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Bokslut och verksamhetsberättelse 2025
Paragraf BUN Au § 12 Ärendenummer BUN 2025/0070-606

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- 
och utbildningsnämnden
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

1. Verksamhetsberättelse och bokslut för 2025 godkänns

Sammanfattning av ärendet
Ekonomi
Barn- och utbildningsnämnden redovisar för 2025 ett överskott på 5,4 mnkr. 
Det innebär att det balanserade resultatet stärks och, under förutsättning av 
kommunfullmäktiges beslut, uppgår till 10,3 mnkr att ta med in i 2026. De 
främsta orsakerna till överskottet är högre statsbidrag än beräknat, lägre 
kostnader för skolskjuts och köp av utbildningsplatser samt svårigheter att 
tillsätta korttidsvikarier och vissa specialisttjänster, vilket medfört lägre 
personalkostnader än planerat under delar av året.
 
Verksamheten
Verksamheten omfattar förskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, 
anpassade skolformer, kultur och fritid samt arbetsmarknad. Barn- och 
utbildningsförvaltningen genomförde under 2025 flera större förändringar 
kopplade till nya lagförändringar, bland annat professionsprogram, skärmfri 
förskola, beredskapsplaner och införandet av GY25. Kvalitetsarbetet har 
fördjupats med mer systematik och tätare dialoger. Satsningar på 
socialpedagoger, skolvärdar och gröna utemiljöer har stärkt trygghet och 
arbetsmiljö. Nya och ombyggda lokaler har förbättrat lärmiljöerna. 
Demografiska utmaningar påverkar resursförutsättningarna. Kulturskola, 
bibliotek, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet utvecklar sina 
arbetssätt, digitala lösningar och samverkansformer för att möta behov och 
stärka resultat.
 
Måluppfyllelse

Barn- och utbildningsförvaltningen visar överlag positiv utveckling under 
året, med stärkt trygghet, förbättrade lärmiljöer och stabilt 
hållbarhetsarbete. Undervisningen utvecklas framför allt i lägre årskurser, 
även om variationer mellan skolor kvarstår. Elevstöd, ordningsarbete och 
riktade insatser som sommarskola ger effekt, men matematik är fortsatt en 
utmaning. Kultur- och fritidsutbudet växer, servicen upplevs som god och 
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ekonomin är stabil. Sammantaget rör sig verksamheterna i rätt riktning med 
behov av fortsatt uthållighet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2026-02-24
Barn- och utbildningsnämndens verksamhetsberättelse/bokslut 2025

Beslutet skickas till
Controller 
Förvaltningschef
Kommunstyrelsen
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