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Vård- och omsorgsnämnden 2026-06-24 2 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Tid Kl. 09:00-14:45 
  
Ajournering 14:25-14:35 
Plats Kommunhuset kommunstyrelsesalen 

 
Beslutande Mikael Westin (S) ordförande 
 Elisabeth Pettersson (V) v ordförande 
 Yaasmin Nuur (S)  
 Rolf Nordin (S)  
 Barbro Edlund (S)  
 Karin Öhlund (S)                     ersätter Johan Nikula (S) 
 Eva Bergström Olsson (M)  
 Marianne Oscarson (M)  
 Birgitta Lindström (SD)          ersätter                             Kevin Sahlin (SD) 
 Bertil Swenson (M)                 ersätter                                 Martin Andersson (SD) 
 Britt-Mari Brynielsson (KD)  

 
Ersättare Karin Öhlund (S) 
 Samuel Viklund (S) 
 Bertil Swenson (M) 
 Birgitta Lindström (SD) 
 Peter Strömqvist (KD) 

 
Tjänstepersoner Lars-Ove Johansson förvaltningsdirektör §§ 80-81, 83 
 Linda Eriksson nämndsekreterare  
 Elin Nylander stabschef  
 Anita Bdioui verksamhetschef § 79 
 John Azab verksamhetschef § 79 
 Jolanta Sörebäck verksamhetschef § 79 
 Ing-Britt Madsen verksamhetschef §§ 70, 82 
 Johan Landström utredare § 80 
 Fredrik Gullmark förvaltningscontroller § 81 
    
Övriga Fredrik Markstedt projektledare, Ensolution AB § 79 
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Protokollet omfattar §§ 79-92 

 
Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet. 
 
 

Justeras 
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift 

Mikael Westin (S) 
Ordförande 

Eva Bergström Olsson (M) 
Justerare 

 
 
 
 
Protokollet är skrivet av Linda Eriksson, nämndsekreterare. 

 

Bevis/anslag 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
på Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla. 
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Justering 
 
Utöver ordförande Mikael Westin (S) ska Britt-Mari Brynielsson 
(KD) justera dagens protokoll, med Eva Bergström Olsson (M) som 
ersättare. 
 
_ _ _ _  
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Vård- och omsorgsnämnden 2026-06-24 5 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 79 Vård- och omsorgsnämndens förmiddag 
 
Fredrik Markstedt, projektledare Ensolution AB informerar och 
svarar på frågor om analysen de genomfört enligt metoden Kostnad 
per brukare, samt redovisar demografiska analyser och 
befolkningsprognoser för personer inom nämndens ansvarsområde. 
 
Analysen omfattar en fördjupad nulägesbeskrivning baserad på 
helårsutfallet för 2025 enligt Kostnad per brukare-metodiken samt 
prognoser över det framtida behovet av insatser inom äldreomsorg 
och funktionsstöd fram till år 2040. 
 
Syftet med uppdraget är att skapa en gemensam bild av 
verksamhetens nuläge, bland annat avseende befintlig 
boendestruktur, kostnadsnivåer och framtida behov. Analysen ska 
utgöra ett underlag för nämndens fortsatta planering och ge 
förutsättningar att möta den förväntade behovsutvecklingen fram till 
år 2040. 
 
_ _ _ _ 
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§ 80 Förvaltningen informerar 
 
Lars-Ove Johansson, förvaltningsdirektör informerar och svarar på 
frågor om: 
 

 Sommarrekrytering 
 Aktuella kötider 

 
 
Johan Landström, utredare informerar och svarar på frågor om: 
 

 Lagerhållningsskyldighet av sjukvårdsprodukter för 
kommuner och regioner 

 
 
_ _ _ _ 
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§ 81 Månadsrapport ekonomi - maj 
(VON-2026-00011-10) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna Månadsrapport ekonomi - maj 2026 för vård- och 
omsorgsnämnden. 

Ärendet 
Ärendet handlar om vård- och omsorgsnämndens månadsrapport för 
maj 2026. 

Överläggning 
Fredrik Gullmark, förvaltningscontroller redogör för ärendet och 
svarar tillsammans med Lars-Ove Johansson, förvaltningsdirektör på 
ledamöternas frågor. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00011-10 
 Månadsrapport ekonomi maj 2026 
 
_ _ _ _ 
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§ 82 Återrapportering av åtgärder för en ekonomi 
i balans - juni 
(VON-2026-00014-9) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna återrapporteringen. 

Ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2025-12-16 § 148 
Återrapportering av åtgärder för en ekonomi i balans - november 
2025 med förslag till åtgärdsplan 2026 (VON-2025-00022-26) att 
punkten ”Återrapportering av en ekonomi i balans” fortsatt ska ske 
till nämnden under 2026. Detta med fokus på goda exempel från 
verksamheterna. Alternativt övriga ärenden av särskild vikt för den 
ekonomiska omställningen. 
 
Ärendet utgörs av en muntlig återrapportering av Ing-Britt Madsen, 
verksamhetschef hälso- och sjukvård. 
 

Överläggning 
Ing-Britt Madsen, verksamhetschef, informerar om hälso- och 
sjukvårdens arbete med att ta fram statistik avseende bemanning, 
fordonskostnader, varuinköp samt fakturering av tekniska hjälpmedel 
med syfte att analysera kostnader och se över befintliga avtal för att 
identifiera åtgärder som kan bidra till en ökad kostnadseffektivitet i 
verksamheten. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00014-9 
 

_ _ _ _ 
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§ 83 Information - Åtgärder för att minska det 
prognosticerade underskottet 
 
Lars-Ove Johansson, förvaltningsdirektör, informerar om hur vård- 
och omsorgsförvaltningen arbetar utifrån det beslut som Finans- och 
näringslivsutskottet fattade den 1 juni 2026, § 52, avseende åtgärder 
för att stärka kommunkoncernens ekonomiska förutsättningar under 
innevarande år. 
 
Förvaltningen fortsätter arbetet med kompetensutveckling av 
personalen och genomför samtidigt en översyn av verksamheten i 
syfte att identifiera kostnadseffektiva åtgärder. Arbetet utgår från det 
analysunderlag som Ensolution AB tar fram, bland annat avseende 
kostnad per brukare och kommande demografiska utmaningar. 
Åtgärderna ska samtidigt utformas i enlighet med den nya 
socialtjänstlagen (2025:400). 
 
Som en del av arbetsprocessen kommer arbetsutskottet under hösten 
att avsätta tid för att gemensamt ta del av och arbeta med 
analysunderlaget från Ensolution AB. Representanter från Ensolution 
AB kommer att medverka vid dessa sammanträden. Genom att 
involvera de förtroendevalda i analys- och utvecklingsarbetet skapas 
förutsättningar för ett väl förankrat och långsiktigt hållbart resultat. 
Därefter fortsätter arbetet inom förvaltningens ledningsgrupp och 
förvaltningen. 
 
_ _ _ _ 
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§ 84 Revisorernas grundläggande granskning 
2025 
(VON-2026-00362-2) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna vård- och omsorgsförvaltningens svar (VON-2026-
00362-2) på revisionsrapporten. 
 

Ärendet 
Azets Revision & Rådgivning har på uppdrag av kommunens 
revisorer genomfört en grundläggande granskning för att bedöma om 
nämnden har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten. 
 
Revisionen önskar att vård- och omsorgsnämnden lämnar synpunkter 
på de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 24 
augusti 2026. Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som 
ska vidtas och när de beräknas vara genomförda. 

Deltar inte i beslut 
Britt-Mari Brynielsson (KD), Eva Bergström Olsson (M), Marianne 
Oscarson (M), Bertil Swenson (M), samt Birgitta Lindstrand (SD) 
deltar ej i beslutet. 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 

Beslutsunderlag 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00362-2 
 Grundläggande granskning vård- och omsorgsnämnden 
 
_ _ _ _ 
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§ 85 Granskningsrapport dataskydd för Vård- och 
omsorgsnämnden 2025 med handlingsplan för 
2026 
(VON-2026-00115-2) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna handlingsplanen för dataskyddsarbetet 2026. 
 

Ärendet 
Dataskyddsombudet (DSO) har 2025 genomfört en granskning av 
vård- och omsorgsförvaltningens dataskyddsarbete. Samtliga 
organisationer har granskats genom enkät som har skickats av 
dataskyddsombud. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 37 Granskningsrapport dataskydd för Vård- och 
omsorgsnämnden 2025 med handlingsplan för 2026 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00115-2 
 Granskningsrapport Vård- och Omsorgsnämnd i Sundsvalls 

Kommun 
_ _ _ _ 
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§ 86 Nämndinitiativ (SD) - Åtgärdsplan med 
anledning av bemanningsbrist i utredning av Lex 
Maria 
(VON-2026-00236-3) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att avslå nämndinitiativet.  
 

Ärendet 
Sverigedemokraterna har inkommit med ett nämndinitiativ som 
uppdrar till förvaltningen att återkomma med förslag på åtgärdsplan 
med anledning av bemanningsbrist i utredningar av Lex Maria.  
 

Överläggning 
Birgitta Lindström (SD) yrkar bifall till nämndinitiativet, vilket Eva 
Bergström Olsson (M) och Britt-Mari Brynielsson (KD) instämmer i. 
 
Yaasmin Nuur (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns två förslag till 
beslut, dels arbetsutskottets förslag, dels Birgitta Lindström (SD) 
med fleras. Han ställer förslagen mot varandra och finner att vård- 
och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med arbetsutskottets förslag. 

Reservation 
Birgitta Lindström (SD), Eva Bergström Olsson (M), Marianne 
Oscarson (M), Bertil Swenson (M) och Britt-Mari Brynielsson (KD) 
reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 38 Nämndinitiativ (SD) - Åtgärdsplan med 
anledning av bemanningsbrist i utredning av Lex Maria 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00236-3 
 Nämndinitiativ - (SD) Åtgärdsplan med anledning av 

bemanningsbrist i utredning av Lex Maria 
_ _ _ _ 
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§ 87 Nämndinitiativ (SD) - Åtgärdsplan med 
anledning av brister i följsamhet av rutin i 
läkemedelshantering 
(VON-2026-00235-3) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att anse nämndinitiativet besvarat. 

Ärendet 
Sverigedemokraterna har inkommit med ett nämndinitiativ som 
uppdrar till förvaltningen att återkomma med förslag på åtgärdsplan 
med anledning av brister i följsamhet av rutin i läkemedelshantering.  

Överläggning 
Rolf Nordin (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Birgitta Lindström (SD) yrkar bifall till nämndinitiativet, vilket Eva 
Bergström Olsson (M) och Britt-Mari Brynielsson (KD) instämmer i. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns två förslag till 
beslut, dels arbetsutskottets förslag, dels Birgitta Lindström (SD) 
med fleras. Han ställer förslagen mot varandra och finner att vård- 
och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med arbetsutskottets förslag. 

Reservation 
Birgitta Lindström (SD), Eva Bergström Olsson (M), Marianne 
Oscarson (M), Bertil Swensson (M) och Britt-Mari Brynielsson (KD) 
reserverar sig mot beslutet. 
 

Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 39 Nämndinitiativ (SD) - Åtgärdsplan med 
anledning av brister i följsamhet av rutin i läkemedelshantering 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00235-3 
 Nämndinitiativ (SD) - Åtgärdsplan med anledning av brister i 

följsamhet av rutin i läkemedelshantering 
_ _ _ _ 
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§ 88 Revidering av riktlinjer för 
myndighetsutövning SoL 
(VON-2026-00393-1) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att fastställa reviderade riktlinjer för myndighetsutövning enligt 
socialtjänstlagen (2025:400) (SoL). 

Ärendet 
Nuvarande riktlinjer för myndighetsutövning enligt SoL fastställdes 
av vård- och omsorgsnämnden 28 januari 2026 och har behov av 
revidering. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 40 Revidering av riktlinjer för 
myndighetsutövning SoL 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00393-1  
 VOF Myndighet SoL reviderade 2026-06-24 
_ _ _ _ 
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§ 89 Revidering av riktlinjer för 
myndighetsutövning LSS 
(VON-2026-00394-1) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att fastställa reviderade riktlinjer för myndighetsutövning enligt lag 
(1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS). 
 

Ärendet 
Nuvarande riktlinjer för myndighetsutövning enligt LSS fastställdes 
av vård- och omsorgsnämnden 27 februari 2025 och har behov av 
revidering. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 41 Revidering av riktlinjer för 
myndighetsutövning LSS 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00394-1  
 Riktlinjer VOF Myndighet LSS reviderade 2026-06-24 
_ _ _ _ 
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§ 90 Remiss Motion (L) - Rätt att välja 
personalens kön inom hemtjänsten vid 
integritetskänsliga omsorgsmoment 
(VON-2026-00260-2) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att anse första attsatsen om att införa en ordning där brukare inom 
hemtjänsten ges möjlighet att framföra önskemål om personalens kön 
vid särskilda integritetskänsliga omsorgsmoment, såsom personlig 
hygien, dusch och toalettbesök som besvarad, 
 
att andra attsatsen om att vård- och omsorgsnämnden får i uppdrag 
att ta fram riktlinjer och rutiner för hur sådana önskemål ska hanteras 
inom ramen för verksamhetens planering, arbetsmiljöansvar och 
kompetensförsörjning ska avslås, samt 
 
att tredje attsatsen om att införandet följs upp och återrapporteras till 
kommunfullmäktige efter lämplig tid ska avslås. 
 

Ärendet 
Liberalerna har inkommit med en motion om att vård- och 
omsorgstagaren ska ha rätt att välja personalens kön inom 
hemtjänsten vid integritetskänsliga moment. Motionären vill att vård- 
och omsorgstagaren ska kunna framföra önskemål om val av kön 
samt att vård- och omsorgsnämnden får i uppdrag att ta fram 
riktlinjer och rutiner för hur detta ska gå till. Motionären vill också 
att införandet ska återrapporteras till kommunfullmäktige. 
 

Deltar inte i beslut 
Britt-Mari Brynielsson (KD), Eva Bergström Olsson (M), Marianne 
Oscarson (M), Bertil Swenson (M), samt Birgitta Lindstrand (SD) 
deltar ej i beslutet. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
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Beslutsunderlag 

 Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 
2026-06-03 - § 42 Remiss Motion (L) - Rätt att välja personalens 
kön inom hemtjänsten vid integritetskänsliga omsorgsmoment 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00260-2 
 Motion (L) - Rätt att välja personalens kön inom hemtjänsten vid 

integritetskänsliga omsorgsmoment 
 Omvärldsanalys – rätten att välja kön inom hemtjänsten vid 

integritetskänsliga moment 
_ _ _ _ 
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§ 91 Kännedomsärenden - juni 2026 
(VON-2026-00006-3) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att lägga ärendet till handlingarna. 
 

Ärendet 

 Information om beslut fattat i Finans- och näringslivsutskottet 
(FINU) 2026-06-01 § 52 gällande ett antal åtgärder för att 
stärka kommunkoncernens ekonomiska förutsättningar under 
innestående år där samtliga nämnder ska vidta ytterligare 
åtgärder under 2026 för att bidra till ett starkare ekonomiskt 
resultat för kommunkoncernen. 

 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00006-3 
 Fk info till förvaltningsdirektörer om beslut på FINU 1 juni 
 
_ _ _ _ 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 92 Delegationsärenden HR - maj 2026 
(VON-2026-00007-9) 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av de delegationsbeslut som förtecknas i 
protokoll. 
 

Ärendet 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt presidiet, 
ett utskott, en ledamot eller ersättare i nämnden att på nämndens 
vägnar fatta beslut i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. 
En nämnd får även uppdra till en anställd att beslut enligt 7 kap. 5–8 
§§ kommunallagen. 
 
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i enlighet 
med nämndens delegationsordning. Nämnden har beslutat att 
anställningsbeslut som har fattats med stöd av delegationen ska 
anmälas till nämnden. Vid sammanträdet anmäls anställningsbeslut 
som fattas med stöd av delegation inom vård- och 
omsorgsförvaltningen under perioden 
2026-05-06--2026-06-03 med delegationsnummer 670-778. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir även vård- och 
omsorgsnämndens beslut. 
 

Beslutsunderlag 

 Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00007-9 
 Delegation från E-tjänsten 
 
_ _ _ _ 
 
 
 


