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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 2

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Tid Kl. 09:00-14:55

Plats Kommunhuset kommunstyrelsesalen

Beslutande Mikael Westin (S) ordförande
Sirwan Mansouri (V) ersätter Elisabeth Pettersson (V)
Yaasmin Nuur (S)
Rolf Nordin (S)
Karin Öhlund (S) ersätter Barbro Edlund (S)
Johan Nikula (S)
Eva Bergström Olsson (M)
Marianne Oscarson (M)
Kevin Sahlin (SD)
Martin Andersson (SD)
Britt-Mari Brynielsson (KD)

Ersättare Karin Öhlund (S)
Marie Sjöbom Olsson (S)
Sirwan Mansouri (V)
Jeanette Lindblom (C)
Bertil Swenson (M)
Mikael Zetterberg (SD)
Birgitta Lindström (SD)

Tjänstepersoner Lars-Ove Johansson förvaltningsdirektör § 40
Linda Eriksson sekreterare
Elin Nylander stabschef
Anette Ståby ekonomichef § 41
Fredrik Gullmark controller § 41
Margaretha Sjölander enhetschef § 42
John Azab verksamhetschef § 42
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 3

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokollet omfattar §§ 38-50

Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet.

Justeras
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift

Mikael Westin (S)
Ordförande

Marianne Oscarson (M)
Justerare

Protokollet är skrivet av Linda Eriksson, nämndsekreterare.

Bevis/anslag
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
på Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla.
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Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 4

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Justering

Utöver ordförande Mikael Westin (S) ska Marianne Oscarson (M) 
justera dagens protokoll, med Martin Andersson (SD) som ersättare.

_ _ _ _ 
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 5

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Dagordning
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att godkänna tillägg av Ledamotsinitiativ (KD) angående att ta våld 
mot äldre på större allvar. Ärendet blir § 47 på dagordningen,

att godkänna tillägg av Nämndinitiativ (SD) Utred solytor i direkt 
anslutning till Aktivitetscenter inom SoO. Ärendet blir § 48 på 
dagordningen,
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Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 6

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 38 Vård- och omsorgsnämndens förmiddag

Under förmiddagen gjorde nämnden verksamhetsbesök på 
nedanstående verksamheter:

• Växthuset, Lindgården
• Demens- och anhörigcentrum, Skepparegatan 5B 
• Serviceboende (LSS), Nackstavägen 
• Daglig verksamhet (LSS), Ljustadalen

_ _ _ _
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Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 7

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 39 Information gällande övervägande om 
anmärkning

Ordförande Mikael Westin (S) informerar om att revisionen 
överväger att lämna anmärkning.

_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 40 Förvaltningen informerar

Lars-Ove Johansson, förvaltningsdirektör informerar och svarar på 
frågor om:

• Sommarrekrytering 2026, i dagsläget 902 sökande
• Aktuella kötider
• Förändring i Hälsams struktur

_ _ _ _
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 9

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 41 Månadsrapport ekonomi - februari
(VON-2026-00011-4)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att godkänna Månadsrapport ekonomi - februari 2026 för vård- och 
omsorgsnämnden.

Ärendet
Ärendet handlar om vård- och omsorgsnämndens månadsrapport för 
februari 2026.

Överläggning
Anette Ståby, ekonomichef och Fredrik Gullmark, controller redogör 
för ärendet och svarar tillsammans på ledamöternas frågor.

Kevin Sahlin (SD) yrkar 

att uppdra till vård- och omsorgsförvaltningen att stoppa 
planerna och rekryteringen av biträdande verksamhetschefer

Britt-Mari Brynielsson (KD) och Eva Bergström Olsson (M) 
instämmer i Kevin Sahlin (SD) yrkande.

Ordförande Mikael Westin (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns två förslag till 
beslut, dels förvaltningens förslag dels Kevin Sahlin (SD) med fleras 
yrkande. Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner att 
vård- och omsorgsförvaltningen beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag.
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Omröstning
Omröstning begärs av Kevin Sahlin (SD) och ska verkställas.

Omröstning genomförs med följande propositionsordning: den som 
röstar för att bifalla förvaltningens förslag röstar JA och den som 
röstar för att bifalla Kevin Sahlin (SD) med fleras förslag röstar NEJ

Omröstningen resulterar i sex (6) JA-röster: Sirwan Mansouri (V), 
Yaasmiin Nuur (S), Rolf Nordin (S), Karin Öhlund (S), Johan Nikula 
(S), Mikael Westin (S), mot fem (5) NEJ-röster: Eva Bergström 
Olsson (M), Marianne Oscarson (M), Kevin Sahlin (SD), Martin 
Andersson (SD), Britt-Mari Brynielsson (KD).

Efter avslutad omröstning konstaterar ordförande att vård- och
omsorgsnämnden beslutar enligt förvaltningens förslag.

Reservation
Eva Bergström Olsson (M), Marianne Oscarson (M) och Britt-Mari 
Brynielsson (KD) reserverar sig mot beslutet.

Kevin Sahlin (SD), och Martin Andersson (SD) lämnar följande 
skriftliga reservation:

Sverigedemokraterna anser att det är anmärkningsvärt att 
Vård- och omsorgsnämnden ska fortsätta med sina planer om 
att anställa biträdande verksamhetschefer trots omfattande 
besparingskrav på nämndens kärnverksamheter och med 
hänsyn till att personalbudgeten för 2026 avvikits omkring 22 
miljoner kronor, redan i januari och februari. Det är vår 
mening att hellre lindra besparingskraven på 
kärnverksamheterna och avstå denna "satsning" på biträdande 
verksamhetschefer. En felaktig prioritering i en ansträngd 
ekonomi för nämnden, som direkt ger utslag på 
kärnverksamheterna.

Beslutsunderlag
• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00011-4
• Månadsrapport februari

_ _ _ _
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 11

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 42 Återrapportering av åtgärder för en ekonomi 
i balans - mars
(VON-2026-00014-3)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att godkänna återrapporteringen.

Ärendet
Vård- och omsorgsnämnden beslutade 2025-12-16 § 148 
Återrapportering av åtgärder för en ekonomi i balans - november 
2025 med förslag till åtgärdsplan 2026 (VON-2025-00022-26) att 
punkten ”Återrapportering av en ekonomi i balans” fortsatt ska ske 
till nämnden under 2026. Detta med fokus på goda exempel från 
verksamheterna. Alternativt övriga ärenden av särskild vikt för den 
ekonomiska omställningen.

Ärendet utgörs av en muntlig återrapportering av åtgärder utförda i 
verksamheterna för ett fortsatt arbete med en ekonomi i balans 2026.

John Azab, verksamhetschef och Margaretha Sjölander, enhetschef 
informerar om nyöppnad verksamhet med ny målgrupp på 
Nackstavägen 18.

Överläggning
John Azab, verksamhetschef och Margaretha Sjölander, enhetschef 
informerade om och svarade på ledamöternas frågor om nyöppnad 
verksamhet med ny målgrupp på Nackstavägen 18.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir också vård- och 
omsorgsnämndens beslut.

Beslutsunderlag
• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00014-3

_ _ _ _
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 12

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 43 Remiss av Motion (M) Angående införande 
av språkkrav vid all nyanställning inom 
Sundsvalls kommuns äldreomsorg och LSS-
verksamheter
(VON-2025-01079-2)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att anse motionen besvarad.

Ärendet
Moderaterna har inkommit med en motion som uppdrar vård- och 
omsorgsnämnden att utreda införandet av språkkrav för alla 
nyanställningar inom Sundsvalls kommuns äldreomsorg och LSS. 

Överläggning
Ordförande Mikael Westin (S) yrkar bifall till arbetsutskottets 
förslag, samt önskar lämna en protokollsanteckning

Eva Bergström Olsson (M) yrkar bifall till motionen, Marianne 
Oscarson (M), Kevin Sahlin (SD), Martin Andersson (SD), Britt-
Mari Brynielsson (KD) instämmer.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels 
arbetsutskottets förslag, dels Eva Bergström Olsson (M) med fleras 
förslag. Han ställer förslagen mot varandra och finner att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.

Vidare godkänner ordförande att hans egen protokollsanteckning får
lämnas.

Reservation
Eva Bergström Olsson (M), Marianne Oscarson (M), Britt-Mari 
Brynielsson (KD), Kevin Sahlin (SD), och Martin Andersson (SD) 
reserverar sig mot beslutet.
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Sammanträdesdatum Sida

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 13

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokollsanteckning
Ordförande Mikael Westin (S) lämnar följande protokollsanteckning:

Det är majoritetens uppfattning att motionen ska anses vara 
besvarad med hänvisning till förvaltningens skrivelse samt 
det nyligen behandlade ordförandeförslaget om språkkrav och
språkutveckling.

Beslutsunderlag
• Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 

2026-03-11 - § 20 Remiss av Motion (M) Angående införande av 
språkkrav vid all nyanställning inom Sundsvalls kommuns 
äldreomsorg och LSS-verksamheter

• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2025-01079-2 
• Motion (M) Angående införande av språkkrav vid all 

nyanställning inom Sundsvalls kommuns äldreomsorg och LSS-
verksamhet (KS-2025-01088-1)

_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 44 Remiss - Plan för kris- och 
krigsledningsorganisation
(VON-2025-01267-2)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att anta förvaltningens svar (VON-2025-01267-2) som sitt eget.

Ärendet
Kommunstyrelsen har tagit fram ett förslag på plan för kris- och 
krigsledningsorganisationen som ska ersätta befintlig plan. Den nya 
planen har skickats på remiss till vård- och omsorgsnämnden för 
synpunkter.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir också vård- och 
omsorgsnämndens beslut.

Beslutsunderlag
• Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 

2026-03-11 - § 21 Remiss - Plan för kris- och 
krigsledningsorganisation

• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2025-01267-2 
• Utkast Kris- och krigsledningsorganisation
_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 45 Remiss – Riktlinje för kontinuitetshantering
(VON-2026-00051-2)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att anta förvaltningens svar (VON-2026-00051-2) som sitt eget.

Ärendet
Kommunstyrelsekontoret har tagit fram förslag på en helt ny riktlinje 
för kommunorganisationen, riktlinje för kontinuitetshantering. Den 
nya riktlinjen har skickats på remiss till vård- och omsorgsnämnden 
för synpunkter. Kommunstyrelsekontoret vill primärt ha synpunkter 
på kriteriemodellen, fördelning av ansvar och roller samt innehållets 
struktur och leverans.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är arbetsutskottets förslag. Detta blir också vård- och 
omsorgsnämndens beslut.

Beslutsunderlag
• Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 

2026-03-11 - § 22 Remiss – Riktlinje för kontinuitetshantering
• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00051-2 
• Utkast Riktlinje kontinuitetshantering
• Riktlinje kontinuitetsarbete Bilaga 1 Kriteriemodell
• Riktlinje kontinuitetsarbete Bilaga 2 Riskmatris
_ _ _ _
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Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25 16

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 46 Nämndinitiativ (M) - Steg för steg höjer 
regeringen kraven för att få jobba i äldreomsorgen 
- vad gör Sundsvalls kommun?
(VON-2026-00114-3)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att avslå nämndinitiativet.

Ärendet
Moderaterna har inkommit med ett nämndinitiativ om att få en 
redogörelse på ett nämndssammanträde senast på nämnden i april 
2026. Redogörelsen avser kraven för att få jobba i äldreomsorgen.

Överläggning
Ordförande Mikael Westin (S) yrkar avslag till arbetsutskottets 
förslag, samt önskar lämna en protokollsanteckning.

Eva Bergström Olsson (M) yrkar bifall till nämndinitiativet, vilket 
Kevin Sahlin (SD) instämmer i.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels 
arbetsutskottets förslag, dels Eva Bergström Olsson (M) med fleras 
förslag. Han ställer förslagen mot varandra och finner att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt arbetsutskottets förslag.

Vidare godkänner ordförande att hans egen protokollsanteckning får
lämnas.

Reservation
Eva Bergström Olsson (M), Marianne Oscarson (M), Britt-Mari 
Brynielsson (KD), Kevin Sahlin (SD), och Martin Andersson (SD) 
reserverar sig mot beslutet.
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokollsanteckning
Ordförande Mikael Westin(S) lämnar följande protokollsanteckning:

Ordföranden avser att behandla frågan som en information
vid ett kommande nämndssammanträde.

Beslutsunderlag
• Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott - 

2026-03-11 - § 23 Nämndinitiativ (M) - Steg för steg höjer 
regeringen kraven för att få jobba i äldreomsorgen - vad gör 
Sundsvalls kommun?

• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00114-3
• Nämndinitiativ Moderaterna
_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 47 Ledamotsinitiativ - (KD) angående att ta våld 
mot äldre på större allvar

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att överlämna ledamotinitiativet till förvaltningen för beredning.  

Ärendet
Kristdemokraterna har inkommit med ett ledamotsinitiativ om riktade 
insatser för att utbilda personal för att öka kunskapen om våld mot 
äldre, om att inrätta visselblåsarfunktion för anhöriga, om att visa 
registerutdrag vid anställning, och om att äldre ska få välja 
vårdhavare av samma kön.

Överläggning
Britt-Mari Brynielsson (KD) yrkar bifall till ledamotinitiativet, vilket 
Eva Bergström Olsson (M) och Kevin Sahlin (SD) instämmer i. 

Ordförande Mikael Westin (S) yrkar att ledamotsinitiativet 
överlämnas till förvaltningen för beredning.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels hans 
eget förslag, dels Britt-Mari Brynielsson (KD) med fleras förslag. 
Han ställer förslagen mot varandra och finner att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt hans förslag.

Reservation
Britt-Mari Brynielsson (KD) och Eva Bergström Olsson (M) 
reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
• Ledamotsinitiativ - (KD) angående att ta våld mot äldre på större 

allvar (VON-2026-00308-1)

_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 48 Nämndinitiativ - (SD) Utreda solytor i direkt 
anslutning till Aktivitetscenter inom SoO

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att överlämna ledamotinitiativet till förvaltningen för beredning.

Ärendet
Sverigedemokraterna har inkommit med ett nämndinitiativ om att 
utreda och ta fram kostnadskalkyl för lämpliga solytor i direkt 
anslutning till stöd- och omsorgs aktivitetscentrar.

Överläggning
Kevin Sahlin (SD) yrkar bifall till nämndinitiativet, vilket Martin 
Andersson (SD), Eva Bergström Olsson (M) och Britt-Mari 
Brynielsson (KD) instämmer i.

Ordförande Mikael Westin (S) yrkar att nämndinitiativet överlämnas 
till förvaltningen för beredning.

Beslutsgång
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels hans 
eget förslag, dels Kevin Sahlin (SD) med fleras förslag. Han ställer 
förslagen mot varandra och finner att vård- och omsorgsnämnden 
beslutar enligt hans förslag.

Reservation 
Kevin Sahlin (SD), Eva Bergström Olsson (M) och Britt-Mari 
Brynielsson (KD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
• Nämndinitiativ - (SD) Utreda solytor i direkt anslutning till 

Aktivitetscenter inom SoO (VON-2026-00309-1)

_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 49 Kännedomsärenden - mars 2026
(VON-2026-00006-1)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att lägga ärendet till handlingarna.

Ärendet
• Information om uppföljning av granskning avseende 

rekrytering och introduktion inom äldreomsorgen.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir också vård- och 
omsorgsnämndens beslut.

Beslutsunderlag
• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00006-1
• Information om uppföljning av granskning avseende rekrytering 

och introduktion inom äldreomsorgen

_ _ _ _
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 50 Delegationsärenden HR - februari 2026
(VON-2026-00007-3)

Beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar

att godkänna redovisningen av de delegationsbeslut som förtecknas i
protokoll.

Ärendet
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får en nämnd uppdra åt presidiet, 
ett utskott, en ledamot eller ersättare i nämnden att på nämndens 
vägnar fatta beslut i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. 
En nämnd får även uppdra till en anställd att beslut enligt 7 kap. 5–8 
§§ kommunallagen.

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i enlighet 
med nämndens delegationsordning. Nämnden har beslutat att 
anställningsbeslut som har fattats med stöd av delegationen ska 
anmälas till nämnden. Vid sammanträdet anmäls anställningsbeslut 
som fattas med stöd av delegation inom vård- och 
omsorgsförvaltningen under perioden
2026-02-08—2026-03-04 med delegationsnummer 197-363.

Beslutsgång
Ordförande Mikael Westin (S) konstaterar att det finns ett förslag till 
beslut, vilket är förvaltningens förslag. Detta blir också vård- och 
omsorgsnämndens beslut.

Beslutsunderlag
• Vård- och omsorgsförvaltningens skrivelse VON-2026-00007-3
• Anmälan till Vård och omsorgsnämnden - HR

_ _ _ _
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