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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Tid Kl. 08.30 – 11.40
Kl. 14.10 – 14.35

Ajournering Kl. 11.40 – 13.00  Gruppmöten, lunch 

Plats KS-salen, kommunhuset, Sundsvall

Beslutande Jonas Väst (S) Ordförande
Erfan Kakahani (V) Vice ordförande
Amanda Killander (S) Ersätter Lina Frankl (S)
Liselott Paulsdotter Hellborg (S) Ersätter Ulla Näsman (S)
Jimmy Nyman (S)
Emma Mikaelsson (S) Ersätter Sanna Jonsson (C)
Margareta Engström (M)
Åsa Melander (M)
Emir Özcelik (SD)
Bertil Sidh (SD)
Lena Nordin (KD)

Ersättare Theodor Challis (S)
Ingela Eriksson (V)
Thomas Burman (M)
Gunilla Johansson (SD)
Emelie Granemar (KD)
Ann-Katrin Holmgren (L)

Tjänstepersoner Johan Vikström, §§ 42, 46-47 Förvaltningsdirektör
Eva Leijon, § 49 Verksamhetschef Barn, unga och familj
Jennie Marklund, §§ 47, 49-50 Verksamhetschef Missbruk och psykisk 

ohälsa
Håkan Norberg, §§ 48, 49, 51 Verksamhetschef Arbete och försörjning
Fredrik Mattsson, § 42 HR-chef
Jenny Slagbrand, § 44 Enhetschef boende psykiatri
Anna Holmberg, § 44 Enhetschef boende psykiatri
Annika Backström, §§ 44, 52-54, 
60

Stabschef

Elina Arab, § 43 Verksamhetsutvecklare 
Maria Pedersen, § 47 Förvaltningscontroller
Maria Svedin Nämndsekreterare
Markus Juth, §§ 55 – 56 Nämndsekreterare
Anneli Holmvall, § 41 Socionom
Linda Tjäder, § 41 Ordförande Sadaka Familjebyrå
Berit Karlsson, § 41 Grundare Sadaka Familjebyrå

Comfact Signature Referensnummer: 317408SE



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2026-03-26 4

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Protokollet omfattar §§ 41 - 61

Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. Un-
derskrifter finns på sista sidan i protokollet.

Justeras
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk underskrift

Jonas Väst (S)
Ordförande

Emir Özcelik (SD)
Justerare

Protokollet är skrivet av Markus Juth, nämndsekreterare.

Bevis/anslag
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
på Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla.
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Justering

Utöver ordföranden ska Emir Özcelik (SD) justera dagens protokoll.
Ersättare är Bertil Sidh (SD).

_ _ _ _ 
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§ 41 Information från Sadaka Familjebyrå
(IAN-2026-00022)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för informationen.

Ärendet
Linda Tjäder, ordförande i Sadaka Familjebyrå, Berit Karlsson, grun-
dare av Sadaka Familjebyrå och Anneli Holmvall, socionom, infor-
merar nämnden om Sadakas verksamhet och aktiviteter inom för-
äldra- och familjestöd. 

_ _ _ _
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§ 42 Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöar-
bete för år 2025
(IAN-2026-00113)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att godkänna redovisningen av den årliga uppföljningen av det
systematiska arbetsmiljöarbetet för år 2025. 

Ärendet
Arbetsmiljöverkets föreskrift för systematiskt arbetsmiljöarbete stäl-
ler krav på att alla arbetsgivare ska bedriva ett systematiskt arbetsmil-
jöarbete för att uppnå god arbetsmiljö som förebygger ohälsa och 
skada. Ett av de krav som ställs är att en årlig uppföljning av det sys-
tematiska arbetsmiljöarbetet ska genomföras och dokumenteras.

Överläggning
Fredrik Mattsson, HR-chef, redovisar den årliga uppföljningen av 
systematiskt arbetsmiljöarbete för år 2025 och svarar på ledamöter-
nas frågor. 

För notering i protokollet. I förvaltningens förslag till beslut var det 
fel årtal. Rätt årtal ska vara 2025.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, 2026-03-12.

_ _ _ _
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§ 43 Arbetet med välfärdsomställningen
(IAN-2026-00102)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet
Elina Arab, verksamhetsutvecklare, informerar om arbetet med väl-
färdsomställningen.  

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 27. 

_ _ _ _
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§ 44 Goda exempel – säkerställa omsorg vid 
samhällsstörningar och kontinuitetshantering på 
psykiatriboenden
(IAN-2026-00002)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för informationen.

Ärendet
Goda exempel från boende psykiatri hur man jobbar med kontinui-
tetshantering och säkerställande av omsorg vid samhällsstörningar av  
Anna Holmberg och Jenny Slagbrand, enhetschef för psykiatriboen-
den. 

_ _ _ _
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§ 45 Ordföranden informerar
(IAN-2026-00002)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för informationen. 

Ärendet
Jonas Väst (S) informerar följande:

- Kommunrevisionen överväger i revisionsberättelsen för år 2025 
att rikta anmärkning mot individ- och arbetsmarknadsnamnden för 
bristande styrning och uppföljning samt intern kontroll. Presidiet 
har ett möte inbokat med revisorerna den 14 april och lämnar revi-
sorerna en anmärkning planerar nämnden att ge sitt yttrande vid 
ordinarie nämndssammanträde den 23 april. 

_ _ _ _
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§ 46 Förvaltningsdirektören informerar
(IAN-2026-00002)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för informationen. 

Ärendet
Johan Vikström, förvaltningsdirektör, informerar följande:

- Första uppstartsmöte med plattformen styrning och ledning har 
hållits. Vid nästa nämndssammanträde kommer projektledare 
Mattias Gillow att informera om plattforsarbetet. Information om 
arbetsprocessen blir även en stående punkt på nämndens dagord-
ning.  

- Valmet i Sundsvall varslar 170 personer. Förvaltningen genom 
vuxenutbildningen kommer att involveras i efterdyningarna till 
varslet, bl.a. dialog och tillhandahålla yrkesutbildningar. Ett 
första möte med berörda parter är på måndag 30 mars. 
 

_ _ _ _
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§ 47 Ekonomisk månadsrapport för Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden, Februari 2026
(IAN-2026-00009)

Beslut
Individ- och arbetsmarknads nämnden beslutar

att godkänna ekonomisk månadsrapport för Februari 2026. 

Ärendet
Individ- och arbetsmarknadsnämnden visar ett negativt resultat om -
15,8 miljoner kronor för perioden Januari - Februari 2026, vilket är 
en negativ förändring med 6,6 miljoner kronor i jämförelse med 
samma period för 2025.

Prognosen för nämnden uppskattas till -37 miljoner kronor, likvärdigt 
med utfallet för 2025. Underskottet beror bland annat på ej 
kompenserade indexökningar för SiS-placeringar för 
verksamhetsområdena Barn unga och familj och Missbruk och 
psykisk ohälsa. Familjehemsplaceringar inom Barn unga och familj 
förväntas gå med underskott även för 2026.

Även för ekonomiskt bistånd beräknas ett underskott vilket till stor 
del beror på ej kompenserade årliga indexökningar, men även 
förändrade volymer. Antalet hushåll med utbetalt ekonomiskt bistånd 
ökade under 2025 med drygt 60 stycken i jämförelse med 2024. 
Boende socialpsykiatri förväntas ge ett underskott även för 2026 då 
bristen på boenden i egen regi gör att man behöver placera externt, 
viket ger högre kostnader. 

Kostnaden för Kontakt Sundsvall har för 2026 ökat med 2,8 miljoner 
kronor och uppgår för 2026 till 7,2 miljoner kronor. 

Vuxenutbildningen förväntas ge ett positivt resultat för 2026 där man 
dels erhåller en högre ersättningsnivå från Skolverket för utbildningar 
inom yrkesvux, men även där tidigare tilldelade medel för etablering 
och förstärkt vuxenutbildning troligen inte kommer att nyttjas till 
fullo.

Statsbidrag för bland annat nya Socialtjänstlagen (SoL) samt God 
och nära vård ger ett postivit tillskott.

Överläggning
Maria Pedersen, förvaltningscontroller, redovisar ärendet och svarar 
på frågor. 
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Åsa Melander (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag tillsammans 
med en tilläggsatts: att förvaltningen får i uppdrag att ta fram en åt-
gärdsplan för verksamhetsåret 2026 för att hantera det prognostise-
rade underskottet.

Emir Özcelik (SD) och Lena Nordin (KD) yrkar bifall till Åsa Me-
landers (M) tilläggsattsats. 

Jonas Väst (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag.

Beslutsgång
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, dels Åsa Me-
landers (M) med fleras yrkande till en tilläggsattsats och dels hans 
egna bifallsyrkande till förvaltningens förslag. Ordföranden ställer 
förslagen mot varandra och finner att individ- och arbetsmarknads-
nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag.

Reservation
Åsa Melander (M), Emir Özcelik (SD), Bertil Sidh (SD) och Lena 
Nordin (KD) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2026-03-10. 

_ _ _ _
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§ 48 Redovisning av aktuell statistik; arbetslös-
het, ekonomiskt bistånd
(IAN-2026-00009)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att godkänna redovisningen. 

Ärendet
Förvaltningen redovisar aktuell statistik som berör arbetslöshet och
ekonomiskt bistånd.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2026-03-19.

_ _ _ _

Comfact Signature Referensnummer: 317408SE



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2026-03-26 15

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 49 Revidering av riktlinjer arbetstidsmodellen 
6:2
(IAN-2024-00228)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för återrapporteringen och ge förvaltningsdirektör i uppdrag 
att implementera den nya riktlinjen. 

Ärendet
Förvaltningen har fått i uppdrag att göra en uppföljning av arbetssät-
tet 6:2. Detta har skett genom en enkätundersökning bland medarbe-
tare och chefer som arbetar enligt 6:2, som tidigare gjort det men 
också bland de som samarbetar med enheter som arbetar enligt ar-
betssättet. Resultatet av undersökningen presenterades i nämnden i 
februari.

Förvaltningsledningen har sett över aktuell riktlinje och gjort förtyd-
liganden. Dialog kring riktlinjen har sker med fackliga parter. Det be-
döms också vara av vikt att samtliga enheter gör en översyn av sina 
arbetssätt och tidsbesparande aktiviteter då detta är en förutsättning 
för att arbetssättet ska fungera. Nya riktlinjen innebär även att detta 
ska ske löpande. Varje enhet har fortsatt stora mandat att planera och 
schemalägga så att verksamhetens behov men också arbetssättets 
syfte att möjliggöra återhämtning och bättre arbetsmiljö säkerställs.

Överläggning
Jennie Marklund, verksamhetschef för Missbruk och psykisk ohälsa, 
redovisar uppdaterat ramverk för 6:2-modellen. 

Åsa Melander (M) yrkar på följande komplettering i ärendet:
”Moderaterna begär en komplettering av återrapporteringen där det
framgår vilka konkreta effektiviseringar som uppnåtts genom
tillämpningen av modellen och hur dessa effektiviseringar påverkat
verksamhetens kvalitet, tillgänglighet och resursutnyttjande samt
vilka ekonomiska effekter detta medfört”.

Emir Özcelik (SD) och Lena Nordin (KD) bifaller till Åsa Melanders 
(M) yrkande. 

Erfan Kakahani (V) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.

Beslutsgång
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, dels Åsa Me-
landers (M) med fleras yrkande till en ärendekomplettering och dels 

Comfact Signature Referensnummer: 317408SE



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2026-03-26 16

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Erfan Kakahanis (V) bifallsyrkande till arbetsutskottets förslag. Ord-
föranden ställer förslagen mot varandra och finner att individ- och ar-
betsmarknadsnämnden beslutar enligt Erfan Kakahanis (V) bifallsyr-
kande. 

Reservation
Åsa Melander (M), Emir Özcelik (SD), Bertil Sidh (SD) och Lena 
Nordin (KD) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2026-03-05.

_ _ _ _
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§ 50 Insatser utan individuell behovsprövning 
(IUB) för vräkningsförebyggande insatser/stöd 
från socialrådgivare
(IAN-2026-00101)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att vräkningsförebyggande insatsen stöd från socialrådgivare tillhan-
dahålls utan behovsprövning. 

Ärendet
Nämnden har beslutat att inrätta ett vräkningsförebyggande team. 
Insatsen som ges från vräkningsförebyggande team är en 
stödjande/rådgivande insats. Andra insatser som t.ex. ekonomiskt 
stöd kan också vara aktuella.

Det vräkningsförebyggande teamet kommer erbjuda rådgivning, 
samtal och stöd till personer som riskerar att förlora sin bostad. 
Stödet kommer i många gånger innebära hjälp att söka andra insatser 
inom socialtjänsten som är behovsprövade. Förvaltningen bedömer 
att det stöd som ges från socialrådgivarna kan ske utan föregående 
behovsprövning och att detta skulle innebära ett mer tillgänglig stöd 
med ökad möjlighet att arbeta förebyggande vilket är teamets syfte. 

Bedömning görs i nuläget att insatsen inte skall undantas 
dokumentationskravet då det är en ny insats och att 
uppföljning/kvalitetssäkring behöver vara god. 

Överläggning
Jennie Marklund, verksamhetschef för Missbruk och psykisk ohälsa, 
redovisar ärendet. 

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 29.
Tjänsteskrivelse, 2026-03-03.

_ _ _ _
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§ 51 Revidering av mål och riktlinjer för hand-
läggning av ekonomiskt bistånd
(IAN-2025-00025)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att fastställa reviderade mål och riktlinjer för handläggning av eko-
nomiskt bistånd med tillhörande beloppsbilaga. 

Ärendet
Revidering av mål och riktlinjer för handläggning av ekonomiskt bi-
stånd med tillhörande beloppsbilaga utifrån 2026 års prisbasbelopp 
och regeringens beslut om ändrad riksnorm.

Revidering och förtydligande har gjorts gällande mål och riktlinjer på 
sidorna 17, 23-24, 26, 33, 46, 48, 51, 62, 66 – 70 med uppdateringar 
och förtydliganden. 

Beloppsbilagan har reviderats utifrån prisbasbelopp 2026, 
regeringens beslut om höjning av riksnormen.

Nytt förslag på hyreshöjningar kommer under våren 2026.

Överläggning
Håkan Norberg, verksamhetschef för Arbete och försörjning, redovi-
sar ärendet.   

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 30.
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2026-03-04.

_ _ _ _
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§ 52 Tillsynsplan 2026 - Alkohol- och tobaksen-
heten
(IAN-2026-00090)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att godkänna tillsynsplan för 2026 gällande tillsyn över alkoholserve-
ring, folkölsförsäljning samt försäljning av tobak och tobaksfria
nikotinprodukter, samt

att överlämna upprättad tillsynsplan till Länsstyrelsen enligt 9 kap 2 
§ Alkohollagen.

Ärendet
Tillsynsplanen omfattar den årliga planerade tillsynen enligt Alko-
hollagen, Lag om tobaksvaror och liknande produkter samt Lag om 
tobaksfria nikotinprodukter.

Förvaltningen bedömer att den målsättning som tillsynsplanen anger 
för 2026 är rimlig och genomförbar. Den tillsynsplan som upprätta-
des för 2025 genomfördes i princip enligt plan och tillsynerna uppfat-
tades som strukturerade och väl planerade. Alkohol- och tobaksenhe-
ten har för avsikt att arbete vidare med det konceptet och har en lik-
nande planering för 2026.

Överläggning
Annika Backström, stabschef, redovisar ärendet. 

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 31.
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2026-02-23.

_ _ _ _
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§ 53 Redovisning av uppdrag att utreda möjlighe-
ten att tillfälligt utöka serveringstillstånd och upp-
låtelse av platsmark vid evenemang
(IAN-2026-00063)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att återremittera ärendet, 

att individ- och arbetsmarknadsförvaltningen tillsammans med stads-
byggnadskontoret arbetar fram förslag som ligger i linje med den ny-
ligen antagna handlingsplan för ett levande Sundsvall med fler eve-
nemang och ett växande nattliv och musikliv, som kommunstyrelsen 
beslutade om 2026-03-17, i syfte att främja evenemang vintertid, 

att beakta den tilltänkta lagändringen om slopat matkrav som före-
slås träda i kraft 2026-06-01 i det nya förslagen, samt

att återkomma med uppdraget till berörda nämnder i juni 2026.

Ärendet
Förvaltningens redovisning av nämndens uppdrag att, tillsammans 
med stadsbyggnadskontoret, utreda möjligheten att tillfälligt utöka 
serveringstillstånd och upplåtelse av platsmark vid ett mindre antal 
större gemensamma evenemang för destinationen och kommunen 
samt omvärldsbevaka i syfte att främja evenemang vintertid. 

Inom ramen för uppdraget har uppdraget delats upp i två delar. Den 
första delen avser möjligheten att tillfälligt utöka befintliga 
serveringsytor i samband med utvalda evenemang. Den andra delen 
avser omvärldsbevakning med fokus på hur evenemang vintertid kan 
främjas. Bedömningar och slutsatser reodovisas i tjänsteskrivelsen. 

Överläggning
Annika Backström, stabschef, redovisar ärendet och svarar på leda-
möternas frågor. 

Ordföranden yrkar på följande attsatser:

att återremittera ärendet, 

att individ- och arbetsmarknadsförvaltningen tillsammans med stads-
byggnadskontoret arbetar fram förslag som ligger i linje med den ny-
ligen antagna handlingsplan för ett levande Sundsvall med fler eve-
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nemang och ett växande nattliv och musikliv, som kommunstyrelsen 
beslutade om 2026-03-17, i syfte att främja evenemang vintertid, 

att beakta den tilltänkta lagändringen om slopat matkrav som föreslås 
träda i kraft 2026-06-01 i det nya förslagen, samt

att återkomma med uppdraget till berörda nämnder i juni 2026.

Förslag på återremiss motiveras med att stadsbyggnadsnämnden åter-
remitterade ärendet vid sitt sammanträde 2026-03-18 och eftersom 
det är ett gemensamt uppdrag med stadsbyggnadsnämnden bör indi-
vid- och arbetsmarknadsnämnden ta ärendet till en återremissrunda 
till förvaltningen. 

Emir Özcelik (SD) yrkar att ärendet behandlas vid dagens samman-
träde samt bifaller förvaltningens förslag.  

Beslutsgång
Ordföranden ställer först proposition på om ärendet ska återremitteras 
eller beslutas vid dagens sammanträde och finner att ärendet ska åter-
mitteras. 

Därefter ställer ordföranden proposition på hans eget yrkande och 
dels Emir Özceliks (SD) bifallsyrkande till förvaltningens förslag. 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att individ- 
och arbetsmarknadsnämnden beslutar enligt hans egna förslag. 

Reservation
Åsa Melander (M), Emir Özcelik (SD), Bertil Sidh (SD) och Lena 
Nordin (KD) reserverar sig mot beslutet. 

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 33. 
Tjänsteskrivelse, 2026-02-13.

_ _ _ _
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§ 54 Revidering av riktlinjer för serveringstill-
stånd - information
(IAN-2026-00039-11)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att tacka för informationen. 

Ärendet
Annika Backström, stabschef, informerar om arbetet med förslag på
nya riktlinjer för serveringstillstånd.

Regeringen har lagt fram en lagrådsremiss som föreslår att det gene-
rella kravet på att restauranger och barer måste servera lagad mat för
att få servera alkohol tas bort. Förslaget väntas träda i kraft 2026-06-
01.

Med anledning av lagrådsremissen vill förvaltningen avvakta till i
maj med att lämna upp ett förslag om ändrade riktlinjer till nämnden.
Ett slutligt beslut kommer sedan tas av kommunfullmäktige i höst.

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 32.

_ _ _ _
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§ 55 Svar på remiss - Sundsvalls kommuns plan 
för kris- och krigsledningsorganisation
(IAN-2025-00313)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att anta förvaltningens remissvar som sitt eget.  

Ärendet
Individ- och arbetsmarknadsnämnden, har likt andra nämnder, givits 
möjlighet att lämna synpunkter på Plan för kris- och krisledningsor-
ganisation för Sundsvalls kommun. 

Förvaltningens remissvar
Förvaltningen är positiv till den nya kris- och 
krigsledningsorganisationen samt att planen väl beskriver 
förhållandena gällande ansvar och ledning. 

Förvaltningen är gärna delaktig i det fortsatta arbetet med att 
detaljplanera utifrån den inriktning som beskrivs i planen. 

Förvaltningen tycker även det är bra att kapitlet om utvärdering också 
innefattar nämnderna, speciellt om nämnden har påverkats vid en 
händelse. Det innebär i praktiken att det ansvaret finns oavsett om 
förvaltningen aktiverat sin egen krisledningsorganisation eller 
bedömt att händelsen kunde hanteras i ordinarie organisation.

För att säkerställa en bred förankring av förhållningssätt och 
principer i hela kommunorganisationen ser vi gärna en 
kommunövergripande kommunikationsinsats efter att planen har 
fastställts.

Överläggning
Markus Juth, nämndsekreterare, redovisar ärendet. 

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10, § 34. 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2026-01-20.

_ _ _ _
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§ 56 Svar på remiss - Riktlinje för kontinuitets-
hantering
(IAN-2025-00314)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att anta förvaltningens remissvar som sitt eget.  

Ärendet
Kommunstyrelsekontoret har tagit fram förslag på en helt ny riktlinje 
för Kontinuitetshantering som ska gälla för hela kommunorganisatio-
nen. Den nya riktlinjen har skickats på remiss till individ- och arbets-
marknadsnämnden för synpunkter. 

Kommunstyrelsekontoret vill primärt ha synpunkter på kriteriemo-
dellen, fördelning av ansvar och roller samt innehållets struktur och 
leverans.

Förvaltningens remissvar
Förvaltningen har inga större synpunkter på riktlinjen eller dess 
tillhörande bilagor. Eftersom förvaltningen genom det riktade 
statsbidraget kunnat gå före i kontinuitetshantering i förhållande till 
resterande delar av kommunen har det varit av vikt att riktlinjen 
följer det redan genomförda arbetet som bedrivits inom individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen.

En mindre invändning vill vi framlägga som gäller avsnitt 3.3.1 
under rubriken Dokumentation samt avsnitt 6. Där framgår att varje 
förvaltnings konsekvensanalys, riskbedömning och åtgärdsförslag 
ska dokumenteras i Stratsys (upp till skyddsnivå K3). Med tanke på 
att riktlinjen föreslås beslutas av kommunfullmäktige så menar vi att 
den typen av detaljer inte behöver framgå i riktlinjen. Varje nämnd är 
skyldig att ha en informationshanteringsplan (dokumentplan) där det 
framgår hur all information ska hanteras. Dessutom kommer Stratsys 
sannolikt inte vara det IT-system som gäller för alltid där ny 
upphandling bör göras med jämna mellanrum. För förvaltningarna 
som inte har insyn och ansvar över vilka säkerhetskrav som gäller i 
Stratsys är vi förundrade att detta slås fast i en riktlinje som fastställs 
av kommunfullmäktige. 

Förvaltningen menar att det skulle räcka, att det i riktlinjen 
fastställdes att den aktuella dokumentationen ska ske på anvisad 
plats/anvisat system, som fastställs av säkerhetsenheten.
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Överläggning
Markus Juth, nämndsekreterare, redovisar ärendet. 

Beslutsunderlag
Protokoll Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 2026-
03-10. § 35. 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2026-01-20.

_ _ _ _

Comfact Signature Referensnummer: 317408SE



Sammanträdesprotokoll

Sammanträdesdatum Sida

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2026-03-26 26

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

§ 57 Valärende - ny ersättare för Oskar Brusell 
(M) till Individ- och arbetsmarknadsnämndens ju-
rygrupp Sundsvalls Business Awards
(IAN-2022-00268)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att som ersättare i nämndens jurygrupp för Oskar Brusell (M) utse 
Emir Özcelik (SD) för resterande delen av mandatperioden. 

Ärendet
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutade 2022-02-22 att vara 
prisvärd på Sundsvalls Business Award för en utmärkelse kopplad till 
integration och mångfald i arbetslivet. IAN beslutade 2022-04-26 att 
anta de av förvaltningen utarbetade stadgarna för utmärkelsen ”Årets 
integration och mångfald”. Utgångspunkten i det arbetet har varit att
utmärkelsen ska uppmärksamma bra och inspirerande integration, 
men även mångfaldsarbete, inom svenskt arbetsliv.

Beslut om utmärkelsen, motivering till utmärkelsen samt formerna 
för utdelandet av detta fattas av en jury som består av två st förtroen-
devalda från IAN (en från majoriteten och en från oppositionen) samt 
två st tjänstemän från individ- och arbetsmarknadsförvaltningen. 
Nämnden beslutade 2023-04-27, § 69, att till jurygruppen utse Jonas 
Väst (S) från majoriteten och Oskar Brusell (M) från oppositionen för 
mandatperioden 2023-2026. 

Nämnden behöver utse en ny ersättare efter Oskar Brusell (M) som 
har avsagt sig sina förtroendeuppdrag.

Överläggning
Åsa Melander (M) föreslår Emir Özcelik (SD) som ny ersättare. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2026-03-20.

_ _ _ _
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§ 58 Ändring av sammanträdesdagar för individ-
utskottet
(IAN-2025-00206)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att individutskottets sammanträde 2026-06-17 flyttas till 2026-06-24 
samt att sammanträdet 2026-07-01 utgår.  

Ärendet
Individutskottet behöver ändra i sammanträdesplanen. Förslaget är att 
sammanträdet 2026-06-17 flyttas till 2026-06-24 samt att sammanträ-
det 2026-07-01 utgår.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, 2026-03-16.

_ _ _ _
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§ 59 Revidering av Individ- och arbetsmarknads-
nämndens delegationsordning - ändringar av för-
ordnanden till tjänstepersoner
(IAN-2026-00038)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att upphäva förordnandet att begära polishandräckning för att ge-
nomföra beslut om vård eller omhändertagande med stöd av LVU en-
ligt 43 § p. 2 LVU och genomföra beslut om skyddat boende enligt 8 
kap. 7 § Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende (kap. 
22.1) för Karin Silfversten, 

att upphäva förordnanden att vid domstol företräda nämnden i mål 
om överflyttning av vårdnad enligt 6 kap. 7-8 §§ & 8 a § Föräldrabal-
ken för Sofia Nigard och Sofia Söderholm (kap 22.1, b), 

att upphäva förordnandet att vid domstol företräda nämnden i mål 
om anmälan av behov av särskilt förordnad vårdnadshavare enligt 6 
kap. 9 Föräldrabalken för Sofia Söderholm (kap 22.1, c), 

att till kap. 22.1 i delegationsordningen förordna Martina Lundberg 
att vid domstol företräda nämnden i mål om överflyttning av vårdnad 
enligt 6 kap. 7-8 §§ & 8 a § Föräldrabalken, samt

att utdraget ur protokollet ska tjäna som fullmakt.

Ärendet
Inom socialtjänstens verksamheter uppstår periodvis situationer där 
det finns behov av att snabbt kunna fatta beslut och därför har nämn-
den möjlighet att förordna en ledamot eller tjänsteperson att fatta 
vissa beslut. 

Ett förordnande är inte en delegation, och skiljer sig från delegation 
på så sätt att nämnden måste ange vem förordnandet avser. Det krävs 
att personen namnges och det är inte möjligt att endast ange att den 
som har viss befattning är behörig att fatta beslut. Syftet är att det all-
tid ska finnas någon tillgänglig som kan fatta beslut i brådskande si-
tuationer.

Det finns behov av att utse ombud i mål där individ- och
arbetsmarknadsnämnden kan komma att behöva företrädas vid dom-
stol.
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Ombud måste utses efter beslut i nämnden. Rätten att företräda 
nämnden måste kunna styrkas genom ett protokollsutdrag där beslut 
om förordnandet framgår.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse, 2026-03-18.

_ _ _ _
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§ 60 Redovisning av delegationsbeslut och an-
mälningsärenden, mars 2026
(IAN-2026-00049)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att godkänna redovisningen av delegationsbeslut och anmälnings-
ärenden. 

Delegationsbeslut
Lönebeslut med tidsperiod Delegationsnummer
2026-02-04 - 2026-03-04 54/2026 - 140/2026

Beslut Antal beslut Delegat
Remissvar till Soci-
aldepartementet av-
seende remittering 
av utkast till lagråds-
remiss ”Elektronisk 
övervakning – ett 
verktyg för social-
tjänsten till skydd 
för barn och unga”

1 Jonas Väst (S)

Anmälningsärenden
Kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott
- Sammanträdesprotokoll 2026-02-17, § 12. ”Utredning 

fritidsaktiviteter i prioriterade bostadsområden”.

Kommunfullmäktige
- Sammanträdesprotokoll 2026-02-23, § 20. ”Revidering av 

medborgardialogmodellen”.

Kommunrevisionen
- Övervägande att lämna anmärkning (12 kap. 13 § KL) gällande 

bristande styrning och uppföljning samt intern kontroll.

Länsstyrelsen Västernorrland
- Beslut, 2026-03-12. Statsbidrag för arbete mot mäns våld mot 

kvinnor.
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Överläggning
Emir Özcelik (SD) frågar om remisstiden av utkastet till lagrådsre-
missen. Annika Backström svarar att remissen hade en kort svarstid, 
till 20 mars, och med tanke på att den inkom till kommunen 23 febru-
ari fanns inte tiden att lämna upp remissyttrandet till nämnden.  

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2026-03-16.

_ _ _ _
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§ 61 Övrigt
(IAN-2026-00002)

Ärendet
Ingen övrig fråga anmäld. 

_ _ _ _
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