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Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiehe

Sammantradesprotokoll barn-, kultur- och
utbildningsnamnden den 17 september 2026

Sammantradets plats och tid

Kommunkontoret i Stromsund, sammantradesrum Almen, klockan

8.30-15.40

Beslutande

Sara Kjellsdotter (S) ordférande

Birk Murray (S) tjanstgorande erséattare

Kristina Ling (S)

Elisabeth Hagglund (S)

Tomas Baudin (S)

Lars Lif (C)

Hassan Albittar (C)

Karin Holmquist (M)

Victoria Trewe (M) tjanstgdrande ersattare
Marie Ahlstedt (M)

Maritha Granqvist (M)

Mikael Nikolic (SD)

Eleonor Dyvinger Gjersvold (SD)

Justerare

Karin Holmquist (M) utses att justera protokollet, paragraf 87 - 110
Justeringen sker digitalt.

Underskrifter

Sara Kjellsdotter, ordférande.
Marie Forsberg, sekreterare.

Karin Holmquist, justerare.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat och barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
publicerar det pa kommunens webbplats under perioden 22 september
2026 till 13 oktober 2026. Protokollet férvaras pa barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen i Stromsund.

Ovriga nirvarande

Marie Forsberg, namndsekreterare

Tomas Sjovall, forvaltningschef, § 87-100

Therese Wiik, ekonom, § 95

Hans-Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare, § 100-105
Hans-Erik Jansson, kultursamordnare § 95-100

Johanna Liljemark, fritidskonsulent § 95-100

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g

den 17 september 2026

Innehallsforteckning

BKUN 87

BKUN 88

BKUN 89

BKUN 90

BKUN 91

BKUN 92

BKUN 93

BKUN 94

BKUN 95

BKUN 96

BKUN 97

BKUN 98

BKUN 99

BKUN 100

BKUN 101

BKUN 102

BKUN 103

BKUN 104

Faststdllande av foredragningslistans innehall
Information

Information om budgetsatsning, vindkraftsmedel,
arbetsmiljosatsning 2026

Redovisning projekt Clara per augusti 2026
Redovisning riktat stod Skolverket, uppfdljning 1

Verksamhetsprognos augusti, prioriterade mal 2026, barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen

Utredning av behov av samlad férskola pa Bredgardsomradet

Ansokan om bidrag Dunderklumpens foraldraférening
KS.2025.54

Verksamhetsprognos augusti, prioriterade mal 2026, kultur- och
fritidsavdelningen

Revidering av bestammelser for fordelning av anslag till
studieférbund for folkbildning

Uppfoljning och utvardering av fritidsgardsverksamhet i
Stromsunds kommun

Medborgarférslag om idrottspolitiskt program i Stromsunds
kommun

Ansokan om bidrag for utgivning av boken "Ingenjérn. E V
Johansson och elektrifieringen av Stromsbygden"

Revidering internkontrollplan BKUF
Huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete- Férskola

Huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete-
Grundskolan

Redovisning av betygsresultat ak 9 varterminen 2026

Redovisning av synpunkter, klagomal och drenden géllande
krankande behandling 2026

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
|
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
BKUN 105 Elevdrende
BKUN 106 Lé&sarstider grundskolan 2027-2028
BKUN 107 Uppféljning av beslut tagna i namnden 2025-2026
BKUN 108 Redovisning av delegationsbeslut
BKUN 109 Delgivningar
BKUN 110 Tillaggsaskande for utredningsuppdrag

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiele

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.3

§ 87 Faststdllande av foredragningslistans innehall
Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut
Foredragningslistan faststalls.

Arende som liggs till

Arende 24: Tilldggsidskande fér utredningsuppdrag

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.2

§ 88 Information

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Yrkande

Ordforande yrkar att ndmnden tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Tomas Sjovall informerar:

Lugn sommar/semester

Ny verksamhetschef, Magnus Sidén pa plats
Uppstartsdagar pa Hallstaberget

° Ann-Christine Sollerhed, rorelse och motorisk utveckling grundskola

° Asa Hirsch, relationellt klassrumsledarskap och
undervisningskvalitet

° Fritidshemmen — arbete med Anna Borg och Steve Berggren
° Uppstart matematiklyftet F-3, Lotta Ingebrigtsen

° F-9, forelasning projekt Clara
Utbildningsdag obehorig personal
Lugn lasarsstart pa helheten

Uppstart utredningsuppdrag

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 88

Vattudalsskolan F-6

Utmaningar i samband med omorganisationen

. Kommunikation

. Schema

° Matsal, matsituation

° Bemanning

° Administrativa utmaningar

Atgarder:

. Plan fér samverkan mellan rektorer

. Plan for beslutsfattande — kommunikation

° Plan for atgardande av arbetsmiljéproblem som uppstar
° Samverkan med fackliga foretradare

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.310

§ 89 Information om budgetsatsning, vindkraftsmedel,
arbetsmiljosatsning 2026

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av informationen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av informationen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av drendet

| budgetbeslut i kommunfullmaktige for 2026 gjordes ett antal
prioriteringar som ska foljas upp. Utover de prioriterade satsningarna
skedde ocksa en prioritering av vindkraftsmedel som tilldelats kommunen.

Nedan foljer en sammanstallning per den 26 augusti.

Satsning Tilldelade medel Forbrukat
Rorelseaktivitet 800 tkr 0

Hdja elevresultat 1 mkr

Psykolog 200 tkr

Trivselpeng 700 tkr

Skor till personal 251 tkr

Underhall fastighet 1 mkr 38 tkr

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 89

Underlag till beslut
Au-protokoll § 61 2026

Tjansteskrivelse - Information bilaga 1

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
W <cmien ticlie 2026-08-28

g

Bilaga

Diarienummer BKUN.2026.310

Information om budgetsatsning,
vindkraftsmedel, arbetsmiljosatsning 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

| budgetbeslut i kommunfullmaktige fér 2026 gjordes ett antal
prioriteringar som ska foljas upp. Utover de prioriterade satsningarna

skedde ocksa en prioritering av vindkraftsmedel som tilldelats kommunen.

Nedan foljer en sammanstallning per den 26 augusti.

Statsning Tilldelade medel Forbrukat
Rorelseaktivitet 800 tkr 0

Hoja elevresultat 1 mkr

Psykolog 200 tkr

Trivselpeng 700 tkr

Skor till personal 251 tkr

Underhall fastighet 1 mkr 38 tkr

Vindkraftsmedel till rorelseaktivitet 800 tkr

Ann-Christine Sollerheds insats pa Hallstaberget kommer att bokforas har.
Riktad insats mot forskolan kommer att konteras har under hosten.

Hostlovsaktivitet - kommer senare under terminen.
1 milj kr till att hoja elevresultat

Clara projektet.

Verksamhetschef och insatser fran konsult i samgaendet.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Straejmien tjiclte Faststalld

Diarienummer Sjovall

Psykolog 200 tkr

Anstalld fran februari, utfallet kommer att bli cirka 200 tkr.
Trivselpeng 700 000 kr

637 921 kr aterstar per 260826

Skor till forskole-/fritidspersonal

Inget forbrukat men leverantoren har haft visningar i samband terminsstart
HT-26 sa kostnader bér komma nastkommande manad.

Underhall fastigheter 1 000 000 tkr

Projektet med renovering av Bredgards forskola startar v 45 da
Bredgardsskola kommer att anvdndas som evakueringslokal.

Mindre prioriterade inkdp har gjorts, utemoébler och fast utrustning har
kopts in i Hoting.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Tomas,

Beslut skickas till

Forvaltning, tjansteperson
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2025.101

§ 90 Redovisning projekt Clara per augusti 2026

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av redovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av arendet

Projekt Clara ar ett omfattande forandringsarbete som sker med
ekonomiskt stod av svenska ESF-radet. Projektet syftar till:

° Fokus pa tidig upptackt och individanpassade insatser

° Kompetensutveckling av skolpersonal

° Forbattrad samverkan mellan skola, elevhélsa, vardnadshavare

° Okad kunskap om och férbattrad samverkan mellan relevanta
aktorer

Fler elever ska klara grundskolan och klara att soka till nationellt
gymnasieprogram. Projektet ger forutsattningar att jobba med detta

forandringsarbetet pa ett professionellt, strukturerat och malinriktat satt.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 62 2026

Tjansteskrivelse - Redovisning per augusti 2026 bilaga 1
Kvartalsrapport 3 bilaga 2

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Justerare

10(41)

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Bilaga 1

Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
—— Stragjmien tjiehe 2026-09-08

g

Diarienummer BUF.2025.101

Redovisning projekt Clara per augusti 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur - och utbildningsnamnden har tagit del av redovisningen.

Sammanfattning av drendet

Projekt Clara ar ett omfattande forandringsarbete som sker med
ekonomiskt stod av svenska ESF-radet. Projektet syftar till:

° Fokus pa tidig upptackt och individanpassade insatser

. Kompetensutveckling av skolpersonal

° Forbattrad samverkan mellan skola, elevhélsa, vardnadshavare

° Okad kunskap om och férbattrad samverkan mellan relevanta
aktorer

Fler elever ska klara grundskolan och klara att s6ka till nationellt
gymnasieprogram. Projektet ger forutsattningar att jobba med detta
forandringsarbetet pa ett professionellt, strukturerat och malinriktat satt.

Beskrivning av arendet

Efter inlamnad kvartalsrapport och genomfért styrgruppsmote ska
aterrapportering ske till huvudmannen.

Kvartalsrapporten

Forvaltningen aterrapporterar nuldge och utveckling till ESF-radet i en
kvartalsrapport som loper utifran projektets start. Den senaste rapporten
avser perioden 1 mars till 31 maj 2026. Redovisningen bygger pa
malformuleringar och genomforda aktiviteter som bygger pa angivna mal.
Som stod finns angivna indikatorer som ger nuldgesbilden. Utifran
rapporten, som dven delgetts styrgruppen, kan omprioriteringar av
projektets fortsatta arbete ske. Kvartalsrapporten féljer med som bilaga till
denna tjansteskrivelse.
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN

“‘l' Straejmien tjiele 2026-09-08

Diarienummer BUF.2025.101

Styrgruppens sammantraden
Styrgruppen har sammantratt fyra ganger under projektet.

Styrgruppens senaste sammantrade rorde sig mest kring kvartalsrapporten,
innehall och utformning (progressionsdelarna), samt eventuellt andrad
riktning i forhallande till projektets genomférandefart.

Styrning och uppfdljning i organisation

Forutom ovanstaende aterrapporteringar sker avrapporteringar fran
projektets medarbetare till projektledare och férvaltningschef.
Avrapporteringen bygger pa malskrivningarna och indikatorerna men kan
ocksa galla rena verksamhetsfragor.

Det ar framforallt tre forum dar dessa avstamningar sker. Det forsta ar med
rektor och bitrddande rektor pa Vattudalsskolan, det andra ar med
konsulterna som jobbar med implementeringen, det tredje ar avstimningar
med Elevhalsochef (projektledare) och férvaltningschef.

Under juni manad samlades dessa tre parter for en gemensam arbetsdag
med fokus pa hantering av utmaningar samt tillvidgagangssatt i det fortsatta
arbetet. Viktiga utgangspunkter var kvartalsrapporten samt analyser
genomforda under studiedagar pa Vattudalsskolan. Analyserna bygger pa
utvarderingar, sammanstalld statistik och reflektioner.

Kvartalsredovisning

Kvartalsredovisningen har som funktion att aterrapportera till ESF-radet hur
projektet fortskrider i forhallande till malen. En viktig del ar givetvis
indikatorerna som ger en nuldgesbeskrivning.

En viktig del i projektet ar de horisontella principerna som l6per genom
mal, indikatorer och aktiviteter som en rod trad.

Foérandringar i projektet

Under augusti/september kommer projektpersonal och representanter for
ESF-radet traffas for att se om det behdvs en justering i projektets
utformning.

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN

“‘l' Straejmien tjiele 2026-09-08

Diarienummer BUF.2025.101

Resultat

Resultaten redovisas i kvartalsrapporten. Ett justerat arbetssatt under varen
och som fortsatter under hosten ar arbetsgrupper som hanterar fyra
teman.

1) Skolans stodnivaer - samsyn kring ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod kopplat till konkret undervisningspraktik.

2) Elevhiélsa borjar i klassrummet - hur undervisningens struktur, tydlighet
och genomférande paverkar elevers mojlighet att delta och lara.

3) Bemotande - hur personalens forhallningssatt och relationella arbete
paverkar trygghet och delaktighet.

4) Elevhalsoplanen - tydligare gemensamma arbetssatt, ansvar och rutiner
for ett mer forebyggande och undervisningsnara elevhalsoarbete.

Fortsatt arbete
Fortsatt implementeringsarbete i aktiviteterna med ytterligare starkt fokus

pa pedagogiskt ledarskap (rektor och forvaltningsledning) samt pa lararniva
(en andrad praktik).

Beslutsunderlag
Kvartalsrapport 3 Clara

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Tomas Sjovall, forvaltningschef

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef
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Bilaga 2

KVARTALSRAPPORT 3

Diarienummer: 24-044-S02
Projektnamn: Clara
Projektagare: Barn- kultur och utbildningsférvaltningen, Stromsunds Kommun

Period: 2026-03-01 — 2026-05-31

PROJEKTMAL ANGIVNA | ANSOKAN OM STOD

Vilka mal har projektet arbetat med under aktuell period?

Mal (ange samtliga mal som projektet arbetat med under den pagaende perioden):

e Okad personalférmaga och kompetens
e FoOrbattrad samverkan

e Spridning och implementering av Nytorpsmodellen

Indikatorer (ange de indikatorer som ar kopplade till ovan angivnha mal):

Minst 95 % av den pedagogiska personalen i pilotprojektets skolor ska ha genomfért utbildning inom
Nytorpsmodellens karnprinciper.

80 % av deltagande larare ska uppge 6kad kompetens i individanpassad undervisning och
motivationshéjande arbetssatt vid projektets slut.

Samverkansmoéten mellan skola, vardnadshavare och externa aktérer ska genomforas for minst 95 %
av elever med identifierad problematisk franvaro.

Minst 90 % av vardnadshavarna som deltar i projektets insatser ska uppleva okad delaktighet i sitt
barns skolgang.

Nytorpsmodellen ska vara implementerad pa minst fyra av Stromsunds grundskolor vid projektets
slut.

En spridningsplan ska vara framtagen och godkdnd av samtliga rektorer.

Beskriv hur projektet arbetat fér att na dessa mal under aktuell period genom att beskriva de
huvudsakliga aktiviteter som genomforts.

OKAD PERSONALFORMAGA OCH KOMPETENS

Handledning till rektor - fran fordjupning till synliga forandringar i ledarskapet

Progression: Kvartal 1: uppstart med fokus pa arbetsmiljo och organisationsutveckling. Kvartal 2:
fordjupat arbete med strategiska fragor och konkreta personalarenden. Kvartal 3: fortsatt fokus pa
rektors ledarskap, trygghet i rollen, organisationsstruktur och stéd i personaldrenden.

Genomforda aktiviteter:

Handledningen har under kvartal 3 fortsatt att vara ett stdd i rektors |I6pande ledarskap. Fokus har
legat pa att starka rektors formaga att fatta beslut, halla i processer, tydliggora forvantningar och
skapa en mer konsekvent ledningsstruktur. En betydande del av handledningen har ocksa handlat
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om konkreta personalarenden, déar rektor fatt stod i att strukturera samtal, tydliggéra ansvar och sta
kvar i beslut och processer over tid.

En viktig del av handledningen har handlat om hur rektor kan leda forandringsarbete i ett starkt
lararkollegium. Det finns mycket kompetens i organisationen, men just darfér behover
forandringsarbetet ledas med tydlighet, uthallighet och respekt for bade professionell erfarenhet
och behovet av gemensam riktning. Handledningen har darfér fokuserat pa hur rektor kan skapa
samsyn, tydliggora forvantningar och samtidigt halla fast vid beslutade utvecklingsomraden.

Parallellt har arbetet med organisationens struktur fordjupats. Ett arshjul har borjat tas fram som ett
verktyg for att skapa en tydligare gemensam rytm i verksamheten. Syftet ar att arshjulet ska bidra till
Okad tydlighet, battre framforhallning och mer stabila arbetssatt samt minska risken for att arbetet
blir reaktivt eller personbundet.

En utmaning under kvartalet har varit att fa till regeloundenhet i handledningen, eftersom enskilda
handelser och akuta situationer i verksamheten behovt prioriteras. Rektor och konsult har darfor
tillsammans forsokt hitta tider dar risken for avbrott ar sa liten som mojligt.

Resultat:

Resultatet av handledningen under kvartal 3 ar framfor allt att rektor uppvisar 6kad trygghet i sitt
ledarskap och storre sdkerhet i att hantera bade organisationsfragor och personaldrenden. Det ar
annu svart att fullt ut bedéma i vilken utstrackning forandringarna ar synliga i hela verksamheten,
eftersom arbetet med organisationens struktur fortfarande ar pagaende.

Arbetet med arshjul &r ett konkret resultat. Arshjulet forvantas bidra till 6kad stabilitet, tydligare
prioriteringar och battre framférhallning. Det ger ocksa rektor ett verktyg for att halla ihop olika
processer och skapa en mer sammanhallen ledning av skolans utvecklingsarbete.

Samtidigt visar perioden att regelbundenhet ar en fortsatt utmaning. Nar akuta handelser tar mycket
utrymme riskerar det langsiktiga utvecklingsarbetet att trangas undan. Att hitta skyddade tider med
Iag risk for avbrott blir darfor en viktig del i det fortsatta arbetet.

Sammantaget ar resultatet att handledningen har bidragit till 6kad trygghet i rektors ledarskap,
tydligare fokus pa organisationsstruktur och ett mer konkret arbete med att stabilisera
verksamhetens arbetssatt. For att kunna bedéma om férandringarna far tydligt genomslag i
verksamheten behover arbetet foljas upp langre fram, exempelvis genom hur arshjulet anvéands, hur
beslut foljs upp och om personalen upplever 6kad tydlighet i ansvar, prioriteringar och arbetsgang.

Handledning till personal - konkreta férandringar i undervisningen

Progression: Kvartal 1: teoretisk grund kring kognition och Nytorpsmodellens begrepp. Kvartal 2:
praktisk tillampning pabdrjad i &mneslarargruppen. Kvartal 3: handledning avslutad och utvarderad,
konkreta férandringar dokumenterade, fortsatt arbete med fyra teman under hosten.

Genomforda aktiviteter:

Under kvartal 3 har arbetet framfor allt bestatt av uppfoljning och utvardering av
dmneslararhandledningen. Lararna har fatt skatta sin upplevelse av kompetensutveckling, sin
formaga att omsatta handledningens innehall i undervisningen och sin anvandning av tydlig struktur,
instruktioner, aterkoppling och anpassningar utifran elevers olika behov. Enkaten har dven fangat
lararnas egna exempel pa vad som varit mest anvandbart och vilka forandringar de gjort i
undervisningen.
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Som en del av arbetet har ocksa en mall tagits fram for hur larare kan arbeta mer strukturerat med
forandringar i den egna undervisningen. Mallen syftar till att stodja lararen i att ga fran information
och analys till konkret forandring i klassrummet och testas i olika case.

| lararnas fritextsvar framkommer exempel pa att handledningen bidragit med praktiska verktyg och
begrepp. Larare lyfter bland annat terminsplanering, kartlaggningsverktyg, mentorsuppgifter,
hjalpstrukturer, tydliga instruktioner, punktlistor pa tavlan och anvandning av time-timer. Exempel
pa forandringar som ndmns ar mer individanpassade uppgifter, tydligare information pa tavlan,
kontroll av att elever forstatt uppgiften och mer gemensamt arbete infor sjdlvstandiga uppgifter.

Resultat:

Resultatet visar att handledningen har bidragit till 6kad medvetenhet och upplevd kompetens hos
lararna. Lararna skattar i flera fall sin formaga relativt hogt och beskriver att de fatt 6kad kunskap
om individanpassad undervisning, kognitiva formagor och behovet av tydligare struktur.

Samtidigt visar utvarderingen att det finns ett glapp mellan upplevd kunskap och faktisk férandring i
klassrummet. Lararna kan beskriva anvandbara delar och vissa konkreta forandringar, men det
framkommer inte tillrdckligt tydligt att arbetssattet annu anvands brett, systematiskt och varaktigt.
Resultatet bor darfor tolkas som att handledningen har starkt forstaelsen och gett verktyg, men att
implementeringen i klassrumspraktiken behoéver fortsatt stod.

En viktig slutsats ar att fortsatt utveckling sannolikt krdaver mer narvaro i klassrummet och ett mer
praktiknara stod. For att handledningens innehall ska omsattas i faktisk undervisningsforandring
behover stodet flyttas ndarmare larmiljon, genom observation, gemensam planering och konkret stod
i hur anpassningar genomfors under lektioner. Arbetet pekar ocksa pa att EHT behdver i hogre grad
stddja larare i undervisning och extra anpassningar, snarare an att enbart ta emot individarenden
nar svarigheter redan uppstatt.

Hur utvarderingen tagits tillvara under vt 26 - fortsatt arbete hosten 2026

Utifran insikten att handledningen inte lett till tillrackliga férandringar i lararnas undervisningspraktik
togs beslut om ett mer strukturerat och konkret fortsattningsarbete. Personalen har delats in i fyra
grupper som arbetar enligt ett roterande upplagg. Varje grupp arbetar med ett tema vid tva tillfallen
innan de gar vidare till nasta. Syftet ar att skapa férdjupning, upprepning och majlighet till reflektion.
Fram till jul ska samtliga grupper ha gatt igenom alla teman tva ganger.

De fyra teman som arbetet fokuserar pa ar: (1) Skolans stédnivaer - samsyn kring ledning och
stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod kopplat till konkret undervisningspraktik. (2)
Elevhilsa borjar i klassrummet - hur undervisningens struktur, tydlighet och genomférande paverkar
elevers maojlighet att delta och lara. (3) Bemotande - hur personalens forhallningssatt och
relationella arbete paverkar trygghet och delaktighet. (4) Elevhalsoplanen - tydligare gemensamma
arbetssatt, ansvar och rutiner for ett mer férebyggande och undervisningsnara elevhalsoarbete.

Att personalen aterkommer till sa mma teman flera ganger gor att arbetet inte stannar vid enstaka
diskussioner utan blir en process dar man far mojlighet att reflektera, prova och justera sin praktik
over tid. Kopplingen mellan undervisning och elevhalsa starks, elevhélsa ses i hogre grad som nagot
som borjar i klassrummet, inte vid sidan av det.

Resultat:

Ett resultat &r att arbetet har fatt en tydligare struktur. Genom gruppindelningen och det roterande
upplagget finns en gemensam plan for hur personalen ska arbeta vidare med centrala delar av
elevhalsoarbetet under hosten.

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Ett annat resultat ar att kopplingen mellan undervisning och elevhalsa har blivit tydligare. Arbetet
synliggor att elevhalsa inte dr nagot som sker vid sidan av undervisningen, utan nagot som boérjar i
klassrummet genom struktur, bemoétande, tydlighet och anpassningar i den ordinarie larmiljon.

Vi kan ocksa se att personalen far ett gemensamt sprak kring skolans stédnivaer. Begrepp som
ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod blir Iattare att anvanda nar de kopplas till
konkreta situationer i undervisningen. Ytterligare ett resultat ar att arbetet starker det kollegiala
larandet. Nar personalen arbetar i grupper och méter samma teman flera ganger skapas majlighet
att dela erfarenheter, préva tankar, jamfora arbetssatt och utveckla en stérre samsyn.

Arbetet med elevhalsoplanen bidrar ocksa till att skapa en tydligare gemensam riktning. Genom att
koppla elevhélsoplanen till konkreta fragor om undervisning, bemétande och stdd blir planen mer
anvandbar i vardagen. Sammantaget kan vi se att handledningen under kvartal 3 har bidragit till
Okad struktur, tydligare gemensamt sprak och en starkare koppling mellan undervisningsutveckling
och elevhalsa for alla.

Digital terminsplanering - forankring och hallbarhet

Progression: 1: Den digitala terminsplaneringen togs fram och inférdes i verksamheten.

Kvartal 2: Fokus lag pa uppfdljning av anvandningen samt pa att uppratthalla rutinerna kring hur
terminsplaneringen skulle anvandas av personal och elever.

Kvartal 3: Arbetet har fortsatt med fokus pa att férankra terminsplaneringen som ett aterkommande
stod i undervisningen, pa mentorstiden och i elevernas planering infor prov och storre
arbetsomraden.

Genomforda aktiviteter:
Digitala terminsplaneringen fortsatt under kvartal 3. Den digitala terminsplaneringen har fortsatt att
anvandas under kvartal 3.

Genomforande.

Anvandningen féljs upp genom slumpvisa uppfoljningar for att se hur planeringen anvands i
praktiken. Den foljs dven upp pa mentorstiden, dar eleverna far stod i att anvanda planeringen for
att skapa Overblick, planera sitt skolarbete och férbereda sig infér prov och inlamningar.

Arbetet med terminsplaneringen har ocksa lyfts i [6nesamtal, for att folja hur arbetssattet anvands,
uppratthalls och utvecklas i undervisningen. Pa sa satt blir terminsplaneringen inte en fristaende
rutin, utan en del av skolans gemensamma struktur for tydlighet, framforhallning och elevstod.

Resultat:

Ett tydligt resultat ar att terminsplaneringen i hogre grad borjar fungera som ett konkret stod for
elevernas planering och framforhallning. | den elevundersdkning som genomférdes i arskurs 7 i maj
2026 framkommer att 40 procent fler elever an tidigare ndmner att terminsplaneringen hjalper dem
att planera infor prov.

Det tyder pa att terminsplaneringen har blivit mer synlig och anvandbar fér eleverna. Den bidrar till
Okad struktur, battre 6verblick och stérre mojlighet for eleverna att ta ansvar for sitt skolarbete.
Resultatet visar ocksa att rutinen behdover fortsatta hallas levande genom mentorstid, undervisning
och regelbunden uppfdljning.

Mentorstid - analys och effekter

Progression: Kvartal 1: etablerades med tydligare syfte och struktur. Kvartal 2: uppféljning och
analys av innehall och effekter paborjad. Kvartal 3: Mentorstiden har fortsatt som en dterkommande
och strukturerad del av elevernas skolvecka, med tydligare koppling till narvaro, uppféljning,
planering och elevens ansvar for sitt skolarbete.
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Genomforda aktiviteter:

Mentorstiden genomfors en gang i veckan, 40 minuter per tillfdlle, under hela terminen. Varje
manadshandledning finns ett systematiskt uppféljningsarbete dar elevernas narvaro féljs upp pa
mentorsniva. Narvarouppféljningen kopplas till behov av insatser, ansvarsfordelning och fortsatta
uppfoéljningsrutiner.

Mentorstiden anvands ocksa for att ga igenom elevernas skolsituation mer konkret. En viktig del ar
att eleverna far tid att ga igenom restlistan for att se om det finns uppgifter, prov eller inlamningar
som eleven har missat eller behéver ta igen. Darefter anvands den digitala veckoplaneringen som ett
stod for att planera det som ligger framat. Pa sa satt blir den digitala veckoplaneringen en del av ett
storre mentorsarbete och inte ett fristaende verktyg, utan en del av ett sammanhallet arbete kring
narvaro, restlista, individuella samtal och planering via den digitala terminsplaneringen.

Resultat:

Mentorstiden har blivit en tydligare gemensam struktur for att arbeta med elevernas néarvaro,
uppfoljning, planering och ansvarstagande. Arbetet har gatt fran att framst vara en avsatt tid i
schemat till att bli en mer systematisk rutin dar mentor féljer upp bade franvaro, missade uppgifter
och kommande moment.

Den digitala veckoplaneringen fungerar for flera elever som ett konkret stod for att skapa dverblick
och framforhallning, men effekten férstarks nar den kombineras med individuell genomgang av
restlista och aterkommande uppfoljning av narvaro och insatser.

Uppfoljande arbete - fran obefintligt till systematiskt

Progression: Kvartal 1: identifierades som nast intill obefintligt. Kvartal 2: prioriterat som
utvecklingsomrade. Kvartal 3: Uppféljningen har blivit mer systematisk genom aterkommande
narvarouppfoljning pa mentorsniva, arbete med restlistor, digital terminsplanering,
elevundersokningar och analys pa klassniva.

Genomforda aktiviteter:

Under kvartal 3 har det uppfdljande arbetet starkts genom att varje mandag anvands for systematisk
uppfoéljning av elevernas narvaro. Uppfdljningen kopplas till vilka insatser som behdver sattas in,
vilka elever som behover féljas narmare och hur arbetet ska féljas upp vidare.

Under vecka 21 genomfordes dven enkater i samtliga klasser i arskurs 7 kring mentorstid och den
digitala veckoplaneringen. Resultaten har analyserats pa klassniva for att synliggora skillnader mellan
klasserna och identifiera var arbetet fungerar val respektive behover forstarkas.

Resultat:

Resultatet visar att skolan har gatt fran ett uppféljande arbete som tidigare var nast intill obefintligt
till ett mer systematiskt arbetssatt. Det finns nu aterkommande rutiner for att félja upp nérvaro,
identifiera behov av insatser, synliggora restuppgifter och stodja elevernas planering framat.

Elevundersokningen i arskurs 7 visar tydliga skillnader mellan klasserna. 7B visar den mest positiva
utvecklingen jamfoért med vecka 45, dar fler elever anvdander den digitala veckoplaneringen aktivt
efter mentorstiden och beskriver att den hjalper dem att halla koll pa prov, uppgifter och struktur. |
7A ar bilden mer blandad, dar flera elever anvander planeringen som stdd medan andra upplever att
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de redan har egna strategier. | 7C ar anvandningen av veckoplaneringen fortsatt Iag, och manga
elever beskriver att de forlitar sig pa minnet eller andra satt att organisera sitt skolarbete.

Sammantaget visar uppféljningen att mentorstiden har blivit en viktig struktur for bade
ndrvaroarbete, resthantering och planering. Den digitala veckoplaneringen ar ett stod i detta arbete,
men den viktigaste utvecklingen ar att skolan nu har borjat bygga ett mer sammanhallet och
systematiskt uppféljningsarbete kring elevernas skolsituation.

Utveckling av EHT-processen

Progression: Kvartal 1: analysarbete. Kvartal 2: strukturerad utveckling paboérjad pa Vattudalskolan,
handledning till 6vriga rektorer inledd. Kvartal 3: forsta konkreta strukturer pa plats

F6r kommunens ovriga skolor:

Handledning har fortsatt men i form av rad och stod utifran erfarenheterna fran pilotskolan.
Kommunens EHT-personal arbetar pa flera skolor, och erfarenheter och kompetens ser olika ut. Det
gor att en gemensam kommunal struktur blir viktigare an att varje skola utvecklar sina egna
[6sningar.

Under hosten planeras gemensamma dagar for kommunens alla EHT-team med fokus pa processer,
strukturer och arbetssatt. Ambitionen ar att det forarbete och de strukturer som initierats pa
Vattudalsskolan ska kunna bidra till en 6kad likvardighet i kommunens EHT-arbete. Det handlar inte
om att kopiera pilotskolan rakt av, utan om att ta vara pa de erfarenheter som gjorts och anpassa
dem till 6vriga skolors forutsattningar.

For pilotskolan (Vattudalskolan):

Under perioden har Vattudalsskolan genomfort ett strukturerat uppstartsarbete som baserats pa
tidigare kartldggningar som visade behov av att férdndra EHT-processen. En sammanhallen EHT-
process som ska sjoséattas fran augusti HT 26 och ar beslutad av rektor. Hela EHT har traffats vid tre
tillfallen och mellan dessa traffar har konsult och bitradande rektor haft férberedande arbetsmoten
for att strukturera arbetet, ta fram underlag och férbereda EHT:s fortsatta arbete.

Bakgrunden ar att skolan har identifierat behov av en mer gemensam, tydlig och systematisk EHT-
process. Det finns ett fungerande stodarbete i manga individdrenden, men arbetet behéver i hogre
grad hallas ihop genom gemensamma rutiner for arshjul, dagordning, utredningsgang, anmalan till
EHT, dokumentation, aterkoppling, ansvarsfordelning och uppfoljning. Syftet ar att tydliggéra och
samordna skolans framjande, forebyggande och dtgardande elevhilsoarbete sa att det f6ljs upp
systematiskt.

Under HT 26 kommer EHT-arshjulet och den nya gemensamma strukturen att sjosattas som en
helhet. Valet att infora helheten fran start gors for att skolan ska ha en gemensam struktur att
arbeta utifran, samtidigt som strukturen kan justeras och utvecklas I6pande. Det kommer att finnas
avsatta tider for fortsatt kontinuerligt utvecklingsarbete under terminen. Parallellt kommer riktlinjer,
mallar och andra dokument att uppdateras for att tydliggdra arbetsomraden och ansvarsomraden.

Dagordningen kommer att anpassas till arshjulet sa att EHT-mo6tena innehaller bade aktuella
elevarenden och planerade framjande, forebyggande och uppféljande delar. Ett prioriterat
utvecklingsomrade &r ocksa att skapa ett mer strukturerat arbetssatt for anmalningar till EHT. Det
behover bli tydligare vad som ska skickas med, hur drenden prioriteras, vem som ansvarar for nasta
steg, hur aterkoppling ska ske och hur atgarder ska foljas upp.
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En viktig malsattning ar att effektivisera EHT-arbetet och starka det férebyggande och framjande
uppdraget. Personal ska kunna anmala behov av stod for att genomfora exempelvis extra
anpassningar, inte enbart anmala individarenden. Genom att EHT i hogre grad stddjer undervisning,
larmiljoer och anpassningar i klassrummen ar ambitionen att fler behov ska moétas tidigare och att
antalet anmalningar till EHT pa sikt ska minska. En barande princip i arbetet ar: elevhélsa ar allas
ansvar.

EHT har dven gatt igenom Skolverkets utredningsgang for sarskilt stod for att sdkerstalla att skolans
arbetssatt, begrepp, mallar och rutiner foljer foreskriven process. Arbetet med utredningsgangen ar
en rattssakerhetsfraga. Det behdver vara tydligt nar en utredning ska inledas, vem som goér vad, hur
kartlaggning och pedagogisk bedomning dokumenteras, hur beslut fattas och hur atgarder foljs upp.
Under HT 26 kommer tva pilotutredningar att genomfdéras med ny mall for att préva om
utredningsgangen kan bli mer effektiv, tydlig och rattssaker.

Som en del av kvalitetssdakringen kommer EHT ocksa att genomfdra en genomlysning av cirka 40
elever dér stodprocessen behover ses 6ver. | gruppen finns bade elever som har atgardsprogram
men dar dokumenterad utredning saknas, och elever dar det saknas bade atgardsprogram och
utredning trots att det finns tecken pa stédbehov. Genomlysningen ska sdkerstélla att elevernas
aktuella behov utreds, kompletteras eller omprévas enligt gallande utredningsgang.

Det fortsatta arbetet omfattar dven Studiehdrnans roll. EHT behdver ta fram en plan for hur
Studiehdrnans arbete ska kopplas tydligare till atgardsprogram, stédinsatser, ansvar, dokumentation
och uppfoljning.

Resultat:

Resultatet hittills ar att hela EHT har enats kring ett gemensamt arshjul med innehall som ska starka
det forebyggande och framjande elevhalsoarbetet. Tillsammans med en ny EHT-agenda/dagordning
finns nu en framtagen struktur for hur arbetet ska organiseras, féljas upp och aterkomma
systematiskt under |dsaret. Strukturen ar framtagen men behéver implementeras fran augusti HT 26
och darefter utvarderas och justeras I6pande.

Forarbetet har ocksa tydliggjort vilka forandringar som behover genomforas for att skapa en mer
sammanhallen, rattssdker och effektiv EHT-process. Det handlar bland annat om en tydligare
utredningsgang, ett mer strukturerat arbetssatt for anmalningar till EHT, starkt dokumentation,
aterkoppling, ansvarsfordelning och uppfoljning. Arbetet har dven synliggjort behovet av att starka
samverkan mellan EHT och larare utifran principen elevhalsa ar allas ansvar.

Under HT 26 kommer tva pilotutredningar med ny mall att genomféras och cirka 40 elever déar
stodprocessen behover kvalitetssdkras att genomlysas. Arbetet kommer att foljas upp I6pande inom
ramen for de avsatta tider som finns for fortsatt utvecklingsarbete. Malet ar att EHT-arbetet ska bli
mer forebyggande, framjande, rattssakert och tydligt foér bade EHT, larare och 6vriga berorda.

Effekten av forandringarna kan annu inte beddémas fullt ut eftersom arbetssattet sjosatts forst i
augusti HT 26. Darfor behover en tydlig utvarderingsplan byggas in fran start. Uppféljningen ska ske
I6pande och omfatta bdde om arbetssattet anvands som tankt och om det leder till tidigare insatser,
tydligare ansvar, battre aterkoppling, minskad drendebelastning och ett mer fraimjande och
forebyggande EHT-arbete.
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FORBATTRAD SAMVERKAN

Samverkansarbetet - fran beslut till handling

Progression: Kvartal 1: styrgrupp etablerad, samverkansdag genomférd. Kvartal 2: samverkansdagen
foljd upp, konkreta beslut fattade och gemensam dag planerad. Kvartal 3: Bygga broar-dagen skjuten
till september — framjande och férebyggande samverkan paborjad i praktiken.

Genomforda aktiviteter:

Den gemensamma dagen "Bygga broar" skots upp da politisk forankring i socialtjanstens namnd
behovde sikerstillas. Den gemensamma dagen ar bokad till den 12 september. Innehéllet i dagen
bygger pa de gemensamma underlag som Socialstyrelsen och Skolverket tagit fram till uppstart av
framjande och forebyggande samverkan utifran den nya socialtjanstlagen.

Arbetet har fortsatt genom att Elevhalsan och Barn/familj pa socialtjansten har en socialsekreterare
ute pa skolorna fran 20/4 till skolavslutningen i syfte att prova varianter pa framjande och
forebyggande arbete. Fokus ligger pa relationsskapande narvaro — synlighet och tillganglighet,
informella samtal, klassrumsbesok och tillit — samt konsultationstid for larare, mentorer, elevhilsa
och elever. Erfarenheterna fran arbetet pa centralortens skolor kommer att utgéra underlag for hur
socialtjansten strukturerar det framjande och forebyggande arbetet framat.

Resultat:

Politisk forankring och struktur klar fér Bygga broar i september samt uppstartat arbete kring
framjande och forebyggande samverkan i praktiken.

Forskjutning mot fraimjande och forebyggande:

Forskjutningen mot ett mer framjande och forebyggande arbetssatt har tagit ett konkret steg under
perioden. | stallet for att samverkan enbart aktiveras nédr problem uppstatt prévas nu former for
kontinuerlig narvaro och relationsskapande som grund for tidiga insatser. Socialsekreterarens
narvaro pa skolorna ar ett tydligt exempel pa detta, under april till juni arbetar en socialsekreterare
nara elever och personal, inte pa distans via méten och drenden. Det &r just den typ av forflyttning
som identifierades som en utmaning i kvartal 2.

Utmaningar identifierade:

Strukturerna for det fraimjande och forebyggande arbetet ar under uppbyggnad. Arbetet med
socialsekreteraren pa skolorna ar ett viktigt forsta steg och Bygga broar-dagen i september kommer
att bidra till gemensam riktning och férankring for det fortsatta arbetet.

SPRIDNING OCH IMPLEMENTERING AV NYTORPSMODELLEN

Implementering pa Hedenvindskolan - fran planering till genomférande

Progression: Kvartal 1: ingen aktivitet. Kvartal 2: planering och 4 férberedande traffar genomforda.
Kvartal 3: Arbetet har gatt fran planering till praktiskt genomférande genom att Nytorpsmodellens
arbetssatt har borjat anvandas i ett konkret elevarende.

Genomforda aktiviteter:
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Genomforandet har paborjats genom kartldggning, planeringsverktyg, atgardsprogram och
uppfoéljning kring elev X. Fokus har varit att skapa en tydligare bild av elevens behov, identifiera
hinder i skoldagen och planera konkreta insatser kopplade till struktur, férutsagbarhet, vuxenstod,
narvaro och overgangar.

Arbetet har genomforts i samverkan mellan personal kring eleven, vardnadshavare, specialldrare och
specialpedagogisk kompetens. Genom aterkommande avstamningar har insatser kunnat féljas upp,
analyseras och justeras utifran hur arbetet fungerat i praktiken.

Resultat:

Pa individniva har arbetet lett fram till ett atgardsprogram dar elevens behov av tydlig struktur,
forutsagbarhet och stabilt vuxenstéd har konkretiserats i insatser som visuellt schema, stéd vid
Overgangar, tydliggérande av uppgifter, uppdelning av arbete i mindre moment, narvaroplan och
anpassad larmiljo.

Uppfoéljningen visar en positiv utveckling pa individniva. Eleven beskriver att schemat varit ett stod
och att det fungerat bra att arbeta i den anpassade miljon. Vardnadshavare beskriver att schema,
narvaro och upplagg fungerat val, och lararen bedomer att elevens narvaro 6kat markant samt att
eleven varit positiv och intresserad av skolarbetet. Uppfdljningen visar ocksa att schemat bidragit till
overblick och férutsagbarhet for bade elev, vardnadshavare och skolpersonal.

Samtidigt har arbetet synliggjort utvecklingsomraden i skolans nuvarande processer och rutiner. Ett
tydligt omrade ar behovet av att utveckla en mer systematisk plan for att félja upp franvaro, da inte
enbart som statistik utan analyserad i relation till elevens skolsituation, larmiljo, bemotande och
behov av stod.

Ett fortsatt utvecklingsomrade blir att, i samarbete mellan undervisande personal, mentor och
elevhalsa, utveckla gemensamma rutiner for hur franvaro ska uppmarksammas, analyseras, kopplas
till insatser och féljas upp over tid. Implementeringen behdver darfor fortsatt vara néra
verksamheten och bygga pa konkreta elevarenden, anpassade till skolans befintliga motesstrukturer
och personalens forutsattningar.

Spridningsplan

Progression: Kvartal 1: inte pabdrjad. Kvartal 2: under framtagande - erfarenheter fran pilotskolan
och Hedenvindskolan utgor underlag. Kvartal 3: Erfarenheterna fran arbetet kring elev X har bérjat
anvandas som underlag for fortsatt spridning av Nytorpsmodellen.

Genomforda aktiviteter:

Under kvartal 3 har erfarenheter fran Hedenvindskolan samlats in genom det praktiska arbetet kring
elev X. Dessa erfarenheter anvands for att tydliggora vilka delar som behéver inga vid fortsatt
spridning av modellen: gemensam forstaelse, kartlaggnings- och planeringsverktyg, dokumentation i
atgardsprogram samt aterkommande uppféljning av insatser och effekt.

Resultat:

Arbetet visar att spridningen behdver ske stegvis och verksamhetsnara. Det racker inte att
presentera modellen teoretiskt; personal behover fa stéd i att anvanda arbetssattet i konkreta
elevarenden.

Erfarenheten fran elev X visar att Nytorpsmodellen kan bidra till tydligare dokumentation, mer
sammanhallna insatser och battre uppfoljning pa individniva. Samtidigt synliggor arbetet vilka
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rutiner som behdver starkas pa organisationsniva, sarskilt nar det galler ansvarsférdelning,

informationsdelning, dokumentation och systematisk uppféljning av franvaro och beslutade insatser.

Spridningsplanen behover darfor utga fran bade individniva och organisationsniva. Modellen
behover spridas pa ett satt som gor den praktiskt anvandbar i elevnara arbete, samtidigt som den
hjalper skolan att utveckla mer hallbara och gemensamma rutiner éver tid.

Under perioden har kommunen ocksa genomgatt en Skolinspektion. Inspektionsrapporten behover
analyseras och kommer att utgora ett viktigt underlag for spridningsplanen. Dels for att sdkerstalla
att modellen adresserar de utvecklingsomraden som inspektionen identifierat, dels for att starka
forankringen hos rektorer och huvudman.

VILKA RESULTAT HAR PROJEKTET UPPNATT KOPPLAT TILL MALEN?

Utga fran de indikatorer ni angett i ansékan om stod.

Okad personalférmaga och kompetens
Kvalitativa resultat:

e Rektor uppvisar 6kad trygghet i sitt ledarskap och sakerhet i att hantera organisationsfragor
och personaldrenden, arshjul framtaget som konkret strukturverktyg

e Handledning till personal har starkt forstaelsen och gett verktyg for individanpassad
undervisning, larare beskriver 6kad kunskap och konkreta forandringar i klassrummet

e Det finns ett glapp mellan upplevd kompetens och faktisk forandring i klassrumspraktiken

¢ Kopplingen mellan undervisning och elevhalsa har blivit tydligare, elevhalsa ses i hogre grad
som nagot som borjar i klassrummet

e Digital terminsplanering och mentorstid anvands systematiskt, elevundersdkning visar att 40
% fler elever anger att terminsplaneringen hjalper dem planera infor prov

e Det uppfoljande arbetet har starkts med aterkommande rutiner for narvarouppféljning,
restlistor och klassvisa enkater - men ar fortfarande under uppbyggnad

e EHT-forarbete genomfort pa Vattudalsskolan - arshjul och ny dagordning framtagen,
utredningsgang genomgangen, genomlysning av ~40 elever planerad

e Handledning och stod till rektorer pa kommunens 6vriga skolor kring EHT-processen
fortsatter med fokus pa kommungemensam planering

Kvantitativa resultat:
e Amneslirarhandledning utvirderad, enkit genomférd med samtliga deltagande larare
e Digital terminsplanering anvands i alla klasser med kontinuerlig uppféljning
e Mentorstid 40 min/vecka genomférs systematiskt i 4k 7 med manadsvis narvarouppféljning

e Elevundersokning genomford v. 21 i samtliga klasser ak 7 - 40 % fler elever anger att
terminsplaneringen hjalper dem planera infor prov

Status kopplat till indikatorer:

Indikator: Minst 95 % av den pedagogiska personalen i pilotprojektets skolor ska ha genomfort
utbildning inom Nytorpsmodellens karnprinciper.
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Status: Grundutbildning genomférd under kvartal 1. Under kvartal 2 och 3 har fokus legat pa
kontinuerlig handledning och praktisk tillampning. Utvardering av amneslararhandledningen visar att
larare upplever 6kad kompetens och dar arbetet fortsatter med mer praktiknara stod under hosten.

Indikator: 80 % av deltagande larare ska uppge 6kad kompetens i individanpassad undervisning och
motivationshdjande arbetssatt vid projektets slut.

Status: Utvarderingen visar att larare skattar sin kompetens hogt och beskriver konkreta
forandringar i undervisningen. Det finns ett glapp mellan upplevd kompetens och faktisk
implementering i klassrumspraktiken. Systematisk matning genomfors vid projektets slut.

Indikator: Nytorpsmodellen ska vara implementerad pa minst fyra av Stromsunds grundskolor vid
projektets slut.

Implementering pagar pa pilotskolan (Vattudalskolan). Nytorpsmodellens arbetssatt har under
kvartal 3 anvénts i ett konkret elevarende pa Hedenvindskolan med positiva resultat pa individniva.
Ovriga skolor implementeras i ett senare skede av projektet.

Indikator: En spridningsplan ska vara framtagen och godkand av samtliga rektorer.

Erfarenheterna fran pilotskolan, arbetet kring elev X pa Hedenvindskolan samt Skolinspektionens
rapport utgor underlag for spridningsplanen. Planen tas fram gemensamt och godkadnns av samtliga
rektorer langre fram i projektet.

Forbattrad samverkan
Kvalitativa resultat:

e Forskjutningen mot framjande och férebyggande samverkan har tagit ett konkret steg,
socialsekreterare har arbetat pa skolorna med relationsskapande narvaro, konsultation och
informella samtal

e Bygga broar-dagen planerad till 12 september med politisk forankring sakerstalld

¢ |dentifierad utmaning: strukturerna for det framjande och férebyggande arbetet ar under
uppbyggnad

Kvantitativa resultat:

e Socialsekreterare placerad pa centralortens skolor under ca 6 veckor (20/4—skolavslutning)

e Bygga broar-dagen bokad 12 september

Status kopplat till indikatorer:

Indikator: Samverkansmoten mellan skola, vardnadshavare och externa aktérer ska genomféras for
minst 95 % av elever med identifierad problematisk franvaro.

Status: Under kvartal 3 har ett konkret steg tagits mot framjande och férebyggande samverkan
genom socialsekreterarens narvaro pa skolorna. Bygga broar-dagen planerad till 12 september.
Elevspecifika samverkansméten genomfors i genomforandefasen (ar 2-3).

Indikator: Minst 90 % av vardnadshavarna som deltar i projektets insatser ska uppleva 6kad
delaktighet i sitt barns skolgang.
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Status: Matning genomfors i genomforandefasen nar fler elever och familjer ar inkluderade i
projektet.

Spridning och implementering av Nytorpsmodellen
Kvalitativa resultat:

e Nytorpsmodellens arbetssatt har anvants i ett konkret eleviarende pa Hedenvindskolan,
kartlaggning, atgardsprogram och uppféljning genomford

e Positiv individutveckling dokumenterad: 6kad narvaro, battre struktur och forutsagbarhet
for elev, vardnadshavare och personal

e Arbetet har synliggjort utvecklingsomraden i skolans processer, sarskilt kring systematisk
uppfdljning av franvaro

e Erfarenheterna fran elev X och Skolinspektionens rapport utgér underlag for
spridningsplanen

Kvantitativa resultat:

e 2 skolor aktiva: Vattudalskolan (pilotskola) och Hedenvindskolan

e 1 fullstdndigt eleviarende genomfort pa Hedenvindskolan med kartlaggning, atgardsprogram
och uppfoljning

TILLVARATAGANDE AV RESULTAT

Utifran beskrivning i ansdkan om stod, hur fortloper arbetet i projektet nar det géller agarskap,
forankring och tillvaratagande av resultat och lardomar?

Beskriv eventuella ovantade resultat och vilka atgarder som ska vidtas eller har vidtagits:
Elevundersdkningen visar tydliga klassvisa skillnader:

Ett ovdantat men viktigt resultat dr att elevundersdkningen i arskurs 7 visar tydliga skillnader mellan
klasserna i hur den digitala veckoplaneringen anvands. 7B visar den mest positiva utvecklingen
medan anvandningen i 7C fortsatt ar lag.

Atgard: Resultaten analyseras pa klassniva och anvands for att identifiera var arbetet fungerar vil
och var det behover forstarkas. Uppfoljningen fortsatter under hosten.

Det uppfdljande arbetet har starkts:

Under kvartal 3 har strukturer for uppféljning borjat etableras, aterkommande narvarouppfoljning
pa mentorsniva, arbete med restlistor och enkéater pa klassniva. Det &r tydliga steg framat fran det
lage som identifierades i kvartal 1, men arbetet ar fortfarande under uppbyggnad och behover
fortsatta utvecklas for att bli fullt systematiskt.

Atgard: Uppféljningsarbetet fortsatter under hosten med fokus pa att fordjupa analyserna och stérka
kopplingen mellan uppféljning och insatser.

Glapp mellan upplevd kompetens och faktisk klassrumsférandring:

Utvarderingen av amneslararhandledningen visar att larare upplever 6kad kompetens och kan
beskriva konkreta forandringar, men att det annu inte finns tillrackliga tecken pa att arbetssattet
anvands brett och varaktigt i undervisningen. Det finns ett glapp mellan forstaelse och faktisk
praktikomvandling.
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Atgard: Nasta steg behdver vara mer praktiknara stéd genom observation, gemensam planering och
konkret stod i klassrummet. EHT behover i hogre grad stodja larare i undervisning och extra
anpassningar nara larmiljon.

Spridning kraver verksamhetsnara forankring:

Erfarenheten fran arbetet med elev X pa Hedenvindskolan visar att det inte racker att presentera
Nytorpsmodellen teoretiskt. Personal behover stdd i att anvanda arbetssattet i konkreta
elevarenden for att forankringen ska bli hallbar.

Atgard: Spridningsstrategin anpassas utifran denna erfarenhet, implementering sker stegvis och nira
verksamheten.

Beskriv eventuella goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fram:
Elevarende som spridningsmetod:

Arbetet med elev X pa Hedenvindskolan visar att implementering via ett konkret elevarende ar ett
effektivt satt att férankra modellen i skolans vardag. Det synliggér bade vad som fungerar och vad
som behover utvecklas i skolans befintliga processer.

Mentorstid som sammanhallande struktur:

Mentorstiden har under kvartal 3 blivit en tydligare plattform dar narvaro, resthantering och
planering hdanger samman. Det ar ett konkret exempel pa hur en strukturell fordndring bidrar till
elevernas ansvarstagande och skolnarvaro.

Beskriv eventuella avvikelser som kan ha en paverkan pa forviantade resultat och vilka atgarder
som ska vidtas eller har vidtagits:

Bygga broar-dagen skots upp fran varen till den 12 september till féljd av att politisk férankring i
socialtjanstens namnd behovde sakerstéllas. Dagen ar nu bokad och férutsattningarna for
genomfdrande ar pa plats. | 6vrigt inga vasentliga avvikelser fran projektplanen. Projektet fortskrider
enligt plan.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2024.189

§ 91 Redovisning riktat stéd Skolverket, uppféljning 1

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och
ger forvaltningen i uppdrag att fortlopande informera om planerade och
vidtagna atgarder.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av redovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Karin Holmaqvist (M) yrkar pa foljande tilldgg: Ge férvaltningen i uppdrag att
fortlépande informera om planerade och vidtagna atgéarder.

Sammanfattning av drendet

Tomas Sjovall foredrar redovisningen.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 65 2026
Tjansteskrivelse - Redovisning uppféljning

Delredovisning juni 2026 bilaga

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Justerare

11(41)
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Bilaga

Uppfoljning av riktade insatser — Delredovisning [Huvudmannens namn]

[Enhetens namn]

Uppf6ljningen av insatserna ska ses som en del i huvudmannens och enheternas systematiska kvalitetsarbete och syftar till att vara ett formativt stod i en
kontinuerlig uppfdljning. Dokumentationen av uppfdljningen limnas som delredovisning till Skolverket enligt vilj OK.

Syftet med uppféljningen ar att synliggora utvecklingen av verksamheterna. Detta ska ge huvudmannen och Skolverket en 6vergripande bild av hur insatserna
har bidragit till att utveckla huvudmannens och dess enheters arbete mot dnskvart lage, utifran verksamhetsforbéattring och utbildningsresultat.

Atgirdsplanen ligger till grund for uppfoljningen och delredovisningen. Ni foljer upp ert arbete mot énskvirda ligen, konkreta tecken pa detta
(verksamhetsforbattring) samt steg pa vigen (prioriterade utbildningsresultat).
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Numrera tabellen i enlighet med Atgiirdsplanen.

Tabellnr: 1

Prioriterat/prioriterade utbildningsresultat:

Strémsund

Totalt

Kvinnor

Man

Strémsund

Totalt

Kvinnor

Méan

Strémsund

Totalt

Kvinnor

Méan

Onskvart lage i verksamheten nar orsakerna ar tgirdade:
Okad likvirdighet. Okad maluppfyllelse, forbittrade resultat. Minskad psykisk ohélsa.
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Onskvirt lige utifran prioriterat/prioriterade utbildningsresultat:

KOPIERAS IN FRAN ATGARDSPLANEN

Uppfdljning 1

Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppfdljningen och pa vilka sétt (fran
huvudmannaniva till elever):

Hans Olof Carlsson

1 vilken utstrdckning bedéms énskvdirt
lége vara pd viig att uppnds?

I mycket stor utstréiickning (]

1 ganska stor utstréickning [

1 ganska liten utstréickning [

I mycket liten utstréckning /inte alls []

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande verksamhetsforbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vagen)
Skolverkets bedémningsstdd for arskurs 1 2025:
91% klarade Lasa A. 88% klarade Skiva A. 97% klarade Rakna.
Kommentarer: Centralskolan klarade alla elever samtliga delmoment i Lasa A, Skriva A och Rékna 2025. Vid
Bredgardsskolan, Fjéllsjoskolan, Frostviksskolan, Grevakerskolan, Hedenvindsskolan och Jormskolan klarade
alla elever samtliga delmoment i Rékna 2025. Det bor ndmnas att forra lasaret (2023-2024) lag den
aldersadekvata sprakutvecklingen i forskoleklassen pa 90%.

Skolverkets bedomningsstdd for arskurs 1 2024:
95% klarade Lésa A. 87% klarade Skiva A. 82% klarade Rékna.
Det finns i dagsldget inga konkreta resultatbeskrivningar inom forskolan.

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, hemkommun, andel (%)

Stréomsund 2023 2024 2025 2026
Totalt 67,5 73,2 65,9
Kvinnor 75,9 76,4 62,7
Méan 60,3 69,1 69,6

Elever i ak 3 som klarar nationella prov matematik (%)
Strémsund 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Totalt 54 59 64
Kvinnor 59 58
Méan 49 60

ng
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Elever i 8k 3 som klarar nationella prov i svenska (%)
Stémsund | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Totalt 61 55 56
Kvinnor 73 66 51
Méan 49 44 60

Terminsbetyg arskurs 9 histen 2024 andel natt malen (%)

100

20 344
60 20 555 60
38,1 419
0y 2
S W l ll

totalt

C

= Natt malen i alla &mnen totalt = Natt malen i alla amnen flickor Natt malen i alla 3mnen pojkar

100 Terminsbetyg arskurs 9 hésten 2025 andel natt malen (%)

69,2

100 100
20 75 80 55 &0 75
563 60 507

60 429
) 30
20
o

Fjal L il Gr a 1

il

totalt

= Natt malen i alla &mnen totatt m Natt malen i alla amnen flickor Natt malen i ala dmnen pojkar
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Terminsbetyg arskurs 9 hosten 2024 andel behériga (%)

100 100
100 875 574
|
20 75
62,5 62,5
50 . 55,6 50 . 556 56,3 54,8 396 618
462 20 50
@ 25
" l
0
Centralskolan Fialisjoskolan F i a K totalt
®Behoriga il yrkesprogram totalt mBehoriga fill yrkesprogram flickor Behoriga fill yrkesprogram pojkar

Terminsbetyg arskurs 9 hsten 2025 andel behdriga (%)

100

100
842
120 i
100 100 100 100
e 813 769 |
80 .1 5 689 702
625 . 57,1 582
80 50 . .
40
20
0
c Fialksjo Frosti 5 Ke totalt

= Behdriga fill yrkesprogram totakt = Behdriga fill yrkesprogram flickor Behdriga til yrkesprogram pojkar

&

Nationella prov rskurs 9 i engelska vt 2026

- Resultatet, pa kommunniva, visar att 66,6% av eleverna har betyget C eller hogre pa proven (A, B, C-del).

- Férre @n 10 % har F eller saknar betyg pa som provbetyg, vilket ar n got lagre an 2024/2025.

- 3% har betyget F, vilket betyder att de fatt farre an 10p pa provet.

- Ingen storre skillnad mellan resultaten pa de olika delproven. Skillnaden mellan konen ar obefintlig, de hogre
betygen, C — A, erhalls av bade pojkar och flickor.

- Proven visar pa goda kunskaper i engelska bland kommunens elever. Detta kan till viss del bero pa elevers
installning till amnet eller amnets status. Tillgangen till spraket via sociala medier och andra plattformar kan ha
betydelse for elevernas forkunskaper.

- Resultaten tyder pa att de anpassningar som gjorts, pa klass- och individniva har haft effekt enligt
rattningsgruppen. En varierad undervisning ger eleverna majlighet kunskapsinhdmtande dar de utvecklar alla
formagor i amnet, vilket det jamna resultatet i delproven kan tolkas som.
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Stromsunds kommun- Resultat NP
engelska

Nationella prov arskurs 9 i svenska vt 2026

25 % av eleverna nar inte malet for ett E i amnet.

Ur sva-perspektiv ser vi ingen forklaring till att nyanlanda som gor provet skulle “dra ner” podngen. De flesta
sva-elever har bott manga ar i landet och haft majoriteten av skolgangen i Sverige.

Vi ser att resultaten pa delprov C sticker ut med manga elever som har svart att na godkanda nivaer. Valdigt f
elever far hoga poang i skrivandet.

Vi diskuterar om eleverna ar for beroende av stéttning, respons och lararlett arbete for att prestera
sjalvstandigt i skrivande.

Jamfort med féregaende ar ser vi en liten 6kning av betygen C, B och A men dven en 6kning av andelen F.

En hogre andel elever genomfor provets alla delar jamfort med féregaende ar.
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Stromsunds kommun - Resultat NP sv/sva

| SKA redovisningen Bku §27/2026 framg r foljande: “Elevhdlsoarbetet har utvecklats kring elever med hég frénvaro eller
annan problematik, vilket gett effekter framfér allt ndr det gdller franvarorutinens tidiga insatser. Detta har medfért att elever med
en franvaro mellan 15-25 procent har minskat frGnvaron ca 40 procent fran varen 2025 till héstterminens slut 2025 (se bilden).
Ddremot ser vi att problemen gdllande fr nvarorutinens senare insatser kvarst r, fr n 25 procents franvaro och mer, bland annat
beroende pa dessa drendens komplexitet.”

Hur antalet elever 1 arskurserna 1-9 med skolfranvaro
ar fordelat i olika grader av franvaroprocent

194 9
9
300 18517
152
W 109 3749 ) s 2% 14
100 I 175253420 7 | 13613 59493
0 l || [ ] | e o B — e — — —
Franvaro 15 - 25 % Franvaro 25 - 40 % Franvaro 40 - 60 % Franvaro 60 - 80 % Franvaro 80 - 100

%

B Hosten 23 Varen 24 Hosten 24 ® Varen 25 B Hosten 25
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Enskilda klassers prestationer att uppmarksamma:
- 8B fr nVattudalsskolan fr n Strémsund blev trea vid regionsfinalen av Teknikattan i Umea. | tre olika tavlingar
fick attondeklassarna testa sina kunskaper i naturvetenskap, teknik och matematik.

- rskurs 5 vid Grevakerskolan fr n Hammerdal var den klass som kammade hem storvinsten i P4 Jamtlands
lokala final av Sveriges Radios kunskapstavling Vi i femman varen 2026. | lanet deltog totalt 48 klasser.

Vilka slutsatser drar ni av uppféljningen? P vilka grunder?

Skolverkets bedomningsstod for arskurs 1 2025 visar en svag minskning i Idsa-garantin, oférandrat i skriva-garantin och
stor 6kning géllande rdkna-garantin jamfort med 2024.

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen: Flickorna minskar och pojkarna ar oférandrade mellan aren
2024 och 2025.

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna pa hosten i alla @mnen: Flickorna 6kar och pojkarna ar oférandrade mellan
ren 2024 och 2025.

Nationella prov rskurs 9 i engelska vt 2026: Proven visar p goda kunskaper i engelska bland kommunens elever.
66,6% av eleverna har betyget C eller hogre pa proven (A, B, C-del). Farre an 10 % har F eller saknar betyg pa som
provbetyg, vilket dr n got lagre &n 2024/2025.

Nationella prov arskurs 9 i svenska vt 2026: Proven visar pa ej godtagbara kunskaper i svenska bland kommunens

elever.

Ca 40 % minskning géllande elevfr nvaro i gruppen 15-25 procent franvaron (fran v ren 2025 till hdstterminens slut
2025).

Nagra elevgrupper i kommunens skolor har presterad mycket bra ur ett regionalt perspektiv.

Vad behéver ni tanka pa framat?

Forslag pa tgdrder Nationella prov rskurs 9 i engelska vt 2026:
For att bibehalla och vidareutveckla den goda maluppfyllelsen foreslas foljande:

e Fortsatta arbeta med varierad undervisning som utvecklar samtliga form gor i engelska.
e Sdkerstdlla att anpassningar pa klass- och individniva fortsatter att planeras, genomférs och utvarderas.
e Viarna och utveckla sambeddmningen som en viktig del i att sdkerstalla likvardig bedémning.

ng
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e Skapa strukturer for gemensam analys av provresultaten, exempelvis genom avsatt tid for amnestraffar.
e Stdrka det kollegiala larandet genom att anvanda provresultaten som underlag for didaktiska diskussioner och
utveckling av undervisningen.

Forslag pa tgirder Nationella prov arskurs 9 i svenska vt 2026:
e Folja upp hur utfallet i elevers slutbetyg blir, jimfort med resultatet i nationella proven. Aterkoppla detta dven
till undervisande larare.
e Samverkan mellan kommunens svenskldrare i skrivundervisningen.
e Kompetensutveckling i skrivundervisning, bade kommundvergripande och lokalt.
e Arbeta med skrivundervisning, skrivregler, ord och sprak aven i andra @mnen i skolan.

Uppfdlining 2
Datum: Ange datum
Ange vilka som har varit delaktiga i
uppféljningen och pa vilka sétt (fran
huvudmannaniva till elever):
Ange vilka som har deltagit i
uppfoljningen och pa vilka sétt.

1 vilken utstréickning bedéms 6nskvdirt
ldge vara pad véig att uppnds?

I mycket stor utstréickning [
1 ganska stor utstréckning [
1 ganska liten utstréickning [
I mycket liten utstréckning /inte alls []

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvart lage géllande verksamhetsforbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vagen)

Vilka slutsatser drar ni av uppféljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tinka pa framat?

Uppfoljning 3

Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppfdljningen och pa vilka satt (fran
huvudmannaniva till elever):

Vad ser ni i uppféljningen utifran énskvirt lage gillande verksamhetsférbéttring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vagen)
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Ange vilka som har deltagit i
uppfoljningen och pa vilka sétt.

1 vilken utstréickning bedéms énskvéirt
ldge vara pad véig att uppnds?

I mycket stor utstréiickning [
1 ganska stor utstréckning [
1 ganska liten utstréickning []
I mycket liten utstréckning /inte alls []

Vilka slutsatser drar ni av uppfdljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tianka pa framat?

Uppfélining 4

Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppféljningen och pa vilka sétt (fran
huvudmannaniva till elever):

Ange vilka som har deltagit i
uppfoljningen och pa vilka sétt.

1 vilken utstréckning bedéms 6nskvdirt
ldge vara pa vig att uppnds?

I mycket stor utstréickning [
1 ganska stor utstréckning [
1 ganska liten utstréckning [
1 mycket liten utstréickning /inte alls [

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvart lage gallande verksamhetsforbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvart lage géllande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vigen)

Vilka slutsatser drar ni av uppféljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tinka pa framat?

Numvrera tabellen i enlighet med Atgiirdsplanen.
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Tabell nr: 2

Prioriterat/prioriterade utbildningsresultat:

KOPIERAS IN FR N TGARDSPLANEN

Onskvart lage i verksamheten nar orsakerna ar tgirdade:

KOPIERAS IN FRAN ATGARDSPLANEN

Onskvirt lage utifran prioriterat/prioriterade utbildningsresultat:

KOPIERAS IN FRAN ATGARDSPLANEN

Uppfélining 1

Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppfdljningen och pa vilka satt (fran
huvudmannaniva till elever):

Ange vilka som har deltagit i

uppfoljningen och pa vilka sitt.

1 vilken utstréickning bedéms 6nskvéirt
ldge vara pa véig att uppnds?

I mycket stor utstréickning [

1 ganska stor utstréckning [

1 ganska liten utstréickning [

I mycket liten utstréckning /inte alls [

Vad ser ni i uppféljningen utifran énskvart lage gillande verksamhetsférbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvirt ldge géllande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa véigen)

Vilka slutsatser drar ni av uppféljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tanka pa framat?

Uppfélining 2

Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppfoljningen och pa vilka sétt (fran
huvudmannaniva till elever):

Ange vilka som har deltagit i

uppfoljningen och pa vilka satt.

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvart lage gallande verksamhetsfoérbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran 6nskvirt lage géllande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vigen)
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1 vilken utstréickning bedéms 6nskvdirt
ldge vara pd véig att uppnds?

I mycket stor utstréiickning []

1 ganska stor utstréckning [

1 ganska liten utstréckning [

I mycket liten utstréckning /inte alls O

Vilka slutsatser drar ni av uppfoljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tinka pa framat?

Uppfoljning 3
Datum: Ange datum

Ange vilka som har varit delaktiga i
uppfdljningen och pa vilka satt (fran
huvudmannaniva till elever):

Ange vilka som har deltagit i
uppfoljningen och pa vilka sétt.

I vilken utstrédckning bedéms énskvdirt
lidge vara pa vig att uppnds?

I mycket stor utstréckning []
1 ganska stor utstréckning [
1 ganska liten utstréckning [

I mycket liten utstréickning /inte alls [

Vad ser ni i uppféljningen utifran énskvirt lage gillande verksamhetsférbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vagen)

Vilka slutsatser drar ni av uppféljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tinka pa framat?

Uppfdljning 4

Datum: Ange datum

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande verksamhetsforbattring? (konkreta tecken)

Vad ser ni i uppféljningen utifran onskvart lage gillande prioriterade utbildningsresultat? (steg pa vagen)
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Ange vilka som har varit delaktiga i
uppféljningen och pa vilka sétt (fran
huvudmannaniva till elever):

Ange vilka som har deltagit i

uppfoljningen och pa vilka satt.

I vilken utstrédckning bedéms énskvéirt
ldge vara pa vig att uppnds?

I mycket stor utstréickning [
1 ganska stor utstréckning [
1 ganska liten utstréickning [
I mycket liten utstréckning /inte alls [

Vilka slutsatser drar ni av uppfoljningen? P vilka grunder?

Vad behéver ni tinka pa framat?
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.6

§ 92 Verksamhetsprognos augusti, prioriterade mal
2026, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

1. Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av
verksamhetsprognos och prioriterade mal augusti 2026 och
godkanner dem.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ger forvaltningschefen i
fortsatt uppdrag att halla budgeten i balans.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden begar tillaggsanslag hos
kommunfullmaktige motsvarande prognosticerat underskott.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar att
1. Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av

verksamhetsprognos och prioriterade mal augusti 2026 och
godkanner dem.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ger forvaltningschefen i
fortsatt uppdrag att halla budgeten i balans.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden begar tillaggsanslag hos
kommunfullmaktige motsvarande prognosticerat underskott.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsprognosen per augusti visar ett underskott pa -883 tusen
kronor. En narmare beskrivning ges i bilagan Verksamhetsprognos augusti
2026 BKU.

Verksamhetsmalen redovisas i bilagan Uppféljning prioriterade mal 2026
BKU.

Justerare

12(41)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 92

Underlag till beslut

Au-protokoll § 66 2026

Tjansteskrivelse - Verksamhetsprognos augusti 2026 BKU
Verksamhetsprognos augusti 2026 BKU bilaga 1
Uppfoéljning prioriterade mal augusti 2026 BKU bilaga 2

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare
Hans-Erik Jansson, kultursamordnare

Kommunstyrelsen

Justerare

13(41)
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Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiehe

Tjansteskrivelse
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
2026-09-03

Bilaga 1

Diarienummer BKUN.2026.6

Verksamhetsprognos augusti 2026 BKU

Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen, tusen kronor.

Intdkter/ Prognos Avvikelse
Verksamhet Kostnader Budget Ar  Ar Ar
1006 Barn- och utbildn.namnd Intdkter 0 0 0
1006 Barn- och utbildn.namnd Kostnader 1192 1223 -31
Summa 1006 1192 1223 -31
4071 Forskola Intdkter -6 876 -8 703 1827
4071 Forskola Kostnader 60 515 64 061 -3546
Summa 4071 53639 55358 -1719
4072 Familjecentralen Intakter -340 -408 68
4072 Familjecentralen Kostnader 1243 1515 -272
Summa 4072 903 1107 -204
4250 Fritidshem Intakter -3 553 -3 288 -265
4250 Fritidshem Kostnader 17 299 17918 -619
Summa 4250 13746 14630 -884
4350 Forskoleklass Intdkter -85 -12 -73
4350 Forskoleklass Kostnader 11889 11819 70
Summa 4350 11804 11807 -3
4401 Centrala kostnader Intakter -1 068 -1021 -47
4401 Centrala kostnader Kostnader 18734 19494 -761
Summa 4401 17666 18473 -808
4402 Projektmedel BKU Intdkter 0 -725 725
4402 Projektmedel BKU Kostnader 0 725 -725
Summa 4402 0 0 0
4403 Elevhalsa Intdkter -950 -1165 215
4403 Elevhalsa Kostnader 9833 10 054 -220
Summa 4403 8883 8 889 -5
4404 Grundskola ak 1-6 Intakter -9330 -10886 1556
4404 Grundskola ak 1-6 Kostnader 97929 98093 -164
Summa 4404 88599 87207 1392
4405 Grundskola ak 7-9 Intakter -7 019 -8 865 1846
4405 Grundskola ak 7-9 Kostnader 67473 68 281 -808
Summa 4405 60454 59416 1038
4430 Anpassad grundskola Intdkter 0 0 0
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjiclte Faststalld

Diarienummer Sjovall

4430 Anpassad grundskola Kostnader 14 425 13 284 1141
Summa 4430 14425 13284 1141
8323 Ungdomskort Intdkter 0 -880 880
8323 Ungdomskort Kostnader 2160 3840 -1680
Summa 8323 2160 2960 -800

273471 274354 -883

Summa barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen

Forskola

Ett underskott om 1 719 tkr indikerar ett nagot battre resultat jamfért med
april.

Analyserna visar att det framforallt harror till utokad sarskild resurs utifran
specifika behov hos enskilda barn. Aven timvikariekostnader som inte &r
budgeterade paverkar prognosen.

Vi behover arbeta igenom budget 2027 for att kunna justera resursmodell
enligt tidigare analys inklusive hanteringen av utdkad sarskild resurs.
Fortsatt arbete med bemanning blir central.

Familjecentralen

Pa grund av osakerhet i bemanningen har en viss kostnadsékning skett men
sett till besoksfrekvensen under VT 2026 har det varit en lyckad atgard.

Fritidshem

Dér ser vi 6kade personalkostnader, mojligen beroende pa felkonteringar. Vi
har minskat ner intdkterna nagot vilket paverkar resultatet.

Forskoleklass

Ett nollresultat. Fortsatt arbete med verksamhetsutveckling och
organisationsplanering.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjiclte Faststalld

Diarienummer Sjovall

Grundskola ak 1-6

Plusresultat pa 1 392 tkr och fortsatt bra arbete med kostnadskontroll inom
verksamheten.

Grundskola ak 7-9

Positivt resultat pa 1 038 tkr och kostnadsutvecklingen fram till augusti
under kontroll.

Anpassad grundskola

1141 tkr i plusresultat som beror pa lagre personalkostnader an berdknat i
budget.

Ungdomskort

Ser ut att ga mot ett underskott om 800 tkr precis som féregaende prognos.

Centrala kostnader
Inga direkta férandringar. Fortsatt arbete med justering infor budget 2027.
Elevhdlsa

Haller budget och organisationen dr bemannad enligt plan. En gemensam
psykologfunktion med Vard- och socialférvaltningen ar pa plats och har
borjat arbetet med ett samordnat arbete i gemensamma fragor.

Kommentar pa helheten

Forvaltningen har erhallit ytterligare 800 tkr i budget fran vindkraftsmedel,
med en satsning pa rorelseaktivitet inom forskolan och grundskolan.

Tidigare har aviserats tva utbildningstillfallen fér rektorer och
administratérer med fokus pa ekonomi och uppféljning. Ett tillfdlle har
genomforts med en positiv respons som foljd. Ett andra tillfalle kommer att
samkoras med implementeringen av nytt uppfoljningssystem.

Rektorsgruppen forskola har genomfort analysen kring personalkostnader i
verksamheten. Nagra slutsatser ar gemensamma for samtliga

rektorsomraden.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Dels paverkar forskollararnas arbetstidsavtal bemanningen. Med tanke pa
att en ny forordning ar skriven, arbetsmarknadens parter garinien
avtalsrorelse bor vi avvakta med eventuella atgarder tills dess att
forutsattningarna ar klara.

Ett stort fokus har varit omstallningen inom grundskolorna i Strémsunds
tatort. Den verksamhetsmassiga paverkan ar inte helt klar da alla delar inte
har flyttat, den ekonomiska effekten behover vi aterkomma till da alla
kostnader inte ar klarlagda.

Klart ar i alla fall att namnbytet, till Vattudalsskolan ar klart samt att
projektet haller tidplan. Personal och elever ar 6éverlag néjda med de nya
frascha lokalerna.

Forvaltningen har en ny verksamhetschef pa plats som kommer att bidra
med férmaga att driva och leda arbetet med att forbattra verksamheternas
kvalitet. Arbetet kommer att fokusera bade pa forvaltningsniva och
verksamhetsniva.

Totalt sett ar prognosen cirka 600 tkr samre jamfort med april. Det beror till
stora delar pa sammanslagningsprocessen och kostnader som inte kan tas
pa investeringsprojektet. Ett exempel pa det ar flyttkostnader.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-09-03

Bilaga 2

Diarienummer BKUN.2026.6

Uppfoljning av prioriterade/verksamhetsmal
augusti 2026 BKU

1. Ekonomisk hallbarhet

Effektmal 1.1.1: Budget i balans och prognos sett 6ver ett
verksamhetsar.

Resultat: Augusti manads verksamhetsprognos visar att malet delvis ar
uppfyllt.

Maluppfyllnad: Totalt underskott pa -883 tusen kronor pa en total budget
pa 273 471 tusen kronor.

Kommentar/analys: Oférutsedda kostnader i samband med flytt av
verksamhet grundskola Stromsunds tatort, det vill sdga engangsforeteelser.

Fortsatt arbete med resursmodellen géllande forskola for budget 2027 da
kostnadsokningen i jamforelse med budget beror pa vikariekostnader samt
utokat sarskilt stod.

2. Social hallbarhet

Uppdrag 2.7: Ett samhadlle utan diskriminering och rasism

Effektmal 2.7.1: Elevers upplevelse av skolans arbete med att
forhindra krankningar i arskurs 5 och arskurs 8 ska minska jmf

foregaende enkat (Skolinspektionens enkét gors vartannat ar).
Resultat: Malet delvis uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: Ar5 6,8 Stromsund 2026 (6,3 Stromsund 2024)
Ar8 4,8 Stromsund 2026 (5,2 Strémsund 2024)

Kommentar/analys: Maluppfyllelsen i ar 5 har 6kat medan maluppfyllelsen i
ar 8 har minskat.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Effektmal 2.7.2: Skolornas vardegrundsarbete. Antalet
krankningsarenden lasaret 2025-2026 ska minska jamfort med

foregaende lasar.
Resultat: Malet ej uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: Antalet krankningsarenden var 63 arenden lasaret 25-26
Antalet krankningsarenden var 44 drenden lasaret 24-25.

Kommentar/analys: Orsaken till 6kningen av antalet

kréankningsarenden beror framst pa att normbrytande beteende 6kar bland
barn och ungdomar. Ett exempel ar att en elev var inblandad i 8
krankningsarenden under lasaret 25/26.

Uppdrag 2.9: Forbattrade kunskapsresultat i grundskolan

Effektmal 2.9.3: Fler elever ska ha natt malen i alla amnen
under 2026. Genom Skolverkets bedomningsstod kartlagga och

bedéma elevernai ak 1.
Resultat: Malet ej uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: Lagre jamfort med foregaende ar.

Lisa A:  83%(2026)  91% (2025).
Skriva A:  83% (2026)  88% (2025).

Rikna:  86% (2026). 97% (2025).

Kommentar/analys: Alla tre kartlaggningarna visar lagre resultat jamfort
med foregaende ar.

Effektmal 2.9.4: Andelen elever som minst dr behoriga till

gymnasieskolans yrkesprogram ska dka.
Resultat: Malet uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: 2026 var 80,5 % av eleverna behoriga. 2025 var 70,8 % av
eleverna behoriga. (Killa: egen statistik).
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Kommentar/analys: Arbetet inom beslutad verksamhetsplan/lokal
arbetsplan for perioden 2024-2027 fortsatter (BKU §3/2024 och BKU
§71/2024).

Effektmal 2.9.5: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.
Resultat: Malet uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: Meritvardet var 201,9.

Kommentar/analys: 2026 var meritvardet i arskurs 9 201,9. 2025 var
meritvardet i arskurs 9 188,3 (Kalla: egen statistik).

Uppdrag 2.11: Minskad psykisk ohdlsa hos vara
kommunmedlemmar.

Effektmal 2.11.1: Andelen elever (i forskoleklass, arskurs 4 och
arskurs 7) som i hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i

skolan ska minst vara 90%.
Resultat: Malet uppfyllt for 2026.

Maluppfyllnad: 94% av eleverna uppger vid Halsosamtalet i skolan att de
trivs i skolan.

Kommentar/analys: 2026 angav 94% av eleverna vid Halsosamtalet i skolan
att de trivs i skolan. 2025 angav 96,5% av eleverna vid Halsosamtalet i
skolan att de trivs i skolan. (Kalla: Halsosamtalet i skolan).
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2023.73

§ 93 Utredning av behov av samlad férskola pa
Bredgardsomradet

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen och
ger forvaltningschefen i uppdrag att hanskjuta fragan om berérda lokaler
for fortsatt kommunovergripande hantering utifran kommunens samlade
lokalbehov.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet har tagit del av redovisningen.

Forvaltningens forslag till beslut
Barn-, kultur - och utbildningsnamnden ger férvaltningschefen i uppdrag att
fordjupa utredningen och ga vidare med en projektplan och

finansieringsplan.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar ha tagit del av redovisningen och
ger forvaltningschefen i uppdrag att hanskjuta fragan om berérda lokaler
for fortsatt kommunovergripande hantering utifran kommunens samlade
lokalbehov.

Sammanfattning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden fattade den 14 december 2023 §123
beslut om inriktning for skolorganisationen. | beslutspunkt 3 anges att
nuvarande Bredgardsskolan ska omstallas till forskola med ambition att
samla tatortens forskolor sa langt mojligt.

Barnantalet har sedan dess forandrats, vilket gor det angeldget att pa nytt
prova behovet av att genomfdra beslutspunkt 3.

Justerare

14(41)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 93

En kortfattad sammanstallning visar att det finns skal att ga vidare med
fragan och underséka mojligheten att sla ihop tre forskolor till en.

For ett fortsatt arbete behdver forst och framst en finansiering av
projekteringen l6sas.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 63 2026

Tjansteskrivelse - 2 Utredning av behov av samlad férskola bilaga

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Justerare

15(41)
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-09-08

Bilaga

Diarienummer BUF.2023.73

Utredning av behov av samlad forskola pa
Bredgards skolomrade

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur - och utbildningsnamnden ger férvaltningschefen i uppdrag att
fordjupa utredningen och ga vidare med en projektplan och
finansieringsplan.

Sammanfattning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden fattade den 14 december 2023 §123
beslut om inriktning for skolorganisationen. | beslutspunkt 3 anges att
nuvarande Bredgardsskolan ska omstallas till férskola med ambition att
samla tatortens forskolor sa langt mojligt.

Barnantalet har sedan dess forandrats, vilket gor det angeldget att pa nytt
prova behovet av att genomfdra beslutspunkt 3.

En kortfattad sammanstallning visar att det skal att ga vidare med fragan
och undersoka mojligheten att sla ihop tre férskolor till en.

For ett fortsatt arbete behover forst och framst en finansiering av
projekteringen losas.

Beskrivning av drendet

Forutsattningar avseende lokaler

Bredgards forskola ar en fyra-avdelningsforskola med plats for totalt 72
barn, beroende pa hur avdelningarna organiseras. Bredgards skola (har
avses huvudbyggnaden samt idrottshallen och inget annat i utredningen
nedan) som ligger i anslutning téms successivt under hosten 2026.
Idrottshallen berdknas tas i ansprak under hela ldasaret 2026-27.

Bredgardsskola skulle vid en samlad forskoleverksamhet behéva anpassas
till att fungera som en forskola vilket bedoms som mojligt vid en okular
besiktning. For en narmare bestamning av atgarder och kostnader behover
en forprojektering goras vilket i sig ar kostnadsdrivande.
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Beddmningen ar initialt att en ombyggnation och samling av
forskoleverksamheten pa Bredgard skulle innebéra att bade Rotnasets och
Vastringens forskola skulle kunna sdgas upp av barn-, kultur- och
utbildningsforval.

I juli 2026 ser lokalanvdandningen ut pa foljande vis géllande forskolor i
Stromsunds tatort, samt Bredgardsskola.

Forskola Yta m2 Hyra
Rotndset 642 987 652
Familjecentralen | 321 493 826
Bredgard 792 634 442
Vastringen 374 558 655
Summa 2129 2674575
Bredgardsskola 790 688 737
Idrottshall, slojd 783 690 480

Forutsattningar avseende ekonomi

Vi kan se att kostnaderna for vikarier inom forskolan i Stromsunds tatort ar
hog och ar en utmaning i den ekonomiska planeringen. | prognos augusti
2026 ar utfallet cirka 690 tkr. En vasentlig del av denna problematik ar
givetvis att de tre forskolorna ligger utspridda pa tre olika platser.

Om vi utgar fran en schablon pa 15 mkr i investeringskostnad ger det
foljande kalkyl:

Hyra "nya" 2137796 Exkl.
Bredgards fsk gymnastikbyggnad

Hyror som 2040133
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elimineras

Differens 97 663

Differens lokalyta | 1337

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det darav intressant att ga vidare med en
forstudie/fordjupad utredning for att ta fram en mer genomarbetad kalkyl.

En central del i en fortsatt process ar kommunens formaga och kapacitet att
gora nodvandig investering for ett genomfdrande.

Forutsattningar avseende demografi

Den demografiska utvecklingen har varit dramatisk de senaste aren. Som
det ser ut i skrivande stund verkar utvecklingen ha avstannat och
stabiliserat sig runt 35-40 per arskull i Stromsunds
tatort/upptagningsomrade.

Det ger foljande utveckling de kommande aren.

FORSKOLA:  Strémsunds Tétort

Barn Méijliga barn inom farskolan i Strémsunds TEtort Antal
Aro | Ara | A2 | A3 | A4 | A5 | bam Férandringsfaktorn
2022 41 42 48 66 72 54 282 0,95
2023 34 41 42 48 66 72 269
2024 40 34 41 42 48 66 231 Barn/avd
2025 37 40 34 41 42 43 205 17,5
2026 40 37 40 34 41 42 154
2027 40 40 37 40 34 41 152
2028 40 40 40 37 40 34 191
2029 40 40 40 40 37 40 157
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L
FORSKOLA:  Strémsunds Tétort

Alder B5% av | 905 av

1-28r | 3-58r | 1-28r [ 3-5&r S
2022 30 192 77 173 | 243 14 Barn/avd
2023 83 186 71 167 | =238 14 17,5
2024 75 136 54 140 | =04 12
2025 74 131 63 118 | 181 10
2028 77 117 65 105 | 171 10
2027 77 115 65 14 | 169 10
2028 80 111 53 100 | 168 10
2025 80 117 53 w05 | 173 10

Det ar viktigt att ha i atanke att vi da har en fristdende férskola i Stromsund
som tar emot 20-25 barn. Dessa barn ar inrdknade i ovanstaende kalkyl.

Det innebar att vi utifran dagens lage, och som vi tror att det kommer att se
ut de kommande aren, skulle inrymma all forskoleverksamhet pa Bredgards
forskola och skola.

Forutsattningar avseende organisation

Idag organiseras de tre forskolorna i Stromsunds tatort under en rektor.
Rektor har ett administrativt stod och ett ledningsstéd/pedagogiskt stod
som bistar i arbetet.

Per den 30/6 2026 uppgick antalet heltider pa forskolorna i Strémsunds
tatort till 39,625. Dessa ar da fordelade pa totalt 10 avdelningar och tre
forskolor. Det ar inkluderat dven andra funktioner sdsom specialpedagog
med flera. Fran hostterminen 2026 &r berdkningen att det pa avdelningarna
kommer att jobba 34,4 heltider varav tva ar |6nebidragsanstallda.

| det dagliga arbetet sker idag samordning utifran avdelning och forskola. |
langre tidsperspektiv sker samordning mellan férskolor. Planeringsarbetet
gdllande placering av barn har underlattats av det ar en rektor istallet for
tre som det var tidigare.

Vid en eventuell samordning ar ocksa ambitionen att placera rektor och
administrator pa forskoleenheten vilket underlattar for bada funktioner
samt personal.

Belaggningsgraden ar under verksamhetsaret 2025/26 enligt foljande:
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Bredgard 65%
Rotnaset 68,3%
Vastringen 63,5%

Belaggningsgraden mats i forhallandet angivet barnomsorgsbehov och
faktiskt narvaro pa forskolan. Matningen tar inte hansyn till orsaken till
franvaron.

Samtidigt har det under aret rapporterats till forvaltningen, genom bland
annat tillbudsanmalningar, om stora problem med franvaro bland personal
och vikarietillsattning. Det ger i sig anledning att ytterligare undersdka
fragan om en storre sammanhallen forskola.

Behov av forankring

En eventuell process med fordjupad projektering och analys av
forutsattningar och konsekvenser kraver en férankringsprocess. Dels
behover personal pa berdrda férskolor involveras tillsammans med de
fackliga representanterna. Fragan behover ocksa férankras med nuvarande
och kommande vardnadshavare (det vill saga allmanheten).

For en tydlighet i vad som &r syfte och mal med att g in en
forandringsprocess behover en kommunikationsplan tas fram for hela
processen.

Finansiering

| en fordjupad analys, eller forprojektering, kommer ganska snabbt behovet
av att ta in extern kompetens. Aven om teknik- och serviceférvaltningen
haller i det praktiska arbetet behover finansieringen vara sakrad da barn-
kultur- och utbildningsférvaltningen saknar medel fér en forprojektering.

Forslagsvis tas en projektplan fram som underlag till en projektering som
ger underlag for fortsatt beslutsfattande.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Tomas Sjovall, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,
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Beslut skickas till

Tomas Sjovall, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
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§ 94 Ansokan om bidrag Dunderklumpens
foraldraforening KS.2025.54

Namndens forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av redovisningen och
foreslar kommunstyrelsen att avsluta drendet.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av redovisningen och darmed avsluta darendet.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av arendet

Utifran en skrivelse fran foraldraféreningen Dunderklumpen om ersattning
for utfort arbetet pa bland annat forskolegarden i Gaddede har en dialog
forts om olika alternativa losningar. Efter genomford dialog har
forutsattningarna for respektive part klargjorts och fragan ar darmed
besvarad.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 64 2026

Tjansteskrivelse - Svar till fordldraféreningen Dunderklumpen bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef
Johanna Liljemark, ungdoms- och fritidskonsulent

Kommunstyrelsen

Justerare

16(41)
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§ 95 Verksamhetsprognos augusti, prioriterade mal
2026, kultur- och fritidsavdelningen

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

1. Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av
verksamhetsprognos och prioriterade mal augusti 2026 och
godkanner dem.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ger forvaltningschefen i
fortsatt uppdrag att halla budgeten i balans.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att

1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av
verksamhetsprognos och prioriterade mal augusti 2026 och
godkanner dem.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ger férvaltningschefen i
fortsatt uppdrag att halla budgeten i balans.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsprognosen per augusti visar ett Overskott pa 17 tusen kronor.

En ndarmare beskrivning ges i bilagan Verksamhetsprognos augusti 2026
KoF.

Verksamhetsmalen redovisas i bilagan Uppféljning prioriterade mal augusti
2026 KoF.

Justerare

17(41)
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Fortsattning § 95

Underlag till beslut

Au-protokoll § 67 2026

Tjansteskrivelse - Verksamhetsprognos augusti 2026 KoF
Verksamhetsprognos augusti 2026 KoF bilaga 1
Uppfoéljning prioriterade mal augusti 2026 BKU bilaga 2

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/ tf kultur- och fritidschef

Kommunstyrelsen

Justerare

18(41)
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Verksamhetsprognos augusti 2026 KoF

64 Kultur- och fritidsavdelningen, tusen kronor.

Intdkter/ Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet Kostnader Ar Ar

3000 stod till allm fritidsvsh Kostnader 2089 2123 -34
Summa 3000 2089 2123 -34
3100 Stod till studieférbund Kostnader 625 475 150
Summa 3100 625 475 150
3151 Allmankulturell verksamh.  Intakter 0 0 0
3151 Allmankulturell verksamh.  Kostnader 582 582 0
Summa 3151 582 582 0
3152 Projektmedel Kultur & Fritid Intdkter 0 -1491 1491
3152 Projektmedel Kultur & Fritid Kostnader 0 1491 -1491
Summa 3152 0 0 0
3200 Bibliotek Intakter -9 -9 0
3200 Bibliotek Kostnader 6 339 6723 -384
Summa 3200 6330 6714 -384
3300 Kulturskola Intakter 0 -4 4
3300 Kulturskola Kostnader 5230 4777 453
Summa 3300 5230 4773 457
3400 Frilufts- och fritidsanl. Intakter -250 -250 0
3400 Frilufts- och fritidsanl. Kostnader 1913 2134 -222
Summa 3400 1663 1884 -222
3500 Fritidsgardar Intakter -136 -137 1
3500 Fritidsgardar Kostnader 1470 1587 -116
Summa 3500 1334 1450 -115
3600 Administr. Kultur-fritid Kostnader 3068 2902 165
Summa 3600 3068 2902 165
Summa 64 Kultur- och fritidsavd 20921 20904 17

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Bergman

Kultur- och fritidsavdelningens prognos per augusti forutspar ett positivt
resultat om 17 tkr.

Uppdelat per verksamhet ar resultaten foljande:

Stod till allman fritidsverksamhet

Héar prognostiseras ett underskott pa -34 tkr vilket ar en avvikelse gentemot
foregaende prognos pa 66 tkr. Den storsta orsaken till detta ar att kostnader
for stod till RF-SISU pa 50 tkr inte tagits hansyn till eller varit kdnda vid
foregaende prognos.

Stod till studieférbund

Har forvantas ett overskott pa 150 tkr gentemot foregdende prognos.
Orsaken till detta harror fran fordelning av anslag gjordes innan kultur- och
fritidsavdelningens budget for 2026 antogs.

Allmankulturell verksamhet
Ingen avvikelse gentemot foregdende prognos, verksamhetens kostnader
forvantas motsvara tilldelad budgetram.

Bibliotek

For biblioteksverksamheten prognostiseras ett underskott pa 384 tkr.
Merparten av underskottet harror till 6kade personalkostnader. Tidigt
under aret pekades pa 6kade kostnader i samband med inskolning av ny
bibliotekssamordnare.

Under forsommaren rekryterades en ny filialférestandare till biblioteket i
Hoting.

Kulturskola

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 457 tkr. Den enskilt stérsta
anledningen till detta &r att man under varterminen 2026 har haft tva
vakanta tjanster. Fran och med hostterminen har vi ater full bemanning i
kulturskolans verksamhet och kan ater erbjuda samtliga kurser. Kulturskolan
i Stromsund har sedan i juni flyttat till nya lokaler.

Frilufts- och fritidsanlaggningar
Kostnaderna i verksamheten har 6kat mer an vad som kunde forvantas vid
foregaende prognos. Underskottet i verksamheten prognostiseras till 222
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tkr, vilket ar en 6kning av kostnaderna med 49 tkr jamfért med foregaende
prognos. Framst ar det personalkostnader som bidrar till 6kningen men

dven reparationer av maskiner.

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 115 tkr. De
okade kostnaderna ar kopplade till ett utokat aktivitetsutbud samt dkade
personalkostnader.

Administration kultur och fritid
Verksamheten prognostiseras ett dverskott pa 165 tkr, vilket framfor allt
beror pa férandringar pa personalsidan.
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Uppfoljning av prioriterade/verksamhetsmal
augusti 2026 KoF

1. Ekonomisk hallbarhet
Effektmal 1.1.1: Budget i balans och prognos sett 6ver ett

verksamhetsar.

Resultat: Verksamhetsprognosen per augusti visar ett positivt resultat om
17 tkr.

Maluppfyllnad: Ej uppfyllt

Kommentar/analys: Den storsta avvikelsen beror pa en vakanta

tjanster vid kulturskolan under varterminen.

Biblioteksverksamheten visar ett underskott pa 384 tkr. Detta beror pa att
vi haft dubbel bemanning pa bibliotekssamordnartjansten under februari
och mars infér en kommande pensionsavgang. Vi har dven haft dubbel-
bemanning i Hoting pa grund rekrytering av ny filialférestandare.

2. Social hallbarhet

Effektmal 2.1.1: Kultur- och fritidsavdelningen ska genomféra
stickprovskontroller pa anldggningar i kommunen som beviljats
driftbidrag.

Resultat: Stickprovskontroller har genomforts.
Maluppfylinad: Uppfyllt
Kommentar/analys: Vid kontrollerna fanns inget att anmarka pa.
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Effektmal 2.1.2: Kultur- och fritidsavdelningen ska l6pande
informera om och uppmuntra féreningar att utnyttja de former
av foreningsstod som kommunen erbjuder.

Resultat: Kultur- och fritidsavdelningen informerar om och uppmuntrar
I6pande foreningar i kommunen om vilka stodformer som erbjuds och
mojligheterna att ans6ka om dessa.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Informationsinsatserna har lett till att fler féreningar
idag ansoker om bade lokalt aktivitetsstod och arrangoérsbidrag.

Effektmal 2.1.3: Kultur- och fritidsavdelningen ska l6pande
besoka moétesplatser for barn och ungdomar som drivs i
foreningsregi.

Resultat: Foreningsdrivna motesplatser for barn och ungdomar har under

2026 endast funnit i Gdddede. Motesplatsen har annu inte besokts under
innevarande ar.

Maluppfylinad: Ej uppfyllt
Kommentar/analys: Besok kommer att géras senare under aret.

Effektmal 2.1.4: Minst 25 procent av elever mellan 6 och 19 ar
ska delta i kulturskolan.

Resultat: 28 procent deltar i kulturskolan
Maluppfyllnad: Uppfyllt
Kommentar/analys:

Effektmal 2.1.5: Kulturskolan ska under varje lasar genomfora
minst 25 framtradanden av nagot slag.

Resultat: Kulturskolan har genomfort 28 framtradanden hittills under
lasaret.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kulturskolan har haft egna konserter och shower,
upptratt pa dldreboenden, allsang pa skolorna, skolavslutningar och
liknande.
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Effektmal 2.1.6: Samtliga sdrskilda boenden i kommunen ska
arligen erbjudas minst ett kulturarrangemang vardera fran
kultur- och fritidsavdelningen.

Resultat: Under perioden januari — augusti 2026 har samtliga sarskilda
boenden fatt fem erbjudanden vardera om kulturarrangemang.

Maluppfyllnad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Tack vare de medel som 6ronmarkts for kultur till aldre
kan arrangemang erbjudas i en helt annan omfattning an tidigare.

Effektmal 2.1.7: Kultur- och fritidsavdelningen ska stodja och
samverka med féreningslivet genom bidrag till kulturella
arrangemang och samarrangemang med foreningar i

kommunen.

Resultat: Under perioden januari—augusti 2026 har 280 285 kronor betalats
ut i arrangorsbidrag. Kultur- och fritidsavdelningen samarrangerat
nationaldagsfirande i Strémsund tillsammans med Stréms
hembygdsforening.

Maluppfyllnad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Av de 280 285 kronor som utbetalats har 10 000 kronor
aterbetalats da det aktuella arrangemanget blev installt.

3. Ekologisk hallbarhet

Effektmal 3.1.1: Rutter for de fordon som anvands i kultur- och
fritidsavdelningens verksamhet ska l6pande optimeras med
syfte att minska klimatavtrycket.

Resultat: Arbetet med ruttoptimering har pabdrjats inom
biblioteksverksamheten.

Maluppfyllnad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Arbetet med ruttplanering kommer att utvidgas till
resterande delar av verksamheten under andra halvaret 2026.
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§ 96 Revidering av bestammelser for fordelning av
anslag till studieforbund for folkbildning

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslar att reviderade
bestammelser for fordelning av anslag till studieférbund for folkbildning
antas.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden foéreslar
att reviderade bestammelser for fordelning av anslag till studieférbund for
folkbildning antas.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Sammanfattning av drendet

Nuvarande bestammelser for kommunalt anslag till studieférbund antogs
2018 och bygger pa en fordelningsmodell som utarbetats av Folkbildning
Mittnorrland.

Sedan 2024 tillampar Folkbildningsradet ett nytt kvalitetsbaserat
statsbidragssystem och man har dven tagit fram en kommunmodell for
bidragsgivning till studieférbunden.

Kommunens nuvarande modell baseras framst pa verksamhetsvolym,
sasom studietimmar, kulturprogram och deltagarantal. Da delar av den
statistik som anvands i berdkningarna upphor att publiceras fran 2025
behover bestammelserna revideras.

Justerare

19(41)
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Fortsattning § 96

Forslaget innebar att Stromsunds kommun successivt infor Folkbildnings-
radets kommunmodell. Ar 2027 foreslas vara ett dvergangsar, fran 2028
tillampas den nya modellen fullt ut. Férdandringen beddms skapa battre
samordning med det nationella bidragssystemet samtidigt som 6vergangen
blir successiv for studieférbunden.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 68 2026

Tjansteskrivelse - Revidering av bestammelser for fordelning av anslag till
studieforbund for folkbildning

Bestammelser for kommunalt anslag till studieforbund for folkbildning
bilaga

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.
Johanna Liljemark, fritidskonsulent.

Kommunstyrelsen.

Justerare
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige Bilaga
Kommun 21 februari 2018 § 7

Reviderad: VVilj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf

Bestammelser for kommunalt anslag till studie-
forbund for folkbildning

Innehall
1. Tidigare revideringar av riktlinjerna 1
2. Bakgrund 1
3. Fordelningsmodell 2
Fordelningsmodell 2018 — 2026 2
Overgéngsar 2027 2
Fordelningsmodell fran och med 2028 3
4. Férdelning av kommunalt anslag 3
Fordelningsar 2026 3
Fordelningsar 2027 3
Fordelningsar fran och med 2028 4
4, Ansdkan 5
5. Redovisning 5

1. Tidigare revideringar av riktlinjerna

Riktlinjerna antogs av kommunfullmaktige den 21 februari 2018 § 7. Detta
ar den forsta revisionen efter att dessa antogs.

2. Bakgrund

Folkbildningens grundlaggande uppgift ar att starka demokratin, framja
manniskors lika varde och rattigheter samt skapa forutsattningar for
individer att paverka sin livssituation och vara delaktiga i samhalls-
utvecklingen. Folkbildningen ska bidra till bildning, larande, ett starkt
civilsamhalle och ett levande kulturliv. Verksamheten ska vara tillganglig for
alla, oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller Ider.
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 21 februari 2018 § 7
Reviderad:

, 8

Kommunens stod till studieforbund syftar till att ge studieférbunden
mojlighet att, utifr n respektive forbunds idégrund och profil, i
demokratiska former bedriva folkbildnings- och kulturverksamhet av god
kvalitet i Stromsunds kommun.

Bidrag lamnas som ramanslag for kalender r till studieférbund som erhaller
statsbidrag genom Folkbildningsradet och som bedriver
folkbildningsverksamhet i Stromsunds kommun.

Stromsunds kommun efterstravar féljsamhet till Folkbildningsradets villkor
och kommunmodell for bidragsgivning till studieforbund. Vid bidrags-
fordelning och uppfoljning ska Folkbildningsr dets definitioner,
kvalitetsomr den och 6vriga aktuella villkor beaktas.

Kommunalt bidrag lamnas inte for verksamhet som samtidigt erh ller annat
kommunalt verksamhetsstéd fér samma aktivitet eller deltagartillfalle.

Sedan 2024 tillampar Folkbildningsradet ett nytt kvalitetsbaserat
statsbidragssystem for studieférbunden. Som stdd till kommuner har
Folkbildningsr det aven utvecklat en kommunmodell som knyter den
kommunala bidragsgivningen till samma kvalitetsomraden och principer
som det nationella statsbidragssystemet.

3. Fordelningsmodell

Fordelningsmodell 2018 — 2026

Till och med bidrags r 2026 fordelas Stromsunds kommuns bidrag till
studieférbunden enligt en verksamhetsbaserad modell. Anslaget fordelas
mellan grundanslag (70 procent), bidrag baserat pa antal unika deltagare
(20 procent) samt forstarkningsanslag for verksamhet riktad till personer
med funktionsnedsattning (10 procent). Modellen bygger huvudsakligen pa
studieforbundens redovisade verksamhetsvolym i form av studietimmar,
kulturprogram och deltagarantal.

Overgangsar 2027

For att skapa en successiv 6verg ng till den nya modellen ska anslagen
under . 2027 férdelas till 50 procent enligt 2018 — 2026 ars férdelnings-
modell och till 50 procent enligt Folkbildningsr dets kommunmodell. Fr n
och med . 2028 sker férdelningen fullt ut enligt den nya kommunmodellen

2(5)
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 21 februari 2018 § 7

Reviderad: \Vilj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf

Fordelningsmodell fran och med 2028

Fran och med bidrags r 2028 tillampar Stromsunds kommun Folkbildnings-
radets nya kommunmodell for fordelning av bidrag till studieférbund fullt
ut. Modellen utg r fran det nationella statsbidragssystemet och kombinerar
beddmning av verksamhetens kvalitet med omfattningen av genomférd
verksamhet i kommunen. Fordelningen baseras pa kvalitetsomradena
bildning, demokrati och delaktighet, utbildning, civilsamhdlle och kulturliv
samt pa uppgifter om studieférbundens verksamhet och deltagande i
kommunen.

4. Fordelning av kommunalt anslag

Fordelningsar 2026
Det totala anslaget delas i tre delar och fordelas enligt nedan. Statistik
hdamtas fr n Statistiska centralbyr n (SCB).

e Grundanslag (70 procent) — foérdelas , ligen berdknat pa genomsnittligt
antal statsbidragsberattigade studiecirkeltimmar for studiecirklar (varde
1,0 studietimme), annan gruppverksamhet (varde 1,0 studietimme) och
kulturprogram (varde 9 studietimmar) for det senast redovisade
verksamhetsaret. Redovisas fran SCB tabell 00.

e Unika deltagare (20 procent) — fordelas  ligen berdaknat pa antal unika
deltagare som respektive studieférbund redovisar utifran SCB tabell 20
B (studiecirklar) och 20 H (annan fortbildning).

e Forstarkningsanslag for funktionsnedsatta (10 procent) — fordelas
r ligen enligt av kommunen i samrad med studieférbunden faststallda
kriterier. Redovisas fr n SCB tabell 20 E.

Fordelningsar 2027

Stromsunds kommuns budgeterade medel for anslag till studieforbund
delasitv lika stora andelar och férdelas enligt nedan:

50 procent av anslagen fordelas enligt fordelningsar 2026.

e Grundanslag (70 procent)
e Unika deltagare (20 procent)

e Forstarkningsanslag for funktionsnedsatta (10 procent)

3(5)
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 21 februari 2018 § 7

Reviderad: \Vilj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf

Statistik for fordelning baseras enligt de tabeller som anges under
fordelnings r 2026.

Resterande 50 procent av anslagen fordelas pa samma sétt som
fordelningsmodell fran och med 2028.

Till berdakning av fordelningen anvands det verktyg som Folkbildningsr det
utarbetat och tillhandah ller.

Fordelningsar fran och med 2028

Fran och med bidrags r 2028 tillampar Stromsunds kommun Folkbildnings-
radets nya kommunmodell for fordelning av bidrag till studieforbund fullt
ut.

Den nya kommunbidragsmodellen bestar avtv delar:

1. Genomford verksamhet i kommunen, liknar tidigare modell men med
Okat fokus pa unika deltagare och mindre fokus pa studietimmar.
Man vill styra mer mot kvalitet an kvantitet i verksamheterna. Denna
del utgor 92 procent av anslagen.

2. Resterande 8 procent fordelas utifran en férdelning mellan fem olika
verksamhetskvaliteter, bildning, demokrati och delaktighet,
utbildning, civilsamhdlle samt kulturliv.

For berdakning av anslagen ska Folkbildningsradets utarbetade verktyg
anvandas.

| verktyget finns mojlighet sjalv vikta de fem olika verksamhetskvaliteterna
for att rikta anslagen utifran den verksamhet man dnskar fr n studie-
forbunden.

Viktningen paverkar endast de 8 procent av anslagen som férdelas utifr n
verksamhetskvaliteter. Utg ngslaget ar foljande:

e Bildning 20 procent

e Demokrati och delaktighet 20 procent
e Utbildning 20 procent

e Civilsamhalle 20 procent

e Kulturliv 20 procent

4 (5)
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Kommun 21 februari 2018 § 7

Reviderad: \Vilj ansvarig i lista
Valj datum i kalender, § paragraf

Viktningen innebar att var och en av ovanstaende punkter kan justeras ner
med maximalt 5 procent och upp med 10 procent. Summan av de fem
procentsatserna maste alltid vara 100 procent.

Stromsunds kommun dger ratt att fritt férandra viktningen vid beslut om
fordelning av anslagen. Hur viktningen férdelas ska framg i namndens
underlag till beslut.

4. Ansokan

For att erh lla bidrag maste respektive studieforbund lamna in ansdkan
senast den 1 maj via kommunens e-tjanst.

Till verksamhetsberattelsen bifogas sammanstallning dver verksamhetens
omfattning i Stromsunds kommun samt en verksamhetsplan for fortsatt
verksamhet.

5. Redovisning

Studieférbunden ska , ligen, senast den 1 maj, skicka in kopia pa
verksamhets- och revisionsberattelse samt balansrakning till kommunen.

Kontroller kan initieras av beslutande namnd samt av kommunrevisionen i
samband med revision av namndens verksamhet. For detta andam | ska
studieférbundet spara och tillhandahalla de handlingar som kan styrka
riktigheten av de uppgifter som lamnats som grund fér ansékan om bidrag
de senaste fyra aren.

Om de normer som ligger till grund for anslaget inte f6ljs eller att
verksamhet inte blivit av kan Stromsunds kommun ompréva beslutet om
anslaget och studieférbundet kan bli skyldigt att betala tillbaka hela eller
delar av anslaget.

5(5)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe
e

den 17 september 2026

Diarienummer KOF.2023.118

§ 97 Uppfoljning och utvardering av
fritidsgardsverksamhet i Stromsunds kommun

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av utredningen om 6ppen
ungdoms- fritidsgardsverksamhet i Stromsunds kommun samt ger
forvaltningen i uppdrag att

1. Aterkomma med konkreta forslag pa hur fritidgardsverksamheten kan
utvecklas i hela kommunen. Forslagen kan omfatta kommunal och/eller
foreningsdriven verksamhet samt eventuellt samverkan daremellan.
Om mojligt ska forslagen tas fram i samverkan med berérda
forvaltningar.

2. For varje forslag ska kostnader, konsekvenser, behov av personal och
andra forutsattningar for genomférande redovisas. | uppdraget ingar
dven att se Over reglerna for bidrag till féreningsdrivna fritidsgardar.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av utredningen om 6ppen ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i
Stromsunds kommun.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar ha tagit del av utredningen om 6ppen
ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i Stromsunds kommun enligt
arbetsutskottets forslag samt ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
konkreta forslag pa hur fritidgardsverksamheten kan utvecklas i hela
kommunen. Férslagen kan omfatta kommunal och/eller féreningsdriven
verksamhet samt eventuellt samverkan daremellan. Om mojligt ska forslagen
tas fram i samverkan med berorda férvaltningar.

For varje forslag ska kostnader, konsekvenser, behov av personal och andra
forutstattningar for genomfoérande redovisas. | uppdraget ingar dven att se dver
reglerna for bidrag till féreningsdrivna fritidsgardar.

Justerare

21(41)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
# Straejmien tjielte
den 17 september 2026
Fortsattning § 97

Sammanfattning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden gav den 11 december 2025 kultur-
och fritidsavdelningen i uppdrag att utreda behov och forutsattningar for
att vidareutveckla fritidsgardsverksamheten i Stromsunds kommun.

Bakgrunden till utredningen ar att i samband med att kommunens
bidragsmodell for foreningsdriven fritidsgardsverksamhet reviderades 2023
beslutades dven att modellen skulle utvarderas efter tva ar, det vill séga
2025.

Utredningen har dven beaktat ett medborgarforslag om ersattning till
fritidsgardar pa orter utan skola samt en motion om inférande av
ambulerande fritidsgardsverksamhet. Som underlag har resultat fran
Barnens medborgarundersokning analyserats, en kompletterande enkat
bland hogstadieelever genomforts samt studiebesok gjorts i Umea och
Ragunda kommun.

Utredningen visar att det finns ett tydligt behov av fler fritidsaktiviteter och
sociala motesplatser for ungdomar i kommunen. Manga unga efterfragar
framst platser for umgange och aktiviteter pa kvallar och helger. Samtidigt
deltar en stor andel ungdomar varken i féreningsverksamhet eller pa
fritidsgardar, vilket tyder pa att dagens utbud inte nar hela malgruppen.

Genomgangen visar ocksa att ekonomiska bidrag till ideellt drivna
fritidsgardar inte ensamma har skapat fler verksamheter eller en likvardig
tillgang mellan orterna. For att starka tillgangligheten bedoms ett 6kat
kommunalt ansvar behova 6vervagas. En ambulerande ungdoms-
verksamhet med egen personal skulle kunna ge battre forutsattningar att
erbjuda aktiviteter pa fler orter och méta ungdomarnas behov pa ett
langsiktigt och strukturerat satt. Eventuella ekonomiska konsekvenser
behover dock utredas vidare innan beslut om genomférande kan fattas.

Justerare

22(41)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 97

Underlag till beslut
Au-protokoll § 69 2026

Tjansteskrivelse till ndmnden - Utredning av fritidsgardsverksamhet i
Stromsunds Kommun, uppdaterad 9 september 2026 Bilaga 1

Till ndmnd. Utredning av 6ppen ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i
Strémsunds Kommun bilaga 2

Tjansteskrivelse till au. - Utredning av fritidsgardsverksamhet i Stromsunds

Kommun

Till au. Utredning av 6ppen ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i
Stromsunds Kommun

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.

Johanna Liljemark, fritidskonsulent.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse Bilaga

Sty LOMMUN Kultur och fritidsavdelningen
S Stracimicn tjicltc 2026-09-09

Diarienummer KOF.2023.118

Utredning av fritidsgardsverksamhet i
Stromsunds kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden tar del av utredningen om 6ppen
ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i Stromsunds kommun.

Sammanfattning av darendet

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden gav den 11 december 2025 kultur-
och fritidsavdelningen i uppdrag att utreda behov och férutsattningar for
att vidareutveckla fritidsgardsverksamheten i Stromsunds kommun.

Bakgrunden till utredningen ar att i samband med att kommunens
bidragsmodell for féreningsdriven fritidsgardsverksamhet reviderades
2023 beslutades aven att modellen skulle utvarderas efter tva ar, det vill
saga 2025.

Utredningen har dven beaktat ett medborgarférslag om ersattning till
fritidsgardar pa orter utan skola samt en motion om inférande av
ambulerande fritidsgardsverksamhet. Som underlag har resultat fran
Barnens medborgarundersokning analyserats, en kompletterande enkat
bland hogstadieelever genomforts samt studiebesdk gjorts i Umea och
Ragunda kommun.

Utredningen visar att det finns ett tydligt behov av fler fritidsaktiviteter
och sociala métesplatser for ungdomar i kommunen. Manga unga
efterfragar framst platser for umgénge och aktiviteter pa kvallar och
helger. Samtidigt deltar en stor andel ungdomar varken i
foreningsverksamhet eller pa fritidsgardar, vilket tyder pa att dagens utbud
inte nar hela malgruppen.

Genomgangen visar ocksa att ekonomiska bidrag till ideellt drivna
fritidsgardar inte ensamma har skapat fler verksamheter eller en likvardig
tillgang mellan orterna. For att starka tillgangligheten bedéms ett 6kat
kommunalt ansvar behéva 6vervagas. En ambulerande ungdoms-
verksamhet med egen personal skulle kunna ge battre forutsattningar att
erbjuda aktiviteter pa fler orter och méta ungdomarnas behov pa ett
langsiktigt och strukturerat satt. Eventuella ekonomiska konsekvenser
behover dock utredas vidare innan beslut om genomférande kan fattas.
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Stromsunds Tjinsteskrivelse

Sty LOMMUN Kultur och fritidsavdelningen
> Sircimicn tjiche 2026-08-24

Beskrivning av arendet

Den 11 december 2025 fick kultur- och fritidsavdelningen i uppdrag av
barn-, kultur- och utbildningsndmnden att utreda vilka behov och
forutsattningar som finns for att vidareutveckla fritidsgardsverksamheten i
Stromsunds kommun. Utredningen ska enligt beslut presenteras for
namnden i september 2026.

Ar 2023 reviderades kommunens bidragsmodell fér féreningsdriven
fritidsgardsverksamhet. | samband med detta beslutades dven att
modellen skulle utvarderas efter tva ar, det vill sdga 2025.

Under 2025 inkom dessutom ett medborgarférslag om ersattning till
fritidsgardar pa orter dar skola saknas samt en motion om inférande av
ambulerande fritidsgardsverksamhet. Dessa tva drenden har tagits i
beaktande i utredningsarbetet.

Som underlag har avdelningen analyserat resultat fran Barnens
medborgarundersdkning, genomfort en kompletterande enkat bland
kommunens hogstadieelever samt genomfort studiebesok i Umea och
Ragunda kommun.

Beddmning

Utredningen visar att det finns ett tydligt behov av fler fritidsaktiviteter och
sociala motesplatser for ungdomar. Manga ungdomar efterfragar framfor
allt en plats att umgas pa och aktiviteter under kvallar och helger. Samtidigt
deltar en stor andel av ungdomarna varken i foreningsverksamhet eller pa
fritidsgardar, vilket tyder pa att nuvarande verksamhetsformer inte nar
hela malgruppen.

Genomgangen av bidragsmodellerna visar att ekonomiska incitament
ensamma inte har varit tillrackliga for att skapa fler verksamheter. Det
stora beroendet av ideella krafter innebar att verksamhetens omfattning

varierar mellan olika orter.

For att skapa en mer likvardig tillgang till fritidsverksamhet bedéms darfor
ett 6kat kommunalt ansvar behdva dvervagas. En ambulerande ungdoms-
verksamhet med egen personal skulle kunna ge kommunen battre
mojligheter att erbjuda aktiviteter pa fler platser och méta ungdomarnas
behov pa ett mer langsiktigt och strukturerat satt.
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Stromsunds Tjinsteskrivelse

Sty LOMMUN Kultur och fritidsavdelningen
S Siracinien ljiche 2026-08-24
Ekonomi

Utredningen innehaller inga fardiga kostnadsberakningar fér en ny
organisation. Mangden parametrar som paverkar det ekonomiska utfallet
gor exakta och tillforlitliga kostnadsberakningar for de olika alternativen
mycket komplicerade.

Exempelberdkningar visar dock att en ambulerande verksamhet som
regelbundet besoker kommunens hogstadieorter skulle krava cirka tv till
tre heltidstjanster samt medfora kostnader for fordon, utrustning och
verksamhet. Eventuella budgetkonsekvenser behéver darfor utredas vidare
utifran ambitionsniv for verksamheten innan stallning tas till
genomfdrande.

Barnkonsekvensanalys

Arendet berér barn och unga direkt. Utredningen bygger pa ungdomars
egna synpunkter genom enkater och dialoger i enlighet med barnkonven-
tionens principer om delaktighet och barns ratt till fritid. Arbetet med
utredningen syftar till att starka mojligheterna fér unga i hela kommunen
att ta del av meningsfull fritidsverksamhet pa likvardiga villkor.

Beslutsunderlag

Utredning av 6ppen ungdoms- och fritidsgardsverksamhet i Stromsunds
Kommun

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kultur- och fritidsavdelningen, Hans-Erik Jansson

Beslut skickas till

Kultur- och fritidsavdelningen, Hans-Erik Jansson

Kultur- och fritidsavdelningen, Johanna Liljemark

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen, Tomas Sjovall
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Sammanfattning

Denna utredning analyserar Stromsunds kommuns bidragsmodeller f6r
oppen ungdomsverksamhet och fritidsg rdar samt underséker ungdomars
behov av fritidsaktiviteter. Underlaget bygger framst pa en enkat till
ungdomar i arskurs 7-9, studiebesdk i andra kommuner samt genomgang
av nuvarande och tidigare bidragsmodeller.

Resultaten visar att manga ungdomar upplever ett begransat fritidsutbud
och efterfragar fler aktiviteter och motesplatser, sarskilt kvallar och helger.
Samtidigt visar analysen att varken den gamla eller den nya bidrags-
modellen har lett till en 6kning av verksamheter. Den nuvarande modellen,
som till stor del bygger p ideella krafter, framst r som sarbar och ojamn
over tid och mellan orter.

Utredningen visar att det finns behov av en mer stabil och likvardig
organisation for att sakerstalla tillgangen till fritidsg rdsverksamhet i hela
kommunen.

Inledning

Alla barns ratt till lek, vila och fritid

Barnkonventionens artikel 31.

Barn har ratt till lek, vila och fritid.

”Konventionsstaterna erkdnner barnets ratt till vila och fritid, till lek och
rekreation anpassad till barnets alder och ratt att fritt delta i det kulturella
och konstnarliga livet.

Konventionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt att till fullo
delta i det kulturella och konstnarliga livet och ska uppmuntra
tillhandahallandet av lampliga och lika mojligheter till kulturell och
konstnérlig verksamhet samt till rekreations och fritidsverksamhet.”?!

| den héar utredningen utvarderas Stromsunds Kommuns tva senaste
bidragsmodeller for foreningsdriven 6ppen ungdomsverksamhet och
fritidsg rdar, visar resultat fr n enkdatundersokningar hos kommunens
ungdomar samt behandlar de studiebesdk som gjorts hos andra kommuner

! https://unicef.se/barnkonventionen/
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med ambulerande verksamhet. Utgangspunkten har varit behov och
onskemal fran kommunens ungdomar om en meningsfull fritid.

Datainsamling i denna utredning har gjorts genom studiebesdk i kommuner
med ambulerande ungdomsverksamhet och via enkdtundersokningar.

Bakgrund

Den senaste revideringen av kommunens bidragsmodell for fritidsgards-
verksamhet gjordes 2023. D3 beslutades dven att modellen skulle
utvarderas efter tva ar, det vill sdga 2025. Samma ar inkom ett
medborgarforslag? till Strémsunds Kommun géllande ersattning till
fritidsgardar pa orter dar skola saknas. Under 2025 ar inkom dven en
motion3 frdn Moderaterna géllande en ambulerande fritidsgards-
verksamhet i kommunen. Da samtliga drenden tilldelades kultur- och
fritidsavdelningen beslutade man att géra en genomlysning av den dppna
ungdoms- och fritidsgardsverksamheten i kommunen. Detta for att
undersoka i vilken driftform denna typ av verksamhet bor finnas och hur
en eventuell bidragsmodell bér se ut.

Barnens medborgarundersokning

Forstudien i projektet En del av dér jag bor? har genom dialoger, aktiviteter
och datainsamling gett en samlad bild av hur unga i Stromsunds kommun
ser pa sin livsmiljo, sin mojlighet att vara delaktiga och vad som paverkar
deras vilja att engagera sig. Projektet genomforde under 2025 barnens
medborgarundersdkning i Stromsunds Kommun. Undersékningens svar
delades in i aldersgrupper dar fokus i den har utredningen har varit pa
gruppen 12-17 ar.

Undersokningen visade att ungdomar i Stromsunds Kommun 6nskade att
kommunen ska verka for fler fritidsaktiviteter.

Gruppen 12-17 ar, 166 svar

e 45 procent tycker att kommunen ska prioritera att arbeta med fler
fritidsaktiviteter.

2 Diarienummer MEDB.2025.537
3 Diarienummer MOTION.2025.283
4 https://www.stromsund.se/delaktighet.html
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e 41 procent tycker det finns ganska lite att géra pa fritiden.

21 procent tycker det finns valdigt lite eller ingenting att gora

e 46 procent deltar inte i foreningsverksamhet eller kommunal

kulturskola

e 73 procent g rinte till en fritidsg rd

e 9 procent tycker kommunens fritidsgardar ar daliga

42 procent ganska bra
20 procent mycket bra

esurs-
entrum

STROMSUNDS KOMMUN

Sammanfattning

Inflytande & Politik

Vad unga vill att kommunen ska
prioritera?

Fler
fritids-
aktivite
ter

Battre
skolor

Minska
mobbning

Hur stor andel 12-17
aringar tror
politiker lyssnar pa

barn i kommunen?

a7

www.stromsund.se, www.begriplig.nu

Fritid

Tycker det finns mycket
att gora pd fritiden (12-
17 Aringar)

U
0
Andel som ar néjda med sin
fritid
(7-11 Aringar)

49 %

Andel som har minst tva
fritidsaktiviteter

42%

acimicn fie.tc

Sammanfattning fran Barnens medborgarundersékning. Resurscentrum, En del av
dar jag bor, 2025.

Syfte och mal

Syftet med utredningen &r att underséka om nuvarande bidragsmodell och

organisation kring den 6ppna ungdomsverksamheten och fritidsg r dar i

verksamhet for unga i hela kommunen.

kommunen ar andamalsenlig och kan sakerstalla likvardig och trygg
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Malet med utredningen ar att utifr n ungdomarnas 6nskemal lamna
underlag till beslutande namnd avseende ambitionsniv , driftsform och
ekonomiska ramar.

Genomforande

Da Barnens medborgarundersékning inte synliggjorde behovet av
motesplatser samt 6ppen ungdoms- och fritidsverksamhet pa respektive
ort i kommunen, utan endast dvergripande, genomfordes ytterligare en
enkatundersdkning bland kommunens ungdomar.

Enkaten genomfordes pa kommunens hogstadieskolor med utgangspunkt i
barnkonventionens artikel 12. ”Barn har ratt att uttrycka sin mening och
horas i alla fr gor som ror barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran
barnets alder och mognad.”>

Da perioden for utredningen var nagot begransad lades fokus pa fyra fragor
och endast arskurserna 7-9. Ungdomarna besvarade enkaten frivilligt och
anonymt.

Enkatsvaren samlades in genom skolbesok, da det samtidigt erbjods
rastaktiviteter och genom samarbete med rektorer och skolpersonal.
Malgruppen bestod av 376 elever fordelat pa skolorna i kommunen.

En enkadtundersokning kan ha vissa nackdelar och risker som kan paverka
resultatet. Vi ar medvetna om dessa risker och har valt att anda se
resultatet som tillforlitligt for denna utredning.

Fragorna ar utformade for att ge svar pa vad ungdomarna gor pa sin fritid,
vad de skulle vilja gora pa sin fritid, nar pa dagen och under veckan de vill
att aktiviteten ska vara tillgénglig. Detta i syfte att klargora om ungdomarna
i Stromsunds kommun 6nskar en motesplats pa den ort dar de gar i skolan.
Svarsfrekvensen lag pa cirka 47 procent med svar fran samtliga
hogstadieskolor i kommunen.

> https://unicef.se/barnkonventionen/
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Enkaten

e Vad gor du pa din fritid, efter skolan?

o

o O 0O O 0O O O O o o o

Bradspel

Gaming

Idrottar

Film/ TV

Motor, meka (till exempel EPA)
Baka, laga mat

Hanger med kompisar

Spelar instrument, skapar musik
Bild och form, skapande, pyssel
Jakt och fiske

Hanger pa ungdomsg rden Saga (Endast i Stromsund)
Annat

e Vad skulle du vilja gora pa din fritid, efter skolan?

o

o O 0O O O O O O o

O

Bradspel

Gaming

Idrotta

Film/TV

Motor, meka (EPA)

Baka, laga mat

Hanger med kompisar

Spela instrument, skapa musik
Bild och form, skapande, pyssel
Jakt och fiske

Annat

e Var ska aktivitet vara? Till exempel plats, lokal, ort

e Nar ska aktiviteten vara?

O

(@]

O

Direkt efter skolan
Pa kvallen
Pa helgen
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Tre av fr gorna var forsedda med ett antal svarsalternativ dar syftet var att
forenkla formagan att svara. Till varje fraga fanns dven ett alternativ for
fritextsvar for att ge ungdomarna mojligheten att sjalva uttrycka ytterligare
forslag.

2. Vad skulle du vilja g6ra pa din fritid, efter skolan?

@ Eridspel 5 ]
8 Eaming = —
® idots 30 ————————,
@ Filmkvall 23 [ |
@® Motor, meka [tex EPA) 16 [N
@ Baka, laga mat 18 EEEE——
@ Ha ett stille att hanga p4 med kompisar 38 )
@ Spelainstrument, skapa musik 1
@ Bild & form, skapande, pyssel 10
® Jakt & fiske 16
)
@® Annat 13
——3

(=]
-
o

20 30 40

Elevenkat 2026, Vattudalsskolan, fraga 2.

Studiebesok

Under hosten 2025 och varen 2026 genomférdes studiebesok hos Umea
kommun och Ragunda kommun som hade pagaende eller nystartade
ambulerande verksamheter. Kommunerna hade olika utg ngspunkt och
driftform. Syftet med besoken var att fa en inblick i en redan etablerad
ambulerande verksamhet och dess organisation och pa s satt undersdka
mojligheten till liknande verksamhet i Stromsunds kommun. Besdken dgde
rum fysiskt med verksamhetsansvariga i kommunerna dar deras
organisatoriska och praktiska upplagg, planering och utveckling
presenterades.

Ragunda Kommun

Ragunda kommun har i samarbete med Leader3Sam jobbat fram ett tre-
arigt projekt dar konceptet ar att ungdomarna utgor den ambulerande
delen. Foreningar har f tt erbjudande om att vara en del i projektet dar de

7 (15)
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anordnar aktiviteter runt om i kommunen vid tva eller fyra tillfdllen per ar
dar ungdomarna kan delta utan kostnad. Ett av projektets mal ar att
tillsammans med ungdomar och foreningslivet skapa ambulerande
motesplatser for unga. En "rullande" fritidsg rd som kan vara inomhus,
likavdl som utomhus, centralt i en titort eller ute i en by.® Och att dessa ska
efter projektets slut ha implementerats i féreningens ordinarie verksamhet.
Foreningarna far ingen ersattning for verksamheten i projektet men de kan
soka kommunalt lokalt aktivitetsstod for deltagarna pa traffarna. Projektet
kdper in och bygger upp ett lager for utldaning av utrustning och material for
att foreningarna ska kunna anordna allt fr n fiske och vildmarksliv till
pyssel, idrott eller sallskapsspel.

Umea Kommun

Umea kommun har en redan etablerad mobil moétesplats sedan nagra ar
tillbaka. De har jobbat fram ett koncept dar de arrangerar lovaktiviteter och
aktiviteter i samverkan med foreningar eller andra aktorer pa landsbygden i
Umea kommun. Det kan till exempel vara aktiviteter i sporthallar,
grillkvallar eller mobil fritidsg rdsverksamhet.

Foreningar och ungdomar kan kontakta den mobila motesplatsen med
onskemal om aktiviteter och 6nskemal om plats. Det 6ppnas upp en dialog
for vidare planering och utférande.” Den mobila métesplatsen utgar fran
en av Umeas fasta fritidsg rdar och personalgruppen bestar av en
arbetsledare, tva fritidsledare och ett tiotal timanstallda. De ar minst tv
personal i mobil verksamhet, och rullar pa schema dar var tredje helg ingar.
Verksamheten har ett eget fordon anpassat for att kunna frakta
andamalsenlig utrustning till den planerade aktiviteten. Den mobila
motesplatsen gor ocks besok pa skolor dar de erbjuder rastaktiviteter av
olika slag.

Shttps://www.ragunda.se/upplevaochgora/nyheterupplevaochgora/nyhetsarkiv/digitaltinf
ormationsmoteragundairlambulerandemotesplatsforunga.3508.html
7 (https://www.skola.umea.se/skolor/ung-i-umea-kommun/sidor/motesplatser/mobil-

motesplats.html.
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Tv-spel i bagageutrymmet pa en bil. En av de aktiviteter den mobila verksamheten
i Umea erbjuder.

Bidragsmodeller

| det har avsnittet forklarar vi hur kommunens tv senaste
bidragsmodellerna ser ut och gor en jamforelse.

Gamla modellen?®
Den gamla bidragsmodellen s g ut féljande

Grundbidraget for de féreningar som bedriver fritidsgdrds- och éppen
ungdomsverksamhet baseras pd antal besékare under féregdende dr och
antal invdnare pa den aktuella orten.

8 Antagen KF 2014 § 20
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Fr n 2017 och fram t baseras bidragets storlek p antal besékare

fritidsgdrden haft under féregdende dr och ortens invdnarantal enligt

féljande modell:

Ort med 0 till 200 invanare erh ller 12 kronor per besékare.

Ort med 201 till 400 inv nare erh ller 10 kronor per besékare.

Ort med 401 till 600 inv nare erh ller 8 kronor per besékare.

Ort med 601 till 800 inv nare erh ller 6 kronor per besékare.

Ort med 801 eller fler invénare erhdller 4 kronor per besékare.

Utéver grundbidraget finns ett antal tilldggsbidrag som féreningarna kan

ans6ka om.

Tilldggsbidrag for aktiviteter under host-, jul-, sport- och pdsklov,
bidraget uppgar till 2 500 kronor per lov.

Tilliggsbidrag for sommarlovsaktiviteter sasom Iéger eller andra
evenemang kan beviljas om maximalt 8 000 kronor.

Om fritidsgarden dr tillgdnglig fér personer med
funktionsnedsdttningar utgdr bidrag om 5 000 kronor.

Anordnas ddrutéver aktiviteter ddr funktionsnedsatta kan delta
erhdller féreningen ytterligare 3 000 kronor.

Nya modellen®

Féreningar kan anséka om bidrag till 6ppen ungdomsverksamhet fér
ungdomar mellan 7-18 dr.

Bidraget kan endast sékas av féreningar pad orter, ddr kommunen
har minst en F-6 skola. Strémsunds tdtort dr undantagen daé
verksamheten hdr drivs i kommunal regi.

Bidrag utgdr enbart till kvillsverksamhet efter klockan 17.00.

Bidrag utgar med som hégst 50 000 kronor per fritidsgdrd och ar.

9BKUN 2023 § 117
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e Bidrag utg r med 400 kronor per éppet tillfille m ndag till torsdag.
Oppeth llande ska vara minst tre timmar.

e Bidrag utgdr med 600 kronor per 6ppet tillfdlle fredag och lérdag.
Oppethdllande ska vara minst tre timmar.

Fér att anses bidragsberdttigad ska féreningen i férvéig visa en plan for
kommande verksamhets r. Denna ska éiven inneh lla en sérskild plan som
avser forebyggande arbete mot v Id och drogmissbruk.

Jamforelse bidragsmodeller

De stora ekonomiska skillnaderna mellan modellerna ar de tillaggsbidrag
som fanns i den gamla modellen som senare togs bort.
Tillgénglighetsanpassade lokaler och aktiviteter ar en sjalvklarhet i 6ppen
ungdomsverksamhet och fritidsgardar likval som i den barn- och
ungdomsverksamhet som kan anséka om andra bidrag hos kommunen.
Tillaggsbidraget togs darfor bort och anges istdllet som ett specifikt allmant
krav for beviljat bidrag i nya modellen.

Andra tillaggsbidrag som forsvann i och med revideringen av modellen
2023 var vid arrangerande av lovaktiviteter och sommarlovsaktiviteter. Till
budgetar 2026 tilldelades kultur- och fritidsavdelningen en ramhdjning pa
250 000 kronor amnat for foreningar som vill arrangera fria lovaktiviteter.
Detta medfor att i realiteten finns fortfarande bidraget kvar.

Istallet for, som i den gamla modellen, f ett grundbidrag baserat p
folkbokforing och antal besdkare, far man i den nya modellen en summa
per tillfalle oavsett geografiskt lage. Kravet ar att fritidsgarden finns pa en
ort dar det finns minst en F—6 skola.

En foreningsdriven fritidsgard som har 6ppet 8 veckodagar per ar kan bli
beviljad en summa pa 3 200 kronor arligen utifr n nya modellen oavsett
antal besokare. Vid samma 6ppethallande med gamla modellen kan
foreningen bli beviljad 4-12 kronor per besdkare och ar under samma
period.

Exempel fran den gamla modellen: Om fritidsg rden ligger pa en ort med
300 invanare och har i snitt 20 besdkare per tillfdlle sa skulle det generera
en summa pa 1 600 kronor per ar.

11 (15)
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Skulle fritidsg rden dven ha 6ppet pa skolloven och arrangera
tillganglighetsanpassade aktiviteter (3 000 kronor) pa sportlov (upp till

2 500 kronor), pasklov (upp till 2 500 kronor), héstlov (upp till 2 500 kronor)
och sommarlov (upp till 8 000 kronor) och har samtidigt en
tillganglighetsanpassad lokal (5 000 kronor) kan de bli beviljade ytterligare
23 500 kronor.

Nya modellen kan ge ett tillskott pa 50 000 kronor per ar om fritidsg rden
skulle vara 6ppen 3,5 dagar i veckan aret runt.

Ansokningsforfarandet har varit snarlikt i bada modellerna.

Analys

Enkatresultaten visar tydligt att det finns ett behov av fler fritidsaktiviteter
och motesplatser for ungdomar i kommunen. Sarskilt framtrader
onskemalet om “en plats att vara p ”, vilket indikerar att behovet inte
enbart handlar om organiserade aktiviteter utan aven om sociala
sammanhang.

Det framg r dven att manga ungdomar inte deltar i foreningsliv eller
besoker fritidsg rdar, vilket tyder pa att nuvarande utbud inte nar hela
malgruppen. Att en stor andel av ungdomarna 6nskar aktiviteter pa kvallar
och helger bor ses som en viktig planeringsforutsattning.

Genomgangen av bidragsmodellerna visar att férandringen fran den gamla
till den nya modellen inte har lett till ndgon faktisk 6kning av 6ppna
verksamheter. Detta tyder pa att ekonomiska incitament i sig inte ar
tillrackliga for att skapa eller uppratth lla verksamhet.

En central faktor ar beroendet av ideella krafter. Féreningsdriven
verksamhet bygger pa lokalt engagemang, vilket kan variera 6ver tid och
mellan olika orter. Detta skapar en ojamlik tillg ng till fritidsverksamhet och
innebér en risk for att verksamheter laggs ner nar engagemanget minskar.

Vidare begransar den nuvarande modellen mdjligheten att etablera
verksamhet pa orter utan F—6 skola, vilket kan exkludera ungdomar i vissa

delar av kommunen.

12 (15)
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Enkaten visar dock att ungdomar inte alltid kopplar behovet av aktiviteter
till en specifik plats, vilket 6ppnar for mer flexibla |6sningar, sasom
ambulerande verksamhet och revidering av bidragsmodellen.

Sammantaget visar analysen att nuvarande struktur inte fullt ut méter
ungdomarnas behov och att det finns behov av en mer langsiktigt hallbar
och likvardig organisering.

Vidare begransar den nuvarande modellen mdjligheten att etablera
verksamhet pa orter utan F—6 skola, vilket kan exkludera ungdomar i vissa
delar av kommunen. Enkaten visar dock att ungdomar inte alltid kopplar
behovet av aktiviteter till en specifik plats, vilket 6ppnar for mer flexibla
[6sningar, sdsom ambulerande verksamhet och revidering av
bidragsmodellen.

Sammantaget visar analysen att nuvarande struktur inte fullt ut moéter
ungdomarnas behov och att det finns behov av en mer langsiktigt hallbar
och likvardig organisering.

Slutsats

Vi har gjort en genomlysning av samtliga mal i undersdkningen och enligt
v ranalys kan inte kommunen sakerstalla tillganglig 6ppen ungdoms-
verksamhet och fritidsg rdar for alla ungdomar i kommunen varken med
den gamla eller nya bidragsmodellen. Ett system som i hég grad ar
beroende av ideella krafter riskerar att bli instabilt och ojamlikt.

Enligt analysen skulle ett utékat kommunalt ansvar med egen anstalld
personal istdllet for eller i kombination med en revidering av den nya
modellen och en 6kning i budget kunna vara ett bra satt att sakerstalla en
verksamhet for kommunens alla unga. Enligt ungdomarnas enkatsvar spelar
platsen for aktiviteter och motesplatser mindre roll dn aktiviteten i sig.

En ambulerande fritidsverksamhet framst r som en majlig |6sning for att n
fler ungdomar, sarskilt i geografiskt utspridda delar av kommunen.
Samtidigt innebar detta ekonomiska och organisatoriska prioriteringar, dar
befintlig verksamhet kan behéva omproévas.
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Bilaga 1

Exempel pa ambulerande verksamhet i Stromsunds kommun
En ambulerande verksamhet som nar alla kommunens orter med en
hogstadieskola, varje vecka, behdver tv —tre tillsvidareanstallda personal
som jobbar heltid. Syftet med tillsvidareanstalld personal ar att 6ka
uppdragets varde och sakerstalla aktivitet varje vecka. Vid bortfall av
personal kan fortfarande aktiviteten genomforas. | tjansten ingadr minimum
8 timmars resa, 14,5 timmar aktivitetstid, 7,5 timmar packning och
forberedelse samt 10 timmar planeringstid per vecka.

Fritidsg rden aker alltid minst tv personal till en ort per kvall for aktivitet
forlagd under tre timmar. Aktiviteterna varierar beroende p efterfragan
och sasong.

Exempel:

Madndag.

3,5 timmars planering. 30 minuter packning och forberedelse for aktivitet i
Strémsunds ndromrdde, 30 minuter férberedelse pa plats, 3 timmar
aktivitet med ungdomar, 30 minuter stdd och ihop plock. 8 timmars
arbetsdag.

Tisdag.

30 minuter packning och férberedelse, 2 timmar resa till Gdddede, 30
minuter férberedelse pd plats, 2,5 timmar aktivitet med ungdomar, 30
minuter ihop plock och stdd, 2 timmar resa tillbaka till Stromsund. 8
timmars arbetsdag.

Onsdag.

2 timmar planering, 30 minuter packning och férberedelse, 45 minuter resa
till Hoting, 30 minuter férberedelse pa plats, 3 timmar aktivitet med
ungdomar, 30 minuter ihop plock och stdd, 45 minuter resa tillbaka till
Strémsund. 8 timmars arbetsdag.

Torsdag

2 timmar planering, 30 minuter packning och férberedelse, 45 minuter resa
till Backe, 30 minuter férberedelse pa plats, 3 timmar aktivitet med
ungdomar, 30 minuter ihop plock och stdd, 45 minuter resa tillbaka till
Strémsund. 8 timmars arbetsdag.
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Fredag

2,5 timmar planering, 30 minuter packning och férberedelse, 30 minuter
resa till Haommerdal, 30 minuter férberedelse pd plats, 3 timmar aktivitet
med ungdomar, 30 minuter ihop plock och stdd, 30 minuter resa tillbaka till
Strémsund.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer MEDB.2025.686

§ 98 Medborgarforslag om idrottspolitiskt program i
Stromsunds kommun

Namndens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden féreslar att medborgarforslaget
bifalles.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslar
att medborgarforslaget bifalles.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit dar det foreslas att Stromsunds
kommun utreder mojligheten att ta fram ett idrottspolitiskt program i
enlighet med Riksidrottsforbundets riktlinjer och vagledningar.

| medborgarférslaget lyfts den roll som idrottsrorelsen har for att framja
folkhalsa, inkludering samt ungdomars utveckling.

Forslaget pekar dven pa att flera kommuner, sdsom Katrineholm, Uppsala
och Karlskrona, redan har tagit fram idrottspolitiska program. | Jamtlands
lan har &nnu ingen kommun faststéllt ett sddant program, men Ostersunds
kommun arbetar med fragan.

| Stromsunds kommun finns flera styrande dokument som berér omradet.
Bade folkhalsoprogrammet och kultur- och fritidsplanen innehaller manga
av de komponenter som kan forvantas inga i ett idrottspolitiskt program.

Justerare

24(41)

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 98

Kultur- och fritidsavdelningen ser positivt pa forslaget att utreda om det
finns behov av ett sarskilt idrottspolitiskt program, eller om befintliga
styrdokument som kultur- och fritidsplanen samt folkhdlsoprogrammet i
tillrdcklig utstrackning tacker omradet utifran lokala behov och
forutsattningar.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 70 2026

Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om idrottspolitiskt program i
Stromsunds kommun

Bilaga 1 idrotten vill

Bilaga 2 kommunala idrottspolitiska program

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.
Johanna Liljemark, fritidskonsulent.

Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer KOF.2026.236

§ 99 Ansdkan om bidrag for utgivning av boken
"Ingenjorn. E V Johansson och elektrifieringen av
Stromsbygden"

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutar att ansékan om bidrag
avslas.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar
att ansokan om bidrag avslas.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Bengt Gustafsson boende i Uppsala har inkommit med en forfragan om
bidrag till tryckkostnader till sin bok "Ingenjoérn E V Johansson och
elektrifieringen av Stromsbygden".

Bengt Gustafsson ar dotterson till Elias Verner Johansson som ar
huvudperson i namnda bok och var en viktig person i elektrifieringen av
Stromsund med omnejd. Huvudpersonen var ocksa politiskt aktiv med
uppdrag i saval kommunfullméktige samt inom landstinget.

Kultur- och fritidsavdelningen har i nuldget enbart bidragsformer som riktar
sig till ideella féreningar. Inga medel finns reserverade for stod till enskilda
personer.

Om ekonomiskt stod beviljas utéver ordinarie bidragsformer ar det
synnerligen viktigt att detta gors med hansyn till likstallighetsprincipen
enligt 2 kap. 3 § kommunallagen (2017:725).

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Kommun Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
st
# Stragjmien tjiele
den 17 september 2026
Fortsattning § 99

Underlag till beslut
Au-protokoll § 71 2026
Tjansteskrivelse - Ansokan om bidrag for bok

Informationsbrev fran sékanden.

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.
Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.

Johanna Liljemark, fritidskonsulent.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe
e

den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.298

§ 100 Revidering internkontrollplan BKUF

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar att

1.

Anta foreslagen revidering av internkontrollplanerna for barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen samt for kultur- och
fritidsavdelningen for att motsvara fullmaktiges krav pa arligt
faststallande av internkontrollplan.

Kultur- och fritidschefen far i uppdrag att prognostisera
inriktningsmalen som avser kultur- och fritid.

Forvaltningschefen och kultur- och fritidschefen far i uppdrag att
foresla atgarder till de mal som prognostiseras att inte uppfyllas.

Kultur- och fritidschefen far i uppdrag att Ilamna en bedomning av
malen i arsrapporten for kultur- och fritidsavdelningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet har tagit del av férvaltningens forslag till beslut.

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar att:

1.

Anta foreslagen revidering av internkontrollplanerna for barn-,
kultur- och utbildningsférvaltningen samt for kultur- och
fritidsavdelningen for att motsvara fullmaktiges krav pa arligt
faststallande av internkontrollplan.

Kultur- och fritidschefen far i uppdrag att prognostisera
inriktningsmalen som avser kultur- och fritid.

Forvaltningschefen och kultur- och fritidschefen far i uppdrag att
foresla atgarder till de mal som prognostiseras att inte uppfyllas.

Kultur- och fritidschefen far i uppdrag att Ilamna en bedomning av
malen i arsrapporten for kultur- och fritidsavdelningen.

Justerare

28(41)

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



29(41)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Fortsattning § 100

Yrkande

Ordforande yrkar att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Kommunrevisionen har genomfort en grundlaggande granskning av barn-,
kultur- och utbildningsnamnden. Av revisionsrapporten 2025 gillande barn-
kultur- och utbildningsndamnden framkom sammanfattningsvis féljande:

"Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna barn-, kultur-
och utbildningsnamnden att:

° Sakerstalla att atgarder vidtas vid prognos om negativ
maluppfyllelse

° Sakerstalla att verksamheterna bedrivs inom givna ekonomiska
ramar
. Utifran en risk- och konsekvensanalys, faststalla en arlig

internkontrollplan

. Lamna en beddmning av kultur- och fritidsavdelningens
maluppfyllelse.”

Underlag till beslut

Au-protokoll § 72 2026

Tjansteskrivelse - 2, Revidering av internkontrollplan
Nya Internkontrollplan BKU 2025-2026 bilaga 1

Nya Internkontrollplan KoF 2025-2026 bilaga 2
Gamla internkontrollplan BKUF

Gamla internkontrollplan KoF

Revisionsrapport 2025 bilaga 3

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.
Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare.

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.

Justerare

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Verksamhetsndmnden

Internkontrollplan 2026 Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Bilaga 1

©
Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering till Visentl/ a')
(rutin/system) risk O
BKUF - Bokslutsprognos Att enheterna bedriver Ekonom, rektor Varje kvartal | Budgetavvikelse ska Forvaltningschef Visentl/ 4=
verksamhet inom tilldelad forskola och skola rapporteras och atgérder och risk %
budget. ska vidtas av budget- verksamhets- 5 e
ansvariga. namnd ™~
BUF - Att gillande kvalitetsmodell och | Rektor férskola och Lopande Enheterna rapporterar till Forvaltningschef Visentl/ 1
Kvalitetsredovisning arsplanering foljs skola, rektor, som rapporterar till och risk _8
(enhet, omrade och forvaltningschef och forvaltning och namnd enligt | verksamhets- 5 <
forvaltning) kvalitetsutvecklare modell. namnd 0
BUF - Elevenkit Brukarundersokning ar 5 och 8 Kvalitetsutvecklare Vartannat ar | Elevutskick Forvaltningschef Visentl/ O\
Skolinspektionens enkiit och risk %
verksamhets- 5 ™
namnd 4N
oM
BUF - Forildraenkit Brukarundersokning foérskolan Kvalitetsutvecklare Vartannat ar | Fordldrautskick Forvaltningschef Visentl/ ‘E)
Skolinspektionens enkiit och risk 5 ]
verksamhets- 0
- O
namnd Q
Tillsyn enskilda forskolor | Kvalitetskontroll Kvalitetsutvecklare Vartannat | Intervju med verksamhetschef, | Forvaltningschef Visentl/ (L%_
ar granskning av dokument och verksamhets- risk 5 ]
namnd 8
Q
BoU Kompetensforsorjning| Sikerstilla att alla barn/elever Kvalitetsutvecklare Varje ar Folja upp lararbehérigheten via | Forvaltningschef Visentl/ O
fér en likvirdig undervisning statistik fran SIRIS och verksamhets- risk (]C)
namnd 6 —
Q
[l
0]}
| S
+—
[
[}
S
=)
)
o
@)



Verksamhetsnamnden
Internkontrollplan 2026 Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Kommentar/forklaring géllande risk- och vdsentlighetsanalys utifran kommunens handbok for internkontroll: Riskbedémning handlar om att identifiera
organisationens viktigaste processer. | analysen ingar att identifiera potentiella risker eller felkallor, en bedémning av konsekvenserna, samt i vilken grad vi kan
kontrollera riskerna.

Vasentlighet kan uttryckas som ekonomiska, politiska, tekniska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser for kommunen eller fér enskilda kommuninvénare,
vilka kan uppsta vid fel och brister i olika processer. Risk- och vasentlighetsanalysen utgor ett beslutsunderlag for rutinorienterade kontroller och upprattandet av
interna kontrollplanen.

VASENTLIGHET Poéng
(konsekvens)
Mycket allvarlig 4 5 6 7 8
Allvarlig 3 4 5 6 7
Kinnbar 2 3 4 5 [
Lindrig 1 2 3 4 5
Fiorsumbar 0 1 2 3 4
Osannolik Mindre san- Mijjlig Sannolik Mycket RISK
nolik sannolik (sannolikhet

VASENTLIGHET Paverkan p3 verksamheten/kostnaden om fel uppstar:
® Forsumbar; ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
o Lindrig; uppfattas som liten av saval intressenter som kommun.

o Kannbar; uppfattas som besvarande for intressenter och kommun.
o Allvarlig; ar sa stor att fel helt enkelt inte bor intraffa.

o Mycket allvarlig; ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

RISK Sannolikhetsnivaer for fel:

e Osannolik; risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
o Mindre sannolik; risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

o Majlig; det finns risk for att fel ska uppsta.

o Sannolik; det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

o Mycket sannolik; det ar mycket troligt att fel ska uppsta.
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Verksamhetsnamnden
Internkontrollplan 2026 Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Varje ruta i matrisen svarar mot en kombination av bedémd sannolikhet och ekonomisk, verksamhetsmassig eller annan konsekvens. D.v.s. det handlar om en
subjektiv vasentlighets- och riskbedémning. Olika processer/funktioner/verksamheter maste stéllas mot varandra. Kontrollkostnaden maste alltid vagas mot de
konsekvenser som uppstar vid fel. Fran och med vasentlighets- och riskpodng 5 bor dock kontrollatgarder 6vervégas.
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Kommentar/forklaring géllande risk- och vasentlighetsanalys utifran kommunens handbok fér internkontroll: Riskbedémning handlar om att identifiera
organisationens viktigaste processer. | analysen ingar att identifiera potentiella risker eller felkallor, en bedémning av konsekvenserna, samt i vilken grad vi kan
kontrollera riskerna.

Vasentlighet kan uttryckas som ekonomiska, politiska, tekniska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser for kommunen eller for enskilda
kommuninvanare, vilka kan uppsta vid fel och brister i olika processer. Risk- och védsentlighetsanalysen utgor ett beslutsunderlag for rutinorienterade kontroller
och upprattandet av interna kontrollplanen.

VASENTLIGHET Poiing
(konsekvens)
Mycket allvarlig 4 5 6 7 8
Allvarlig 3 4 5 6 7
Kéannbar 2 3 4 5 [
Lindrig 1 2 3 4 5
Forsumbar 0 1 2 3 4
Osannolik Mindre san- Mijlig Sannolik Mycket RISK
nolik sannolik (sannolikhet

VASENTLIGHET P3verkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:
o Férsumbar; ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
e Lindrig; uppfattas som liten av saval intressenter som kommun.

e Kannbar; uppfattas som besvarande for intressenter och kommun.
o Allvarlig; &r sa stor att fel helt enkelt inte bor intraffa.

o Mycket allvarlig; ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

RISK Sannolikhetsnivaer for fel:

e Osannolik; risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
o Mindre sannolik; risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

o Mojlig; det finns risk for att fel ska uppsta.

e Sannolik; det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

o Mycket sannolik; det &r mycket troligt att fel ska uppsta.

Varje ruta i matrisen svarar mot en kombination av bedémd sannolikhet och ekonomisk, verksamhetsmassig eller annan konsekvens. D.v.s. det handlar om en
subjektiv vasentlighets- och riskbedémning. Olika processer/funktioner/verksamheter maste stéllas mot varandra. Kontrollkostnaden maste alltid vdgas mot
de konsekvenser som uppstar vid fel. Fran och med vésentlighets- och riskpodng 5 bor dock kontrollatgérder Gvervagas.
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Verksamhetsndmnden
Interkontrollplan kultur- och fritidsavdelningen 2026

Bilaga 2

Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering till Viasentlighet/
risk
Anlaggningar och Att géllande kultur- Kultur- och fritidschef Varje ar i december Forteckning 6ver Forvaltningschef samt 4
lokaler och fritidsplan foljs . anlaggningar och verksamhetsniamnd.
lokaler far som bidrag.
Stickprov innehallande
allman status och
tillganglighet.
Kommentar:
Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses kdnnbar det vill sdga besvarande for bade intressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig,
det finns alltsa en risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir poangen fyra enligt den matris som anvands.
Friluftsliv och Att géllande kultur- Kultur- och fritidschef Varje ar i december Rapport fran féreningar | Forvaltningschef samt 3

fritidsverksamhet

och fritidsplan foljs.

som arbetar ideellt med
skotsel av spar och
strovomraden.
Sammanstallning av
lokalt aktivitetsstod for
overblick mellan flickor
och pojkar i olika
lokaler/anlaggningar.

verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses lindrig det vill saga uppfattas som liten bade intressenter och kommunen. Risk kan anses
mdjlig, det finns alltsa en risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podngen tre enligt den matris som anvénds.
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Oppen
ungdomsverksamhet

Att gallande kultur-
och fritidsplan foljs.

Ungdoms- och
fritidskonsulent

Varje ar i december

Verksamhetsberattelser
fran Allaktivitetshuset
Saga och de motes-
platser for ungdomar i
kommunen som far
bidrag, med antal
deltagande flickor/
pojkar, aktiviteter och
Oppettider samt
resultat fran kvalitativa
intervjuer med
slumpvis utvalda unga.

Forvaltningschef samt
verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses kdnnbar det vill sdga besvarande for bade intressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig, det finns alltsa en

risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podngen fyra enligt den matris som anvénds.

Kulturskolan

Att gallande kultur-
och fritidsplan foljs.

Kulturskolans
verksamhetsledare

Varje ar i december

Varje ar i april

Redovisning av antal
anmalda flickor och
pojkar i kulturskolan ak
3till 9.

Rapport av kultur-
skolans framtradanden

under féregaende lasar.

Resultat fran foraldra-
respektive elevenkat.

Forvaltningschef samt
verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses lindrig det vill saga uppfattas som liten bade intressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig, det finns alltsa

en risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podngen tre enligt den matris som anvands.
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Allmén
kulturverksamhet och
kulturminnesvard

Att géllande kultur-
och fritidsplan foljs.

Kultursamordnaren

Varje ar i december

Verksamhetsberattelse
over allmankultur.

Forteckning och
besokarstatistik over
foreningar och
evenemang som
beviljats arrangors-
bidrag.

Forvaltningschef samt
verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses lindrig det vill séga uppfattas som liten bade i

en risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podngen tre enligt den matris som anvénds.

ntressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig, det finns alltsa

Anslag till
studieférbund

Att gallande riktlinjer
for stod till studie-
forbund foljs.

Kultursamordnaren

Varje ar i december

Redovisning av
utbetalda medel.

Granskning av
studieférbundens
verksamhet via
stickprov.

Forvaltningschef samt
verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses kdnnbar det vill sdga besvarande for bade intressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig, det finns alltsa en

risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podangen fyra enligt den matris som anvands.
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Biblioteksverksamheten

Att géllande
biblioteksplan foljs

Bibliotekssamordnaren

Varje ar i december

Verksamhetsrapporter
utifran ataganden i
biblioteksplan, resultat
fran enkéat och
redovisning av det
systematiska
kvalitetsarbetet.

Forvaltningschef samt
verksamhetsnamnd.

Kommentar:

Risk- och konsekvensanalys visar att vdsentlighet kan anses lindrig det vill saga uppfattas som liten bade intressenter och kommunen. Risk kan anses mdjlig, det finns alltsa

en risk for att fel ska uppsta. Sammantaget blir podngen tre enligt den matris som anvands.
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Kommentar/forklaring géllande risk- och vasentlighetsanalys utifran kommunens handbok fér internkontroll: Riskbedémning handlar om att identifiera
organisationens viktigaste processer. | analysen ingar att identifiera potentiella risker eller felkallor, en bedémning av konsekvenserna, samt i vilken grad vi kan
kontrollera riskerna.

Vasentlighet kan uttryckas som ekonomiska, politiska, tekniska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser for kommunen eller for enskilda
kommuninvanare, vilka kan uppsta vid fel och brister i olika processer. Risk- och védsentlighetsanalysen utgor ett beslutsunderlag for rutinorienterade kontroller
och upprattandet av interna kontrollplanen.

VASENTLIGHET Poiing
(konsekvens)
Mycket allvarlig 4 5 6 7 8
Allvarlig 3 4 5 6 7
Kéannbar 2 3 4 5 [
Lindrig 1 2 3 4 5
Forsumbar 0 1 2 3 4
Osannolik Mindre san- Mijlig Sannolik Mycket RISK
nolik sannolik (sannolikhet

VASENTLIGHET P3verkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:
o Férsumbar; ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
e Lindrig; uppfattas som liten av saval intressenter som kommun.

e Kannbar; uppfattas som besvarande for intressenter och kommun.
o Allvarlig; &r sa stor att fel helt enkelt inte bor intraffa.

o Mycket allvarlig; ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

RISK Sannolikhetsnivaer for fel:

e Osannolik; risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
o Mindre sannolik; risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

o Mojlig; det finns risk for att fel ska uppsta.

e Sannolik; det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

o Mycket sannolik; det &r mycket troligt att fel ska uppsta.

Varje ruta i matrisen svarar mot en kombination av bedémd sannolikhet och ekonomisk, verksamhetsmassig eller annan konsekvens. D.v.s. det handlar om en
subjektiv vasentlighets- och riskbedémning. Olika processer/funktioner/verksamheter maste stéllas mot varandra. Kontrollkostnaden maste alltid vdgas mot
de konsekvenser som uppstar vid fel. Fran och med vésentlighets- och riskpodng 5 bor dock kontrollatgérder Gvervagas.
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Bilaga 3

Grundlaggande
granskning av
barn-, kultur- och
utbildningsnamn-
den 2025

Stromsunds kommun

The better the question. The better the answer.
The better the world works.

Revisionsrapport 2025

Genomférd pa uppdrag av revisorerna

April 2026

EY

Shape the future
with confidence
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EY

Shape the future
with confidence

Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Denna grundldggande granskning &r en del av den arliga
granskningen.

Enligt God revisionssed &r den grundldggande granskningen inriktad pa att dversiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelse eller ndmnd har en tillrdcklig styrning och
kontroll for att leva upp till mal, beslut och féreskrifter. Denna granskning har saledes varit
av oversiktlig karaktar.

For var sammanfattande beddmning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 & ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och némndernas ansvarsomraden.

Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras bl. a. i kommunallagen 6 kap. Dar
framgar att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen ge en
grund for revisionens beddmningar i revisionsberattelsen. Granskningen ska vara inriktad
pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse respektive ndmnd har en
tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Granskningen tar sin utgangspunkt i God revisionssed, samt de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar dversiktligt bedéma om barn-, kultur- och utbildningsnamnden
har sdkerstallt att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig. Utifran syftet besvarar vi
foljande revisionsfragor i granskningen:

Andamaélsenlighet

Har barn-, kultur- och utbildningsnamnden sdkerstdllt att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmé&ktige bestamt?

o Har namnden sakerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?

o Har namnden sakerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstédllande

Har barn-, kultur- och utbildningsnamnden sdakerstallt att verksamheten bedrivs
inom givna ekonomiska ramar?

o Har namnden sakerstallt en tillracklig styrning av ekonomin?
o Har namnden sakerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har barn-, kultur- och utbildningsnamnden sdkerstallt att den interna kontrollen ar
tillracklig?
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1.3. Avgransning

Granskningen avser barn-, kultur- och utbildningsndmnden och &r framst avgransad till ar
2025. Den grundldggande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Ef-
tersom granskningen ar éversiktlig bedémer vi &ndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstal-
lande, intern kontroll pa en évergripande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmé&ktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Ekonomisk process - budget, mal och uppfdljning
Kommunfullmaktiges budget for 2025

Kommunallagen 6 kap. 6 § om namndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Reglemente for intern kontroll

Reglemente fér barn-, kultur- och utbildningsnamnden

1.4.1. Reglemente fér barn-, kultur- och utbildningsndmnden

Enligt né@mndens reglemente (KF 2024-04-25 § 56) ansvarar namnden for forskoleverk-
samhet och skolbarnomsorg samt det offentliga skolvasendet vad galler forskoleklass,
grundskola och anpassad grundskola for invanare i kommunen. Ndmnden ska dven stddja,
fradmja och samordna kultur- och fritidsintressen samt ungdoms- och idrottsverksamhet i
kommunen.

1.4.2. Kommunspecifik styrmodell

Enligt fullmaktiges budget for 2025 (KF 2024-06-12 § 86) ska varje namnd och styrelse
ansvara for att genomféra kommunfullmaktiges prioriterade mal och uppdrag. Namnder
och styrelse ska utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal och uppdrag ta fram effekt-
mal for sin verksamhet. Respektive ndmnd och styrelse ska ta fram konkreta och métbara
mal, med en beskrivning av hur malen ska nas.

Namnd och styrelsen ansvarar for uppféljning av den egna verksamhetens uppdrag enligt
reglemente samt kommunfullmaktiges prioriterade uppdrag och évergripande mal. Rappor-
teringen ska innehalla matresultat och analyser, slutsatser och kommentarer som férklarar
resultatet.

Kommunfullmaktiges styrdokument Ekonomisk process - budget, mal och uppféljining (KF
2014-11-12) tydliggor styrmodellen. Styrdokumentet anger arbetsordningen for namnder-
nas arbete med mal och ekonomi utifran tre verksamhetsfaser 1) fore verksamhetsaret, 2)
under verksamhetsaret och 3) efter verksamhetsaret.

Fére verksamhetsaret ska namnder:
Under hésten 1dgga fram férslag pa mal och budget for kommande ar
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Vilja ut ett begrénsat antal mal som ska redovisas till kommunfullmaktige

Under verksamhetsaret ska ndmnder:
Fdlja upp sin verksamhet med prognoser per februari, april, augusti och oktober

Gora tertialuppféljning per sista april och augusti, inklusive beskrivning av malupp-
fyllelsen

Efter verksamhetsaret ska ndmnder:

Lamna in redovisning av maluppfyllelse, verksamhetsberattelse och annat underlag
som begars till kommunledningsférvaltningen

1.4.3. Reglemente fér intern kontroll

Reglemente for intern kontroll (KF 2012-11-14) anger att namnder och styrelsen ska ha en
tillfredstallande intern kontroll. Néamnder och styrelsen ska arligen uppréatta och faststélla
en plan foér den interna kontrollen. De ska till kommunstyrelsen delge internkontrollplanen
och ansvara fér genomférandet av den. Namnder ska vid behov vidta atgarder vid varje
identifierad brist.

Till reglementet finns en riktlinje och en handbok. Handboken anger mer konkret hur arbe-
tet med intern kontroll ska bedrivas. En risk- och konsekvensanalys ska genomfdras for att
identifiera risker och i vilken grad dessa kan kontrolleras. Analysen ska innehalla en varde-
ring av sannolikhet och konsekvens. Vid hdgre poadng &n fem i skalan ska kontrollatgarder
alltid 6vervagas. Analysen ska ligga till grund for upprattande av internkontrollplanen som
ska besvara féljande fragor:

Vad ska kontrolleras?

Nar ska kontrollen genomféras?

Hur ska kontrollen genomfdras?

Vem ska utfora kontrollen?

Hur ska rapporteringen genomfoéras?

1.5. Genomfdrande

Vi har i huvudsak utfért granskningen genom dokumentgranskning (tex protokoll och tillhé-
rande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och verksamhetsrapporter, de-
larsrapporter, bokslut och arsrapporter/verksamhetsberattelser).

Vi anvander oss av foljande beddmningsskala for att besvara revisionsfragorna och kon-
trollpunkterna i tabellerna:

Ja, i allt vasentligt. Gron
Delvis, viss avvikelse. Gul
Nej, vasentlig avvikelse. [ BROGIN
Ej tillampbart. Gra

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



EY

Shape the future
with confidence

2. Granskningsresultat

2.1. Inledning

| nedanstaende avsnitt redogdrs fér granskningens iakttagelser. Vi har utifran granskning-
ens tre dvergripande revisionsfragor delat upp dessa i tre avsnitt dar vara iakttagelser per

fraga sammanstalls i tabeller. Granskningens resultat sammanstalls i avsnitt tre dar
granskningens syfte och revisionsfragor besvaras.

2.2. Styrning och uppféljning av verksamhet

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser avseende namndens

verksamhetsstyrning och uppféljning. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om
barn-, kultur- och utbildningsnamnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet

med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

Kontrollpunkter: Beddmning Kommentar och hanvisning till protokoll

Verksamhetsstyrning och

uppféljning

Beslutat om Namnden beslutade om en lokal arbetsplan

verksamhetsmal Ja for forvaltningen avseende aren 2024-2027
vid sammantradet 2024-08-29 § 71.
Nadmnden beslutade om inriktningsmal vid
sammantradet 2024-10-24 § 96.

Beslutat om nyckeltal for Till varje inriktningsmal finns ett nyckeltal

att mata maluppfyllelsen Ja som ska mata maluppfyllelsen.

Foljt upp verksamheten Namnden har f6ljt upp inriktningsmalen i

|[6pande under aret Delvis deldrsrapport per april (2025-06-05 § 69)

och per augusti (2025-10-03 § 86).

Vid deldrsrapport per augusti prognostiserade
ndmnden att:
Tva mal uppfylls fér helaret
Tre mal delvis uppfylls fér heldret
Tva mal inte uppfylls fér heldret
Ett mal ska bedémas och rapporteras
till ndmnden per helaret

Namnden inte prognostiserar
inriktningsmalen som avser kultur- och fritid.
Malen som inte prognostiseras &r:
Andelen gymnasieelever som ar
inskrivna i kulturskolan ska oka
Andelen ungdomar som deltar i
foreningslivet ska 6ka
Ungdoms- och fritidskonsulenten ska
samordna och skapa métesplatser for
ungdomar pa alla orter med skola
Utlaningen pa biblioteken ska 6ka och
vara hégre &n foregaende ar
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Vidtagit atgarder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse

Foljt upp verksamheten i en
arsrapport Ja

Ndmnden har inte beslutat om atgéarder till de
malen som har prognostiserats att inte
uppfyllas.

Ndmnden behandlade sin arsrapport vid
sammantradet 2026-02-05 § 5

Nar malen for
verksamheten Delvis

For utbildningsomradet rapporteras att:
Tre mal har uppfylits
Tva mal har delvis uppfyllts
Tre mal har inte uppfyllts

For kultur- och fritidsavdelning Idmnas ingen
beddmning av malen i rsrapporten.

2.3. Styrning och uppféljning av ekonomi

| nedanstdende tabell har vi sammanstéllt vara iakttagelser avseende ndmndens styrning
och uppfdljning av ekonomin. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om barn-,

kultur- och utbildningsnamnden har sdkerstdllt att verksamheten bedrivs inom givna

ekonomiska ramar.

Kontrollpunkter: Bedémning Kommentar och hanvisning till protokoll
Ekonomistyrning och
uppféljning
Beslutat om budget inom Namnden beslutade om budget vid
tilldelade ramar for Ja sammantradet 2024-10-24 § 96
innevarande ar
Foljt upp ekonomin [6pande Namnden har féljt upp ekonomin vid
under aret Ja sammantradena:
2025-03-27 § 34, behandling av
manadsrapport per februari
2025-06-05 § 71, behandling av
deldrsrapport per april
2025-10-03 § 86, behandling av
deldrsrapport per augusti
2025-12-11 § 122, behandling av
manadsrapport per oktober
| delarsrapporten per augusti prognostiserade
namnden ett underskott om -6,4 mnkr for
heldret.
Vidtagit atgarder vid Vid uppfdljning per april gav ndmnden
indikationer pa bristande forvaltningschefen i uppdrag att halla
maluppfyllelse avseende Delvis ekonomin i balans per helar.
ekonomi
Vid uppfdljning per augusti beslutade
ndmnden att ge forvaltningschefen i fortsatt
uppdrag att halla budgeten i balans per helar.
Namnden beslutade dven att begdra
tilldaggsanslag hos kommunfullmdktige
motsvarande prognostiserat underskott.

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



EY

Shape the future
with confidence

Foljt upp ekonomini en

Namnden behandlade sin bokslutsrapport vid

arsrapport Ja sammantradet 2026-02-05 § 5.
Nar malen for ekonomin Utbildningsforvaltningen redovisar ett
(inkl. budget) Delvis underskott med -5,2 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsférvaltningen redovisar ett
underskott om -105 000 kronor.

2.4. Intern kontroll

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser avseende ndmndens interna

kontroll. Tabellen syftar till att besvara revisionsfragan om barn-, kultur- och
utbildningsnamnden har sdkerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Kontrollpunkter: Bed6émning Kommentar och hanvisning till protokoll
Intern kontroll
Genomfoért en riskanalys Vi noterar att det saknas en risk- och
avseende verksamhet och konsekvensanalys avseende sannolikheten att
ekonomi riskerna intraffar samt vilka konsekvenser
dessa risker kan medféra. | planerna framgar
endast vilka kontroller som ska genomféras.
Beslutat om en Internkontrollplan finns uppréattade for
internkontrollplan Delvis utbildningsférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen. Vi kan dock via protokoll
inte se att nd&mnden har beslutat om dessa.
Foljt upp Namnden féljde upp internkontrollplanerna
internkontrollplanen Ja vid sammantradet 2025-12-11 § 127 och §
134,
Vidtagit atgarder vid Ej tillampbar | Avvikelser har inte rapporterats efter
identifierade brister for genomfdrda kontroller.
bedémning
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning utifran var éversiktliga granskning &r att barn-, kultur-
och utbildningsndmnden delvis har sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande. Vi bedémer &ven att den
interna kontrollen &r delvis tillrdcklig. Var beddmning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och Beddémning Kommentar
revisionsfraga

Har barn-, kultur- och utbild- Namnden har beslutat om verksamhetsmal
ningsndmnden sakerstallt att Delvis och tillhérande nyckeltal samt genomfort upp-
verksamheten bedrivs i enlighet féljning genom deldrsrapporter och arsrap-
med de mal och riktlinjer som port. Uppfdljningen har dock varit ofullstan-
kommunfullméaktige bestamt? dig, d& samtliga inriktningsmal inte har pro-
gnostiserats eller bedémts avseende kultur-
(Baseras pd avsnitt 2.2) och fritidsverksamheten. Vidare har namnden

inte beslutat om atgarder vid indikationer pa
bristande maluppfyllelse. Sammantaget
uppnar ndmnden en delvis god maluppfyllelse
inom omradet utbildning.

Har barn-, kultur- och utbild- Namnden har beslutat om budget inom tillde-
ningsnamnden sakerstallt att Delvis lade ramar och f6ljt upp ekonomin I6pande
verksamheten bedrivs inom under aret genom manads- och delarsrappor-
givna ekonomiska ramar? ter. Uppféljningen har visat pa prognostise-
rade underskott, och nédmnden har vidtagit
(Baseras pé avsnitt 2.3) vissa atgarder genom att ge férvaltningsche-

fen uppdrag att halla budgeten i balans samt
begadra tilldggsanslag. Trots detta redovisar
verksamheten underskott vid arets slut.

Har barn-, kultur- och Namnden har inte genomfdrt en dokumente-

utbildningsndmnden sakerstallt Delvis rad risk- och konsekvensanalys avseende

en tillrdcklig intern kontroll? verksamhet och ekonomi, och nagon arlig in-
ternkontrollplan har inte faststallts i enlighet

(Baseras pa avsnitt 2.4) med fullmaktiges reglemente. Uppfdljning av

internkontrollplanen har genomfdrts dar inga
avvikelser har rapporterats efter genomférda
kontroller.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn-, kultur- och utbildningsndmnden att:
Sékerstalla att atgarder vidtas vid prognos om negativ maluppfyllelse
Sakerstdlla att verksamheterna bedrivs inom givna ekonomiska ramar
Utifran en risk- och konsekvensanalys, faststalla en arlig internkontrollplan

Ldmna en beddmning av kultur- och fritidsavdelningens maluppfyllelse

Strémsund april 2026

Samuel Larsson Per Stalberg, uppdragsledare
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2026.11

§ 101 Huvudmannens plan for systematiskt
kvalitetsarbete- Forskola

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av och godkanner
slutredovisningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsndamnden har tagit
del av och godkanner slutredovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Denna redovisning ingar i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
”Stromsundsmodellen” innebar en kontinuerlig uppfoéljning av larande och
kunskaper, normer och varden, barn/elevinflytande mm via intervjuer,
skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna inom skola och férskola

och huvudmannen. Detta &r en slutredovisning av dessa samtal och
redovisningar.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 74 2026

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av SKA forskolan 2026
SKA forskolan 2026 bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare

Justerare

30(41)
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2026-08-25
Huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete

Forskolan i Stromsund huvudmannaniva

Sammanstaillt av kvalitetsutvecklare Hans Olof Carlsson

Forskolornas namn: Bredgards férskola, Rotnasets forskola, Vastringens
forskola, Greveholm, Villan/Mobacken, Ashagen, Jatten Jorm,
Dunderklumpen, Riddaren, Rddluvan och Barnlyan.

Huvudmannen/namnden utarbetat en vision, syfte och mal for sitt verksamhetsomrade
(BKU §100/2023). Huvudmannen har déarefter tagit beslut om en ny verksamhetsplan/lokal
arbetsplan som &r for perioden 2024-2027 (BKU §3/2024 och BKU §71/2024). Detta innebaér i
korthet foljande:
— Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, fritidshem och skola

» Mal: Att elevernas kunskapsresultat utvecklas varje ar fram till 2027.
— Utveckla forskolans, fritidshemmens, skolans och rektorers pedagogiska ledarskap

. * Mal: Rektor och verksamheteten ska utveckla sin kunskap om forutsdttningar for ldrande och hur det hinger
samman med verksamhetens pedagogiska, sociala och fysiska miljcer.
— Utveckla elevhilsoarbetet (barnhélsoarbetet), sarskilt de tidiga insatserna i klassrummet
via extra anpassningar och sarskilt stod.
* Mal: Elevhilsoarbetet (barnhdlsoarbetet) ska vara kvalitativt férebyggande och hélsofrdimjande.
— Kompetensforsorjning, utoka andelen behoriga forskolldrare och larare i alla aldrar.
* Mal: Framgdngsrikt (strategiskt)) arbete kring kompetensforsérjning med mdlet att hoja var ldrarbehérighet
till minst 80% i kommunen.

For att fa stottning i detta arbete har huvudmannen tagit beslut att ta del av Skolverkets
insats Riktat stod (BKU §72/2024). Syftet &r att oka likvardigheten, hoja kunskapsresultatet
och 6ka maluppfyllelsen.

Stromsundsmodellens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet
Huvudman - rektor
Forskolan
Redovisning Inlamning Nuldgesanalys av ldroplansomrade 2.1 Kommentar
till huvudman | fran rektor | —2.8 Lgr 22 /aktivitet
September Rektorsdialog med BKU Au Mal infor kommande
BKU lasar
15 okt 2.1 NORMER OCH VARDEN Reviderad plan lamnas
Plan mot diskriminering och krankande till forvaltningen
behandling
Februari 31 dec 2.2 OMSORG, UTVECKILNG OCH Redovisning i BKU-
BKU LARANDE (SAMT BARN | BEHOV AV namnden
STOD)
April 15 mars 2.3 BARNS DELAKTIGHET OCH Redovisning i BKU-
BKU INFLYTANDE namnden
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Mars-april Rektorsdialog med BKU Au Uppféljning av tidigare
BKU nuldgesanalyser

April 15 april 2.4 SKOLA OCH HEM Lamnas till forvaltningen
2.5 OVERGANG OCH SAMVERKAN
2.6 UPPFOLINING, UTVARDERING OCH

UTVECKLING

September 14 aug 2.7 FORSKOLLARARES ANSVAR | Lamnas till férvaltningen
UNDERVISNINGEN

September 14 aug 2.8 REKTORS ANSVAR Foljs upp av

forvaltningschef

Detta d&r huvudmannens sammanstillning av det systematiska kvalitetsarbetet avseende
forskolan, lasdret 2025/2026. Grundskolan, forskoleklass, fritidshem och anpassad skola
redovisas sdrskilt.

1. Forskolan i Stromsund

1.1 Verksamhetens forutsattningar

Barn 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal barn inskrivna i férskolan Stromsund 507 492 512 454 385 328
Andel (%) barn i aldern 1-5 &r som gar i forskola 85 83 86,8 90,8 90,4 86,8
i kommunen

Andel (%) barn i dldern 1-5 ar som gar i forskola 85 86 86 87 86,6 86,0
i riket

Personal totalt 112,9 93,1 82,7 68,5
- varav (%) forskolldrare med forskolldrarexamen 25 27 239 26,1 25,4 32,1
i kommunen

- varav (%) forskolldrare med forskolldrarexamen 43 43 43 44 40,5 42,5
i riket

-varav (%) med gymnasial utbildning for arbete med

barn i kommunen 25,4 24,4 23,3 18,8
-varav (%) med gymnasial utbildning for arbete med 15,8 15,4
barn i riket
- varav (%) med pedagogisk hogskoleutbildning 26 29 25 28 27,7 33,1
i kommunen
- varav (%) med pedagogisk hogskoleutbildning 45 45 44
i riket 46

42,4 44,3
- varav (%) med viss pedagogisk utbildning i
kommunen 6,9 8,5 18,1 18,8
- varav (%) med viss pedagogisk utbildning i riket 21,8 22,0
- varav (%) med 6vrig utbildning i kommunen 423 38,9 30,9 29,3
- varav (%) med 6vrig utbildning i riket 20 18,2
- Antal barn per pedagogisk personal i kommunen 4.4 4,8 4,7 4,8
- Antal barn per pedagogisk personal i riket 51 51
Kostnader
Kommunen kostnader totalt (tkr) 69832 | 70997 | 75997 | 75161 | 79372
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- varav personal (tkr) kommunen 53283 | 53033 | 55533 | 54032 | 56366

Kommunen kostnader per inskrivet barn 153000 | 151900 | 156200 | 159200 | 183900

Riket kostnader per inskrivet barn 160100 | 165400 | 171800 | 184600 | 191700

I tabellen nedan syns barnantalet i oktober 2025, fordelat pa de olika forskolenheterna. De tre
sista dren har det varit stora barnminskningar inom forskolan med ca 50 barn per &r.
Exempelvis lades Nallens forskola ned 2023. Blomslingans forskola och Fyras forskola lades
ned 2024. Lindbergsbackens forskola, Killevippens férskola och en avdelning pa Vastringens
forskola lades ned 2025.

Forskola Antal barn Antal barn
2024 2025
Barnlyan 12 9
Bredgards forskola 74 66
Dunderklumpens forskola 17 15
Greveholms forskola 23 17
Jétten Jorms forskola 12 11
Killevippens forskola 13
Lindbergsbackens forskola 28
Mobackens forskola 27 28
Riddarens forskola 21 30
Rotnésets forskola 60 65
Rodluvans forskola 24 23
Vistringens forskola 48 33
Ashagens forskola 26 31
Summa 385 328
Fordndring mot oktober
2024 -57

Tabell 6ver antal barn i Stromsunds kommun i (oktober manad) 2025.

2. Forskolenkat

BKU-namnden har beslutat att kommunen fran och med 2019 genomfora kommunens egen
foraldraenkt i forskolan vartannat ar (BKU § 50/2018). Forédldraenkiten hanterades i BKU §
56/2026 och svarsfrekvensen var 81 procent. Statistiken &r i Skolinspektionens 10-gradig
skala.

Férskolenkaten Normer och varden
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Forskolenkaten Trygghet och omsorg
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Forskolenkiaten Information om barnets utveckling
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Forskolenkdten Anpassning efter barnets behov
10 7.4 7.5 77 7.2 7.9 7.8 6,9
0
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m Totalt  -eooeee Linjar (Totalt)

En orsak till minskningen i drets resultat gallande Anpassning efter barnets behov bedoms vara
forandringarna inom forskolan och vardnadshavarnas upplevelse av barngruppernas storlek
och deras upplevelse av bemanningen i férskolan. Delfragan "Mitt barn fir det stod och den
hjilp i forskolan som han/hon behover” far dock 9,0 pa Skolinspektionens skala 2026, vilket

Ankom: 2026-08-27 Arende: BUF.2026.11 Handling: 2149188
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bedoms bland annat bero pa forskolornas kompensatoriska arbete genom barnkonferenserna
och att det frdn hosten 2025 arbetar en kurator mot forskolan. Det positiva delresultatet
indikerar att forskolans forbyggande arbete, utifran de forutsiattningar som ges, med att
anpassa larmiljoer har gett resultat.

Forskolenkaten Forskolan i sin helhet - Om du tanker pa ditt
barns férskola i sin helhet — hur néjd &r du da med dess

verksamhet?
a1 88 93,9 90,4 92,9 92,7 91,5 B86.05
100 — e A R e : R . T i
, N il 0 [ i | | ||
2026 2023 2021 2019 2017 2016 2014 2013
I Totalt Linjar (Totalt)

Analys: Avslutningsvis kan det konstateras att sista fyra dren har varit intensiva inom
kommunens forskoleverksamhet. Under perioden har verksamheten genomfort
omorganisationer och férandringar samt stangt forskolorna Regnbédgen, Nallen,
Blomslingan, Fyras, Lindbergsbacken och Killevippen. Trots dessa intensiva ar har férskolan
dnda levererat goda resultat, som haller i sig 6ver tid. Detta dr en indikator pa att personalen
gor ett bra arbete.

3. Uppfoljning av laroplansomradena

De omraden som tidigare redovisats till BKU-ndmnden, under ldsaret 25/26, presenteras
bara i korthet, med hanvisning till aktuell paragraf ddr sammanfattande nuldgesanalyser och
beslut kan lésas.

3.1 Normer och varden

Nationellt delmdl 2: Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.

Kommunal milsittning 2024-2027: Eleverna ska kdnna trygghet och trivas i och i anslutning
till skolan/forskolan. Barnen/eleverna ska over tid kdnna en trygghet bade i den larmiljo de
befinner sig i. De ska i huvudsak kdnna en trygghet med alla vuxna som arbetar i skolmiljon
och alla barn/elever ska kédnna att det finns minst en vuxen hen kan vanda sig till.

kommunalt delmadl 1: Jag upplever att Mitt barn kdnner sig tryggt i forskolan.

kommunalt delmal 2: Jag har nagon vuxen att prata med om det som &r viktigt for mig.

Indikatorer: Nationellt delmadl 2: Varje barn fdr en Kdlla: Kdlla: Kdlla: Lokal

trygg och god miljé dér utbildningen bildar en Lokal Lokal statistik

helhet av omsorg, utveckling och ldrande. statistik statistik Strémsund

Uppfattningen bland barn, forskolldrare, Strémsund | Strémsund | 25-26

barnskétare och annan personal samt 23-24 24-25

vdardnadshavare om miljén och utbildningen i

férskolan

e Nationellt delmal 2: | mitt barns skola ar det tydligt 82,1% (8,7) X 83,4% (8,9)
att krankande behandling inte accepteras (fraga 6a).

e Nationellt delmal 2 och kommunalt delmal 1: Andel 96,4% (8,8) X 97,4% (8,9)
vardnadshavare som upplever att deras barn kanner
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sig tryggt i forskolan (fraga 7a)

e Kommunalt delmal 2: Jag upplever att personalen &r | 91,1% (8,7) | x 93,4% (8,8)
lyhérd for mitt barns behov av trést, narhet och
bekraftelse (fraga 7b).

e Kommunalt delmal 2: Andel vardnadshavare om 83,8% (8,5) | x 86,1% (8,7)
upplever att deras barn stimuleras till utveckling och
larande i forskolan (fraga 8c).

e Kommunalt delmal 2: hur n6jd vardnadshavarna ar 88% (7,9) X 91% (8,3)
med sitt barns forskola i sin helhet (fraga 12).

Analys: Samtliga indikatorer har 6kat 2026 jamfort med 2024.

Utvecklingsomraden/atgarder: Inga ytterligare dtgérder pa huvudmannaniva.

3.2 Omsorg, utveckling och larande

Nationell milsittning: 1 forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet
goda mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt
utbildning.

Kommunal malsittning 2024-2027: Kunskapsresultaten i skolan ska hojas/utvecklas. Forskolan
ska i overlamning till F-klass i grundskolan visa pd gruppens utveckling utifran de
larandeperspektiv som forskolan har arbetet med. Forskolan ska visa pd barnens utveckling i
forhallande till de mal som finns i forskolans laroplan.

Nationellt delmdl 1: Varje barn med ritt till forskola har lika tillgang till utbildning.

Nationellt delmdl 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ger
den ledning och stimulans det behover for att kunna na sa ldngt som mojligt i sitt larande
och sin utveckling. Indikator: Uppfattningen bland barn, forskollirare, barnskdtare och annan
personal samt virdnadshavare om uppmuntran till lek och rorelse samt om ledning och stimulans.

Nationellt delmdl 4: Varje barn som &r i behov av stod far det stod det behover. Indikator:
Uppfattningen bland barn, forskollirare, barnskétare och annan personal samt virdnadshavare om
stod.

Nationellt delmdl 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera. Indikator: Uppfattningen bland barn,
forskollirare, barnskdtare och annan personal samt vdardnadshavare om verksamheten ger varje barn
mdjlighet att utveckla sin svenska och sin férmdga att kommunicera.

Indikatorer: Kdlla: Kdlla: Kdlla:
Lokal Lokal Lokal
statistik statistik statistik
Strémsund | Strémsund | Strémsund
23-24 24-25 25-26

e Nationellt delmal 1: Varje barn med ratt till férskola
har lika tillgdng till utbildning. Indikator - Andel (%) 97,7% 96,5% 93,9%
inskrivna barn i aldern 3-5 ar i kommunen. (Nat.
Statistik Kolada.se)

e Indikator nationellt delmal 3: Uppfattningen bland
vardnadshavare om forskolan ger deras barn en val 88,3%(8,7) | X 92,9% (9,0)
avvagd blandning av aktiviteter och vila under dagen
(fraga 7c).
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e Indikator nationellt delmal 3: Uppfattningen bland
vardnadshavare om att personalen pa férskolan
vacker mitt barns lust att lara (fraga 8b).

81,1% (8,3)

83,8% (8,6)

e Indikator nationellt delmal 3: Uppfattningen bland
vardnadshavare om deras barn stimuleras till
utveckling och larande i forskolan (fraga 8c).

83,8% (8,5)

86,1% (8,7)

e Indikator nationellt delmal 4: Uppfattningen bland
vardnadshavare om deras far det stod och den hjélp i
forskolan som han/hon behéver (fraga 11a).

84,1% (8,5)

88,1% (9,0)

e Indikator nationellt delmal 5: Uppfattningen bland
vardnadshavare om de far fortlépande information
om sitt barns tillvaro pa forskolan (t.ex. trivsel,
utveckling och larande (fraga 10a).

69,6% (6,5)

76,9% (7,2)

e Indikator nationellt delmal 5: Uppfattningen bland
personal samt vardnadshavare om de pa
utvecklingssamtalet far jag tydlig information om sitt
barns utveckling och larande (fraga 10c).

70,1% (8,3)

71,4% (8,5)

Kommunal malsittning 2024-2027: Eleverna ska kianna studiero.

Barn i forskolan ska kidnna att de aktiviteter som sker i forskolan sker utifran deras

forutsattningar och livsvillkor. De ska kdnna trygghet i sitt larande ur laroplanens alla
aspekter. Pedagogen ska lotsa, leda, styra och guida utifrdn respektive barns och grupps

larandeprocess.
Indikatorer: Kdlla: Lokal | Kdlla: Kdlla:
statistik Lokal Lokal
Strémsund statistik statistik
23-24 Strémsund | Strémsund
24-25 25-26
e Indikator nationellt delmal 3: Uppfattningen bland
vardnadshavare om att personalen pa férskolan 81,1% (8,3) X 83,8% (8,6)
vacker mitt barns lust att lara (fraga 8b).
e Indikator nationellt delmal 3: Uppfattningen bland | 83,8% (8,5) X 86,1% (8,7)
vardnadshavare om deras barn stimuleras till
utveckling och larande i forskolan. (fraga 8c).
e Vardnadshavares uppfattning om det ar tydligt att
krankande behandling inte accepteras pa mitt 82,1% (8,7) X 83,4% (8,9)
barns forskola (fraga 6a).
e Vardnadshavares uppfattning om de upplever att 96,4%(8,8) X 97,4% (8,9)
deras barn kanner sig tryggt i férskolan (fraga 7a).
e Indikator nationellt delmal 4: Uppfattningen bland
vardnadshavare om deras far det stéd och den 84,1% (8,5) X 88,1% (9,0)
hjélp i forskolan som han/hon behover (fraga 11a).

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda

Forskolan har en barnskotare som arbetar 60 procent med samiskt sprakstod och samisk
kultur. Samiskt modersmalsstéd genomfors vid Greveholms, Ashagens och Mobackens
forskolor i Hammerdalsomradet.

Analys: Omradet omsorg, utveckling och lirande visar en god maluppfyllelse. En orsak till
okningen bedoms vara ett storre fokus pa arbetet med ”back to basic” det vill sdga arbetet
med strukturer och rutiner men &dven traditionellt pedagogiskt forhallningssétt inom



forskolan. En annan orsak till ckningen bedéms vara arbetet med att tydliggora
forskolldrarnas och barnskotarnas uppdrag utifrdn den reviderade laroplanen 2025.

Utvecklingsomraden/ atgarder: Fortsitta arbeta med struktur och rutin, tydliggora
forskolldrarnas och barnskodtarnas uppdrag och forhallningssatt.

3.3 Barns delaktighet och inflytande

Omradet utvarderades och redovisades till BKU-ndmnden i maj 2026 (BKU §55/2026). 1
forskoleenkdten varen 2026 visar frageomradet barns inflytande en god maluppfyllelse (BKU
§56/2026). Den lag pa 8,9 pa en 10-gradig skala och

flickornas maluppfyllelse 2026 dr nagot hogre jamfort med pojkarnas. Jamforelsevis lag riket
hosten 2015 pa 8,8 och Stromsunds kommun pa 8,5. Utvardering visar att forskolornas
pedagogiska planeringar utgar frdn barnens intressen och behov exempelvis genom
aktivitetstavlor.

Analys: Rektorernas uppfoljning av forskolans uppdrag barns delaktighet och inflytande
visar sammanfattningsvis ett fungerande arbete d&ven om det finns omraden som kan
utvecklas. Exempelvis har alla forskolor i kommunen mal kring barns delaktighet och
inflytande utifrdn LPFO18 rev 2025, Barnkonventionen och de arbetar kontinuerligt med att
oka barnens inflytande i verksamheten. Uppfoljningen visar att arbetet med
barnkonferenserna ocksa dr en del av arbetet med att 6ka barnens inflytande i
verksamheterna.

Utvecklingsomraden/ atgarder:
-Genomfora ny forskoleenkit hosten 2027.

-Utveckla undervisningens kvalitet i forskolorna: Arbeta efter verksamhetsplanen. Arbeta
med forskolans och forskolldrarnas uppdrag bland annat genom processutbildning 2026 for
alla barnskotare om forskolans uppdrag. Att vara mer ndrvarande pedagoger i leken for att
battre kunna se barnens utveckling i socialt samspel och d&ven kanske minska konflikter som
kan uppstd mellan barnen. Fortsétta strukturera upp miljon t.ex. genom superstruktur och
handlingsplan pa gruppniva utifran barnens dnskningar for mer intresse till egna val men
dven att fa barnen att forsta i vilka situationer de far vara med och paverka.

-Utveckla “barnhélsoarbetet”: Arbeta efter verksamhetsplanen och fortsétta utveckla arbetet
med barnkonferenserna samt hosten 2026 implementera den nya Barnhélsoplanen.

3.4 Skola och hem

I forskole-enkaten 2026 (BKU §56/2026) fick omradet Information om barnets utveckling en
godtagbar maluppfyllelse. Den ligger pa 7,8 2026 och var ett hogre resultat jamfort med 2024,
vilket enligt rektorerna bland annat tydligare rutiner vid foraldrakontakter framfor allt vid
utvecklingssamtal. Dock finns ett behov av att rektorer och arbetslag behover bli battre pa att
tydliggora for vadrdnadshavare nir utvecklingssamtal kommer att genomforas. Aven
aterkoppling i vardagen bedoms som en viktig del av informationen.

Frageomradet information om barnets utveckling visar en godtagbar maluppfyllelse. Den
ligger pa 7,8 2026. Flickornas maluppfyllelse 2026 &r ndgot hogre jamfort med pojkarnas. Den
totala 6kningen i resultatet av fraigeomrddet beror enligt rektorerna

Utvecklingsomraden/ atgarder: Inga atgarder pa huvudmannaniva.
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3.5 Overgang och samverkan

Alla 6vergdngar mellan skolformer krdver goda rutiner. Overgangen mellan férskola och
forskoleklass fungerar bra i de mindre skolomrddena medan det &r svarare i Stromsunds
tatort, med flera forskolor och tva FLM-skolor med flera fritidshem.

Utvecklingsomraden/atgarder: Bredgardsskolan och Hedenvindsskolan slds ihop med
Vattudalsskolan fran hosten 2026. Detta kommer att innebira att forskolorna i titorten far
lattare att skola 6ver barnen till forskoleklass. Barnen behover enbart skolas 6ver till
Vattudalsskolans forskoleklass.

3.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling
De olika forskole-omrddena ldmnar in SKA-redovisningar enligt beslutad modell och
beslutat arshjul.

Analys: Rektorerna och forskolorna foljer beslutad SKA-modell.

Utvecklingsomrdden/atgarder: Fortsdtta framtagandet av nytt SKA-material pa
huvudmannaniva.

3.7 Forskollarares ansvar i undervisningen

Forskolorna visar forbéttringar inom flera omraden bland annat trygghet och omsorg,
utveckling och lirande samt information om barnets utveckling (Kalla: BKU §56/2026).
Vardnadshavarna har ocksa fortsatt stort fortroende for vara forskolor. Hela 91 procent av
fordldrarna uppger att de dr nojda eller mycket nojda med sitt barns forskola.

Analys: Trots intensiva ar har forskolan dnda levererat goda resultat, som haller i sig 6ver
tid. Detta dr en indikator pa att personalen gor ett bra arbete och att personalen méter barnen
med kunskap, omtanke och engagemang.

Utvecklingsomraden/atgarder: Fortsdtta att fokusera pa forskolans och forskolldrarnas
uppdrag.

3.8 Rektors ansvar

I samband med sommaren 2025 stanges Killevippens forskola i Rosson, Lindbergsbackens
forskola i Stromsund och en avdelning pa Vastringens forskola i Stromsund. Orsaken var
barnunderlaget som sjunker kraftigt kommande ar. Samtidigt minskades antalet
rektorstjanster med 1,6 heltider. Genom att anpassa kostymen utifrdn minskat barnantal
frigors resurser till de enheter som é&r kvar.

Utvecklingsomraden/ atgarder: Utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap.

4. Klagomalshantering

Under ldsaret 2025-2026 har tre drenden rorande forskolan centralt kommit in via
klagomaélsrutinen. De 6vriga synpunkter som kommit in har personalen sjédlva dtgardat. De
inkomna klagomalen gillde synpunkter pd sommarsammanslagningen, kommunens
skyldigheter gadllande forskoleverksamhet pa minoritetssprak och synpunkter pa
verksamheten.
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5. Lararbehorighet

Kommunal milsittning 2024-2027: Fler elever ska mota pedagoger med ratt kompetens - andel
behoriga ska oka. Fler larare behover anstillas i samtliga verksamhetsformer. Fortsatt arbete
pa lokal och central niva, operativt och strategiskt.

Uppfoljningen av internkontrollen (BKU §134/2025) visar att det rdder lararbrist i
kommunen pa grund av pensionsavgangar och svarigheter med att nyrekrytera. Detta
resulterar i stora skillnader mellan rektorsomradena. I kommunen finns 32,1 procent
forskolldrare med forskolldrarexamen 2025, vilket dr en 6kning jamfort 25,4 procent 2024 (se
1.1.) Okningen av andelen férskolldrare inom forskolan beror dels pa rekrytering samt dels
staingning av tva forskolor pa grund av minskat barnantal.

Utvecklingsomraden/atgarder: Arbete med kompetensforsorjning sker inom ramen for
Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsorjning, som handlar om hur vi kan bli béttre pa att
rekrytera bredare, anvdnda kompetensen ritt och forlanga arbetslivet for vara medarbetare.

6. Uppfoljning av foregaende ars atgarder

* Utveckla undervisningens kvalitet i forskolorna: Under ldsaret 2025-2026 har kommunens
forskolor fokuserat pa forskolans och forskolldrarnas uppdrag. Barnskotarna i kommunen
genomfor under 2026 en processutbildning kring om foérskolans uppdrag.

* Utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap: Under lasaret 2025-2026 har forvaltningsledningen
haft fokus pa pedagogiskt ledarskap/forskolans uppdrag, systematiskt kvalitetsarbete,
“Back to basic” och ”Bredda basen” pa Basgrupps-trédffarna dér kvalitetsutvecklaren och
forskolans rektorer deltar.

Framtagandet av nytt SKA-material pa huvudmannaniva via Skolverkets Riktade stod for att
framja skolutveckling dr paborjat. Den nya modellen dr under utarbetande och tillimpas
forst pa grundskolan och forskolan. Grunden bygger pa det nya nationella kvalitetssystemet.
Skolverkets Riktade stod har d&ven omfattat handledning fran Umea Universitet av skolchef,
forvaltningsledning och samtliga rektorer.

Arbetet i den kommunévergripande utvecklingsgruppen, dar alla rektorer, ca 15
forskolldrare och tva specialpedagoger mot forskolan deltar har under 2025-2026 haft en traff
med fokus pd barnhilsoarbetet.

o Utveckla "barnhilsoarbetet”: Rorelse i skolan och forskolan redovisades i BKU §132/2025.
Redovisningen visade att rorelse i skolan och forskolan fatt genomslag i verksamheterna.

Under lasaret 2025-2026 har det arbetats fram en barnhélsoplan. Implementering av
barnhélsoplanen kommer att genomforas under hosten 2026.

Under ldsaret har det blivit en nystart med barnhélsoteam. Barnhélsoteam handlar om
tvarprofessionell samverkan och det bestdr av BVC, Familjecentral, specialpedagog, kurator
mot forskolan, utvecklingspedagog, rektor och socialtjansten. Arbetet med BHT sker enligt
regionens riktlinjer och moten sker 2 ggr/termin.

* Oka andelen firskollirare i kommunen: Andelen forskolldrare i kommunen har 6kat sedan
forra dret. Arbetet med kompetensforsorjning sker inom ramen for Strategi 2032: Malinriktad

10
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kompetensforsorjning. I kommunen finns sedan 2024 ett avtal géllande ferietjanst for
forskollarare.

7. Huvudmannens atgardsplan infor lasaret 26/27

* Utveckla undervisningens kvalitet i forskolorna: Slutfora barnskdtarnas processutbildning
kring om forskolans uppdrag.

* Utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap: Fortsétta utbildningen for samtliga rektorer inom
ramen for Skolverkets Riktade stod.

Fortsdtta kommunovergripande triffar i den kommundovergripande utvecklingsgruppen.

* Utveckla “barnhidlsoarbetet”: Implementera den nya barnhilsoplanen. Utveckla
tvdrprofessionell samverkan genom barnhélsoteam.

* Oka andelen firskollirare i kommunen: Fortsitta arbetet med kompetensforsorjning inom
ramen for Strategi 2032: Mdlinriktad kompetensfoérsorjning.

11
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g

den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2026.13

§ 102 Huvudmannens plan for systematiskt
kvalitetsarbete- Grundskolan

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av och godkanner
slutredovisningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsndamnden har tagit
del av och godkanner slutredovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Denna redovisning ingar i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
”Stromsundsmodellen” innebar en kontinuerlig uppfoéljning av larande och
kunskaper, normer och varden, barn/elevinflytande mm via intervjuer,
skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna inom skola och férskola
och huvudmannen. Detta ar en slutredovisning av dessa samtal och

redovisningar.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 75 2026
Tjansteskrivelse - Slutredovisning SKA grundskolan 2026
SKA grundskolan 2026 bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare.

Justerare

31(41)
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Bilaga

Stromsunds

| Kommun

PN S acimicn tiiclte
S

2026-08-25
Huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete

Grundskolan i Stromsund huvudmannaniva
2026

Sammanstallt av kvalitetsutvecklare Hans Olof Carlsson

Skolornas namn: Bredgardsskolan, Centralskolan, Fjallsjéskolan,
Frostviksskolan, Grevakerskolan, Hedenvindsskolan, Jormvattnets skola,
Kyrktasjoskola och Vattudalsskolan

Huvudmannen/namnden utarbetat en vision, syfte och mal for sitt verksamhetsomrade
(BKU §100/2023). Huvudmannen har déarefter tagit beslut om en ny verksamhetsplan/lokal
arbetsplan som dr for perioden 2024-2027 (BKU §3/2024 och BKU §71/2024). Detta innebar i
korthet foljande:
— Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, fritidshem och skola

» Mal: Att elevernas kunskapsresultat utvecklas varje ar fram till 2027.
— Utveckla forskolans, fritidshemmens, skolans och rektorers pedagogiska ledarskap

* Mal: Rektor och verksamheteten ska utveckla sin kunskap om forutsdttningar for ldrande och hur det héinger
samman med verksamhetens pedagogiska, sociala och fysiska miljéer.
— Utveckla elevhilsoarbetet, sarskilt de tidiga insatserna i klassrummet via extra
anpassningar och sarskilt stod.
* Mal: Elevhilsoarbetet ska vara kvalitativt férebyggande och hélsofrdmjande.
— Kompetensforsorjning, utoka andelen behoriga forskolldrare och larare i alla aldrar.
* Mal: Framgdngsrikt (strategiskt)) arbete kring kompetensforsérining med mdlet att hja var ldrarbehdérighet
till minst 80% i kommunen.

For att fa stottning i detta arbete har huvudmannen tagit beslut att ta del av Skolverkets
insats Riktat stod (BKU §72/2024). Syftet &r att oka likvardigheten, hoja kunskapsresultatet
och oka maluppfyllelsen.

Stromsundsmodellens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet
Huvudman - rektor
Grundskolan, Forskoleklassen och Fritidshemmet
Redovisning Inlamning Nuldgesanalys av ldroplansomrade 2.1 Kommentar
till huvudman | fran rektor | —2.8 Lgr 22 /aktivitet
September Rektorsdialog med BKU Au Mal infor kommande
BKU lasar
November 15 nov 2.1 NORMER OCH VARDEN Reviderad plan lamnas
Plan mot diskriminering och krdankande till forvaltningen
behandling
December 15 okt 2.3 ELEVERNAS ANSVAR OCH Redovisning i BKU-
BKU INFLYTANDE namnden
2.7 BEDOMNING OCH BETYG
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Februari 30 dec BARN MED SARSKILDA BEHOV samt Redovisning i BKU-

BKU ELEVHALSAN namnden

Mars Rektorsdialog med BKU Au Uppféljning av tidigare

BKU nulagesanalyser

April 15 april 2.4 SKOLA OCH HEM Lamnas till férvaltningen
2.5 OVERGANG OCH SAMVERKAN
2.6 SKOLAN OCH OMVARLDEN

September 30 aug 2.2 KUNSKAPER Lamnas till forvaltningen
Lgr 22, kap 3 och 4 for forskoleklass
resp. fritidshem

September 2.8 REKTORS ANSVAR Foljs upp av

forvaltningschef

Detta dr huvudmannens sammanstillning av det systematiska kvalitetsarbetet avseende
grundskolan, lasdret 2025/26. Forskolan, forskoleklass, fritidshem och anpassad skola
redovisas sarskilt.

1. Grundskolan i Stromsund

1.1 Verksamhetens forutsattningar

Elever Stromsund | Riket Stromsund | Riket
2024-2025 | 2024- 2025-2026 | 2025-2026
2025
Antal elever 1088 X 1095
- varav flickor (%) 50,8 48,7 50,4 48,8
- varav med utliansk bakgrund (%) 18,6 27,1 17,4 27,0
- varav med fordldrar med eftergymnasial utbildning (%) | 46,3 65,2 47,5 66,4
Personal
Personal totalt (heltidstjanster) 129,1 X X X
- varav rektorer 6,0 X X X
- varav ldrare 92,8 X 109,7 X
- varav studie- och yrkesvigledare 0,5 X 0,5 X
Lérare, kvinnor (%) 70,9 75,4 76,6 75,4
Larare, med pedagogisk hogskoleexamen (%) 76,8 X X X
Lérare, med behorighet i minst ett av sina
undervisningsdmnen (%) 53,3 72,6 50,3 73,3
Larare, med specialpedagogisk hogskoleexamen (%) 33,9 38,5
Liérare, tillsvidareanstillda (%) 81,0 89,2 77,5 89,5
Forstelédrare och lektorer (%) 6,3 10,1 4,6 9,9
Antal elever per larare 11,7 12,0 10 11,9
Antal elever per SYV 540 555
(50% tj) 1410,2 (50% tj) 1358,9
Kostnader
Kostnader totalt (tkr) 186503 X X X
- varav undervisning (tkr) 101870 X X X
Kostnader per elev 170800 140200 X X
- varav lokaler och inventarier 26500 24900 X X
- varav undervisning 93300 77500 X X
- varav skolmaltider 10700 8000 X X
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- varav larverktyg, utrustning, skolbibliotek 6100 6100 X X

- varav elevhilsa 6680 4930 X

- varav dvrigt 27600 18700 X X

I kommunen vars yta &dr 11 781 km? (Sveriges 6:e storsta kommun) finns 9 skolenheter
fordelade pa 7 rektorsomraden. Elevantalet varierar stort mellan skolorna. Fran 11 elever till
288 elever. Infor hosten 2025 rekryterades en rektor till Grevakerskolan. Elevantalet i
grundskolan ak 1-9 var i slutet av ldsaret 1109 elever. I tabellen nedan syns elevantalet i maj
2026, fordelat pa de olika skolenheterna. Infor ldséret 26-27 slas skolorna Hedenvind och
Bredgard ihop med Vattudalsskolan. Da blir det Vattudalsskolan 1-3, Vattudalsskolan 4-6
och Vattudalsskolan 7-9. Syftet dr pedagogiskt och organisatoriskt utifran de kraftigt
minskade elevkullarna.

Rutiner for att sdkerstélla “tillsynsplikt” /skolplikt. Skoladministratdren pa Vattudalsskolan
drar kontinuerligt (varje manad) ut en lista pa alla kommunens elever i forskoleklass och i
grundskolan, som inte dr skolplacerade. I september manad 2025 var det totalt sju elever,
som inte var skolplacerade i kommunen. Det var sex grundskoleelever och en elev i
anpassad grundskola som alla genomforde sin utbildning i en annan kommun.

Skolomrade Fritids Forskoleklass | Skola 1-9
Bredgérdsskolan 71 23 152
Hedenvindskolan 110 46 242
Vattudalsskolan 205
Grevakerskolan 67 25 217
Centralskolan 24 4 94
Kyrktasjo skola 24 6 27
Fjallsjoskolan 50 14 109
Jormvattnets skola 7 4 7
Frostviksskolan 16 3 56
Summa 369 125 1109
Férdndring mot maj

2025 -8 -7 +24

Tabell 6ver antal barn/elever i Stromsunds kommun i maj 2026.

2. Skolinspektionens skolenkit

BKU-ndmnden har beslutat att kommunen fran och med 2019 enbart ska anvidnda sig av
Skolinspektionens enkiter (BKU § 50/2018). ” Fran hosten 2021 byter Skolinspektionen ut
arskurs 9 ut mot arskurs 8. Samtliga resultat aterfinns pa Skolinspektionens hemsida.
Enkétresultaten 2026 analyseras och hanteras pa respektive rektorsomrade.

Skolenkiiten - Ak 5 och 8 (se tabellen)

Hilsosamtalen i skolan i arskurs 7 visar fortfarande att flickornas maende dr simre dn
pojkarnas). Exempelvis angav 83,6% av flickorna och 98,2% av pojkarna 2026 att de mar bra
eller mycket bra. Detta dr dock en 6kning fran 2024 da 74,5% av flickorna och 82,3% av
pojkarna angav att de mar bra eller mycket bra.
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Skolinspektionens elevenkat Stromsund ak 5 och ak 8 2026 med samtliga medverkande skolenheter

Stromsund 3k 5 och riket 2026 jmf (2024) Stromsund ak 8 och riket 2026 jmf (2024)

Stromsund ak 5 och riket |Stromsund 3k 8 och riket

2026 jmf med (2024) 2026 jmf med (2024)
1. Information om utbildningen 6,9 (6,8) 6,9 (6,7) |4,9 (51) 56 (573)
2. Stimulans 67 (65 67 (65 |49 (51) 56 (54)
3. Stéd 73 (13) 75 (73) |58 (62) 65 (64)
4. Kritiskt tdnkande 69 (69 66 (64) [52 (55 57 (56)
5. Bemotande - larare 7,6 (6,9 7,6 (7,3) |57 (6,3) 6,8 (6,6)
6. Bemotande - elever 69 (71) 71 (69) |62 (61) 68 (6,5)
7. Inflytande 63 (59 61 (58 |43 (50 47 (45
8. Studiero 49 (53) 58 (56) [49 (55 58 (57)
9. Trygghet 81 (7,7) 82 (81) |72 (7,7) 80 (7,8
10. Férhindra krankningar 6,8 (6,3) 6,6 (6,3) 4,8 (5.2) 5,7 (5,4)
11. Elevhilsa 7,1 (69 72 (68 |52 (58 63 (59)

3. Uppfdljning av laroplansomradena

De omraden som tidigare redovisats till BKU-ndamnden, under ldsaret 25/26, presenteras
bara i korthet, med hanvisning till aktuell paragraf ddr sammanfattande nuldgesanalyser och
beslut kan lésas.

3.1 Normer och varden

Kommunal milsittning 2024-2027: Eleverna ska kdanna trygghet och trivas i och i anslutning
till skolan/forskolan. Barnen/eleverna ska over tid kdnna en trygghet bade i den larmiljo de
befinner sig i. De ska i huvudsak kdnna en trygghet med alla vuxna som arbetar i skolmiljon
och alla barn/elever ska kédnna att det finns minst en vuxen hen kan vianda sig till.

kommunalt delmal 1: Jag trivs i skolan.

kommunalt delmal 2: Jag har nagon vuxen att prata med om det som &r viktigt for mig.
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Indikatorer, exempelvis: Strémsund | Strémsund | Stromsund | Riket
23-24 24-25 25-26 24-25
e Andel elever som trivs i skola (Halsosamtal i 98,9% 96,5% 94% | -
skolan fsk.kl, ak 4, ak 7)
e Andel elever som har nagon vuxen att prata med | 96,0% 92,7% 94,4% | -
om det som ar viktigt for mig (Halsosamtal i
skolan fsk.kl, ak 4, ak 7)

Kommentar: Lasaret 2025/2026 angav 94% av eleverna vid Halsosamtalet i skolan att de
trivs i skolan. Det dr en liten minskning jamfort med lasdret 2024 /2025 da det var 96,5%. Det
var 5 % av eleverna, som angav att de trivdes daligt eller mycket daligt 2025/2026.



Inrapporterade krakningsarenden till huvudman

(Kalla: Egen statistik) "

100

6 8 22
e Nrapporterade 14 8 /

krankningsarenden 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bilden ovan: Inrapporterade krinkningsirenden till huvudmannen for perioden 2020-2026.

Krankningsdrenden skickas in till férvaltningen. Huvudmannen har under ldséaret 25/26
tagit emot och foljt upp sammanlagt 63 drenden. Av dessa 63 drenden dr 47 drenden
avslutade. Alla drenden &r redovisade for huvudmannen/namnden.

Jamforelsevis tog huvudmannen under ldsaret 24/25 emot och f6ljde upp sammanlagt 44
drenden. Orsaken till 6kningen av antalet krankningsdrenden beror frimst pa att
normbrytande beteende 6kar bland barn och ungdomar. Ndgra fa elever dr inblandande i
flera olika drenden. Ett exempel dr att en elev var inblandad i 8 krankningsdrenden under
lasaret 25/26.

Analysen av de krankningar som inkommer enligt rutinen mot krankande behandling visar
att det oftast handlar om verbala krankningar och fysiska krankningar och det &r oftast
pojkar som &r inblandade. Bedomningen &r att personalen ute pa skolorna och férskolorna
arbetar systematiskt med vardegrundsfrdgor och med att forbattra tryggheten pd olika sétt.
Dock dr det inte alltid skolan lyckas. I ett elevarende via BEO (Dnr SI 2024 /5452) blev

beslutet att: “Stromsunds kommun har brutit mot bestimmelserna om skyldigheten att motverka krinkande
behandling avseende aktuell elev. Eftersom det finns sirskilda skil avstdr Barn- och elevombudet frin att
ingripa. Arendet avslutas dirmed.”

Men oftast lyckas skolan. I ett elevarende via DO (Dnr DO 2024/2652) blev beslutet att: “DO
beddmer att Stromsunds kommun har uppfyllt sin skyldighet att utreda trakasserier och sexuella trakasserier
samt genomfora dtgirder.” | ett annat elevarende via DO (Dnr DO 2024 /7104) blev beslutet att:
“DO beddmer att Stromsunds kommun har uppfyllt sin skyldighet att utreda trakasserier och genomfora
dtgirder”. 1 ett tredje elevarende via JO (JO 7388-2026) blev beslutet att: “JO kommer inte att
fortsitta utredningen”. Detta efter att JO hdmtat in och granskat Forvaltningsrattens domar i
drendet.

Analys: Det dar avgorande att all personal hela tiden aktivt och systematiskt arbetar med
systematiskt med vardegrundsfragor for att forbéttra tryggheten pa olika sétt. Det
framkommer att huvudmannen har god utredningskompetens inom omradet.

Utvecklingsomraden/atgarder: All personal maste tillimpa rutinerna i skolornas lokala
PKD-planer och vara noga med dokumentationen.

3.2 Kunskaper grundskola

Nationell madlsittning: I grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god
grund for fortsatt utbildning.

Kommunal madlsittning 2024-2027: Kunskapsresultaten i skolan ska hojas/utvecklas. Forskolan
ska i 6verlamning till F-klass i grundskolan visa pa gruppens utveckling utifran de
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larandeperspektiv som forskolan har arbetet med. Forskolan ska visa pd barnens utveckling i
forhallande till de mal som finns i férskolans ldaroplan.

Grundskolan ska visa pa progression i respektive arskurs for att undvika att analyser som
enbart handlar om de sista tv4, tre dren i grundskolan.

Fritidshemmet ska utifran sitt uppdrag i ldroplanen visa hur de kan komplettera
grundskolan och utifrdn sin egen verksamhet bidra till elevernas sociala- och
kunskapsmassiga utveckling. Fritidshemmen kan ocksd bidra med elevernas fysiska och

emotionella utveckling i sin verksamhet.

Nationellt delmdl 1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vl forberedd for

fortsatt utbildning.
Indikatorer, exempelvis: Strémsund | Strémsund | Strémsund | Riket
23-24 24-25 25-26 24-25

e Andel elever som har lagst betyget E i samtliga

amnen efter arskurs 6 73,2 65,9 | 58 70,4
e Andel elever som har lagst betyget E i samtliga

amnen efter arskurs 9 69,6 59,4 | 69,1 71,9
e Andel elever i arskurs 9 som blir behoriga till ett

nationellt program i gymnasieskolan. 76,8 70,8 | 80,5 84,1

Nationellt delmdl 2: Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning

som praglas av studiero.

Kommunal mdlsittning 2024-2027: Eleverna ska kidnna studiero.

Barn i forskolan ska kdnna att de aktiviteter som sker i forskolan sker utifrdn deras

forutsattningar och livsvillkor. De ska kdnna trygghet i sitt Iirande ur ldroplanens alla
aspekter. Pedagogen ska lotsa, leda, styra och guida utifran respektive barns och grupps

larandeprocess.

I grundskolan ska eleverna kdnna trygghet med ldrarens &mneskompetens, lararkompetens
och férmaga att leda individen, gruppen och klassen framat i lérandet. Eleverna ska kdnna
till, veta och forsta regler, rutiner och gemensamma dverenskommelser f6r vad som géller i
skolans alla delar. Konsekvenser ska i forvig vara kédnda for alla elever och personal.

Pa fritidshemmet ska det gédlla samma som i grundskola och forskola.

Skolenkdten genomférs vartannat ar. Strémsund | Strémsund | Strémsund | Riket
Indikatorer, exempelvis: 23-24 24-25 25-26 25-26
e Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 7,7 | X 8,1 8,1
e Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 7,7 | X 7,2 8,0
e Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5 53| X 4,9 5,8
e Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8 55| X 4,9 5,8
e Elevers upplevelse av skolans arbete med att

forhindra krankningar i arskurs 5 6,3 X 6,8 6,6
e Elevers upplevelse av skolans arbete med att

forhindra krankningar i arskurs 8 52| X 4,8 5,7
e Pedagogiska personalens uppfattning om

trygghet 6,5 | X 6,3 6,6
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Pedagogiska personalens uppfattning om
studiero

6,6

6,8

6,9

Nationellt delmil 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven
behover for att kunna nd sd langt som mojligt i sitt ldrande och sin utveckling.

Indikatorer, exempelvis: Stromsund | Stromsund | Strémsund | Riket
23-24 24-25 25-26 25-26
e Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 5 6,5| X 6,7 6,7
e Elevers upplevelse av stimulans i arskurs 8 51| X 4,9 5,6
e Pedagogiska personalens uppfattning om
stimulans 6,7 | X 6,1 6,8
Nationellt delmil 4: Varje elev som dr i behov av stod far det stod den behover.
Indikatorer, exempelvis: Strémsund | Strémsund | Strémsund | Riket
23-24 24-25 25-26 25-26
e Elevers upplevelse av stéd i arskurs 5 7,3 X 7,3 7,5
e Elevers upplevelse av stéd i arskurs 8 6,2 | X 5,8 6,5
e Pedagogiska personalens uppfattning om stod 6,5 | X 6,3 6,4
e Pedagogiska personalens uppfattning om
sarskilt stod 6,1 X 6,1 6,0
e Vardnadshavares uppfattning om deras barn far
den hjalp som behovs 71X 6,6 6,8

Nationellt delmdl 5: Varje elev kan ldsa och anvanda det svenska spraket pa ett rikt och
nyanserat sétt.

Indikatorer, exempelvis: Strémsund | Strémsund | Strémsund | Riket
23-24 24-25 25-26 24-25
e Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga Publiceras i
delprov i det nationella provet i svenska eller december
svenska som andrasprak i arskurs 3 55,3 56,5 | 2026. 69,7
e Andel elever som har lagst betyget E i dmnet Publiceras i
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 6 december
82,7 85,4 | 2026. 87
e Andel elever som har lagst betyget E i dmnet Publiceras i
svenska eller svenska som andrasprak i arskurs 9 december
84,8 89,5 | 2026. 90,9
Nationellt delmdl 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare studier och i
vardagslivet.
Indikatorer, exempelvis: Stromsund | Stromsund | Strémsund | Riket
23-24 24-25 25-26 24-25
e Andel elever som uppnar kravnivan pa samtliga Publiceras i
delprov i det nationella provet i matematik i december
arskurs 3 58,8 63,8 | 2026. 65,7
e Andel elever som har lagst betyget E i dmnet Publiceras i
matematik i arskurs 6 december
85,7 81,3 | 2026. 85,7
e Andel elever som har lagst betyget E i amnet 83 75,2 | Publicerasi 87,3
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matematik i arskurs 9

december
2026.

Maluppfyllelse arskurs 1 - 9 ldsaret 2025-2026

Andel (%) som nar malen i

Antal elever | alla @mnen
Flickor | Pojkar| Flickor (%) Pojkar (%) Totalt (%)
Ak1 69 64 84 78 81
Ak 2 61 58 84 84 84
Ak 3 43 48 88 83 86
Ak 4 52 60 83 78 80
Ak 5 60 57 75 70 73
Ak 6 64 66 69 48 58
Ak 7 63 57 56 58 57
Ak 8 67 57 55 63 59
Ak 9 57 66 82 58 69

Andel behoriga till gymnasieskolans nationella program (yrkesprogram) Dvs hade ”godkanda”
betyg i minst 8 &mnen, inkl. Ma, Sv, Eng. (I riket var 82,5 % behoriga till yrkesprogram 2019
med kommunala huvudman)

Stromsund | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Pojkar 80 76,1 78,1 76,6 76,6| 88,2 74,1 69,7
Flickor 86,7 92,4 74,6 81,6 78,2| 67,2 67,3 93
Totalt 83,1 83,3 76,4 78,4 776| 76,8 70,8 80,5

Andel som uppnitt kunskapskraven (for ligst betyget E) i alla dmnen - dk 9 (I riket hade de med
kommunala huvudmaén 73,4 % betyg i alla &@mnen 2019).

Stromsund | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026

Pojkar 65,7 61,2 67,2 70,3 69,8 80,4 61,1 57,6
Flickor 81,7 77,4 67,8 71 74,5 62,3 57,7 82,5
Totalt 73,1 68,3 67,5 70,6 72,4 70,5 59,4 69,1

100 85,8
80

Bilden ovan: Andel som natt malen i alla @amnen 2002-2026

Stromsund, andel som uppnatt A-E i alla @mnen
78,8

86,4

80,9 80

59

70,7 73,1

68,3 67,5

70,6

70,5 59,4

$69,1
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Genomsnittligt meritvirde (I riket var det genomsnittliga meritvardet berdknat pa 17 &mnen

224,5 2019).




Stromsund
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Bilden nedan: Meritvarden 2002-2026
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Andel som uppniitt kunskapskraven (for ligst betyget E) i alla dmnen samt betyg - ik 6

Stromsund | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Totalt 80,7 75,7 71,6 68 74 66 58
Enligt egen statistik 2026 har 58% (66 % 2025) av vara sexor uppnatt kunskapskraven “i alla
dmnen”. Det kan jamforas med 73,9 % i riket 2019.

Analys och atgdrder: Utifran flera laga utbildningsresultat 6ver tid behver kommunen
ytterligare analysera resultaten for att fa en fordjupad forstaelse till dessa. Detta kommer ske
inom rektors- och ledningsgruppen, inom ramen for Skolverkets riktade stéd men dven utav
externa aktorer.

All personal fér fortbildning kring uppdraget pa hostupptakten den 13-14 augusti 2026.
Outbildad personal far pedagogisk introduktionsutbildning under ldsaret 26-27 kring
uppdraget. Forsta traffen var den 28 augusti och spannvidden pd deltagarna pa den dagen
var mellan 1-38 &r inom skolan.

3.3 Ansvar och inflytande

Detta omrade utviarderades och redovisades till BKU-ndmnden i mars 2026 (BKU § 28/2026)
i nuldgesanalysen ” Ansvar och inflytande”. Den visar bland annat att kommunens elever
overlag dar nojda med sina mojligheter till inflytande och att kommunens skolor erbjuder
goda mojligheter till inflytande. Detta samvarierar val med tidigare gjorda kartlaggningar i
kommunen. Dir emot ser vi ldgre varden géllande dk 8 i Skolinspektionens skolenkét 2026.
En elevradsutbildning och en elevskyddsombudsutbildning for ledaméterna i dk 6-9
genomfordes under hosten 2025. Nésta utbildning genomfoérs 2027.

Genom Skapande skola far eleverna delta i och ta del av olika kulturella aktiviteter. I
ansokan for lasaret 2025/2026 tilldelade statens kulturrad kommunens grundskolor
sammanlagt 450 500 kronor till skapande skola-aktiviteter. Skapande skola aktiviteter ldsaret
2025/2026 ar:

- Kreativ skrivarverkstad, arskurs F-5

- Jag var hdr! - Temporarity arskurs 6-7

- #snygg #snyggare #utbrind - Sternulf noje, arskurs 8-9
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Utifrdn att barnkonventionen &r svensk lag arbetar fortsatter kommunens skolor pa olika satt
att forsoka involvera barn och elever i beslutsprocesser for att starka ungas inflytande 6ver
sin situation. Det kan handla om att medverka vid barnkonsekvensanalyser infor ett beslut.

Andra exempel pd hur skolorna medvetet arbetar med Ansvar och inflytande &r via
klassrdd/ elevrad, andra “rdd” men ocksa i undervisningen t.ex. under “Elevens val” men
dven under ovriga lektioner. Eleverna &r delaktiga i utarbetande och utvirdering av sin
individuella utvecklingsplan (IUP) och under utvecklingssamtalen. Eleverna dr med och
utformar ordningsregler och far ta ansvar f6r den fysiska miljon pa olika sétt.

Skolenkiten 2026 géllande eleverna i arskurs 5 visar index Inflytande 6,3 jamfort med riket
6,1. Skolenkiten gillande eleverna i drskurs 8 visar index Inflytande 4,3 jamfort med riket 4,7.

Utvecklingsomraden/atgirder:

- Forvaltningschefen fick i uppdrag (BKU § 28/2026) att utifran skollag, ldroplan, vision, mal och
verksamhetsplan tillsammans med rektorerna vidta lampliga atgdrder. Se avsnitt 9 i denna
redovisning.

Det som sedan tidigare genomforts &r: 1) Fortsatt arbete enligt lokal arbetsplan samt genom:

a) CLARA (Nytorpsmodellen) implementeras pa Vattudalsskolan, som &r pilotskola. Arbetséttet &r ett
systematiskt arbetssitt med elevens kognitiva formégor i fokus.

b) Péborja framtagande av nytt SKA-material pd huvudmannaniva via Skolverkets Riktade stod for att
framja skolutveckling.

¢) Program kring psykisk hélsa for arskurs 3-9.

d) Rorelse i skolan och rorelse pa recept (BKU § 132/2025).

e) Skolsocialt team kring problematisk skolfrdnvaro.

2) Flera skolor beskriver att det infor varje storre omrade fors en diskussion med eleverna kring mal,
syfte, arbetssitt och redovisningsform for att gora eleverna delaktiga och for att kunna fa dem att ta
ansvar for sitt egna men ocksa gruppens larande.

3) Elevrads-och elevskyddsombudsutbildning genomfordes under hosten 2025.

3.4 Skola och hem

Det digitala verktyget Skola 24 anvands for schemaldggning samt for att registrera franvaro
och dokumentera elevernas ldarande och utveckling. Vardnadshavare kan fa tillgang till
aktuell information om barnens ldrande och utveckling via omddmena, genom att begéra
inloggningsuppgifter. Det utnyttjas inte av alla. Vardnadshavarna kan ocksa fa insyn i
barnens skolarbete via systemet GAFE (Google Apps For Education), dér ldrarna och
eleverna kommunicerar runt ménga arbetsuppgifter. Alla vardnadshavare har inte tillgang
till dator eller smartphone sa da skickar skolorna information per brev. Det kan vara
problem att na fram med information till nyanldnda foraldrar om skolan saknar
studiehandledare som kan oversatta. Hjdlp kan da fds via kommunens resurscentrum for
integration, RCI.

Utvecklingsomraden/atgarder: Inga utvecklingsomrdden pa huvudmannaniva.

3.5 Overgang och samverkan

Alla 6vergdngar mellan skolformer och stadier inom grundskolan kraver goda rutiner.
Overgéngen mellan forskola och férskoleklass fungerar bra i de mindre skolomradena
medan det dr svdrare i Stromsunds tidtort, med manga forskolor och tvd FLM-skolor med
flera fritidshem. Samverkan mellan skola och fritidshem fungerar i regel bra men
svarigheten &r att hitta tid for gemensamma traffar. Kommunens kulturskola samverkar med
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grundskolorna i kommunen, vilket resulterat i eleverna far mojlighet att via kulturskolan ta
del av ett aktivt kulturliv.

Utvecklingsomraden/ atgarder: Inga utvecklingsomraden pa huvudmannaniva.

3.6 Skolan och omvériden

Skolorna har fortsatt arbeta enligt den faststidllda huvudmannaplanen for studie- och
yrkesvaglednings-verksamheten (Bku §30/2021). Skolorna forsoker samverka med de
resurser som finns i ndrmiljon for att berika undervisningen - i syfte att na laroplansmalen.
Samarbete sker med kommunens samiska samordnare runt samekulturen. Via Skapande
skola far skolorna varje ldsar tillgang till kulturupplevelser av skilda slag. Kommunens
gemensamma SYV hade under ldsaret hjdlp av en 1,0 tjanst koordinator, som framst hade
ansvar for praoverksamheten och utvecklade rutinerna runt denna. Enligt skollagen ska
PRAO omfatta minst 10 dagar i ak 8 och 9. Det &r bland svart att hitta praoplatser, eftersom
inte alla arbetsplatser tar emot yngre elever. Antalet foretag pa vara sma orter har ocksa
minskat.

Utvecklingsomraden/atgdrder: - Fortsatt arbete enligt den faststidllda huvudmannaplanen
for studie- och yrkesvaglednings-verksamheten.

- Deltagande i lansgemensamt SYV-projekt. Dar kartlaggningsarbete ingdr for att
sammanstélla behov av utvecklingsinsatser.

- Fortsdtta med kompetenskompassen.

- Utokad samverkan med Hjalmar Stromerskolan, som dr kommunens gymnasieskola.

3.7 Beddmning och betyg
Detta omrade utviarderades och redovisades till BKU-ndmnden i mars 2026 (BKU § 29/2026)
i nuldgesanalysen “Bedomning och betyg”. Det som har genomforts &r:

1) Fortsatt arbete enligt lokal arbetsplan samt genom:

a) CLARA (Nytorpsmodellen) implementeras pa Vattudalsskolan, som &r pilotskola.
Arbetsdttet dr ett systematiskt arbetssédtt med elevens kognitiva formégor i fokus.

b) Paborja framtagande av nytt SKA-material pa huvudmannaniva via Skolverkets Riktade
stod for att framja skolutveckling.

c) Program kring psykisk hélsa for arskurs 3-9.

d) Rorelse i skolan och rorelse pa recept (BKU § 132/2025).

e) Skolsocialt team kring problematisk skolfrdnvaro.

2) Central samréttning av nationella prov genomférdes i svenska och engelska i drskurs 9.

Analys:

Att reflektera over och forsta skillnader i kvalitet och niva, att motivera eleverna att bli aktiva
i sitt eget larande och att forsta nyttan darav kraver arbete, men flera skolor &r pd god vag i
det arbete som redan gors.

Den kommungemensamma,/ centrala samrittningen av nationella prov har positiva effekter
pé lararnas bedomning gillande likvardighet och samsyn. Amnesnétverken liksom
samrattningen av nationella prov dr mycket uppskattade av medarbetarna da dessa traffar
ses som utbildning i likvardig bedémning och som kompetensutveckling d& de pedagogiska
diskussionerna berikar. Vid rittning av 6vriga &mnen gors ingen sddan kommungemensam
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sambeddmning, men att skolornas arbetslag diskuterar betyg som larare kdnner viss
osdkerhet kring. Betygen diskuteras ocksa vid speciella betygskonferenser som rektor héller
i

Det finns en risk att skolorna i sina diskussioner om maluppfyllelse hamnar i diskussioner
som handlar om gorande och elevernas ansvar i det hela. Déarfor behdver skolorna istéllet
fokusera pa vad de kan gora for att arbeta mer formageutvecklande. Hur de som arbetar pa
skolan gemensamt kan “bena ut” vad vi saknar i var undervisning for att kunna héja
maluppfyllelsen. Det &r viktigt att komma bort fran gorandet och in med
kunnandet/ldrandet. Det &r ocksa viktigt att skolorna fortsitter att koppla uppgifterna i
respektive dmne till centrala innehdllet och betygskriterierna.

Skolorna upplever att den formativa bedomningen med snabba aterkopplingar och tydliga
larandemal och lektionsmal hojer elevernas prestationer. Det skolorna kimpar hart med é&r
elever med hog franvaro ddr uppgifterna hopar sig nédr de d&r hemma. D4 skolan inte kan
rdkna med stod fran vardnadshavarna i flera av fallen krévs det mycket extra stod nar eleven
kommer tillbaka till skolan.

Utvecklingsomrdden/ atgarder: -Forvaltningschefen fick i uppdrag (BKU § 29/2026) att
utifrdn skollag, laroplan, vision, mdl och verksamhetsplan tillsammans med rektorerna vidta
lampliga atgarder. Se avsnitt 9 i denna redovisning.

3.8 Rektors ansvar

For att kunna ta ansvar for skolans arbetsmiljo, elevhilsans arbete, undervisningskvalitén
och skolans resultat behover rektorerna standigt utveckla sitt pedagogiska ledarskap.
Forvaltningschefen har paborjat ett utvecklingsarbete pd detta omréde bland annat inom
ramen for Skolverkets riktade stdd. For att ldtta pd rektorernas arbetsborda har huvudmannen
tre rektorsstod pd ca 50% var inom forskolan. Tre av vara grundskolerektorer (Va, Ha, He)
gar rektorsprogrammet varav en rektor blev klar sommaren 2026.

Utvecklingsomraden/atgarder: Se avsnitt 9 i denna redovisning,.

4. Elevhilsan

Omréadet utvarderades och redovisades till BKU-ndmnden i mars 2026 (BKU § 27/2026) i
nuldgesanalysen ”Sarskilt stod och elevhilsan”.

Kommunal milsittning 2024-2027: Utveckla elevhilsoarbetet, sarskilt de tidiga insatserna i
klassrummet via extra anpassningar och sarskilt stod.

* Lingsiktigt mdl: Elevhalsoarbetet ska vara kvalitativt forebyggande och halsoframjande.

Indikatorer, exempelvis: Kdélla: Kdélla: Kélla:
Elevhiilsan | Elevhdélsan | Elevhilsan
Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025

e Antalet elever i arskurserna 1-9 med en
skolfranvaro pa 15% eller mer. 238 288 206

Skolorna/huvudmannen har stirkt sin férmaga att arbeta med skolnédrvaron for elever med
aterkommande skolfrdnvaro. Exempelvis genom en kuratorstjdnst inom elevhalsan, som
arbetar med skolnédrvaron. Ett annat exempel &r att Forvaltningsratten bifoll under lasaret 25-
26 namndens ansokan géllande ett vitesdrende géllande skolfranvaro.
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Ett resultat av detta &r att elevhélsoarbetet har utvecklats kring elever med skolfranvaro eller
annan problematik, vilket gett effekter framfor allt nédr det géller franvarorutinens tidiga
insatser. Detta har medfort att elever med en franvaro mellan 15-25 procent har minskat
frdnvaron ca 40 procent fran varen 2025 till hostterminens slut 2025. Daremot ser vi att
problemen géllande fradnvarorutinens senare insatser kvarstar.

Hur antalet elever i arskurserna 1-9 med skolfranvaro

ar fordelat i olika grader av franvaroprocent
194 29
14

500
1521837909 615661 172% 73420 7 13613 59 4 9 3
O -- | — ke — .

Franvaro 15- 25 % Franvaro 25- 40 % Franvaro 40- 60 % Franvaro 60 - 80 %Franvaro 80 - 100 %

W Hosten 23 W Varen 24 Hosten 24 Varen 25 M Hosten 25

Utvecklingsomraden/atgarder: En fran hosten 2025 nyinrattad kuratorstjéanst inom
kommunens elevhilsa arbetar, inom ramen for skolsocialt team, enbart med att problematisk
skolfrdnvaro. For att 6ka skolornas/ huvudmannens férmdga att hantera och stérka elevers
psykiska hélsa har ytterligare en skolpsykolog har anstillts fran varen 2026.

5. Sarskilt stod

Detta omrade utviarderades och redovisades till BKU-ndmnden i mars 2026 (BKU § 27/2026)
i nuldgesanalysen ”Sarskilt stod och elevhalsan”.

Bade elevhdlsan och rektorerna beskriver att manga elever har ett stort behov av samtal med
kuratorer och skolskoterskor. Alla elevhilsans professioner dr pa plats och elevhélsan &r
ndgot utdkad, vilket underldttar deras uppdrag. Tva ldarare pa Hedenvind dr nu klara
specialldrare och en ldrare i Hoting fortbildar sig till specialpedagog.

Uppgifter om sarskilt stod (rapporterades till SCB i oktober 2025)
Atgiirds- Sérskilt stod, | Sarskilt stod, Sarskilt
program enskild sarskild stod,

undervisning | undervisnings- | anpassad
grupp studiegang

Huvudmannen 92 79 66 17

totalt

Bredgards skola 0 4 4 0

Centralskolan 19 11 7 3

Fjallsjoskolan 22 30 13 7

Frostviksskolan 3 11 7 0

Grevakerskolan 15 0 0 6

Hedenvindskolan 5 10 20 0

Jormvattnets skola 0 0 0 0

Kyrktésjo skola 7 5 0 0

Vattudalsskolan 21 8 15 1
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Skolorna har flera elever som pa grund av psykisk ohilsa och hog franvaro har anpassade
scheman.

Analys: I de flesta rektorsomraden &r behovet av sdrskilt stod detsamma infor ndsta lasar och
ndgra rektorsomraden bedomer att behovet kommer 6ka. Det som bedoms 6ka &r elever med
en svarare och mer utmanande problematik. Skolorna uppger att de ser effekter av de
stodatgdarder som satts in men i manga fall inte i den utstrdackning som behovs for att
utvecklas i den takt kursplanerna kraver.

Utvecklingsomraden/ atgarder: Utvecklingsomraden/atgarder: Forvaltningschefen fick i
uppdrag (BKU § 27/2026) att utifran skollag, laroplan, vision, mal och verksamhetsplan
tillsammans med rektorerna vidta lampliga dtgarder. Se avsnitt 9 i denna redovisning.

6. Klagomalshantering

6.1 Analys (sammanstillning av resultaten i forhallande till de nationella malen)
Under lasaret 2025/26 har Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen utrett totalt 32
drenden enligt synpunkts- och klagomadlshantering (drendena rérde skola, férskola, kultur
och fritid och féreningars verksamhet) jamfort med 24 drenden lasaret 2024 /25. Okningen
beror pd att allt fler vardnadshavare héanvisas till kommunens synpunkts- och
klagomalshantering i stillet for att hantera synpunkterna lokalt ute pa skolorna och
forskolorna. Samtliga drenden forutom fyra &r avslutade och samtliga drenden &r redovisade
till ndimnden. Analysen av inkomna synpunkter och klagomal 4r att manga av drendena
fortfarande ofta bestar av synpunkter och fragor, inte rena klagomal. Flera av de inkomna
drendena under aret dr dock storre drenden.

7. Lararbehorighet

Kommunal malsittning 2024-2027: Fler elever ska mota pedagoger med ritt kompetens - andel
behoriga ska oka. Fler larare behover anstillas i samtliga verksamhetsformer. Fortsatt arbete
pa lokal och central niva, operativt och strategiskt.

Stromsund andel (26) heltidstjanster med
pedagogisk hégskoleutbildning i grundskolan

(Kalla: Skolverket)
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77,5% av grundskolans ldrare har pedagogisk hogskoleutbildning lasaret 2025/2026, vilket &r
en minskning fran ldsaret 2024-2025 da det var 79,2%. 50,3 % har ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett av sina undervisningsamnen ldsaret 2025-2026, vilket &r en minskning
fran lasaret 2024-2025 da det var 53,4% (Kdlla: Skolverket). En rektor (He) &r klar med
rektorsutbildningen sommaren 2006.

Andel (%) legitimerade larare 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
med behdrighet i minst ett amne.

Strémsund 64,9 57,6 55,4 53,9 52,7 53,4 50,3
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| Riket | 701 [ 711 | 71 | 708 | 715 | 726 | 733 |

Analys: Uppfoljningen av internkontrollen (BKU § 134/2025) visar att det rader lararbrist i
kommunen pa grund av pensionsavgangar och svarigheter med att nyrekrytera. Detta
resulterar i stora skillnader mellan rektorsomradena.

Av forvaltningens analys fran juni 2026 framgar att 11 studenter blivit klara med ldrar- eller
forskolldararutbildningen sedan maj 2025. Totalt utbildar sig nu 22 personer sig till larare och
4 larare utokar sin legitimation textilslojd, engelska ak 7-9 och svenska &k 7-9) i var
kommun. Det dr totalt 27 personer som berédknas att ga i pension under perioden 2025-2029.
Det innebér i praktiken ett nollsummespel eller eventuellt en 6kning i kommunens
lararbehorighet.

Utvecklingsomraden/ atgarder: Arbete med kompetensforsorjning sker inom ramen for
Strategi 2032: Mdlinriktad kompetensforsorjning, som handlar om hur vi kan bli bittre pa att
rekrytera bredare, anvianda kompetensen rétt och forlanga arbetslivet for vara medarbetare.

8. Uppfoljning av foregaende ars atgarder
Text: Det som har genomforts ldasaret 2025-2026 &r:
1) Fortsatt arbete enligt lokal arbetsplan genom:

a) CLARA (Nytorpsmodellen) implementeras pa Vattudalsskolan, som &r kommunens
pilotskola. Arbetet omfattar kompetensutveckling, utveckling av undervisningen, ett mer
systematiskt elevhdlsoarbete samt stirkt samverkan kring elever i behov av stod. Under
perioden har arbetet gatt fran kartlaggning och forberedelser till att konkreta strukturer och
arbetssétt har tagits fram, bland annat en sammanhallen EHT-process som sjositts frdn
hostterminen 2026. Erfarenheterna fran pilotskolan anviands dven i det fortsatta arbetet med
att sprida Nytorpsmodellen till kommunens 6vriga skolor.

b) Paborjat framtagandet av nytt SKA-material pd huvudmannaniva via Skolverkets Riktade
stod for att framja skolutveckling. Den nya modellen dr under utarbetande och tillampas
forst pa grundskolan och forskolan. Grunden bygger pd det nya nationella kvalitetssystemet.
Skolverkets Riktade stod har &ven omfattat handledning fran Umed Universitet av skolchef,
forvaltningsledning och samtliga rektorer.

c) Program kring psykisk hélsa for arskurs 3-9. Arbetet med detta ser olika ut pa skolorna.

d) Rorelse i skolan och rorelse pa recept redovisades i BKU § 132/2025). Redovisningen
visade att rorelse i skolan och forskolan fatt genomslag i verksamheterna.

e) Skolsocialt team kring problematisk skolfranvaro. Uppfoljningen (BKU § 27/2026) visade
att tio elever har insats. Men teamet handleder och stottar i ménga fler d&renden. Pa sikt gors
bedomningen att det blir ca 50 elever som det kommer att jobbas med i de stodomraden som
finns: 1. Rad och stdd. 2. Stod i kontakt mellan skola och hem. 3. Arbeta/stodja i arbetet efter
att skolan jobbat igenom narvaroplanen.

f) Hosten 2025 anstélldes en ambulerande skolbibliotekarie, som stottar skolorna med
skolbiblioteksuppdraget.

2) Central samréttning av nationella prov genomférdes i svenska, engelska och matematik i
arskurs 9.
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9. Huvudmannens atgardsplan infor lasaret 26/27

Namnden genomférde hosten 2023 en mél- och visionskonferens som lag till grund vid
revideringen av nimndens vision (BKU § 100/2023). Darefter har huvudmannen/ namnden
har tagit beslut en ny verksamhetsplan/lokal arbetsplan for perioden 2024-2027 (BKU
§3/2024 och BKU §71/2024). Den antagna verksamhetsplanen handlar sammanfattningsvis
om foljande:

1 Utveckla undervisningens kvalitet i forskola och skola.
2 Utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap.

3 Utveckla elevhélsan och elevhilsoarbetet.

4 Kompetensforsorjning.

Under 2024 togs beslut om Skolverkets insats Riktat stod (BKU §72/ 2024).
Forvaltningschefen fick i uppdrag (BKU § 27,28,29/2026) att utifran skollag, ldroplan, vision,
mal och verksamhetsplan tillsammans med rektorerna vidta lampliga dtgarder. For ldsaret
2026-2027 &r det nedbrutit i foljande:

1 Projekt Clara (Nytorpsmodellen)- ett systematiskt arbetssétt, med elevens kognitiva
formagor i fokus.

2 Insats framtagande av ny SKA-process.

3 Program kring psykisk hilsa for dk 3-9.

4 Rorelse i skolan och rorelse pa recept.

5 Skolsocialt team kring problematisk skolfranvaro.

Atgirder pa sikt: - Bearbetad kompetensforsorjningsstrategi i syfte att hoja behorigheten.

16
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2026.21

§ 103 Redovisning av betygsresultat ak 9 varterminen
2026

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av redovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Hans-Olof Carlsson féredrar redovisningen av varterminsbetygen 2026 i
arskurs 9.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 73 2026
Tjansteskrivelse - Redovisning av betygsresultat varterminen 2026 ak 9

Varterminsbetyg arskurs 9 2026 bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.18

§ 104 Redovisning av synpunkter, klagomal och
arenden gallande krankande behandling 2026

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av redovisningen.

Yrkande

Ordforande yrkar att ndmnden tagit del av redovisningen.

Beskrivning av drendet

Sedan foregaende redovisning i barn-, kultur-och utbildningsndmnden 4
juni 2026 har tolv arenden inkommit enligt synpunkts- och
klagomalshantering och nio drenden enligt gallande rutin mot krankande
behandling (Skollagen 2010:800, 6 kap. 10 §).

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Redovisning.

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiele

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2019.114

§ 105 Elevarende

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av redovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden har tagit del av redovisningen.

Beskrivning av drendet

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare ar féredragande kring utvecklingen
for de elever som tidigare inte kommit till skolan.

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare.

Berord rektor.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BUF.2026.32

§ 106 Lasarstider grundskolan 2027-2028

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden godkédnner lasarstiderna 26 augusti

2027 till 16 juni 2028.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden
godkanner lasarstiderna 26 augusti 2027 till 16 juni 2028.

Yrkande

Ordforande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

BUZ i lanet har fastslagit lasarstider for hela lanet enligt ett forslag fran JGY.
Ett av syftena med ett gemensamt beslut ar att vi kan synkronisera
skolskjutsarna och linjetrafiken. Forslaget finns beskrivet nedan.

Forslag till lasarstider for 2027/2028

Hela lasaret 2027-08-26 till 2028-06-16 178 skoldagar
Hostterminen 2027-08-26 till 2027-12-22 80 skoldagar
Varterminen 2028-01-11 till 2028-06-16 98 skoldagar
Lovdagar

Hostlov 2027-11-01 till 2027-11-05 vecka 44
Jullov 2027-12-23 till 2028-01-11 vecka 52-1
Sportlov 2028-03-06 till 2028-03-10 vecka 10
Pasklov 2028-04-18 till 2028-04-21 vecka 16
Studiedag 2028-05-26 vecka 21
Studiedag 2028-06-05 vecka 23

Justerare

35(41)

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda


https://BUF.2026.32

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiele

g
den 17 september 2026

Fortsattning § 106

Underlag till beslut

Au-protokoll § 76 2026

Tjansteskrivelse - Lasarstider 2027-2028
Lasarsplanering 2027-2028 JGY

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen.

Samtliga rektorer inom grundskola och forskola.
Skoladministratorer.

Anna Backman Wikstrom, forvaltningschef framtids- och
utvecklingsforvaltningen.

Loner.
Lanstrafiken.
Taxi Stromsund.

Douglas Forsberg, douglas@taxistromsund.se.

Pernilla Gunnarsdotter Persson, kommunikator.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.31

§ 107 Uppfoljning av beslut tagna i namnden 2025-
2026

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av redovisningen.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit
del av redovisningen.

Yrkande

Ordférande yrkar att ndmnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Den 18 mars 2021 § 31 beslutade barn-, kultur- och utbildningsnamnden en
ny rutin for uppfoljning av beslut. Efter varje namndsammantrade
uppdaterar namndsekreterare en Excel-fil som innehaller en lista dver
arenden som ska f6ljas upp och har f6ljts upp.

Underlag till beslut
Au-protokoll § 77 2026.
Tjansteskrivelse - Uppfdljning av beslut tagna i namnden.

Uppfoljning redovisning till némnden till och med juni 2026. bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.
Hans Olof Carlsson, kvalitetsutvecklare.

Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.

Justerare
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Uppfdljning tom juni 2026

Bilaga

Datum Paragraf och rubrik Beslut Uppfoljning
2025-02-13|§ 10 Medborgarforslag om Bifalla medborgarforslaget. Uppdrar till kultur- och 2026-01-09 Lasbara skap ar
lasbara skap i simhallen fritidsavdelningen att sakerstalla inforskaffandet av lasbara skap till|pa plats i badhuset i
2024.321 samtliga badhus i kommunen. Strémsund, dvriga orter
kommer fa skap under 2026.
2025-12-11|§ 123 Budget, prioriterade Ekonomiska redovisningen,
mal 2026 BKU 2025.19 Uppdrar till forvaltningschefen att infor budget 2027 tillsammans  |under 2026
med ndmnden arbeta med att vidareutveckla mal for 2027 samt
att under 2026 arbeta med en vidareutveckling av den ekonomiska
redovisningen till namnden.
Vidareutveckla mal fér 2027,
under 2026
2025-12-11|§ 129 Fritidsgardsverksamhet |Ger kultur-och fritidsavdelningen i uppdrag att géra en mer Redovisas pa namnd
2023.118 (2025.166) ingaende utredning av vilka behov och férutsattningar som finns  |september 2026
for att vidareutveckla fritidsgardsverksamheten i kommunen och
utifrdn denna foresla atgarder. Redovisas for namnden i september
2026
2025-12-11(§ 132 Redovisning utifran Ger férvaltningschefen i uppdrag att aterkomma i december 2026 [Redovisas pa au 26/11 och
motion om daglig fysisk med en redovisning av hur samtliga grundskolors arbete géllande |ndmnd 16 december 2026
aktivitet i skolorna 2024.199 lararledd daglig fysisk aktivitet fortgar
2025-06-05|§ 72 Riktat stod Skolverket Redovisa vid sista ndmndsammantradet varje termin om hur riktat [Redovisas i juni 2026, flyttat

2024.189

stod fortskrider.

till september 2026
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2026-03-12

§ 32 Revisionsrapport -
Granskning av tidiga
samordnade insatser for barn
och unga 2025.212

1. Ge forvaltningen i uppdrag att analysera revisorernas rapport
samt se 6ver berorda rutiner och arbetssatt i syfte att sakerstalla
en dandamalsenlig och réttssaker hantering. 2.Att forvaltningen ska,
i samrad med vard- och socialférvaltningen, ta fram ett svar pa
granskningen samt ge forslag till limpliga atgarder med anledning
av revisionens iakttagelser.

3. Att uppdraget ska aterrapporteras till arbetsutskottet vid
sammantradet i april, inklusive redovisning av vidtagna och
planerade atgarder.

au 24 april 2026 namnd 7
maj. Gemensam namnd med
SN 16 december

2026-04-16

§ 39 Redovisning av skolornas
arbete for att motverka
mobbning, krdnkningar och
fysiskt vald 2025.16

Ger forvaltningen i uppdrag att till némnden i oktober 2026 gora
en analys av resultatet avseende skolornas arbete for att motverka
mobbning, krankningar och fysiskt vald samt redovisa plan for
arbetet framat.

redovisas i au 22/10 och
namnd 12/11

2026-04-16

§ 43 Uppdrag att utreda
behov av samlad férskola pa
Bredgards skolomrade 2023.73

Uppdrar till férvaltningen att utreda om behov kvarstar av att
genomfora beslutspunkt 3 i ndmndens beslut den 14 december
2023 § 123, samt att aterrapportera uppdraget till néamnden i

september 2026. (punkt 3: vid vekastallighet av punkt 2 (fértatning i Stromsunds
tétort) gérs nuvarande Bredgardsskolan om till en férskola med ambitionen att samla
tatorterns forskolor sé langt méjligt.)

redovisas i au 3/9 och namnd
17/9

2026-05-07

§ 52 Information organisation
Bredgard/Hedenvind,
skolenhetskod 2024.196

Skolenhetskod, namn. Beslut i KF 15 juni.

KF 2026-06-15. Delge au 3/9
namnd 17/9

2026-05-07

§ 53 Medborgarférslag -
Storre lekpark 2025.258

Beslut i KF 15 juni

KF 2026-06-15. Delge au 3/9
namnd 17/9

2026-05-07

§ 54 Samordnade insatser,
revisionsrapport 2025.212

Revisionen rapporterar till KF 15 juni.

KF 2026-06-15. Delge au 3/9
namnd 17/9

2026-05-07

§ 60 Motion - Oppethallande
biblioteken 2025.260

Beslut i KF 15 juni

KF 2026-06-15. Delge au 3/9
namnd 17/9
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2026-06-04

§ 83 Delgivningar 2026.5

Uppdrar till férvaltningschefen att informera om tre av
delgivningarna pa sammantradet i september - Beslut
Skolinspektionen mal SI 2026:1399. - Dom, Foérvaltningsratten
Harndsand mal 4320-25. - Dom, Forvaltningsratten Harnésand mal
4599-25,

Redovisas till au 3/9 ndmnd
17/9

2026-06-04

§ 85 Mojlighet till barnomsorg
vid ideellt arbete 2026.252

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att erbjuda barnomsorg nér vardnadshavare
deltar i organiserat ideellt arbete som har betydelse for
lokalsamhallet.Att utredningen sarskilt ska belysa:

- Vilka former av ideellt arbete som kan omfattas.

- Hur deltagande kan styrkas.

- Vilka ekonomiska och administrativa konsekvenser en sadan
ordning skulle innebara.

- Samt hur en modell kan utformas pa ett enkelt, rattvist och
dndamalsenligt satt.

Kopplat till au 22/10 nédmnd
12/11
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2026-06-04

§ 86 Uppdrag med anledning
av kunskapsresultaten i
kommunen 2026.258

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att skyndsamt
ta fram en samlad analys och en konkret atgardsplan for att hoja
kunskapsresultaten i kommunens skolor, med fokus pa saval akuta
insatser som langsiktigt forbattringsarbete. For finansiering av
resurs for utredning foreslas att medel séks hos
kommunfullméaktiges pott for oférutsedda utgifter. Uppdraget ska
sarskilt innehalla: En tydlig nuldgesanalys av resultaten per skola,
arskurs och amne.

- Identifiering av bakomliggande orsaker till de svaga resultaten.

- Redovisning av skillnader mellan skolor och elevgrupper.

- Forslag pa omedelbara atgarder for de elever som idag riskerar
att inte na kunskapsmalen, sarskilt i hogstadiet.

- Forslag pa langsiktiga insatser for att starka kunskapsutvecklingen
redan fran tidiga arskurser.

- Forslag pa hur det pedagogiska ledarskapet och det systematiska
kvalitetsarbetet ska starkas.

- Redovisning av vilka stodinsatser som behover prioriteras och
forstarkas.

- En tydlig plan for uppféljning med mal, delmal, ansvarsférdelning
och tidplan.

- Redovisning av franvarostatistik per skola, arskurs och amne.

- Forslag pa hur elevhilsoarbetet ska utvecklas genom néra
samarbete mellan klasslarare/mentor och elevhélsan.

Kopplat till au 26/11 nédmnd
16/12
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjielte

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.4

§ 108 Redovisning av delegationsbeslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden har tagit del av delegationsbesluten.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning av drendet

Delegationsbeslut fran barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
beslutade under perioden maj-september 2026. 40 beviljade bidrag och
fyra avslag redovisas.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse - Forteckning delegationsbeslut bilaga

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, férvaltningschef.
Hans-Erik Jansson, kultursamordnare/tf kultur- och fritidschef.

Johanna Liljemark, fritidskonsulent.

Justerare

38(41)
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Stromsunds Tjansteskrivelse Bilaga

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-09-09

Diarienummer BKUN.2026.4

Forteckning delegationsbeslut

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av delegationsbesluten.

Sammanfattning av drendet

Delegationsbeslut fran barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
beslutade under perioden maj-september 2026. 40 beviljade bidrag och
fyra avslag redovisas.

Beskrivning av drende
2026-05-28 BKUN § D32 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Stromsunds
Mediehus. Beviljas 16 625 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-05-28 BKUN § D33 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Rossons IF.
Ansdkan avslas da det finns en beviljad ansékan § D35. Beslutande Johanna
Liljemark.

2026-05-28 BKUN § D34 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026
Hammerdals IF. Beviljas 29 886 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-05-28 BKUN § D35 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Rossons IF.
Beviljas 10 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-05-28 BKUN § D36 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Stromsunds
tennisklubb. Beviljas 8 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-05-28 BKUN § D37 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026
Jormvattnets IF. Beviljas 8 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-05-29 BKUN § D38 Arrangorsbidrag - IFK Stromsund
Dundermarknaden, flottecrusing. Beviljas 5 000 kronor. Beslutande
Hans-Erik Jansson.

2026-06-05 BKUN § 39 Arrangorsbidrag - Brattbackens Samhallsférening,
barnens midsommar. Beviljad 3 000 kronor. Beslutande Hans-Erik Jansson.

2026-06-08 BKUN § 40 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Backe IF.
Beviljas 15 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

Document reference: 9ac50edd-e131-3882-b46d-e7582ff1ceda



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Forsberg

2026-06-08 BKUN § 41 Bidrag fér sommarlovsaktiviteter 2026 Ringvattnets
bygdegardsférening. Beviljas 8 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-09 BKUN § 42 Arrangorsbidrag - Stromsunds kdpmannaférening.
Spoknatta. Avslads, hdnvisas att soka medel for lovaktiviteter. Beslutande
Hans-Erik Jansson.

2026-06-10 BKUN § 43 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Stromsunds
Ridklubb. Beviljas 6 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-10 BKUN § 44 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Tullingsas
Byférening. Beviljas 8 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-10 BKUN § 45 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Stromsunds
Konstforum. Beviljas 10 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-10 BKUN § 46 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 Jorms FVOF.
Beviljas 7 600 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-10 BKUN § 47 Bidrag for sommarlovsaktiviteter 2026 IFK
Strémsund handboll. Beviljas 8 000 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-10 BKUN § 48 Bidrag for sommarlovsaktivitet 2026 IFK Stromsund
Skidor. Avslas da det inte finns budgetutrymme att bevilja.

2026-06-10 BKUN § 49 Bidrag for pensionarsverksamhet Fjallsjé PRO, 66
medlemmar. Beviljas 2 650 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-11 BKUN § 50 Ansdkan om bidrag for verksamhet for
funktionsnedsatta, Reumatikerférbundet Stromsund. Beviljas 5 000 kronor.
Beslutande Johanna Liljemark.

2026-06-15 BKUN § 51 Arrangorsbidrag - Jansjo Byforening. Foreldasning om
Forsmo-Hotingbanan. Beviljas 2 100 kronor. Beslutande Hans-Erik Jansson.

2026-06-22 BKUN § 52 Arrangorsbidrag - SPF Seniorerna.
Musikunderhallning med quiz. Beviljas 3 000 kronor. Beslutande Hans-Erik
Jansson.
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“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Forsberg

2026-06-30 BKUN § 53 Bidrag for pensionarsverksamhet - SPF Seniorerna
Utrikes Hammerdal. Beviljas 4 280 kronor. Beslutsfattande Hans-Erik

Jansson.

2026-07-06 BKUN § 54 Arrangorsbidrag - Lovberga byalag. Jubileum.
Beviljas 3 000 kronor. Beslutande Hans-Erik Jansson.

2026-07-31 BKUN § 55 Arrangorsbidrag - Harrsjons byalag. Musik och
dragspelskvall. Beviljas 2 000 kronor. Beslutande Hans-Erik Jansson.

2026-07-31 BKUN § 56 Arrangorsbidrag - PRO Bodum. Musikunderhallning
med Hans-Goran Ragefors. Beviljas 1 400 kronor. Beslutande Hans-Erik
Jansson.

2026-08-03 BKUN § 57 Lokalt aktivitetsstod. Strémsunds Sportskytteklubb.
Beviljas 4 157,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-03 BKUN § 58 Lokalt aktivitetsstod. IBK Stromsund. Beviljas
8 728,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-04 BKUN § 59 Lokalt aktivitetsstod. Frostvikens FF. Beviljas
4 713,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-17 BKUN § 60 Lokalt aktivitetsstod. Hammerdals skytteférening.
Beviljas 1 447 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-20 BKUN § 61 Administrationsbidrag. Stromsunds skateférening.
Beviljas 600 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-20 BKUN § 62 Lokalt aktivitetsstod. Stromsunds Skateférening.
Beviljas 381,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-25 BKUN § 63 Lokalt aktivitetsstod. Hoting IF. Beviljas 5 123 kronor.
Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-25 BKUN § 64 Lokalt aktivitetsstod. Slagornbergets klatterklubb.
Beviljas 1 576,50 kronor.Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-25 BKUB § 65 Lokalt aktivitetsstod. Hammerdals IF. Beviljas
21 987 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.
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2026-08-27 BKUN § 66 Lokalt aktivitetsstod. Stromsunds Bordtennisklubb.
Beviljas 3 370 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-27 BKUN § 67 Lokalt aktivitetsstod. IFK Stromsund. Beviljas
51 792,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-27 BKUN § 68 Lokalt aktivitetsstod. Backe IF. Beviljas
10 190 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-08-27 BKUN § 69 Lokalt aktivitetsstod. Strémsunds gymnasieforening.

Beviljas 8 724,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 70 Ledarutbildning. Stromsunds gymnastikforening.
Ansokan avslas da foreningen dragit tillbaka sin ansékan. Beslutande
Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 71 Lokalt aktivitetsstod. Strombrytarna. Beviljas
1 657,50 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 72 Lokalt aktivitetsstod. Rossons IF. Beviljas
3 395 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 73 Lokalt aktivitetsstod. Stromsund ridklubb. Beviljas
14 966 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 74 Lokalt aktivitetsstod. Backe pistolskytteklubb.
Beviljas 361 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

2026-09-01 BKUN § 75 Lokalt aktivitetsstod. Gaddede sportklubb. Beviljas
1 163 kronor. Beslutande Johanna Liljemark.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Marie Forsberg, namndsekreterare

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.
Hans-Erik Jansson, kultursamordnare.

Johanna Liljemark, fritidskonsulent.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.5
§ 109 Delgivningar

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av delgivningarna och
Tomas Sjovalls muntliga redovisning av Forvaltningsratten Harnésand mal
4320-25, Forvaltningsratten Harnésand mal 4599-25.

Forvaltningens forslag till beslut

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av delgivningarna.

Yrkande

Ordférande yrkar att namnden tagit del av delgivningarna och Tomas
Sjovalls muntliga redovisning av Forvaltningsratten Harndsand mal 4320-25,
Forvaltningsratten Harnésand mal 4599-25.

Sammanfattning av arendet

° Beslut KS. Protokoll § 95 Bokslutsprognos per 30 april 2026
° Beslut KF. Protokoll § 87 Bokslutsprognos per 30 april 2026
° Beslut KF. Protokoll § 83 Medborgarforslag storre lekpark

° Beslut KF. Protokoll § 93 Organisering skolenheter F-9 Stromsunds
tatort, Skolenhetskod

. Anmalan till justiieombudsmannen
° Beslut fran justiieombudsmannen

° Protokoll KF § 85 Motion om merdppet pa biblioteken - Kristina
Strom (V)

° Protokoll KF & 118 Revisionsrapport - Granskning av tidiga och
samordnade insatser for barn och unga

° Beslut om disciplinar atgard

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef

Justerare

39(41)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g

den 17 september 2026

Diarienummer BKUN.2026.258

§ 110 Tillaggsaskande for utredningsuppdrag

Namndens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden begar 265 000 kronor i
tillaggsanslag av kommunfullmaktiges pott for oférutsedda handelser.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att barn-, kultur- och utbildningsnamnden begar
265 000 kronor i tillaggsanslag av kommunfullmaktiges pott for oférutsedda
handelser.

Yrkande

Ordforande yrkar att ndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ser mycket allvarligt pa resultaten i
de nationella proven och 6vriga kunskapsresultat i kommunens skolor.
Resultaten ar oacceptabla och utvecklingen kan inte fortsatta.

Namnden konstaterar att situationen kraver ett tydligt omtag och kraftfulla
atgarder, bade omedelbart och langsiktigt. Det racker inte med framtida
utvecklingsplaner. Kommunen maste ocksa agera har och nu for de elever
som idag gar i vara skolor och som riskerar att inte na kunskapsmalen.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden forutsatter att samtliga nivaer i
organisationen, fran huvudman och ledning till varje skola och
undervisningssituation, tar ett tydligt ansvar for att vanda utvecklingen.
Arbetet ska praglas av hog ambitionsniva och ett starkt fokus pa
kunskapsuppdraget.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiele

g
den 17 september 2026

Fortsattning § 110

Forvaltningen har, for att kunna svara pa fragestallningen pa ett
transparent, sakligt och korrekt satt tagit in tva externa konsulter for att
sammanstalla genomforda och planerade atgarder samt eventuella effekter
av dessa. Konsulterna kommer ocksa utifran fragestallningarna undersoka
om andra atgarder behdver vidtas alternativt om nagra av de insatta
atgarderna ska avslutas eller tonas ner till forman fér andra atgarder.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse - Tillaggsaskande for utredningsuppdrag bilaga 1
Protokoll BKUN § 86 2026 bilaga 2

Beslut skickas till
Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Kommunstyrelsen.

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
“‘I. Stragjmien tjiehe 2026-09-16

Bilaga 1

Diarienummer BKUN.2026.258

Tillaggsaskande for utredningsuppdrag

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att barn-, kultur- och utbildningsndamnden begér

265 000 kronor i tilldggsanslag av kommunfullmaktiges pott for oforutsedda

handelser.

Sammanfattning av drendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ser mycket allvarligt pa resultaten i

de nationella proven och ovriga kunskapsresultat i kommunens skolor.
Resultaten ar oacceptabla och utvecklingen kan inte fortsatta.

Namnden konstaterar att situationen kraver ett tydligt omtag och kraftfulla

atgarder, bade omedelbart och langsiktigt. Det racker inte med framtida

utvecklingsplaner. Kommunen maste ocksa agera har och nu for de elever

som idag gar i vara skolor och som riskerar att inte na kunskapsmalen.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden forutsatter att samtliga nivaer i
organisationen, fran huvudman och ledning till varje skola och
undervisningssituation, tar ett tydligt ansvar for att vanda utvecklingen.
Arbetet ska praglas av hog ambitionsniva och ett starkt fokus pa
kunskapsuppdraget.

Forvaltningen har, for att kunna svara pa fragestallningen pa ett
transparent, sakligt och korrekt satt tagit in tva externa konsulter for att

sammanstalla genomforda och planerade atgarder samt eventuella effekter
av dessa. Konsulterna kommer ocksa utifran fragestallningarna undersoka

om andra atgarder behdver vidtas alternativt om nagra av de insatta
atgarderna ska avlutas eller tonas ner till forman for andra atgarder.

Beskrivning av drendet

Konsulterna kommer att arbeta under hostterminen 2026 och presentera

sina resultat pa namndsammantradet i december. Insatsen dr omfattande

och kommer att krdva mycket tid for att fa fram ett bra underlag for
eventuellt kommande beslut.
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Diarienummer Forsberg

Timmar Antal tjdnster Summa timmar
Augusti 30 2 60
September 50 2 100
Oktober 50 2 100
November 30 2 60
December 10 2 20
Total 340

Vi raknar med en timlénekostnad, inklusive semesterersattning och PO-
paslag om cirka 750 kronor/timme. Det ger en l6nekostnad pa
255 000 kronor.

Vi uppskattar resekostnaderna till totalt 10 000 kronor.

Askandet landar darav in pa 265 000 kronor.

Beslutsunderlag
Protokoll BKUN §86 2026

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Tomas Sjovall, forvaltningschef barn- kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslut skickas till

Marie, forvaltningschef barn- kultur- och utbildningsférvaltningen
Niclas Liljefjall, ekonomichef
Therese Wiik, forvaltningsekonom

Kommunstyrelsen
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Sy [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
w Stracjmien Ljiche

den 4 juni 2026
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Bilaga 2

Diarienummer BKUN.2026.258

§ 86 Uppdrag med anledning av kunskapsresultaten i

kommunen

Barn-, kultur- och utbildningsnamndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnédmnden ges i uppdrag att skyndsamt ta fram

en samlad analys och en konkret tgardsplan for att hoja

kunskapsresultaten i kommunens skolor, med fokus pa s val akuta insatser
som langsiktigt forbattringsarbete. For finansiering av resurs for utredning

foreslas att medel soks hos kommunfullméaktiges pott for oférutsedda

utgifter.

Uppdraget ska sarskilt innehalla:

En tydlig nuldagesanalys av resultaten per skola, rskurs och amne.
Identifiering av bakomliggande orsaker till de svaga resultaten.
Redovisning av skillnader mellan skolor och elevgrupper.

Forslag pa omedelbara tgarder for de elever som idag riskerar att
inte na kunskapsmalen, sarskilt i hogstadiet.

Forslag pa langsiktiga insatser for att starka kunskapsutvecklingen
redan fran tidiga arskurser.

Forslag p hur det pedagogiska ledarskapet och det systematiska
kvalitetsarbetet ska starkas.

Redovisning av vilka stddinsatser som behover prioriteras och
forstarkas.

En tydlig plan for uppféljning med mal, delmal, ansvarsférdelning
och tidplan.

Redovisning av franvarostatistik per skola, arskurs och amne.

Forslag pa hur elevhalsoarbetet ska utvecklas genom nara
samarbete mellan klasslarare/mentor och elevhilsan.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
# Stracjmien Ljiche

den 4 juni 2026

Fortsattning § 86

Forvaltningen ska terrapportera till némnden senast vid namndens

sammantrade i december 2026.

Yrkande

Ordférande yrkar att barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen ges i

uppdrag att skyndsamt ta fram en samlad analys och en konkret

tgardsplan for att hoja kunskapsresultaten i kommunens skolor, med fokus

pa saval akuta insatser som langsiktigt forbattringsarbete. For finansiering

av resurs for utredning foreslas att medel soks hos kommunfullmaktiges

pott for oférutsedda utgifter.

Uppdraget ska sarskilt innehalla:

En tydlig nuldgesanalys av resultaten per skola, rskurs och amne.
Identifiering av bakomliggande orsaker till de svaga resultaten.
Redovisning av skillnader mellan skolor och elevgrupper.

Forslag pa omedelbara tgarder for de elever som idag riskerar att
inte na kunskapsmalen, sarskilt i hogstadiet.

Forslag pa langsiktiga insatser for att starka kunskapsutvecklingen
redan fran tidiga arskurser.

Forslag p hur det pedagogiska ledarskapet och det systematiska
kvalitetsarbetet ska starkas.

Redovisning av vilka stédinsatser som behover prioriteras och
forstarkas.

En tydlig plan for uppfoljning med mal, delmal, ansvarsfordelning
och tidplan.

Forvaltningen ska terrapportera till némnden senast vid namndens

sammantrade i december 2026.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Sy Stracjmien Ljiche

S
den 4 juni 2026

Fortsattning § 86

Tillaggsyrkande
Moderaterna (M) yrkar att uppdraget utokas med tv punkter

° Redovisning av franvarostatistik per skola, arskurs och @mne.

° Forslag pa hur elevhalsoarbetet ska utvecklas genom néara
samarbete mellan klasslarare/mentor och elevhalsan.

Sverigedemokraterna (SD) stéller sig bakom yrkandet.

Beskrivning av arendet

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ser mycket allvarligt p resultaten i
de nationella proven och 6vriga kunskapsresultat i kommunens skolor.
Resultaten ar oacceptabla och utvecklingen kan inte fortsatta.

Bakom siffrorna finns barn och unga som riskerar att lamna grundskolan
utan fullstandiga kunskaper och utan rimliga forutsattningar for vidare
studier och framtida arbete. Det ar ett misslyckande som kommunen inte
kan acceptera.

Namnden konstaterar att situationen kraver ett tydligt omtag och kraftfulla

tgarder, bade omedelbart och langsiktigt. Det racker inte med framtida
utvecklingsplaner. Kommunen maste ocksa agera har och nu for de elever
som idag gar i vara skolor och som riskerar att inte n kunskapsmalen.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden férutsatter att samtliga nivaer i
organisationen, fran huvudman och ledning till varje skola och
undervisningssituation, tar ett tydligt ansvar for att vanda utvecklingen.
Arbetet ska praglas av hog ambitionsniv och ett starkt fokus pa
kunskapsuppdraget.

Alla barn och unga i var kommun har ratt till en skola som ger dem verkliga
mojligheter att lyckas och na sin fulla potential.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Beslut skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef.

Justerare
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