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Meddelandedrenden till kommunfullméaktige 2026-06-22

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att

1. foreliggande meddelanden laggs till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Kommunfullmaktige har att ta del av samt lagga foreliggande meddelanden till
handlingarna.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Miljoméassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Beslutet kraver ingen sarskild uppféljning.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag, Meddelandedrenden till kommunfullméktige 2026-06-22,
2026-06-09

Protokollsutdrag, KS § 142, 2026-06-10, Godkdnnande av avtal Brobyholm
Forlikningsavtal, 2026-05-29

Protokollsutdrag, KS § 131, 2026-06-10, Bedomning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, koncernen SEVAB Strangnas Energi AB
Protokollsutdrag, KS § 130, 2026-06-10, Bedomning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, koncernen Striangnis Fastighets AB
Protokollsutdrag, KS § 129, 2026-06-10, Bedomning av uppfyllelse av andamal
och kommunal kompetens, Stringnis kommunforetag AB

Protokollsutdrag, KS § 118, 2026-06-10, Forandrad sammantradesdag for
kommunstyrelsen november 2026

Protokollsutdrag, BUN § 58, 2026-05-26, Beslut pa ansokan fran Europaskolan
Vérfruberga forskolor AB om godkdnnande av verksamhetsovergang av
Naturfoérskolan Vikingen

Overférmyndarnidmnden Eskilstuna Stringnis protokoll 2026-05-20
Protokollsutdrag, Overformyndarnimnden Eskilstuna Stringnis beslut 2026-05-
20 § 86 Overformyndarnimnden Eskilstuna Striingnis delarsrapport 1 &r 2026
Forslag, Overformyndarnimnden Eskilstuna Stringnis deldrsrapport 1 &r 2026,
2026-05-11

Overformyndarnimndens delarsrapport 1 ir 2026, 2026-05-20
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Protokollsutdrag, Overférmyndarnimnden Eskilstuna Striingnis beslut 2026-05-
20 § 85 Svar pa kommunrevisionens arliga granskning av kommunstyrelse och
namnder 2025

Svar pa kommunrevisionens arliga grundlaggande granskning av
kommunstyrelse och namnder 2025, 2026-04-16

Protokoll fran Energikontoret i Milardalens arsstimma 2026-05-13,
undertecknat

Protokollsutdrag, SN § 63, 2026-04-29, Ekonomisk rapport socialnimnden mars
2026

Ekonomisk rapport socialnimnden mars 2026, 2026-04-22

Protokollsutdrag, BUN § 42, 2026-04-28, Ekonomisk rapport mars 2026
Ekonomisk rapport mars 2026 for barn- och utbildningsndmnden, 2026-04-21
Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnimnden sammantride den 2026-
04-24 - Aterrapportering om uppdrag om Tillginglighetsstrategi

Protokoll nr 216 SEVAB Striangnis Energi AB 2026-04-16 e-signerat

Protokoll nr 187 SEVAB Nit AB 2026-04-16 e-signerat

Beslutet skickas till

Bodil Mellgren (S)
Ordférande

Comfact Signature Referensnummer: 346247SE
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KS § 142 Dnr KS/2026:362 — 052

Godkannande av avtal Brobyholm

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. inga bilagt forlikningsavtal daterat 2026-05-29 under
forutsattning att avtalet signeras av bada parter,

2. paragrafen justeras omedelbart.

Jav
Jacob Hogfeldt (M) och Christine Blomqvist Gyllby (M) anmaler jav och deltar
inte i Overlaggningar eller beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Mavab AB och kommunen ingick i februari 2023 ett entreprenadavtal avseende
utbyggnation av detaljplanen Récksta i Akers styckebruk. Entreprenaden
godkiandes vid slutbesiktning den 25 januari 2024. Samma dag som
godkiannandet lamnades ingick parterna tva ytterligare avtal. Ett avtal avseende
hanteringen av asfalt i Entreprenaden och ett avtal avseende vissa arbeten som
kom att avga fran Entreprenaden. Bade under pagaende arbete och efter
slutbesiktning har Mavab och kommunen haft olika uppfattning om vad som ar
utfort, till vilken omfattning/kvalité och kostnad. Det kommer krivas ett
omfattande arbete for att fa en fungerande anldggning som kan tas i bruk sa
omradet kan borja bebyggas.

I entreprenadavtalet star att fel ska avhjilpas av den som #ger avtalet, alternativt
kan avhjilpas av annan pa bekostnad av den som &dger avtalet. Efter ett grundligt
arbete dir underlag har kontrollerats, besiktningar pa plats har genomforts,
externa parter varit inkopplade for att 1imna oberoende utlatanden har Mavab
och kommunen enats om vad som fér anses vara den basta 16sningen for
omradet, i enlighet med det avtal som nu tagits fram. Det ger kommunen
radighet att starta upp felavhjalpande pa de villkor som krévs for att komma
vidare i enlighet med den planering for omradet som beslutades av fullméaktige
2026-03-09.

Genom forlikningsavtalet sd dr samtliga mellanhavanden savitt avser
Entreprenaden slutligt reglerade mellan parterna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling

Mavab AB ska enligt forlikningsavtalet betala 18 000 000 kr till Strangnis
kommun. Betalningen ska delas upp i tva lika stora delbetalningar om 9 000 000
kr vardera. Den forsta delbetalningen ska vara Strangnas kommun tillhanda
senast den 15 juli 2026 och den andra delbetalningen senast den 1 december
2026.

Mavab AB ska dven kreditera samtliga tidigare utstillda och obetalda fakturor till
Strangnis kommun samt Eskilstuna Strangnis Energi och Miljo AB avseende
entreprenaden.

For projektet Brobyholm sa beridknas forlikningssumman tacka de merkostnader
som uppstar i och med aterstillandet

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling

Kommunen planerar att genomfora aterstillnings- och entreprenadarbetena med
ett tydligt fokus pa hallbar resurshantering och minskad klimatpaverkan. En
viktig del i detta arbete ar att sa 1angt som mgajligt ateranvanda befintliga bygg-
och anlaggningsmaterial inom projektet.

Schaktmassor kommer, utifran massornas kvalitet och tillamplighet, att
ateranviandas inom projektomradet for fyllning, terrassering och andra
markarbeten. Genom att dterbruka massor inom projektet minskar behovet av
transporter och nyinkop av material, vilket bidrar till minskade utslapp av
vaxthusgaser samt en mer effektiv hushéllning med naturresurser.

Kommunen avser dven att ateranvinda plastmaterial i storsta mojliga man. Det
plastbyggmaterial som inte kan aterbrukas inom projektet kommer att hanteras
genom deponering hos Wavin for materialatervinning. Detta bidrar till en mer
cirkuldr hantering av material och minskar mangden avfall som behover
destrueras eller deponeras pa annat satt.

Vid kommande entreprenadarbeten finns dven mojlighet for kommunen att stilla
hogre miljokrav pa entreprenorer och maskinanviandning. Exempelvis kan krav
stillas pa anvandning av fossilfria eller fornybara maskinbranslen sisom HVO
(Hydrerad Vegetabilisk Olja), vilket kan bidra till att minska projektets
koldioxidutslapp och paverkan pa kommunens klimatmal.

Genom dessa atgarder bedoms projektet kunna bidra till en mer hallbar
resurshantering samt minskad klimat- och miljépaverkan i samband med
aterstillandet av entreprenaden.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling

Forlikningsavtalet ger kommunen mdgjlighet att komma vidare med aterstéllandet
av entreprenaden, vilket dr en forutsattning for fortsatt utveckling av omradet
inom detaljplanen Racksta i Akers styckebruk. Genom att fel och brister kan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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avhjilpas samt aterstdende anlaggningar fardigstallas skapas forutsattningar for
ett tryggt, funktionellt och langsiktigt héllbart bostadsomrade.

For Akers styckebruk som ort kan projektet ge flera positiva sociala
konsekvenser. Nyinflyttning bidrar till att orten blir mer levande och starker
underlaget for samhallsservice sdsom skolor, kollektivtrafik, handel och
fritidsverksamheter. Ett fairdigstdllande av omradet kan dven bidra till 6kad
attraktivitet och starkt framtidstro for ortens fortsatta utveckling.

Utbyggnaden av gator, gangstrak, VA-anlaggningar och 6vrig teknisk
infrastruktur skapar forbattrad tillgdnglighet, trafiksikerhet och trygghet for
boende och besokare i omradet. En fungerande och vilplanerad infrastruktur ar
aven viktig ur ett barn-, dldre- och tillganglighetsperspektiv.

Projektet bedoms dven bidra till 6kade mojligheter for social hallbarhet genom att
nya bostdder mojliggor inflyttning for fler mélgrupper och hushéll. Detta kan pa
sikt bidra till en mer varierad och héallbar befolkningsutveckling i kommunen.

Under genomforandet kan entreprenadarbeten periodvis medfora stérningar i
form av buller, transporter och begransad framkomlighet. Dessa konsekvenser
bedoms vara tillfalliga och kommer att hanteras inom ramen for projektets
planering och genomforande.

Ovriga konsekvenser

Forlikningsavtalet och det fortsatta genomforandet av entreprenaden skapar
forutsattningar for att kommunen ska kunna fardigstilla och sidkerstilla
funktionaliteten inom detaljplanen Racksta i Akers styckebruk. Genom att
kommunen ges radighet 6ver det fortsatta arbetet mojliggors ett mer effektivt och
samordnat genomforande av aterstéllande, felavhjialpning och utbyggnad av
aterstdende anlaggningar inom omradet.

Beslutet bidrar till att minska osiakerheter kopplade till tidigare entreprenad och
skapar battre forutsiattningar for fortsatt exploatering, bostadsutveckling och
framtida etableringar inom omradet. Ett fairdigstidllande av den tekniska
infrastrukturen ar en viktig forutsiattning for att detaljplanens intentioner ska
kunna genomforas fullt ut.

Projektet innebéar dven ett fortsatt utvecklat arbetssitt avseende kontroll,
dokumentation och uppfoljning av entreprenader. Erfarenheter fran projektet
kan bidra till starkt projektstyrning och forbattrade rutiner vid framtida
exploaterings- och anlaggningsprojekt inom kommunen.

Vidare skapar projektet mgjlighet att stilla hogre krav pa hallbarhet, kvalitet och
resurseffektivitet i det fortsatta genomforandet. Detta kan bidra till att utveckla
kommunens arbete inom héllbart byggande och cirkular resurshantering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet bedoms sammantaget bidra till kommunens 6vergripande mal om
héllbar samhallsutveckling, 6kad attraktivitet och langsiktigt fungerande
infrastruktur.

Uppfdljning

Kommunen kommer att bedriva en l6pande och strukturerad uppfoljning av
entreprenaden avseende tidplan, ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo och miljokrav
under hela genomforandetiden.

Entreprenaden omfattar bade avhjalpande av identifierade fel och brister inom
tidigare utforda arbeten samt fardigstallande och utbyggnad av &terstdende
anliggningar inom detaljplanen Récksta i Akers styckebruk. Det innebér att
kommunen kommer att folja upp saval kvaliteten i felavhjalpande atgarder som
utforandet av nya anldggningsdelar sisom gator, VA-anldaggningar,
dagvattenlosningar och 6vrig teknisk infrastruktur inom omréadet.

Sarskild vikt kommer att ldggas vid kontroll och dokumentation av att
anlaggningarna uppfyller tekniska krav, funktion, hallbarhet och framtida
driftssdkerhet. Uppf6ljning kommer dven att ske genom platsbesok, tekniska
kontroller, besiktningar och dialog med entreprenorer, konsulter och berorda
verksamheter.

Kommunen kommer vidare att f6lja upp projektets miljo- och hallbarhetsarbete,
bland annat avseende aterbruk av schaktmassor, atervinning av material,
transporter och anvandning av fossilfria eller fornybara drivmedel sisom HVO.
Malsittningen dr att minimera projektets klimatpaverkan och samtidigt bidra till
en resurseffektiv och cirkular hantering av material inom projektomradet.

Ekonomisk uppfoljning sker inom ramen for kommunens ordinarie investerings-
och exploateringsuppfoljning. Eventuella avvikelser av storre betydelse avseende
ekonomi, tidplan eller genomférande kommer att aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Slutlig uppfoljning sker i samband med slutbesiktning och 6verlamnande av
anldaggningarna for framtida drift och forvaltning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Godkannande av avtal, 2026-05-22

Forlikningsavtal, 2026-05-29

Protokollsutdrag, KF § 20, 2026-03-09, Projektplan exploatering Brobyholm,
Racksta 2:3 med flera

Delegationsbeslut, Tilldelningsbeslut, 2023-01-19

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomiavdelningen for kinnedom
Mavab AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FORLIKNINGSAVTAL

avseende

UTBYGGNATION AV DETALJPLAN RACKSTA | AKERS
STYCKEBRUK

mellan

MAVAB AB

och

STRANGNAS KOMMUN
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Detta avtal har traffats mellan:

(1)
(2)

Mavab AB (”Mavab”), org.nr 556075-5042, Box 2, 647 21 Mariefred; och

Strangnas kommun ("Kommunen”), org.nr 212000-0365, Nygatan 10, 645 31 Strangnas.

BAKGRUND

Mavab och Kommunen ingick i februari 2023 ett entreprenadavtal avseende utbyggnation av
detaljplanen Racksta i Akers styckebruk, "Entreprenaden”. Atagandet har bestatt i utférande
av diverse mark- och grundarbeten infoér vidare exploatering av marken.

Entreprenaden har godkants vid slutbesiktning den 25 januari 2024. Samma dag som
godkannandet lamnades ingick parterna tva ytterligare avtal. Ett avtal avseende hanteringen
av asfalt i Entreprenaden och ett avtal avseende vissa arbeten som kom att avga fran
Entreprenaden.

Parterna har olika uppfattning om det slutliga vardet av utférda mangder och huruvida vissa
tillkommande arbeten varit ersattningsgilla eller inte. Kommunen har dven framstallt krav pa
forseningsvite och gjort géllande att omfattande fel forekommer i Entreprenaden. Mavab har
a sin sida gjort gallande ratt till tidsférlangning och att Mavab inte ansvarar for pastadda fel.

Mavab och Kommunen har nu traffat féljande

OVERENSKOMMELSE
1. Mavab ska, i ett for allt, betala 18 000 000 kr till Kommunen.

2. Betalningen ska delas upp i tva lika stora delbetalningar om 9 000 000 kr vardera.
Den forsta delbetalningen ska vara Kommunen tillhanda senast den 15 juli 2026 och
den andra delbetalningen ska vara Kommunen tillhanda senast den 1 december 2026.
Betalning ska ske till Kommunens bankgiro 621-6907 och markas "Forlikningsavtal
Mavab”. Betalning far inte ske genom kvittning. Vid dréjsmal med betalning av nagon
av delbetalningarna ska dréjsmalsranta utga pa det forfallna beloppet enligt 6 §
rantelagen, fran respektive forfallodag till dess full betalning sker.

3. Parterna ar 6verens om att betalningarna enligt punkt 1-2 ovan faller utanfor
mervardesskattens tillampningsomrade. Om Skatteverket eller domstol trots detta
beslutar att det ska utga mervardesskatt pa betalningarna ska denna mervardesskatt
erlaggas av Mavab.

4. Darutéver ska Mavab senast fem dagar efter undertecknandet av detta
forlikningsavtal kreditera samtliga utstallda och obetalda fakturor till Kommunen samt
Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljd6 AB avseende Entreprenaden. Bifogat som
bilaga 1 framgar en sammanstallning 6ver de aktuella fakturorna.

5. Mavab och Kommunen ska sta sina egna kostnader med anledning av den ovan
beskrivna tvisten och denna dverenskommelse.

6. Genom denna Overenskommelse ar parternas samtliga mellanhavanden savitt avser
Entreprenaden slutligt reglerade med undantag for den betalningsskyldighet som
foljer av punkterna 1 och 2 ovan samt Mavabs skyldighet att kreditera enligt punkt 4
ovan.

7. Eventuell tvist med anledning av denna dverenskommelse ska avgéras pa samma
satt som tvist med anledning av Entreprenaden.
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Detta forlikningsavtal har undertecknats elektroniskt genom svenskt BankID via Scrive.

Mavab AB Strdngnas kommun
[NAMN] [NAMN]
[NAMN] [NAMN]

Bilaga

1.  Sammanstalining éver Mavabs utstéllda och obetalda fakturor till Kommunen samt
Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljé AB
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Bedomning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, koncernen SEVAB Strangnas Energi AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som SEVAB Strangnas Energi AB med
dotterbolag bedrivit under 2025 ar forenligt med det kommunala
andamalet och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Jav
Anders Kroné (OPOL) anmaler jav och deltar inte i 6verldggningar eller beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsen beslut.

Beskrivning av drendet

I 6 kap. 9 § KL sdgs att kommunstyrelsen i arliga beslut for sddana bolag som
kommunen ar hel- och deldgare i, préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmiktige om nodvandiga atgéarder.

Andamal
Andamaélet anges i bolagsordningen och ir foljande.

Utgora verkstdllande ledning for SEVAB-koncernen och darvid svara for:

e Att med en effektiv organisation och affdrsmdssig inriktning
tillhandahalla och framja en god energi-, vatten- och
avloppsforsorjning, energihushallning, infrastruktur for
telekom och restprodukthantering.

e Att verksamheten bedrivs pa ett sadant sdtt att en rationell
energiforsdlining med normal driftsstandard upprdtthalles.

Kommunal kompetens
Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill siga de grundprinciper som utgor ramen for vad en

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun far dgna sig at. De kommunalrittsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:

verksamheten ska vara av allmént intresse,

2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omréade eller
dess medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen far inte utféra uppgifter som enbart ankommer pa
nigon annan, till exempel staten eller annan kommun,

4. kommunen far inte understédja enskilda personer och foretag,
5. niringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot
kostnaden for den tjanst som tillhandahaélls
(sjalvkostnadsprincipen),

7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika
(likstallighetsprincipen),

8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddmning

Bedomningen av de kommunala bolagens verksamheter gors med stéd av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den l6pande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

SEVAB har ocksa lamnat en sirskild bolagsstyrningsrapport i enlighet med
bolagspolicyn. Bolaget har har redovisat hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av dgardirektiven. Bolagets styrelse bedomer att det inte
vidtagits atgéarder i strid mot Andamal eller den kommunala kompetensen.

Bolagsstyrningsrapporten har behandlats av styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB som beslutade att godkdnna den verksamhet som
dotterbolagen bedrivit under 2025 i enlighet med bolagsstyrningsrapporten, samt
overlamna den till kommunstyrelsen. Forslag till beslut ar att godkdnna den
verksamhet som bolagen bedrivit under 2025.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Beslutet kraver ingen sarskild uppféljning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Bedomning av uppfyllelse av andaméal och kommunal
kompetens 2025, Strangnias kommunforetag AB, 2026-05-19

Protokollsutdrag, SKFAB § 31, 2026-04-16, Beslut - Bolagsstyrningsrapporter
2025

Bolagsstyrningsrapport 2025 — SEVAB Strangnas Energi AB, 2026-02-18
Rapport, Uppfoljning internkontrollplan delér 3 2025 - SEVAB Strangnis Energi
AB, 2026-02-18

Rapport, Uppfoljning dgardirektiv delar 3 2025 — SEVAB Strangnés Energi AB,
2026-02-18

Beslutet skickas till

Strangnas kommunforetag AB for kinnedom
Koncernen SEVAB Stringnés Energi AB for kinnedom
Kommunfullmaktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 130 Dnr KS/2026:205 — 107

Bedomning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, koncernen Strangnas Fastighets AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som Strangnis Fastighets AB med dotterbolag
bedrivit under 2025 ar forenligt med det kommunala &ndamaélet
och har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Jav
Tomas Lonngvist (M) och Camilla Zetterstrom (SD) anmaler jav och deltar inte i
overlaggningar eller beslut.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsen beslut.

Beskrivning av drendet

I 6 kap. 9 § KL sdgs att kommunstyrelsen i arliga beslut for sidana bolag som
kommunen ar hel- och deldgare i, prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till
fullmiktige om nodvandiga atgarder.

Andamal
Andamaélet anges i bolagsordningen och ir foljande.

Andamdlet med bolagets verksamhet dr att bidra till att tillgodose kommunens,
kommuninvdnarnas och ndringslivets behov av mark och lokaler och
ddrigenom framja ndringsliv och sysselsdttning. Via sitt dotterbolag ska
bostadsforsorjningen inom Strdngnds kommun frdmjas.

Kommunal kompetens

Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill saga de grundprinciper som utgor ramen for vad en
kommun far 4gna sig at. De kommunalrattsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:

verksamheten ska vara av allmént intresse,
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2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omrade eller
dess medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen fér inte utfora uppgifter som enbart ankommer pa
nagon annan, till exempel staten eller annan kommun,

4. kommunen far inte understédja enskilda personer och foretag,
5. naringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter dn vad som svarar mot
kostnaden for den tjanst som tillhandahalls
(sjalvkostnadsprincipen),

7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika
(likstéllighetsprincipen),

8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddmning

Bedomningen av de kommunala bolagens verksamheter gors med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den 16pande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

Strangnas Fastighets AB med dotterbolag har ocksé lamnat en sarskild
bolagsstyrningsrapport i enlighet med bolagspolicyn. Bolagen har har redovisat
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dgardirektiven.
Bolagets styrelse bedomer att det inte vidtagits atgarder i strid mot Andamal eller
den kommunala kompetensen.

Bolagsstyrningsrapporten har ocksd behandlats av styrelsen for Strangnas
kommunforetag AB. Styrelsen for Strangnias kommunforetag AB beslutade om att
godkianna den verksamhet som dotterbolagen bedrivit under 2025 i enlighet med
bolagsstyrningsrapporten samt 6verlamna den till kommunstyrelsen. Forslag till
beslut ar att godkdnna den verksamhet som bolagen bedrivit under 2025.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Beslutet kraver ingen sarskild uppféljning.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Bedomning av uppfyllelse av Andamal och kommunal
kompetens 2025, Strangnias kommunforetag AB, 2026-05-19

Protokollsutdrag, SKFAB § 31, 2026-04-16, Beslut - Bolagsstyrningsrapporter
2025

Bolagsstyrningsrapport koncernen SFAB (Strangnis Fastighets AB) 2025, 2026-
02-26

Beslutet skickas till

Strangnas kommunforetag AB for kinnedom
Koncernen Striangnas Fastighets AB for kinnedom
Kommunfullmaktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
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KS § 129 Dnr KS/2026:205 — 107

Bedomning av uppfyllelse av andamal och kommunal
kompetens, Strangnas kommunforetag AB

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. den verksamhet som Strangnis kommunforetag AB bedrivit
under 2025 ir forenligt med det kommunala Andamalet och har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Jav
Jacob Hogfeldt (M), Anders Harnbro (S) och Maria Nerby (C) anmaler jav och
deltar inte i 6verlaggningar eller beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsen beslut.

Beskrivning av drendet

I 6 kap. 9 § KL sdgs att kommunstyrelsen i arliga beslut for sidana bolag som
kommunen ar hel- och deldgare i, prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den ldimna forslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder.

Andamal
Andamélet anges i bolagsordningen och ar foljande.

Bolagets syfte ar att, inom ramen for de grundsatser som gadller for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, svara for ledning och
samordning av den aktiebolagsriittsliga koncernen under Strdngnds
kommun samt svara for verksamhets- och ekonomisk uppfolining av
dotterbolagen och formedla information om dotterbolagens
verksambhet.

Kommunal kompetens

Med kommunala befogenheter avses den kommunala kompetensen enligt
kommunallagen, det vill saga de grundprinciper som utgor ramen for vad en
kommun far dgna sig at. De kommunalrittsliga principerna kan sammanfattas
enligt foljande:
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verksamheten ska vara av allmént intresse,

2. verksamheten ska ha anknytning till kommunens omréade eller
dess medlemmar (lokaliseringsprincipen),

3. kommunen far inte utféra uppgifter som enbart ankommer pa
nigon annan, till exempel staten eller annan kommun,

4. kommunen far inte understédja enskilda personer och foretag,
5. niringsverksamhet ska bedrivas utan vinstsyfte,

6. kommunen far inte ta ut hogre avgifter an vad som svarar mot
kostnaden for den tjanst som tillhandahaélls
(sjalvkostnadsprincipen),

7. kommunmedlemmarna ska behandlas lika
(likstallighetsprincipen),

8. kommunen far inte fatta retroaktiva beslut.

Beddémning

Bedomningen av de kommunala bolagens verksamheter gors med stod av arliga
rapporter fran bolagsstyrelser och fran lekmannarevisorer samt den 16pande
information om bolagens verksamhet som rapporteras av bolagen till
kommunstyrelsen.

Strangnas kommunforetag AB har ocksa lamnat en sarskild bolagsstyrningsrapport i
enlighet med bolagspolicyn. Bolaget har hir redovisat hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av dgardirektivet. Bolagets styrelse bedomer att det
inte vidtagits atgarder i strid mot andamal eller den kommunala kompetensen.

Forslag till beslut ar att godkdnna den verksamhet som bolaget bedrivit under 2025.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Beslutet kraver ingen sarskild uppféljning.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Bedomning av uppfyllelse av Andamal och kommunal
kompetens 2025, Strangnias kommunforetag AB, 2026-05-19
Protokollsutdrag, SKFAB § 31, 2026-04-16, Beslut - Bolagsstyrningsrapporter
2025

Bolagsstyrningsrapport 2025 — Strangnas kommunforetag AB,

2026-04-01

Arsrapport maluppfyllelse och uppfdljning uppdrag 2025 — Stringnis
kommunforetag AB, 2026-01-22

Beslutet skickas till

Strangnas kommunforetag AB for kinnedom
Kommunfullméktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom
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KS § 118 Dnr KS/2026:369 — 036

Forandrad sammantradesdag for kommunstyrelsen
november 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. 4andra beslutet KS § 219, 2025-11-05, Faststillande av
sammantradesdagar ar 2026 samt januari 2027 for
kommunstyrelsen pa sddant sitt att sammantrade i stéllet sker
den 19 november 2026.

Beslutsgang
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har den 2025-11-05 faststéllt sammantradesdagar for ar 2026.
Sammantradet i november dr planerat att genomforas pa dag da Lansstyrelsen
kallat till radsmote om regional inriktning och samordning av krisberedskap och
totalforsvar i Sodermanlands 1an. Med anledning av att raidsmotet anses sarskilt
viktigt anses det motiverat att flytta kommunstyrelsens sammantride till
nastfoljande dag.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling

For sammantriaden utgar arvoden och ersittningar enligt gidllande regler om
ersiattning for fortroendevalda i Strangnis kommun och finansieras inom
kommunstyrelsens ram.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Forandrad sammantradesdag publiceras pa kommunens externa webbplats enligt
ordinarie rutin.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Forandrad sammantradesdag for kommunstyrelsen november
2026, 2026-05-28

Protokollsutdrag, KS § 219, 2025-11-05, Faststidllande av sammantradesdagar ar
2026 samt januari 2027 for kommunstyrelsen
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BUN § 58 Dnr BUN/2026:133 — 631

Beslut pa ansokan fran Europaskolan Varfruberga
forskolor AB om godkdnnande av verksamhetsovergang
av Naturforskolan Vikingen

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att

1. godkinna Europaskolan Varfruberga forskolor AB som ny
huvudman for Naturférskolan Vikingen,

2. Europaskolan Varfruberga AB far bedriva Naturforskolan
Vikingen med start 1 augusti 2026.

Beslutsgang
Ordféranden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att detta blir
barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beskrivning av drendet

Den 19 mars 2026 inkom en ansékan fran Europaskolan Varfruberga férskolor
AB om att bedriva fristaende forskoleverksamhet vid Naturforskolan Vikingen i
Strangnis kommun. Ansokan avser ett 6vertagande av befintlig verksamhet.
Arendet giller alltsa figarbyte och inte nyetablering, férindring av verksamhetens
omfattning eller forandrat barnantal.

Enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) ska en enskild huvudman godkénnas om
det bedoms att denne har forutsattningar att folja gallande foreskrifter for
utbildningen samt om verksamheten inte bedoms medfora patagligt negativa
konsekvenser for barnen eller den kommunala forskoleverksamheten.

Strangnis kommun ansvarar for att prova och besluta om godkannande av
enskilda huvudmaén samt for att utova tillsyn 6ver och fordela bidrag tillfristdende
forskolor. Fristadende forskolor ska uppfylla samma krav som kommunala
forskolor, bland annat att:

. folja laroplanen for forskolan (Lpfo 18),

. ledas av en rektor med pedagogiskt ansvar,

. vara 6ppna for alla barn som kommunen har ansvar att erbjuda plats till,
samt

. ta ut avgifter som inte ar oskaligt hoga.
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Som en del av provningen har en dgar- och ledningsprévning av huvudmannens
foretradare genomforts, dar kunskaper i relevant lagstiftning, arbetsmiljo,
ekonomi och allmin laglydnad har beaktats. Bedomningen visar att
Europaskolan Véarfruberga forskola AB uppfyller samtliga krav enligt skollagen
for att godkannas som enskild huvudman.

Ekonomiska konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen da verksamheten
bedrivs i oforandrad omfattning.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling

Agarbytet bedoms inte medfora nigra negativa sociala konsekvenser. Den nya
huvudmannen ar en etablerad aktor utan anméarkningar och verksamheten
bedoms kunna bedrivas med fortsatt kontinuitet och trygghet for barn,
vardnadshavare och personal.

Uppfoljning
Via tillsynsbesok.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Beslut pa ansokan fran Europaskolan Varfruberga forskolor AB
om godkidnnande av verksamhetsovergang av Naturforskolan Vikingen, 2026-04-
22

Ansokan fran Europaskolan Varfruberga AB om godkannande vid
verksamhetsovergang enligt 2 kap 5 § skollagen av Naturforskolan Vikingen,
2026-02-19

Ansokan fran Europaskolan Varfruberga forskolor AB om tillstand att starta
enskilt driven fristdende verksamhet, Naturforskolan Vikingen, 2026-02-19
Bilaga — Rutiner vid brand, utrymningsplan och férsvunna barn Europaskolan
Vérfruberga

Bilaga — Krisplan Europaskolan Varfruberga 25/26

Bilaga — Hyreskontrakt for Naturforskolan Vikingen

Bilaga — Tillsynsprotokoll Naturférskolan Vikingen

Bilaga — Kemikalieforteckning Naturforskolan Vikingen

Bilaga — Inspektionsrapport Naturforskolan Vikingen

Bilaga — Forskolldararlegitimation EA

Bilaga — Intyg Rektorsprogrammet NW

Bilaga — Ekonomisk kalkyl Naturférskolan Vikingen

Bilaga — Arsredovisning Europaskolan Varfruberga Forskola AB

Bilaga — Registreringsbevis Europaskolan Varfruberga Forskola AB

Bilaga — Beskrivning av verksamheten Naturforskolan Vikingen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



STRANGNAS KOMMUN

Barn- och utbildningsnamnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Europaskolan Varfruberga forskolor AB
Naturforskolan Vikingen

Handlaggare utbildningskontoret

PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-26

3/3

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Overférmyndarnimnden Eskilstuna Sammantradesprotokoll Sida

Stringnis Sammantradesdatum
8 2026-05-20 1(21)
Eskilstuna
kommun
Plats och tid Ekstromska klockan 13.00-14.09
Ledamoter Gunilla Ternert (M) ordférande, Anja Klason (S) 1:e vice ordférande, Leif Andersson

(S), Bengt Karlsson (M), Anne-Cathrine Kaup (SD)

Tjanstgbrande
ersittare

Ovriga nirvarande ~ Barbro Stalberg Noreson (M), Mirit Zettervall Svensson (L), Ulf Norstrom (V),
Christoffer Olsson (SD), Hanna Wallén, nimndsekreterare, Elisabeth Kantor,
torvaltningschef, Sandra Carlsson, 6verformyndarkontoret § 78, 87, Monna
Wennerhult, 6verformyndarkontoret, § 79-80, Inés Iteka, 6verférmyndarkontoret § 81

Utses att justera Leif Andersson
Justeringens plats Nimnd och registratur, serviceférvaltningen
och datum 2026-05-20 Paragrafer 77 - 90
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Anslag/ Bevis Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag

Anslaget sitts upp 2026-05-21 Anslaget tas ner 2026-06-18

Forvaringsplats for
protokollet Nimnd och registratur, serviceforvaltningen
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Innehallsforteckning

Faststillande av fOredragningslista ........ccvieuiuiiiciiiiinieiiniicerceceeeseenssceeesesscees 3
Ansokan om byte av god mMan/fOrvaltare ..o ceeeeeen. 4
Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § fordldrabalken .......cooviciiviiciiiniicniniiicicccnes 5
Vitesforeliggande enligt 16 kap. 13 § fordldrabalken ... 6
Entledigande av forvaltare enligt 11 kap. 20 § f6rsta stycken forildrabalken samt
torordnande av forvaltare enligt 11kap.7 § foraldrabalken .......ocoocviviiciviniiciiniiciien 7
Rekommendation om gallring av inskannade pappershandlingar som saknar bevisvirde 8
Digital originalakt i drendehanteringssystemet LeX......oocovcrviceininicininiceniccneeenen. 10
Aterkallande av inaktuell 1ittegangsfullmakt. ........rvveerveessrrreesneiessnnsessssssssessssssesssssenns 12
Svar pa kommunrevisionens arliga grundliggande granskning av kommunstyrelse och
NAMAAET 2025 ..ot 13
Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis delarsrapport 1 ar 2026.......ceveeereenerennee. 16
Overklagan av beslut till hovritten - Eskilstuna TR A 720-26.....c.vvrmvenreenreernrireeernrineenn. 18
Anmilan av delegationsbeslut till 6verformyndarnimnden Eskilstuna Stringnis maj
2020 et 19
Rapporter och meddelanden till 6verférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis maj 2026
...................................................................................................................................................... 20
Informationsirenden till 6verférmyndarnimnden Eskilstuna Strangnis........ccccvveeeeeee. 21
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§ 77

Faststallande av foredragningslista
Beslut

1. Foredragningslistan faststalls.
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§78 OFNES/2026:74

Ansokan om byte av god man/forvaltare

Handlingen innehaller sekretess.
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§79 OFNES/2026:102

Vitesforelaggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken

Handlingen innehaller sekretess.
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Eskilstuna
kommun

§ 80 OFNES/2026:98

Vitesforelaggande enligt 16 kap. 13 § foraldrabalken

Handlingen innehaller sekretess.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida

i Overférmyndarnimnden Eskilstuna Sammantradesprotokoll
d Strangnas Sammantradesdatum
X 2026-05-20 7 (21)
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§ 81 OFNES/2026:101

Entledigande av forvaltare enligt 11 kap. 20 § forsta
stycken foraldrabalken samt forordnande av
forvaltare enligt 11kap.7 § foraldrabalken

Handlingen innehaller sekretess.
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kommun

§ 82 OFNES/2025:215

Rekommendation om gallring av inskannade
pappershandlingar som saknar bevisvarde

Beslut

1. Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis beslutar att ersittningsskannade
pappershandlingar som saknar bevisvirde ska gallras. Gallringen ska ske
retroaktivt fran och med 2026-01-01.

Arendebeskrivning

I Eskilstuna kommun hanteras dagligen en mingd olika pappershandlingar. For att
kommunen ska boérja ta kliv mot en helt digital informationshantering och for att vi ska
kunna kvalitetssikra kommunens information infor ett framtida e-arkiv har stadsarkivet
tagit fram en Anvisning fér inskanning av pappershandlingar (se bilaga). Nir en
pappershandling skannas skapas en digital kopia av samma handling. Om syftet med
skanningen ar sa kallad ersittningsskanning, det vill siga att ersitta en pappershandling
med en digital handling, kan pappershandlingen utifrin vissa forutsattningar gallras efter
genomford skanning. Dessa forutsittningar ér att skanningen genomforts korrekt
utifrin den framtagna anvisningen fér skanning av pappershandlingar — ingen visentlig
informationsforlust ska ha skett genom inskanningen, den digitala handlingen har
hanterats utifran gillande informationshanteringsplan och att pappershandlingen i sig
saknar bevisvirde. Med bevisvirde menas att det finns lagkrav pa att handlingen ska
kunna presenteras i sin ursprungliga form annars férlorar den sin rittsliga legitimitet.
Detta giller exempelvis de handlingstyper som har krav pa att vara egenhindigt
undertecknande.

Stadsarkivet har utifran de rattsliga forutsittningarna gjort en bedémning av olika
handlingstypers bevisvirde och slutsatsen ar att det bara ar ett fatal som fortsatt maste
finnas kvar i pappersform (se Anvisning for skanning av pappershandlingar). Ovriga
pappershandlingar kan gallras vid inaktualitet efter inskanning.

Varje nimnd i kommunen ir en egen myndighet och maste darfor fatta ett eget beslut
om gallring pappershandlingar efter inskanning. Gallring far bara ske i enlighet med
varje naimnds informationshanteringsplan. For annan typ av gallring krivs ett sdrskilt
beslut av respektive nimnd.

Kultur- och fritidsndimnden, i sin roll som arkivmyndighet, har dirfor tagit fram
vigledande rekommendationer som varje nimnd kan fatta beslut om att f6lja.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Genom att ta fram sakra rutiner for inskanning av pappershandlingar kvalitetssikras
kommunens digitala information och viktiga kliv tas mot ett framtida e-arkiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen bedémer att drendet inte ber6r barn, direkt eller indirekt, och darmed
kriver drendet inte en prévning av barns bista.

Beslutet skickas till:
Kultur- och fritidsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 83 OFNES/2026:23

Digital originalakt i arendehanteringssystemet Lex

Beslut

1. Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis beslutar att frin och med 1
januari 2026 6verga till digital originalakt i kommunens drendehanteringssystem
Lex.

Arendebeskrivning

For registrering av allmanna handlingar anvinds 1 Eskilstuna kommun
irendehanteringssystemet Lex. Samtliga nimnder i Eskilstuna kommun samt Eskilstuna
kommunfastigheter anvinder Lex och 1 dagslaget skrivs samtliga handlingar ut f6r att
skickas till stadsarkivet for slutarkivering.

Arbetssittet med utskrifterna ur Lex ar ineffektivt och papperskrivande. Stadsarkivet
har ddrfor tillsammans med kommunledningskontoret och Serviceforvaltningens enhet
for nimnd och registratur undersékt mojligheterna att upphora med dessa utskrifter.
Malet ska i stallet vara “digitala originalakter” i Lex innebédrandes att det dr den digitala
handlingen som ska utgéra originalhandlingen och vara den som hanteras och vardas i
enlighet med gillande lagar och riktlinjer och sedermera levereras till ett framtida e-
arkiv.

Den samlade bedémningen ér att inférandet av digitala originalakter i Lex maste ske
med utgangspunkt i arkivlagen, for att sakerstilla att de handlingar som skapas och
lagras digitalt i Lex kan bevaras langsiktigt.

I enlighet med arkivlagen ska allmidnna handlingar (digitala savil som analoga)
framstillas med material och metoder som dr limpliga med hansyn till behovet av
arkivbestindighet. Det innebir att innan eller samtidigt som handlingarna blir allmanna
handlingar ska de ha férutsittningar for att kunna bevaras och det ska finnas en garant
tor informationens sparbarhet, atkomst samt autenticitet 6ver tid.

De handlingar som ska registreras i Lex kan bade vara i digital form och pa papper. En
overgang till digital originalakt 1 Lex forutsitter att de pappershandlingar som ska liggas
in i Lex blir inskannade. Varen 2025 tog stadsarkivet darfor fram en anvisning f6r
skanning av pappershandlingar som har till syfte att sikra att de inskannade
handlingarna som ldggs in 1 Lex uppfyller kraven pa bestindighet.

Vidare maste ett inférande av digitala originalakter i Lex ske i samklang med de
principer och strategier for informationsférvaltning som haller pa att tas fram i
kommunen. Det innebdr att f6rutom arkivlagen ska Riktlinje f6r
informationsforvaltning (KSKF 2024:23) vara styrande f6r verksamheterna och
hantering av handlingar ske utifrin beslutade informationshanteringsplanen.

Justerandes sign
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For att ytterligare kvalitetssikra de digitala handlingarna i Lex krivs ocksé att det tas
fram rutiner f6r hur handlingarna ska skapas och hanteras. Rutinerna ska bland annat ta
upp ansvarsfordelning, val av filformat, namngivning och metadatasittning av arenden
och handlingar (inkluderandes sekretess- och GDPR-markeringar), registrering av
arbetsmaterial samt genomférande av gallring. Stadsarkivet kommer tillsammans med
Nimnd och registratur och systemforvaltare for Lex ta fram sadana rutiner.

En 6vergang till digital originalakt 1 Lex ar ett viktigt steg mot en helt digital
irendehantering i Eskilstuna kommun och en effektivisering i kommunens processer.
Det dr ocksa ett viktigt steg mot att férbereda kommunens verksamheter for ett
framtida e-arkiv. Tillsammans med Namnd och registratur och
kommunledningskontoret har stadsarkivet tagit fram en strategi for ett sikert
genomférande i enlighet med arkivlagen.

Uppfoljning
Om ett ar planerar stadsarkivet att genomfora tillsyn for att kontrollera att rutinerna
kring Lex foljs.

Beslutet skickas till:
Kultur- och fritidsnamnden
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§ 84 OFNES/2026:103

Aterkallande av inaktuell rattegangsfullmakt

Beslut

1. Overférmyndarnimnden aterkallar Nikita Dahléns rittegingsfullmakt utfirdad
2025-10-23.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnimnden har egen processbehorighet och behéver I6pande besluta om
rittegangsfullmakter. Fullmakten ger behorighet att foretrida nimnden i domstolar och
hos andra myndigheter. Overférmyndarnimnden behéver dven aterkalla fullmakter for
personer vars anstillning dr avslutad. Nikita Dahlén avslutar sin anstillning inom
overférmyndarnamndens verksamhet vilket ar anledningen till att rittegangsfullmakten
behover aterkallas.

Justerandes sign
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§ 85 OFNES/2026:76

Svar pa kommunrevisionens arliga grundlaggande
granskning av kommunstyrelse och namnder 2025

Beslut
1. Overférmyndarnimnden limnar enligt forslag svar pA kommunrevisionens
grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2025.

Sammanfattning

Overférmyndarnimnden har fitt mojligheten att limna ett svar gillande iakttagelserna
och rekommendationerna frin kommunrevisionens grundliggande granskning av
styrelse och nimnder 2025 KSKF/2026:152. Svaret ska ha kommit in till
kommunledningskontoret senast den 15 juni 2020.

Revisorerna har med stéd av AZETS genomfort en grundliggande granskning av
kommunstyrelse och nimnder avseende verksamhetsar 2025. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och nimnder har en tillricklig struktur f6r
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och granskade nimnder i allt visentligt skapat forutsittningar for tillricklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Svar

Overférmyndarnimnden har fatt ta del av revisorernas iakttagelser och bedémningar
inom de tre omradena verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll samt
generella rekommendationer som ir riktade till samtliga nimnder och bolag. Nedan
foljer bedomningar samt svar inom varje omrade:

Revisorernas bedémning av verksamhetsstyrning och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden beslutat om fyraariga verksamhetsmal och ettariga
inriktningar for 2025 i enlighet med Anvisning for nimndernas verksamhetsplaner. Mal
och inriktningar gar i linje med kommunfullmiktiges strategiska mal och de
fokusomraden som framgar av arsplan 2025. I kommunrevisionens grundliggande
granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad giller
malens mitbarhet, med anledning av avsaknad av malnivaer for det aktuella
verksamhetsdret. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete skett och att det finns
indikatorer kopplade till mal och inriktningar med maélnivaer. Dock avser malnivderna
hela planperioden, det vill sdga 2027. Detta gir i linje med Anvisningar f6r nimndens
verksamhetsplaner, dir det faststalls att malnivaer ska upprittas for ar 2027. Vi
poingterar dock att det fortsatt finns utrymme for forbattring vad giller delmaélnivaer
for att mojliggora en tydligare drlig utvirdering av méaluppfyllelsen. Nimnden har erhallit
uppfdljning av progressionen vad giller nimndens mal och inriktningar genom
delarsrapporter 2025, och nimndens egna bedémning ar att verksamhetsmalen delvis
uppnis.

Justerandes sign
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Vi bedémer likt féregaende ar att nimnden i allt visentligt £6ljt upp malen utifran fasta
uppfdljningspunkter, men att det fortsatt finns behov av en utveckling av malen i form
av dess matbarhet, for att underlitta i uppféljningen av malen som helhet pa arlig basis.
Vir sammantagna bedémning dr att nimnden i allt visentligt sikerstéllt att det finns
indamalsenliga arbetssitt och en systematisk struktur f6r verksamhetsstyrning och
uppféljning.” [Grundliggande granskning av styrelse och naimnder 2025,
Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 143]

Revisorernas generella rekommendationer:

- Verka for att samtliga mal med tillh6rande indikatorer utvecklas med delmalnivaer for
aktuellt verksamhetsar inom ramen for planperioden, i syfte att underlitta en arlig
utvirdering av maluppfyllelsen.

Svar

Overférmyndarnimnden bedriver ett lingsiktigt arbete med tydliga malvirden for vad
nimnden ska ha uppnatt till 2027. Fér att uppna malen 2027 har en
transformationskarta tagits fram med vilken progression som behéver uppnas for
respektive ar. Overférmyndarnimnden tror pa langsiktighet och uthéllighet for att
uppni god och hallbar utveckling. Overférmyndarnimnden tar till sig
rekommendationen och ser 6ver méjligheten att precisera arliga malnivaer ytterligare.

Revisorernas bedomning ekonomistyrning och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi genom
delarsrapport 1, 2 och vid arsredovisning 1 enlighet med Ekonomistyrningspolicy for
Eskilstuna kommunkoncern. I samband med uppféljningarna aterfinns en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser. Nimnden redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget om +0,2 mnkr.

Vir bedémning ir saledes att nimnden har sdkerstillt att verksamheten bedrivits pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt.” [Grundliggande granskning av styrelse och nimnder
2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 143]

Svar
Overférmyndarnaimnden haller med revisorerna att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstéllande sitt.

Revisorernas bedomning intern kontroll och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden antagit en internkontrollplan f6r 2025 i enlighet med
Riktlinjer for intern styrning och kontroll i samt Anvisning fOr intern styrning och
kontroll. Anvisningen faststiller att det f6r varje uppfoljande kontroll ska framgé vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen ska genomféras, nir kontrollen ska genomféras
och hur ofta. Vi noterar att nimndens beslutade internkontrollplan 4r utformad i
enlighet med denna anvisning.

Justerandes sign
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I kommunrevisionens tidigare genomférda grundliggande granskningar har
utvecklingsbehov vad giller internkontrollplanens utformning identifierats, bland annat
att det ej framgatt vilken funktion som ansvarar for genomférande av kontrollen. Vi
noterar av aktuell granskning att internkontrollplanen saknar detta aven ar 2025 samt,
men att det framgar av den uppfdljning som skett vem som genomfért kontrollen. Vi
har dven erhallit ett separat dokument dér detta framgar.

Uppfoljning av den interna kontrollen har genomforts vid darsbokslut, dér dven
nimnden erhillit en redovisning av vidtagna dtgirder / atgirdsforslag vid avvikelser.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer vi att nimnden i allt visentligt har skapat

forutsittningar att bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt
och dndamalsenligt sitt under aret.” Grundliggande granskning av styrelse och nimnder
2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 144]

Svar

Overférmyndarnimnden haller med revisorerna att arbetet bedrivs pa ett systematiskt
och dndamalsenligt sitt. Overférmyndarnimnden tar till sig noteringen och ser 6ver
mojligheten att tydliggéra internkontrollplanen ytterligare.

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen i Stringnis f6r kinnedom
Kommunstyrelsen i Stringnas for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 86 OFNES/2026:5

Overféormyndarnamnden Eskilstuna Stringnas
delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnérnnden har tidigare varit féremal f6r granskning savil internt som
externt och da mottagit kritik. Den kritik som framférts hanteras inom ramen for
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning. Vid Linsstyrelsens
granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av siker statistik
som pavisar genomsnittliga handliggningsdagar av det som ar avslutat under 2026
oberoende av nir drendet paborjades. Den redovisade handliggningstiden ar baserad pa
alla drenden som ir avslutade sedan 2021, nir drendehanteringssystemet inférdes. En
manuell kartliggning har genomférts av drenden som pabérjats och avslutats under
2026. Den genomsnittliga handlaggningstiden bor darfor varsamt beaktas.

Under det forsta deldret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférindringar av
forildrabalken som trider i kraft den 1 juli. Det dr den storsta fordndringen inom
omradet pa 40 ar. Ett arbete har pabérijats for att mota férandringarna. Arbetet kommer
att paga under aret och behovet av personella satsningar har tagits fram och kommer att
genomforas enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in for att bibehalla en hog
granskningstakt och att sikerstalla granskningstiderna. Det ger bra forutsittningar for en
fortsatt rittssiker handligening.

Finansiering

Overférmyndarnimndens resultat fér perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot
budget med 1,4 mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr f6r perioden, 1 huvudsak
bestdende av ligre personalkostnader under perioden. Plan finns f6r anvindande av
féregaende ars 6verskott om till kommande personella satsningar kopplat till Stringnis
uttride samt kommande ny lagstiftning. Detta ger en prognos om -1,6 mnkr pa helaret
tor personalkostnader.

Arvoden och ersittningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en
positiv budgetavvikelse pa 626 tkr i jimforelse med periodens budget, prognos beriknas

till O tkr for aret.

Stringnis kommun f6ljer budget f6r perioden, dven prognos ir satt till O tkr 1 avvikelse.

Justerandes sign
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Kostnaden fér nimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men
helarsprognosen ir satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for heldret satt till O tkr och de tinkta
personella satsningarna kommer kunna hanteras med féregiaende ars upparbetade
overskott om 1,6 mnkr. Det kan handla om forstarkning av personal, sommarvikarier
och fortbildningsinsatser med sirskild hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ir direkt kopplad till de
kommunovergripande malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Stringnis kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Overférmyndarnimnden Eskilstuna Sammantradesprotokoll Sida

Stringnis Sammantradesdatum
& 2026-05-20 18 (21)

Eskilstuna
kommun

§ 87 OFNES/2026:105

Overklagan av beslut till hovritten - Eskilstuna TR A
720-26

Handlingen innehaller sekretess.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 88 OFNES/2026:3, OFNES/2026:99

Anmalan av delegationsbeslut till
overformyndarnamnden Eskilstuna Strangnas maj
2026

Beslut
1. Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut som fattas med stéd av 6verférmyndarnimndens delegationsordning ska samtliga
anmilas till nimnden. Nedan redovisas anmalda delegationsbeslut enligt avsnitt i
delegationsordningen.

Beslut som har fattats med stéd av punkt 7.2.1 i 6verférmyndarnimnden Eskilstuna
Stringnis delegationsordning.

OFNES/2026:3

Beslut 2026-04-14. Tf enhetschef for 6verformyndarkontoret sommaren 2026.

Beslutet har fattats med stod av punkt 14.3 i 6verférmyndarnimnden Eskilstuna
Stringnis delegationsordning.

OFNES/2025:3

Beslut 2026-04-29. Yttrande till Justitiecombudsmannen (JO)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 89 OFNES/2026:2, OFNES/2026:71

Rapporter och meddelanden till
overformyndarnamnden Eskilstuna Strangnas maj
2026

Beslut
1. Skrivelserna laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Inkomna skrivelser for kinnedom till 6verférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis sa
som beslut, rapporter och skrivelser frain andra nimnder och myndigheter.

OFNES/2026:2

Kommunstyrelsens beslut 2026-04-21 § 73 Kommunala pensionirsradets rapport till
kommunstyrelsen f6r 2025

Kommunala pensiondrsradets rapport till kommunstyrelsen f6r 2025
Kommunstyrelsens beslut 2026-04-21 § 74 Radet f6r funktionsrittsfragors rapport till
kommunstyrelsen for 2025

Radet for funktionsrittsfragors rapport till kommunstyrelsen f6r 2025

Bilaga 1 Aterkoppling frin radet for funktionsrittsfrigors dialogméten med nimnderna
2025

Kommunstyrelsens beslut 2026-04-21 § 75 Minoritetsradets rapport till
kommunstyrelsen f6r 2025

Minoritetsradets rapport till kommunstyrelsen 2025

OFNES/2026:71
Dataskyddsombudets kommunévergripande atgardsplan till Eskilstuna kommun efter
tillsyn 2025

Justerandes sign
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§ 90 OFNES/2026:13

Informationsarenden till overformyndarnamnden
Eskilstuna Strangnas

Information kring nimnden gillande omstillning med Stringnis
Elisabeth Kantor, forvaltningschef, ger information till nimnden kring omstillningen
med Stringnds kommun och vart i processen dem befinner sig i.

Information om FSO: Féreningen Sveriges Overformyndares Studiedagar 2026
Gunilla Ternert informerar nimnden om FSO dagarna, att anmalan dr Oppen samt for
diskussion om vilka som kan tinka sig delta och inte.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 86 OFNES/2026:5

Overféormyndarnamnden Eskilstuna Stringnas
delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnérnnden har tidigare varit féremal f6r granskning savil internt som
externt och da mottagit kritik. Den kritik som framférts hanteras inom ramen for
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning. Vid Linsstyrelsens
granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av siker statistik
som pavisar genomsnittliga handliggningsdagar av det som ar avslutat under 2026
oberoende av nir drendet paborjades. Den redovisade handliggningstiden ar baserad pa
alla drenden som ir avslutade sedan 2021, nir drendehanteringssystemet inférdes. En
manuell kartliggning har genomférts av drenden som pabérjats och avslutats under
2026. Den genomsnittliga handlaggningstiden bor darfor varsamt beaktas.

Under det forsta deldret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférindringar av
forildrabalken som trider i kraft den 1 juli. Det dr den storsta fordndringen inom
omradet pa 40 ar. Ett arbete har pabérijats for att mota férandringarna. Arbetet kommer
att paga under aret och behovet av personella satsningar har tagits fram och kommer att
genomforas enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in for att bibehalla en hog
granskningstakt och att sikerstalla granskningstiderna. Det ger bra forutsittningar for en
fortsatt rittssiker handligening.

Finansiering

Overférmyndarnimndens resultat fér perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot
budget med 1,4 mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr f6r perioden, 1 huvudsak
bestdende av ligre personalkostnader under perioden. Plan finns f6r anvindande av
féregaende ars 6verskott om till kommande personella satsningar kopplat till Stringnis
uttride samt kommande ny lagstiftning. Detta ger en prognos om -1,6 mnkr pa helaret
tor personalkostnader.

Arvoden och ersittningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en
positiv budgetavvikelse pa 626 tkr i jimforelse med periodens budget, prognos beriknas

till O tkr for aret.

Stringnis kommun f6ljer budget f6r perioden, dven prognos ir satt till O tkr 1 avvikelse.
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Kostnaden fér nimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men
helarsprognosen ir satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for heldret satt till O tkr och de tinkta
personella satsningarna kommer kunna hanteras med féregiaende ars upparbetade
overskott om 1,6 mnkr. Det kan handla om forstarkning av personal, sommarvikarier
och fortbildningsinsatser med sirskild hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ir direkt kopplad till de
kommunovergripande malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Stringnis kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Diarienummer 1(2)

2026-05-11 OFNES/2026:5

Handlingsnummer

2026:428

Overférmyndarnimnden

Overféormyndarnamnden Eskilstuna Stringnas
delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnérnnden har tidigare varit féremal f6r granskning savil internt som
externt och da mottagit kritik. Den kritik som framférts hanteras inom ramen for
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning. Vid Linsstyrelsens
granskning 2026 gavs inte ndgon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av siker
statistik som pavisar genomsnittliga handliggningsdagar av det som ér avslutat under
2026 oberoende av nir drendet paborjades. Den redovisade handliggningstiden dr
baserad pa alla drenden som ir avslutade sedan 2021, nir drendehanteringssystemet
infordes. En manuell kartliggning har genomférts av drenden som pabérjats och
avslutats under 2026. Den genomsnittliga handliggningstiden bor darfor varsamt
beaktas.

Under det forsta delaret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférindringar av
forildrabalken som trider i kraft den 1 juli. Det dr den storsta férandringen inom
omradet pa 40 ar. Ett arbete har paborjats f6r att mota forindringarna. Arbetet
kommer att paga under aret och behovet av personella satsningar har tagits fram och
kommer att genomforas enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in fOr att bibehalla en hég
granskningstakt och att sidkerstilla granskningstiderna. Det ger bra forutsittningar f6r
en fortsatt rittssiker handliggning.

Finansiering
Overférmyndarnimndens resultat f6r perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot
budget med 1,4 mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr f6r perioden, 1 huvudsak
bestiende av ligre personalkostnader under perioden. Plan finns f6r anvindande av
foregiende ars Gverskott om till kommande personella satsningar kopplat till
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Stringnis uttride samt kommande ny lagstiftning. Detta ger en prognos om -1,6 mnkr
pé helaret f6r personalkostnader.

Arvoden och ersattningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en
positiv budgetavvikelse pa 626 tkr i jimforelse med periodens budget, prognos
beraknas till O tkr for aret.

Strangnis kommun foéljer budget f6r perioden, dven prognos ir satt till O tkr 1
avvikelse.

Kostnaden for nimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men
helarsprognosen ir satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for helaret satt till O tkr och de tinkta
personella satsningarna kommer kunna hanteras med féregiaende ars upparbetade
overskott om 1,6 mnkr. Det kan handla om férstirkning av personal, sommarvikarier
och fortbildningsinsatser med sirskild hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ir direkt kopplad till de
kommunovergripande malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

SOCIALFORVALTNINGEN
Elisabeth Kantor

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Strangnis kommun
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Delarsrapport 1 2026
Status: Paboérjad Rapportperiod: 2026-04-30 Organisation: Overférmyndarnidmnden

Innehallsforteckning
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Verksamhet

Overférmyndarnamnden har tidigare varit féremal fér granskning savél internt som externt och da
mottagit kritik. Den kritik som framforts hanteras inom ramen for verksamhetsplanen och foljs upp
genom verksamhetsuppfoljning. Vid Lansstyrelsens granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande arendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av sdker statistik som pavisar
genomsnittliga handlaggningsdagar av det som ar avslutat under 2026 oberoende av nar drendet
pabérjades. Den redovisade handlaggningstiden ar baserad pa alla arenden som &r avslutade sedan
2021, nar arendehanteringssystemet inférdes. En manuell kartlaggning har genomférts av arenden
som paborijats och avslutats under 2026. Den genomsnittliga handlaggningstiden bor darfér varsamt
beaktas.

Under det forsta delaret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférandringar av fordldrabalken
som trader i kraft den 1 juli. Det ar den storsta férandringen inom omradet pa 40 ar. Ett arbete har
pabdorjats for att mota forandringarna. Arbetet kommer att paga under aret och behovet av
personella satsningar har tagits fram och kommer att genomféras enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in for att bibehalla en hég granskningstakt
och att sdkerstalla granskningstiderna. Det ger bra forutsattningar for en fortsatt rattssaker
handlaggning.

Medarbetare

Sjukfrdnvaron har 6kat i férhallande till hel&r 2025. Okningen forklaras av att vard av barn med
efterféljande egen sjukdom har 6kat. Vidare finns en langtidssjukskrivning som paverkar
sjukfranvaron.



Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar helar 2025 2025 helar 2025 totalt
Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)
Totalt 6.8% 1.0% 5.5% 3.9% 0.7% 3.2% 2.3%

%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvirde for de senaste 12 mdnaderna, sd kallad rullande-12 (R12). Jimférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.

Overférmyndarnamndens resultat fér perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot budget med 1,4
mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr for perioden, i huvudsak bestaende av lagre
personalkostnader under perioden. Plan finns for anvandande av foregaende ars dverskott om till
kommande personella satsningar kopplat till Strangnas uttrade samt kommande ny lagstiftning.
Detta ger en prognos om -1,6 mnkr pa helaret for personalkostnader.

Arvoden och ersattningar till gode man och foérvaltare Eskilstuna kommun visar en positiv
budgetavvikelse pa 626 tkr i jamforelse med periodens budget, prognos beréknas till O tkr for aret.

Strangnas kommun foljer budget for perioden, dven prognos ar satt till O tkr i avvikelse.

Kostnaden for namnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men helarsprognosen
ar satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnamnden dr prognos for heldret satt till 0 tkr och de tinkta personella
satsningarna kommer kunna hanteras med féregaende ars upparbetade 6verskott om 1,6 mnkr. Det
kan handla om forstarkning av personal, sommarvikarier och fortbildningsinsatser med sarskild
hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 4,7 4,9 0,0 14,6 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 1,5 1,5 -0,1 4,8 0,0
Summa INTAKTER 6,3 6,4 -0,1 19,4 0,0
- Personalkostnader -3,3 -3,7 0,2 -13,1 -1,6
- Lokalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,6 0,0
- Ovriga kostnader -2,3 -1,6 0,8 7,2 0,0
Summa KOSTNADER -5,8 -5,5 1,0 -21,0 -1,6




Konto

Summa ARETS RESULTAT
exkl. éver-/underskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Utfall ack Total
totalt projekt-
budget

Utfall Utfall Budgetavvikelse

Apr 2025 Apr 2026

0,5 0,8
0,5
0,5 1,4

Prognos-  Utfall ack -
avvikelse Apr 2026

Apr 2026

0,9

0,5

1,4

Budget
helar 2026

Overférmyndarndamnden har inga planerade investeringar for aret.

Arsprognos
april

-1,6

1,6

0,0

Arsprognos
april

Avvikelse
Arsprognos
april

-1,6

1,6

0,0

Avvikelse
prognos
heldr 2026
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§ 85 OFNES/2026:76

Svar pa kommunrevisionens arliga grundlaggande
granskning av kommunstyrelse och namnder 2025

Beslut
1. Overférmyndarnimnden limnar enligt forslag svar pA kommunrevisionens
grundliggande granskning av styrelse och nimnder 2025.

Sammanfattning

Overférmyndarnimnden har fitt mojligheten att limna ett svar gillande iakttagelserna
och rekommendationerna frin kommunrevisionens grundliggande granskning av
styrelse och nimnder 2025 KSKF/2026:152. Svaret ska ha kommit in till
kommunledningskontoret senast den 15 juni 2020.

Revisorerna har med stéd av AZETS genomfort en grundliggande granskning av
kommunstyrelse och nimnder avseende verksamhetsar 2025. Syftet med granskningen
har varit att 6versiktligt bedéma om styrelse och nimnder har en tillricklig struktur f6r
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och granskade nimnder i allt visentligt skapat forutsittningar for tillricklig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten.

Svar

Overférmyndarnimnden har fatt ta del av revisorernas iakttagelser och bedémningar
inom de tre omradena verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll samt
generella rekommendationer som ir riktade till samtliga nimnder och bolag. Nedan
foljer bedomningar samt svar inom varje omrade:

Revisorernas bedémning av verksamhetsstyrning och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden beslutat om fyraariga verksamhetsmal och ettariga
inriktningar for 2025 i enlighet med Anvisning for nimndernas verksamhetsplaner. Mal
och inriktningar gar i linje med kommunfullmiktiges strategiska mal och de
fokusomraden som framgar av arsplan 2025. I kommunrevisionens grundliggande
granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad giller
malens mitbarhet, med anledning av avsaknad av malnivaer for det aktuella
verksamhetsdret. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete skett och att det finns
indikatorer kopplade till mal och inriktningar med maélnivaer. Dock avser malnivderna
hela planperioden, det vill sdga 2027. Detta gir i linje med Anvisningar f6r nimndens
verksamhetsplaner, dir det faststalls att malnivaer ska upprittas for ar 2027. Vi
poingterar dock att det fortsatt finns utrymme for forbattring vad giller delmaélnivaer
for att mojliggora en tydligare drlig utvirdering av méaluppfyllelsen. Nimnden har erhallit
uppfdljning av progressionen vad giller nimndens mal och inriktningar genom
delarsrapporter 2025, och nimndens egna bedémning ar att verksamhetsmalen delvis
uppnis.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Vi bedémer likt féregaende ar att nimnden i allt visentligt £6ljt upp malen utifran fasta
uppfdljningspunkter, men att det fortsatt finns behov av en utveckling av malen i form
av dess matbarhet, for att underlitta i uppféljningen av malen som helhet pa arlig basis.
Vir sammantagna bedémning dr att nimnden i allt visentligt sikerstéllt att det finns
indamalsenliga arbetssitt och en systematisk struktur f6r verksamhetsstyrning och
uppféljning.” [Grundliggande granskning av styrelse och naimnder 2025,
Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 143]

Revisorernas generella rekommendationer:

- Verka for att samtliga mal med tillh6rande indikatorer utvecklas med delmalnivaer for
aktuellt verksamhetsar inom ramen for planperioden, i syfte att underlitta en arlig
utvirdering av maluppfyllelsen.

Svar

Overférmyndarnimnden bedriver ett lingsiktigt arbete med tydliga malvirden for vad
nimnden ska ha uppnatt till 2027. Fér att uppna malen 2027 har en
transformationskarta tagits fram med vilken progression som behéver uppnas for
respektive ar. Overférmyndarnimnden tror pa langsiktighet och uthéllighet for att
uppni god och hallbar utveckling. Overférmyndarnimnden tar till sig
rekommendationen och ser 6ver méjligheten att precisera arliga malnivaer ytterligare.

Revisorernas bedomning ekonomistyrning och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi genom
delarsrapport 1, 2 och vid arsredovisning 1 enlighet med Ekonomistyrningspolicy for
Eskilstuna kommunkoncern. I samband med uppféljningarna aterfinns en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser. Nimnden redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget om +0,2 mnkr.

Vir bedémning ir saledes att nimnden har sdkerstillt att verksamheten bedrivits pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt.” [Grundliggande granskning av styrelse och nimnder
2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 143]

Svar
Overférmyndarnaimnden haller med revisorerna att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstéllande sitt.

Revisorernas bedomning intern kontroll och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden antagit en internkontrollplan f6r 2025 i enlighet med
Riktlinjer for intern styrning och kontroll i samt Anvisning fOr intern styrning och
kontroll. Anvisningen faststiller att det f6r varje uppfoljande kontroll ska framgé vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen ska genomféras, nir kontrollen ska genomféras
och hur ofta. Vi noterar att nimndens beslutade internkontrollplan 4r utformad i
enlighet med denna anvisning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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I kommunrevisionens tidigare genomférda grundliggande granskningar har
utvecklingsbehov vad giller internkontrollplanens utformning identifierats, bland annat
att det ej framgatt vilken funktion som ansvarar for genomférande av kontrollen. Vi
noterar av aktuell granskning att internkontrollplanen saknar detta aven ar 2025 samt,
men att det framgar av den uppfdljning som skett vem som genomfért kontrollen. Vi
har dven erhallit ett separat dokument dér detta framgar.

Uppfoljning av den interna kontrollen har genomforts vid darsbokslut, dér dven
nimnden erhillit en redovisning av vidtagna dtgirder / atgirdsforslag vid avvikelser.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer vi att nimnden i allt visentligt har skapat

forutsittningar att bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett systematiskt
och dndamalsenligt sitt under aret.” Grundliggande granskning av styrelse och nimnder
2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och radgivning AB, s. 144]

Svar

Overférmyndarnimnden haller med revisorerna att arbetet bedrivs pa ett systematiskt
och dndamalsenligt sitt. Overférmyndarnimnden tar till sig noteringen och ser 6ver
mojligheten att tydliggéra internkontrollplanen ytterligare.

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen i Stringnis f6r kinnedom
Kommunstyrelsen i Stringnas for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ledning

Handlingsnummer

Sara Niregard 016-710 20 86 2026:402

Overférmyndarnimnden

Svar pa kommunrevisionens arliga grundlaggande
granskning av kommunstyrelse och namnder 2025

Forslag till beslut
1. Overférmyndarnéimnden limnar enligt forslag svar pa kommunrevisionens
grundligeande granskning av styrelse och nimnder 2025.

Sammanfattning

Overférmyndarnimnden har fitt mojligheten att limna ett svar gillande
iakttagelserna och rekommendationerna fran kommunrevisionens grundliggande
granskning av styrelse och nimnder 2025 KSKF/2026:152. Svaret ska ha kommit in
till kommunledningskontoret senast den 15 juni 2026.

Revisorerna har med stéd av AZETS genomfort en grundliggande granskning av
kommunstyrelse och nimnder avseende verksamhetsar 2025. Syftet med
granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en
tillrdcklig struktur f6r styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och granskade nimnder i allt visentligt skapat férutsittningar for
tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Svar

Overférmyndarnimnden har fitt ta del av revisorernas iakttagelser och
bedémningar inom de tre omradena verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och
intern kontroll samt generella rekommendationer som dr riktade till samtliga
nimnder och bolag. Nedan f6ljer bedémningar samt svar inom varje omrade:

Revisorernas bedéomning av verksamhetsstyrning och

uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden beslutat om fyraériga verksamhetsmal och ettariga
inriktningar f6r 2025 1 enlighet med Anvisning for namndernas verksambetsplaner. Mal och
inriktningar gar i linje med kommunfullmaktiges strategiska mal och de
fokusomraden som framgar av arsplan 2025. I kommunrevisionens grundliggande
granskningar for ar 2023 respektive 2024 identifierades utvecklingsbehov vad giller
malens mitbarhet, med anledning av avsaknad av malnivaer for det aktuella
verksamhetsaret. Vi konstaterar att ett utvecklingsarbete skett och att det finns
indikatorer kopplade till mal och inriktningar med malnivaer. Dock avser
malnivaerna hela planperioden, det vill siga 2027. Detta gar 1 linje med Anvisningar for
ndmmndens verksambetsplaner, dir det faststills att malnivaer ska upprittas for ar 2027. Vi
poingterar dock att det fortsatt finns utrymme for forbattring vad giller delmalnivaer
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for att mojliggora en tydligare arlig utvirdering av maluppfyllelsen. Niamnden har
erhallit uppfoljning av progressionen vad giller nimndens mal och inriktningar
genom delarsrapporter 2025, och nimndens egna bedomning ér att
verksamhetsmalen delvis uppnas.

Vi bedoémer likt foregaende ar att namnden i allt visentligt £6ljt upp malen utifran
fasta uppfoljningspunkter, men att det fortsatt finns behov av en utveckling av malen
1 form av dess matbarhet, for att underlatta i uppfoljningen av malen som helhet pa
arlig basis. Var sammantagna bedémning édr att nimnden 7 a/lt vasentligt sikerstillt att
det finns dndamalsenliga arbetssitt och en systematisk struktur f6r
verksamhetsstyrning och uppfoljning.” [Grundliggande granskning av styrelse och
nimnder 2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och
radgivning AB, s. 143]

Revisorernas generella rekommendationer:

- Verka for att samtliga mal med tillh6rande indikatorer utvecklas med delmalnivaer
for aktuellt verksamhetsar inom ramen for planperioden, i syfte att underlitta en arlig
utvirdering av maluppfyllelsen.

Svar

Overférmyndarnimnden bedriver ett lingsiktigt arbete med tydliga malvirden for
vad nimnden ska ha uppnatt till 2027. For att uppna malen 2027 har en
transformationskarta tagits fram med vilken progression som behover uppnas for
respektive ar. Overférmyndarnimnden tror pa langsiktighet och uthallighet for att
uppni god och héllbar utveckling. Overférmyndarnimnden tar till sig
rekommendationen och ser 6ver méjligheten att precisera arliga malnivéer ytterligare.

Revisorernas bedomning ekonomistyrning och uppfoljning

”Granskningen visar att nimnden 6ljt upp verksamhetens ekonomi genom
delarsrapport 1, 2 och vid arsredovisning i enlighet med Ekonomistyrningspolicy for
Eskilstuna kommunkoncern. 1 samband med uppfoljningarna aterfinns en analys av
orsaker vid eventuella avvikelser. Namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget om +0,2 mnkr.

Vir bedomning ér saledes att nimnden har sakerstiallt att verksamheten bedrivits pa
ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.” [Grundliggande granskning av styrelse och
nimnder 2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision och
radgivning AB, s. 143]

Svar
Overférmyndarnimnden haller med revisorerna att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstillande sitt.

Revisorernas bedomning intern kontroll och uppfaoljning

”Granskningen visar att nimnden antagit en internkontrollplan f6r 2025 i enlighet
med Riktlinjer for intern styring och kontroll i samt Anvisning for intern styrning och kontroll.
Anvisningen faststiller att det for varje uppféljande kontroll ska framga vad som ska
kontrolleras, hur kontrollen ska genomféras, nir kontrollen ska genomféras och hur
ofta. Vi noterar att nimndens beslutade internkontrollplan ér utformad i enlighet
med denna anvisning.

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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I kommunrevisionens tidigare genomférda grundliggande granskningar har
utvecklingsbehov vad giller internkontrollplanens utformning identifierats, bland
annat att det ej framgatt vilken funktion som ansvarar f6r genomforande av
kontrollen. Vi noterar av aktuell granskning att internkontrollplanen saknar detta
dven ar 2025 samt, men att det framgar av den uppféljning som skett vem som
genomfort kontrollen. Vi har dven erhillit ett separat dokument dir detta framgar.

Uppfoljning av den interna kontrollen har genomforts vid drsbokslut, dir dven
nimnden erhéllit en redovisning av vidtagna dtgirder / atgirdsforslag vid avvikelser.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer vi att naimnden 7 a/t vésentligt har skapat
forutsittningar att bedriva arbetet med uppfoljning av intern kontroll pa ett
systematiskt och dndamalsenligt sitt under aret.” Grundliggande granskning av
styrelse och nimnder 2025, Revisionsrapport: Eskilstuna kommun, Azets Revision
och radgivning AB, s. 144]

Svar

Overférmyndarnimnden haller med revisorerna att arbetet bedrivs pa ett
systematiskt och dndamalsenligt sitt. Overférmyndarnimnden tar till sig noteringen
och ser 6ver méjligheten att tydliggora internkontrollplanen ytterligare.

SOCIALFORVALTNINGEN

Elisabeth Kantor
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen 1 Stringnis f6r kinnedom
Kommunstyrelsen i Stringnis for kinnedom

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Ordinarie arsstimma
Eskilstuna 2026-05-13

Protokoll fran ordinarie arsstamma for Energikontoret i Malardalen

(organisationsnummer 556134-8698), den 13 maj 2026

1. Stdmmans dppnande
Stamman 6ppnandes av Daniel Jansson Hammargren, samtliga narvarande halsades

valkomna.

2. Faststdllande av dagordning och val av ordférande samt sekreterare vid stimman
Stamman foreslog att punkten 10a utgar och tas upp vid senare tillfdlle om det blir aktuellt.
Darefter faststallde stamman dagordningen. Till stdmmans ordférande valdes Hannu
Hogberg och till sekreterare Helena Ek.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Agare Antal aktier % Agarombud
Vasteras stad 1310| 22,70 Jenny Bengtsson
Eskilstuna Kommun 1300| 22,53 Sarita Hotti
Nykopings kommun 490| 8,49
Enkopings kommun 420| 7,28 Peter Book
Katrineholms kommun 320| 5,55 Christer Sundqvist
Strangnas kommun 300 5,20 Anders Harnbro
Hallstahammars kommun 170 2,95 Reinder Nispeling
Flens kommun 160 2,77
Heby kommun 150 2,60
Arboga kommun 150 2,60
Knivsta kommun 140 2,43
Fagersta kommun 140| 2,43
Oxelésunds kommun 120| 2,08
Gnesta kommun 100 1,73
Trosa kommun 100 1,73 Sam Dandemar
Vingakers kommun 100 1,73 Lennart Andersson
Surahammars kommun 100 1,73
Kungsors kommun 90 1,56
Norbergs kommun 60| 1,04 Henry Lehto
Skinnskattebergs kommun 50| 0,87

5770|100,00

Rostlangden godkandes av stamman.

Energikontoret i Mélardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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4. Val av tva justerare
Till justerare utsags Peter Book och Jenny Bengtsson.

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Kallelse till stdmman har skett genom brev daterat 2026-04-27 till samtliga d4garkommuners
registratoradress. Agarombuden kallades personligen via e-post 2026-04-28.
Konstaterades att stamman ar i behorig ordning kallad.

6. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.
Energikontoret i Malardalen AB:s arsredovisning, revisionsberéattelse och granskningsrapport
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 lades fram.
Stamman beslutade att godkdnna arsredovisning, revisionsberattelse och gransknings-
rapport.

7. Stamman beslutade att:
a) Faststalla framlagd resultat- och balansrdkning.
b) Disponera bolagets resultat enligt i arsredovisningen angivna forslag.
c) Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer
Stamman beslutade att inget arvode ska utga till styrelseledamoter.
Auktoriserad revisor arvoderas enligt rékning, inget arvode ska utga till lekmannarevisor.

9. Val av styrelseledaméter samt revisor, revisorssuppleant samt lekmannarevisor
Stamman beslutar val av styrelseledamoter, suppleanter och revisorer enligt nedan.
Dessa kvarstar intill slutet av arsstdmma 2027.

Ledamdter:

Vakant, Vasteras stad

Kristina Birath, Eskilstuna kommun

Maria Ljungblom, Nykdpings kommun

Daniel Jansson Hammargren, Enképings kommun
Gunnar Ljungqvist, Katrineholms kommun

Jacob Hogfeldt, Strangnas kommun

Peter Ristikartano, Hallstahammars kommun

Suppleanter:

Ann-Charlotte Munter, Flen kommun
Lena Gunnarsdotter, Heby kommun
Samuel Strémgren, Arboga kommun
Thomas Malmer, Knivsta kommun
Lisa Ekberg, Fagersta kommun

Klas Lundbergh, Oxel6sunds kommun
Ingrid Jerneborg Glimne, Gnesta kommun
Rasmus Delteus, Trosa kommun
Karolina Rosta, Vingakers kommun
Rune Larsen, Kungsors kommun
Mikael Berg, Surahammars kommun

Energikontoret i Mélardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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Adjungerade:
Lennart Lidquist, Skinnskattebergs kommun
Olle Rahm, Norbergs kommun

Stamman beslutar att vélja Azets Revistion & Radgivning AB som revisionsfirma, med Cecilia
Kvist som auktoriserad revisor.

Asta Matikainen Lecklin, Vasteras stads kommunrevision, véljs som lekmannarevisor.

10. Ordféranden avslutade ordinarie arsstimma. Ordforande tackade styrelsen och vd for ett
val utfort arbete och dgarombud fér engagemang vid ordinarie arsstamma.

Eskilstuna, 13 maj 2026

Ordférande
Hannu Hogberg

Sekreterare
Helena Ek

Justerare
Justerare

Energikontoret i Mélardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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SN § 63 Dnr SN/2026:342-042

Ekonomisk rapport socialnamnden mars 2026
Beslut

Socialndmnden beslutar att

1. tadel avekonomisk rapport socialnimnden mars 2026, daterad 2026-04-
22, och lagga den till handlingarna.

Beslutsgdng
Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut och att
det blir socialnamndens beslut.

Beskrivning av drendet
Ekonomisk rapport socialnimnden mars 2026 omfattar ett ekonomiskt utfall for
perioden januari till mars samt en helérsprognos.

Socialnamnden redovisade per sista mars en positiv avvikelse med 9,8 miljoner
kronor. Heldrsprognosen visar en positiv avvikelse motsvarande 17,0 miljoner
kronor.

Utfallet for perioden forklaras frimst av ldgre kostnader for hemtjinst i extern
regi. Darutover bidrar lagre kostnader for personlig assistans enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt generellt lagre
personalkostnader, trots 6kade personalkostnader inom hélso- och sjukvard
samt hemtjanst.

Heléarsprognosen baseras huvudsakligen pa fortsatt lagre kostnader for
hemtjanst i extern regi. Prognosen ar dock forenad med viss osakerhet, framst
kopplad till volymutvecklingen inom hemtjansten, kostnadsutvecklingen for
placeringar inom individ-och familjeomsorgen samt bemanningssituationen
inom vard och omsorg

Ekonomiska konsekvenser for hdllbar utveckling
Ekonomin bedoms utvecklas positivt mot hallbar balans.

Miljomassiga konsekvenser for hdllbar utveckling

Resultat och prognos bedoms inte medfora nagra betydande miljoméassiga
konsekvenser for hallbar utveckling.

Sociala konsekvenser for hdllbar utveckling

En ekonomi i balans skapar stabilitet och handlingsutrymme, vilket ar en grund
for social héllbarhet. Resultatet och prognosen innebar indirekta sociala
effekter kopplade till arbetsmiljo, bemanning och kontinuitet for brukare.
Forebyggande arbete inom individ-och familjeomsorgen bedoms ha positiva

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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sociala effekter pa langre sikt.

Uppfoljning
Beslutet f6ljs upp inom ramen f6r den 16pande ekonomiska uppféljningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Ekonomisk rapport socialnimnden mars 2026,
2026-04-22 Rapport, Ekonomisk rapport socialnimnden mars 2026,
2026-04-22

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen for
kannedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Driftredovisning

Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -| Prognos helar Budget helar Prognos
Mar 2026 Mar 2026 Mar 2026 2026 2026 Avvikelse

Socialndmnden -0.6 -0.5 0.1 -2.1 -2.1 0.0
Socialkontoret -4.0 -4.2 03 -174 -15.7 -1.7
Individ och -56.1 -56.8 0.7 -219.8 -223.0 3.2
familjeomsorg
Aldreomsorg -97.2 -101.4 43 -401.9 -409.4 7.5
Halso- och -23.6 -22.9 07 -88.2 -89.9 1.8
Sjukvard
Funktionsstod -60.4 -65.7 5.2 -252.3 -258.3 6.0
Administration -8.1 -8.1 0.0 -31.2 -31.5 0.3
och
digitalisering SK
Summa -250.0 -259.8 9.8 -1013.0 -1030.0 17.0
Socialndmnden

Driftredovisningen visar det ekonomiska utfallet for januari till mars uppdelat per
verksamhetsomrade. Socialnamnden redovisade per mars period en positiv avvikelse med 9,8
miljoner kronor. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse motsvarande 17,0 miljoner kronor.

Kommentarer till resultat

Resultatet for perioden januari till mars visade ett dverskott pa 9,8 miljoner kronor. Overskottet
berodde framst pa lagre kostnader an beraknat for kopta verksamheter. Den privata
hemtjanstutféraren utforde farre timmar an budgeterat, vilket var den framsta orsaken till den
positiva avvikelsen. Aven kostnaderna fér personlig assistans enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) var lagre an planerat. Detta berodde pa att farre timmar
fakturerades an beviljat. Under perioden 6vergick dessutom ett drende till Forsakringskassans
ansvar, vilket innebar att kommunen endast stod for de férsta 20 timmarna. Sammantaget
bidrog detta till de lagre kostnaderna. Overskottet minskades dock av héga kostnader fér
placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Det positiva resultatet forklarades dven av att budgeterade medel for statsbidrag till privata
utforare inte anvandes, samt av erhallna statsbidrag fran Migrationsverket och generellt 1dga
personalkostnader. Inom flera verksamheter var personalkostnaderna lagre an budgeterat
eftersom vikarier eller inhyrd personal inte tillsattes vid vakanta tjanster eller vid sjukfranvaro.

Samtidigt redovisade halso- och sjukvarden hogre personalkostnader. Detta berodde pa ¢kad
anvéandning av inhyrd personal, till fljd av lag tillgang till timvikarier. Verksamheten behévde
aven forstarka bemanningen med inhyrd personal i samband med rekryteringar for att
sakerstalla en god arbetsmiljo och uppratthalla patientsakerheten. Antalet patienter i ordinart
boende inom hélso- och sjukvarden har 6kat 6ver tid, vilket medfort ett hogre tryck pa
verksamheten. Samtidigt var sjukfranvaron fortsatt hog, vilket ytterligare 6kade behovet av
bemanning.



Aven inom hemtjansten éverskred personalkostnaderna budgeten. Overtidskostnaderna inom
den interna hemtjansten var hoga, vilket tyder pa att bemanningen i forhallande till
verksamhetens behov periodvis varit anstrangd. Detta innebar att personal i storre utstrackning
behovde arbeta 6vertid for att sakerstalla bemanningen. Sjukfranvaron var dessutom relativt
hog under perioden, framfor allt till foljd av korttidsfranvaro samt en 6kad vardtyngd hos
omsorgstagarna. Sammantaget bidrog detta till ett 6kat behov av timavlénad personal och
darmed hogre personalkostnader an budgeterat.

Atgarder har vidtagits for att stabilisera bemanningen och minska kostnadsdrivande faktorer,
sarskilt kopplat till de 6kade personalkostnaderna inom halso- och sjukvard och hemtjénst.
Rekrytering pdgar inom flera verksamheter, bland annat inom hemtjanst samt halso- och
sjukvard, i syfte att minska beroendet av 6évertid, timanstallda och inhyrd personal. Parallellt
pagar ett aktivt arbete for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron i samverkan med
HR och foretagshalsovard.

Planering och arbetssétt har setts dver, exempelvis genom justerad schemaldggning i
hemtjansten. Uppfdljning och kontroll har stérkts, bland annat av utférda timmar hos privat
hemtjanstutforare, for att sakerstélla att insatser motsvarar beslut. Atgérderna férvéantas
successivt bidra till en mer stabil bemanning och en béttre kostnadskontroll.

Kommentarer till prognos

Socialndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 17,0 miljoner kronor vid arets slut, vilket
motsvarar en budgetavvikelse p& 1,7 procent. Overskottet férklaras framst av lagre kostnader 4n
budgeterat for kdpta verksamheter, sarskilt inom vard och omsorg. Den privata
hemtjanstutféraren beddms utféra farre timmar én budgeterat, vilket bidrar positivt till
prognosen. Aven dverskottet inom kdpt personlig assistans enligt LSS, som uppstatt under arets
forsta manader, bedoms till stor del besta under resten av aret.

Darutover bidrar statsbidrag fran Migrationsverket till ett 6verskott under aret. Avvikelsen
beddms vara av tillfallig karaktar och forvéantas inte bestd kommande ar.

Det finns samtidigt osdkerheter i prognosen. Utvecklingen av utférda timmar inom hemtjénsten
féljs noggrant, da en 6kning av volymer hos privata utférare kan paverka kostnadsbilden framat.

Inom individ- och familjeomsorgen, dar kostnaderna for placeringar initialt varit hdga, har ett
aktivt arbete bedrivits for att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Genom att effektivisera
arendefldden samt styra om mot tidiga och férebyggande insatser har verksamheten successivt
kunnat dampa kostnadsutvecklingen. Det finns dven en tydlig inriktning mot att minska antalet
placeringsdygn i Hem for vart eller boende (HVB), Statens institutionsstyrelse( SiS) och
konsulentstddda familjehem. Denna utveckling ar en effekt av det arbete som genomforts och
som fortsatt padgar. Prognosen innebar darfor att verksamheten, trots ett tidigare underskott,
narmar sig en ekonomi i balans och vid arets slut beddéms ligga i nivd med budget.
Bedomningen forutsatter samtidigt att den pagaende utvecklingen kvarstar, sarskilt vad géller
minskat behov av institutionsplaceringar.



Flera verksamhetsomraden prognostiserar dverskott inom personalkostnader. Detta forklaras
framst av vakanta tjanster och perioder dér sjukfranvaro inte ersatts med vikarier. Samtidigt
kvarstar utmaningar, sarskilt inom dldreomsorgen och hélso- och sjukvarden, dar
rekryteringsldaget och sjukfranvaron kan medfora fortsatt behov av évertid och timanstalld
personal. Inom séarskilda boenden finns dven osékerhet kopplat till 6kad vardtyngd. Pdgdende
utvecklingsinsatser, sdsom férandrade arbetssatt och nya bemanningsmodeller, kan paverka
kostnaderna framat, men effekterna ar i nuldget svara att fullt ut bedéma.

For att paverka den fortsatta kostnadsutvecklingen bedrivs ett aktivt arbete med att tillsatta
vakanta tjanster, minska sjukfranvaron i samverkan med HR och féretagshalsovard samt utveckla
schemalaggning och samverkan mellan verksamheter. Atgirderna bedéms successivt minska
behovet av dvertid och timanstallda samt bidra till en mer stabil bemanning och
kostnadsutveckling 6ver tid.

Prognosen baseras i flera delar pd bedémningar av volymer, vilket innebar en viss osakerhet.
Enstaka drenden kan fa stor ekonomisk paverkan och férandra prognosen med betydande
belopp. Prognoserna kan darfor variera mellan manaderna. Socialkontoret arbetar I6pande med
att utveckla prognossakerheten genom foérbattrade analyser och uppféljning, men konstaterar
samtidigt att vissa verksamheter, sarskilt de som ar volymstyrda, ar svara att prognostisera med
hog precision.

Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Mar  Utfall Jan - Mar Utfall helar 2025 Prognos helar
2026 2025 2026

Socialnamnden -250.0 -228.9 -961.2 -1013.0

Nettokostnaden dkade mellan &ren med 9,2 procent. Okningen férklarades framst av ékade
kostnader for kop av externa platser inom sarskilt boende. Samtidigt minskade intakterna, vilket
var en effekt av att egna boenden avvecklades och déarmed genererade lagre hyres- och
maltidsintdkter. Personalkostnaderna minskade ocksa till fljd av att de egna boendena
avvecklades, men minskningen motsvarade inte 6kningen av kostnader for kopta externa
sarskilda boendeplatser, vilket sammantaget bidrog till en hégre nettokostnad.



Ramprotokoll

Kategori Beslut Summa
Flerarsplan 2026-2028 KF 2025-06-23, § 146 1030,8
Justering av budgetramar KF 2025-11-17, § 235 3,5
Justering friskvardsbidrag KF 2002-08-26, § 115 1,3
Justering avskrivningar och rantor KF 2002-08-26, § 115 04
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 -6,0
Totalsumma 1030,0

Tabellen ovan visar socialndmndens budgetram som beslutades av kommunfullmaktige samt de
budgetjusteringar som har genomforts under aret. Budgeten har justerats genom ramtillskott,
|6neprioriteringar och friskvardsbidrag samt avseende avskrivningar och réantekostnader
kopplade till investeringar som genomférdes under 2025. Budgetramen har aven justerats nedat
till f6ljd av minskade hyreskostnader efter avveckling av sarskilda boenden i egen regi.
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BUN § 42 BUN/2026:318-042

Ekonomisk rapport mars 2026

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att

1. ge forvaltningen i uppdrag att till nastkommande nimndsammantriade
aterkomma med forslag pa atgéarder for att uppné en ekonomi i balans.

Yrkanden
Hanna Lindahl (C) yrkar pa féljande dndring;:

1. Ge forvaltningen i uppdrag att till nastkommande nimndsammantrade
aterkomma med underlag for att till kommunfullmaktige foresla en
forstarkning av namndens rambudget, med hianvisning till kostnader som
namnden inte haft radighet over.

2. Direfter ge forvaltningen i uppdrag att till nistkommande
namndsammantrade
aterkomma med forslag pa atgirder for att uppna en ekonomi i balans.

Cecilia Siosteen (KD), Christoffer Olsson (SD) och Ellinor Hogrell (SD) yrkar
bifall till Hanna Lindahls (C) dndringsyrkande.

Nasra Ali (S), Barbro Gripenstam (S) och Mattias Askerstedt (S) yrkar bifall till
liggande forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller bifall till Hanna Lindahls (C) férslag mot bifall till liggande
forslag och finner att naimnden beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsnimndens manadsrapport per sista mars 2026 visar en
negativ avvikelse med 0,8 miljoner kronor samt en helarsprognos med en negativ
avvikelse motsvarande 27,9 miljoner kronor.

I enlighet med Striangnis kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska
namnden vid ett befarat ekonomiskt underskott presentera en atgiardsplan.
Forvaltningen behover darfor ta fram ett forslag till atgardsplan och presentera
den for ndimnden vid nistkommande sammantride. Atgirdsplanen ska redovisa
hur och nar ett negativt resultat ska aterstallas.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘ ‘
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Namnden beslutar darefter om vilka atgiarder som ska vidtas och rapporterar
vidare till kommunstyrelsen. Aterkoppling och avstimning av &tgéirdernas effekt
sker sedan till namnden och kommunstyrelsen i samband med ménads- och
delarsrapportering tills nimnden har en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
uppné en ekonomi i balans far inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Miljomadssiga konsekvenser for hadllbar utveckling
Beslutet medfor inga miljomassiga konsekvenser for kommunen.

Sociala konsekvenser for hallbar utveckling
Beslutet medfor inga sociala konsekvenser for kommunen.

Uppfoljning
Atgirdsplanen ska vara barn- och utbildningsnimnden tillhanda till
sammantradet den 26 maj 2026.

Beslutsunderlag

Rapport, Ekonomisk rapport mars 2026 for barn- och utbildningsndmnden,
2026-04-21

Tjansteutlatande, Ekonomisk rapport mars 2026, 2026-04-07

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Kommunfullmaktige for kinnedom
Kommunrevisionen for kinnedom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnamnden




Driftredovisning

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan Prognos Budget helar Prognos
Mar 2026 Mar 2026 - Mar 2026 helar 2026 2026 Avvikelse

N@mnd och -84 -9.9 14 -46.1 -39.2 -6.9
forvaltning
Forskola inkl. -71.2 -74.8 36 -283.8 -283.8 0.0
pedagogisk omsorg,
Oppen forskola
Grundskola inkl. -166.5 -162.8 3.7 -622.9 -612.2 -10.7
fritidshem,
férskoleklass
Anpassad -18.5 -17.9 .06 -70.1 -67.8 -23
grundskola och
gymnasieskola
Gymnasieverksamhet -56.1 -54.5 16 -214.8 -206.8 -8.0
Vuxenutbildning -11.1 -11.2 0.1 -41.8 -41.8 0.0
Summa -331.8 -331.0 .0.8 -1279.4 -1251.5 -27.9
Verksamhet

Driftredovisningen visar det ekonomiska utfallet for januari till mars uppdelat per

verksamhetsomrade. Barn- och utbildningsnédmnden redovisade per 31 mars en negativ

avvikelse med 0,8 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar en negativ avvikelse motsvarande 27,9

miljoner kronor.

Kommentarer till resultat

Avvikelsen inom ndmnd och forvaltning beror framst pa att antalet barn och elever &r lagre &n
budgeterat. Den befolkningsprognos som presenterades i mars bekraftar denna utveckling.
Farre barn och elever medfor lagre utbetalningar av grundbelopp till verksamheterna, vilket ger
ett Overskott inom namnd och férvaltning. Detta 6verskott bedéms behdvas for kommande
volymjusteringar vid delar 2.

Forskolan redovisar ett 6verskott, vilket forklaras av att antalet barn varit hogre &n budgeterat

under varen. Det ger bade hogre intdkter och ett 6verskott som behovs for att hantera

kommande kostnadsokningar under sommaren och hosten, da barnantalet tillfalligt minskar i
samband med 6vergang till forskoleklass.

Periodens underskott for berérda verksamheter beror framst pa 6kade kostnader for skolskjuts
och elevresor till foljd av nya avtal, vilket har medfért hogre erséttningsnivaer.
Kostnadsodkningarna bedéms vara konstanta och innebar ett fortsatt ekonomiskt tryck pa
verksamheten under innevarande ar.



Sprakcentrum och gymnasieverksamheten redovisar underskott inom respektive verksamhet
och arbete har pabdrjats med att hitta atgarder for att na budget i balans. Gymnasiet ser
exempelvis 6ver kostnader for inkop av laromedel, tillsattande av vikarier, och aterbesattande av
tjanster vid naturliga avgangar.

Kommentarer till prognos

Heldrsprognosen visar ett underskott pa 27,9 miljoner kronor, motsvarande 2,2 procent av
budget. Den negativa prognosen forklaras till stor del av 6kade kostnader for skolskjuts och
elevresor till foljd av nya avtal. Dessa kostnader beddms ligga kvar pa en hég niva under aret
och innebér ett fortsatt ekonomiskt tryck under hela avtalsperioden som avser 3 ar, fram till
hostterminen 2028.

Underskottet kopplat till elevresor uppgar till totalt 10 miljoner kronor och férdelas pa:
e 8,5 miljoner kronor inom grundskolan
e 1,1 miljoner kronor inom anpassad grund- och gymnasieskola
e 0,4 miljoner kronor inom gymnasieskola

Gymnasieverksamheten prognostiserar darutéver ett underskott pa cirka 9 miljoner kronor.
Inom anpassad gymnasieskola beror detta framst pa ett fatal elever med omfattande stddbehov
som kraver hog personaltdthet. Inom ordinarie gymnasieskola handlar det framst om minskat
elevunderlag vid Thomasgymnasiet samt att anpassning av personalstyrkan tar tid. Samtidigt
behover bemanningen uppratthallas for att klara undervisningen enligt timplan.
Thomasgymnasiet har tillsammans med kommunala vuxenutbildningen bérjat analysera
kompetensen i respektive verksamhet i syfte att se om det gar att finna nagra
samordningsvinster. Darutdver ser gymnasiet éver kostnader for inkdp av laromedel, tillsdttande
av vikarier, samt aterbesattande av tjanster vid naturliga avgangar.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa 2 miljoner kronor utéver elevresor. Detta beror
framst pa fortsatt hog efterfrdgan pa sprakcentrums verksamhet, trots ett minskat antal
nyanlénda elever. Ett arbete har pabdrjats for att anpassa verksamheten och se dver och
anpassa nyttjandegraden fran enheterna, men effekterna vantas forst pa langre sikt.

Enligt aktuell befolkningsprognos minskar antalet barn och elever i dldern 1-18 ar med cirka 50
jamfort med budget. Detta innebar att namnden vid delar 2 férvantas aterlamna cirka 6 miljoner
kronor till centralt budgeterad post for demografisk volymjustering. Ungefar halften av dessa
medel ar redan fordelade till gemensamma kostnader, vilket bidrar till ett prognostiserat
underskott pa cirka 3 miljoner kronor.

Darutover tillkommer ett prognostiserat underskott pa cirka 3,5 miljoner kronor kopplat till
kostnader for placerade barn och elever med skyddad folkbokforing frdn andra kommuner.
Prognosen baseras pa utfallet for 2025, da 42 barn och elever var placerade.



Kommentarer till nettokostnadsforandring

Utfall Jan - Mar  Utfall Jan - Mar Utfall helar 2025 Prognos helar
2026 2025 2026

Barn- och utbildningsnamnden -331.8 -317.5 -1212.5 -1279.4

Nettokostnaden har 6kat mellan aren med 4,5% vilket motsvarar ca 14 miljoner kronor. Lone-
och prisupprakningar star for cirka 9,5 miljoner kronor. Kép av verksamhet och lamnade rese-
och inackorderingsbidrag star for cirka 1 miljoner kronor. Hyrorna pa Campus och utbyggnad
Finningeskolan star for 0,6 miljoner kronor. Skolresor star for 1,8 miljoner kronor och
aterbetalning av statsbidrag ar cirka 1 miljon kronor.

Ramprotokoll

Summa av Budget

Kategori ~ | Beslut T Summa
Flerarsplan 2026-2028 KF 2025-06-23, § 146 12179
Justering av budgetramar KF 2025-11-17, § 235 29,2
Léneprioritering 2026 KF 2002-08-26, § 115 0,2
Justering friskvardsbidrag KF 2002-08-26, § 115 1,2
Justering avskrivningar och réntor KF 2002-08-26, § 115 0,2
Hyresjustering KF 2002-08-26, § 115 2,8
Totalsumma 1251,5

Kommunfullméaktige beslutade 2025-06-23 § 146 om ramar for 2026. Darefter har budgeten
justerats med ett ramtillskott, |6neprioritering, kompensation for hégre friskvardsbidrag,
avskrivningar och rantor pa investeringar fran 2025 samt kompensation for hyresjusteringar.
Barn- och utbildningsnamndens nettobudget inklusive tekniska justeringar for ar 2026 uppgar
darmed till 1 251,5 miljoner kronor.
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SORMLAND 2026-04-24 RUN-HRU26-0054-2

§ 21/26 Aterrapportering om uppdrag om
Tillganglighetsstrategi

Diarienummer: RUN-HRU26-0054

Regionala utvecklingsnamndens beslut

1. Regionala utvecklingsdirektdren far i uppdrag att arbeta in det bredare
perspektivet pa tillgdnglighet utifran tillgédnglighetstriangeln 1 uppdraget
att utveckla Strukturbild Sérmland.

2. Regionala utvecklingsdirektoren far i uppdrag att ta fram en mobilitetsplan
for Sérmland.

3. Planen ska slutligen beslutas av Regionala utvecklingsndmnden senast
kvartal fyra ar 2028.

4. Regionala utvecklingsnimndens utskott ska anvindas som politisk
beredningsgrupp for arbetet med mobilitetsplan.

Proposition

Ann-Cathrin Rothlind (C) stéller forvaltningens forslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom Regionala utvecklingsnimndens utskott for regional
samhillsplanering den 20 mars 2026, § 2/26 samt Regionala
utvecklingsnimndens presidium. Arendet ir en foljd av tidigare beslut om
uppdrag att ta fram en analys kring behovet av en tillgénglighetsstrategi, regionala
utvecklingsndmnden den 19 juni, § 34/25.

Arendet

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 19 juni, § 34/25, att S6rmlands
regionala cykelstrategi forklarades inaktuell. Detta utifran att den i sin nuvarande
form inte fullt ut moter behoven av ett trafikslagsovergripande helhetsperspektiv.
Regionala utvecklingsdirektoren fick i uppdrag att genomfora en fordjupad analys
for att undersoka hur Region S6rmland bést tar ett samlat grepp om tillgénglighet
och om det fanns behov av att utveckla en ny regional tillgédnglighetsstrategi.

Analysen visade att regionen har goda forutsittningar att axla en mer
samordnande roll 1 frdgor som ror hillbar mobilitet och tillgédnglighet, men att
detta kréver ett mer integrerat arbetssétt samt styrdokument som adresserar
helheten. For att na en enhetlig styrning for hallbar tillgdnglighet visar analysen

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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att det &r battre att justera befintliga styrdokument succesivt for att finga upp
detta helhetsperspektiv, snarare &n att ta fram en ny dvergripande
tillgénglighetsstrategi. Daremot skulle en plan som agerar lank mellan styrning
och genomforande modta behoven av ett mer integrerat och tvérsektoriellt
arbetssitt.

Parallellt har den dversyn som gjorts kring dverenskommelsen om kollektivtrafik
1 Sodermanlands 14n visat att det saknas en konkretisering av
Trafikforsorjningsprogrammet som pekar ut behov av att utveckla strik, utvecklad
transportinfrastruktur, och utveckling av noder. Hér blir mobilitetsplanen
verktyget for att konkretisera Trafikforsorjningsprogrammet och forenkla den mer
operativa planeringen av kollektivtrafiken. Detta krdver ndra samverkan med
samtliga finansidrer av kollektivtrafiken da respektive finansidr ansvarar for
utveckling av sin del av kollektivtrafiken.

Darav foreslés att Regionala utvecklingsdirektdren far i uppdraget om att ta fram
en mobilitetsplan. Syftet med en mobilitetsplan dr att konkretisera utvecklingen
av gang, cykel, kollektivtrafik och vigatgirder, samt mobilitetslosningar i ldnet
med utgéngspunkt i resendrernas behov. Planen ska konkretisera planeringen och
behov av atgirder for att nd vara mal i Regionala utvecklingsstrategin,
Strukturbild S6rmland, Lénstransportplan, Trafikforsorjningsprogrammet samt
strategi for storregional kollektivtrafik. Den ska ocksé forenkla genomforandet av
Lénstransportplanen dé den tydliggdr behov av infrastrukturatgérder samt att det
kravs en cykelplan som visar prioriteringar for cykeldtgérder i linet, vilket
mobilitetsplanen kommer uppfylla.

Planen ska beslutas av Regionala utvecklingsndmnden senast kvartal fyra ar 2028
och ska innan dess remitteras till berérda instanser. Beslut om remiss av
Regionala utvecklingsndmnden ska ske senast kvartal 1 ar 2028. Uppdraget ska
aterrapporteras till nimnden om status under forsta halvaret ar 2027.

Regionala utvecklingsdirektoren far ocksa i uppdrag att inkludera
helhetsperspektivet pd tillgidnglighet 1 befintligt arbete att utveckla Strukturbild
Sérmland som beslutade vid regionala utvecklingsndmndens sammantriade 26
februari, § 4/26. Detta utifran rekommendationen att inkludera
tillganglighetsperspektivet 1 befintliga strategier i stéllet for att ta fram en ny
strategi.

Uppdraget dr en del 1 att genomfora den Regionala utvecklingsstrategin och har
tydlig koppling till de prioriterade inriktningarna; Goda boende- och livsmiljoer
for jamlika mojligheter till arbete, vidlbefinnande och vélfédrd, samt En héllbar
fysisk och digital tillgénglighet och mobilitet.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande — Aterrapportering uppdrag om Tillginglighetsstrategi
Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsndmnden sammantride den 2025-06-
19 - Aktualitetsforklaring cykelstrategi

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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Forstudie Hallbar tillganglighet

Beslutet expedieras till

Trafikverket

Lénsstyrelsen 1 Sodermanlands lén

Eskilstuna kommun

Flen kommun

Katrineholms kommun

Gnesta kommun

Nykdpings kommun

Oxelosunds kommun

Strangnds kommun

Trosa kommun

Vingékers kommun

Kenneth Hagstrom, regional utvecklingsdirektor
Christian Udin, verksamhetschef samhallsplanering och infrastruktur
Jani Korkko, verksamhetschef, Allméan kollektivtrafik
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§1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

2026-04-16

Till justerare av dagens protokoll valdes Roger Steen samt prelimindr tidpunkt for justering
2026-04-30.

§ 2 Kallelse i behdérig ordning

Kallelse utsdndes 2026-04-09 och styrelsen ansag sig behérigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att faststdlla dagordningen.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§ 5 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, firmateckning
Dnr SEVAB.2026/42

Christina Pettersson och Sara Devida redogjorde foér férandringar av VD-instruktionen, syftet med
justeringarna ar att fortydliga och harmonisera VD-instruktionerna mellan samtliga bolag.

Styrelsen tog beslut om att inféra en till att-sats som ger VD sarskild ratt att sjalv utfarda
rattegangsfullmakter.

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade
att godkdnna foreslagen arbetsordning for styrelsen och
att anta féreslagen instruktion for VD och

att ge VD sérskild behérighet att ensam utférda réttegangsfullmakter f6r ombud i SEVAB:s,
inklusive dotterbolags, drenden infér domstolar och myndigheter samt i skiljeférfaranden.

att firman tecknas av styrelsen samt
att firman tecknas av styrelseordférande och VD, tva i forening eller

att firman tecknas av en av dessa i férening med nagon av évriga ordinarie ledaméter.
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2026-04-16

§ 6 VD-rapport

Magnus Eriksson rapporterade fran Regional Energis varmote den 14-15 april, dér diskussionerna
framst kretsade kring effektavgifter, etableringar samt aktiviteter under Almedalsveckan.

Styrelsen fick sedan information om aktuella hdndelser i omvarlden samt aktiviteter inom
verksamheterna, och darefter en uppdatering av den pagaende genomlysningen.

Den utdragna tvisten med kunden i Edsala Kalkudden har nu provats av tingsrétten, och domstolen
beslutade till var férdel.

SEVAB-koncernens resultat efter finansiella poster blev 15,4 miljoner kronor, vilket ar 2,6 miljoner
battre an budgeterat per den 31 mars 2026.

Kort sammanfattning av den preliminégra resultateffekten av transporten av hushallsavfall till
Linkdping/Tekniska verken med anledning av ombyggnationen av den optiska sorteringen.

Investeringsutfall fér perioden 72,7 Mkr jamfért med helarsbudget 503,9 Mkr.
Genomarbetad prognos kommer att presenteras vid ndsta sammantrade.

Fragan om representation i Fibra/Samkoms styrelse lyftes, presidiet tar fragan vidare till kommande
dgardialog.

§ 7 Uppféljning SARV
Statusrapporten gdllande arbetet vid Strangnés avloppsreningsverk finns under dagens
sammantradeshandlingar i Team Engine.

Styrelsen begar en uppdaterad presentation som omfattar en mer grundlig analys av tidplan, risker
och investeringsniva vid ndsta sammantréade.

§ 8 Rapport grundldggande granskning 2025 av Kommunrevisionen

Dnr SEVAB.2026/40
Ordféranden noterade att granskningsrapporten inte behandlades under motet med
kommunrevisionen, och att det inte fanns mdjlighet att diskutera slutsatserna eller presentera
bolagets hantering av aktuella fragor.
Darfér kommer ordfdérande initiera ett uppféljningsmdte med revisorerna.
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Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB bekrdftade

att  "Rapporten avseende grundldggande granskning 2025 av Kommunrevisionen" har mottagits.

§ 9 Inriktning avseende anvdndning av fjarrvarme i kommunkoncernens

fastigheter
Dnr SEVAB.2026/41

Styrelsen for SEVAB Stréngnds Energi AB med dotterbolag beslutade

att  anta nedanstdende inriktning géllande anvandning av fjarrvéarme i kommunkoncernens
fastigheter.

Sammanfattning

Strangnds Kommunfullmdktige har tagit beslut om "Inriktning avseende anvandning av fjdrrvarme i
kommunkoncernens fastigheter” (Dnr KS/2025:541-011) och uppdragit at dotterbolagen att fatta ett
likvardigt beslut

§10 Lokalfragor

Ordféranden informerade om att, vid ESEM:s styrelsesammantrade 17 april, kommer SEVAB:s
representanter i styrelse foresld att VD ges i uppdrag att genomlysa ESEMs lokalsituation och
personalens lokalisering kopplat till Strangnds respektive Eskilstuna. Strangnds uppfattning ar att
det saknas personalmassig balans mellan Stréngnds och Eskilstuna vad géller hemvisten i respektive
kommun. Under aren har fler och fler tjanster lokaliserats till Eskilstuna vilket resulterat i en obalans
mellan kommunerna.

§ 11 NKI (N6jd Kund Index)

Peter Keller, chef fér Kund och Affar, samt Emelie Vapper, varumarkesansvarig, inledde métet med
att presentera en statusuppdatering kring arbetet med Kraftpaketet och de prioriterade
aktiviteterna.

Dérefter presenterades NKl-resultatet fér 2025, som visar en viss forsamring av kundndjdheten
rorande SEVAB, bade bland privata konsumenter och néaringsidkare, jamfort med utfallet fér 2024.
Utvecklingen ligger i linje med den generella trenden inom energibranschen.
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Det framgar att kunder fortsatt vardesatter verksamhetens stabilitet och trygghet, men att bolaget
tappar i fraga om image - en faktor som bedéms vara avgérande for kundnéjdheten.

2026-04-16

Vidare redogjordes for aktuella atgarder/aktiviteter med syfte att starka bolagets varumarke och
forbattra kundupplevelsen.

Styrelsen énskar en fordjupad analys gallande resultatskillnader i NKI mellan Strangnds och
Eskilstuna, men &ven, efter sommaren, en férdjupad genomgang av framtagna insatser.

§12 Tema handlingsplan SEVAB

Skolsamarbete/ferie/praktik

HR-chef Anna Linder redogjorde fér samarbetet mellan SEVAB och kommunen gdllande
skolanknutna initiativ. Malsattningen for 2026 &r att kunna erbjuda fler feriearbeten till ungdomar
jamfort med 2025, samt inleda ett samarbete med skolan kopplat till SEVAB:s karnverksamhet inom
el, vatten och renhallning med stdd av medel fran Klimatfonden.

Anna Linder och Roger Steen har diskuterat vilken inriktning SEVAB bér ha och vilka mdjliga
aktiviteter som kan hjélpa bolaget att fa ratt kompetens for framtida behov, utéver det som redan
gors idag.

Roger Steen kommer att bistd arbetet genom att etablera/férmedla nya kontakter inom

skolvasendet. For att nd ut till en bredare grupp ungdomar efterfragas dven ytterligare
kontaktvagar via representanter fran naringslivet och kommunen.

Kort information kring Arbetsmarknadskunskap och Klimatfonden.

Styrelsen framforde sitt tack for presentationen och rekommenderar att koncernstyrelsen ges
mdjlighet att ta del av motsvarande dragning.

Sponsringsplan SEVAB

Peter Keller gick igenom sponsringsplanen for 2026 enligt styrelsebeslutet fran 2025.

§ 13 Uppféljning Al-centrum i Stréngnds

Styrelsen fick en sammanfattning fran ordféranden som beskrev hur projektet ligger till just nu.
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§14 Ovriga fragor

Aterkoppling sponsring Stréngnés IBK

Ordféranden, Caroline Fagerstrém, Carl-Johan Insulander och Fredrik Malmberg
(sponsringsansvarig) har traffat Strangnés IBK enligt tidigare uppdrag.

Ett nytt tilldgg om drog- och dopningspolicy kommer att inkluderas i alla befintliga sponsoravtal, for
att tydliggdra bolagets instélining i dessa fragor.
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Roget/Steen
Date: 2026-05-19 15:05 CEST
Signed via account: roger.steen@strangnas.se
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Carl-Johan Insulander 2:e vice ordférande Affairs/Agarstyrningsansvarig
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Stig Persson
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Caroline Fagerstrém

Ej narvarande
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&1 Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Roger Steen samt prelimindr tidpunkt for justering
2026-04-30.

§ 2 Kallelse i behorig ordning
Kallelse hade utsants 2026-04-09 och styrelsen ansag sig behérigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen for SEVAB N&t AB.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§ 5 Effektavgifter

Magnus Eriksson redogjorde fér situationen kring effekttarifferna efter regeringens beslut att skjuta
upp inférandekravet. Ursprungligen hade Energimarknadsinspektionen beslutat att samtliga
elndtsbolag i Sverige skulle implementera effektavgiften senast den 1januari 2027.

Tjansteméannens férslag &r att avvakta vidare utveckling och ateruppta drendet nér regelverket har
klargjorts.

Styrelsen stéllde sig bakom forslaget att avvakta inférandet. Under tiden har tjansteménnen fatt i
uppdrag att vidareutveckla férslaget samt granska kalkylerna. Styrelsen var enig om att inférandet
av effekttariffer bér pausas tills vidare.
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§ 6 Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och firmateckning
Dnr SEVABN.2026/13

Styrelsen for SEVAB Nat AB beslutade

att godkdnna foreslagen arbetsordning for styrelsen och

att anta féreslagen instruktion for VD och

att ge VD sarskild behdrighet att ensam utfarda réttegangsfullmakter fér ombud i SEVAB:s,
inklusive dotterbolags, darenden infér domstolar och myndigheter samt i skiljeférfaranden

att firman tecknas av styrelsen samt
att firman tecknas av styrelseordférande och VD, tva i forening eller

att firman tecknas av en av dessa i férening med nagon av évriga ordinarie ledaméter.

§7 Ovriga fragor

Inga 8vriga fragor.
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Protokoll fran ordinarie arsstamma for Energikontoret i Malardalen

(organisationsnummer 556134-8698), den 13 maj 2026

1. Stdmmans dppnande
Stamman 6ppnandes av Daniel Jansson Hammargren, samtliga narvarande halsades

valkomna.

2. Faststdllande av dagordning och val av ordférande samt sekreterare vid stimman
Stamman foreslog att punkten 10a utgar och tas upp vid senare tillfdlle om det blir aktuellt.
Darefter faststallde stamman dagordningen. Till stdmmans ordférande valdes Hannu
Hogberg och till sekreterare Helena Ek.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Agare Antal aktier % Agarombud
Vasteras stad 1310| 22,70 Jenny Bengtsson
Eskilstuna Kommun 1300| 22,53 Sarita Hotti
Nykopings kommun 490| 8,49
Enkopings kommun 420| 7,28 Peter Book
Katrineholms kommun 320| 5,55 Christer Sundqvist
Strangnas kommun 300 5,20 Anders Harnbro
Hallstahammars kommun 170 2,95 Reinder Nispeling
Flens kommun 160 2,77
Heby kommun 150 2,60
Arboga kommun 150 2,60
Knivsta kommun 140 2,43
Fagersta kommun 140| 2,43
Oxelésunds kommun 120| 2,08
Gnesta kommun 100 1,73
Trosa kommun 100 1,73 Sam Dandemar
Vingakers kommun 100 1,73 Lennart Andersson
Surahammars kommun 100 1,73
Kungsors kommun 90 1,56
Norbergs kommun 60| 1,04 Henry Lehto
Skinnskattebergs kommun 50| 0,87

5770|100,00

Rostlangden godkandes av stamman.

Energikontoret i Mélardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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4. Val av tva justerare
Till justerare utsags Peter Book och Jenny Bengtsson.

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Kallelse till stdmman har skett genom brev daterat 2026-04-27 till samtliga d4garkommuners
registratoradress. Agarombuden kallades personligen via e-post 2026-04-28.
Konstaterades att stamman ar i behorig ordning kallad.

6. Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.
Energikontoret i Malardalen AB:s arsredovisning, revisionsberéattelse och granskningsrapport
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 lades fram.
Stamman beslutade att godkdnna arsredovisning, revisionsberattelse och gransknings-
rapport.

7. Stamman beslutade att:
a) Faststalla framlagd resultat- och balansrdkning.
b) Disponera bolagets resultat enligt i arsredovisningen angivna forslag.
c) Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer
Stamman beslutade att inget arvode ska utga till styrelseledamoter.
Auktoriserad revisor arvoderas enligt rékning, inget arvode ska utga till lekmannarevisor.

9. Val av styrelseledaméter samt revisor, revisorssuppleant samt lekmannarevisor
Stamman beslutar val av styrelseledamoter, suppleanter och revisorer enligt nedan.
Dessa kvarstar intill slutet av arsstdmma 2027.

Ledamdter:

Vakant, Vasteras stad

Kristina Birath, Eskilstuna kommun

Maria Ljungblom, Nykdpings kommun

Daniel Jansson Hammargren, Enképings kommun
Gunnar Ljungqvist, Katrineholms kommun

Jacob Hogfeldt, Strangnas kommun

Peter Ristikartano, Hallstahammars kommun

Suppleanter:

Ann-Charlotte Munter, Flen kommun
Lena Gunnarsdotter, Heby kommun
Samuel Strémgren, Arboga kommun
Thomas Malmer, Knivsta kommun
Lisa Ekberg, Fagersta kommun

Klas Lundbergh, Oxel6sunds kommun
Ingrid Jerneborg Glimne, Gnesta kommun
Rasmus Delteus, Trosa kommun
Karolina Rosta, Vingakers kommun
Rune Larsen, Kungsors kommun
Mikael Berg, Surahammars kommun
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Adjungerade:
Lennart Lidquist, Skinnskattebergs kommun
Olle Rahm, Norbergs kommun

Stamman beslutar att vélja Azets Revistion & Radgivning AB som revisionsfirma, med Cecilia
Kvist som auktoriserad revisor.

Asta Matikainen Lecklin, Vasteras stads kommunrevision, véljs som lekmannarevisor.

10. Ordféranden avslutade ordinarie arsstimma. Ordforande tackade styrelsen och vd for ett
val utfort arbete och dgarombud fér engagemang vid ordinarie arsstamma.

Eskilstuna, 13 maj 2026

Ordférande
Hannu Hogberg

Sekreterare
Helena Ek

Justerare
Justerare

Energikontoret i Mélardalen, Eskilstuna, SWEDEN
www.energikontor.se
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