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ON § 117
Godkannande av dagordning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden godkidnner dagordningen.
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ON § 118 Dnr 2026/000034
Redovisning sjukskrivningstal

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av informationen.
Omsorgsndmnden beslutar att redovisningen av sjukskrivningstalen ska presenteras for nimnden
varje kvartal framdver istéllet for vid varje sammantrade.

Sammanfattning

Enhetschef informerar om sjukfrdnvaron for perioden augusti 2026.

Den totala sjukfranvaron for forvaltningen fortsdtter att minska. Sjukfranvaron ligger pa 8,9 procent
1juli, att jaimfora med 10,5 procent motsvarande méanad forra aret. Ackumulerad sjukfranvaro till
och med augusti ligger pa 9,4 procent.

Korttidsfranvaron minskar pé forvaltningsnivd, men ér fortsatt hog framfor allt inom LSS och
Hunnebohemmet.

Langtidsfrdnvaron minskar sammantaget men dr fortfarande den dominerande delen i bland annat
IFO och Korttiden, och hog dven pa Hunnebohemmet.

Fokus framat &r att ga fran beddmning till systematisk uppf6ljning och malet dr att systematiskt
undersoka mgjliga samband och sdkerstilla att arbetsrelaterade faktorer inte forbises

Underlag

Sammanstillning av sjuktal per augusti ménad 2026.

Yrkande

Mikael Sternemar (L) yrkar pa att redovisningen av sjukskrivningstalen ska presenteras for
ndmnden varje kvartal framover istéllet for vid varje sammantréde.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Mikael Sternemars (L) yrkande och finner att Omsorgsndmnden
antar detta.

Skickas till

Socialchef
Enhetschef
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ON § 119 Dnr 20267000020
Kommunikation till/fran rdden

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av informationen.

Sammanfattning

Omsorgsndmnden diskuterar eventuella drenden att ta upp pa morgondagens mote med Rédet for
pensiondrs- och tillgdnglighetsfragor.
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ON § 120 ON 2026/000202
Uppdrag — Verksamhetsforandring socialpsykiatrin

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av informationen.

Sammanfattning

Enhetschef Funktionsstdd Boende och enhetschef Arbete & Stdd informerar om den organisatoriska
forandring som sker inom socialpsykiatri.

Det foreligger ett minskat behov av gruppboende vilket medfor att Smedsgatan kommer att
avvecklas som gruppboende. De individanpassade insatserna kommer att fortsétta. Organisationen
kommer skapa en gemensam bas for boendestdd och Traffpunkt.

Boendestddet kommer att borja arbeta dven kvéllar och helger i samband med den organisatoriska
forandringen.

Enligt tidplanen sa kommer fordndringen att trdda ikraft 2026-12-01.
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ON § 121 Dnr 20267000010
Arendebalanslista

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av drendebalanslistan.

Sammanfattning

Néamndsekreteraren gar igenom drendebalanslistan per 2026-10-19.

Underlag
Arendebalanslista per 2026-10-19.
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ON § 122 Dnr 2026/000005
Redovisning av delegationsbeslut

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av redovisade delegationsbeslut

Underlag
Lista pé delegationsbeslut under tiden 2026-09-18 till 2026-10-15.
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ON § 123 Dnr 2026/000006
Redovisning anmalningsarenden

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av redovisade anmélningsédrenden.

Underlag
Lista pad anmélningsdrenden under tiden 2026-09-18 till 2026-10-15.
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ON § 124 Dnr 2026/000197
Sammantradestider 2027

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmndens arbetsutskott tar del av informationen.

Omsorgsndmnden faststiller foljande datum for sammantrade och temadialog under 2027;
e Omsorgsndmnden — 14/1, 25/2, 24/3, 22/4, 27/5, 26/8, 21/10, 25/11
e Omsorgsnamndens arbetsutskott — 21/1, 4/2, 4/3, 8/4, 5/5, 3/6, 12/8, 9/9, 7/10, 4/11, 9/12
e Omsorgsnamndens Temadialog: 24/3, 27/5, 26/8, 21/10

Sammanfattning

Kansliavdelningen har i samrad med ekonomiavdelningen tagit fram forslag pa sammantrédestider
for 2027 for Omsorgsndmnden, Omsorgsnamndens arbetsutskott och Temadialog. Enligt géllande
reglemente ska ndimndernas sammantrdden samordnas med tidpunkterna for Kommunstyrelsen och
Kommunfullmidktige. Forslaget dr anpassat efter den ekonomiska tidsplanen, kommunallagen och
for att minska handlaggningstiden. Den ekonomiska tidplanen maste respekteras och
ndmndssammantrddena anpassas efter Kommunstyrelsens och Kommunfullmaktiges
sammantriaden.

Tider for facklig samverkan ska placeras mellan utskott och ndmnd. Efter 6verenskommelsen
kommer dessa sammantriadestider faststéllas av den fackliga samverkansgruppen.

P& Omsorgsndmndens forsta sammantrdde 2027 ska ledaméter till Omsorgsndmndens arbetsutskott
utses.

Politiska sammantraden &r inplanerade pd onsdagar och torsdagar, och en anpassning till den
ekonomiska arsprocessen har gjorts.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 126
Tjénsteutldtande namndsekreterare 2026-09-21
Forslag planering sammantrdaden 2027 — ON och ONAU, 2026-09-04

Propositionsordning

Ordforanden stéller fraga till nimnden om antalet temadialogdagar under 2027 ska vara fyra.
Ordforanden finner att ndmnden bifaller forslaget.

Ordforanden stiller fraga till nimnden om temadialogdagarna ska genomforas i anslutning till
ndmndens ordinarie sammantrdden. Ordféranden finner att nimnden bifaller forslaget.

Ordforanden stéller fraga till nimnden om temadialogdagarna ska genomforas den 24 mars, 27 maj,
26 augusti och 21 oktober 2027. Ordforanden finner att ndmnden godkénner de foreslagna datumen.

Skickas till

Kommunstyrelsens kansli
Omsorgsndmnden
Socialchef
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ON § 125 Dnr 2026/000193

Redovisning av uppfoljningsplan for uppdrag enligt ON § 95
(2026-08-27)

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av informationen och anser uppdraget slutredovisat.

Beskrivning av darendet

Omsorgsndmnden beslutade 2026-08-27 § 95 att ge Socialchefen i uppdrag att till namnden 1
oktober aterkomma med datum for nédr uppfoljning kan ges till ndmnden for samtliga uppdrag som
giller beslut fattat av ndimnden under § 95.

Beslutet under § 95 innefattar uppdrag till Socialchefen att d&terkomma med férdjupad
information/uppfoljning om hur forvaltningen framover ska jobba med forebyggande arbete pa
Individ och familjeomsorgen (IFO) utifran den nya socialtjénstlagen, avvikelser, tillgingliga
funktionella arbetskldder for personalen, kompetensforsorjning inkl. vikarierekrytering pa helaret,
hallbara scheman for personalen (till exempel var 3:e helg), viardegrund- och bemétandearbete,
vardtyngdsmétningar for att battre optimera vardinsatserna/behov av bemanning inklusive en
prognos pé befolkningsutvecklingen for att skapa bittre mdjlighet for nimnden att agera och fordela
medel tidigt samt ge forutséttningar till budget i balans pa lang och kort sikt.

Omsorgsndmnden beslutade dven att ge Socialchefen 1 uppdrag att 1 arbetet med dversynen av
planeringsmodell minutstyrning (ON 2025/139) ta i beaktande "Morbyldngamodellen” samt att
skynda pé inforandet av digital handling pa nétet (ON 2020/58).

I bilagan redogdrs for tidplan pé respektive uppdrag.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 122

Tjénsteutldtande Socialchef 2026-09-21

Tidplan for aterrapportering, se drendebalanslistan daterad 2026-09-29
Skickas till

Socialchef
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ON § 126 Dnr 2024/000185

Uppdrag — Redovisning av forebyggande arbete inom Individ- och
familjeomsorgen

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisningen och ddrmed anse uppdraget avseende
fordjupad information om individ- och familjeomsorgens forebyggande arbete utifrdn den nya
socialtjanstlagen besvarat.

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgen redovisar hur det forebyggande perspektivet ska genomsyra hela
verksamheten. Arbetet omfattar tidig upptéckt av behov, 6kad tillgidnglighet och samverkan, stod
som utgar fran den enskildes samlade situation samt fortsatt utveckling av 16sningar pd hemmaplan.
Kunskap fran enskilda drenden ska ockséd anvindas for att identifiera monster och utforma tidiga
atgirder. Den formella myndighetsprocessen anvidnds nér den behdvs for rittssdker handldggning.
Redovisningen beskriver ett pdgaende utvecklingsarbete och innebér inte i sig beslut om nya
resurser eller insatser.

Beskrivning av darendet

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att det forebyggande perspektivet ska genomsyra hela
verksamheten, snarare @n att vara begrinsat till sdrskilda insatser eller projekt. Malet &r att
socialtjanstens kompetens ska kunna anvéndas tidigare och mer flexibelt, samtidigt som den
formella myndighetsprocessen anvinds ndr den behdvs for en réttssdker handlaggning.

En central del dr tidig upptéckt och tidigt agerande. Signaler 1 enskilda drenden ska inte bara
hanteras utifran det aktuella behovet utan ocksa kunna anvéndas for att identifiera monster och
forebygga en negativ utveckling. Arbetssittet kan beskrivas som signal — monster — analys —
forebyggande handling.

For att nd manniskor tidigare behdver socialtjdnsten ocksa vara tillgédnglig och nérvarande i de
sammanhang dir invanarna finns. Samverkan med exempelvis skola, hilso- och sjukvard,
familjecentral, BVC och polis &r darfor viktig for att tidigt identifiera behov och erbjuda stéd och
information.

Arbetet ska samtidigt utgé fran den enskildes samlade behov, inte enbart fran vilka befintliga
insatser personen uppfyller kriterierna for. Aven nir en ansdkan avslas behdver det
uppmaérksammas om det finns ett bakomliggande stddbehov och om personen kan végledas till
annat stod. Samordning ar sarskilt viktig for personer med komplexa behov. En fortsatt utveckling
av stdd pad hemmaplan &r ocksd en del av det forebyggande arbetet. Genom att erbjuda stod tidigare
och nidrmare personens vardag kan mer omfattande eller ingripande insatser i vissa fall forebyggas.
Den 6vergripande forflyttningen &r fran att fraimst hantera konsekvenserna av sociala problem till
att 1 storre utstrackning upptéicka behov tidigt, forebygga att problem vixer och erbjuda stod innan
situationen blivit akut. Réttssdker myndighetsutovning och mer omfattande insatser ska samtidigt
finnas kvar nir de behdvs.
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Forts. ON § 126 Dnr 2024/000185
Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Redovisningen innebér i sig inget beslut om nya ekonomiska ataganden. Utvecklingen av arbetssatt
sker inom verksamhetens ordinarie ramar. Tidigare stdd och fler 16sningar pa hemmaplan kan pa
sikt minska behovet av mer omfattande insatser, men nagon ekonomisk effekt 4r inte berdknad i
detta drende. Forslag som kréver ytterligare resurser far provas sarskilt.

Organisation och personal

Arbetet forutsdtter att individ- och familjeomsorgens olika delar anvénder sin kompetens i tidigare
skeden och samverkar med andra aktorer. Det kan krdva prioritering, tydliga ansvar och fortsatt
utveckling av arbetssétt inom befintlig organisation. Redovisningen innebér inget beslut om dndrad
bemanning.

Hallbar utveckling

Arbetssittet syftar till att ménniskor ska kunna fa stod tidigare och att behov ska kunna
uppmadrksammas innan problemen vixer. Det beddms bidra till social hallbarhet. Redovisningen
innebadr i sig inga beslut om nya insatser eller fordndringar med faststdllda miljoméssiga
konsekvenser.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 125
Tjéansteutldtande enhetschef 2026-09-23
Uppdragsredovisning, daterad 2026-09-22

Skickas till

Socialchef
Enhetschef
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ON § 127 Dnr 2025/000139
Uppdrag - Oversyn av planeringsmodell Minutstyrning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden godkinner redovisningen av uppdraget och forklarar ddrmed uppdraget avslutat.

Sammanfattning

Omsorgsndmndens ordférande gav Socialchefen 2025-11-13 i uppdrag att se dver
planeringsmodellen for minutstyrning inom hemtjinsten. Inom ramen for samma drende behandlas
dven ett ndmndinitiativ frdn Maria Arnborg (M) om att utreda mdjligheten att 1dmna
minutstyrningen och undersoka alternativa arbetssétt.

Utredningen visar att nuvarande planering, med angivna start- och besokstider, kan bidra till stress
och ett alltfor stort fokus pa tid i stillet for omsorgstagarens behov och insatsens kvalitet.
Forvaltningen har darfor studerat arbetssétt 1 Trollhdttan, Goteborg och Morbyldnga. Gemensamt
for dessa ér ett 0kat fokus pd den enskildes behov, kontinuitet och stdrre handlingsutrymme for
medarbetarna. Morbyldngamodellen innebdr en mer omfattande fordndring av hemtjénstens
arbetssitt och organisation.

Forvaltningens bedomning ar att Sotends, med inspiration fran framfor allt Trollhéttan och
Goteborg, kan utveckla nuvarande arbetssdtt genom att minska fokus pé tidsangivelser och ge
medarbetarna storre mojlighet att anpassa insatserna efter omsorgstagarens behov. Viss
tidsplanering behdver dock finnas kvar for att verksamheten ska kunna planera bemanning,
forflyttning, dokumentation och dvriga arbetsuppgifter.

Arbetet foreslds fortsdtta med inriktningen att stegvis minska upplevelsen av minutstyrning och
folja upp effekterna pa kvalitet, arbetsmiljé och resursanvéndning. Forslaget bedoms 1 nulédget inte
medfora ndgra storre kostnader utover arbetstid for fortsatt verksamhetsutveckling och uppf6ljning.

Beskrivning av drendet

Omsorgsndmndens ordférande gav Socialchefen i uppdrag 2025-11-13 att gora en versyn av
planeringsmodell Minutstyrning. Maria Arnborg (M) ldmnade 2025-11-13 in ett initiativirende som
foreslog att kommunen skulle utreda mgjligheterna att 1imna det minutstyrda planeringssystemet
och undersoka alternativa modeller inspirerade av bland annat Trollhdttan och Goéteborg.
Omsorgsndmnden beslutade 2026-02-26 § 31 att initiativet ska behandlas inom ramen for det redan
pagaende drendet Oversyn av planeringsmodell Minutstyrning.

Sotends kommun anvénder 1 dag ett planeringssystem dér besok planeras med starttid och planerad
besokstid. Systemet med minutstyrning har fatt kritik pa flera hall i landet s& dven 1 Sotends.
Medarbetare och @ven brukarna upplever stress och tidspress ndr de far besked pd att en viss insats
endast far ta ett visst antal minuter 1 ansprak. Det har ocksa bidragit till en kultur dar man pratar om
besokstidens langd, vid vilket klockslag ndsta besok ska ske och hur ldng tid emellan besdken som
stér till forfogande osv. Det har beskrivit som en osund fixering vid tid och att kvalitén pé insatsen
har hamnat i skymundan.
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Forts. ON § 127 Dnr 2025/000139

Problemen ér inte unika for Sotends kommun och under utredningsarbetet har forvaltningen tittat pa
bade pa vad man gjort pd andra hall i landet med ett sérskilt fokus pa Trollhéttan och Géteborg
Forvaltningen har dven tittat pA Morbyldngas mer omfattande modell for planering av hemtjénst.

I Trollhéttan och Goteborg har fordndringsarbetet bland annat inneburit att bistdndsbeslut och
planering i storre utstrackning utgar fran vilket stod den enskilde behdver, snarare dn fran exakt
tidsatgang for varje insats. Man har fokuserat pa mindre arbetsgrupper, 6kad kontinuitet, storre
mandat till underskéterskor och mindre fokus pa schablontider. Goteborg har valt att behalla sitt
planeringssystem men skapa storre marginaler i planeringen, vilket ger medarbetarna béttre
forutséttningar att anpassa insatserna efter omsorgstagarens behov.

Morbylangamodellen bygger pé ett mer systematiskt fordndringsarbete med fokus pé att forsta den
enskildes behov och anpassa stodet direfter. Modellen har utvecklats under flera ar och omfattar
flera delar, bland annat fordndrade arbetssitt, ldrande i1 verksamheten och strukturerad uppf6ljning. I
korthet innebdr modellen att hemtjénstpersonalen sjdlva lagger upp och planerar arbetet,
planeringen tar sikte pa att 6ka kontinuiteten for den enskilde sé att denne moter farre personer och
underskoterskor har fétt storre mandat att anpassa hjélpen efter situationen. Utdver det har man
ocksa starkt upp samverkan mellan hemtjéanst, bistindshandlaggare, sjukskdoterskor, arbetsterapeuter
och fysioterapeuter. Modellen bedoms darfor vara mer omfattande @n att enbart ta bortse fran
tidsangivelser 1 planeringssystemet. Det &r naturligtvis fullt mojligt att borja arbeta efter
Morbylangamodellen men da bor man var medveten om att det krdver en mer omfattande insats och
en mer genomgripande fordndring av hemtjansten

I Sotends kommun kan man pa ett sétt sdga att vi inte tillimpar minutstyrning eftersom vi ska arbeta
utifrdn individens behov i centrum och beddmningen ska utg fran den enskildes behov av stdd och
inte enbart fran tidsatgang. Att vi &ndé pratar om minutstyrning beror framst pé att vi lever kvar i en
kultur och med ett planeringssystem som missgynnar avvecklandet.

Det man kan gora &r att med inspiration frdn Trollhdttan och Goteborg ta bort s& ménga
tidsangivelser som mgjligt 1 nuvarande planeringssystem samt att man aktivt arbetar med
personalgrupperna i syfte att forflytta fokus fran ett "tidstéank” till ett fokus pa insats och kvalité i
stéllet for tiden for besok och mellan besok. Alla bor sjdlvklart vara medvetna om att oavsett vilken
modell man véljer s& behdver det finnas ndgon form av planerad uppskattning péd hur lang tid ett
besok hos en brukare tar. En planering behover givetvis ocksé ta hdnsyn till andra delar som ingéar i
arbetet sdsom rapport, dokumentation och forflyttning

Forvaltningens forordar ett fortsatt arbetet med att stegvis minska upplevelsen av minutstyrning,
prova andra arbetssétt som ger medarbetarna dkat handlingsutrymme och f6lja upp effekter pa
kvalitet, arbetsmilj6 och resursanvindning.
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Forts. ON § 127 Dnr 2025/000139
Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Forslaget innebir i nuldget inga kostnader utover den arbetstid som kravs for fortsatt
verksamhetsutveckling, uppfoljning och eventuella anpassningar i planeringssystemet. Om
kommunen pé sikt véljer att genomfora en storre omstéllning enligt exempelvis
Morbylangamodellen kan det medféra behov av projektledning, utbildningsinsatser och férandrade
rutiner for uppfoljning.

Organisation och personal

Forslaget innebér att hemtjanstens medarbetare kan fa ett storre handlingsutrymme 1 det dagliga
arbetet. Det kan bidra till 6kad tillit, battre arbetsmiljo och storre mojlighet att anpassa stodet efter
omsorgstagarens behov. Fordndringen stéller samtidigt krav pa tydliga ramar, gemensamma
arbetssitt och fortsatt uppfoljning av kvalitet, kontinuitet, restider och bemanning.

Hallbar utveckling

Forslaget bedoms framst ha sociala héllbarhetseffekter genom att stodet till omsorgstagare kan bli
mer behovsanpassat och genom att medarbetarnas arbetsmiljo kan forbéttras. Forslaget bedoms inte
medfora ndgra direkta miljomaissiga konsekvenser. Barnkonventionen bedéms inte vara direkt
tillamplig 1 drendet

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 123
Tjénsteutldtande enhetschef 2026-10-01
Protokollsutdrag ON 2026-08-27 § 95
Protokollsutdrag ON 2026-02-26 § 31

Skickas till

Socialchef
Enhetschef
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ON § 128 Dnr 2026/000186
Uppdrag - Redovisning av atgarder for avvikelser inom Hemtjansten

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av uppfoljningen.

Omsorgsndmnden beslutar om att ndimnden fér en dterrapportering av vilka atgarder forvaltningen
har vidtagit for att f6lja upp avvikelserna och vilka resultat de har lett till.

Omsorgsndmnden beslutar att en kvantitativ och kvalitativ bedomning av avvikelserna delges
Omsorgsndmnden vid kommande uppfdljning.

Omsorgsndmnden beslutar att uppfoljningen dven ska omfatta samtliga enheter inom
Omsorgsforvaltningen.

Omsorgsndmnden beslutar att uppfoljningen ska inkludera totala antalet avvikelser inom
forvaltningen.

Sammanfattning

Omsorgsndmnden beslutade 2026-08-27 att ge Socialchefen i uppdrag att redovisa vidtagna
atgirder vid avvikelser inom hemtjénsten 1 samband med helarsprognoser och delarsrapporter.
Under perioden 2026-01-01-2026-09-13 har 494 avvikelser registrerats inom hemtjénsten. De
vanligaste avvikelsetyperna dr fall och likemedel. Vidtagna dtgirder har fraimst bestatt av samtal
med berdrd personal eller gruppsamtal samt kontakt med sjukskoterska. Den samlade bedomningen
ar att verksamheten arbetar I6pande med avvikelser, men att arbetet med att formulera,
dokumentera och folja upp atgéarder behdver utvecklas och tydligare registreras pa individniva.

Beskrivning av darendet

Omsorgsndmnden beslutade 2026-08-27 att ge Socialchefen i uppdrag att redovisa vidtagna
atgirder vid avvikelser inom hemtjénsten 1 samband med helarsprognoser och delarsrapporter.
Redovisningen omfattar rapporteringsperioden 2026-01-01-2026-09-13.

Under rapporteringsperioden har totalt 494 avvikelser registrerats inom hemtjénsten. De vanligaste
avvikelsetyperna avser fall och ldkemedel. Vanliga atgirder dr samtal med personal, kontakt med
sjukskoterska och extra tillsyn. Andra dtgidrder som forekommer dr kontakt med ldkare,
arbetsterapeut eller fysioterapeut, andrad bemanning, fortydligade av rutiner, utbytta hjélpmedel
och utbildning.

Avvikelsetyp Antal
Totalt antal avvikelser 494
Fall 245
Likemedel 110
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Forts. ON § 128 Dnr 2026/000186

Atgirder

e Samtal med personal, kontakt med sjukskoterska, extra tillsyn och uppfoljning i
arbetsgruppen.
e Extra tillsyn, kontakt med sjukskoterska, ldkare, arbetsterapeut eller fysioterapeut samt
utbytta hjdlpmedel vid behov
e Information och utbildning pé Arbetsplatstraffar (APT) med stod av Medicinskt Ansvarig
Sjukskdoterska (MAS) samt kontakt med sjukskoterska vid behov.
Flera registreringar dr dock angivna som ”Annan dtgiard” utan ndrmare beskrivning, vilket forsvarar
uppfoljning och analys av dtgédrdernas effekt.
Enheten arbetar 16pande med avvikelser i verksamhetssystemet. Ansvarig chef bedomer behov av
atgirder, aterkopplar till berérda medarbetare och lyfter aterkommande monster och risker 1
arbetsgruppen.
Uppf6ljning prioriteras vid allvarliga avvikelser, risk for upprepning eller behov av att sikerstilla
genomforda atgérder. Syftet dr att bedoma om atgédrderna haft avsedd effekt eller om ytterligare
insatser krivs.
Den samlade bedomningen é&r att verksamheten delvis har omhéndertagit revisionens
rekommendationer. Arbetsséitt for avvikelsehantering finns, men dokumentation och uppfoljning av
atgirder behover fortsatt utvecklas for att tydligare visa effekt och minska risken for upprepning.

Yrkande

Mikael Sternemar (L) yrkar pa att:

e Omsorgsndmnden tar del av uppfoljningen och beslutar att Omsorgsndmnden far en
aterrapportering av vilka dtgérder forvaltningen har vidtagit for att f6lja upp avvikelserna
och vilka resultat de har lett till.

Omsorgsndmnden beslutar att en kvantitativ och kvalitativ beddmning av avvikelserna
delges Omsorgsndmnden vid kommande uppfdljning.

e Omsorgsnidmnden beslutar att uppfoljningen dven ska omfatta samtliga enheter inom
Omsorgsforvaltningen.

e Omsorgsndmnden beslutar att uppfoljningen ska inkludera totala antalet avvikelser inom
forvaltningen.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa Mikael Sternemars (L) yrkande och finner att Omsorgsndamnden
antar detta.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 124
Tjénsteutldtande Social Ansvarig Samordnare (SAS) 2026-09-15
Redovisning av vidtagna atgérder vid avvikelser 1 hemtjdnsten

Skickas till

Socialchef
Social Ansvarig Samordnare (SAS)
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ON § 129 Dnr 2026/000198

Uppdrag att inom mal- och budgetprocessen for 2027 lyfta namndens
Iangsiktiga behov av forandrade budgetramar

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden tar del av informationen och beslutar att uppdraget ar slutfort.

Bakgrund

Omsorgsndmnden beslutade 2026-09-24 § 115 att ge forvaltningen 1 uppdrag att inom mal- och
budgetprocessen for 2027 lyfta ndimndens ldngsiktiga behov av fordndrade budgetramar.
Sammanfattning

Forvaltningen har lyft ndmndens 14ngsiktiga behov av férdndrade budgetramar till
budgetberedningen 2026-09-30 dér prognoser for behovet inom dldreomsorgen presenterats.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 121

Tjéansteutldtande Socialchef 2026-08-27

2026-09-30 Budgetberedning Budget 2027-2030 Konsekvensbeskrivningar ON
Skickas till

Socialchef
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ON § 130 Dnr 2026/000002
Deldrsrapport Augusti 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden godkanner uppréttad bokslutsrapport per augusti 2026, daterad 2026-09-24, samt
foreslagen atgérdsplan for att tidigare prognostiserat underskott ska komma i balans med beslutad
budget 2026.

Beskrivning av darendet

Utfall och heldrsprognos driftverksamheten

Periodens nettokostnad uppgar till 202,5 mnkr vilket dr 8,3 mnkr (4 procent) hogre &n budgeterat.
For heldret prognostiseras ett underskott mot budget om 7,9 mnkr. Avvikelsen avser fraimst 6kat
antal hemtjinsttimmar samt hoga personalkostnader inom korttidsenheten som fortsatt har ett hogt
tryck och enskilda drenden som &r kostnadsdrivande. Forvaltningen har ockséa en 6kad kostnad for
bemanningen inom sérskilda boenden till f61jd av en tillfallig organisering under tiden
ombyggnationen av Hunnebohemmet pagér.

Med nuvarande resurser och forutsittningar som finns idag kan dldreomsorgen inte langsiktigt
garantera en god arbetsmiljo eller en sdker vard for patienterna.

Utfall och heldrsprognos investeringsverksamhet

Periodens investeringsutgifter uppgar till 3,2 mnkr. Arets totala investeringsbudget uppgar till 7,2
mnkr, vilket innebér att 44 procent av budgeten anvénts under perioden. Helarsprognosen innebar
att 4,5 mnkr av arsbudgeten forbrukas. Av prognostiserad avvikelse avser 2,7 mnkr budget for
beslutat flerariga projekt som kommer foras med in i ar 2027.

Underlag

Protokollsutdrag ONAU 2026-10-08 § 120
Tjénsteutldtande Socialchef 2026-09-24
Delérsrapport augusti 2026 Omsorgsndmnden 2026-09-24

Skickas till

Socialchef

Ekonom omsorgsforvaltningen
Controller

Ekonomichef

Revisionen
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ONAU § 131 Dnr 2026/000011
Information fran Socialchefen

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmndens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

a) Chefsforsorjning i angransande kommuner
Mikael Sternemar (L) har tidigare stillt fraga om chefsforsorjningen i angrénsande
kommuner. Socialchefen informerar om hur chefsforsorjningen ser ut i angransande
kommuner.

b) Bitrddande forvaltningschefer
Socialchefen informerar om att hon kommer att anstilla tva bitrddande forvaltningschefer.
Némnden diskuterar organisationens forutséttningar framover.
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