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KSAU § 91
Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen.
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Comfact Signature Referensnummer: 364490SE



Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott| Sammantradesprotokoll | 2026-08-26 |§§ 91-109

KSAU § 92 Dnr 2026/000025

Information fran kommundirektoren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Kommundirektoren informerar om;
- Livslust i Bohuslidn och BoLust 1 Bohuslén
- Gemensamt l6nekontor — fordjupad lonesamverkan nio kommuner
- Lagre sjukfrdnvaro

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 4(35)
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KSAU § 93 Dnr 2026/000004
Budgetuppfoljning — heldrsprognos efter juni 2026 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner upprittade helarsprognoser efter juni 2026 daterade 2026-07-10.

Sammanfattning

Helarsprognos driftverksamheten

For hela éret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om 1,2 mnkr. Avvikelsen avser fraimst
vakant tjanst pd kommunstyrelseforvaltningen.

Helarsprognos investeringsverksamhet

Investeringsbudget uppgar ar 2026 till 158,8 mkr. Heldrsprognosen innebér att 141,6 mnkr av dessa
forbrukas. Avvikelsen avser frimst utbyggnad av bostadsomrade Hallebo 2 dér 11,9 mnkr inte
kommer att utnyttjas under 2026. Kommunstyrelseférvaltningen har en avvikelse om 5,8 mnkr
varav 2,0 mnkr avser investering av beslutsstodsystem som inte sker under 2026 och 3,5 mnkr som
avser inkOp av datorer.

Underlag

Tjénsteutldtande — Ekonom 2026-07-10
Helérsprognos efter juni kommunstyrelseférvaltningen — 2026-07-10
Helarsprognos efter juni samhillsbyggnadsforvaltningen — 2026-07-10

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Comfact Signature Referensnummer: 364490SE



Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott| Sammantradesprotokoll | 2026-08-26 |§§ 91-109

KSAU § 94 Dnr 2026/000003
Budgetuppfoljning — heldrsprognos efter juni 2026 Sotends kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott bjuder in Omsorgsnamnden till Kommunstyrelsens sammantrade
2026-09-09 for dialog inom ramen for Kommunstyrelsens uppsiktsansvar avseende ndmndens
budgetavvikelse, i enlighet med kommunens ekonomistyrningsprinciper.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttad helarsprognos efter juni 2026 daterad 2026-07-10 och
uppmanar de nimnder som visar pa budgetunderskott i prognosen att snarast vidta atgirder for att
uppni en ekonomi i balans.

Sammanfattning

Heléarsprognosen for driftverksamheten efter juni manad visar pa ett 6verskott om
9,8 miljoner kronor vilket &r 1,5 miljoner kronor légre 4n budgeterade 11,3 miljoner kronor.

Néamnderna prognostiserar ett underskott mot budget om 1,4 miljoner kronor. For
finansforvaltningen prognostiseras ett underskott mot budget med 0,1 miljoner kronor.

Arets totala investeringsbudget uppgér till 168,7 miljoner kronor. Prognosen for heléret innebiir att
147,9 miljoner kronor forbrukas ar 2026. 20,8 mnkr prognostiseras att inte nyttjas under aret, varav
15,1 mnkr avser flerdriga projekt som fortsétter in i ar 2027.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-08-12
Helarsprognos efter juni 2026 Sotends kommun - 2026-07-10

Skickas till

Omsorgsndmnden
Socialchefen
Kommunstyrelsen
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KSAU § 95 Dnr 2026/000026
Information fran naringslivsutvecklaren 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Besok med foredragning och dialog med representanter for Foretagarna Sotends.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 7(35)
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KSAU § 96 Dnr 2024/001020

Motion - ta fram grundldaggande fakta for turistnaringen i Sotenas
kommun samt ett underlag for en framtida strategi

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad till den del som avser att kommunen tar fram
grundldggande fakta om turistndringens betydelse for Sotends kommun och kartldgger attityder till
turismen.

Kommunfullméktige bifaller motionen till den del som avser att ta fram en strategi for turismens
utveckling och uppdrar till Kommunstyrelsen att genomfora detta.

Sammanfattning

Pér Eriksson (C) foreslér i en motion 2024-12-03 att kommunen tar fram grundldggande fakta om
turistndringens betydelse for Sotends kommun, kartlagger attityder till turismen samt tar fram en
strategi for turismens utveckling.

Sedan motionen vécktes har Tillvéxtverket utvecklat nya regionala och kommunala
turismrakenskaper, vilket ger kommuner ett betydligt béttre faktaunderlag for att analysera
besoksndringens omfattning och ekonomiska betydelse. Genom detta arbete har delar av det
underlag som efterfragas i motionen blivit tillgéngligt pé nationell niva och skapar battre
forutséttningar for kommunens fortsatta arbete med kunskapsuppbyggnad kring beséksnéringen

Mot bakgrund av att Tillvixtverket nu har utvecklat regionala och kommunala turismrékenskaper,
vilka ger ett betydligt battre faktaunderlag for att analysera besoksnéringens omfattning och
ekonomiska betydelse, bedomer forvaltningen att motionens intention om att stirka
kunskapsunderlaget for besoksnéringen 1 stor utstrackning har tillgodosetts. Att genomfora
motsvarande kartldggning och analys pa kommunal niva skulle vara bade tids- och resurskrdvande
for en enskild kommun och riskera att leda till resultat som inte dr jimforbara med andra kommuner
och regioner. Genom det nationella arbete som nu genomforts finns ett mer kvalitetssdkrat och
jamforbart underlag tillgéngligt, vilket skapar béttre forutséttningar for kommunens fortsatta arbete
med besoksnéringens utveckling. Forvaltningen foreslar darfor att motionen anses besvarad.

Samtidigt ser forvaltningen ett behov av att omsétta kunskapen i ett mer 1dngsiktigt och strategiskt
utvecklingsarbete och foreslar darfor att en strategi for besoksnéringens utveckling 1 Sotends
kommun tas fram. En sddan strategi kan skapa en gemensam riktning for kommunens arbete
tillsammans med ndringen och bidra till en langsiktigt héllbar utveckling av besksnéringen.

Sammanfattningsvis foreslas att motionen anses besvarad med hanvisning till det nationella
underlag som tagits fram genom Tillvixtverkets arbete med regionala och kommunala
turismrakenskaper samt att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for
besoksnéringens utveckling i Sotends kommun.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 8(35)
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Forts. KSAU § 96 Dnr 2024/001020

Underlag

Tjansteutlatande — Naringslivsutvecklare 2026-08-11
Motion - ta fram grundldggande fakta for turistniringen i Sotends kommun samt ett underlag for en

framtida strategi — 2024-12-03

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 97 Dnr 2026/000664
Forslag till ny forbundsordning for Tolkformedling Vast

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige faststiller forbundsordningen for Tolkformedling Vst daterad 2026-05-29.

Sammanfattning

Kungsbacka kommun 6nskar ga in som medlemmar i Tolkférmedling Vast och kommunen laggs
didrmed in som medlem under paragraf 2.

I 6vrigt foreslas inga forandringar.

Den nya forbundsordningen foreslas gélla frdn 2027-01-01.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-06-26

Protokollsutdrag direktionen Tolkférmedling Vst 2026-05-29 § 628

Forslag forbundsforordning Tolkférmedling 2026-05-29

Forslag forbundsforordning Tolkformedling 2026-05-29 med éndringsmarkeringar
Tjéansteutldtande — Forbundsdirektér 2026-05-29

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 10(35)
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KSAU § 98 Dnr 2026/000397
Uppdrag - styrdokument (affarsplan) for Tumlaren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan Tumlaren bad och friskvard 2026— 2036 daterad
2026-08-14.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-18 § 25 bland annat att uppdra till
kommundirektdren att ta fram styrdokument (afférsplan) for Tumlaren, som ska beslutas av
Kommunstyrelsen, och som minst ska omfatta:

a) verksamhetens uppdrag och syfte

b) hur rehabiliteringsperspektivet ska genomsyra bdde kundverksamhet och arbetsgivaransvar

¢) hur anpassade anstillningar och 16nebidragsanstéllningar ska hanteras inom ramen for
uppdraget

d) ekonomisk helhetsbild kopplad till verksamheten (budget och l&ngtidsplan); samt

e) tidplan for l16pande aterkoppling om verksamheten till Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forslag till Verksamhetsplan Tumlaren bad och friskvérd 2025-2035 med tillhérande budget och
langtidsplan har arbetats fram av forvaltningen och forankrats med Kommunstyrelsen vid dess
dialogforum 2026-05-06.

Beskrivning av darendet

Tumlarens verksamhet bedrevs fram till arsskiftet 2024/2025 1 aktiebolagsform, genom Sotenés
Rehabcenter AB. Liksom for dvriga aktiebolag reglerades den formella styrningen av
verksamhetens syfte och inriktning 1 bolagsordning och dgardirektiv for bolaget.

I den av Kommunfullméktige antagna bolagsordning for Sotends Rehabcenter AB anges:

”§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget ska driva bad-, friskvdrds- och rehabiliteringsanldiggning

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte dr att, med iakttagande av de kommunalrdttsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 c
KL, stdarka kommunens attraktionskraft.

Verksamheten ska bedrivas pa affdrsmdssig grund och syfta till att, med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, framja kommunens attraktionskraft och en god folkhdlsa.

Som framgér saknas skrivningar om sociala perspektiv i verksamhetens personalpolitik i
bolagsordningen. Inte heller i det kompletterande dgardirektivet for Sotends Rehabcenter AB finns
angivet styrande direktiv gillande verksamhetens personalpolitiska inriktning.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 11(35)
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Forts. KSAU § 98 Dnr 2026/000397

Genom avbolagiseringen har Kommunstyrelsens arbetsutskott ersatt den tidigare bolagsstyrelsens
roll nér det géller informationsflodet fran och till verksamheten. Tidigare bolagsstyrelses
beslutanderitt och mandat ligger pA Kommunstyrelsen efter avbolagiseringen. Beslutsdrenden till
Kommunstyrelsen bereds av och behandlas pa Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Under de ar verksamheten drevs i aktiebolagsform genomfordes i snitt 5 styrelseméten per ar.
Liksom under bolagstiden har Tumlaren behandlats politiskt vid fem Kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantrdden under 2025 efter avbolagiseringen (se protokoll fran KSAU 2025):
2025-02-19 Information

2025-03-26 Beslut: Budget

2025-05-14 Information

2025-08-27 Information + Beslut: Avgifter

2025-10-08 Information

Kommunstyrelsens arbetsutskott har identifierat behovet av en langsiktigt héllbar flerarig affarsplan
for verksamheten med en tydlig beskrivning av verksamhetens syfte och inriktning samt behovet av
en fortydligad beslutsordning mellan politik och forvaltning

for att sékerstélla tydlighet, forutsdgbarhet och trygghet for bade verksamhetens personal och
ansvariga politiker.

Mot denna bakgrund beslutade Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-18, § 25 bland annat att
uppdra 4t Kommundirektoren att ta fram styrdokument (affarsplan) for Tumlaren, som ska beslutas
av Kommunstyrelsen, och som minst ska omfatta:

a) verksamhetens uppdrag och syfte

b) hur rehabiliteringsperspektivet ska genomsyra bade kundverksamhet och arbetsgivaransvar

¢) hur anpassade anstéllningar och l6nebidragsanstillningar ska hanteras inom ramen f6r
uppdraget.

d) ekonomisk helhetsbild kopplad till verksamheten (budget och langtidsplan)

e) tidplan for 16pande aterkoppling om verksamheten till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag till Verksamhetsplan Bad och Friskvard 2026-2036

Syftet med verksamhetsplanen &r att

Ge tydlig riktning for verksamhetens utveckling
Stddja prioriteringar i vardagen

Skapa samsyn mellan ledning och medarbetare

Vara underlag for uppfoljning, dialog och forbéttring

Verksamhetsplanen anger en gemensam langsiktig inriktning for Tumlaren bad och friskvard i linje
med kommunens vision och Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning,
med fokus pa hilsa, hallbarhet och langsiktigt ansvar.

Planen ska fungera som ett styr- och arbetsdokument for den dagliga och langsiktiga utvecklingen
av verksamheten och fokuserar pd hur uppdraget ska genomforas i praktiken.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 12(35)
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Forts. KSAU § 98 Dnr 2026/000397

Planen innehaller principer for ekonomisk styrning och uppfoljning.
Till planen bifogas budget och langtidsplan.

Mot bakgrund av att Kommunstyrelsens arbetsutskott fran och med 2025-01-01 ersatt den tidigare
bolagsstyrelsens roll nér det géiller informationsflodet fran och till verksamheten och att tidigare
bolagsstyrelses beslutanderétt och mandat redan ligger pA Kommunstyrelsen efter avbolagiseringen,
saknas skal att tydliggora detta i verksamhetsplanen. Av samma skél saknas anledning att 1
verksamhetsplanen ange att beslutsirenden till Kommunstyrelsen gillande Tumlaren bad och
friskvérd ska beredas av och behandlas pd& Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna av verksamhetsplanens genomférande omhéndertas i ordinarie
budgetprocess.

Organisation och personal

Arendet beddms ge positiva konsekvenser inom perspektivet genom &kad tydlighet, forutsigbarhet
och trygghet géllande uppdrag och inriktning for verksamhetens personal.

Hallbar utveckling

Verksamhetsplanens genomforande bedoms ge positiva effekter inom samtliga
hallbarhetsperspektiv.

Paverkan for det lokala naringslivet
Arendet beddéms ge positiva effekter for det lokala niringslivet genom tydlighet gillande uppdrag

och langsiktig inriktning.
Underlag

Tjénsteutldtande — Kommundirektor 2026-04-16
Forslag verksamhetsplan Tumlaren Bad och Friskvard 2026-08-14
Bilaga budgetuppfoljning och investeringshantering Tumlaren 2026-04-16

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 99 Dnr 2026/000504

Yttrande - uppdaterad regional vattenforsorjningsplan for Vastra
Gotalands lan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen yttrar sig 6ver uppdaterad vattenforsorjningsplan for Véstra Gotalands lén enligt
foljande: Sotends kommun anser att vattenforsorjningsplanen ar vélarbetad och informativ, samt att
de synpunkter som framfors efter kommunens interremisser nedan bor beaktas.

Sammanfattning

Sotends kommun har fatt mojlighet att besvara en remiss fran Lansstyrelsen avseende regional
vattenforsorjningsplan for Véstra Gotalands 14n. Syftet med den regionala vattenforsorjningsplanen
ar att tdcka dricksvattenbehovet och sikra vattenresurser (bade grund- och ytvatten) for ett nutida
och framtida behov som stricker sig till a&r 2100. Planen uppdateras var 5 ar.

Beskrivning av drendet

I vattenforsorjningsplanen beskrivs vilka av ldnets resurser som ér viktiga for framtida
dricksvattenforsorjning samt vilka atgirder som behdvs for att 6ka och/eller bibehalla robustheten i
vattenforsdrjningen. Den forsta versionen vattenforsorjningsplanen utkom ar 2021 och det hér ar en
uppdaterad upplaga. Déar presenteras dven atgirdsforslag for att:

o Sikerstilla tillgdng till ravatten av god kvalitet och tillrdcklig méngd.
Tillse tillrackliga kunskapsunderlag.

Skapa robusta tekniska system.

Utnyttja mojligheter till samordning och samverkan.

Beakta sekretess och sikerhetsskydd.

Lansstyrelsen har dven stdllt konkreta fragestéllningar:
¢ Finns det aspekter som behover fortydligas, saknas eller behdver utvecklas?
e Har du synpunkter pé de foreslagna atgérderna?
e Ovriga, generella synpunkter?

For att f4 en bred bas for inhdmtning av synpunkter, har internremiss inom Sotenids kommun
skickats till: Sotends vatten AB, planenheten, miljoenheten, riddningstjdnsten, siakerhetsstrateg,
anldggningsenheten, mark- och exploatering, héllbarhetsstrateg, naringslivsutvecklare samt
kommunikatdr i Sotends kommun.

Sammanfattning av svar pa internremisserna foljer nedan:

Miljéenheten:
Miljoenheten ser positivt pa de nya avsnitten som berdr beredskapsarbete och klimatrisker for

vattenbrist 1 den uppdaterade versionen av vattenforsorjningsplanen, dven som en del av det
kommunala arbetet gillande forberedelse for klimatforandringar. Pa sidan 53, tabell 3 (kapitel
Léanets dricksvattenresurser) bor Tasterods Stora vatten ldaggas till da den ligger 1 tva kommuner,
Tanums och Sotends kommuner, vilket krdver samordnad forvaltning 6ver kommungrénserna.
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Vidare framfors synpunkter pd foreslagna atgérder avseende ”Utnyttja mojligheter till samordning
och samverkan” (sidan 59), ”Skapa robusta tekniska system” (sidan 59) samt ”Beakta sekretess och
sdkerhetsskydd” (sidan 60).

Sotends Vatten AB:

Den regionala vattenforsorjningsplanen dr vélskriven med tydliga kartor och
illustrationer, och omfattar i princip alla viktiga aspekter for en sikrad framtida
vattenforsorjning 1 lanet. Det finns mycket att hdmta inspiration ifran for de
kommunala vattenférsorjningsplanerna.

Vattenforsorjningsplanen bedoms efter genomlasning inte sakna nagot uppenbart, ]
heller bedoms aspekter behova fortydligas. Aspekter skulle kunna utvecklas, men for
det behover Lansstyrelsen formodligen mer data och analystid.

Anlidggningsenheten:
Har ingenting att erinra.

Planenheten:

Kapitel 5. Atgirder for robust dricksvattenforsdrjning #r ett relevant komplement fran tidigare plan
tillsammans med Ovrig diskussion om ett fordndrat klimat som bor bevaras i den fardigstillda
planen. De atgidrder som presenteras tillsammans med vad olika forvaltningar kan arbeta med, anses
vara ett informativt avsnitt.

Utifrén ett detaljplaneperspektiv finns inga sérskilda anmérkningar i det uppdaterade forslaget.

Underlag

Tjéansteutldtande — Plan- och byggchef 2026-06-22

Utkast regional vattenforsorjningsplan dricksvatten Vistra Gotaland
Internremissvar miljéenheten Sotends kommun 2026-06-08
Remissvar Sotends Vatten AB 2026-06-08

Internremissvar anldggningsenheten Sotends kommun 2026-06-08
Internremissvar planenheten Sotends kommun 2026-05-27

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 100 Dnr 2026/000704

Kommunstyrelsens svar pa dialogfragor infor Kommunrevisionens
grundlaggande granskning 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen besvarar revisionens dialogfragor infor grundldggande granskning 2026 enligt
Kommunstyrelsens svar pd dialogfrdgor infor grundldggande granskning 2026 daterad 2026-08-10.
Sammanfattning

Kommunrevisionens uppgift dr att ge Kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen. Enligt 12 kap. § 1 kommunallagen ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som f6ljer av god
revisionssed.

Inom ramen for den grundldggande granskningen genomfors en nimnddialog med presidiet i
Kommunstyrelsen. Infor dialogen har Kommunstyrelsen fatt dialogfragor att besvara.
Underlag

Tjénsteutldtande — Verksamhetsutvecklare 2026-08-07

Svar pa Kommunstyrelsens dialogfragor infor grundldggande granskning 2026 - 2026-08-10.
Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 101 Dnr 2026/000192

Motion - Riktlinjer nar kommunen skall driva arende mot enskilda
foretagare eller invanare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sdnder vidare drendet utan forslag till beslut.

Sammanfattning

Mikael Andersson (DemR), Camilla Jansson (DemR), Joakim Haglund (DemR), Ann Elisson
(DemR) och Anders Framberg (DemR) har inkommit med en motion 2025-02-24 avseende
riktlinjer ndr kommunen skall driva drenden mot enskilda foretagare eller invanare.

Motionen behandlar fragor om kommunens hantering av drenden mot enskilda, sirskilt avseende
proportionalitet samt anvdndning av externa juridiska ombud. Motiondrerna yrkar séledes pa att
kommunen ska se over delegationsordningen for anvandning av externa jurister och hantering av
drenden ddr kommunen driver processer mot enskilda.

En forédndring av delegationsordningen i enlighet med motionen bedoéms medfora negativa
konsekvenser for kommunen, genom forldngda handldggningstider, 6kade administrativa kostnader
samt risker ur ett réttssdkerhetsperspektiv.

Konsekvensbeskrivning

Bakgrunden till motionen dr att motionérerna ser att kommunen allt oftare driver drenden mot
enskilda invanare och foretag ibland med stéd av externa jurister, dven 1 situationer dér
overprovande myndigheter redan har gett motparten réitt. Motiondrerna menar att detta kan skapa
orimliga resursmissiga obalanser mellan kommunen och den enskilde, samtidigt som det riskerar
att ge en bild av kommunen som mindre servicemedveten. Motionérerna lyfter d4ven att skattemedel
anvénds for att driva tvister dir utsikterna till framgéng ar begréansade och att detta forfarande inte
ar forenligt med proportionalitetsprincipen inom myndighetsutvning.

Forvaltningen delar uppfattningen att d&renden ddr kommunen driver drenden mot enskilda ska
hanteras med restriktivitet och alltid praglas av proportionalitet, réttssédkerhet och ett tydligt
allménintresse.

Samtidigt bedoms att de intentioner som motionen ger uttryck for i huvudsak redan ar
omhéndertagna i gillande rittslig reglering. Kommunens agerande i rittsliga processer styrs av
kommunallagens och forvaltningslagens principer, sasom likstéllighet, objektivitet och
proportionalitet, vilket innebér att varje drende redan idag provas utifran réttssikerhet,
resursanviandning och dndamaélsenlighet.

I delegationsordningen finns redan en tydlig reglering av kommunens mgjlighet att utse ombud och
vem som kan fora kommunens talan infér domstol och andra myndigheter, vilket 4r delegerat till
tjdnstepersonsniva. Denna ordning ar avsiktlig och syftar till att sdkerstédlla en skyndsam, réttssiaker
och professionell hantering av juridiska drenden.
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Forts. KSAU § 101 Dnr 2026/000192

Ekonomi

Forvaltningen bedomer att om beslut om att driva réttsliga drenden skulle lyftas till politisk niva
genom delegationsordningen, skulle det i betydande negativa konsekvenser for effektiviteten och
séledes medfora 6kade kostnader 1 form av administrativa moment.

Den politiska drendeberedningen innebdr i praktiken att varje enskilt &rende behdver genomgé en
berednings- och beslutsprocess som normalt medfor en tidsfordréjning om minst cirka en ménad
frén det att ett drende initieras till dess att beslut kan fattas. Darutover tillkommer forvaltningens
forberedelsetid i form av framtagande av beslutsunderlag, beredning och samordning. Sammantaget
innebdr detta vésentligt forlingda ledtider 1 juridiska processer, vilket kan padverka kommunens
mdjligheter att tillvarata sina rattigheter 1 rétt tid.

Det innebér dessutom att tjdnstepersoners arbetstid 1 hogre grad tas i ansprak av administrativa
moment i stéllet for juridisk sakhantering. De eventuella besparingar som skulle kunna uppsta
genom férre rittsprocesser bedoms darfor vara osdkra, medan den 6kade interna resursitgdngen ar
en mer direkt och forutsebar konsekvens av en sddan hantering som motionen yrkar pa.

Sammantaget bedoms motionens yrkande innebéra en mindre effektiv anvindning av kommunens
resurser och en 6kad administrativ belastning utan att motsvarande mervirde tillfors den réttsliga
provningen.

Organisation och personal

Vidare innebir politisk behandling att drenden i storre omfattning blir offentliga, vilket i detta
avseende Okar risken for att kénsliga uppgifter r6js eller att pdgaende processer exponeras pa ett sitt
som kan skada savil kommunen som den enskilde. Det finns ocksa en risk att &renden lyfts i andra
forum utanfor den réttsliga processen, exempelvis i1 sociala medier, vilket kan forsvéra en saklig och
rattssdker hantering.

Motiondrernas yrkande innebér en 6kad risk for politisering av enskilda réttsdrenden och att
fortroendevalda 1 storre utstrackning kan komma att utséttas for patryckningar i enskilda fall. Detta
riskerar att forsvara en provning som ska ske utifrdn lagstiftning och réttsliga principer inom ramen
for rattsstatens ordning.

Paverkan for det lokala naringslivet

Motionirernas yrkande bedéms kunna f4 negativa konsekvenser for det lokala niiringslivet. Aven
om motionens intention &r att stiarka proportionalitet och minska risken for resursméssiga obalanser
mellan kommunen och enskilda aktorer, riskerar en sddan fordndring att leda till langre
handldaggningstider och séledes 6kade kostnader.
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For foretag ér tydlighet och skyndsam handldggning viktiga forutséttningar for att kunna planera
och bedriva verksamhet. Om kommunens réttsliga stéllningstaganden fordrdjs eller blir foremal for
politisk provning i1 enskilda drenden kan det skapa osidkerhet kring vilka krav som géller och hur
kommunen avser att agera 1 motsvarande situationer. Detta kan 1 sin tur paverka foretagens
fortroende for kommunen som myndighetsutdvare och samarbetspart. Motionen tar sikte pa drenden
diar kommunen driver processer mot enskilda invanare och foretag, men forvaltningen bedémer att
befintlig reglering redan kraver att sddana drenden provas utifrdn bland annat proportionalitet,
objektivitet och rattssékerhet.

Sammantaget bedomer forvaltningen att nuvarande delegationsordning innebér en &ndamalsenlig
avvigning mellan politisk styrning och professionell réttstillimpning, och att de forédndringar som
motionen ger uttryck for skulle medfora nackdelar vad géller effektivitet, rattssédkerhet och en
kraftigt 6kad administrativ belastning och kostnad. Mot denna bakgrund foresléar forvaltningen att
motionen avslas.

Underlag

Tjénsteutldtande — Verksamhetsutvecklare 2026-06-30
Motion - Riktlinjer ndr kommunen skall driva drenden mot enskilda foretag eller invénare
2025-02-24

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 102 Dnr 2025/000846
Motion - Utredning om hur Sotends kan franga minutstyrningen i
hemtjansten

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Karin Samuelsson (M) och Jeanette Loy (M) har inkommit med en motion
2025-11-12 avseende en utredning om hur Sotenis kan frdnga minutstyrningen i hemtjénsten.

Motionérerna foreslar Kommunfullméktige f6ljande:
1. Att ge Omsorgsndmnden i uppdrag att utreda hur Sotenids kan frdngé det minutstyrda
planeringssystemet 1 hemtjansten.
2. Attutredningen ska belysa alternativa modeller med storre flexibilitet och tillitsstyrning,
inspirerade av Trollhdttan och Goteborg.
3. Att resultatet redovisas till Kommunfullméktige under 2026 med forslag till fortsatt
inriktning.

Kommunstyrelsen skickade motion pa remiss till Omsorgsndmnden for att yttra sig dver
sakinnehéllet. Omsorgsnimnden beslutade 2026-02-29 § 32 att yttra sig.

Omsorgsndmnden skriver 1 sitt yttrande att de stéller sig positiv till motionens intentioner och att
arbetet mot en tillitsbaserad styrning dr pdborjat och att forvaltningen utreder mdjligheter till att 6ka
den enskilde medarbetarens mojligheter till inflytande avseende dess dagliga planering.

Under pagaende utredning tittar forvaltningen pa mojligheterna till att anvénda ett annat
planeringssystem d& nuvarande styrs av en starttid for besoket men ocksé en planerad besokstid.
Nuvarande planeringssystem tillater inte att man tar bort starttid och besdksldngd och forvaltningen
kan se att detta kan skapa en initial stress bland hemtjanstens medarbetare.

Da Omsorgsforvaltningen redan har ett uppdrag att utreda mojligheterna att frangd minutstyrningen
foreslar Kommunstyrelseforvaltningen att motionen ska anses besvarad.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Om utredningen kommer fram till att ett nytt planeringssystem krévs kan detta innebéra
investeringar. Utifran att foreslaget dndrat arbetssétt kan ytterligare medel kriavas for att 6ka
samverkan mellan medarbetare och samordnare d& kommunikation bor ske genom planerade moten.
Vidare kan ytterligare medverkan i planering bland hemtjdnstens medarbetare medfora en 6kad
administrativ tid som i dagsldget nyttjas till att tillgodose brukares behov.
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Organisation och personal

En tillitsbaserad ledning avseende hemtjdnstens planering kan medfora minskad stress och okat
inflytande bland dess medarbetare. For att uppna en alltmer sjélvplanerande hemtjanst krévs dock
organisering gillande informationséverlimning men dven kunskap géllande de ramar som styr en
planering inom budgetram.

Hallbar utveckling

En hemtjénst dar dess medarbetare genom minskad stress och okat inflytande men ddrmed dven
okat ansvar ses leda till en verksamhet som haller 6ver tid och som kan frémja fortsatt
personalférsorjning.

Paverkan for det lokala naringslivet
Ingen paverkan.

Underlag

Tjénsteutldtande — Namndsekreterare 2026-03-10
Remissvar Omsorgsndmnden 2026-02-26 § 32
Motion — Utredning hur Sotends kan frangd minutstyrningen i hemtjansten 2025-11-12

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 103 Dnr 2025/000862
Motion - AI-stod for schemalaggning inom omsorgen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Nils Olof Bengtson (M) och Karin Samuelsson (M) har 2025-09-26
inkommit med en motion avseende Al-stod for schemaldggning inom omsorgen.

Motionérerna skriver féljande 1 motionen; Att arbeta inom dldreomsorgen och funktionsstod ar
bland de mest meningsfulla och viktiga uppdragen vi har i kommunen. Det &r ocksé ett av de mest
kravande. Personalens engagemang och omsorg for vara dldre och vara brukare dr avgorande for
kvaliteten i verksamheten. Darfor maste vi som arbetsgivare gora allt vi kan for att skapa goda
arbetsvillkor och en héllbar arbetsmilj6. En av de stérsta utmaningarna i vardagen &r
schemalédggningen. Det d4r manga viljor, behov och 6nskemal som ska vdgas samman. Att pussla
thop bemanning, heltidstjénster, deltider, arbetsmiljolagstiftning, ledigheter och individuella
onskemal ér en oerhort komplex uppgift. Ofta upplevs schemaldggningen som oréttvis eller svér att
paverka, vilket kan skapa frustration och stress. Hér kan ny teknik hjélpa oss framét. I dag finns Al
baserade verktyg for schemaldggning som kan analysera alla parametrar och skapa scheman som
bade foljer regelverk, tillgodoser verksamhetens behov och samtidigt tar sd stor hinsyn som mojligt
till personalens individuella 6nskemal

Vi foreslar att Sotends kommun utreder mdjligheten att infora Al-baserat stod for schemaldggning
inom omsorgen, med syfte att:

1. Tillgodose personalens dnskemal i sa stor utstrdckning som mojligt.

2. Skapa en mer rittvis och transparent schemalidggning.

3. Stérka arbetsmiljon och pa sikt forbittra verksamhetens kvalitet.

Sotenés ska vara en kommun ddr omsorgspersonalen kinner sig sedd, uppskattad och lyssnad pa.
Ett modernt verktyg for schemalidggning &r ett steg i ratt riktning.

Kommunstyrelsen remitterade Omsorgsndmnden for att yttra sig dver sakinnehéllet.
Omsorgsndmnden skriver 1 sitt yttrande att digitaliseringen gar snabbt framét och artificiell
intelligens (AI) har blivit ett centralt verktyg inom manga verksamheter. Ett omrade dér Al kan gora
stor skillnad &r schemaldggning. Traditionella scheman kréver ofta mycket manuellt arbete, dr svara
att anpassa efter fordndringar och kan leda till ineffektiv resursanvéndning.

Omsorgsndmnden skriver vidare i sitt yttrande att inférande av Al-driven schemaldggning ar ndgot
som Omsorgsforvaltningen redan arbetar med och ett pilotprojekt har redan startats. Malet for
forvaltningen &r att under 2026 ga over till Al-driven schemalidggning inom badde hemtjansten och
sarskilt boende. Forvaltningens utredning infor projektstart visar pd manga positiva effekter.
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Da ett inférande av Al-driven schemaldggning redan pdgar inom Omsorgsforvaltningen foreslar

Kommunstyrelseforvaltningen att motionen ska anses vara besvarad.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Utredningen visar pa stora tidsbesparingar i arbetet med att lagga schema, kraftig minskning av
overtidstimmar och farre vikarietimmar tack vare ett jimnare schema.

Organisation och personal

Al-driven schemaldggning innebir att personalen far minskad administration och béttre schema,
mer tid att fokusera pa omsorgsarbetet och storre mdjlighet att paverka schema én tidigare.

Hallbar utveckling
Okad kontinuitet i vard och omsorg till f6ljd av ett mindre behov av vikarier.

Paverkan for det lokala naringslivet
Ingen paverkan.

Underlag

Tjénsteutldtande — Ndmndsekreterare 2026-03-10
Remissvar Omsorgsndmnden 2026-01-29 § 15
Motion — Al-stdd for schemaldggning inom omsorgen 2025-09-26

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 104 Dnr 2024/000919
Uppdrag - revidera arvodesreglementet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Arvodesreglemente t6r Sotends kommun samt tillhérande bilagor 1-7
daterade 2026-06-05.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-23 § 210 att bifalla ett ndmndinitiativ om revidering av
arvodesreglementet. Kommundirektdren fick i uppdrag att aterstarta arbetet med att se over
gillande arvodesreglemente. Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-27 § 107 om att tillsétta en
parlamentarisk grupp for arbetet med revideringen.

Det nya forslaget till arvodesreglemente innebér en justering av ersittningar och erséttningsnivaer,
fortydliganden och forenklingar av regler.

Beskrivning av drendet

Styrgruppens forslag till arvodesregler har genomgéende fortydligats. De tillimpnings-anvisningar
som tagits fram efter forra beslutet om reglementet har nu arbetats in 1 forslag till reglemente eller
lagts som bilaga.

De storsta fordndringarna ar under f6ljande paragrafer och 1 bilagor:
§ 5.3 Sjukdom fortroendevald: Regler kring erséttning vid sjukdom och foréldraledighet

§ 6.3 Justeringsarvode: Ny paragraf som reglerar ritt till ersdttning vid justering av protokoll.

§ 6.4 Inldsningsarvode: Inforande av ytterligare inlésningsarvode vid heldagssammantridde. Bade
timme 1 och timme 5 blir dubbelbetalda.

§ 7 Forlorad arbetsfortjanst

Forlorad pensionsformén: Erséttningen hojs frén 5 till 6 procent.

Erséttning for forlorad arbetsfortjinst vid instéllt méte.

Fortroendevald som arbetar mer &n 8 timmar/dag/pass: Erséttning kan utgéd for mer dn 8 timmar om
den fortroendevaldes arbetsgivare kan intyga den tid som &verstiger 8 timmar.

§ 7.3 Enskild néringsidkare, VD eller motsvarande uppstart: schablonerséttningen hojs fran 1,8
procent till 2 procent och baseras pa Kommunstyrelsens ordférandes manadsarvode.

§ 8 Tillampning: Praktiska anvisningar hur arvodesreglementet tilldmpas faststills av
Kommunstyrelsens arbetsutskott.

§ 11 Arshjul: Regler for arshjul gillande inlimnande av underlag och dess giltighet.
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Bilaga 1: Fordndringar av arsarvoden, justeringsarvode och inldsningsarvode.

Bilaga 4: Arbetsuppgifter for ordférande, vice ordforande samt ledaméoter har specificerats mer
ingdende 4n tidigare.

Bilaga 6 och 7: Nya bilagor for ytterligare fortydliganden.
Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Forslaget innebér en kostnadsokning for extra inlédsningsarvode (timme 5) och 6kat arsarvode for
Kommunfullméktiges ordférande samt en 6kning av nivan for erséttning av forlorad
pensionsforman. Forslaget innebdr dven en minskning i arsarvode for ordférande och vice
ordforande 1 Sotends bostdders styrelse samt en minskning av justeringsarvodet. For erséttning till
enskild nédringsidkare och VD eller motsvarande i eget bolag hojs schablonerséttningen frén 1,8
procent till 2 procent men ska fortsdttningsvis baseras pd Kommunstyrelsens ordférandes
ménadsarvode, vilket i sig totalt blir en minskning av ersittningsniva.

I bilaga 2 foreslés att barntillsynskostnaderna ska baseras pa Kommunstyrelsens ordfoérandes
manadsarvode i stéllet for riksdagsmannaarvodet, vilket medfor en minskning av erséttningsniva.
Enligt bilaga 7 foreslds dven en borttagning av justeringsarvode for ordférande 1 egen nimnd samt
borttaget sammantridesarvode och justeringsarvode for oppositionsradet.

Organisation och personal
Ingen péverkan.

Hallbar utveckling

Arvodesreglementet skapar forutsittningar for en transparent anviandning av skattemedel och att
samtliga resurser fordelas pa ett jaimlikt satt.

Paverkan for det lokala naringslivet

Forslaget innebér ytterligare mojligheter for fler fortroendevalda som ar egna foretagare att fa
schablonmadssig erséttning under ett uppstartsar samt att reglerna for vilka underlag som ska ldmnas
in vid begédran om ersittning for forlorad arbetsfortjdanst har forenklats.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ndmndsekreterare 2026-06-08

Forslag Arvodesreglemente - 2026-06-05

Forslag Bilaga 1 - Arvoden - 2026-06-05

Forslag Bilaga 2 — Kostnadserséttningar - 2026-06-05

Forslag Bilaga 3 - Pension, omstdllningsstdd och familjeskydd for fortroendevalda - 2026-06-05
Forslag Bilaga 4 - Arbetsuppgifter for ordférande och vice ordforande - 2026-06-05

Forslag Bilaga 5 - Erséttning vid val - 2026-06-05

Forslag Bilaga 6 - Tillampningsanvisning atergdng i tjdnst - 2026-06-05

Forslag Bilaga 7 - Matris sammantrides- och justeringsarvode - 2026-06-08
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Initiativarende - Sakerhetsprovning av fortroendevalda

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bifaller ndmndinitiativet och uppdrar at kommundirektdren att ta fram kostnad
for genomforande av sdkerhetsprovning av fortroendevalda raknat pa antal ledamoéter 1 ndmnder,
styrelser och bolag.

Sammanfattning

Ann-Sofie Svensson (S) har 2026-04-08 inkommit med ett initiativirende géllande
sikerhetsprovning av fortroendevalda. Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-08 att 1dmna initiativet
vidare for beredning.

Initiativtagaren skriver att d4 de folkvalda tar del av dokument med stor integritet och med
sikerhetsklassad information bor sa ocksé folkvalda i styrelser, bolag och nimnder genomga en
sakerhetsprovning. Kostnaden behover utredas for att ta hojd for att implementeras i budget.

Sakerhetsprovning kan vara juridiskt mdjlig och i vissa fall nédvéndig nér en fortroendevald genom
ett uppdrag deltar 1 sdkerhetskénslig verksamhet eller behover ta del av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt Sdkerhetsskyddslag (2018:585).

Andra offentliga aktorer har fattat beslut om att prova vissa politiska funktioner exempelvis Region
Stockholm och kommuner har tagit fram modeller dér provning kopplas till uppdrag i
sikerhetskénslig verksamhet.

Det finns undantag i 3 kap 1 § sdkerhetsskyddslagen som sdger att:

Sékerhetsprovning ska inte goras ndr det gdller uppdrag som statsrad, ledamot av
Europaparlamentet, riksdagen eller kommun- och regionfullmdktige. (3 kap. 1 §
sdkerhetsskyddslagen)

Men Kommunstyrelsens ledaméter dr 1 ett annat rattsligt 1dge. Kommunstyrelseledamoter ér
ledamdéter i en ndmnd — inte 1 fullméktige. Undantaget i 3 kap. 1 § géller darfor inte for dem. De kan
1 princip sékerhetsprovas, under forutsittning att:

e Kommunens verksamhet bedoms vara sékerhetskinslig, och
e Uppdraget i fraga placeras i sdkerhetsklass av behorig myndighet

Ledamdter 1 6vriga kommunala nimnder befinner sig i samma réttsliga utgdngspunkt som
kommunstyrelseledamoter: de dr inte undantagna frén sékerhetsprovning i lag, till skillnad fran
fullméktigeledamoter. Huruvida sdkerhetsprovning ér aktuell avgors av om ndmndens specifika
verksamhet bedoms vara sikerhetskinslig.

Det dar kommunens sékerhetsskyddsanalys som 1 slutdnden avgdr vilka ndimnder vars verksamhet
motiverar sékerhetsprovning av ledaméter.
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Konsekvensbeskrivning

En central invdndning mot sdkerhetsprovning av fortroendevalda &r att det kan paverka den
demokratiska processen: om en ledamot inte godkinns vid provningen, hur hanteras det mot
bakgrund av det demokratiska mandatet?

Lansstyrelsen och réttslig praxis ger ett tydligt svar: sédkerhetsprovning och demokratiskt mandat ar
parallella spar som inte utesluter varandra. En misslyckad provning hindrar inte det demokratiska
uppdraget, men kan begrinsa tillgangen till sikerhetsskyddsklassificerad information.

Kommunen maste i s fall organisera arbetet sé att sdkerhetskénslig information inte hanteras av
den som inte dr godkind.

Hallbar utveckling

Sdkerhetsprovning av fortroendevalda paverkar samtliga hallbarhetsdimensioner, men pa olika sitt.
Socialt bidrar den till 6kad tillit, trygghet och skydd for demokratin genom att sdkerstilla att
personer i centrala roller dr pélitliga, samtidigt som den krdver en avvigning mot integritet och
oppenhet. Ur ett miljomaissigt perspektiv dr paverkan frimst indirekt, genom att sékerhetsprovning
bidrar till att skydda samhaéllsviktig infrastruktur som energi, vatten och avfallssystem.
Sammantaget stirker sdkerhetsprovning héllbar styrning och resiliens i kommunen, forutsatt att den
genomfors proportionerligt och med hénsyn till demokratiska vérden.

Paverkan for det lokala naringslivet

Sakerhetsprovning av fortroendevalda bedoms fa dvervigande positiva effekter for det lokala
ndringslivet genom att stirka kommunens stabilitet, tillit och formaga att hantera sékerhetskénslig
verksamhet. Detta kan bidra till tryggare forutsdttningar i samverkan, upphandlingar och ldngsiktiga
investeringar. Samtidigt kan 6kade krav pa sékerhetsskydd innebédra en viss administrativ belastning
for foretag, exempelvis genom begrinsad informationsdelning eller behov av anpassning till
sikerhetskrav 1 uppdrag och avtal. For att minimera negativa effekter dr det viktigt att kraven
utformas proportionerligt och tydligt.

Ekonomi

Ekonomiskt innebir sdkerhetsprovning initiala kostnader for genomforande och administration,
men stirker pd sikt den organisatoriska robustheten och minskar risken for kostsamma incidenter.
Eftersom kostnaden for en eventuell sédkerhetsprévning paverkas av resultatet fran en
sakerhetsanalys av kommunens verksamhet, kan ndgon exakt kostnad inte anges i nuldget.

Underlag

Tjéansteutldtande — HR-chef 2026-05-08
Initiativirende — Sékerhetsprovning av fortroendevalda 2026-04-08

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 106 Dnr 2026/000409
Initiativarende - Arbetsmiljo for fortroendevalda

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bifaller initiativirendet och uppdrar at kommundirektoren att utreda hur
fortroendevaldas arbetsmiljo kan forbéttras avseende fysisk arbetsmiljo och digital arbetsmiljo,
samt att redovisa kostnadsuppskattningar for foreslagna atgarder samt kostnad for eventuellt behov
av att anvianda externa tjénster for kompetens som exempelvis ergonomi och foretagshilsovard.

Kommunstyrelsen utser en politisk referensgrupp med uppdrag att 16pande bidra med
anvindarperspektiv och inspel till utredningen.

Sammanfattning

Mattias Larsson (S) har inkommit med ett initiativirende till Kommunstyrelsen i Sotends om
forbattrad arbetsmiljo for fortroendevalda.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-04-08 att [dmna initiativet vidare for beredning.

Initiativdrendet syftar till att forbéttra fortroendevaldas arbetsmiljo i Sotends kommun, bade digitalt
och fysiskt. Bakgrunden dr att det politiska arbetet ofta innebér langa moéten och stora méngder
dokument, vilket stiller hoga krav pé ergonomi, tillgdnglighet och anvéndarvénliga digitala verktyg.

Kommunstyrelsen bedomer att de frdgor som lyfts i initiativirendet i huvudsak redan hanteras inom
befintliga strukturer och arbetssitt. Kommunen arbetar 16pande med att sékerstédlla &ndamalsenliga
digitala verktyg, tillgidngliga sammantrddesmiljoer samt en god fysisk arbetsmilj6 i kommunens
lokaler.

Vidare bedoms att ett sérskilt uppdrag i enlighet med forslaget inte dr nddvandigt 1 nuldget, da
foreslagna atgédrdsomraden kan omhéndertas inom ordinarie verksamhetsutveckling, budgetprocess
och lokalférsorjningsarbete.

Kommunstyrelsen anser ocksé att en samlad utredning av det slag som foreslas skulle medfora ett
resursuttag som inte star i proportion till det identifierade behovet.

Kommunstyrelsen konstaterar samtidigt att det dr viktigt att folja utvecklingen av arbetsmiljofragor
for fortroendevalda och sdkerstilla goda forutséttningar for uppdraget. Dessa fragor hanteras inom
ramen for ordinarie uppfoljning och forbattringsarbete.

Ekonomi

Beslutet innebir att kommunen undviker kostnader for en sdrskild utredning samt eventuella initiala
kostnader kopplade till externa konsulter eller omfattande atgérdsinsatser. Samtidigt kan och ska
vissa forbattringsdtgirder genomforas successivt inom befintliga budgetramar.

Organisation och personal

Utan en riktad utredning finns en risk att identifierade brister i den digitala eller fysiska
arbetsmiljon inte synliggors i ett samlat perspektiv. Detta kan paverka forutsédttningarna for ett
effektivt politiskt arbete, sdrskilt i friga om hantering av omfattande digitala handlingar och
ergonomi vid langre sammantraden. Den fysiska arbetsmiljon vid méten kan forbéttras genom
kortare, regelbundna pauser.
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Underlag

Tjansteutlatande — HR-chef 2026-05-12
Initiativirende — Arbetsmiljo for fortroendevalda 2026-04-08

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 107 Dnr 2026/000644
Initiativarende - Sakerhetsskyddsanalys infor gemensam
raddningstjanst

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen bifaller initiativets punkt 2 och 3 och uppdrar at kommundirektoren att;

— Sékerstilla att erforderliga analyser och atgérder enligt Sdkerhetsskyddslagstiftningen for
den foreslagna organisationen omhéndertas i genomforandeprojektet; och

— Redovisa vilka sékerhetsskyddsméssiga konsekvenser den foreslagna organisationsformen
far for Sotends kommun och att denna redovisning ingér i kommande slutgiltigt
beslutsunderlag till Kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen anser initiativets punkt 1, avseende att uppdra at genomforandeprojektet att
redovisa om en sidkerhetsskyddsanalys (SSA) har genomforts eller planeras att genomforas for den
foreslagna organisationen, vara besvarad.

Sammanfattning

Mikael Sternemar (L) har inkommit med ett initiativiarende gillande sdkerhetsskyddsanalys infor
avtalssamverkan inom raddningstjédnsten mellan Sotenés, Stromstads och Tanums kommuner.
Kommunstyrelsen beslutade 2026-06-03 att lamna initiativet vidare for beredning.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att Kommunstyrelsen bifaller tva punkter av initiativet, och
avslar en punkt.

Beskrivning av darendet

Mikael Sternemar har i ett initiativdarende 2026-06-02 foreslagit att Kommunstyrelsen beslutar:
1. attuppdra &t genomforandeprojektet att redovisa om en sékerhetsskyddsanalys (SSA) har
genomforts eller planeras att genomforas for den foreslagna organisationen,
2. att redovisa vilka sékerhetsskyddsméssiga konsekvenser den foreslagna organisationsformen
far for Sotends kommun,
3. att sékerstélla att erforderliga analyser och atgérder enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen ar
genomforda innan slutligt beslutsunderlag 1&dmnas till Kommunfullméaktige.

Bakgrunden till initiativet &r att Kommunstyrelsen har stillt sig bakom inriktningen att bilda en
gemensam raddningstjénst tillsammans med Tanums och Stromstads kommuner.
Réaddningstjansten utgér en samhillsviktig verksamhet med betydelse for kommunens
krisberedskap, civila forsvar och sékerhetsskydd. For att sdkerstélla att den fortsatta processen
bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning br Kommunstyrelsen dérfor fa tydlig information om
hur sékerhetsskyddsfrdgorna hanteras.

I en fordndrad omvérld med nya risker och nya krav och inte minst vad ateruppbyggnaden av det
civila forsvaret innebér, behover den kommunala raddningstjénsten stirka sin formaga och
sakerstdlla sin kompetens. For mindre och medelstora kommuner &stadkoms det framst genom en
utokad samverkan.
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Mot denna bakgrund har Sotends, Stromstads och Tanums kommuner fattat likalydande
inriktningsbeslut om att inrdtta en gemensam avtalssamverkan inom rdddningstjdnsten. Syftet &r att
skapa en gemensam organisation som frimjar effektivitet, kvalitet, redundans och rittssidkerhet i
kommunernas rdddningstjanst.

En politisk styrgrupp med tva representanter per kommun har tillsatts med uppdraget att styra det
gemensamma genomforandeprojektet.

Genomforandeprojektets uppdrag ér att:

— Utreda och ta fram forslag till former for politiskt beslutsfattande, insyn, delaktighet och
paverkan,

— Utreda och ta fram forslag till granssnitt, d v s vilken verksamhet i respektive kommun som
foreslas ingé 1 den kommande gemensamma organisationen,

— Ta fram forslag till organisation inom den gemensamma organisationen; samt

— Ta fram beslutsunderlag till kommunfullméktige 1 Sotenés, Stromstads och Tanums
kommuner med forslag till Samarbetsavtal och Verksamhetsoverlatelseavtal.

Under augusti manad ska en projektplan arbetas fram och faststéllas av den politiska styrgruppen.
Utover punkterna ovan foreslés initiativets punkter inarbetas 1 projektplanen for omhéndertagande i
genomforandeprojektet.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi
Initiativet bedoms inrymmas i genomforandeprojektets budget.

Organisation och personal
Initiativet bedoms inte f4 nagra konsekvenser inom perspektivet.

Hallbar utveckling
Initiativet bedoms frdmja hallbar utveckling inom det sociala perspektivet.

Paverkan for det lokala naringslivet
Initiativet bedoms inte paverka det lokala niringslivet.
Underlag

Tjéansteutldtande — Kommundirektér 2026-07-03
Initiativdrende — Sdkerhetsskyddsanalys infor gemensam rdddningstjanst 2026-06-02

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Avgifter Marina Atervinningscentralen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullmiktige antar avgifter for Marina Atervinningscentralen avseende uttjénta, forlorade
och dvergivna fiskeredskap, daterade 2026-08-14 att gélla frdn och med 2026-10-25.

Kommunfullmiktige antar villkor daterade 2026-08-14 vilka ger Kommunstyrelsen rétt att ta ut
avgift motsvarande sjdlvkostnadspris for studiebesok, visningar och kunskapsinsatser vid Marina
Atervinningscentralen niir besdket genomfors for vinstdrivande aktorer eller i kommersiellt syfte
enligt att gélla fran och med 2026-10-25.

Sammanfattning

Marina Atervinningscentralen (MAVC) tar emot uttjinta, forlorade och dvergivna fiskeredskap for
aterbruk, materialatervinning och annan resurseffektiv hantering.

Tidigare har en och samma avgift tillampats oavsett materialets karaktir och hanteringsbehov. Den
nya modellen innebdr att avgiften delas in i kategorier utifran materialets skick och det arbete som
kravs vid mottagning och hantering. Syftet ar att skapa en mer réttvis och kostnadsbaserad avgift.

Modellen ska samtidigt bidra till att inlimnare med rent, sorterat och litt hanterbart material inte
avskriicks frin att limna in redskap till MAVC. Det minskar risken for att uttjénta fiskeredskap blir
kvar i naturen, i hamnomraden eller gér direkt till forbranning, och stirker mojligheten till aterbruk
och materialatervinning. Déarigenom bidrar modellen dven till minskad marin nedskrdpning och
minskad spridning av plast och mikroplaster.

MAVC tar dven emot minga forfrigningar om studiebesdk, visningar och kunskapsinsatser. For
besok fran vinstdrivande aktorer eller besok med kommersiellt syfte foreslas att forvaltningen far
mdjlighet att ta ut avgift motsvarande sjdlvkostnadspris.

Beskrivning av drendet

MAVC har behov av en avgiftsmodell som bittre motsvarar de kostnader som uppstar vid
mottagning, sortering, demontering, lagring och vidare hantering av fiskeredskap.

Den nya prislistan omfattar tre kategorier samt startavgift och mojlighet till extra hanteringskostnad
vid sérskilt arbetskrdvande material. Klassificering av material gors av mottagande personal.
Mottagning sker i mén av kapacitet.

Den differentierade avgiften ger tydligare incitament att Iimna material sorterat, rent och hanterbart.
Det minskar hanteringskostnaderna och dkar mojligheten att materialet kan ga vidare till aterbruk
eller atervinning.
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MAVC har ocks4 utvecklats till en kunskapsnod for cirkulér hantering av uttjinta fiskeredskap och
marina materialfléden. Studiebesok och visningar kraver planering, bemanning och tid fran
verksamheten. Nir besoken sker pa initiativ av vinstdrivande aktorer, eller anvénds for exempelvis
intern utbildning, affarsutveckling eller kunskapsinhdmtning i kommersiellt syfte, foreslas avgift
kunna tas ut enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Den nya modellen innebaér att avgiften i hogre grad kopplas till faktisk hanteringskostnad. Enklare
material far en lagre avgift, medan mer resurskrivande material belastas med en hogre avgift.

Avgift for studiebesok frén vinstdrivande aktorer ger mdjlighet till kostnadstickning for planering
och genomforande. Avgiften ska utgé fran sjdlvkostnadsprincipen och inte innebéra vinst for
kommunen.

Organisation och personal

Mottagande personal klassificerar materialet vid mottagning utifran prislistans kategorier. Avgift
for studiebesok kraver rutiner for beddmning, bokning och fakturering.

Hallbar utveckling

Modellen stirker MAVC miljdnytta genom att underlitta korrekt inlimning av fiskeredskap och
minska risken for att material ldmnas kvar 1 naturen, i hamnar eller gér till deponi eller direkt till
forbranning. Den bidrar till minskad marin nedskrédpning, minskad spridning av plast och
mikroplaster samt 6kade mdjligheter till aterbruk och materialatervinning.

Paverkan pa det lokala naringslivet

Modellen ger fiskare, hamnar och andra verksamheter tydligare och mer forutsidgbara villkor. Den
skapar incitament for sortering och kan bidra till langsiktiga rutiner for hantering av uttjanta
fiskeredskap. Material med storre hanteringsbehov kan medfora en hogre kostnad.

Underlag

Tjénsteutldtande — Symbiosutvecklare 2026-08-06
Forslag Prislista 2026, Marina Atervinningscentralen 2026-08-14
Forslag Villkor for inldimning, Prislista 2026 2026-08-14
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Kommunstyrelsen
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KSAU § 109 Dnr 2026/000827
Sammantradestider 2027

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foljande sammantrédestider 2027;
e Kommunstyrelsen — 13/1, 17/2, 31/3, 5/5, 9/6, 8/9, 20/10, 24/11, 15/12
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott — 3/2, 17/3, 21/4, 26/5, 2/6, 25/8, 6/10, 10/11, 1/12
o Kommunstyrelsens tekniska utskott — 2/2, 16/3, 20/4, 8/6, 24/8, 5/10, 9/11

Kommunstyrelsen uppmanar ndmnderna, med hdnvisning till géllande reglemente, att faststélla
sammantridestider 1 enlighet med forslaget.

Kommunfullméktige faststiller foljande sammantradestider ar 2027;
20/1 (Utbildning), 3/3, 14/4, 23/6, 22/9, 3/11, 8/12

Sammanfattning

Kansliavdelningen har i samradd med ekonomiavdelningen tagit fram forslag pa sammantrédestider
for 2027 for Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen, Kommunstyrelsens arbetsutskott och
Kommunstyrelsens tekniska utskott. Enligt gédllande reglemente ska ndimndernas sammantraden
samordnas med tidpunkterna for Kommunstyrelsen och Kommunfullmaiktige. Forslaget dr anpassat
efter den ekonomiska tidsplanen, kommunallagen och for att minska handldggningstiden. Den
ekonomiska tidplanen maste respekteras och namndssammantriddena anpassas efter
Kommunstyrelsens och Kommunfullméktiges sammantraden.

P& Kommunstyrelsens forsta ssmmantrade 2027 ska ledaméter till Kommunstyrelsens tekniska
utskott samt arbetsutskott utses.

Kommunalforbundet Fyrbodal har sammantrdden pa torsdagar och Vistra Gotalandsregionens
Regionfullméktige har moten pd mandagar och tisdagar. Forvaltningarna har ofta egna interna
moten da. Regionfullmiktiges beslutade sammantradestider for 2027 framgéar av texten "RF” i
bifogat forslag.

Politiska sammantraden &r frimst inplanerade pa tisdagar, onsdagar och torsdagar, och en
anpassning till den ekonomiska arsprocessen har gjorts.

Underlag

Tjéansteutldtande — Kommunsekreterare 2026-08-11
Forslag planering sammantriden 2027 - KSTU, KSAU, KS och KF 2026-08-14

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 35(35)
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