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KSAU § 64
Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen med att foljande drende utgar;
- Initiativirende — Beredskapspaket Sotends 2026-2027
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KSAU § 65 Dnr 2026/000026
Information fran naringslivsutvecklaren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Naringslivsutvecklaren informerar om;
- Hént sedan sist
o ISPIAM

Hjorringe kommun pa besok
BoLust — Bakom kulisserna
Krogar mot knark
Lokalproducerad mat i vara offentliga kok
Framtidskoll arskurs 8

o Infor sdsongsmote
- Turismrékenskaper
- Turistraddet Vistsveriges intervjuundersokning
- Insikt 2025

O O O O O
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KSAU § 66 Dnr 2025/000025
Information fran kommundirektoren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Kommundirektoren informerar om;
- Tillbudet pa atervinningscentralen 2026-05-19
Delregionalt
o Utbyggnad E45 mellan Vinersborg och Mellerud
o Wargon Innovation har varslat personal
o Lyssna pa Fyrbodalspodden
- SML-samverkan
- Digital omstéllning
- Kommunstyrelsens ansvar
- Fortroendemannautbildning ny mandatperiod
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KSAU § 67 Dnr 2024 /000537
Naringslivsstrategi

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller Ndringlivsstrategi for Sotends kommun daterad 2026-05-06.

Sammanfattning

Omstart av kommunens néringslivsarbete dr en av Kommunstyrelsens prioriterade inriktningar for
mandatperioden 2023-2026. Som en del i omstarten har en ny néringslivsstrategi for Sotenés
kommun arbetats fram, i nidra samverkan med det lokala ndringslivet och med delaktighet frén
kommunens forvaltningar och fortroendevalda.

Kommunstyrelsens arbetsutskott dterremitterade drendet 2026-02-18 for vidare beredning, dérefter
inkom forumgruppen for naringslivsstrategin med en skrivelse dér de bekréftar att strategin 1
framtagen i val forankring med néringslivet och anser att det dr av storsta vikt att den faststélld.

Beskrivning av darendet

En ny néringslivsstrategi arbetats fram i ndra samverkan med ndringslivet 1 Sotenéds, kommunala
forvaltningar och politiken. En forumgrupp utsdgs tidigt i processen med bred representation fran
det lokala néringslivet, utifran ett geografiskt perspektiv, branschperspektiv samt storlek pa foretag.
Forumgruppen har fungerat som en referensgrupp under hela processen och ett viktigt bollplank.

Arbetet startade med en gemensam workshop som utgick fran det arbete som paborjades i maj 2024
och som f6ljdes upp med ett 6ppet méote for foretagare i november 2024. Har man inte haft
mdjlighet att delta pd métestillfallen har &ven mojlighet funnits att via en enkdt skicka in inspel.
Utifrén analysen av detta underlag togs ett utkast fram. Arbetet processades 16pande 1
forumgruppen. Ett utkast skickades inledningsvis pd remiss 1 forvaltningsorganisationen och
slutligen har en remissversion skickats ut brett till foretag 1 kommunen.

Syftet med processen har varit att ta fram ett forslag med god forankring och dgarskap hos
néringslivet och som utgér fran deras syn pa de priméra behoven for naringslivet.

Strategins upplégg dr en dvergripande malbeskrivning med det tydliga dvergripande mélet med fler
arbetstillféllen 1 fler och vixande foretag. Ett antal nyckeltal beskriver sedan vigen mot det
overgripande mélet. Efter detta beskrivs vigledande principer for det forhéllningssétt som Sotenés
kommun Onskar ska préigla forvaltningarnas arbete med néringslivsfragor. Dessa sammanfattas
under ledorden Utveckling, Stod och Samarbete. Slutligen har prioriterade omréden identifierats
utifran underlag och dialog med néringsliv och politik, som sammanfattas under rubrikerna:
Foretagsklimat, Platsutveckling och Innovationskraft.

Den viégledande strategin bryts sedan ner i arliga handlingsplaner till stod for forvaltningarnas
operativa arbete, med prioriteringar och aktiviteter kopplade till de prioriterade omradena.

Kommunstyrelsens arbetsutskott aterremitterade drendet 2026-02-18 for vidare beredning med
motiveringen:
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Forts. KSAU § 67 Dnr 2024 /000537

Naringslivsstrategin behover tas fram i1 nédra dialog med néringslivet, med Kommunstyrelsen som
tydlig bestillare. Arbetet bor ske genom en workshop med lokala foretag under varen. I sin
nuvarande utformning riskerar strategin att uppfattas fel av néringslivet och saknar tillracklig
forankring.

Som underlag i det fortsatta arbetet bor bland annat de inspel som Demokratiresan tog fram
2025-10-08, baserade pa foretagarnas bok Guide till ett battre lokalt foretagsklimat, beaktas.

Forumgruppen for niringslivsstrategin har noterat anledning till &terremitteringen och utifran det
skickat in en skrivelse 2026-03-27 dér de ger sitt perspektiv pa anledning till aterremiss, att de anser
att det nu dr av storsta vikt att naringslivsstrategin faststélls av Sotends kommun.

Framtagandet av strategin har skett 1 nidra dialog med forumgruppen, som ar utsedd som referens-
och forankringsinstans och har en bred representation av olika branscher samt bade smé och stora
foretag. Gruppen inkluderar dven foretagare med engagemang i andra néringslivsorganisationer
sasom Foretagarna och Lantbrukarnas riksforbund (LRF). Darutover har ppna moten och
enkéatforfragningar genomforts under processen for att mojliggdra bred delaktighet. Mot denna
bakgrund och utifrdn inkomna synpunkter, foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen faststiller
Néringslivsstrategin.

Tva justeringar forslas 1 denna version jamfort med tidigare version for beslut;
- Tar bor under gemensam malbild: ’I Sotends &r det gott att vara foretagare!”
- Samt ldgger till ett nyckeltal: Sotends kommun ska placera sig bland de 100 bésta
kommunerna i Svenskt Néringslivs ranking

Konsekvensbeskrivning

Naringslivsstrategi for Sotends kommun skapar en tydlig styrning av organisationens arbete med att
na Kommunfullméktiges mal 1 om Fler invanare och féretag som méts genom nyckeltalen
Overgripande omddme i Svenskt niringslivs undersdkning av foretagsklimat samt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) Insiktsmétning hos foretag som haft d&rende hos kommunen under
innevarande ar.

Ekonomi
Inga direkta ekonomiska konsekvenser till f6ljd av antagandet av strategin

Organisation och personal

Strategin ger en tydlig styrning till samtliga medarbetares och chefers arbete med och ansvar for det
lokala niringslivsarbetet. Okad tydlighet och styrning stirker forutsittningarna for organisationen
att uppfylla de mal som Kommunfullméktige har beslutat for Sotends kommun.

Hallbar utveckling

Ett starkt naringslivsklimat som forbattrar forutséttningarna att starta och driva foretag i Sotenés
kommun kan bidra till bibeh&llande och utdkning av arbetstillfdllen i kommunen. Att kommunens
invénare dr i arbete dr en av de viktigaste faktorerna for hallbarhet utifran savél ekonomiska som
sociala aspekter.
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Forts. KSAU § 67 Dnr 2024/000537

Paverkan for det lokala naringslivet

En néringslivsstrategi dr viktig eftersom den skapar en gemensam riktning, starker samverkan och
ger lokala foretag béttre forutsittningar att vixa och utvecklas. En gemensam riktningen gor det
lattare for bade ndringsliv och kommun att prioritera rétt insatser och arbeta mot samma langsiktiga
mal.

Underlag

Tjénsteutldtande — Naringslivsutvecklare 2026-04-28
Forslag Naringslivsstrategi for Sotends kommun - 2026-05-06
Skrivelse foretagarnas forumgruppen - 2026-03-27

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 68 Dnr 2026/000484
Ansluta samverkan Teknikcollage Fyrbodal

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Sotends kommun ansluter sig till Teknikcollege Fyrbodal.

Sammanfattning

Teknikcollege Fyrbodal dr en regional samverkansplattform dar kommuner, utbildningsanordnare
och néringsliv gemensamt arbetar med kompetensforsorjning inom teknik- och industrirelaterade
yrken. Genom en anslutning stirks Sotends kommuns mojligheter att langsiktigt mota niringslivets
behov av kvalificerad arbetskraft, 6ka attraktiviteten for utbildning och etableringar samt bidra till
regional samverkan inom kompetensforsorjning.

Kostnaden for medlemskap bedoms som begrédnsad i relation till den nytta som kan tillforas
kommunen, sérskilt med hédnsyn till Sotends kommuns stora andel industriella arbetstillfdllen. En
anslutning bedoms ligga i linje med kommunens ambitioner om hallbar tillvéxt och ett
konkurrenskraftigt néringsliv.

Beskrivning av drendet

Teknikcollege ar ett nationellt koncept initierat av Industriradet och bygger pé certifierad
samverkan mellan kommuner, utbildningsanordnare och industri. Teknikcollege Fyrbodal utgér den
regionala plattformen inom delregionen och ir omcertifierad under 2026 for ytterligare en
feméarsperiod.

Sotends kommun har tidigare valt att sta utanfér samverkan men Teknikcollege Fyrbodal har under
de senaste aren utvecklat sin organisation, forstarkt processledningen och har som malsittning att
etablera en langsiktig finansieringsmodell efter 2027. Inriktningen dr att samla samtliga Fyrbodals
kommuner i en gemensam samverkan kring kompetensforsorjning for industrin.

En anslutning innebér att kommunen deltar i regionala forum, natverk och utvecklingsarbete
kopplat till teknik- och industriutbildningar samt far mojlighet att paverka utbud, kvalitet och
inriktning utifrén lokala och regionala behov.

Infor drendet har en avstimning genomforts med nagra av Sotends kommuns storsta och mest
berdrda arbetsgivare med tydligt kompetensbehov inom teknik- och industriomréden. Denna dialog
visar pa ett uttalat och konkret behov av kommunens medverkan i Teknikcollege Fyrbodal. AH
Automation har under flera ar varit aktivt engagerade i samverkan inom Teknikcollege och lyfter
sarskilt vikten av att Sotends kommun ansluter sig for att stirka det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet. Vidare har Orkla, Marenor, Lerdy samt Smogen Lax meddelat att de
avser att ansluta sig till samverkan. Detta innebér att en bred och representativ del av det lokala
néringslivet kommer att vara delaktigt i Teknikcollege-arbetet. Naringslivets samlade
stillningstagande utgor ett tydligt underlag for beslutet att kommunen bor ansluta sig, dd samverkan
mellan kommun, utbildningsanordnare och foretag dr en grundforutsattning for att mota foretagens
framtida kompetensbehov och stodja fortsatt tillvixt i kommunen.
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Forts. KSAU § 68 Dnr 2026/000484

Utbildningsndmnden beslutade 2023-05-23 att avvakta ett undertecknande av samverkansavtal for
Teknikcollege Fyrbodal i avvaktan pa andra kommuners stéllningstaganden till samverkan samt
beslut kring dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen i Fyrbodal. Sedan dess har
forutséttningarna fordndrats genom ett 6kat engagemang fran badde kommuner och niringsliv samt
en forstirkt regional struktur inom Teknikcollege Fyrbodal.

Fragan om anslutning till Teknikcollege bedoms ha betydelse for savil utbildningsomradet som
kommunens niringslivsutveckling och kompetensforsorjning. Mot denna bakgrund bedéms drendet
ha en strategisk och forvaltningsovergripande karaktdr, vilket motiverar att det behandlas i
Kommunstyrelsen.

Konsekvensbeskrivning

En anslutning till Teknikcollege Fyrbodal bedéms ge positiva konsekvenser for kommunen genom
forbattrad samverkan mellan skola och arbetsliv, stérkt regional samordning och bittre
forutséttningar att mota industrins framtida kompetensbehov.

Att std utanfor samverkan riskerar ddremot att forsvaga kommunens mojligheter att paverka
utbildningsutbudet och minska attraktiviteten for bade foretag och invénare.

Ekonomi

Medlemsavgiften for Teknikcollege Fyrbodal uppgar till cirka 3,73 kronor per invénare och ér,
vilket for Sotends kommun motsvarar en arlig kostnad om cirka 35 000 kronor, baserat pa
nuvarande invanarantal. Den drliga kostnaden for medlemsavgiften bars av Kommunstyrelsens,
genom kommunstyrelseférvaltningen, budgetram.

Organisation och personal

Anslutningen till Teknikcollege Fyrbodal beddms inte innebira négra direkta organisatoriska
forandringar eller personalférandringar inom Sotends kommun. Deltagandet kraver framst
medverkan i gemensamma forum och samverkansstruktur inom ramen for Naringslivsutvecklares
befintliga uppdrag.

Hallbar utveckling

Sotends kommun har en hog andel sysselsatta inom tillverknings- och industrisektorn, vilket
innebdr ett tydligt och langsiktigt behov av teknisk kompetens. Teknikcollege bidrar till en socialt
och ekonomiskt héllbar utveckling genom att stirka kopplingen mellan utbildning och
arbetsmarknad samt 6ka ungas och vuxnas mojligheter till arbete.

Genom regional samverkan skapas ocksa forutsittningar for effektiv resursanvédndning och
langsiktig kompetensforsorjning, vilket dr en viktig del av héllbar samhillsutveckling.

Paverkan for det lokala naringslivet

For det lokala néringslivet innebédr en anslutning till Teknikcollege Fyrbodal 6kade mdjligheter att
paverka utbildningarnas innehéll, delta i samverkan kring praktik och arbetsplatsforlagt 1arande
samt sdkra tillgangen till relevant och kvalificerad arbetskraft.

Teknikcollege fungerar som en brygga mellan foretag och utbildningssystemet och bidrar till att
hoja statusen for tekniska och industriella utbildningar. Genom denna samverkan stérks
néringslivets 1dngsiktiga konkurrenskraft i Sotends kommun.
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Forts. KSAU § 68 Dnr 2026/000484

Att skapa goda forutsittningar for det lokala néringslivets langsiktiga kompetensforsorjning ir en
central faktor for foretagens utveckling och tillvixt samt for kommunens samlade
néringslivsutveckling.

Underlag
Tjansteutlatande — Naringslivsutvecklare 2026-05-04

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 69 Dnr 20227000187
Motion - Bomadssa

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige avslar motionen.

Sammanfattning

Yngve Johansson (MP) har inkommit med en motion 2022-02-15 avseende en bomissa.
Motionéren yrkar pa att utvecklingsavdelningen fér 1 uppgift att ta fram en plan for en bomaéssa.

Forvaltningens samlade beddmning &r att arrangemang av bomaéssor ér resurskrivande bade
personellt och ekonomiskt samt att denna form av méssor inte ldngre ar ett lika vanligt eller
effektivt verktyg for platsattraktion. Inom kommunen finns redan etablerade arrangemang samt
pagaende strategiska satsningar som bedoms vara mer &ndamaélsenliga for att arbeta med inflyttning
och boendefragor. Mot denna bakgrund foreslés att motionen avslés.

Beskrivning av drendet

Motiondren foreslér att Sotends kommun, genom utvecklingsavdelningen, ska fa i uppdrag att ta
fram en plan for att arrangera en boméssa. Motiondren lyfter fram att kommunen har hoga
ambitioner vad géller nybyggnation och inflyttning samt att en boméssa skulle kunna fungera som
en plattform for att samla aktorer pa bostadsmarknaden och marknadsféra kommunen som
boendeort.

Arendet har remitterats till Sotenisbostider, som ej inkommit med svar, samt Miljé- och
byggndmnden som i sitt yttrande anfor att det inte &r en kommunal angelidgenhet att anordna en
bomaéssa, men att ndmnden &r positiv till att kommunen deltar som aktor vid externa arrangemang
som anordnas av andra.

Forvaltningen delar beddmningen att frdgan om inflyttning och bostadsforsorjning &r strategiskt
viktig for kommunen. Samtidigt konstateras att arrangera en missa av den typ som avses i motionen
ar forenat med betydande krav pa savél personella resurser som ekonomiska medel. Planering,
samordning, marknadsforing och genomforande av en framgangsrik missa kraver langsiktigt arbete
och specialiserad kompetens, vilket riskerar att trainga undan andra prioriterade uppgifter inom
forvaltningen.

Vidare har utvecklingen inom platsmarknadsforing fordndrats under senare ar. Traditionella méssor
som primart verktyg for marknadsforing av boende och inflyttning forekommer i dag i mindre
utstrdckning och har i ménga fall ersatts av andra strategier, sdsom riktade digitala kampanjer,
tematiska evenemang, samverkan med arbetsgivare samt regionala utvecklingsprojekt.

Inom Sotends kommun anordnas redan Oktoberméssan, som sedan flera ar ar ett etablerat
arrangemang. Aven om missan har en mer allmin karaktir beddms den kunna fungera som en
plattform for att, genom kommunens medverkan, lyfta frigor om boende, samhillsplanering och
inflyttning utan att ett nytt kostnadsdrivande arrangemang behdver skapas.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 12(39)
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Utvecklingsavdelningen arbetar samlat och strategiskt med fragor som ror inflyttning och
platsattraktivitet, och har detta som ett genomgéende perspektiv i savél pagaende verksamhet som 1
planering och prioritering av kommande projekt och satsningar. Som en padgdende insats kan
ndamnas projektet BoLust i Norra Bohusldn, som syftar till att pa ett strategiskt och langsiktigt sétt
verka for 6kad inflyttning till hela arbetsplatsregionen Norra Bohuslén.

Sammantaget bedomer forvaltningen att en kommunalt arrangerad bomissa inte dr ett
andamalsenligt eller resurseffektivt verktyg i nuldget, att motionens syfte om 6kad inflyttning
kommer tas om hand inom andra strategiska insatser. Mot bakgrund av ovanstidende foreslar
forvaltningen att kommunfullmaktige avslar motionen.

Konsekvensbeskrivning

Att avslad motionen beddms inte fa ndgra konsekvenser for ekonomi, personal eller organisation
eller det lokala néringslivet.

Underlag

Tjéansteutldtande — Néringslivsutvecklare 2026-04-30
Remissvar - Milj6- och byggndmnden 2025-02-27 § 27
Motion — Boméssa 2022-02-15

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - Utskriftspott for partier i fullmaktige

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige bifaller motionen.

Sammanfattning

Anders Elisson (DemR), Camilla Jansson (DemR), Mikael Andersson (DemR), Joakim Haglund
(DemR) och Goran Hahne (DemR) har inkommit med en motion 2025-11-04 avseende utskriftspott
for partier i fullmiktige. Motiondrerna yrkar att Kommunfullméktige beslutar att varje parti i
fullméktige tilldelas 1 000 kostnadsfria utskrifter per ar, samt ytterligare 500 utskrifter per mandat,
for att sdkerstélla att fortroendevalda kan utfora sitt politiska uppdrag effektivt och utan onddiga
hinder.

Kommunstyrelseforvaltningen ar angeldgen om att fortroendevalda har goda och likvérdiga
forutséttningar att genomfora sitt politiska uppdrag. Kommunen tillhandahéller 1 dag digitala
verktyg och system som mojliggor tillgang till handlingar, anteckningar och métesstdd bade infor
och under sammantraden. Dessa verktyg ger god tillganglighet och flexibilitet, samtidigt som de
bidrar till effektivare arbetssitt. Forvaltningen har dessutom erbjudit utbildningar med syfte att
stidrka den digitala kompetensen hos de fortroendevalda.

Att infora generella utskriftskvoter per parti bedoms dock inte vara en &ndamélsenlig atgérd. En
sddan ordning riskerar att motverka kommunens dvergripande mél om digitalisering och hallbarhet.

Med pappershantering medfoljer ocksa sdmre forutséttningar for informationssékerhet jamfort med
digitala system, som erbjuder behorighetsstyrning, sparbarhet och mdojlighet att snabbt begriansa
eller dterkalla atkomst till information vid behov.

Samtidigt konstateras att behovet av utskrifter kan variera mellan enskilda fortroendevalda. Sédana
behov kan bero pa exempelvis arbetsmiljoskal, tillgdnglighetsaspekter eller andra sérskilda
omstdndigheter. Dessa behov bedoms béttre kunna métas genom individuella anpassningar dn
genom en generell 16sning.

Vidare beddms motionens forslag svart att avgrénsa, eftersom begreppet “utskrift” kan innefatta allt
frén enstaka sidor till ett storre antal. Detta forsvarar en tillforlitlig bedomning av bade kostnadernas
omfattning och de praktiska konsekvenserna av forslaget.

Motionen har remitterats till Omsorgsnamnden, Miljo- och Byggnamnden samt
Utbildningsndmnden.

Omsorgsndmndens och Utbildningsndmndens remissvar ligger i linje med forvaltningens
bedomning och ger inte anledning att géra ndgon annan samlad bedémning i drendet.

En av tre remissinstanser, Miljo- och byggndmnden, tillstyrker motionen och framhaller ett behov
av kostnadsfria utskrifter utover det digitala arbetssittet.
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Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Forslaget bedoms medfora 6kade och dterkommande driftkostnader for papper, toner, skrivare och
administration. Kostnaderna dr svara att forutse och folja upp, sérskilt da nyttjandet kan variera dver
tid och mellan partier.

En skrivare av standardformat enligt kommunens ramavtal medfor en fast kostnad om cirka 729
kronor per manad, med tillkommande klickkostnad om 8 6re per svartvit utskrift respektive 35 ore
per fargutskrift. Vidare tillkommer licens for utskriftshanteringssystemet PaperCut, som anvénds
for att administrera, f6lja upp och styra utskrifter samt forhindra obehorig anvindning.

Ett genomforande av forslaget bedoms kridva inkdp och installation av ytterligare skrivare. For att
mojliggora utskrifter for fortroendevalda behdver dessa antingen placeras utanfor kommunhusets
skalskydd eller hanteras inom verksamheternas lokaler.

Organisation och personal

Forslaget bedoms innebdra 6kad administrativ hantering kopplat till uppfoljning, support och
bestéllningar. Vidare kan det medfora ytterligare behorighetshantering, da skrivarna i dagslaget ar
placerade inom kommunhusets fysiska skalskydd.

Hallbar utveckling
Forslaget bedoms medfora negativa konsekvenser for den miljomaéssiga héllbarheten, da det

forvéntas leda till 6kad pappersforbrukning och dédrmed ett hdgre resursutnyttjande.
Underlag

Tjéansteutldtande — Digitaliseringsstrateg 2026-04-01

Remissvar - Utbildningsndmnden 2026-02-17 § 10

Remissvar - Omsorgsndmnden 2026-01-29 § 16

Remissvar — Miljo- och byggndmnden 2026-04-23 § 66

Motion — Utskriftspott for partier 1 fullméktige

Yrkande

Eva Abrahamsson (M), Mikael Andersson (DemR) och Mattias Larsson (S) yrkar bifall till
motionen.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande och finner att
arbetsutskottet antar detta.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - Fornyat uppdrag till Hav och Land for att starka samarbetet
med kommunen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Yngve Johansson (MP) har 2024-12-04 inkommit med en motion om att fornya uppdraget till Hav
och Land for att stirka samarbetet med kommunen. Han skriver bland annat foljande:

Hav och Land spelar en viktig roll som kultur- och métesplats i var kommun. Kulturhuset dr utpekat
som ett nav for kulturlivet i Sotends kommun i var vision. For att verksamheten ska kunna bidra
optimalt till kommunens mal och invanarnas behov dr det av stor vikt att samarbetet mellan Hav
och Land och kommunen fungerar smidigt och bygger pa en tydlig och gemensam grund.
Foreningslivet dr oumbdrligt for att skapa ett rikt, hallbart och inkluderande liv i Sotends.
Kulturhuset Hav och Land fyller en sdrskilt viktig roll i detta arbete.

Sotends kommun har sedan 2023-01-01 en 6verenskommelse med Folketshusforeningen Hav och
Land Hunnebostrand. Syftet med avtalet var att sdkerstdlla 1dngsiktigt ekonomiskt stabila
forutsattningar for verksamheten och att denna kommer kommuninvanarna till del. Kommunen atog
sig att arligen utge ett verksamhetsbidrag under fyra ar, och foreningen forband sig att bedriva
verksamheten 1 Kulturhuset Hav och Land 1 Hunnebostrand 1 enlighet med foreningens stadgar och
en arligen framtagen och av kommunen, genom Utbildningsndmndens kultur- och fritidschef,
godkind verksamhetsplan.

Avtalstiden upphor 2026-12-31 utan nagon foregdende uppsagning. Kommunfullmiktige beslutade
2023-02-01 § 3 att uppdra at Utbildningsndmnden att géra en dversyn om framtida
huvudmannaskap for verksamheten vid kulturhuset Hav och Land 1 Hunnebostrand frén och med
2027.

Motionen har varit pa remiss hos Utbildningsnimnden (UN 2026-03-31 § 20) som uppger att den
begérda 6versynen dr paborjad och det utreds bade internt och externt huvudmannaskap som
mojliga framtida 16sningar. Arbetet har kommit sa langt att en extern aktor forordas som lamplig
huvudman f6r verksamheten fran och med 2027. I detta arbete har d&ven mojligheten till ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) analyserats som en potentiell samverkansform och bedoms vara sérskilt
dndamalsenligt for denna typ av kultur- och samhéllsinriktad verksamhet.

Med anledning av detta anser kommunstyrelseforvaltningen att motionen ska anses besvarad.
Konsekvensbeskrivning

Ekonomi
Ingen péverkan eftersom arbete redan pagar.

Organisation och personal
Oversynen utfors av befintliga resurser.
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Hallbar utveckling

Kommunen har som mal att arbeta strategiskt och mélmedvetet for en mer balanserad demografisk
befolkningsutveckling dir det finns en stark framtidstro, dér fler unga véljer att bo kvar och fler
yrkesverksamma bosétter sig i kommunen. Motesplatser ér ett viktigt komplement for att 6ka
kommuninvanarnas livskvalitet och hja kommunens attraktivitet. Kulturhuset Hav och Land i
Hunnebostrand ar en strategisk knutpunkt for kommunens kulturverksamhet och en viktig
motesplats for kommuninvanarna i alla dldrar, vilket gor att ett tydligt uppdrag ér viktigt.

Paverkan pa det lokala naringslivet

Kulturhuset Hav och Land é&r inte bara en kulturverksamhet, det kan dven fungera som en motor for
lokal utveckling. Ett tydligt uppdrag och en aktiv roll som métesplats gynnar handel, service och
besoksniring, starker Sotends attraktivitet som boende- och foretagskommun samt bidrar till bidrar
till ett hallbart och livskraftigt lokalt ndringsliv

Sarskilt viktigt dr detta under 1agsdsong, da kulturverksamhet kan jimna ut besoksstrommar utanfor
sommarménaderna.

Underlag

Tjénsteutldtande — Kommunsekreterare 2026-04-10
Motion - Foérnyat uppdrag till Hav och Land for att stirka samarbetet med kommunen 2024-12-04
Remissvar — Utbildningsndmnden 2026-03-31 § 20

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Arsredovisning 2025 Fyrbodals Kommunalférbund

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner uppréttad arsredovisning 2025 for Fyrbodals kommunalférbund
daterad 2026-03-26 och beviljar forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund och dess
enskilda ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2025.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund inkom 2026-04-14 med arsredovisning for 2025. Denna antogs av
direktionen 2026-03-26.

I revisionsberittelsen for &r 2025 meddelar de fortroendevalda revisorerna att direktionen 1
Fyrbodals kommunalforbund har;

- bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. De bedomer att
rdkenskaperna i allt vdsentligt &r rdttvisande, interna kontrollen har varit tillrdcklig, och att
arsredovisningen dr forenlig med de finansiella mal och verksamhetsméal som fullmiktige
uppstallt.

- De tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamdterna i dessa organ och tillstyrker att respektive fullmiktige godkanner
forbundets arsredovisning for 2025

De sakkunnigas (PWC) beddmning &r att &rsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av kommunalférbundets finansiella stéllning per 2025-12-31.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas

intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att

stidrka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av
dndamal och syfte sker genom samverkan mellan

medlemskommunerna.

Revisionen anser att direktionen behdver agera for att dver tid ha en verksamhet som
drivs inom budgetram exklusive finansiella intikter.

Ett 6vergripande mal for verksamheten &r att stodja och utveckla det kommunala sjdlvstyret. De tre
insatsomradena som finns 1 kommunalférbundets verksamhetsplan dr regional utveckling,
kompetensforsorjning, och vélfardsutveckling.

Fyrbodals kommunalforbund redovisar ett resultat pd 187 tkr for verksamhetsaret 2025, jamfort
med ett budgeterat resultat pa 0 tkr. Resultatet innebir att verksamheten sammantaget bedrivits med
en ekonomi 1 balans.
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Forbundet bedomer att god ekonomisk hushéllning uppnés utifran verksamhetens utveckling och
maluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det redovisade
balanskravsresultatet &r den sammantagna beddmningen att god ekonomisk hushallning uppnas.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-04-22

Arsredovisning 2025, Fyrbodals kommunalférbund 2026-03-26
Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen 2026-03-26
Revisionsberittelse 2025, lekmannarevisorer 2026-04-07
Sakkunnigas yttrande (PWC) av arsredovisningen 2026-04-07

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 19(39)

Comfact Signature Referensnummer: 336794SE



Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott| Sammantradesprotokoll | 2026-05-20 |§§ 64-84

KSAU § 73 Dnr 2025/000017

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet Vist

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner uppréttad arsredovisning for Samordningsforbundet Vst 2025
signerad 2026-03-30 och beviljar styrelsen samt dess enskilda ledamoter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Vst (SoF Vist) har inkommit med sin arsredovisning for 2025.

I revisionsberittelsen for &r 2025 meddelar de fortroendevalda revisor att den samlade bedomningen
ar att styrelsen i samordningsforbundet Vst
- bedrivits verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
sétt och internkontrollen varit tillracklig.
- att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande och att arsredovisningen har upprittats enligt
lagen om kommunal bokforing och god redovisningssed
- att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella méal och verksamhetsmal
som &r uppstillda.
- tillstyrker att styrelsen och dess ledaméterna beviljas ansvarsfrihet.

De sakkunniga revisorernas (AZETS) bedomning;
- forvaltningsberittelse och driftredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.
- verksamheten har bedrivits pd ett indamalsenligt sétt och att insatserna som finansierats &r i
enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
- tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Arets resultat 2025 ir ett underskott om -0,459 mnkr (0,566 mnkr foregdende ar).

Forbundet valde for 2025 att arbeta med en minusbudget da man under nagra ar gjort overskott,
vilket gjort att det egna kapitalet 6kat. Forbundets finansiella mal under 2025 har varit att eget
kapital skulle minska och uppgé till rekommenderade 20 % av medelstilldelningen vilket innebér ca
2 200 000 kr. De finansiella malen fér anses tillrdckligt uppnédda for 2025 men en gjord minskning
och att det finns en planering for att det egna kapitalet ska vara i balans vid 2028 érs utgang som
senast.

Samordningsforbundets uppgift ar 1 forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning, och att pa individniva verka genom att finansiera insatser med
personal fran de samverkande parterna.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi
Arets resultat 2025 ir ett underskott om -0,459 mnkr (+0,566 mnkr foregaende &r).
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Forbundets finansiella mél under 2025 har varit att eget kapital skulle minska och uppga till
rekommenderade 20 % av medelstilldelningen vilket innebér ca 2 200 000 kr. Darfor har forbundet
arbetat med en minusbudget 2025 for att minska det egna kapitalet och uppna dé den
rekommenderade mal man under nagra ar gjort 6verskott, vilket gjort att det egna kapitalet okat.

Utgéende eget kapital 2025 &r 4,0 mnkr (4,4 mnkr) vilket dr hogre 4n rekommendation fran
Nationella radet, vilket &r att inte uppga till mer &n 2,2 mnkr.

Anvindandet av det egna kapitalet i minusbudgeten har varit ndgot ldgre dn utfallet, dels for att
forbundet utifran pdgaende utvecklingsarbete inte genomfort en del planerade strukturella insatser,
insatser har blivit nagot billigare &n forvéntat samt att projektet genererat medel till forbundet som
inte kalkylerats med.

Det egna kapitalet har darfor minskat mindre dn forvéntat under 2025 och gjort att styrelsen dven
for 2026, och med inriktning for 2027 och 2028 planerat for minusbudgetar.

De finansiella malen fér anses tillrackligt uppnédda for 2025 men en gjord minskning och att det
finns en planering for att det egna kapitalet ska vara 1 balans vid 2028 ars utgdng som senast.

Verksamheten finansieras via bidrag fran forbundets medlemmar.

Viktiga hindelser av betydelse

SoF Vist har under 2025 genomfort 10-arsjubileum samt avslutat det ESF-finansierade
Griansgingarprojektet, med dokumenterade positiva effekter pa samverkan och
rehabiliteringsarbete.

Ett omfattande analys- och utvecklingsarbete har genomforts som grund for forbundets fortsatta
strategiska inriktning.

Ny inriktning for verksamheten faststélls: individnéra, arbetsforberedande och lokalt dgda insatser,
med SoF Vist som samordnande och uppfoljande aktor.

Under éret naddes cirka 500 individer, varav 37 % gick vidare till arbete, studier eller ndrmare
arbetsmarknaden.

Forbundet bedriver verksamheten utifran jamstélldhet, icke-diskriminering, tillgdnglighet samt ett
fortsatt systematiskt arbete med att uppmérksamma véldsutsatthet.

Mal for god ekonomisk hushallning

Det dr SoF Vist och styrelsens samlade beddmning att verksamheten nér sédvél de finansiella som
verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning och stillning ddrmed kan
anses vara uppfyllda.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-04-23

Arsredovisning 2025 Sof Vist signerad 2026-03-30
Revisionsberittelse Sof Vst fran AZETS 2026-03-31
Revisionsberittelse Sof Vist fran de fortroendevalda 2026-03-31
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Skickas till

Kommunstyrelsen
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Arsredovisning for Tolkféormedling Vist 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner uppréttad arsredovisning 2025 for Tolkningsformedling Vst
daterad 2026-03-27 och beviljar direktionen samt de enskilda ledamé&terna ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Tolkférmedling Vést har inkommit med arsredovisning for 2025. Denna godkéndes av Direktionen
2026-03-27.

De fortroendevalda revisorerna bedomer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet
Tolkningsformedling Vst har bedrivit verksamheten pa ett &andamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt. De bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande, interna
kontrollen har varit tillrdcklig, och att arsredovisningen &r forenlig med de finansiella mal och
verksamhetsmal om direktionen uppstillt. De tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna desamma.

De sakkunniga revisorerna har granskning gjort enligt standard for kommunal rdkenskapsrevision.
De sakkunnigas yttrande dr att arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys

samt noter har upprittats enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intékter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjénster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr berdknat pd medlemmarnas invénarantal och uppgar till totalt 3 200 tkr.

Arets resultat blev 315 tkr, att jimfora med budgeterat nollresultat. Overskottet aterstiller det
negativa resultatet frdn 2023. Balanskravet uppfylldes ddrmed for ar 2025.

Under 2025 utférdes drygt 313 000 uppdrag vilket dr ndra budgeterat antalet om 315 000 uppdrag.
Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmal.
Sammantaget bedoms forbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Sex granskningsomrdden har granskats enligt internkontrollplanen. De brister som
uppméirksammats har atgirdats direkt
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Underlag

Tjansteutlatande — Ekonomichef 2026-04-22
Arsredovisning 2025 Tolkningsformedling Vist 2026-03-27
Protokollsutdrag Tolkningsférmedling Vst 2026-03-27
Sakkunnigas yttrande 2026-04-02

Revisionsberittelse 2025 forbundsrevisorer 2026-04-08
Internkontrollrapport Tolkningsformedling Vst 2025

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Aterkoppling pd kommunrevisionens rekommendationer
grundlaggande granskning 2025 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen uppmanar nimnderna att inarbeta kommunrevisionens rekommendationer i
ndmndernas fortsatta kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att inarbeta kommunrevisionens rekommendationer i
styrelsens fortsatta kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektoren att inarbeta kommunrevisionens
rekommendationer i styr- och ledningssystemets uppfoljningsprocess.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har vid sitt mote den 2026-04-20 antagit grundldggande granskning 2025.
Syftet har varit att ge revisionerna underlag for ansvarsprévningen genom att 6versiktligt granska
all verksambhet i enlighet med kommunallagen och god revisionssed. Bedomningen genomfors
inom tre gransknings-omraden; styrning, uppfoljning och internkontroll.

- Revisionen rekommenderar Kommunstyrelsen att stirka uppsiktsplikten genom att f6lja upp
utfallet i nimnderna samt vid avvikelser vidta atgérder.

- Revisionen rekommenderar Miljo- och byggnimnden, Omsorgsndmnden och
Utbildningsndmnden att vidta atgérder om nyckeltal for maluppfyllas prognostiseras att inte
uppfyllas.

- Revisionen rekommenderar Omsorgsndmnden vidta atgérder om prioriterade aktiviteter inte
genomfors enligt plan.

- Revisionen rekommenderar Utbildningsndmnden att utveckla internkontrollarbetet sé att det
framgar hur kontroller genomforts, vad de visade samt vad som aterstar for att riskerna ska
beddmas som hanterade.

Underlag

Tjéansteutldtande — Verksamhetsutvecklare 2026-04-28
Grundldggande granskning 2025 revisionen 2026-04-20
Missiv grundldggande granskning 2025 2026-04-20

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Utbetalning partistod 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige godkénner utdelning av partistod till f6ljande partier for 2026 (S), (M),
(DemR), (S), (L), (C), (KD), (MP) och (V) i enlighet med géllande regler for partistod.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att partistod ska ges till politiska partier som &r representerade i
fullmiktige.

En mottagare av partistdd ska arligen 1dmna en skriftlig redovisning till fullméiktige som visar att
partistodet anvints for att stirka deras stdllning 1 den kommunala demokratin, vilket anges 1 4 kap
29 § 1 stycket, KL. Redovisningen av hur partistodet anvants ska dessutom granskas och partierna
utser sjédlva sin granskare. Granskaren ska arligen lamna en granskningsrapport med ett intyg om att
redovisningen ger en rittvisande bild av hur partistodet har anvénts.

Inldmning av redovisning och granskningsrapport ska vara kommunens registrator tillhanda senast
1 april aret efter det ar som partistod utbetalas for. Kommunfullméktige beslutar arligen i juni om
utbetalning av partistdd. Partistod utbetalas arligen efter beslut i Kommunfullméaktige, dock senast
juli manad.

Samtliga nio partier representerade i Kommunfullmiktige har inkommit med redovisning for
erhéllet partistdd 2025 och utdelning av partistod 2026 uppgér till 330 336 kronor.
Underlag

Tjéansteutldtande — Administratér 2026-04-09
Sammanstéllning utbetalning partistod 2026 2026-04-08
Riktlinjer partistod

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 77 Dnr 2026/000005
Anvisning intern kontroll 2027 - Kommunstyrelsen och namnder

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Anvisning for intern kontroll 2027 daterad 2026-04-22.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutar arligen om en anvisning for Kommunstyrelsens, Miljo- och
byggndmndens, Omsorgsndmndens och Utbildningsndmndens internkontrollplaner for det
kommande dret. Anvisningen innehaller krav pa vad planen minst ska innehalla, samt nér i tid
ndamnden ska ha antagit arets internkontrollplan och nér uppfoljningen av densamma ska
aterrapporteras till nimnd.

Underlag

Tjénsteutldtande — Controller 2026-04-22
Forslag anvisning for intern kontroll 2027 2026-04-22.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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Initiativiarende - Medlemskap i Svinesundskommittén

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att initiativet ska hanteras inom den redan pagaende aktiviteten
”Medlemskap i externa organisationer” som anges i Kommunstyrelsens verksamhetsplan med
internbudget for 2026.

Reservation

Eva Abrahamsson (M) och Heléne Stranne (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Helene Stranne (M), Dan Christiansson (M), Mikael Sternemar (L), Pér
Eriksson (C) och Robert Yngve (KD) har 2026-03-04 inkommit med ett initiativirende gillande
Medlemskap i Svinesundskommittén.

De identifierade nyttorna bestar framst av tillgang till etablerade grénsregionala nétverk,
mdjligheter till deltagande i externfinansierade utvecklingsprojekt samt stdd i projektgenomforande
genom att Svinesundskommittén kan hantera projektdgarskap och administration. Tillgdngligt
underlag indikerar att medlemsavgiften historiskt har kunnat véxlas upp genom extern finansiering,
men i vilken utstrickning detta tillfaller enskilda medlemskommuner varierar beroende pa
deltagande och prioriteringar.

Ett medlemskap bedéms dven kunna skapa forutsittningar for vidare utveckling av den Marina
Atervinningscentralen, sérskilt genom tillgang till relevanta samverkansytor och méjligheter att
initiera gransoverskridande projekt inom cirkuldr ekonomi. Den faktiska nyttan dr dock beroende av
att kommunen aktivt medverkar i relevanta initiativ och av att sddana projekt realiseras. Nyttan
behover dven végas 1 forhéllande till andra nitverk och medlemsorganisationer som kommunen &r
en del av.

Forvaltningen bedomer darfor att initiativet bor bifallas for att fa en tydlig redovisning och av
fordjupat underlag utifran nyttor, kostnader och strategisk betydelse.
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Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Ett medlemskap i Svinesundskommittén innebér en drlig medlemsavgift. Samtidigt kan
medlemskapet ge tillgang till extern finansiering genom deltagande i gransoverskridande
utvecklingsprojekt. I vilken utstrackning sddana medel tillfaller kommunen &r beroende av
kommunens aktiva deltagande och prioriteringar.

Utredning 1 enlighet med initiativirendet, kan utforas inom ram.

Organisation och personal

Medlemskapet medfor ett behov av viss samordning och deltagande frin savil fortroendevalda som
tjanstepersoner. Utredning i enlighet med initiativdrendet, genomfors av
Kommunstyrelseforvaltningen som dr sérskilt kopplat till projektutveckling och genomfoérande.

Hallbar utveckling

Ett medlemskap bedéms kunna bidra till hallbar utveckling genom 6kad samverkan inom omraden
som bla tillvéxt, cirkuldr ekonomi och hallbart nyttjande av havets resurser.

Paverkan for det lokala naringslivet
Ett medlemskap kan skapa forbéttrade forutséttningar for det lokala néringslivet genom tillgéng till

gransregionala nétverk, nya affarskontakter samt deltagande 1 utvecklingsprojekt.
Underlag

Tjansteutldtande — Héllbarhetsstrateg 2026-05-06

Initiativdrende - Medlemskap i Svinesundskommittén, 2026-03-03

Yrkanden

Eva Abrahamsson (M) och Heléne Stranne (M) yrkar bifall till initiativet.

Mattias Larsson (S) yrkar att initiativet ska hanteras inom den redan pédgdende aktiviteten
”Medlemskap 1 externa organisationer” som anges i Kommunstyrelsens verksamhetsplan med
internbudget for 2026.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande mot Mattias Larssons
(S) yrkande och finner att arbetsutskottet antar Mattias Larssons (S) yrkande.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Initiativarende - Starkt styrning, sakerhet och beredskap genom en
ledningsnara funktion i Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att initiativiarendet ska behandlas inom ett redan pagaende drende (KA
2026/506 - Forstudie 6versyn kommunstyrelseforvaltningen 2026).

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Helene Stranne (M), Dan Christiansson (M), Mikael Andersson (DemR),
Camilla Jansson (DemR), Sebastian Andersson (SD), Mikael Sternemar (L), Britt Lindgren (C) och
Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativirende 2026-02-10 géllande starkt styrning,
sdkerhet och beredskap genom en ledningsnéra funktion i Sotends kommun och f6reslér
Kommunstyrelsen att:

1. Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram forslag till hur kommunens ledningsnira
funktioner inom styrning, sdkerhet och beredskap kan samlas, tydliggdras och starkas inom
den egna organisationen.

2. Sérskilt belysa behovet av en samlad och tydligt definierad funktion for sdkerhet och
beredskap med klart mandat och ledningsférankring, inklusive hur rollen som kommunens
sakerhetschef bor vara placerad och kopplad till den politiska styrningen.

3. Utreda mojligheten till ett SML gemensamt kansli for civilt férsvar, vars 6vergripande syfte
ar att arbeta med att samordna de kommungemensamma strategiska beredskaps- och
totalforsvarsfrdgorna.

4. Redovisa ansvarsfordelning, organisatoriska konsekvenser och eventuella behov av
justeringar i nuvarande organisation.

5. Aterrapportera uppdraget till kommunstyrelsen inom angiven tid.

Syftet med dversynen ér att sikerstélla att Kommunstyrelseforvaltningens organisation ar
dndamalsenlig och l&ngsiktigt hallbar 1 relation till bAde nuvarande och kommande krav. Mot
bakgrund av ett forédndrat omvirldsldge bedomer forvaltningen att kommunens ansvar succesivt
kommer att 6ka, sédrskilt inom omraden sadsom civilt forsvar, krisberedskap och sdkerhetsarbete.

Sammantaget syftar arbetet till att skapa béttre forutsdttningar for att hantera bade forutsédgbara och
oforutsidgbara samhéllsutmaningar.

Forvaltningen beddmer att initiativdrendet utgor ett relevant inspel 1 arbetet med att starka
kommunens styrning, sdkerhet och beredskap. De lyfta perspektiven dverensstimmer i huvudsak
med redan fattade beslut och pagiende arbete, och beaktas dérfor inom ramen for ordinarie
utvecklingsarbete.

Underlag

Tjéansteutldtande — Radddningschef 2026-02-24
Initiativdrende - Stérkt styrning, sdkerhet och beredskap genom en ledningsnéra funktion i Sotenés
kommun 2026-02-10.
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Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 80 Dnr 2026/000490
Revidering av riktlinjer for alkoholservering i Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Riktlinjer for alkoholservering 1 Sotends kommun daterade 2026-05-13.

Sammanfattning

Efter beslutade lagfordndringar i Alkohollagen géllande avskaffande av krav pa matservering, eget
kok och inomhuslokal behover kommunens riktlinjer for alkoholservering revideras. Revideringen
omfattar dven lagfordndringen frén 2025 om inforandet av gardsforsiljning av alkohol.

Riksdagen har beslutat om &ndringar i alkohollagen (2010:1622) som tréder i kraft 2026-06-01.
Lagindringarna syftar till att modernisera regelverket, forenkla for seridsa nédringsidkare samt stérka
det forebyggande arbetet mot alkoholrelaterade skador. Mot bakgrund av detta foreligger behov av
att revidera kommunens riktlinjer for alkoholservering sé att dessa 6verensstimmer med géllande
lagstiftning.

Kommunens nuvarande riktlinjer bygger pa tidigare lagstiftning och praxis. For att sékerstélla
rattssdker handlaggning och likabehandling av sokande behover riktlinjerna uppdateras 1 enlighet
med de nya bestimmelserna. Revideringen innebér att riktlinjerna anpassas till fordndrade krav pa
tillstandsprovning, serveringstillstindens omfattning, tillsynens inriktning samt eventuella nya
mdjligheter till flexibilitet i serveringsverksamhet.

Syftet med de reviderade riktlinjerna ar att tydliggéra kommunens tillaimpning av alkohollagen,
skapa forutsigbarhet for restaurangnéringen och samtidigt vdrna folkhélsan. Riktlinjerna ska utgdra
ett stod bade for handldggare och for verksamhetsutdvare, samt bidra till en effektiv och réttssaker
myndighetsutovning.

Underlag

Tjansteutldtande — Alkoholhandliaggare 2026-05-13
Reviderade Riktlinjer f6r alkoholservering i Sotends kommun 2026-05-13

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 81 Dnr 2026/000489

Avsteg fran radande riktlinjer gadllande serveringstider for alkohol
under fotbolls-VM 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen medger avsteg fran rddande riktlinjer géllande serveringstider for alkohol under
fotbolls-VM. Tillfélligt utokad serveringstid kan ddrmed beviljas i samband med de matcher som
sénds nattetid under perioden 2026-06-11 — 2026-07-19.

Beskrivning av drendet

Infor fotbolls-VM 2026 har fragan om utdkade serveringstider uppkommit i och med att en del av
matcherna spelas och visas pa TV under sen nattetid dd restaurangerna i normala fall har sténgt. I
Sotends medger radande riktlinjer serveringstid till max klockan 03.00 och vissa matcher kommer
inte att avslutas forens efter klockan 06.00.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det dr mojligt att bevilja tillfalligt utokade serveringstid
till de som redan innehar serveringstillstdnd under forutsittning att Polismyndigheten och
Miljéenheten inte har nagra invindningar. S6kanden ska dven uppvisa licens for offentlig visning
av VM-matcherna. Huvudverksamheten under den tillfdlligt forlingda serveringstiden skall vara
visning av fotbolls-VM pa storbild, dans eller liveframtradanden far ¢j forekomma.

Lagstod
Alkohollagen

8 kap 2 § Serveringstillstind kan meddelas for servering till allmdnheten eller i forening, foretag
eller annat slutet sdllskap. Tillstandet kan avse servering aret runt eller drligen under en viss
tidsperiod (stadigvarande serveringstillstind). Det kan dven avse en enstaka tidsperiod eller ett
enstaka tillfdlle (tillfalligt serveringstillstand).

Stadigvarande tillstand gdller tills vidare. Kommunen far dock om det finns sdrskilda skdl begrdnsa
tillstandets giltighet till viss tid.

Serveringstillstand kan gdlla spritdrycker, vin, starkol och andra jdsta alkoholdrycker och
alkoholdrycksliknande preparat eller en eller flera av dessa drycker eller preparat.

8 kap 17 § Om alkoholservering pd grund av serveringsstillets beldgenhet eller av andra skdl kan
befaras medfora oldgenheter i fraga om ordning och nykterhet eller sdrskild risk for médnniskors
hdilsa, far serveringstillstand vdgras dven om 6vriga krav som uppstdlls i lagen dr uppfyllda.

S8kap 19§ Kommunen beslutar under vilka tider alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande

preparat far serveras. Vid bestimmande av tiden for servering ska sdrskilt beaktas vad som sdgs i
17 §.

Om inte kommunen beslutar annat, fdr servering av spritdrycker, vin, starkol eller andra jdsta
alkoholdrycker eller av alkoholdrycksliknande preparat inte pdbérjas tidigare dn klockan 11.00 och
inte pdgd ldngre dn till klockan 01.00.

Serveringsstdillet ska vara utrymt senast 30 minuter efter serveringstidens utgdng.
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Underlag
Tjansteutldtande — Alkoholhandliaggare 2026-05-06

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 82 Dnr 2024 /000530
Halso- och sjukvardsavtal

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige beslutar féljande:

1. Kommunfullméktige beslutar att, for Sotends kommuns del, inga Hélso- och sjukvérdsavtal
— avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Véstra Gotaland.

2. Kommunfullméktige beslutar att, for Sotends kommuns del, ingd underavtalet
Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard

3. Kommunfullmiktige beslutar att, for Sotends kommuns del, ingé underavtalet
Overenskommelse - Regionens lidkaransvar i kommunal primérvard.

4. Kommunfullmiktige beslutar att, for Sotends kommuns del, ingé underavtalet
Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning och
personer med skadligt bruk och beroende

5. Kommunfullméktige beslutar att, for Sotends kommuns del, inga underavtalet
Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhilsa — uppsékande och nédvindig
tandvard

Sammanfattning

Ett nytt hilso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser (underavtal) har tagits fram.
Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen
(VGR) och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar och patientsidkerhet.

Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primérvardens gemensamma ansvar och starker
patientsdkerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och tvister.

Beskrivning av darendet

Enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) har kommunen ansvar for hilso- och sjukvérd till patienter
som ingar i kommunernas hélso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap. 1 - 2 §§ HSL. Vidare ansvarar
kommunen enligt 14 kap. 1 § HSL, samt Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och
den diri gjorda skattevéxlingen, dven for att erbjuda primérvard i ordinért boende.
Ansvarsfordelningen och samverkan kring de gemensamma patienterna regleras i hilso- och
sjukvérdsavtalet och de fyra lagreglerade 6verenskommelserna som ar underavtal till avtalet. P&
uppdrag av det politiska samradsorganet (SRO) har ett nytt hilso- och sjukvérdsavtal tagits fram
inklusive nya forslag pé de fyra 6verenskommelserna. Det nya avtalet stodjer intentionerna 1
Fardplan — ldnsgemensam strategi for god och nira véard och forbéttrar forutsittningar for vard i
hemmet och tar h6jd for framtida behov.

Nytt forslag pa avtal och dverenskommelser har tagits fram genom partssamverkan av en
arbetsgrupp bestdende av tio personer med tva processledare fran vardera huvudmannasida.
Fyrbodals nitverk for medicinskt ansvariga sjukskoterskor har varit delaktiga i processen
tillsammans med kommunalférbundets ansvariga tjdnsteperson. Kommunerna och VGR har haft
varsin styrgrupp som berett eskaleringsfragor till en politisk referensgrupp.
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Remissbearbetningen har lett till viktiga fordndringar i avtalet. Avtalets koppling till
Regionbildningsavtalet, Primarvéardsavtalet och det nuvarande hélso- och sjukvérdsavtalet har
fortydligats. Det gemensamma ansvaret for primirvardsnivan betonas, dir VGR och kommunen har
olika grundkompetenser. Parterna har ett gemensamt ansvar for att komma verens om och folja
tillgdngen till 6vriga kompetenser. Begreppen kortvarigt och ldngvarigt behov samt frekvens har
kompletterats med en grundprincip for VGR:s och kommunens ansvar, med utgdngspunkt i
personcentrerad vard.

Avtalet har stramats at genom att endast den samverkan som regleras tas upp. Avtalet betonar ett
okat gemensamt ansvar for patientsédkerheten och innehaller tydliga regler for hur oenighet och
tvister ska hanteras. Det tydliggors att hilso- och sjukvard i hemmet ar en arena diar bade VGR och
kommun har ansvar. Huvudavtalet innehéller nio avsnitt och ska ldsas tillsammans med fyra
underavtal som ar beroende av huvudavtalets giltighet.

Avtalet och dess underavtal géller om de godkinns av regionfullméktige och samtliga
kommunfullmiaktige 1 Vastra Gotaland fran och med 1 januari 2027 till 31 december 2030, med
automatisk forlangning med tre ar i taget. Séger en part upp avtalet upphor det att gélla for alla
parter, inklusive underavtalen. En enskild underéverenskommelse kan sidgas upp utan att
huvudavtalet paverkas.

Politiska Samradsorganet (SRO) stéllde sig bakom forslaget 2025-09-01 och ViastKoms styrelse
beslutade 2025-09-04 att rekommendera de fyra kommunalférbunden att rekommendera sina
medlemskommuner att anta nytt forslag till Halso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser i form av underavtal senast 2026-05-31.

Ekonomi
Forslagets ekonomiska konsekvenser omhéndertas 1 ordinarie budgetprocess.

Organisation och personal
Forslaget bedoms inte fa ndgra konsekvenser inom perspektivet.

Hallbar utveckling

Forslaget bedoms ge positiva effekter inom perspektivet folkhélsa och inom samtliga
hallbarhetsperspektiv.

Paverkan for det lokala naringslivet
Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.

Underlag

Tjéansteutldtande — Kommundirektor 2026-04-08
Hilso- och sjukvardsavtal med tillhérande 6verenskommelser i form av underavtal, daterat
2025-09-04.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 36(39)
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KSAU § 83 Dnr 2019/000985
Forlangning av byggnadsskyldighet av tomten Vagga 2:494

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger forlangd byggnadsskyldighet av tomten Vagga 2:494 till och med
2027-07-01.

Sammanfattning

Tomten Vigga 2:494 har tilldelats tva sokande 1 tomtkon 2024-07-01. Enligt géllande tomtkoregler
samt kopekontrakt finns det byggnadsplikt som géller inom 24 ménader frén tilltrddesdagen.
Koparna kommer inte att hinna uppfylla byggnadsplikten inom 24 manader och har inkommit med
en forfragan om att fa forlingd byggnadsplikt med 12 ménader.

Beskrivning av drendet

Tomten Vigga 2:494 tilldelades tva kopare vid tilltradesdatum 2024-07-01. K&parna har enligt
tomtkoregler samt kdpekontrakt byggnadsskyldighet. Byggnadsplikten giller inom 24 manader fran
tilltradesdagen. Som fullgjord byggnadsplikt rédknas att bottenplattan eller motsvarande konstruktion
fardigstéllts. Forlingning av padborjandetiden kan férlangas av kommunstyrelsen om sérskilda skal
foreligger.

P& grund av dndrade familjeférhallanden har det paverkat forutsattningarna for projektet, vilket
ocksa har medfort att planeringen har dragit ut pa tiden och byggnationen har inte kunnat pabdorjats.

I samband med dndrade familjeférhallanden kommer tomten att 6verlatas fran bada koparna till en
av dem. Forvaltningen har begért in en bekréftelse pa att tomten har dverlatits och har uppréttat ett
tillaggsavtal till kopekontraktet dér det dndras fran tva parter till en 1 képekontraktet.

Kvarvarande kdparen ser tomten som en viktigt langsiktig boendeldsning for sin familj, som idag ér
skriven, bosatt och har sin barnomsorg hir. K&paren arbetar aktivt for att anpassa projektet utifran
de nya forutsittningarna och planerar att pdborja byggnationen inom kort. Kdparen uppger att de
ekonomiska forutsittningarna som kravs for att genomfora projektet pa egen hand finns och 6nskar
darmed uppskov for att kunna anpassa planeringen och genomfoéra byggnationen pa ett hallbart och
genomtdnkt sitt for sin familj.

Konsekvensbeskrivning

En konsekvens ar att det drojer ett ar till innan kommunen far in resterande del av kopeskillingen
om forlingning av byggnadsskyldigheten ges. A andra sidan har tomten varit tilldelad en ging
sedan tidigare och aterldmnad, s& tomten har varit ute till ”forsédljning” under en ldngre tid, darav
gor forvaltningen beddmningen att det inte dr nagra problem att forlanga byggnadsskyldigheten 12
manader.

Ekonomi
Kommunen kommer att fa resterande del av kopeskillingen nér byggnadsskyldigheten ar klar.

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 37(39)
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Forts. KSAU § 83 Dnr 2019/000985

Underlag

Tjansteutldtande — Mark- och exploateringsingenjér 2026-03-19
Tomtkoregler KF 2017-09-21 § 98

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 38(39)

Comfact Signature Referensnummer: 336794SE
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KSAU § 84 Dnr 2022/000095
Atertagande av beslut om markférsiljning Smégenon 1:468 m.fl.
Sealodge

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen atertar beslut 2019-09-11 § 151 (KA 2019/899) om att stilla sig negativa till
markkop som 1 sig inte far ndgon konsekvens da en markforsiljning provas genom nytt beslut i
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Granskningshandling for detaljplan Smogenon 1:468 m.fl., SealLodge har arbetats fram. Ett hallbart
genomforande av planforslaget grundar sig i att ett markomrade som avses for bebyggelse séljs till
exploatoren. Om Kommunstyrelsens uppfattning ar att marken inte skall avyttras i enlighet med
tidigare fattat beslut dr planforslaget sannolikt inte 1ampligt for granskning.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beviljat planbesked for utvidgning av befintligt hotell och-
konferensverksamhet pd Smogenon 1:468. Under planprocessen fordndrades exploatorens dnskemaél
varfor en ansokan om utdkat planbesked provades 1 Kommunstyrelsen 2019-09-11. Vid prévningen
beslutade Kommunstyrelsen att ge positivt planbesked for en byggnad om hdgst tre vaningar samt
beslutade att kommunen inte var positiv till att silja mark i omrédet utan att upplata ndromrade for
byggnad och parkering genom markupplételse.

For ett &ndamalsenligt plangenomf6rande dr sannolikt en markforséljning aktuell. Beslutet foreslas
darfor upphavas sé att genomforandefragor kan provas parallellt med antagande av detaljplan.
Konsekvensbeskrivning

Ett upphévande av tidigare fattat beslut fér i sig ingen konsekvens da en markforsiljning provas
genom nytt beslut i Kommunstyrelsen. Beslutet ger dock en signal om Kommunstyrelsens syn pa
att avyttra mark for bebyggelse inom planomrédet.

Underlag
Tjansteutldtande — Mark- och exploateringsingenjoér 2026-04-29

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 39(39)
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