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KSAU § 40
Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen.
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KSAU § 41 Dnr 2026/000026
Information fran naringslivsutveckling

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Naringslivsutvecklarna informerar om;
- Hént sedan sist
- Krogar mot knark
- Grona klustret — Lokalproducerat pa bordet 1 Bohuslén
- Event Kraftsamling Evenemang
- Evenemangsstrategi — paborjat framtagandet och formerna
- Presentation delarsboendeenkit 2026-04-29 — Hur kan Sotenis stédrka sin attraktionskraft
som bostadsort?
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KSAU § 42 Dnr 2025/000025
Information fran kommundirektoren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning

Kommundirektoren informerar om;
- Civilt forsvar
o Erséttningar
- Status utredning gemensam organisation for riddningstjdnsten Sotenéds, Stromstad och
Tanum
- Organisationsdversyn kommunstyrelseforvaltningen
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KSAU § 43 Dnr 2025/000003
Arsredovisning Sotends kommun 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige faststiller resultatrdkning, balansrdkning samt forvaltningsberittelse och 1
ovrigt godkénner arsredovisningen for Sotends kommun 2025.

Kommunfullméktige reserverar 19,3 mnkr till Resultatreserven (RER) 2025.

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

I koncernen ingéar forutom kommunen dven Sotenédsbostidder AB (100 %), Sotenéds Vatten AB (100
%), Stiftelsen Industrihus i Sotends kommun (100 %), Sotends RehabCenter AB (100 %) och
Rambo AB (25 %).

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen 2025 uppgick till ett dverskott pa 38,9 mnkr,
vilket dr en forbéattring jamf{ort med foregdende ar med 15,3 mnkr. Sotends kommuns resultat for ar
2025 uppgick till 24,2 mnkr, vilket dr 5,0 mnkr battre jamfort med foregédende ar och 5,2 mnkr
sdmre dn budget.

Kommunkoncernens investeringsnetto uppgick till 196,3 mnkr varav 172,1 mnkr i kommunen.

Kommunstyrelsen gor, utifran Kommunfullmaktiges riktlinjer, beddmningen att god ekonomisk
hushallning inte kommer att uppnés under rikenskapsaret. Detta da endast ett av de tre
verksamhetsmalen beddms bli uppfyllt &ven da samtliga finansiella mal bedoms

vara uppfyllda under rdkenskapsaret.

Beskrivning av darendet

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen 2025 uppgick till ett dverskott pa 38,9 mnkr,
vilket dr en forbattring jaimfort med foregaende ar med 15,3 mnkr.

Sotends kommuns resultat for &r 2025 uppgick till 24,2 mnkr, vilket &r 5,0 mnkr béttre jamfort med
foregaende ar och 5,2 mnkr simre @n budget.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgér till 22,9 mnkr. Efter reservering till resultatreserv
(RER) ér arets balanskravsresultat 3,6 mnkr.

Reserveringen av medel under 2025 &r 19,3 mnkr. Resultatreserven far uppga till hdgst 5 procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning vilket
innebdr maximal avsittning pd 33 mnkr. Utgéende balansen 2025 dr 32,8 mnkr. Ingen avséttning till
resultatutjdimningsreserven (RUR) kan langre goras pa grund av ny lagstiftning. Den far uppga till
20 mnkr, och &r fylld och kan nyttjas fram till 2033.
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Forts. KSAU § 43 Dnr 2025/000003

Kommunkoncernens investeringsnetto uppgick till 196,3 mnkr vilket dr 54,5 mnkr hogre &n
foregaende ar. Storsta investeringsvolymen hade kommunen (138,8 mnkr), foljt av Sotenéds Vatten
AB. I investeringsredovisningen anges endast kommunens andel av Rambos investeringar.
Kommunens investeringsnetto uppgick till 138,8 mnkr varav budgeten var pa 172,1 mnkr. Arets
skattefinansieringsgrad uppgér till 44 procent.

Storre fardigstéllda projekt under dret, inom den skattefinansierade verksamheten, ska slutredovisas.
Under éret har projekt inom nio verksamhetsomraden fardigstéllts som redovisas i handlingen. De
investeringar som overstiger 10 mnkr slutredovisas i bilaga till arsredovisningen. For aret finns inga
storre som dr over 10 mnkr.

Langfristiga skulder uppgar i kommunkoncernen till 1 111,2 mnkr (féregdende ar 1 059,3 mnkr), en
okning med 51,9 mnkr jimfort med 2024. Okningen avser nyuppléning hos Rambo AB och Sotenis
kommun.

For kommunkoncernen har soliditeten enligt balansrikningen 6kat ndgot och uppgér for 2025 till 37
procent (foregaende ar 36 procent). Snittet 1 riket uppgar till 40 procent 2025.

Kommunens soliditet enligt balansrédkningen har sjunkit ndgot jamfort med foregaende ar och
uppgar till 69 procent (70 procent).

Kommunstyrelsen gor, med utgdngspunkt i Kommunfullméktiges riktlinjer, beddmningen att god
ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas under rikenskapséret. Skilet &r att endast ett av tre
verksamhetsmal bedoms kunna uppfyllas, trots att samtliga finansiella mal for aret prognostiseras
bli uppfyllda.

Ur ett finansiellt perspektiv bedoms dock kraven for god ekonomisk hushallning kunna uppnés for
hela mandatperioden 2023-2026. De positiva resultaten starker kommunens langsiktiga ekonomiska
hallbarhet och bidrar till 6kad handlingsberedskap for att utveckla samhéllsservicen dven
kommande ér.

For de ndrmaste dren behdver fokus i hogre grad riktas mot att sikerstilla uppfyllelsen av
verksamhetsmalens malnivéaer. Samtidigt behover kommunen fortsatt budgetera ett resultat om
minst 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag per ar.

Hogre resultatnivaer kréavs dels for att mota snabba demografiska fordndringar och de effekter dessa
har pa skatteintékter och statsbidrag, dels for att skapa storre utrymme for skattefinansierade
reinvesteringar. Behovet av reinvesteringar har okat dver tid till f6ljd av langvarigt laga
investeringsvolymer. Kommunen kommer inte att kunna finansiera investeringsnivan fullt ut och
kommer darfor behdva nyuppléna, vilket i sin tur 6kar rantekostnaderna och som tringer undan
mojligheten till finansiering av befintlig nimndsverksamhet framover.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-03-15
Arsredovisning 2025 Sotendis kommun - 2026-03-17
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Forts. KSAU § 43 Dnr 2025/000003

Yrkande
Heléne Stranne (M) och Mattias Larsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Heléne Stranne (M) med fleras yrkande och finner att
arbetsutskottet antar detta.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 8(49)
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KSAU § 44 Dnr 2026/000004
Heldrsprognos efter februari 2026 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttade prognosrapporter for Kommunstyrelsen efter februari 2026
daterade 2026-03-10.

Sammanfattning

Heléarsprognos driftverksamheten

For hela dret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr.

Avvikelsen avser personalkostnader inom fysisk och teknisk planering — markforsorjning 0,4 mnkr.
Overskottet avser till storsta delen personalkostnader och beror pa ej dnnu tillsatta tjénster.

Helarsprognos investeringsverksamhet

Investeringsbudget uppgar ar 2026 till 158,8 mkr.

Helarsprognosen innebir att 144,6 mnkr av dessa forbrukas.

Avvikelsen avser frimst utbyggnad bostadsomrade Héllebo 2 dar 11,9 mnkr inte kommer att
utnyttjas under 2026. Kommunstyrelseforvaltningen har en avvikelse om 2,3 mnkr varav 2,0 mnkr
avser investering av beslutsstodsystem som inte kommer ske under 2026.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonom 2026-03-10
Rapport 2026-02 Helarsprognos efter februari Kommunstyrelseforvaltningen - 2026-03-10
Rapport 2026-02 Helérsprognos efter februari Samhallsbyggnadsforvaltningen — 2026-03-10

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 45 Dnr 2026/000003

Heldrsprognos efter februari 2026 - Sotends kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttad helarsprognos for Sotends kommun efter februari 2026
daterad 2026-03-10.

Sammanfattning

Heléarsprognosen for driftverksamheten efter februari manad visar pa ett Gverskott om
14,4 miljoner kronor vilket dr 3,1 miljoner kronor hogre &n budgeterade 11,3 miljoner kronor.

Néamnderna prognostiserar ett dverskott mot budget om 0,4 miljoner kronor. For
finansforvaltningen prognostiseras ett dverskott mot budget med 2,7 miljoner kronor.

Arets totala investeringsbudget uppgar till 171,7 miljoner kronor. Prognosen for helaret innebir att
150,9 miljoner kronor forbrukas ar 2026.
Underlag

Tjénsteutldtande — Ekonomichef 2026-03-10
Helérsprognos efter februari 2026 Sotends kommun - 2026-03-10

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 46 Dnr 2025/000001

Budget 2026 - Alternativ till mojliga neddragningar av
investeringsbudgeten

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige minskar investeringsbudgetens ram for ar 2026 med 3 mnkr genom att
omsorgsforvaltningens planerade investering géllande verksamhetssystem och digitalisering om 3
mnkr utgér.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har gett Kommunstyrelsen i uppdrag att &terkomma med fler alternativ till
mojliga neddragningar av investeringsbudgeten med 3 mnkr for ar 2026. I tidigare underlag
foreslogs en minskning inom omradet gator, vdgar och parkeringar.

For att bredda beslutsunderlaget redovisas hirmed ett alternativ dér neddragningen fordelas pa tva
investeringsposter. P4 ekonomiavdelningen finns 2,0 mnkr avsatta i investeringsbudgeten for 2026
for upphandling av ett beslutsstodsystem. Upphandlingen planeras dock att samordnas med
Uddevalla kommun, vilket innebir att Sotends kommun planerar att genomfora inkdp forst under ar
2028. Investeringen kan darfor senareldggas.

Utover detta foreslas en minskning av investeringsbudgeten inom omradet gata, vig och parkering
med 1,0 mnkr ar 2026.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Forslaget innebér att investeringsbudgeten for 2026 minskar med totalt 3,0 mnkr. Senareldggningen
av investeringen i beslutsstodsystem péverkar inte kommunens driftkostnader under 2026.
Minskningen inom gata, vig och parkering innebar att vissa planerade belaggningsatgirder behover
prioriteras om eller senareldggas.

Organisation och personal
Forslaget bedoms inte fa nagra direkta konsekvenser for organisation eller personal.

Hallbar utveckling

Minskningen inom gata, vig och parkering kan pa sikt bidra till ett 6kat underhallsbehov 1 vignétet
om planerade dtgirder senareldggs. Samtidigt innebir forslaget att paverkan fordelas mellan flera
investeringsomraden i stéllet for att koncentreras till ett enskilt omrade.

Paverkan for det lokala naringslivet

Forslaget bedoms ha begrinsad paverkan pa det lokala néringslivet. Minskningen av
beldggningsatgirder kan innebéra nigot farre uppdrag inom viagunderhall under 2026, men bedoms
inte f4 ndgon storre paverkan pa den lokala marknaden.
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Forts. KSAU § 46 Dnr 2025/000001

Underlag

Tjansteutldtande — Samhillsbyggnadschef 2026-03-09

Utdrag ur Mal- och resursplan 2026 antagen 2025-06-11

Yrkande

Mattias Larsson (S) yrkar att Kommunfullméktige minskar investeringsbudgetens ram for ar 2026
med 3 mnkr genom att omsorgsforvaltningens planerade investering gillande verksamhetssystem
och digitalisering om 3 mnkr utgar.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Mattias Larssons (S) yrkande och finner att arbetsutskottet antar
detta.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 12(49)
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KSAU § 47 Dnr 2025/000011

Uppsiktsplikt kommunala bolagets verksamhet 2025 -
Sotenasbostdder AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheten 1 Sotendsbostdder AB varit forenligt med det
kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och
ska enligt kommunallagen arligen ta stidllning till om verksamheten varit férenlig med det
faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Som grund for beddmningen har Kommunstyrelsen haft 16pande dialoger med Sotendsbostider AB
under aret samt granskat delars- och arsrapporter samt bolagstyrningsrapporten.

Bolagstyrningsrapporten dr en sammanstéllning av aret som gétt. I rapporten har styrelsen
sammanfattat hur arbetet bedrivits 1 bolaget och avrapporterat hur bolaget efterlevt styrande direktiv
s& som dndamalet 1 bolagsordningen, befogenheter, dgardirektiv, verksamhetsforemal och intern
kontroll.

Beskrivning av drendet

Antal frigestillningar dr utgdngspunkten for beddmning.

Har den verksamhet som bolaget bedrivit under foregdende kalender dar varit forenlig med det
faststillda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna enligt
bolagets rapportering?

Aterrapportering finns i bolagets arsredovisning samt bolagsstyrningsrapport hur man bedrivit
foregdende ar. Styrelsen gor beddmningen att Sotendsbostéder gott och vél uppfyller det
kommunala d&ndamalet med verksamheten.

Beskrivs viktiga héindelser i bolagets arsredovisning?
En beskrivning dterredovisas i arsredovisning och till viss del i bolagstyrningsrapporten.

Har bolaget utvdrderat styrelsens arbete under rikenskapsaret?

En utvirdering av styrelsen och VD:s arbete har genomforts och aterredovisas i
bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens arbete sammanfattas mycket tillfredstéllande.
Styrelsen har utvédrderat VD:s arbete och bedomer hans insatser som mycket vil fungerande.

Aterkopplar bolaget arbetet med intern kontroll?

Aterrapport finns i bolagsstyrningsrapport och i kommunkoncernens arsredovisning. Enligt
aterredovisningen fungerar kontrollomradena for 2025 vilka var fyra omraden; ekonomi, personal,
verksamhet, styrning och kontroll samt styrelse.
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Forts. KSAU § 47 Dnr 2025/000011

Hur har bolagets risker bedomts och foljts upp?
Enligt bolagstyrningsrapporten arbetar bolaget aktivt med att minimera risker. Bolaget har en
dokumenterad process for internkontrollarbetet.

Beskrivning av drenden som ldmnats till fullmdktige for stillningstagande.
Enligt bolagstyrningsrapporten har Kommunfullméktige utsett ombud for bolaget, 1 vrigt har inget
beslutat av principiell karaktar.

Vilken rapportering har skett till kommunstyrelsen under dret?
Aterkoppling finns i bolagstyrningsrapporten. Samtliga styrelseprotokoll anmiils till
Kommunstyrelsen via registrator. Ovrig bokslutsdialog i mars samt delarsrapportering i augusti.

Hur ser kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer ut?
Samtliga handlingar och protokoll ar tillgédngliga f6r lekmannarevisor.

Samverkan och samarbete/Hur har bolaget bidragit till att stirka samverkan inom
kommunkoncernen?
Samverkan och samarbete gors via politik och tjanstepersoner.

Uppfoljning av dgardirektiv/Har bolagets mdlsdttningar enligt dgardirektivet uppfylits?
Aterkoppling finns i bolagstyrningsrapporten. I allt viisentligt ir Agarens direktiv for ar 2025
uppfyllda.

Verksamhetsforemdl / Kommunala dndamdlet
Framgér i &rsredovisning och bolagsstyrningsrapport. Avkastningskravet dr 5 procent av totala
kapitalet enligt dgardirektiv. Kravet dr uppfyllt di avkastning pa eget kapital dr 5,8 procent.

Underlag

Tjénsteutldtande — Ekonomidirektdr 2026-03-09
Bolagsstyrningsrapport 2025 Sotendsbostdder AB - 2026-03-05

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 48 Dnr 2025/000011
Ombudsinstruktion verksamhetsar 2025 - Sotenasbostiader AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ombudet for kommunens riakning godkénner for Sotendsbostidder
AB 2025 érs;

- Resultat- och balansrikning

- Foreslagen disposition av resultat

- Ansvarsfrihet for styrelsen

- Ansvarsfrihet for VD

Sammanfattning

Kommunfullméktige (bolagens aktiedgare) ska utfdarda en instruktion till 4garombudet i bolaget om
hur de ska rosta pd bolagens kommande arsstimma.

Sotenédsbostdder AB ér ett allménnyttigt bostadsbolag som égs till 100 procent av Sotends kommun.
Bolaget dger och forvaltar bostadsldgenheter (1 204 ldgenheter) och lokaler. Bostddernas yta uppgar
till 82 359 m2. Lokalernas yta uppgar till 8 535 m2.

Till grund f6r instruktionen ligger den auktoriserade revisorns avlimnade revisionsberittelse.
Sotenédsbostdder AB har inkommit med drsredovisning for 2025.

Bolagets revisorer meddelar att de granskat bolagets verksamhet och att granskningen utforts enligt
International Standars on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Av utford revision av drsredovisningarna har de dven utfort revision av styrelse och VD samt
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Revisorerna tillstyrker att bolagstimman faststéller resultatrdkning och balansrakning samt att
bolagstamman disponerar vinsten enligt forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och VD
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till +11,3 mnkr (féreg. ar 2,2 mnkr).
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt +8,3 mnkr.

Hyresintékterna har 6kat tack vare hyreshojning fran arsskiftet. Rantekostnaderna har minskat fran
19,4 mkr 2024 till 16,7 mkr 2025. Arets investeringar i fastigheter uppgar till 9 mnk.
Direktavkastning pé totalt kapital uppgér till 5,8 procent (5,1 procent) enligt avkastningskravet.

Konsekvensbeskrivning

Koppling till vision, programforklaring och mal

Bolagets affarsplan for 2024-2028 hade fokus pé att konsolidera bolaget 6ver tid 1 syfte att minska
sarbarheten for svingningar pa marknaden samt skapa handlingskraft infoér framtiden. En ny
affarsplan ska faststillas for 2026-2060.
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Viktiga hiindelser

Under 2025 har de fortsatt haft fokus pa att 6ka intdkter via nya intdktskallor och minska sina
kostnader genom rationalisering, effektivisering och att ta kloka beslut i samband med
investeringar. De har sélt en av sina avstyckade ldgenheter pd Hovenéset under éret till en
kvarboende hyresgist.

Ekonomi

Drift
Resultatet efter finansiella poster uppgick till +11,3 mnkr (féreg. ar 2,2 mnkr).
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt +8,3 mnkr.

Hyresintékterna har 6kat tack vare hyreshojning fran arsskiftet. Rantekostnaderna har minskat fran
19,4 mkr 2024 till 16,7 mkr 2025.

Arets investeringar i fastigheter uppgar till 9 mnkr.

Direktavkastning pé totalt kapital uppgér till 5,8 procent (5,1 procent) enligt avkastningskravet.
Bolagets laneskuld dr ofordndrad och uppgér till 571 mnkr. Kvar att utnyttja 1 kommunal borgen
uppgar till 11,8 mnkr.

Soliditeten forbéttras ndgot och landar per arsskiftet pa 19,0 procent (féregdende ar 18,2 procent).

Investering
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 9 mnkr, jAimfort 2024 som var 17 mnkr.

Revisorerna tillstyrker att bolagstimman faststéller resultatrdkning och balansrakning samt att
bolagstamman disponerar vinsten enligt forslaget och beviljar styrelsens ledaméter och VD
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Utover det anses arsredovisningen ge en rittvisande bild av
bolaget samt inte funnit nadgra oegentligheter under aret.

De rekommenderar bolaget att l1dgga 6ver anlaggningstillgéngar till system och inte ha ett
sidoordnat anldggningsregister.
Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-03-09
Arsredovisning Sotendsbostider 2025 - 2026-03-05
Sakkunnigas revisionsberittelse Sotendsbostidder AB 2025 - 2026-03-09

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 49 Dnr 2025/000015
Uppsiktsplikt kommunala bolagets verksamhet 2025 - Rambo AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheten i Rambo AB varit forenlig med det kommunala
dndamaélet och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och
ska enligt kommunallagen arligen ta stéllning till om verksamheten varit forenlig med det
faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Som grund for bedomningen har Kommunstyrelsen haft 16pande dialoger med bolaget under aret
samt granskat deldrs- och arsrapporter samt bolagstyrningsrapporten.

Bolagstyrningsrapporten dr en sammanstéllning av dret som gatt. I rapporten har styrelsen
sammanfattat hur arbetet bedrivits 1 bolaget och avrapporterat hur bolaget efterlevt styrande direktiv
sd som dndamadlet 1 bolagsordningen, befogenheter, dgardirektiv, verksamhetsforemal och intern
kontroll.

Beskrivning av darendet

Foljande fragestéllningar ar utgangspunkten for bedémning;

Har den verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende kalender ar varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamadalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna enligt
bolagets rapportering?

Aterrapportering finns i bolagets arsredovisning och i bolagstyrningsrapporten gillande foremélet
och det kommunala syftet.

Beskrivs viktiga hdindelser i bolagets arsredovisning?

En beskrivning finns i rsredovisningen. Bland annat arbete med NIS2 pagar, viktiga
investeringsinsatser inom miljd, insamling, digitalisering, IT och HR. Ny in- och utfart till Hogenas
avfallsanldggning. Under aret har nya avfallsforeskrifter antagits i Lysekils och Sotends kommuner,
medan beslut 1 Tanum och Munkedal vintas under 2026.

Har bolaget utvirderat styrelsens arbete under rdkenskapsaret?

Framgér av bolagstyrningsrapporten. En utvirdering gors en gang om aret gillande styrelsens
ansvar, samarbete, javsituationer och utbildningsbehov for att f4 en samlad bild av styrelsens arbete
bedrivs. Styrelsen utvirderade sitt arbete och antog arbetsordningen samt utvérderar 16pande VD;s
arbete genom att folja verksamhetens utveckling genom muntliga och skriftliga rapporter.

Aterkopplar bolaget arbetet med intern kontroll?

Aterrapport finns i bolagstyrningsrapporten samt i kommunkoncernens &rsredovisning.
Internkontroll f6r 2025 har under aret utforts I16pande av verksamheten i1 enlighet med
internkontrollplanen.
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Hur har bolagets risker bedomts och foljts upp?
Beddmning dr gjord utifran ekonomiska risker samt verksamhetsrisker och framgar av
arsredovisningen och bolagstyrningsrapporten.

Vilken rapportering har skett till kommunstyrelsen under dret?
Gors 16pande och framgér av bolagstyrningsrapporten.

Beskrivning av drenden som limnats till fullmdktige for stdillningstagande.

Framgér av arsredovisning eller bolagsstyrningsrapport. Renhéllningstaxa och utokad ramborgen
med anledning av flytt av transportavdelningen i Sotends Kommun. Avfallsplan 2025-2030 for
Sotends kommun.

Hur ser kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer ut?
Framgar 1 bolagstyrningsrapporten. Lekmannarevisorer har utsetts av respektive kommuns
kommunfullmiktige. Auktoriserade revisorer har Cedra utsetts.

Hur har bolaget bidragit till att stirka samverkan och samarbete inom kommunkoncernen?
Framgar av bolagstyrningsrapporten. Vidare sker information vid dgarsamrad, ekonomisamrad och
renhéllningssamrad. Utdver det har bolaget bolagsdialoger med respektive dgarkommun.

Uppfoljning av dgardirektiv/Har bolagets mdlsdttningar enligt dgardirektivet uppfyllts?
Ja i allt vésentligt.

Uppfylls finansiella och verksamhetsmal enligt god ekonomisk hushallning?

Mal framgér i arsredovisning och dvrigripande mal finns i1 bolagsstyrningsrapport. Finansiella
malen uppfyllda. (Soliditetsmal 30 %, utfall 46 %). Verksamhetsmal finns inom arbetsmiljo
(personal stolta och har fortroende for verksamhet och varumérket) kvalitét (Kunderna &r ndjda med
Rambos tjénster och kdnner fortroende for Rambos verksamhet och varumaérket) samt miljo
(Bolaget kléttrar uppfor avfallstrappan och framjar utveckling av miljosmarta transporter).

Underlag

Tjénsteutldtande — Ekonomichef 2026-02-23
Bolagsstyrningsrapport Rambo AB 2025 - 2025-02-19

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 50 Dnr 20257000015
Ombudsinstruktion for verksamhetsaret 2025 - Rambo AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ombudet for kommunens riakning godkénner for Rambo AB 2025
ars;

- Resultat- och balansrikning

- Foreslagen disposition av resultat

- Ansvarsfrihet for styrelsen

- Ansvarsfrihet for VD

Sammanfattning

Kommunfullméktige (bolagens aktiedgare) ska ldmna/utfdrda en instruktion till &garombudet 1
bolagen om hur de ska rosta pa bolagens kommande drsstimma i bolagen i maj. Till grund for
instruktionen ligger den auktoriserade revisorns avlimnade revisionsberéttelse.

Rambo AB har inkommit med sina arsredovisningar for ar 2025.

Rambo AB:s auktoriserade revisorer meddelar i sina revisionsberéttelser att verksamhet utforts
enligt god revisionssed 1 Sverige. Av utford revision av arsredovisningarna har de dven utfort
revision av styrelse och verkstdllande direktor samt forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Revisorerna i Rambo AB tillstyrker att bolagstimman faststéller resultat- och balansrdkning samt
att disponera vinsten enligt forslaget i bolagens forvaltningsberéttelse och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktor ansvarsfrihet for radkenskapsaret 2025.

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 26,9 mnkr (féregdende ar 36,1 mnkr), vilket &r 9,0
mnkr béttre &n budget.

Arets resultat uppgar till 10,2 mnkr (féregdende &r 9,2 mnkr). Arets investeringar uppgar till 70,0
mnkr (foregdende ar 94,4 mnkr).

Héndelser att ndimna ar;

- Genomfort flera viktiga utvecklings- och investeringsinsatser inom miljo, insamling,
digitalisering, IT och HR

- HR-arbetet har stirkts genom outsourcing av l6neadministrationen till SML loneenhet,
vilket minskar sarbarhet och skapar mer robusta processer

- Utvecklingen av Mitt Rambo har fortsatt med fokus pa Mina Sidor, dér privatkunder nu kan
ta del av abonnemang, fakturor, tomningar och avvikelser samt uppdatera kontaktuppgifter

- Under aret fardigstélldes en ny in- och utfart till Hogenis avfallsanldggning som separerar
tung trafik fran personbilar

- Arbetet med NIS2 pédgar. Digital utbildning inom informationssékerhet har beslutats och ska
genomforas av samtliga medarbetare. Flera verksamheter har paborjat arbete med
kontinuitetshantering och leverantdrsbedomning for kritiska IT-system
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Bolaget informerar Kommunstyrelsen om arsredovisningen 2025 i samband med godkénnandet
av ombudsinstruktion for verksamhetséret 2025.

Underlag

Tjéansteutldtande — Ekonomichef 2026-02-23
Arsredovisning Rambo AB 2025 - 2026-02-03
Revisionsberittelse Rambo AB 2025 - 2026-02-27
Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 51 Dnr 2025/000788
Medborgarforslag - Avveckling av Sotenas Vatten AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige tackar for medborgarforslaget men avslér detsamma.

Sammanfattning

Carl-Johan Stark har ldmnat ett medborgarforslag 2025-09-23 avseende det heligda kommunala
bolaget Sotends Vatten AB. Forslagsstillaren foreslar att Kommunfullméktige beslutar:

1. Att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att initiera en process for avveckling av Sotenids Vatten
AB; och

2. Att ansvaret for fragor kopplade till Sotends kommuns deldgarskap i Véstvatten AB 6verfors
till Kommunstyrelsens tekniska utskott.

Genom att avveckla Sotends Vatten AB och dverfora ansvaret till Kommunstyrelsens tekniska
utskott uppnas enligt forslagsstillaren flera fordelar, sasom béttre demokratisk insyn, effektivare
organisation och ekonomiska besparingar.

Beskrivning av drendet

Den begransande kapaciteten i det kommunala VA-nitet dr en betydande begrinsning for bade
exploatering och samhéllsutveckling 1 Sotends kommun. Den otillrdckliga kapaciteten paverkar inte
enbart mojligheterna att genomfora nya exploateringsprojekt, utan har d&ven en bredare inverkan pa
kommunens 6vergripande maluppfyllelse. Sarskilt paverkas mal 1. — Sotends kommun arbetar for
fler invanare och foretag, eftersom nya bostdder och verksamhetsomraden inte kan realiseras i
onskad takt. For en kommun som vill vdxa ér detta en allvarlig utmaning.

I Kommunstyrelsens reglemente anges under § 3 punkt 34. At Kommunstyrelsens ansvarar for
strategiska vatten- och avloppsfragor. Beredning och lopande information sker i Kommunstyrelsens
tekniska utskott.

For att forstirka Kommunstyrelsens styrning 6ver kommunens strategiska vatten- och avloppsfragor
har Kommunstyrelsen i sin verksamhetsplan med internbudget 2026 beslutat att det ska sékerstéllas
VA-kompetens inom samhéllsbyggnadsforvaltningen for att kommunen ska kunna planera, folja
upp och samordna VA-fragorna. For att stirka samordningen mellan Kommunstyrelsens och
Sotenéds Vatten AB:s respektive ansvar inom den strategiska samhillsbyggnadsprocessen ska
samhillsbyggnadschefen bjudas in till Sotends Vatten AB:s samtliga styrelsesammantriaden.

Sammanfattningsvis 4r medborgarforslagets intentioner omhéndertagna.

Underlag

Tjéansteutldtande — Kommundirektér 2026-03-03
Medborgarforslag — Avveckling av Sotends Vatten AB 2025-09-23
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Yrkande

Heléne Stranne (M), Eva Abrahamsson (M) och Mattias Larsson (S) yrkar att medborgarforslaget
ska avslas.

Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall till forvaltningens forslag om att medborgarforslaget ska
anses besvarat.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Heléne Stranne (M) med fleras yrkande om avslag mot Mikael
Anderssons (DemR) yrkande om besvarat och finner att arbetsutskottet antar Heléne Stranne (M)
med fleras yrkande om avslag.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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KSAU § 52 Dnr 2025/001121
Initiativarende - Tumlaren politisk forankring

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bifaller initiativet och slar fast att Tumlarens sociala och inkluderande uppdrag
ligger fast samt uppdrar &t kommundirektdren att sékerstélla att forandringar av verksamhetens
inriktning eller organisation inte genomfors utan politisk information och férankring i
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Dan Christiansson (M), Nils Olof Bengtson (M), Mikael Sternemar (L),
Britt Lindgren (C), Robert Yngve (KD), Camilla Jansson (DemR), Mikael Andersson (DemR) och
Sebastian Andersson (SD) har 2025-12-17 inkommit med ett initiativirende géllande bristande
politisk forankring vid fordndringar av Tumlarens verksambhet. I drendet lyfts fram att i det samband
med pagaende organisatoriska fordndringar framstar som att forvaltningen och
verksamhetsledningen driver fordndringar utan tydlig politisk forankring och utan att politiken halls
informerad. Man anser att detta riskerar att fordndra Tumlarens inriktning i strid med tidigare
politiska intentioner och utan foregéende stillningstagande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-18 25 bland annat att uppdra at
kommundirektoren att ta fram styrdokument (affdrsplan) for Tumlaren, som ska beslutas av
Kommunstyrelsen, och som minst ska omfatta:
a. verksamhetens uppdrag och syfte
b. hur rehabiliteringsperspektivet ska genomsyra bade kundverksamhet och arbetsgivaransvar
c. hur anpassade anstillningar och 16nebidragsanstéllningar ska hanteras inom ramen for
uppdraget
d. ekonomisk helhetsbild kopplad till verksamheten (budget och l&ngtidsplan)
e. tidplan for I6pande aterkoppling om verksamheten till Kommunstyrelsens arbetsutskott och
Kommunstyrelsen
f. forslag till &ndrad delegationsordning dér delegation enligt punkt 1.1.1
Organisationsfordndringar av smdrre karaktdr inom en forvaltning inom ekonomisk ram
aterkallas frdn forvaltningschef och i stdllet ska fattas av Kommunstyrelsen.

Initiativirendet d4r ddrmed omhéindertaget inom Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut.

Underlag

Tjénsteutldtande — Kommundirektor 2026-03-09
Initiativirende — Tumlaren politisk forankring - 2025-12-16

Yrkande
Eva Abrahamsson (M) och Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall till initiativirendet i sin helhet.

Mattias Larsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag om att initiativet ska anses redan
behandlas inom ramen for ett redan pagéende drende.
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Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Mattias Larssons (S) yrkande mot Eva Abrahamsson (M) med
fleras yrkande om bifall till initiativet och finner att arbetsutskottet antar Eva Abrahamsson (M)
med fleras yrkande.

Skickas till
Kommunstyrelsen
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KSAU § 53 Dnr 2026/000158
Initiativarende - Inrattande av personalutskott under
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen bifaller initiativet och uppdrar at kommundirektoren att:

- inritta ett personalutskott under Kommunstyrelsen med uppgift att bereda och f6lja upp
overgripande och strategiska personal- och arbetsgivarfragor.

- att ta fram fOrslag till reglemente, arbetsformer samt stillningstagande till om
personalutskottet bor vara ett séarskilt utskott eller utgéras av Kommunstyrelsens
arbetsutskott, for beslut i Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att personalutskottet kan utformas som ett mindre utskott bestaende av
tre (3) ledamoter, alternativt att uppdraget laggs pd Kommunstyrelsens arbetsutskott, beroende pa
vad som beddms mest &ndamélsenligt samt att personalutskottets uppdrag ska omfatta:

- Overgripande arbetsgivarfragor och personalpolitiska riktlinjer

- strategiska fragor kring kompetensforsorjning och chefsforsorjning

- uppfoljning av processer vid storre organisationsforandringar

- principer for 16neséttning av ledande befattningar

- frédgor som ror arbetsmiljd, etik och fortroende pé en dvergripande niva

- frdgor som ror arvoden och ersittningar for fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar att personalutskottet inte ska hantera enskilda personaldrenden, utan
verka pa strategisk och policyinriktad niva i1 enlighet med kommunallagen.

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Helene Stranne (M), Dan Christiansson (M), Mikael Andersson (DemR),
Camilla Jansson (DemR), Sebastian Andersson (SD, Mikael Sternemar (L), Britt Lindgren (C),
Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativarende gillande inrdttande av personalutskott
under Kommunstyrelsen.

Initiativtagarna foreslar;

1. Att inrdtta ett personalutskott under Kommunstyrelsen med uppgift att bereda och f6lja upp
overgripande och strategiska personal- och arbetsgivarfragor.

2. Att personalutskottet kan utformas som ett mindre utskott bestdende av tre (3) ledamdéter,
alternativt att uppdraget liggs pa Kommunstyrelsens arbetsutskott, beroende pa vad som
bedoms mest dndamalsenligt.

3. Att personalutskottets uppdrag ska omfatta:

overgripande arbetsgivarfragor och personalpolitiska riktlinjer
strategiska frdgor kring kompetensforsorjning och chefsforsorjning
uppfoljning av processer vid storre organisationsforandringar

principer for 16neséttning av ledande befattningar

frdgor som ror arbetsmiljd, etik och fortroende pé en dvergripande niva
fragor som ror arvoden och erséttningar for fortroendevalda

mo oo o
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4. Att personalutskottet inte ska hantera enskilda personaldrenden, utan verka pd strategisk och
policyinriktad nivéa i1 enlighet med kommunallagen.

5. Att kommundirektoren ges i uppdrag att ta fram forslag till reglemente, arbetsformer samt
stillningstagande till om personalutskottet bor vara ett sirskilt utskott eller utgéras av
Kommunstyrelsens arbetsutskott, for beslut i Kommunstyrelsen.

Forvaltningen stéller sig positiv till initiativet att inrétta ett personalutskott i Sotends kommun da
fortroendevalda behdver oka sin forstaelse och kunskap inom det personalpolitiska omradet samt ta
ett storre ansvar for hur beslut och strategiska inriktningsdirektiv paverkar forutsittningarna for
kommunen i sin roll som arbetsgivare.

Ett forslag behover arbetas fram som beskriver arbetsformer, reglemente, stdllningstagande till om
personalutskottet bor vara ett séarskilt utskott eller utgéras av Kommunstyrelsens arbetsutskott, for
beslut i Kommunstyrelsen samt kostnadsberéknas.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi
Inréttandet av ett personalutskott genererar kostnader som behover berdknas samt arbetas in 1

budget 2027.
Underlag

Tjénsteutldtande — HR-chef 2026-02-18
Initiativirende - Inrdttande av personalutskott under Kommunstyrelsen - 2026-02-11

Yrkande

Mikael Andersson (DemR), Eva Abrahamsson (M) och Heléne Stranne (M) yrkar bifall till
initiativet 1 sin helhet.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Mikael Andersson (DemR) med fleras yrkande och finner att
arbetsutskottet antar detta.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Initiativarende - oberoende granskning av handelser vid Tumlaren

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar nimndinitiativet.

Reservation

Therése Mancini (S) och Mattias Larsson (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Sammanfattning

Therese Mancini (S), Mattias Larsson (S), Jan-Olof Larsson (S) och Ann-Sofie Svensson (S) har
inkommit med ett initiativirende gédllande genomforande av oberoende utredning av héndelser vid
Tumlaren.

Forvaltningen foreslar avslag av initiativirendet mot bakgrund av att Kommunrevisionen avser att
inom ramen f0r sitt uppdrag genomfora en separat revision av hur Tumlarens 6vergang fran
kommunalt bolag till kommunal forvaltning har fungerat samt omorganiseringen av Tumlaren.
Underlag

Tjéansteutldtande — HR-chef 2026-02-18

Initiativirende — Begdran om oberoende granskning av hdndelser vid Tumlaren - 2026-02-11
Yrkande

Mattias Larsson (S) och Therése Mancini (S) yrkar att initiativet bifalls i sin helhet.

Eva Abrahamsson (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag om avslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Mattias Larsson (S) med fleras yrkande om bifall mot Eva
Abrahamssons (M) yrkande om avslag och finner att arbetsutskottet antar Mattias Larsson (S) med
fleras yrkande.

Omrostning

Omrostning begirs.

Omrostningsproposition

Kommunstyrelsen godkénner f6ljande omrdstningsproposition:
* JA-rost for Mattias Larsson (S) med fleras yrkande om bifall
* NEJ-rost for Eva Abrahamsson (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag om avslag

Med 2 JA-roster mot 3 NEJ-roster beslutar Kommunstyrelsen enligt Eva Abrahamssons (M) yrkade
om bifall till férvaltningens férslag om avslag
Se omrostningsbilaga.
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Skickas till

Kommunstyrelsen
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Omrostningsbilaga

Namn ledamot Parti | Ja | Nej | Avstér

Mattias Larsson S X

Eva Abrahamsson M X

Helene Stranne M X

Mikael Andersson DemR X

Therese Mancini, ordférande | S X

Summa (5) 2 3
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Initiativarende - Anpassade anstallningar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen bifaller initiativet och ger Omsorgsndmnden, i samverkan med
Utbildningsndmnden, i uppdrag att utreda kommunens mdjligheter att utveckla och anvinda
anpassade anstillningar, sdsom l6nebidragsanstillningar, inom kommunens verksamheter och
kommunala bolag. Uppdraget ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen under 2026 och ska;

- belysa, mélgrupper och behov

- lampliga verksamheter och arbetsuppgifter

- organisatoriska och arbetsrittsliga forutsittningar

- ekonomiska konsekvenser och mdjliga statliga stod

- samverkan med Arbetsformedlingen och andra relevanta aktorer

Sammanfattning

Eva Abrahamsson (M), Helene Stranne (M), Dan Christiansson (M), Mikael Sternemar (L), Britt
Lindgren (C) och Robert Yngve (KD) har inkommit med ett initiativirende géllande Anpassade
anstillningar.

Hanteringen av anpassade anstéllningar, sdsom 10nebidragsanstillningar och andra former av stod
till arbete hanteras av enheten Arbete och ldrande som ér organiserade under Omsorgsndmnden fran
och med 2026-01-01 enligt beslut. Omsorgsforvaltningen har genom enheten Arbete och lirande
uppdraget att ta emot och skapa forutsittningar for anvisade kommuninvénare som av olika
anledningar inte har egen forsorjning och som ér i behov av stdd och hjilp att komma i egen
forsorjning, utbildning eller annan arbetsmarknadsatgéard.

En néra samverkan sker med Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och kommunens individ och
familjeomsorg.

Kommunen har idag flera medarbetare som é&r i arbete genom anpassad anstillning, anstéllning med
l6nebidrag eller sysselséttning frin daglig verksamhet ute i kommunens olika verksamheter utifran
lamplighet och behov.

Att arbeta for att 6ka mojligheten for fler kommuninvanare att komma i arbete eller utbildning samt
egen forsorjning ligger helt 1 linje med kommunens uppdrag.

Initiativdrendet bor stéllas till ansvarig ndimnd, Omsorgsndmnden, for handldggning.

Underlag

Tjéansteutldtande — HR-chef 2026-02-18
Initiativirende — Anpassade anstdllningar - 2026-02-11

Yrkande
Eva Abrahamsson (M) och Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall till initiativet i sin helhet.

Therése Mancini (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag om att 1dmna initiativet utan atgérd.
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Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande om bifall till
initiativet mot Therése Mancinis (S) yrkande och finner att arbetsutskottet antar Eva Abrahamsson
(M) med fleras yrkande.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - Forkortad arbetstid inom omsorgen som pilotprojekt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige avslar motionen.

Reservation

Therése Mancini (S) och Mattias Larsson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Therése Mancini (S), Ann-Sofie Svensson (S), Jan-Olof Larsson (S), Lotta Johansson (S) Sanna
Lundstrom (S), Gerardo Alas (S) har inkommit med en motion 2025-11-04 avseende forkortad
arbetstid inom omsorgen som pilotprojekt. Motionérerna foreslar:

- att infora ett pilotprojekt med 10 tjanster inom omsorgen dédr medarbetare arbetar 30 timmar
men far 100 procent 16n.

- att deltagande i projektet forutsétter att medarbetarna har utbildning som underskoéterska och
skyddad yrkestitel.

- att utvirdering sker efter 6 manader och 1 &r, och dérefter dterrapporteras till
Kommunfullméktige.

- att projektet, vid positiva resultat, permanentas och kan utokas till fler tjénster.

Motiondrerna skriver i sin motion att omsorgen star idag infor stora utmaningar nér det géller att
rekrytera och behélla utbildad personal. For att moéta dessa utmaningar behover vi tdnka nytt och
véga prova arbetsmodeller som bade stiarker arbetsmiljon och gér kommunen mer attraktiv som
arbetsgivare.

I remissvar fran Omsorgsndmnden svarar de att de ser positivt pd motiondrernas intentioner om att
vdrna om forvaltningens medarbetare och mdjligheten att rekrytera personal framover.
Omsorgsndmnden ser mojligheter att inom forvaltningen genomfora ett projekt som innebar
arbetstidsforkortning men har idag inom befintlig budget inte medel att finansiera ett sadant projekt.

Vidare anger ndmnden 1 sitt remissvar att begrénsa urvalet till enbart tio medarbetare inom en stor
verksamhet kan uppfattas som sdrbehandling av vissa medarbetare.

Mot bakgrund av remissvaret frin Omsorgsndmnden samt att kommunen genomfor andra insatser
for att stirka attraktiviteten som arbetsgivare och forutsidttningarna for alla medarbetare péd bred
front foreslds avslag pd motionen.

Konsekvensbeskrivning

Hallbar utveckling

Under forutséttningarna att ett pilotprojekt kan genomforas skulle det kunna innebéra 6kade
hélsovinster for vissa medarbetare.
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Underlag

Tjénsteutldtande — HR-chef 2026-02-27

Motion — Forkortad arbetstid inom Omsorgen som pilotprojekt 2025-11-04
Remissvar — Omsorgsndmnden 2026-01-29 § 13

Yrkande

Mattias Larsson (S) och Therése Mancini (S) yrkar bifall till motionen.

Eva Abrahamsson (M) och Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall till férvaltningens forslag om
avslag.
Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Mattias Larsson (S) med fleras yrkande om bifall till motionen
mot Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande om avslag till motionen och finner att
arbetsutskottet antar Eva Abrahamsson (M) med fleras yrkande.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - Genomlysning och utredning om forskolornas framtida
organisation

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige bifaller motionen och uppdrar &t Utbildningsndmnden att genomfora en
utredning av forskolans verksamhet i Sotenéds som innehéller tidsplan, ekonomi, organisation och
lokalisation samt att planen tar hdnsyn till var byggnation i kommunen gors och var barnfamiljerna
bor eller vintas bositta sig.

Utredningen ska goras inom befintlig ekonomisk ram for Utbildningsndmnden och redovisas under
varen 2027.

Sammanfattning

Lotta Johansson (S) har inkommit med en motion 2021-11-08 avseende om genomlysning och
utredning om forskolornas framtida organisation. Motiondren foreslar att utredningen genomfors
som innehaller tidsplan, ekonomi, organisation och lokalisation av forskolans verksamhet i Sotenés
och att planen tar hénsyn till var byggnation i kommunen gors och var barnfamiljerna bor eller
véintas bositta sig.

Motionen har hanterats Utbildningsndmnden 2022-10-08, dir man foreslog att Kommunfullméktige
skulle bifalla motionen. Aven Kommunstyrelsen foreslog 2022-11-30 att Kommunfullméktige
skulle bifalla motionen.

Kommunfullméktige aterremitterade dock motionen 2022-12-14 med motiveringen att
Kommunstyrelsen forst skulle utreda kostnaden for utredningen enligt motionens intentioner.
Kommunstyrelsen sédnde en remiss till Utbildningsndmnden med foljande fragestillning
¢ utreda kostnaden for att utféra en genomlysning och utredning (inkluderande tidsplan,
ekonomi, organisation och lokalisation av forskolans verksamhet) om forskolornas framtida
organisation.

Utbildningsndmnden svarade pa remissen 2025-12-09 dér de stéller sig positiva till en utredning
med hénsyn till farre barn inom forskolan och konstaterar att en utredning dock kan komma att
belasta forvaltningen pa ett sddant sétt att uppdraget innebar 6kade personalkostnader. Det
preciseras inte ndrmare nivan pa dessa kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att det finns en bred 6nskan om att en sddan hér utredning
gors och konstaterar ocksé att ett behov finns.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Eftersom utredningen foreslds finansieras inom ram tillkommer inga kostnader for
Utbildningsndmnden mer dn 1 form nedlagd arbetstid.
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Organisation och personal

Eftersom utredningen foreslés finansieras inom ram kan det komma att krdvas omorganisering av
personal och att andra arbetsuppgifter far prioriteras ned for att utredningen ska kunna genomforas.

Hallbar utveckling

En analys pa var barnfamiljer bor och véntas bosétta sig gor att en planering av forskolor kan goras
pa platser dér barnen faktiskt finns eller kommer att finnas.

Utredningen kan visa var det finns trdngboddhet i1 forskolor, lokaler som inte dr anpassade for sma
barn och bristande ute- eller innemiljo. En sddan analys kar mojligheten att alla barn fér likvardig
pedagogisk kvalitet oavsett bostadsort i kommunen.

Om placeringen av forskolor anpassas efter boendemonster och framtida byggnation kan fler
vérdnadshavare fa kortare resor, smidigare lamning/hdmtning och béttre mojligheter att kombinera
arbete och familjeliv.

Paverkan for det lokala naringslivet

En langsiktig plan for forskoleverksamhetens lokalisering bedoms péverka néringslivet pa flera sétt.
Ett vilfungerande utbud av férskolor nira bostadsomraden kan géra kommunen mer attraktiv for
barnfamiljer, vilket i sin tur starker lokalt kundunderlag och underléttar rekrytering for foretag inom
exempelvis industri, handel, besdksniring och vard.

Om utredningen leder till byggnation eller renovering kan lokala entreprenérer inom bygg och
service 4 6kade mojligheter till uppdrag.

Forskolor utgor viktiga vardagsdestinationer. Deras lokalisering kan paverka rérelsemonster och
ddrmed kundfldden i olika delar av kommunen.

Om mindre enheter avvecklas kan det leda till minskat flode av manniskor i vissa omraden, vilket
kan ha viss negativ paverkan pé lokalt ndringsliv i de delarna av kommunen.

Underlag

Tjénsteutldtande — Kommunsekreterare 2026-03-09

Motion - Genomlysning och utredning om forskolornas framtida organisation 2021-11-08
Remissvar — Utbildningsndmnden 2025-12-09

Protokollsutdrag KF 2022-12-14 § 179

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - medborgardialog skolor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Sammanfattning

Yngve Johansson (MP) har inkommit med en motion 2023-10-29. Motiondren yrkar att det initieras
en medborgardialog i syfte att komma framat géllande inriktning for Sotenés grundskolor.

En liknande motion ldmnades in 2024-02-25 av samma motionér dir det yrkades att det skulle
genomfors en medborgardialog i syfte att producera en perspektivrapport géllande framtida
organisation for hela Sotends grundskola och fritidsgérdar/fritidsverksamhet.

Den motionen har handlagts, eftersom den omfattade hela grundskole-, fritidsgards- och
fritidsverksamheten. Kommunfullmaiktige bifoll motionen 2026-02-25 § 14 och uppdrog &t
Utbildningsndmnden att initiera en medborgardialog under 2027 1 syfte att producera en
perspektivrapport géllande framtida organisation for Sotends grundskola och
fritidsgardar/fritidsverksamhet, samt att kostnader ska inarbetas i budget.

Forvaltningen anser dirmed att denna motion ska anses besvarad.

Underlag

Tjénsteutldtande — Kommunsekreterare 2026-03-03
Motion — Medborgardialog skolor 2023-10-29

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Motion - Kreditgarantiforening

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige avslar motionen.

Reservation

Mikael Andersson (DemR) reserverar sig skriftligen mot beslutet, se bilaga.

Sammanfattning

Mikael Andersson (DemR), Camilla Jansson (DemR), Joakim Haglund (DemR), Ann Elisson
(DemR) och Anders Fraimberg (DemR), har i en motion daterad 2024-06-10 f6reslagit att Sotends
kommun:

- utreder forutsdttningarna att bilda en kreditgarantiforening tillsammans med banker, foretag
och andra intressenter i syfte att gora det mojligt att fa fler barnfamiljer att flytta till
kommunen; samt

- utreder om kommunen kan gé i borgen for en sddan férening, som i sin tur gér i borgen for
topplan for “nybyggare".

Kommunfullméktige aterremitterade drendet 2025-04-23 KF § 33 med motiveringen att fa en
utredning och ett tydligare svar pa varfor detta inte dr ett kommunalt allménintresse for Sotends
kommun.

Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en utredning gillande kommunens mdjlighet att
engagera sig i en kreditgarantiférening genom en rittslig analys av géllande lagstiftning sisom
kommunallagen och riittspraxis. Aven dialog har forts med Sveriges kommuner och Regioners
(SKR) jurister. Forvaltningen konstaterar dels att kommunen bara far dgna sig &t verksamhet som ar
av allmént intresse. Dels att kreditgivning till privatpersoner inte rdknas som tillaiten kommunal
ndringsverksamhet. Mot denna bakgrund bedomer forvaltningen att kommunen inte har juridisk
mdjlighet att engagera sig i en kreditgarantiférening och foreslar dirmed att motionen avslas.

Underlag

Tjénsteutldtande — Verksamhetsutvecklare 2026-03-04
Motion - Kreditgarantiforening 2024-06-10
Protokollsutdrag KF 2025-04-23 § 33

Utredning géllande kreditgivarforening 2026-03-04
Yrkande

Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall till motionen.

Therése Mancini (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag om avslag.
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Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pd Mikael Anderssons (DemR) yrkande om bifall till motionen mot
Therése Mancinis (S) yrkande om avslag till densamma och finner att arbetsutskottets antar Therése
Mancinis (S) yrkande.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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Skriftlig reservation

Mikael Andersson (DemR) reserverar sig skriftligen enligt f6ljande;
Jag reserverar mig mot kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut att avsld motionen och foreslér
istdllet att motionen bifalles enligt dess yrkanden.

Motivering

Motionen innehéller ett konkret och framétblickande forslag for att vinda den allvarliga
befolkningsutvecklingen i Sotends kommun. Enligt motionen minskade kommunen med 150
personer 1 aldern 0-64 ar under 2023. Detta ar inte en tillfallig dip utan ett strukturellt hot mot
kommunens skattebas, skola, forskola och langsiktiga vélfard. Att aktivt arbeta for att locka
barnfamiljer dr darfor en angeldgenhet av allmént intresse som ryms helt inom kommunallagens
ramar.

Juridiska forutséttningar enligt kommunallagen (2017:725)

e Enligt 2 kap. 1 § KL far kommunen sjilv ta hand om angeldgenheter av allmént intresse som
har anknytning till kommunen eller dess medlemmar. Bostadsforsorjning, attraktionskraft
och befolkningsutveckling ér klassiska kommunala uppgifter.

e Motionen begir endast en utredning om att bilda en kreditgarantiforening tillsammans med
banker, foretag och andra intressenter. Detta faller vdl inom den allmdnna kompetensen och
3 kap. 11 § KL som tilliter 6verlimnande av kommunala angeldgenheter till foreningar.

e Den foreslagna oberoende foreningsformen (ekonomisk forening med flera aktorer)
undviker problem med niringsverksamhetsforbudet i 2 kap. 7-8 §§ KL och
konkurrensneutralitet.

e Att utreda kommunal borgen for en sddan forening ar inte forbjudet. Kommunallagen stéller
inga absoluta hinder mot borgen sa ldnge den sker inom ramen for god ekonomisk
hushéllning (11 kap. 1 § KL) och ett kommunalt intresse. Réttspraxis och manga
kommuners riktlinjer visar att borgen for bostads- och inflyttningsprojekt ar fullt mdjlig,
sarskilt med sékerheter och marknadsmaéssiga villkor.

o Inga lagliga hinder finns alltsa for att genomfora den begirda utredningen. Tvértom
underléttar den samverkande och oberoende modellen att halla sig pa rétt sida av lagen.

Varfor motionen ska bifallas

1. Demografisk och ekonomisk nddvandighet Utan fler barnfamiljer riskerar vi en negativ
spiral med minskad service och hogre kostnader per invanare. En kreditgarantiférening &r ett
marknadskompatibelt verktyg som sénker finansieringstroskeln for barnfamiljer utan att
kommunen behodver subventionera bostdder direkt.

2. Bostadsfragan dr nyckeln Sotenids har hoga fastighetspriser men mycket goda pendlings- och
hemmakontorsforutsittningar. Motionen pekar pa det verkliga hindret — finansiering — och
foreslar en 16sning som kan 6ka utbudet av bostédder i varierande dgarformer.

3. Samverkan minskar risk och okar trovardighet Genom att involvera banker, foretag och
andra intressenter delas risken och foreningen blir oberoende. Det stérker bade den
kommunala ekonomin och fértroendet for projektet.
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4. God ekonomisk hushéllning Fler barnfamiljer innebér fler skattebetalare och starkare
underlag for kommunal service. En utredning kostar mycket lite men kan ge stora
langsiktiga effekter — precis vad 11 kap. 1 § KL avser med god ekonomisk hushallning.

5. Motionen ér riskfri och framétblickande Den begir endast en utredning — inget beslut om
borgen eller pengar nu. Att bifalla visar att kommunen tar befolkningsutvecklingen pa allvar
och ér beredd att préva innovativa l6sningar.

Sammanfattningsvis dr motionen juridiskt vattentét, politiskt klok och ekonomiskt hallbar. Den
adresserar ett akut problem med ett modernt verktyg som ligger helt inom kommunallagens ramar.

Forslag Att motionen bifalles enligt yrkandena:

1. Att Sotends kommun utreder forutsdttningarna att bilda en kreditgarantiforening tillsammans
med banker, foretag och andra intressenter i syfte att géra det mojligt att fa fler barnfamiljer
att flytta till kommunen.

2. Att Sotends kommun utreder om man kan ga i borgen for en sddan forening, som 1 sin tur
gér 1 borgen for topplan for “nybyggare”.
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Policy for nationella minoriteters rattigheter i Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Policy for nationella minoriteters rdttigheter daterad 2026-03-06.

Sammanfattning

Det finns fem nationella minoriteter i Sverige; judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Det finns ocksé fem minoritetssprak jiddisch, romani chib, samiska, finska och meénkieli som
enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak har vissa réttigheter. Gemensamt for
minoriteterna dr att dem har befolkat Sverige under lang tid, vilket det offentliga Sverige ska skydda
och frémja.

Beskrivning av drendet

Enligt svensk lag ska de nationella minoriteterna skyddas och fraimjas. De ska kunna behalla och
utveckla sin kultur. Kommuner och landsting ska informera om réttigheter, ge inflytande 1 fragor
som berdr dem, och anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete. Kommunen ska ocksa
arbeta for att det finns personal med kunskaper 1 minoritetsspréaken finska, jiddisch, meénkieli,
romani chib eller samiska, sérskilt inom dldreomsorgen.

Spraklagen ger nationella minoriteter rétt att lara sig, utveckla och anvinda sitt sprak, och det
allménna har ett sarskilt ansvar for att skydda och framja dessa sprak. Diskrimineringslagen syftar
till att motverka diskriminering.

Policy for nationella minoriteters rdttigheter 1 Sotends kommun daterad 2026-03-06 syftar till att
tydliggdra ansvaret for kommunens ndmnder inom arbetet med nationella minoriteter.

Utbildningsndmnden ansvarar dels for alla elevers lika mgjlighet till studier inom
modersmalsundervisning for barn och ungdomar i de nationella minoritetsspraken. Dels for att
kulturliv och métesplatser ska vara tillgidngliga for alla. Dels for att tillvarata initiativ fran de
nationella minoriteterna om sprékliga och kulturella insatser.

Omsorgsndmnden ansvarar dels for att det finns tillgang till personal som talar finska meénkieli och
samiska dir det identifierats ett behov for omvardnaden. Dels erbjuda information i samband med
ansdkan om bistand inom &ldreomsorgen, dels att tillvarata initiativ for de nationella minoriteterna.

Kommunstyrelsen ansvarar dels for informationen som publiceras pd kommunens hemsida bade
vad géller minoriteters réttigheter, dels kunskapshojande insatser. dels att samordna de nationella
minoriteternas rattigheter, dels stodja dvriga kommunala verksamheter och ndmnder i dess arbete
med nationella minoriteter. Dels tillvarata initiativ fran de nationella minoriteterna.

Underlag

Tjéansteutldtande — Verksamhetsutvecklare 2026-03-06
Forslag Policy for nationella minoriteters rdttigheter i Sotends kommun 2026-03-06
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Skickas till

Kommunstyrelsen
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Redovisning av padgdende motioner, medborgarforslag och
initiativarenden 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullméktige godkinner redovisningarna av motioner och medborgarforslag under
beredning daterade 2026-03-09.

Kommunfullmiktige godkédnner redovisningarna av status pa bifallna motioner och
medborgarforslag daterade 2026-03-09.

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av initiativirenden under beredning daterad
2026-03-09.

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av status pa bifallna initiativirenden daterad
2026-03-09.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullméktiges arbetsordning ska Kommunstyrelsen tva ganger per ar redovisa de
motioner och medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa
fullméktiges sammantrade 1 april och oktober.

Motioner ska, enligt kommunallagen, beredas sa att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det
att motionen vicktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta, och vad som
framkommit vid beredningen, anmaélas till kommunfullméktige. Fullmiktige far d& avskriva
motionen utan vidare handliggning.

Samma hantering géller for medborgarforslag och pa uppdrag av Kommunstyrelsen innefattar
redovisningen dven initiativirenden

Det tillkommer dven status pa bifallna motioner, medborgarforslag och initiativirenden, utifran
forbattringsforslag som uppkom i samband med 6versynen av den politiska organisationen.

Under beredning:
e 45 motioner (5 till KF 2026-03-17)
e 24 medborgarforslag
e 8 initiativirenden

Underlag

Tjénsteutldtande — Kommunsekreterare 2026-03-09
Lista ej avgjorda motioner — 2026-03-09

Lista ej avgjorda medborgaforslag — 2026-03-09
Lista ej avgjorda initiativdrenden — 2026-03-09
Lista status bifallna motioner — 2026-03-09

Lista status bifallna medborgaforslag — 2026-03-09
Lista status bifallna initiativirenden — 2026-03-09
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Uppdrag - styrgrupp for utvecklingen av verksamheten Sotenas
Symbioscentrum

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar aterinrdtta radet for Sotends Symbioscentrum, bendmnt "Symbiosradet".

Kommunstyrelsen utser Kommunstyrelsens ordférande och 2:e vice ordforande till ordinarie
ledaméter.

Kommunstyrelsen utser en ledamot fran Kommunstyrelsen till ledamot pa sittande sammantrade.

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektdren att utse tjanstepersonrepresentation som stodjer
uppstart och utformande av radet.

Kommunstyrelsen beslutar att utsedda ledamoter kan paborja sammanséttningen av "Symbiosradet"
som dven inkluderar ledamoter som representerar niatverksorganisationens sektorsdverskridande
sammansdttning, samt arbeta fram forslag pa reglemente for radet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen bifoll 2025-11-26 § 120 ett initiativirende om att tillsétta en styrgrupp for
Sotends symbioscentrum.

Sotends kommun har sedan 2015 varit virdorganisation for den gemensamma kraftsamlingen och
nitverksorganisationen ”Sotends Symbioscentrum”. En styrgrupp inrittades men har varit inaktiv i
snart fem éar.

Sotends Symbioscentrum &r idag ett sverigeledande exempel pa Industriell symbios och det lokala
symbiosnétverket star nu infor stora utvidgningar och nyetableringar. Dessa stiller krav pa 6kad
samverkan och dialog mellan néringsliv, kommun och 6vriga samhéllsaktorer kring fragor som ror
samhillsutveckling, kompetensforsorjning och innovation. Det finns nu ett dteraktualiserat behov
for dagens verksamhet kring Sotends Symbioscentrum att ha en raddgivande grupp som representerar
den sektorsoverskridande ndtverksorganisationens gemensamma utvecklingsfragor.

Rédet forvintas samordna det gemensamma symbiosarbetet och ska verka utifran styrkan i den
lokala sociala symbiosen, vilken bygger pa tillit, fortroende och viljan att samarbeta kring
utveckling och innovation.

Beskrivning av drendet

Sotends kommun har sedan 2015 varit viardorganisation for den gemensamma kraftsamlingen och
natverksorganisationen ”Sotends Symbioscentrum”. Genom arbetet med den strategiska spetsen
industriell- och social symbios arbetar Sotends kommun for fler féretag, invanare och
arbetstillféllen 1 Sotends. Vid uppstarten av Sotends Symbioscentrum tillsattes en styrgrupp med
representation fran kommun, néringsliv och akademi/innovation. Davarande styrgrupp &r formellt
sétt inte uppldst men har av olika skil inte haft nagot sammantrade sedan 2019/2020.
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Det finns behov for dagens verksamhet kring Sotends Symbioscentrum att ha en radgivande grupp
som representerar natverksorganisationens gemensamma utvecklingsfrdgor. Den radgivande
gruppen bor dven denna géng ha en bred representation som motsvarar nitverksorganisations
sammansattning.

Radet forvédntas samordna det gemensamma symbiosarbetet och ska verka utifran styrkan i den
lokala sociala symbiosen, vilken bygger pa tillit, fortroende och viljan att samarbeta kring
utveckling och innovation. Det 6vergripande syftet med Symbiosradet &r att frimja ett héllbart
lokalsamhélle med stark attraktivitet och framtidstro dir robusta foretag erbjuder goda
arbetstillfdllen och hog innovationskraft. Symbiosradet dr i mycket ett forum for den gemensamma
kraftsamlingen framat.

Det ar viktigt att forstd radets roll som koordinerande forum i en niatverksorganisation med flera
ingdende och tvirsektoriella organisationer. Sotends Symbioscentrum kan visualiseras som
”stjdrnan” 1 mitten av diagrammet, ddr de gemensamma symbiosfragorna lyfts i en specifik
samverkan - omgiven men inte nddvéndigtvis inkluderad i organisationernas alla vriga dagliga
frégor.

Koppling till Kommunfullméktiges verksamhetsmal 2026:

- Sotends kommun arbetar for fler invdnare och foretag - Symbiosradet kommer bidra till
okad koordinering och utvecklingskraft kring kraftsamlingen som Sotends Symbioscentrum
redan &r idag.

- Sotends kommun driver langsiktig och héllbar utveckling - Symbiosrddet kommer stérka
kommunens arbete och profil kring héllbar utveckling. Symbiosarbetet kommer bidra till att
det lokala symbiosarbetet kan bli mer fokuserat och forankrat, men dven mer tillgéngligt for
de utanfor symbiosnétverket.

Koppling till Kommunstyrelsens inriktningsdirektiv:

- 3.3 Kommunens néringslivsarbete - inrdttandet av Symbiosradet kommer stirka kommunens
néringslivsarbete da det ska verka som ett forum dér utdkad dialog kan ske mellan foretag i
Sotenéds marina livsmedelsindustri och Sotends kommun, ithop med andra organisationer
relevanta for néringslivets langsiktiga utveckling. Symbiosforetagen i Sotenés representerar
nagra av kommunens storsta arbetsgivare ndr det géller arbetstillfallen, omséttning och
investeringskapacitet.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Ingen péverkan pa ekonomi, arbetet gors inom befintlig verksamhet for Sotends kommuns ndmnder
och forvaltningar. Utvecklingsavdelningen sammanhaller rimligen arbetet via det befintliga arbetet i
Symbiosutveckling. Ovriga funktioner frdn nimnder och forvaltningar som kommer inga i radet gor
s& inom befintliga ramar.

Vid inréttandet av rddet kommer métesfrekvens bestimmas, en rimlig métesfrekvens ér troligen 2-4
mdten per dr. Sotends lokala symbiosnétverk &r idag det Sverigeledande exemplet pd Industriell
symbios, med pdverkan pa regional och nationell niva, vilket gor att ett mer
forvaltningsdvergripande arbetssitt behover utvecklas.
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Hallbar utveckling

Sotends kommuns arbete med hallbar utveckling kommer forstiarkas av Symbiosradet. Foretagen i
symbiosnétverket star for hoga virden ndr det géller att visa hur miljoméssig och ekonomisk
hallbarhet gar hand i hand. Dessa foretagen dr dven viktiga nér det géller hallbar produktion, att
arbeta med havet som utgangspunkt samt en levande landsbygd dér robusta arbetstillfdllen skapas
thop med att industrier byggs och expanderas. Symbiosradet kommer verka som ett
sammanhdllande forum for 6kad dialog, samverkan och tillvéxt i de gemensamma fragorna som ror
Sotenés lokala symbiosutveckling.

Paverkan for det lokala naringslivet

Aterinrittandet av Symbiosridet far positiv paverkan for lokala niringslivet di manga av de
tillvaxt- och utvecklingsinsatser som pagar i Sotenés har koppling till sjomat och foretagen 1
symbiosnitverket. Att fi mdjlighet till 6kad dialog, kommunikation och transparens kommer ge
positiva effekter for de utvecklingsinsatser dar Sotends kommun och néringslivet behdver samverka
for att né bésta effekt. Inom de ndrmsta tio aren projekteras det for miljardinvesteringar utifrén att
symbiosforetagen expanderar och nyinvesterar. Det kommer finnas behov f6r 6kad samverkan kring
kompetens, samhéllsutveckling och innovation - hir kan Symbiosrddet komma att ha en central roll.
Underlag

Tjénsteutldtande — Symbiosutvecklare 2026-03-06

Protokollsutdrag KS 2025-11-26 § 120

Yrkande

Mikael Andersson (DemR) yrkar bifall forvaltningens forslag med dndring att Kommunstyrelsen
utser en ledamot frdn Kommunstyrelsen som ledamot, i stéllet for erséttare, pa sittande
sammantréide.

Eva Abrahamsson (M) yrkar bifall Mikael Anderssons (DemR) yrkande.
Ajournering
Ajournering begérs.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pad Mikael Anderssons (DemR) yrkande och finner att arbetsutskottet
antar detta.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signatur: Ratt utdraget intygar: Sida: 47(49)

Comfact Signature Referensnummer: 316657SE



Sotenas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott| Sammantradesprotokoll | 2026-03-25 |§§ 40-63

KSAU § 63 Dnr 2025/001064

Uppdrag - Status mobilitetsutredning, en battre trafiksituation i
Sotends kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner redovisningen av uppdraget om status for mobilitetsutredningen 1
Sotends kommun daterad 2026-03-12.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett kommundirektdren 1 uppdrag att redovisa status for den
mobilitetsutredning som antogs av kommunen 1 borjan av 2023. Uppdraget omfattar en redovisning
av vilka dtgérder som har genomforts, vilka atgérder som planeras fram till 2026 samt vilka
forvintade effekter atgirderna bedoms fa.

Beskrivning av darendet

Kommunstyrelsens beslutade att begéra ett skriftligt svar frin kommundirektoren pé tre fragor
kopplade till mobilitetsutredningen:

1. Vilka atgéirder av de som foreslogs i mobilitetsutredningen har genomforts?
2. Vilka atgirder foreslas genomforas till 20267
3. Vilka forvéantade effekter kommer det att bli av de genomforda atgarderna?

Mobilitetsutredningen antogs av kommunen i borjan av 2023 och syftar till att skapa en mer
hallbar och fungerande trafiksituation i Sotends kommun, sérskilt under sommarperioden da
belastningen pa trafiksystemet dr som storst.

Sedan utredningen antogs har férvaltningen arbetat med flera atgidrder som identifierades 1
utredningen. Bland annat har dialoger genomforts i planarbete, digitala parkeringsldsningar
upphandlats, infartsparkeringar utvecklats och parkeringsnormen setts éver. Forvaltningen har dven
haft dialog med néringslivet kring parkeringsfrdgor samt med Viésttrafik om utveckling av
kollektivtrafiken.

Utover redan genomforda atgirder planeras ytterligare insatser under de kommande dren. Dessa
omfattar bland annat planering av parkeringshus, utveckling av infartsparkeringar,
informationsinsatser samt fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvigar.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi

Flera av atgérderna innebér investeringar 1 infrastruktur, exempelvis infartsparkeringar, gang- och
cykelvidgar samt eventuell parkeringsanldggning. Kostnader hanteras inom ramen for kommunens
investeringsbudget och kommande budgetprocesser.
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Organisation och personal

Atgirderna hanteras inom ramen for samhillsbyggnadsforvaltningens ordinarie verksamhet. Arbetet
innebér fortsatt samverkan mellan olika delar av kommunen samt externa aktorer sisom
Trafikverket, Vésttrafik och det lokala néringslivet.

Hallbar utveckling
Atgiirderna i mobilitetsutredningen bidrar till flera dimensioner av héllbar utveckling.
Miljomaéssigt bidrar atgérderna till att frdmja hallbara transportalternativ genom forbattrade

mdjligheter att resa med kollektivtrafik, cykel och ging. Detta kan bidra till minskad biltrafik och
didrmed minskade utsldpp.

Paverkan for det lokala naringslivet

Atgiirder som forbittrar parkeringsldsningar, infartsparkeringar och skyltning kan underlitta
tillgdngligheten till handel, service och besoksmal 1 kommunen. Sarskilt under turistsdsongen kan
forbattrade trafiklosningar bidra till en mer fungerande situation for bade foretag och besokare.

Dialogen med néringslivet kring parkering och mobilitet dr en viktig del 1 arbetet for att hitta
16sningar som fungerar for bdde verksamheter och besokare.
Underlag

Tjansteutldtande — Samhillsbyggnadschef 2026-03-09
Protokollsutdrag KSAU 2025-11-12 § 133
Status mobilitetsutredningen 2026-03-12

Skickas till

Kommunstyrelsen
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