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SID 1 (20)

Omvardnadsnamnden

Plats och tid  2026-06-02  Ankaret, Hagalundsgatan 33 kl. 18:05-19:07
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Martin Karlsson (C), ordférande Zanna Martensson (M) f6r Samuel Klippfalk (KD)
Eva Pousette Grongvist (S) Anne Utter (L) f6r Anita Paradell (L)
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Per-Ove Nelstrand (S)
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Joakim Edhborg (S) Veronica Hisselborg, chefscontroller

Mona Enander (S) Patrik Ulander, stabschef

Inger Grape Olausson (V) Rickard Ekwall, kvalitetsutvecklare §§ 45-49
Lena Westin (C) Cecilia From, kvalificerad utredare §§ 45—49

Sandra Schytzer, bitridande avdelningschef §§ 4549
Anna Teivonen, seniorhandligeare §§ 45-49

Elvira Spang, bitridande avdelningschef §§ 45—49
Nadja Palovaara, nimndsekreterare

Utses att justera Carl Hedenbergh (M)

Plats och tid Protokollet justeras digitalt. Tidpunkt for justering anges
lingst bak 1 protokollet.

Paragrafer §§ 45-59

Underskrifter Sekreterare

Nadja Palovaara

Ordforande

Martin Karlsson (C)

Justerare

Carl Hedenbergh (M)

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla.
Anslaget sattes upp 2026-06-08.

Anslaget tas ner 2026-06-30.

Sista dag for 6verklagande enligt kommunallagen 2026-06-29.
Originalprotokollet férvaras pa omvardnadsforvaltningen.
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§ 45

Faststallande av foredragningslista

Omvirdnadsnimnden faststiller utsind féredragningslista, med dndring att punkt 09
Avtalsférlingning Andersvigen 3B Frosunda Omsorg AB, och punkt 10 Revidering av
tillimpningsanvisningar (nuvarande riktlinjer) f6r myndighetsutévning enligt LSS inom
omvirdnadsnimndens ansvarsomrade 1 Solna stad, behandlas som punkt 06 respektive
punkt 07 pd sammantridet.

§ 46

Forvaltningen informerar

e Cecilia From, kvalificerad utredare, och Rickard Ekwall, kvalitetsutvecklare, ger
en aterrapportering av arbetsskor.

§ 47
Rapport fran kontaktpolitiker

Rita Ghebreselassie (S) och Inger Grape Olausson (V) rapporterar fran sina uppdrag
som kontaktpolitiker.

Signatur
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§ 48

Avtalsforlangning Andersvagen 3B Frosunda Omsorg AB
(ON/2026:90)

Beslut
Omvirdnadsnimnden beslutar att avtal om drift av verksamheten Andersvigen 3B

enligt upphandling ON/2019:57 ska fotlingas.

Sammanfattning

Solna stad har genom upphandling ON/2019:57 gillande verksamhetsdrift av LSS-
gruppbostaden Andersvigen 3B, upphandlat driften av verksamheten till Frésunda
Omsorg AB. Huvudavtalets avtalstid ar till och med 2023-06-30 med maijlighet till tva
forlingningar om fyra ar (totalt 3+4+4 ar). Solna stad har genomfort den forsta
férlingningen som har en 16ptid till 2027-06-30. Solna stad ska senast 2026-09-30
meddela utforaren om Solna stad avser att genomféra den andra och sista
forlingningen av avtalet med fyra ar.

Den riktade avtalsuppféljningen i maj 2026 visar att Andersvigens gruppboende i
huvudsak uppfyller avtalade krav och fungerar vil, med sirskilda styrkor inom ledning,
bemanning och anhorigkontakt.

Omvardnadsfoérvaltningen foreslar forlingning av avtalet med Frosunda Omsorg AB
gillande verksamhetsdriften av Andersvigen 3B med grund 1 sammanfattande
bedémning och riskanalys. Det innebir att avtalets nya slutdatum blir per den 2031-06-
30 och ingen méjlighet till ytterligare férlingning av avtalet finns.

Att forlanga avtalet kriver ingen signering av parterna.

Signatur
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§ 49

Revidering av tillampningsanvisningar (nuvarande riktlinjer)
for myndighetsutévning enligt LSS inom
omvardnadsnamndens ansvarsomrade i Solna stad
(ON/2026:91)

Beslut

Omvirdnadsnimnden godkinner reviderade tillimpningsanvisningar (nuvarande
riktlinjer) f6r myndighetsutévning enligt LSS inom omvardnadsnimndens
ansvarsomrade i Solna stad.

Sammanfattning
Som en del av dversyn LSS foreslas reviderade tillimpningsanvisningar f6r handlaggning
av insatser enligt LSS.

Tillimpningsanvisningarnas innehéll dr férindrat avseende:

e Insatsen ledsagarservice dir riktmarket for vanlig omfattning foreslds att hojas.
Dirtill foreslds en forskjutning i bedémningen fran fokus pa faktiska aktiviteter
till ett Okat fokus pa den enskildes behov av att komma ut och mojliggora
deltagande i samhallslivet.

o Insatsen bitride av kontaktperson dir det foreslas att insatsen ska beviljas i form av
kontakttillfallen 1 stallet f6r timmar per manad.

e Insatsen avlisarservice i hemmet dir bedomningsgrunderna fortydligas, vilket gor
det lattare f6r vairdnadshavare som inte fir avlsning av den andra
vardnadshavaren att fa sitt behov tillgodosett. Det foreslas ocksa att tva
vardnadshavare till barn med omfattande stddbehov som gir utéver det
normala férildraansvaret enklare ska fa tillgang till stod.

o Insatsen korttidsvistelse utanfor det egna hemmet dir det forslas att
bedémningsintervallet ska dndras till antal dygn per fyra veckor. Dartill f6reslas
ett tilligg som syftar till att stirka fokus pa individuella behovsbedémningar
utifran miljdombyte och rekreation samt med beaktande av den enskildes alder.

o Insatsen bostad med sdrskild service for barn eller ungdomar dir bedomningsgrunderna
foreslas fortydligas gillande hur ett komplicerat omvardnadsbehov ska
bedémas.

e Insatsen daglig verksambet dir det foreslas att bedomningsgrunderna dndras till att
fokusera pa avsaknad av arbete eller studier.

e Begreppsanviandning dar riktlinjer ersatts med Zillampningsanvisningar.

Tillimpningsanvisningarna ar utformade 1 enlighet med lag (1993:387) om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS), rittspraxis, 6vrig relevant lagstiftning och
foreskrifter.

Tillimpningsanvisningarna har ett uppligg som baseras pa beskrivningen av goda
levnadsvillkor 1 LSS. Det innebir att tillimpningsanvisningarna beskriver vad den enskilde
medborgaren 1 allmanhet bor uppna for att tillférsakras goda levnadsvillkor. Insatsernas
omfattning och inom vilka foérutsittningar insatserna kan beviljas bestims av vad som i
allminhet kan bedomas som rimligt utifrin medborgarens individuella behov.

Signatur
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Kostnadsokning om 0,8 MSEK bedéms kunna hanteras inom ram.

Signatur
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§ 50
Budgetuppfoljning per april 2026 (ON/2026:2)

Beslut
Omvirdnadsnimnden godkinner budgetuppfoljningen per april 2026.

Sammanfattning

Omvirdnadsnimnden har fattat beslut rorande omstallning till ny hemtjanstmodell,
omfattande avgifter, forfragningsunderlag, insatser, tillimpningsanvisningar och
ersattningar. Den nya modellen trider i kraft per den 1 juni 2026.

Egen regi har per den 1 mars tagit 6ver driften av vard- och omsorgsboendet Hallen.
Gruppboendet enligt LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade)
Grongolingsgatan, med profil f6r personer med seniora behov, har 6ppnat i egen regi.

Humaniora Hemtjinst har 6ppnat sin sjunde enhet i Bagartorp.

Forebyggande verksamhet har startat upp verksamhet med inriktning personer med
funktionsnedsittning,.

Renovering av vard- och omsorgsboendet Polhemsgarden pagar enligt plan.

Implementering av den valfirdstekniska plattformen pa vird- och omsorgsboenden f6r
dldre pagar enligt plan och har mottagits positivt ute i verksamheterna.

Medborgartjanst ar implementerad och nimnden arbetar vidare med att informera om
tjansten till brukare och anhoriga.

Nimndmalen bedoms uppfyllas till stor del i ar och arbetet med nimndens uppdrag
pagar enligt plan.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 357,6 mkr, vilket dr en 6kning med 25,1 mkr
(7,5 %) jamfort med foregaende ar.

Okningen férklaras av hogre volym, ékad kostnad inom vard- och omsorgsboenden
dldre pa grund av renovering av Polhemsgarden samt 6kad tillvaxt inom Humaniora
vilket paverkar kostnad f6r administration och generella kostnads6kningar mellan dren.

Periodens utfall ar 1 paritet med periodens budget.

Nimndens heldrsprognos ger ett utfall i enlighet med budget.

Signatur
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§ 51

Omvardnadsnamndens budgetforutsattningar 2027 med plan
for 2028-2029 (ON/2026:1)

Beslut

Omvirdnadsnimnden godkinner omvardnadsforvaltningens svar pa
kommunstyrelsens inriktningsbeslut f6r Solna stads verksamhetsplan och budget 2027
med plan f6r 2028 och 2029.

Sammanfattning

Antalet dldre 6kar samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder inte vixer i samma takt.
Detta stiller h6ga krav pa omvardnadsnimndens verksamhet och arbetssitt. For att
mota kompetensutmaningen behéver organisationen utvecklas genom nya arbetssatt,
kompetensutveckling, effektiv anvandning av kompetens och inférande av ny teknik.
Det ir ocksa avgorande att stirka ledarskapet och skapa bittre forutsittningar for att
utveckla och behalla medarbetare.

Omvirdnadsférvaltningen nettokostnader beridknas 6ka under kommande ar, frimst till
foljd av pris- och 16nedkningar, 6kad volym inom ildreomsorg, 6kat omvardnadsbehov
och 6kade personalkostnader utifrin implementering av ritten till heltid och deltid som
mojlighet. Implementeringen avser forvaltningens kommunala verksamheter ar initierad
utifran att vara en attraktiv arbetsplats. Omstillningen till ett nytt arbetssatt och optimal
planering av resurs till insats kommer ge en initial kostnad f6r omstillningen men som
kommer minskas pa sikt. Intidkterna 6kar i takt med indexupprikningar och fler
omvardnadstagare inom dldreomsorg.

Omvardnadsforvaltningen bedomer att férvaltningens ekonomiska férutsittningar ar
fortsatt goda, men att 6kade investeringsnivaer, demografiska férindringar, hogre
omvirdnadsbehov och omvirldsutmaningar stiller krav pa prioriteringar,
effektiviseringar och fortsatt verksamhetsutveckling. Fokus framat dr att sikerstalla
genomfoérandeférmaga, stirka den civila beredskapen samt utveckla digitala arbetssatt
for att mota framtida behov.

For 2027 foreslas en budgetram som 6verstiger tidigare inriktningsbeslut med 14,5 mkr.

Rostforklaringar

Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M) och Zanna Martensson (M) deltar inte 1
beslutet enligt bilaga 1.

Anne Utter (L) deltar inte i beslutet enligt bilaga 2.

Signatur
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§ 52

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) for 2025 (ON/2026:45)

Beslut
Omvirdnadsnimnden tar del av redovisad arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) 2025 pa omvirdnadsférvaltningen.

Sammanfattning

Arbetsgivaren ska, enligt arbetsmiljclagen (AML) och arbetsmiljéverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1), bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete.
Det innebir i stora drag att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och folja
upp/kontrollera verksamheten pd ett sitt som leder till att arbetsmiljon minst uppfyller
foreskrivna krav pa en god arbetsmiljé. Syftet med det systematiska arbetsmiljéarbetet
ar att forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet och att dven i Gvrigt, ur ett vidare
perspektiv, uppna en tillfredsstillande och god arbetsmilj6. Enligt arbetsmiljoverkets
foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) ska arbetsgivaren minst en
gang varje ar gora en uppfoljning av hur det systematiska arbetsmiljéarbetet fungerar.
Om det inte fungerat bra ska det férbittras och uppféljningen ska dokumenteras.

Det sammanfattande resultatet av arets uppfoljning av omvardnadsforvaltningens
systematiska arbetsmiljbarbete visar att forvaltningen i stort har en stabil och etablerad
struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Samtidigt finns behov av 6kad
systematik, tydligare ansvar och ett mer férebyggande arbetssatt for att na storre
likvirdighet mellan enheterna.

Signatur
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§ 53

Yttrande over revisionens grundlaggande granskning for
omvardnadsnamnden (ON/2025:77)

Beslut
Omvirdnadsnimnden godkinner omvardnadsforvaltningen yttrande daterat 2026-05-
12 som sitt eget och 6verlamnar till revisionen.

Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av Solna stads fortroendevalda revisorer
genomfort en grundliggande granskning av stadens kommunstyrelse och nimnder
avseende verksamhetsar 2025. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
styrelse och nimnder har en tillricklig struktur f6r styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning utifrin granskningens syfte ar att granskade nimnder
och kommunstyrelsen i allt vasentligt har en tillricklig struktur for styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen och granskade nimnder att:

e Verka for att samtliga mal som har tillh6rande nyckeltal utvecklas med tydliga
malnivaer f6r aktuellt verksamhetsar inom ramen f6r planperioden, i syfte att
underlitta uppfoljning av mélen som helhet.

e Tillse att uppfoljning av maluppfyllelse baseras pa saval kvalitativ analys som
utvirdering av utveckling inom malet samt indikatorer med tillh6rande
kvantitativa malnivaer.

Revisionen rekommenderar tekniska nimnden, skolnimnden, férskolenimnden samt
omvirdnadsnimnden att:
e Tillse sparbarhet i beslut om atgarder vid eventuella avvikelser i maluppfyllelse.

Signatur
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§ 54

Svar pa namndinitiativ fran Samuel Klippfalk (KD), Carl
Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) om uppfdljning och
rapportering av BPSD-registreringar (ON/2025:94)

Beslut
Omviardnadsnamnden forklarar namndinitiativet besvarat.

Sammanfattning
Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) inkom till

omvardnadsnimndens sammantride den 23 maj 2025 § 64 med rubricerat
nimndinitiativ. Omvardnadsnimnden beslutade att ta emot initiativet f6r beredning.

Initiativtagarna foreslar att omvardnadsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att
systematiskt genomfora uppfoljningar av BPSD-registreringar, per boende, samt att
omvirdnadsnimnden far regelbunden rapportering av BPSD-registreringar, per
boende, 1 patientsakerhetsberittelsen eller i ett eget drende. Ndmndinitiativet har beretts
av omvardnadsférvaltningen.

Pa omvardnadsnimndens sammantride den 14 april 2026 redogjorde
omvirdnadsforvaltningen f6r arbetet med patientsidkerhet (ON/2026/17) omfattande
bland annat verksamheternas arbete med BPSD-registreringar. Av rapporteringen
framgar hur férvaltningen systematiskt genomfor uppfoljningar av BPSD-registreringar.
Respektive boende redogjorde ocksa for det egna arbetet med BPSD-registreringar,
vilket ocksa framgir av respektive boendes patientsikerhetsberittelse, som delgivits
nimnden infér ovan drende.

Omvirdnadsférvaltningen anser att de redogorelser som numer gors for nimnden
tilloodoser de forslag som framgar av nimndinitiativet. Utifran detta foreslar
omvardnadsférvaltningen att omvardnadsnimnden beslutar att forklara
nimndinitiativet besvarat.

Yrkanden
Martin Karlsson (C) féreslar att omvardnadsnimnden beslutar enligt f6rvaltningens

forslag.

Carl Hedenbergh (M) och Anne Utter (L) foreslir gemensamt att omvardnadsnamnden
bifaller nimndinitiativet.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Bifall till nimndinitiativet

Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att omvardnadsnamnden

beslutar enligt forvaltningens forslag.

Signatur
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Reservationer
Carl Hedenbergh (M) och Anne Utter (L) reserverar sig mot beslutet till f6rman for
forslag om bifall till nimndinitiativet.

Signatur
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§ 55

Svar pa namndinitiativ fran Samuel Klippfalk (KD), Carl
Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) om hemstallan till
kommunstyrelsen om samordning av omstallning till ny
socialtjanstlag (ON/2025:69)

Beslut
Omviardnadsnamnden forklarar namndinitiativet besvarat.

Sammanfattning

Samuel Klippfalk (KD), Carl Hedenbergh (M) och Anita Paradell (L) inkom till
omvardnadsnimndens sammantride den 13 maj 2025 § 39 med rubricerat
nimndinitiativ. Omvardnadsnimnden beslutade att ta emot initiativet f6r beredning.

Initiativtagarna foreslar att omvardnadsnimnden hemstaller till kommunstyrelsen att de
tar ett samordnade ansvar for omstillningen till den nya socialtjanstlagen i samverkan
med omvirdnadsnimnden och socialnimnden samt andra relevanta nimnder,
myndigheter och aktérer. Namndinitiativet har beretts av omvardnadsférvaltningen.

Ett motsvarande nimndinitiativ har foreslagits ocksa till kommunstyrelsen, dar
kommunstyrelsen vid sitt sammantride den 16 juni 2025 § 146 fick en skriftlig
avrapportering kring stadens arbete med omstillning till den nya socialtjanstlagen. Av
rapporten framgar att det finns en central ledning och samordning av
omstillningsarbetet till den nya lagstiftningen sa som initiativtagarna foreslar.
Omstillningen mot ny socialtjinstlag inom Solna stad leds ytterst av stadsdirektor
genom stadens ledningsgrupp.

Av rapporten framgar dven att det pagar ett aktivt arbete med att stilla om till den nya
lagstiftningen och dess intentioner samt att det finns en planering framat fér stadens
arbete. Vad som tydligt framkommit av nimnderna beslutsunderlag ar dock att det dven
finns ett varde i att omstillningen sker i takt med det nationella stdd som succesivt tas
fram for att kunna na socialtjanstens intentioner om att bygga en langsiktigt hallbar
struktur som frimjar ett férebyggande forhallningssitt.

Omvirdnadsférvaltningen anser att de forslag som lagts fram genom namndinitiativet
till kommunstyrelsen har besvarats genom avrapporteringsirendet om stadens
omstillningsarbete till den nya socialtjanstlagen vilket behandlades av kommunstyrelsen
1juni manad samt genom det som lyfts i denna tjinsteskrivelse. Utifran detta foreslar
omvirdnadsférvaltningen att omvardnadsnamnden beslutar att forklara

nimndinitiativet besvarat.

Yrkanden
Martin Karlsson (C) féreslar att omvardnadsnimnden beslutar enligt f6rvaltningens

forslag.

Carl Hedenbergh (M) och Anne Utter (L) foreslir gemensamt att omvardnadsnamnden
bifaller nimndinitiativet.

Signatur
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Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
Forvaltningens forslag

Bifall till nimndinitiativet

Ordférande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att omvardnadsnamnden

beslutar enligt f6rvaltningens forslag.

Reservationer
Carl Hedenbergh (M), Eva Holmquist (M) och Anne Utter (L) reserverar sig mot
beslutet till f6rman for férslag om bifall till nimndinitiativet.
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§ 56

Rapportering av icke verkstadllda gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), 1:a kvartalet 2026
(ON/2026:23)

Beslut
Omvirdnadsnimnden tar del av statistiken och 6verlimnar rapporterna till
kommunfullmiktige och Solna stads revisorer f6r kinnedom.

Sammanfattning

Kommunen har enligt socialtjanstlagen (SoL) skyldighet att till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO), kommunens revisorer och fullmiktige rapportera alla gynnande
beslut enligt 11 kap. 1 § SoLL som inte verkstillts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet galler beslut enligt 9 § lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Rapporteringsskyldigheten giller dven
avbrott i verkstilligheten om beslutet inte verkstallts pa nytt efter tre manader frin
dagen for avbrottet.

Rapporteringen till fullmiktige och revisorerna ska ske en gang per kvartal.
Statistikrapporter for 1:a kvartalet 2026 bifogas tjansteskrivelsen.
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§ 57

Anmalan av delegationsbeslut

Omvirdnadsnimnden tar del av f6ljande delegationsbeslut:
Beslut enligt BAB, Lag om bostadsanpassning, for perioden 2026-04-30 — 2026-05-21:

2026-186, 2026-187, 2026-142, 2026-135, 2026-179, 2026-168, 2026-159, 2026-136, 2026-169,
2026-190, 2026-133, 2026-197, 2026-182, 2026-171, 2026-188, 2026-178, 2026-196, 2026-147,
2026-138, 2026-166, 2026-148, 2026-186, 2026-192, 2026-168, 2026-191, 2026-199, 2026-118,
2026-200, 2026-179, 2026-176, 2026-203, 2026-210, 2026-164, 2026-189, 2026-145, 2026-211,
2026-219, 2026-220, 2026-054, 2026-097, 2026-208, 2026-218, 2026-038, 2026-038, 2026-158,
2026-216, 2026-206

Beslut enligt SoL. och LSS {61 perioden 2026-05-04 — 2026-05-22:

125328, 125329, 125331, 125332, 125333, 125334, 125335, 125337, 125338, 125339, 125340,
125341, 125342, 125346, 125347, 125348, 125349, 125350, 125351, 125352, 125353, 125354,
125355, 125356, 125359, 125360, 125361, 125362, 125363, 125364, 125365, 125367, 125368,
125369, 125370, 125371, 125372, 125373, 125374, 125375, 125377, 125378, 125379, 125380,
125381, 125383, 125384, 125385, 125386, 125387, 125388, 125389, 125390, 125393, 125394,
125395, 125396, 125397, 125398, 125399, 125400, 125401, 125402, 125404, 125405, 125406,
125407, 125409, 125410, 125411, 125412, 125413, 125414, 125415, 125416, 125417, 125418,
125419, 125420, 125421, 125422, 125423, 125424, 125425, 125428, 125429, 125430, 125431,
125432, 125433, 125434, 125435, 125436, 125437, 125439, 125441, 125443, 125445, 125446,
125447, 125448, 125449, 125450, 125451, 125452, 125453, 125454, 125455, 125456, 125457,
125458, 125459, 125460, 125461, 125465, 125466, 125467, 125468, 125469, 125470, 125471,
125472, 125473, 125474, 125476, 125477, 125478, 125479, 125480, 125481, 125482, 125483,
125484, 125485, 125486, 125487, 125488, 125489, 125490, 125491, 125492, 125493, 125496,
125497, 125498, 125499, 125500, 125501, 125502, 125503, 125505, 125506, 125507, 125508,
125509, 125510, 125511, 125512, 125513, 125514, 125515, 125516, 125517, 125518, 125519,
125520, 125521, 125522, 125523, 125524, 125525, 125526, 125527, 125528, 125529, 125530,
125531, 125532, 125533, 125534, 125535, 125536, 125537, 125539, 125542, 125543, 125544,
125546, 125549, 125553, 125558, 125559, 125560, 125561, 125562, 125568, 125571, 125572,
125573, 125577, 125579, 125580, 125581, 125582, 125583, 125584, 125585, 125586, 125587,
125588, 125589, 125590, 125591, 125592, 125593, 125594, 125595, 125598, 125599, 125600,
125601, 125602, 125603, 125604, 125605, 125606, 125607, 125608, 125609, 125611, 125613,
125614, 125615, 125616, 125617, 125618, 125619, 125620, 125621, 125622, 125623, 125624,
125625, 125626, 125627, 125628, 125629, 125630, 125631, 125633, 125634, 125635, 125636,
125637, 125638, 125639, 125643, 125644, 125645, 125646, 125647, 125648, 125649, 125650,
125651, 125652, 125653, 125654, 125655, 125656, 125657, 125658, 125659, 125660, 125661,
125662, 125663, 125664, 125665, 125666, 125667, 125668, 125669, 125670, 125671, 125672,
125673, 125677, 125678, 125681, 125682, 125683, 125684, 125685, 125686, 125687, 125688,
125689, 125690, 125691, 125692, 125694, 125695, 125696, 125697, 125698, 125699, 125702,
125703, 125704, 125705, 125706, 125707, 125708, 125709, 125710, 125711, 125712, 125714,
125715, 125716, 125717, 125718, 125719, 125720, 125721, 125723, 125724, 125725, 125728,
125729, 125730, 125731, 125732, 125733, 125734, 125735, 125736, 125738, 125739, 125740,
125741, 125742, 125743, 125745, 125746, 125747, 125748, 125749, 125751, 125752, 125753,
125754, 125755, 125756, 125757, 125758, 125759, 125760, 125761, 125762, 125763, 125764,
125765, 125766, 125767, 125768, 125769, 125770, 125771, 125772, 125773, 125774, 125775,
125776, 125777, 125778, 125779, 125780, 125781, 125782, 125783, 125784, 125785, 125786,
125787, 125788, 125789, 125790, 125791, 125792, 125793, 125794, 125795, 125796, 125797,
125798, 125799, 125800, 125801, 125802, 125803, 125804, 125805, 125806, 125807, 125808,
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125809, 125810, 125811, 125812, 125813, 125814, 125815, 125816, 125817, 125818, 125819,
125820, 125821, 125822, 125823, 125824, 125825, 125826, 125827, 125828, 125829, 125830,
125831, 125832, 125833, 125834, 125835, 125836, 125837, 125838, 125839, 125840, 125841,
125843, 125844, 125845, 125846, 125847, 125848, 125849, 125850, 125851, 125852, 125853,
125854, 125855, 125856, 125857, 125858, 125859, 125860, 125861, 125862, 125863, 125864,
125865, 125866, 125867, 125868, 125869, 125870, 125871, 125872, 125873, 125874, 125875,
125876, 125877, 125878, 125879, 125880, 125881, 125882, 125884, 125885, 125886, 125887,
125888, 125889, 125890, 125891, 125892, 125893, 125894, 125895, 125896, 125897, 125898,
125899, 125900, 125901, 125902, 125903, 125904, 125905, 125906, 125907, 125908, 125909,
125910, 125911, 125912, 125913, 125914, 125915, 125916, 125917, 125918, 125919, 125920,
125921, 125922, 125923, 125924, 125925, 125926, 125927, 125928, 125929, 125930, 125931,
125932, 125933, 125934, 125935, 125936, 125937, 125938, 125939, 125940, 125941, 125942,
125943, 125944, 125945, 125946, 125947, 125948, 125949, 125950, 125951, 125952, 125953,
125954, 125955, 125956, 125957, 125958, 125959, 125960, 125961, 125962, 125963, 125964,
125965, 125966, 125967, 125968, 125969, 125970, 125971, 125972, 125973, 125974, 125975,
125976, 125977, 125978, 125980, 125981, 125982, 125983, 125985, 125986, 125987, 125988,
125989, 125990, 125991, 125992, 125993, 125994, 125995, 125996, 125997, 125998, 125999,
126000, 126001, 126002, 126003, 126004, 126005, 126006, 126007, 126008, 126009, 126010,
126011, 126012, 126013, 126014, 126015, 126016, 126017, 126018, 126019, 126020, 126021,
126022, 126023, 126024, 126025, 126026, 126027, 126028, 126029, 126030, 126031, 126032,
126033, 126034, 126035, 126036, 126037, 126038, 126039, 126040, 126041, 126042, 126043,
126044, 126045, 126047, 126048, 126049, 126050, 126051, 126052, 126053, 126054, 126055,
126056, 126057, 126058, 126059, 126060, 126061, 126062, 126063, 126064, 126065, 126068,
126069, 126070, 126071, 126072, 126073, 126074, 126075, 126078, 126079, 126080, 126081,
126082, 126083, 126085, 126086, 126087, 126088, 126089, 126090, 126091, 126092, 126093,
126094, 126095, 126096, 126097, 126098, 126099, 126100, 126101, 126102, 126103, 126104,
126105, 126106, 126107, 126108, 126109, 126110, 126111, 126112, 126113, 126114, 126115,
126116, 126117, 126118, 126119, 126120, 126121, 126122, 126123, 126124, 126125, 126126,
126127, 126128, 126129, 126130, 126131, 126132, 126133, 126134, 126135, 126136, 126137,
126138, 126139, 126140, 126141, 126142, 126143, 126144, 126145, 126146, 126147, 126148,
126149, 126150, 126151, 126152, 126153, 126154, 126155, 126156, 126157, 126158, 126159,
126160, 126161, 126162, 126163, 126164, 126165, 126166, 126167, 126168, 126169, 126170,
126171, 126172, 126173, 126174, 126175, 126176, 126177, 126178, 126179, 126180, 126181,
126182, 126183, 126184, 126185, 126186, 126187, 126188, 126189, 126190, 126191, 126192,
126193, 126194, 126195, 126196, 126197, 126198, 126199, 126200, 126201, 126202, 126203,
126204, 126205, 126206, 126207, 126208, 126209, 126210, 126211, 126212, 126213, 126214,
126217, 126218, 126219, 126220, 126221, 126226, 126227, 126228, 126229, 126230, 126231,
126232, 126233, 126234, 126235, 126236, 126237, 126238, 126239, 126240, 126241, 126242,
126243, 126244, 126245, 126246, 126247, 126248, 126249, 126250, 126251, 126252, 126254,
126255, 126256, 126258, 126259, 126260, 126261, 126262, 126263, 126264, 126265, 126266,
126267, 126268, 126269, 126270, 126271, 126272, 126273, 126274, 126275, 126276, 126277,
126278, 126279, 126280, 126281, 126282, 126283, 126284, 126285, 126286, 126287, 126288,
126289, 126290, 126291, 126292, 126295, 126296, 126297, 126298, 126299, 126300, 126301,
126302, 126303, 126304, 126305, 126306, 126307, 126308, 126309, 126310, 126311, 126312,
126313, 126314, 126315, 126316, 126317, 126318, 126319, 126320, 126321, 126322, 126323,
126324, 126325, 126326, 126327, 126329, 126330, 126331, 126332, 126333, 126334, 126335,
126336, 126338, 126339, 126340, 126341, 126342, 126343, 126346, 126347, 126348, 126350,
126351, 126352, 126353, 126354, 126355, 126356, 126357, 126358, 126359, 126360, 126361,
126362, 126363, 126364, 126365, 126366, 126367, 126368, 126369, 126370, 126371, 126372,
126373, 126374, 126375, 126376, 126377, 126382, 126383, 126384, 126385, 126386, 126387,
126388, 126389, 126390, 126391, 126392, 126393, 126394, 126395, 126397, 126398, 126400,
126404, 126405, 126442, 126444, 126446, 126447, 126448, 126449, 126450, 126451, 126455,
126456, 126457, 126458, 126459, 126460, 126461, 126462, 126463, 126464, 126465, 126466,
126467, 126468, 126469, 126470, 126471, 126472, 126473, 126474, 126475, 126476, 126477,
126478, 126479, 126480, 126481, 126482, 126483, 126484, 126485, 126486, 126487, 126488,
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126489, 126490, 126492, 126493, 126494, 126495, 126496, 126497, 126498, 126499, 126500,
126501, 126502, 126504, 126505, 126506, 126507, 126508, 126509, 126510, 126512, 126513,
126514, 126515, 126516, 126517, 126518, 126519, 126520, 126521, 126522, 126523, 126524,
126525, 126526, 126527, 126528, 126529, 126530, 126531, 126532, 126533, 126534, 126535,
126536, 126537, 126538, 126539, 126540, 126542, 126543, 126544, 126545, 126546, 126547,
126548, 126549, 126550, 126551, 126552, 126553, 126554, 126555, 126556, 126557, 126558,
126559, 126560, 126561, 126562, 126563, 126564, 126565, 126566, 126567, 126568, 126569,
126570, 126571, 126572, 126573, 126574, 126575, 126576, 126577, 126578, 126579, 126580,
126581, 126582, 126583, 126584, 126585, 126586, 126589, 126590, 126591, 126592, 126593,
126594, 126595, 126596, 126597, 126598, 126599, 126600, 126602, 126603, 126604, 126605,
126606, 126607, 126608, 126609, 126610, 126611, 126612, 126613, 126614, 126615, 126616,
126617, 126618, 126620, 126621, 126622, 126623, 126624, 126625, 126626, 126627, 126628,
126629, 126630, 126631, 126632, 126633, 126634, 126637, 126638, 126639, 126640, 126641,
126642, 126643, 126644, 126645, 126646, 126647, 126648, 126649, 126650, 126651, 126652,
126653, 126654, 126655, 126657, 126659, 126660, 126661, 126662, 126663, 126664, 126665,
126666, 126667, 126668, 126669, 126670, 126671, 126672, 126673, 126674, 126675, 126677,
126678, 126679, 126681, 126682, 126683, 126684, 126685, 126686, 126687, 126688, 126689,
126690, 126691, 126692, 126693, 126694, 126695, 126696, 126697, 126699, 126700, 126701,
126702, 126703, 126704, 126705, 126706, 126707, 126708, 126709, 126710, 126711, 126712,
126713, 126714, 126715, 126716, 126717, 126718, 126719, 126721, 126722, 126723, 126724,
126725, 126726, 126727, 126728, 126729, 126730, 126731, 126732, 126733, 126734, 126735,
126736, 126737, 126738, 126739, 126740, 126741, 126742, 126743, 126744, 126745, 126746,
126747, 126748, 126749, 126750, 126751, 126752, 126754, 126755, 126756, 126757, 126758,
126759, 126760, 126761, 126762, 126763, 126764, 126765, 126766, 126767, 126768, 126769,
126770, 126771, 126772, 126775, 126776, 126777, 126778, 126779, 126780, 126781, 126782,
126783, 126784, 126785, 126786, 126787, 126788, 126789, 126790, 126791, 126792, 126793,
126794, 126795, 126796, 126797, 126798, 126799, 126800, 126801, 126802, 126803, 126804,
126805, 126806, 126807, 126808, 126809, 126810, 126811, 126812, 126813, 126814, 126815,
126816, 126817, 126818, 126819, 126820, 126821, 126822, 126823, 126824, 126825, 126826,
126827, 126828, 126829, 126830, 126831, 126832, 126833, 126834, 126835, 126836, 126837,
126838, 126839, 126840, 126841, 126843, 126844, 126845, 126846, 126847, 126848, 126849,
126850, 126851, 126852, 126853, 126854, 126855, 126856, 126857, 126858, 126859, 126860,
126861, 126862, 126865, 126867, 126868, 126869, 126870, 126871, 126872, 126873, 126874,
126875, 126876, 126877, 126878, 126879, 126880, 126881, 126882, 126883, 126884, 126885,
126886, 126887, 126888, 126889, 126890, 126891, 126892, 126893, 126894, 126895, 126896,
126897, 126898, 126899, 126900, 126901, 126902, 126903, 126904, 126905, 126906, 126907,
126908, 126909, 126910, 126911, 126912, 126913, 126914, 126915, 126916, 126917, 126918,
126919, 126920, 126922, 126923, 126924, 126925, 126926, 126928, 126929, 126930, 126931,
126932, 126933, 126934, 126935, 126936, 126937, 126938, 126939, 126940, 126941, 126942,
126943, 126944, 126945, 126946, 126947, 126948, 126949, 126950, 126951, 126952, 126953,
126954, 126955, 126956, 126957, 126958, 126959, 126960, 126961, 126962, 126963, 126964,
126965, 126966, 126967, 126968, 126969, 126970, 126971, 126972, 126973, 126974, 126975,
126976, 126977, 126978, 126979, 126980, 126981, 126982, 126983, 126984, 126985, 126986,
126987, 126988, 126989, 126990, 126991, 126992, 126993, 126994, 126995, 126996, 126997,
126998, 126999, 127000, 127001, 127002, 127003, 127004, 127005, 127006, 127007, 127008,
127009, 127010, 127011, 127012, 127013, 127014, 127015, 127016, 127017, 127018, 127019,
127020, 127021, 127022, 127024, 127026, 127027, 127028, 127029, 127030, 127031, 127032,
127033, 127037, 127039, 127040, 127042, 127043, 127044, 127045, 127046, 127047, 127048,
127049, 127050, 127052, 127053, 127055, 127056, 127057, 127059, 127060, 127062, 127063,
127064, 127066, 127067, 127071, 127072, 127074, 127075, 127077, 127078, 127079, 127080,
127081, 127082, 127083, 127084, 127085, 127086, 127087, 127088, 127089, 127090, 127091,
127092, 127093, 127094, 127095, 127096, 127097, 127098, 127099, 127100, 127101, 127102,
127103, 127104, 127106, 127107, 127108, 127109, 127110, 127111, 127112, 127113, 127114,
127115, 127116, 127117, 127119, 127120, 127121, 127122, 127123, 127124, 127125, 127126,
127127, 127128, 127130, 127131, 127132, 127133, 127138, 127139, 127145, 127146, 127147,

Signatur



SOLNA STAD Protokoll 2026-06-02
SID 20 (20)

127148, 127151, 127152, 127153, 127154, 127157, 127158, 127159, 127161, 127162, 127163,
127165, 127167, 127168, 127169, 127170, 127171, 127173, 127174, 127175, 127176, 127177,
127178, 127179, 127180, 127182, 127187, 127188, 127190, 127191, 127196, 127197, 127198,
127201, 127202, 127203, 127205, 127206, 127207, 127208, 127209, 127210, 127213, 127214,
127215, 127216, 127217, 127218, 127219, 127220, 127221, 127222, 127223, 127224, 127225,
127226, 127227, 127228, 127230, 127231, 127232, 127233, 127234, 127235, 127236, 127238

§ 58

Anmalan av arendelista

Omvirdnadsniamnden tar del av utsand arendelista.

§ 59
Ovrigt

Inget 6vrigt vid detta sammantride.
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Bilaga 1 till ON/2026-06-02 § 51

Omwardnadsnémnden, 2026-06-02 (ON/2026:1)

Omvirdnadsnimndens budgetférutsattningar 2027 med plan for 2028—-2029

Rostforklaring

Moderaterna deltar inte i beslutet om Omvardnadsnaimndens budgetforutsittningar 2027 med
plan f6r 2028-2029, utan aterkommer med vara prioriteringar i samband med
budgetbehandlingen 1 kommunfullmaktige i november.

Omvirdnadsnimnden star infér betydande langsiktiga utmaningar. Fler idldre, 6kade
omsorgsbehov, kompetensférsorjning och vixande behov inom LSS stiller krav pa bade
ckonomiskt ansvarstagande och tydligare styrning. Fér Moderaterna ér det avgorande att
nimndens budgetarbete inte bara utgar fran 6kade ramar, utan ocksa fran hur kvalitet,
kontinuitet, trygghet och kostnadseffektivitet faktiskt ska f6ljas upp.

Vi vill sdrskilt understryka vikten av tydliga mal, mitbara indikatorer och sparbarhet i vilka
atgiarder som vidtas nir verksamheten avviker fran uppsatta mal. Det ar centralt for att nimnden
ska kunna bedéma om politiska satsningar faktiskt leder till battre dldreomsorg, battre stod till
personer med funktionsnedsittning och battre arbetsférutsittningar for medarbetarna.

Moderaterna kommer dven fortsatt varna valfriheten och kvaliteten i omsorgen. Solnaborna ska
kunna kinna trygghet 1 att omsorgen haller hog kvalitet oavsett utférare, och budgetarbetet far

inte anvindas fOr att stegvis begrinsa mojligheten att vilja eller vilja bort utférare. Fokus maste
vara kvalitet, uppfoljning och den enskildes behov — inte driftsform som politiskt sjilvindamal.

Carl Hedenbergh
Moderaterna



Bilaga 2 till ON/2026-06-02 § 51

Till ndmnd/styrelse: Omvardnadsnamnden
Datum: 2026-06-02
. Arendebeteckning: ON/2026:1
Liberalerna Arenderubrik: Namndens budgetforutsattningar

2027 med plan fér 2028-2029

ROSTFORKLARING

Liberalerna deltar inte i dagens beslut i detta arende med hanvisning till att ett eget
budgetforslag till verksamhetsplan och budget for 2027 kommer att presenteras i
kommunfullmaktige senare i ar och att vi i vart budgetférslag kan komma att anta andra
forutsattningar an de som foreligger i dagens forslag till beslut.

Anne Utter
Liberalerna

1av1
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