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§ 84 Faststallande av dagordning Dnr: AON 2026/000015

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden faststaller utsand dagordning

Beslutet skickas till
e Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 85 Anmalan om jav Dnr: AON 2026/000016

Sammanfattning av arendet

Aldreomsorgsnamndens ordférande Pia Sjéstrand (S) ber ndmndens ledaméter att se igenom
dagordningen och fundera dver om de bér anmala sig javiga i samband med att dldreomsorgsnamnden
behandlar nagot av arendena pa dagordningen.

Beslutet skickas till
e Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 86 Forvaltningen informerar Dnr: AON 2026/000017

Sammanfattning av arendet
Information om -SKA-

Jelena Randic och Gabriela Sabalaga Roco informerade om Stjammarkt verksamhet, en gemensam
modell fér personcentrerad demensomsorg.

Modellen riktar sig till sarskilda boenden, dagverksamheter, ordinart boende samt
bistandshandlaggarenheter. Syftet ar att starka medarbetarnas kompetens inom demensomradet for att
mota framtida behov i takt med att manniskor lever langre och risken fér demenssjukdom okar.

Arbetet mot att bli en Stjarnmarkt enhet genomfors i fyra steg: grundutbildning, férdjupning, tillampning
och utveckling. For att sdkerstalla kvaliteten ska minst 80 procent av medarbetarna ha genomgatt hela
utbildningspaketet. Enheten ska @ven arbeta med Checklista demens, Nollvision samt ett valfritt
utvecklingsomrade.

Modellen syftar till att skapa struktur, Iarande och engagemang i verksamheterna.

Nulage:
Ordinart boende Ronna &r féregangare i arbetet. Aven ordinart boende Brunnsidng samt Trygg och saker
hemgang omfattas av satsningen.

Fortsatt arbete:
Under hosten 2026 planeras ytterligare tre verksamheter genomga utbildningen. | det fortsatta arbetet
behover sarskilt tre fragor féljas upp:

e utbildning av nyanstallda,
e arlig uppfélining och férnyelse,

o tid och ekonomiska forutsattningar.

Omsorgsdirektor Karin Bjorkryd informerar namnden om foljande:

e Fran och med den 1 november gar Pernilla Andréason in som tillférordnad omsorgsdirektor.
Khadra Abusagr, chef for ordinart boende, gar in som kvalitetschef.

o Forbattringsarbete pagar hos den externa utféraren Eveo. Utféraren uppfyller annu inte ett av
avtalskraven och har fatt ett skriftligt papekande.

¢ Upphandlingen av turbundna resor ar avslutad och Sédertalje Taxi blir utférare.

o En handelse har anmalts enligt Lex Maria. Namnden kan ta del av arendet under
anmalningsarenden.

Resultatomradeschefen Maria Vikstrdom informerar ndmnden om resultatet av sommarenkaten 2026.
Sammantaget har sommaren fungerat val, men resultatet visar pa behov av forbattringar inom bland
annat introduktion av vikarier, kontinuitet, bemanning och planering. Ordinart boende har dverlag de
mest positiva resultaten.

Den centrala introduktionen for vikarier har fatt mycket goda omdémen. Infor kommande sommar lyfts
behovet av langre och starkt introduktion samt fler praktiska moment.

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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Mats Karlsson och Cecilia Belin informerar nAmnden om arbetet med Lina Hage vard- och
omsorgsboende samt Artursberg.

Byggnationen av Lina Hage fortldper enligt tidplan. Parallellt pagar arbetet med verksamhetens
utformning, bland annat bemanningsstrategi, teknikval samt inne- och utemiljé. Ambitionen ar att skapa
ett modernt, tryggt och personcentrerat vard- och omsorgsboende med fokus pa kvalitet, valfardsteknik
och god arbetsmiljé.

Namnden far aven information om planeringen och arbetet avseende Artursberg.

Beslutet skickas till
e Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 87 Namnden informerar Dnr: AON 2026/000018

Sammanfattning av arendet

Nils Carlsson Lundback (MP) informerar ndmnden om att han tillsammans med Britt-Inger Nilsson (M)
har besodkt Mariekallgardens vard- och omsorgsboende. Vid bestket informerades bland annat om
foérandringar bland enhetschefer, hur verksamheten fungerat under sommaren, det ekonomiska
underskottet samt satsningar pa ungdomsjobbare och hygienmatningar. Aven kommande
verksamhetsrad berérdes.

Nils Carlsson Lundback (MP) stéller &ven en fraga om utbildning fér hemtjanstpersonal gallande
kallsortering. Karin och Khadra besvarar fragan.

Ordférande Pia Sjéstrand (S) informerar namnden om att hon tillsammans med Karin Haldin (C) har
besokt Ljungbackens vard- och omsorgsboende. Vid besdket framkom att sommaren har fungerat bra,
att ekonomin och personalgruppen ar stabil samt att flera sommarvikarier vill fortsatta arbeta i
verksamheten. Personalen ar aven positiv till de utbildningsinsatser som genomférs. Verksamheten
forbereder sig infor beredskapsveckan.

Pia Sjostrand (S) informerar aven om att den planerade VP-dagen i oktober ar installd.

Information — vard och omsorgsboende 2030

Ekonomichefen Malin Frisell informerar namnden om planeringen for vard- och omsorgsboende 2030.
Ett nytt vard- och omsorgsboende, Dagliljan, planeras med cirka 80—90 lagenheter och mdjlig
samlokalisering med LSS-verksamhet och/eller dagverksamhet.

Ramarna for projektet ar satta och arbetet gar nu vidare med bland annat inriktning och finansiering.
Inriktningen behdver faststallas under fjarde kvartalet 2026 for att mojliggora fortsatt upphandling och
planering.

Malet ar att det nya vard- och omsorgsboendet ska vara klart for inflyttning 2030.

Beslutet skickas till
o Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 88 Aldreomsorgsnidmndens underlag till
forvaltningens lokalbehovsplan 2027-2041 Dnr: AON 2026/000101

Aldreomsorgsniamndens beslut

Aldreomsorgsnamnden tillstyrker analys och underlag fér dldreomsorgsnamndens underlag till
forvaltningens lokalbehovsplan 2027-20410ch 6verlamnar rapporten till kommunstyrelsens kontor for
vidare beredning.

Sammanfattning av arendet
Syftet med Sddertalije kommuns lokalforsorjningsprocess ar att f& en sammanhallen, hallbar och
langsiktig process for planering av nya verksamhetslokaler samt en effektiv lokalférsérjning.

Processen grundar sig i en fyrstegsprincip for lokalforsorjning:

TANKA OM — Overvaga atgarder som kan paverka behovet av lokaler samt kraven pa lokalerna
OPTIMERA - Overvaga atgarder som medfor ett mer effektivt utnyttjande av de befintliga lokalemna
BYGGA OM - Vid behov gors begransade ombyggnationer

BYGG NYTT — Om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare stegen

Forvaltningens roll i processen ar att ta fram en lokalbehovsplan for namndemas verksamheter.
Lokalbehovsplanen tillstyrks av namnden och utgér underlag fér kommunens gemensamma
lokalresursplan och lokalférsérjningsplan. Lokalresursplan &r en kommungemensam plan for hela
kommunens lokalbehov utifrdn en 15-arsperiod. Lokalférsérjningsplan sammanfattar lokalbehov i form
av atgardsforslag som stracker sig 6éver en 5-arsperiod.

Aldreomsorgsnamndens lokalbehovsplan grundar sig pa befolkningsprognos, verksamheteras
nulagesanalys och framtida behov. Under arbetet beaktades aven fyrstegsprincipen. Utifran
befolkningsprognos samt med bakgrund i verkstallda insatser bedémer forvaltningen att det finns en
fortsatt 6kning under planperioden vad galler insatser vard- och omsorgsboende. Ett alternativ att
tillgodose behovet ar att bygga nya boenden. Forvaltningen lyfter &ven fragan om upprustning och
anpassningar av befintliga verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse - Aldreomsorgsnamndens underlag till férvaltningens lokalbehovsplan
2027-2041, daterad 2026-08-24

Aldreomsorgsnamndens underlag till forvaltningens lokalbehovsplan 2027-2041, daterad 2026-08-24

Beslutet skickas till

e Akten

¢ Ekonominavd Ksk

+ Kommunala Pensionarsradet (KPR)

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 90 Aldreomsorgsndmndens delarsrapport 2
per augusti 2026 Dnr: AON 2026/000100

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkanner delarsrapport per augusti 2026 samt éverlamnar rapporten till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Aldreomsorgsnamnden har grunduppdraget att utifrdn socialtjanstlagen ansvara for vard, omsorg och
service. Kommunfullmaktiges antagna styrdokument Mal och budget ar grundat i kommunens
hallbarhetsarbete och Agenda 2030. Fér dldreomsorgsnamndens verksamheter innebar det att arbetet
med langsiktig hallbarhet sker genom kontorets systematiska kvalitetsarbete (SKA) och de tre
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Namndens styrdokument
Omstallningsprogram 2027 med utsikt mot 2040 utgdr ansatsen till hur verksamheterna har arbetat med
att mota den demografiska utvecklingen. Kopplingen till insatstagares behov och rattigheter utgdr framst
ansatser till arbetet kompetensférsorjning, medarbetare med ratt kompetens fér uppdraget samt
satsningar pa valfardsteknik. Aldreomsorgsnamnden har brutit ner kommunfullméktigemalen (KF-malen)
till sex ndGmndmal varav samtliga pagar enligt plan och prognostiseras grona vid arets slut.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse — Aldreomsorgsnamndens delarsrapport per augusti 2026, daterad
2026-09-10

Aldreomsorgsnamndens delarsrapport per augusti 2026, daterad 2026-09-10
Volymbilaga aldreomsorgsnamnden 2026 Delar 2

Beslutet skickas till

e Akten

¢ Ksk ekonomi, e-post: ledningsstod.ekonomi@sodertalje.se
+« Kommunala pensionarsradet (KPR)

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 91 Namnduppdrag - starkt stod till de som
stoder narstaende Dnr: AON 2026/000044

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkanner férvaltningens svar p4 namndens uppdrag att utreda hur kommunens
stod till anhdriga kan utvecklas och starkas.

Sammanfattning av arendet

Aldreomsorgsnamnden gav omsorgskontoret i uppdrag 2026-03-17 att utreda férutsattningama for hur
kommunens stdd till anhdriga kan utvecklas och starkas. Syftet med utredningen var att kartlagga
befintliga stddinsatser och undersoka forutsattningar for ett starkt anhorigstdd som gar i linje med den
Overgripande omstallningen inom vard och omsorg samt implementeringen av den nya socialtjanstlagen.
Utredningen skulle aven féresla insatser som kan utvecklas samt vilka av dessa som kan ges utan
behovsbeddmning.

Sodertalje kommun star infor en tydlig demografisk forandring som innebar att antalet invanare éver 65
ar vantas 6ka med cirka 23 procent mellan 2026 och 2040. Allra snabbast 6kar gruppen 85 ar och aldre,
med cirka 34 procent. Utvecklingen talar for att aven antalet anhériga som stédjer en aldre narstaende
kommer att 6ka. Den demografiska utvecklingen innebar sannolikt att antalet potentiella anhorigsitua-
tioner 6kar, samtidigt som dkningen bland de allra aldsta talar fér att stddinsatserna i fler fall kan bli
omfattande och langvariga.

Anhorigomsorg ar en omfattande samhallsresurs. Ungefar var femte vuxen i Sverige beraknas
regelbundet varda, hjalpa eller stddja en narstaende. Nationellt kompetenscentrum anhdériga redovisar,
med hanvisning till Socialstyrelsens befolkningsstudie, att drygt 1,3 miljoner vuxna vardar, hjalper eller
stodjer en narstdende. Det motsvarar narmare var femte vuxen och av dessa befann sig omkring

900 000 i férvarvsaktiv alder.

Omsorgskontoret har idag ett grundat anhoérigstdéd med bade bistandsbeddémda insatser och 6ppna
stoédformer. Idag erbjuds bland annat aviésning, vaxelvard, korttidsboende, dagverksamhet, stod fran
anhdrigkonsulent, anhorigtraffar samt ett natverk av anhdrigombud i verksamheterna. Samtidigt innebar
den forstarkta lagstiftningen om anhérigstdd och den nya socialtjanstlagens inriktning mot tidiga,
foérebyggande och Iatt tillgangliga insatser att det finns behov av fortsatt utveckling for att sdkerstalla att
anhoriga far stod utifran sina individuella behov och i ratt tid. Utredningen pekar sammanfattningsvis pa
tre omraden som sarskilt angelagna att utveckla vidare;

- Utveckling av en sammanhallen struktur for anhérigstod

- Vidareutveckling av insatsen avldsning

- Fler tidiga och halsoframjande insatser

Aldreomsorgsnamnden féreslas besluta att godkanna forvaltningens forslag att utveckla och starka
stddet till de som stdder narstdende.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse “Starkt stod till de som stdder narstaende” daterad 2026-09-08
Omsorgskontorets utredning "Starkt stod till de som stdder narstaende”, daterad 2026-09-08
Majoritetspartiernas uppdrag till férvaltningen Starkt stod till de som stdder narstaende,

daterad 2026-03-17

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande

Digital Signering 2026-10-07




Sammantradesprotokoll | 2026-09-29 | Sédertélie kommun | Aldreomsorgsnamnden 12 (18)

Aldreomsorgsnamndens protokollsutdrag 2026-03-17 § 30 Namnduppdrag — stérkt stod till de som
stoder narstaende.

Beslutet skickas till
e Akten
¢ Kommunala pensionarsradet, KPR

Justerandes signum Anslagsdatum
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§ 92 Ej verkstallda beslut kvartal 2 2026 Dnr: AON 2026/000102

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkanner och éverlamnar rapport avseende ej verkstallda beslut fér kvartal 2
2026 till kommunfullmaktige och kommunrevisorerna.

Sammanfattning av arendet

Med syfte att starka rattssakerheten for enskilda som fatt gynnande beslut &r kommunen enligt
socialtjanstlagen (2025:400), SoL, skyldig att rapportera samtliga gynnande beslut enligt 11 kap. 1 §
eller 12 kap 1 § som inte verkstallts inom tre manader och samtliga gynnande beslut enligt 11 kap. 1 §
eller 12 kap 1 § som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten
avbrots. Utdver det ska namnden enligt SoL ocksa anmala nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Féljande rapportering ska ske till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) och kommunens revisorer som avses 3 kap. 10 § kommunallagen (2017:725). Darutéver
ar ansvarig namnd ocksa skyldig enligt SoL att [Amna en statistikrapport till kommunfullmaktige.

Statistik for det har aktuellt kvartal.

* Ej verkstallda beslut: 1

* Verkstallda beslut: 3

* Avbrott i verkstallighet dar verkstalligheten inte verkstallts pa nytt inom tre manader: 0

* Avslutat beslut av annan anledning: 3

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse, Ej verkstallda beslut, kvartal 2 2026, daterad 2026-07-01
Statistikrapport, daterad 2026-07-01

Beslutet skickas till

e Akten

¢« Kommunfullmaktige, sodertalie. kommun@sodertalje.se
¢ Kommunrevisionen

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 93 Revidering av riktlinje for kommunal halso-
och sjukvard Dnr: AON 2026/000103

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkénner férvaltningens forslag till reviderad riktlinje for kommunal hélso- och
sjukvard 2026.

Sammanfattning av arendet

Vardgivaren ansvarar for att den kommunala halso- och sjukvarden bedrivs pa ett sdkert och
andamalsenligt satt med god kvalitet i enlighet med géallande lagstiftning. For att sakerstalla att
styrdokumenten ar aktuella foreslas att riktlinjen for kommunal hélso- och sjukvard revideras och
anpassas till gallande lagar, foreskrifter och aktuella nationella krav. Revideringen syftar till att starka
riktlinjens styrande funktion genom tydligare ansvarsférdelning, mer enhetliga krav samt férbattrat stod
for verksamheternas lokala rutiner. Riktlinjen har aven strukturerats om for att 6ka anvandbarheten och
minska risken for olika tolkningar. Revideringen beddms bidra till starkt patientsakerhet och en mer
enhetlig tilldmpning av den kommunala halso- och sjukvarden.

Bakgrund

Kommunen ar vardgivare for den kommunala halso- och sjukvarden och ansvarar for att verksamheten
planeras, leds och kontrolleras sa att kraven pa god och saker vard uppfylls. Som en del av vardgivarens
ledningssystem ska processer, aktiviteter och rutiner vara identifierade, faststallda och dokumenterade.

De tidigare riktlinjerna har setts éver mot bakgrund av férandringar i lagstiftningen, uppdaterade
foreskrifter samt behovet av ett mer sammanhallet styrdokument. Revideringen syftar till att sakerstalla
att riktlinjen utgor ett aktuellt stéd for vardgivaransvaret samt att tydliggéra ansvar och krav inom den
kommunala hélso- och sjukvarden.

Overgripande férandringar i riktlinjen

Riktlinjen har fatt en tydligare struktur med ny inledning, syfte, tilldmpning samt beskrivning av
organisation och ansvar. Innehallet har uppdaterats utifran gallande lagstiftning och aktuella foreskrifter.
Krav pa fast vardkontakt har fortydligats och samverkan har utvecklats till att omfatta vardens
overgangar i sin helhet. Delegeringsprocessen har anpassats till aktuella regelverk. Flera vardpreventiva
omraden har samlats under ett gemensamt omrade for vardprevention och omradet hygien har
utvecklats till att omfatta det smittférebyggande arbetet i sin helhet. Samtidigt har delar av det
beskrivande innehallet flyttats till vagledningen for rutiner, vilket tydliggor riktlinjens funktion som
styrande dokument med fokus pa krav och ansvar.

Vasentliga férandringar

* Tydligare syfte, tillampning och malgrupp

* Fortydligad ansvarsfordelning inom den kommunala halso- och sjukvarden
* Anpassad delegeringsprocess utifran aktuella foreskrifter

* Fortydligade krav pa fast vardkontakt

* Utvecklad samverkan vid vardens 6vergangar

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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* Samordning av vardpreventiva omraden under ett gemensamt omrade for vardprevention
* Utdkat fokus pa smittfdrebyggande arbete
* Fortydligat ansvar vid dédsfall och omhandertagande av avlidna

Den reviderade riktlinjen bedéms starka vardgivarens forutsattningar att uppfylla krav enligt hdlso- och
sjukvardslagstiftningen samt bidra till en mer enhetlig, rattsséker och patientsaker kommunal halso- och
sjukvard. Riktlinjen tydliggor ansvar, krav och arbetssatt samt ger ett battre stdéd for verksamhetemas
lokala rutiner och systematiska kvalitetsarbete.

Forslag till andringar presenteras i bifogad riktlinje dar den text som féreslas utga, markerats med
genomstrykning och ny text skrivits med rott.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse - Riktlinje for den kommunala hélso- och sjukvarden, daterad
2026-08-25

Forslag till riktlinje for kommunal halso- och sjukvard 2026

Beslutet skickas till

e Akten
¢ Halso-och sjukvardsenheten, omsorgskontoret

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 94 Revidering av riktlinje for fast
omsorgskontakt vid aldreomsorgsnamnden Dnr: AON 2026/000085

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkanner férvaltningens forslag till riktlinje for fast omsorgskontakt vid
aldreomsorgsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjen for fast omsorgskontakt har reviderats med anledning av att lagstiftningen fran och med den 1
juli 2026 aven omfattar personer som bor i vard- och omsorgsboende. Riktlinjen tydliggdér némndens och
utférarnas ansvar samt syftet med funktionen, som ar att starka trygghet, kontinuitet, delaktighet och
samordning for den enskilde.

Beslutsunderlag

Omsorgskontorets tjansteskrivelse — Riktlinje for fast omsorgskontakt vid aldreomsorgsnamnden,
daterad 2026-09-08

Riktlinje — Fast omsorgskontakt vid aldreomsorgsnamnden — Ordinart boende samt vid vard- och
omsorgsboende, daterad 2026-06-01

Beslutet skickas till
e Akten
¢ Kommunala Pensionarsradet (KPR)

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 95 Anmalningsarenden Dnr: AON 2026/000021

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkénner redovisningen av anmaélningsarenden.

Beslutsunderlag

Beslut 2026-09-15 i arende gallande Lex Sarah

IVO Beslut 2026-09-03 anmalan enligt Lex Maria

Redovisning av handlingar fran FR,KR och HFD for perioden 2026-08-11 till och med 2026-09-22

Foéranmalan fran Arbetsmiljéverket 2026-08-18 av inspektion — Belastningsergonomi i arbetsliv, 2026-
051452

Revisionsskrivelse Granskning av kommunens arbete med sakerhet for foértroendevalda och
tjanstepersoner i Sodertalje.

Granskning av kommunens arbete med sakerhetsarbete for fortroendevalda och tjanstepersoner i
Sddertalje.

Beslutet skickas till
e Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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§ 96 Anmalan av delegationsbeslut Dnr: AON 2026/000020

Aldreomsorgsniamndens beslut
Aldreomsorgsnamnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Delegationsprotokoll 2026-08-21 § 2 Inkdpsuppdrag upphandling av sarskilt boende och korttidsboende,
Over och under 65 ar

Delegationsprotokoll 2026-08-21 § 1 Inkdpsuppdrag mat till aldreomsorgen
Delegationsprotokoll 2026-08-13 § 17 Tillfalligt forordnande myndighetschef

Delegationsprotokoll 2026-08-21 § 18 AON avstar fran besvarande av SIS-remiss - Kvalitet i vard och
omsorg

Delegationsprotokoll 2026-08-26 § 19 Beslutsattestanter nytt ansvar 151600
Delegationsprotokoll 2026-08-31 § 20 Beslutsattestanter ansvar 152202
Delegationsbeslut 2026-09-10 § 21 Aldreomsorgsnamnden avstar fran yttrande
Delegationsprotokoll 2026-09-18 § 22 Beslutsattestanter hemtjanst
Delegationsprotokoll 2026-09-21 § 23 Ansvar 152001, 152014 och 152016

Beslutet skickas till
e Akten

Justerandes signum Anslagsdatum Utdragsbestyrkande
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E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2026-10-06 14:01:43

Transaktionsidentitet: 19F9A9322FA466DF39F7ASFDFBAE1CDES481F4FA7B
MARIA AGOB

E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2026-10-06 14:32:04

Transaktionsidentitet: E2ADC152F4882A3E066F9D9ACBE802C5F2FE1D9550

Underskriftstjanst: Visma Underskriftstjanst

© Visma



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation:  Sodertalje kommun
Organisationsnr: 212000-0159
E-post: ciceron@sodertalje.se




	Närvarande
	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning av ärendet
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning av ärendet
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning av ärendet
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Äldreomsorgsnämndens beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till



		2026-10-06T14:32:33+0200
	Ciceron DoÄ




