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Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott
§ 46 Dnr 2026/00055

Uppfoljning av Individ- och familjeomsorgens
verksamhet mars 2026

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna upprattad rapport och
lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Individ- och familjeomsorgen i Smedjebackens kommun féljer varje manad
upp sitt arbete genom en statistikrapport som visar arendeméngd,
handlaggningstid mm.

Beslutsunderlag
Uppféljningar mars 2026

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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smedjebacken.se Arbetsutskottet
Uppf6ljning 2026

Uppfoljningar Individ- och familjeomsorgen
Barn och Unga

Handlaggningstid av inkomna anmalningar barn och familj (antal dagar)

En anmalan ska varje manad slumpvis véaljas ut for att granskas om skyddsbedémning gjorts och dokumenterats.

Ménad Antal Antal Pojkar Flickor Avslutade Avslutade Tid Gver 14 | Skyddsbedomning | En
anmélningar | barn samma dag inom 2-14 dagar ?:nk:ﬂen";\e,:sd SlumpImassig

degar el i)

Januari 40| 34| 14 20 13 27 Ja Ja

Februari 32| 29| 13 16 5 27 Ja Ja

Mars 60| 44| 20 24 30 30 Ja Ja
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Maj

Juni

Juli

Augusti

September

Oktober

November

December

En slumpmassig anméalan och utredning granskas enligt granskningsmall. Urvalet fors dven sa att det blir spridning utifran handlaggare. Granskningen
utférs av seniorhandlaggare pa BoF. Om resultatet av granskningen skulle leda till en avvikelserapport eller Lex Sarah rapport kommer detta att
rapporteras till enhetschef pd BoF samt IFO chef. Den omedelbara skyddsbedomningen regleras i 20 kap. 1 a SOL. Bedémningen av barnets behov av
skydd ska goras samma dag eller senast dagen efter om anmélan kommer in sent pa dagen. (Socialstyrelsen ”Barn och unga”, 2014)

Utredningstider och beslut

Manad Pagaende En slumpmassig | Inledda | Avslutade Utredningar | Pagaende Antal beslut om forlangd
utredningar | utredning har som pagatt | utredningar utredningstid.
granskats enligt mer an 4 med forlangd | TEnp chef

mall man utredningstid

1U mer &n
till 2 méan 2 man

Januari 34 Ja| 19 17 0 0 0
Februari 23 Ja 5 4 0 0
Mars 36 Ja| 17 15 0 0 0
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SMEDJEB:

Insatser

Manad Pagaende | Inledda | Avslutade | Antal Pojkar Flickor | Varav Uppdrag Familjeratt

beviljade barn oppenvards | utan
insatser insatser bistéands-

15l Pagaende
bistand beslut

familjerattsérenden

I

Januari 42 10| 40 22 18 31 35 7
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En del barn har flera 6ppenvardsinsatser.

Placeringar

Manad Pagaende Inledda Avslutade Pojkar | Flickor | Egna Konsulentstodda Stod HVB/
placeringar familjehem | familjehem boende | SIS

Januari 7 0 6 1 0
Februari 8 7 1 0
Mars 8 0 0 4 4 7 1 0 0
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Uppfdljning 2026

Ekonomiskt bistand

Hushall och kostnader

Hushall som har insats och som erhallit ekonomiskt bistand. Langvarigt forsérjningsstod mer an 10
manader

Manad Antal Avslutade Antal barn Utbetalt eko.bist Varav Utbetalt % sats Antal Avslutade
hushall | hushall under 18 ar langvariga hushall hushall hushall

Januari 100 5 60 977745| 692517 71% 68 3

Februari 98 6 55 919682 645328 70% 66 5

Mars 96 4 53 894067 | 644767 12% 67 2
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Insatser

Arbets for- | Arbets | Jobbsokar Kurs | Studie- Ovriga AMI | Antal Antal Ej aktuellt
Manad beredande praktik | aktivitet och kommunala insatser | personer med

insatser yrkesvdg | arbetsmark kommunala
ledning nads arbetsmarkna
insatser ds insatser

~
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Januari 6 1 0 8| 11| 33 22 88
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Februari 0 12| 13| 38 25 93

Mars 8 1 5| 0 0 15| 12| 41 29 92
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Avslutsorsaker ekonomiskt bistand

Andrad Flyttat Arbete Ej avhord Annan Studier Annan Totalt
Manad familjesituation ersattning/b orsak
idrag
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Vuxen

Utredningar

Manad Pagaende Man Kvinnor Inledda Avslutade En slumpmassig utredning har
granskats enligt mall.
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SMEDJEB:

Insatser

Manad Antal Antal Mén Kvinnor Varav Socialt | Antal Antal Oppenvards | Uppdrag
insatser | personer hyreskontrakt | Placeringar | valdsinsatser insatser utan

bistands-
beslut

Januari 24 23| 11 12 12 1 4 10 7

Februari 20 19| 10 9 11 0 3 9 4

Mars 20| 20| 10| 10 11 0 3
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Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

847 Dnr 2026/00061

Rapportering icke verkstallda beslut och avbrott enligt
11 kap. 18 SoL 11 kap och 12 kap. 18 SoL 1: a
kvartalet 2026 IFO.

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden féreslas 6verlamna rapporten till
kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

Rapportering géller gynnande beslut om bistand enligt 11 kap. 1 § och 12
kap. 1 § Socialtjanstlagen, som inte verkstélls inom 3 manader fran
beslutsdatum. Motsvarande rapporteringsskyldighet galler &ven beslut som
inte verkstalls pa nytt inom tre manader efter det att verkstalligheten
avbrutits. Typ av insats, beslutsdatum, personnummer och kon samt
anledning till att beslutet ej verkstalls ska rapporteras till Inspektionen for
Vard och Omsorg VO, familje- och utbildningsnamnden, kommunens
revisorer samt kommunfullmaktige (avidentifierade uppgifter).

Varje icke verkstéllt beslut rapporteras till IVO i en individrapport. Nar ett
arende som tidigare rapporterats som ej verkstallt, senare verkstélls ska
ndmnden rapportera detta till I\VVO och revisorerna. Rapporteringen sker via
e-tjanst.

For Individ- och familjeomsorgen fanns 1:a kvartalet 2026 inga beslut som
ar ej icke verkstéllda.

Rapportering till kommunens revisorer 2026-04-01

Beslutsunderlag
Ej verkstallda beslut kvartal 1 2026

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

848 Dnr 2026/00143

Patientsakerhetsberattelse 2025

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsndamnden foreslas besluta att godkanna den
upprattade patientsékerhetsberattelsen for 2025.

Arendebeskrivning

Enligt patientsékerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en
patientsakerhetsberattelse. Syftet med patientsékerhetsberattelsen ar att 6ppet
och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsakerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att
bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sékra
kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt att
informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varije ar, finnas
tillganglig for den som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att
den kan inga i vardgivarens ledningssystem for patientsakerhet.

Foreligger upprattad patientsékerhetsberattelse for elevhélsans medicinska
del i Smedjebackens kommun for 2025.

Beslutsunderlag
Patientsakerhetsberéttelse for elevhalsans medicinska del 2025

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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; Nationell samverkansgrupp patientsékerhet
Smedjebackens kommun

Patientsakerhetsberattelse

for elevhalsans medicinska del
Smedjebackens kommun

2025

Agera

for saker vard

2026-03-01
Camilla Soderstrom, skolskdterska med medicinskt ledningsansvar
Per Eisen, tf verksamhetschef for elevhalsan

Diarienummer



Inledning

SKR:s mall har anvants som ett stod for att skriva patientsékerhetsberattelsen. Mallen utgar fran
lagkrav och foljer strukturen for den nationella handlingsplanen foér dkad patientsakerhet. | de
fall lagkrav finns gors hanvisningar under respektive rubrik. Fullstdndiga lagtextbeskrivningar
finns i dokumentet Korsreferenslista for lagkrav  kopplat till  mallen  for
patientsakerhetsberattelse som finns pa SKR:s hemsida. Berattelsen utgar dven fran metodiken
for systematiskt kvalitets- och patientsakerhetsarbete.

PSL. 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsakerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppratta en patientsékerhetsberéattelse.
Syftet med patientsakerhetsberattelsen ar att 6ppet och tydligt redovisa strategier, mal och
resultat av arbetet med att forbattra patientsékerheten.

Patientsakerhetsberattelsen ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet
med att systematiskt och fortlopande utveckla och sakra kvaliteten har bedrivits i
verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsakerhetsberattelsen ska vara fardig senast den 1 mars varje ar, finnas tillganglig for den
som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens
ledningssystem for patientsakerhet.

Oka kunskap
medvetenhet om intréffade

GCI’! beredskup

vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Patienten
som med-
Stiirka skapare Tillfselitliga

_analys, & och sdkra
|urunde OCI‘I SYS"E“'I DCh

utveckling Adekvat processer
kunskap och

Sdker vard
hér och nu

Kalla:

Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsikerhet i hélso- och sjukvarden 2020-2024”
Mallen éir framtagen inom ramen for Runskapsstyrningsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientsikerbet, 2021-09-23.

I syfte att fortydliga har mindre justeringar i inledning och bilaga genomforts, 2022-05-18.



Innehall

SAMMANFATTNING ciiteeiitee ettt sttt ettt e st e e sate e s ssbeessbbeesbbeesbteessbeeesasaeesbeeesaseeenases 5
MBI OCN FESUILAL .......ovvetietcictctctcectctececeteie ettt ss sttt s s e ssssssssssssasanaas 5
GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD ......ovovviiieiieeeeeeeeeieeeeeeevese e 6
Engagerad ledning och tydlig STYrNING .....ocueeeeiiiiiiee e 6
Overgripande Mal 0Ch Strat@IET .....cueueveveeiieeeeeetee ettt ettt 6
Organisation OCN ANSVAI........uuiiiiii it e e e s e e e s e s e s arrr e e e e e e e e sesnnsannnes 6

LV L L1V | TSRS 6
Verksamhetschef enligt hdlso-och sjukvardslagen (HSL)...........ccccccoeviiiiiieeccieeciieee, 7
Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) ...........ccccoveiieiiiiee e 7
Legitimerad halso- och sjukvardspersonal ................cocoviieiiiiciiie e 8
Samverkan for att forebygga vardskador...........oecveieiiieeiiiececcee e 9
INfOrmMationsSAKErhet..............oooviiiiii i 10
EN 0d SAKEIrNETSKUITUT ... eiieie et e s e e s eara e e e e e 11
Adekvat kunskap 0Ch KOMPELENS ... e e 12
Patienten sOm MedSKapare ... e e 13
Resultat av basprogrammeet ... 14
AGERA FOR SAKER VARD............oooiiiiiiiiicissisiiesie ettt sttt ssns 15
(== o] oY ] 1 o 1 | SRS 16
Generella atgarder for att 6ka patientsakerheten................cccovvieeiiiiiiecciiee e, 17
Overgripande strategiskt arbete for att stirka patientsikerheten...............ccccccevvvveennnn. 17
Oka kunskap om intraffade VArdskador ...............c.ccooviuiiiieieiieecieeccceeeee e s 18
Tillforlitliga och sakra system 0Ch ProcCesser...........cccuvviiiiiiiiiniiiiee e 18
Hur tillforlitliga ar arbetsprocesser och system? ...........ccoocviviiiiiiiiiiniiee e, 18
SAKer VAard har OCh MU ..o et b e reas 19
AT VAFAEN SAKEE T0AG......vveveveeeeeeeeeieeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt es s seses s snes 19
RISKRANEEIING ......ooiieieiiii e e e s e e s saba e e e s s bba e e e e naneees 19
Rutiner for att identifiera, analysera och bedéma riskerna i verksamheten ........... 19
Starka analys, ldrande och UtVECKIING ............ooooiviiiiiiiiiie e 19
I vilken man forbattras system och arbetssatt utifran tillginglig information? ........... 20
AVVIKEISEE ...ttt e sttt e e e st a e e e sabte e e s e abaeeeesabeeeeseateeeeennraeaeenn 20



KIagomal OCh SYNPUNKLEY ..ot e e s 21

Oka riskmedvetenhet 0ch beredskap..............c.ccoeveeieeeiieeeeeeeeeeeeeee e s 21
Kommer verksamheten att arbeta patientsakert i framtiden?............ccocvevevvenenen. 21
Mal och strategier for KOmmande Ar...............ccoeoiieiiiiiiccecececeee e 22



SAMMANFATTNING

Familje-och utbildningsforvaltningen i Smedjebackens kommun (fortsattningsvis kallad
huvudmannen/vardgivaren) ansvarar for den halso-och sjukvard som bedrivs inom elevhélsans
medicinska insats - EMI. Vardgivaren har ansvar for att EMI-verksamhetens organisation,
ledning och kvalitetsarbete fungerar enligt géllande lagar och foreskrifter samt att den ar
organiserad pa ett sddant satt att den tillgodoser hog patientsakerhet och god kvalitet i varden.
Vardgivaren ansvarar aven for att det finns en verksamhetschef som ansvarar for elevhalsans
halso-och sjukvardsverksamhet och som verkstéller vardgivarens ansvar.

Mal och resultat
Specifika mal for EMI:s patientsékerhetsarbete 2025 var:

e Inkop av avvikelsemodul till PMO
e Kompetensutveckla oss inom skolskéterskans dokumentation och journalforing
e Aktivt komma i gang med arbetet géllande loggkontroll och kollegial journalgranskning

Dessa mal har vi uppnatt. Vi har ocksa fortlopande arbetat med systematiskt kvalitetsarbete,
ledningssystem, vardprocesser, handelseanalyser/riskanalyser (vid behov) och rutiner. EMI-
professionerna arbetar kontinuerligt med detta under aret for att tillsammans skapa &n mer
patientsakra rutiner och processer som fungerar bra for oss i var verksamhet och kommer vara
elever till godo.

Vi har fortsatt haft meningsfulla, uppstyrda moten dar diskussioner om patientséakerhet far ta
plats och dar skolskoterskorna lar av varandra och tar stod av kollegiet.

Brister i korrekt journalféring kan ses framfor allt av personal inom utbildningsverksamheten.
Detta kan aventyra patientsikerheten da det dokumenteras pa fel sétt och pa fel stalle i
verksamhetssystemet nér det galler elever. Dar har vi fortsatt forsokt fora fram vikten av korrekt
dokumentation (till exempel pa vara elevhalsométen, BHT, péa skolorna). Rutinen for BEH-
teamen foljs inte korrekt och brister pa vissa hall. Det ar av vikt att samtlig personal inom skolan
foljer de uppréattade rutiner som finns, detta for att sdkerstalla likvardighet och réttssékerhet.

| 6vrigt sa har vi foljt det lagstadgade basprogrammet gallande halsobesok, kontroller och
vaccinationer for EMI:s verksamhet.



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vard — éverallt och alltid” och det
nationella malet ”ingen patient ska behdva drabbas av vardskada”, har fyra grundlaggande
forutsattningar identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

Engagerad

ledning och
En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar en engagerad och tyci styrning
kompetent ledning och tydlig styrning av halso- och sjukvarden pa alla L3
nivaer. 53

Overgripande mal och strategier

PSL 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSFS 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Halso- och sjukvardens mal, en god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen, innebar
bland annat att varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den enskilda
méanniskans vérdighet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas
och sakras. God kvalitet inom halso- och sjukvard innebar att varden ska vara kunskapsbaserad
(baserad pa vetenskap och beprévad erfarenhet), dndamalsenlig, saker, patientfokuserad,
effektiv och jamlik. Den ska ges inom rimlig tid och det ska finnas ett for verksamheten
langsiktigt kvalitetsarbete. Malet for den medicinska delen av elevhélsan i Smedjebackens
kommun &r att fullfolja de lagstadgade krav som finns i Vagledning for elevhédlsan som &r
framtagen av Socialstyrelsen och Skolverket,

https://kunskapsquiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/vagledning-for-elevhalsa/

samt att folja verksamhetens och vardgivarens egna lokala rutiner och riktlinjer.

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSFS 2011:9, 7 kap.28p 1

Vardgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsakerhetsarbetet ar
fordelat inom verksamheten. God och séker vard ar ett krav i sdval lagstiftning som i
foreskrifter. Samtliga chefer och medarbetare som bedriver vard och omvardnad i sin
verksamhet ansvarar for att verksamheten lever upp till lagens och féreskrifternas hoga
malsattning om god och séker vard.

Vardgivare

Familje-och utbildningsnamnden i Smedjebackens kommun &r ansvarig vardgivare for all
hélso- och sjukvard inom elevhalsan, alltsa den halso-och sjukvard som skolskoterskor och
skoll&kare bedriver samt &ven den del av de psykologiska insatserna som lyder under halso-och
sjukvardens paraply. Skolans huvudman, tillika vardgivaren ska med stéd av verksamhetens
ledningssystem planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och férbéattra verksamheten.
Vardgivaren ansvarar for att utse en verksamhetschef for halso- och sjukvarden inom
elevhalsan. Vardgivaren ska ange inom vilket omrade chefen ska verka, ram for agerande och
vilka krav som stélls. Vardgivaren ansvarar ocksa for att verksamhetschefen har tillracklig
kompetens for uppgiften och ges mojlighet att utféra sina uppgifter sa att patientsakerheten ar
tillfredsstalld och att varden vid enheten haller en god kvalitet och sakerhet.


https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/barn-och-unga/vagledning-for-elevhalsa/

Om verksamhetschefen saknar medicinsk kompetens maste det medicinska ledningsansvaret
overlatas till en person som innehar den kompetensen.
Vardgivaren utser denna person som ska finnas i organisationen, ofta ar det en skolskéterska
som far det medicinska ledningsansvaret och blir dd medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska-MLA. Vardgivaren ska dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for
patientsakerhetsarbetet &r fordelat inom verksamheten.

Verksamhetschef enligt hdlso-och sjukvardslagen (HSL)

Enligt Halso- och sjukvardslagen ska det inom all hélso- och sjukvard finnas en
verksamhetschef som svarar for verksamheten och har det samlade ledningsansvaret.
Vardgivaren i Smedjebackens kommun har utsett verksamhetschefen fér EMI, Carin Malmberg
vilken ar ny chef for elevhdlsan fran 1 januari-25. Uppdraget regleras i Halso-och
sjukvardslagen, HSL (2017:30) 4 kap 2 § och i Halso- och sjukvardsforordningen (2017:80).
Verksamhetschefen ska leda det systematiska forbattringsarbetet och fullgéra vardgivarens
uppdrag i verksamheten. Verksamhetschefen ansvarar ocksa for att alla medarbetare har ratt
behdrighet och kompetens, far fortlopande fortbildning och det ansvar och de befogenheter som
kravs for att kunna bedriva en sdker och god vard. Tillsammans med den medicinskt
ledningsansvariga personen (MLA) ska verksamhetschefen planera, leda, engagera,
kontrollera, dokumentera, redovisa resultat och félja upp patientsékerhetsarbetet. Detta sker
genom arbete med framtagande av processer, ledningssystem, rutiner, aktiviteter samt
samverkansprojekt som utvecklar verksamhetens patientsakerhet och kvalitet. Den nya
verksamhetschefen innehar en delad tjanst som innebér 50 % verksamhetschef for den centrala
elevhélsan samt 50 % skolpsykolog.

I Smedjebackens kommun har man valt att ha en central elevhélsa, det innebéar att det ar
verksamhetschefen for elevhélsan som ar chef for professionerna inom den centrala elevhélsan
(skolskoterskor, skollakare, skolpsykolog, skolkuratorer och socialpedagoger). Sedan 1
oktober-25 sa finns en socialpedagog i organisationen, denne ska arbeta framst med elever med
stor skolfranvaro. En till socialpedagog ar anstélld men denne pabdrijar sin anstéllning i borjan
av 2026.

Specialpedagogerna lyder under respektive rektor. Eftersom verksamhetschefen representerar
vardgivaren, ar det vardgivaren som bestammer vilka befogenheter, rattigheter och skyldigheter
verksamhetschefen har. Socialstyrelsen markerar att kvalitet och patientsédkerhet hanger ihop
och att det behdvs ett ledningssystem for att tillgodose bésta kvalitet och sékerhet i
patientvarden.

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA)

Nar verksamhetschefen saknar medicinsk kompetens maste det medicinska ledningsansvaret
dverlatas till en medicinskt utbildad person, det ar oftast en skolskoterska men kan ocksa vara
en skolldkare om den finns i huvudmannens organisation. | Smedjebackens kommun har man
utsett en av skolskoterskorna till medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA), Camilla
Soderstrom. Det uppdraget ar pa 20 % av heltidstjansten. MLA ska arbeta utifran en faststalld
uppdragsbeskrivning pa uppdrag av verksamhetschef enligt Hélso-och sjukvardslagen och
fullgora enskilda ledningsuppgifter i enlighet med hélso- och sjukvardsforordningen 4 kap 5 §.



MLA ska stodja verksamhetschefen i det systematiska kvalitetsarbetet och leda och stddja
patientsakerhetsarbetet nar det galler riskanalys, egenkontroll och avvikelser i verksamheten sa
att verksamheten uppnar hog patientsakerhet. Utéver detta ansvarar MLA for
anmalningsskyldighet enligt 3 kap 5 8 PSL (Lex Maria).

MLA ska kontinuerligt samarbeta med verksamhetschefen och ge I6pande stod till 6vrig héalso-
och sjukvardspersonal inom EMI, rektorer och verksamheten i 6vrigt. | stort kan man saga att
MLA ansvarar for de delar som har med vard, undersokning och behandling att géra och rutiner
kring detta. Allt 6vrigt aligger verksamhetschefen om inte annan 6verenskommelse finns och
det &r tydligt definierat i MLA:s uppdragsbeskrivning.

Legitimerad halso- och sjukvardspersonal

Varje legitimerad hélso- och sjukvardspersonal arbetar under eget yrkesansvar enligt 6 kap. 28
I patientsakerhetslagen. Arbetet ska utféras med god kvalitet och hég patientsakerhet och i
Overenstammelse med vetenskap och beprdvad erfarenhet. Legitimerad personal ska medverka
till att en hog patientsékerhet uppratthalls.

Varje medarbete ansvarar for att halla sig val fortrogen med den lagstiftning som géller inom
halso-och sjukvard, elevhalsa, bestammelser samt foreskrifter och rutiner som galler for
verksamheten. Varje medarbetare ansvarar for att avvikelser och risker identifieras och
rapporteras utifrdn de rutiner som verksamheten har. Skolskdterskor, skollakare och
skolpsykologer har som all halso-och sjukvardspersonal anmalningsplikt vid misstanke om att
barn far illa enligt 19 kap. 1 8 SoL (nya Socialtjanstlagen 2025:400).

Skolskoterskans uppdrag ar bland annat att erbjuda halsobesok i enlighet med de rutiner som
finns i Vé&gledning for elevhdlsan. Vaccinationer erbjuds enligt Folkhalsomyndighetens
rekommendationer i det allmdnna vaccinationsprogrammet for barn och-unga samt
kompletterande vaccinationer till ofullstandigt vaccinerade elever. Skolskoterskan ska éven
vara delaktig i arbetet med det halsoframjande och forebyggande arbetet pa skolorna och med
sin medicinska kompetens bidra till att hinder undanrojs sa att eleverna nar utbildningens mal.
Hen ska ocksa delta pa de tvarprofessionella moten som regelbundet ska hallas, barn-och
elevhalsoteam (BEH-team).

Skollakarens uppdrag ar bland annat att samverka med skolskdterskan géllande program for
halsobesok och vaccinationer, ansvara for bedémningar och ordination av kompletterande
vaccinationer, ha skolldkarmottagning géllande tex tillvaxtbedémningar, skoliosbeddémning,
psykisk ohdlsa, 6vervikt, skolfranvaro samt medicinsk bedémning infor ansokan till anpassad
grundskola.

I Smedjebackens kommun foljer EMI Skolverkets och Socialstyrelsens Vagledning for
elevhalsa och Dalarnas Metodbok for EMI i stor utstrdckning. Utover dessa finns det dven
lokala rutiner inom kommunen och i den egna verksamheten som foljs.

I kommunen finns tre skolskoterskor anstallda, alla har heltidstjanster men den ena har partiell
foraldraledighet och arbetar 80%, skolldkare 10% och skolpsykolog 50%.

Rektor
Rektorerna pa respektive skola ar inte chefer for professionerna i EMI (och heller inte for
skolpsykolog, skolkuratorer och socialpedagoger).



Dock ansvarar rektorerna for att EMI-professionerna har tillgang till andamalsenliga lokaler
som lever upp till de villkor som stélls pa en halso-och sjukvardsmottagning géllande bland
annat utformning, storlek, sekretess, hygien och tillganglighet.

Rektor ansvarar ocksa for och leder de tvarprofessionella barn-och elevhalsoteamsmatena
(BEH-team) som halls regelbundet pa varje skola dar representanter fran den centrala
elevhalsan ingar.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 8 och 7kap.28p 3

Samverkan i skolan sker i forsta hand pa BEH-teamen var tredje vecka med respektive skolas
specialpedagog och rektor (en skola har méte varje vecka).

Dér deltar skolskoterska, skolkurator, sedan oktober socialpedagogen och vid vissa tillfallen
skolpsykolog och skolldkare. EMI samverkar aven med skolornas lararlag pa larmiljomaten for
att uppdatera sig om vad som pagar pa skolan och hur vi tillsammans kan arbeta halsoframjande,
forebyggande, sékert och tryggt for elevernas basta och for att tillvarata allas kompetens. Dessa
moten har haft olika frekvens pa skolorna under aret. Nagon skola har inte haft nagot alls, nagon
har haft nagon enstaka gang och nagon har haft mer regelbundet.

Familje- och utbildningsférvaltningen inférde 2024 en utvecklingsgrupp inom
utbildningsverksamheten. P& dessa moten deltar hela centrala elevhalsan, alla rektorer och
specialpedagoger, verksamhetschef for elevhalsan och forvaltningschef. Fran borjan var
intentionen fran forvaltningen att dessa moten skulle hallas 1-2 ganger/termin, under 2025 var
det ett mote, i april manad.

Av vikt &r dven en god samverkan med administrativ personal och den personal som dagligen
moter eleverna, pedagogerna. Det ar viktigt att skolskoterskor far kannedom om néar elever
borjar eller slutar pa skolan. Aven samverkan nar det géller elever som byter personnummer,
namn eller far skyddad identitet ar viktigt for patientsakerheten och for att undvika att uppgifter
rojs och fororsakar vardskador eller andra skador. Detsamma galler for de elever som ar
familjehemsplacerade, det &r en extra sarbar grupp som létt faller mellan stolarna och det
behdver finnas rutiner for hur vi bast far vetskap och kunskap kring dessa elever sa att vi har
mojlighet att fanga upp de pa basta satt. En punkt som ar tillford i den nya dagordningen for
BEH- teamen ar nya elever, detta for att i mojligaste man undvika att dessa elever faller mellan
stolarna.

Infor att elever avslutar grundskolan i kommunen (arkurs 9) samverkar skolskoterskorna med
skolskoterskorna pa VBU for éverlamning och rapportering (efter inhamtande av samtycke fran
elev/vardnadshavare). Journalerna exporteras digitalt for saker éverforing. Fem ar efter avslutad
skolgang i Smedjebackens kommun 6verfors journalerna digitalt till det lansgemensamma e-
arkivet i Sater.

EMI samverkar dven med Region Dalarna och olika instanser/vardgrannar dar som till exempel
barn-och ungdomsmedicinsk mottagning (BUM), barn-och ungdomspsykiatrisk mottagning
(BUP), habiliteringen (HAB), Vardcentraler/Barnhalsovarden, 6gon-och horselmottagningar
och logopedmottagningen. Skolskoterskorna har &ven  Gverlamning/rapport  fran
Barnhéalsovarden (BHV) infor att barn/elever lamnar BHV och barjar forskoleklass. Fran BHV
fors oftast journalerna Gver digitalt.

Sedan hosten 2025 finns ocksa ett samarbete med Region Dalarna géllande samordnad
individuell plan (SIP).



Det innebar kort att elevhalsan (och skolorna) har en kommunikationsvdg med BUP-
mottagningar och Hab genom regionens journalsystem Cosmic, den del vi har gemensamt &ar
Cosmic Link. Dér kan berdrda instanser kalla till SIP, journalféra méten med mera pa ett sakert
satt.

En lansovergripande dverenskommelse om samverkan gallande barn och ungas hélsa finns
upprattad mellan Region Dalarna och lanets 15 kommuner. En lokal 6verenskommelse géllande
barn och ungas halsa i Smedjebacken har under 2024 upprattas utifran den lansGvergripande
overenskommelsen. Den lokala 6verenskommelsen om samverkan fér barn och ungas hélsa i
Smedjebacken, LOK, ar giltig 2025-01-01 tom 2027-01-01.

Under 2024 uppréattades ocksa en samverkansmodell, Konsultationsteam, for barn och unga déar
syftet ar att i ett tidigt skede satta in insatser for barn och unga. I samverkansmodellen ingar
representanter fran forskola, grundskola, elevhalsa, Individ- och familjeomsorgen,
funktionshinderomradet (LSS) for barn och unga, barn- och ungdomspsykiatriska
mottagningen, habiliteringen for barn och unga, samtalsmottagningen for barn och unga och
barnhalsovarden. Méten halls en gang i manaden.

Informationssakerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Enligt gallande lag ska patientjournal foras vid vard av patienter (3 kap. 1 § patientdatalagen).
Regler om journalféring uppfylls i journalhanteringssystemet PMO som anvands i
Smedjebackens kommun sedan januari 2017. Det ingar i det personliga yrkesansvaret for
legitimerad personal att fora patientjournal pa ett tryggt, sakert och lagenligt sétt och all
legitimerad personal har dokumentationsskyldighet. En rutin géllande kontroll av loggar finns.
MLA (och verksamhetschef) ar ansvariga for kontroll av loggar.

PMO-administratorerna  utfardar  behdrigheter och inloggningsuppgifter till  den
elevhalsopersonal som ska ha tillgang till systemet. Varje lasar erbjuds behériga i systemet en
halvdagsutbildning i systemet av PMO-administratérerna. Vid inférande av nya tjanster i PMO
gors vid behov noggranna riskanalyser tillsammans med kommunens dataskyddsombud och
kravspecifikation stalls till leverantdren om det anses vara nddvandigt.

Information finns i alla kommunens verksamheter och handlar om allt vi gor, exempelvis om
var personal, vara tjanster, var ekonomi och det omgivande samhéllet med medborgare, foretag
och foreningar. Information ar darfor en av kommunens viktigaste tillgangar. Tillganglighet,
riktighet, konfidentiellt och sparbarhet &r centrala begrepp i arbetet att uppna en god
informationssékerhet.

Informationssakerhet handlar om att ge informationen rétt skydd och omfattar:

- Konfidentialitet: Att information skyddas mot obehdérig insyn-obehériga ska inte
kunna ta del av personuppgifter. Identifiering av anvéndare i journalsystemet &r saker
med tvafaktorsautentisering.

- Atgarder kan harledas till en anvéandare (sparbarhet) i informationssystem som &r
automatiserade (loggkontroller)
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- Riktighet: Att informationen skyddas mot o6nskad forandring, alltsa att personuppgifter
ar oforvanskade.

- Tillganglighet: Att information gérs atkomlig for behorig personal vid réatt tillfalle.
Vardgivaren ska darmed sakerstalla att dokumenterade personuppgifter hos vardgivaren
ar atkomliga och anvéandbara for den som har behorighet.

Smedjebackens kommun har en 6vergripande rutin gallande informationssakerhet.

En god sakerhetskultur
En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar en god

sakerhetskultur. Organisationen ger da forutsattningar for en kultur som [\
framjar sakerhet. Ay,

Sa fa patienter/elever som majligt ska drabbas av vardskador. For att nd
det malet beh6vs en god sakerhetskultur. Alla i verksamheten, tillsammans
med patienten/eleven skapar sakerhetskulturen.
En god sdkerhetskultur k&nnetecknas av:
e Ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador
e Ett aktivt arbete med att minimera risker och skador
e Ett Oppet arbetsklimat dar personalen tryggt kan rapportera, diskutera och stélla fragor
om sékerhet
e Ett forhallningssatt dar man inte skuldbelagger varandra
e En organisation dér alla lar av varandra och av negativa hdndelser som har intraffat och
ar medvetna om risken for sadana handelser
e Enorganisation dar alla lar av de goda exemplen, dar allt gatt bra
e En god sakerhetskultur innebér alltsa att alla i EMI & medvetna om och vaksamma pa
de eventuella risker/risksituationer som kan uppsta. Chefer och Gverordnade har ett
avgorande ansvar for att skapa forutsattningar for en god sakerhetskultur.
Aven alla yrkesverksamma i organisationen har en viktig roll och ett yrkesansvar. Det
ansvaret betyder att alla i EMI foljer de rutiner, riktlinjer och arbetssatt som finns i
verksamheten.
Upptacker en medarbetare risk for skador eller om en skada uppstatt &r det hens
skyldighet att snarast anméla detta som en avvikelse. Det handlar om att synliggora
risker, brister och avvikelser. Det &r det basta sattet for organisationen att synliggora
vilka forbattringsomraden och atgarder som behdver vidtas for att halla en hdg
patientsdkerhet och kvalitetssékra vara processer.

Hela processen med avvikelserapportering, utredning, analys och forslag pa atgarder har som
mal att utveckla organisationens kompetens och kunskap, samt att forbattra kvalitet och
sakerhet for elev, vardnadshavare och personal. Detta kraver att alla medarbetare ar trygga i att
det aldrig &r en person som granskas. Det &r organisationens rutiner, processer och arbetsséatt
som granskas. Vi har fran halvarsskiftet 2025 digitalt avvikelsehanteringssystem i PMO.
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Arbetet med sékerhetskultur behdver prioriteras av den hosta ledningen och det behdver vara
langsiktigt och uthalligt. Inom héalso-och sjukvarden och for EMI handlar det framst om:

e patientens (elevens) sakerhet

e personalens sékerhet

e medicinteknisk sékerhet

o ldkemedelssakerhet

e informationssakerhet

e Dbrandskydd

e transportsakerhet
Inom elevhélsan har vi strukturer for dialog och kommunikation. Vi har EMI-traffar ca 2 ganger
i manaden, centrala elevhalsoteam (CEHT)- moten dar centrala elevhalsan traffas tillsammans
med verksamhetschef 1 gang i veckan, APT en gang i manaden och vid behov kan vi skapa
ytterligare motestillfallen for dialog och kommunikation. Under 2025 har verksamhetschefens
deltagande pa CEHT inte varit optimal och APT har inte heller hallits med regelbundenhet.
Centrala elevhalsan har planeringsdagar tillsammans med verksamhetschefen ca 2
dagar/termin. Syftet med planeringsdagarna ar att utveckla, planera och forbéattra verksamheten.
Det finns ett oppet och tillatande klimat pa arbetsplatsen dar utveckling och forbéttringsarbete
ar centrala delar dar vi alla vill bidra till utveckling och framatstravande. Arbetsmiljoarbete ses
som ett dagligt pagaende arbete och dar varje medarbetare a& med och bidrar till en god
arbetsmiljo och ar medvetna om att vi sjalva ar var arbetsmiljo. Erfarenheter och olikheter tas
tillvara i det dagliga arbetet och elevhélsans personalgrupp hjélps at.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundlaggande forutsattning for en séker vard ar att det finns tillrackligt
med personal som har adekvat kompetens och goda forutséattningar for att 5
utfora sitt arbete. Verksamhetschefen for EMI ansvarar for att egenkontroll

av bemanning och resursfordelning sker infor varje lasar och vid behov k;uﬁzf{;&h

aven under lasaret for att sékerstalla en jamn fordelning och bemanning pa de .

olika skolorna utifran elevantal och eventuella specifika behov pa respektive skola. MLA ar
delaktig i arbetet utifran patientsakerhetsarbetet.

Vid nyrekrytering &r det av storsta vikt att forsoka rekrytera personer med ratt kompetens och
kvalifikationer. Personliga egenskaper vager ocksa tungt. Kompetent personal och att det finns
tillrackligt med personal bidrar till 6kad patientsékerhet och hogre kvalitet pa arbetet. Det bidrar
ocksa till att arbetet kan utforas i ratt tid och att stress kan minskas, darmed minimeras risken
att fel begas pga. att medarbetare kanner sig stressade och inte hinner med sitt arbete. Under
2025 har den skolskoterska som annu inte &r specialistutbildad paborjat sin vidareutbildning
genom att lasa enstaka kurser som ingar i skolskoterskeprogrammet.

Varje ar ska en kompetensutvecklingsplan for barn- och elevhélsan uppréttas.
Verksamhetschefen ansvarar for att planen tas fram i dialog med medarbetarna.
Kompetensutvecklingsbehov identifieras per profession och sammanstalls i planen. Prioritering
och genomforande ska utga fran verksamhetens riskbild, géllande regelverk samt behov som
framkommer i uppfoéljning, avvikelser och egenkontroll. Genomforda
kompetensutvecklingsinsatser foljs upp och vid behov revideras planen.
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Under 2025 skulle centrala elevhélsan ldsa Peter Karlssons bok “Tydlighet, ledarskap &
uppmuntran: positivt beteendestdd i klassrummet” som kompetensutveckling i bokcirkelform.

Uppféljningsansvar och tidplan tydliggjordes inte, vilket gjorde att fragan inte drevs vidare.
Skolskoterskorna startade en egen kompetenshéjande bokcirkel under hosten, ”Skolskoterskans
dokumentation”. Syftet var att lara oss mer om dokumentation, frascha upp kunskaper vi redan
har samt hitta gemensamma sétt och skapa rutiner for en enhetlig och darmed mer patientsaker
dokumentation. Detta fortsatter under hela lasaret 25/26. Skolskoterskorna och skollakaren var
pa en lansgemensam utbildningsdag i Falun under hosten dar vi fick lara oss om Delbart -
Polisens material for att forebygga sexualbrott mot barn pa natet, Mini Maria, Hur vacker vi
modet att agera-Att mota och bemota valdsbejakande extremism, Navigera hat och statistik fran
LUPP och ELSA. Hela (verksamhetschefen deltog inte) centrala elevhalsan var i december pa
Elevhalsokonferens i Stockholm under tva dagar. Det var givande dagar som handlade om
utredningen om forbéattrad elevhalsa, Valdsforebyggande arbete — Maskulinitetsnormer gift
och motgift, Snacka om sjukt, Krishantering i skolan vid allvarliga handelser, Lars Klintwall
Centrum for psykiatriforskning pa Kl pratade om kartlaggning av problem/psykiatriska
diagnoser, FEA-férebyggande elevhélsoarbete och Végen genom grundskolan med
problematisk skolfranvaro.

MLA-skoterskan har deltagit pa lanstraffarna for MLA tva ganger/termin dar vi ocksa delger
varandra tips och idéer samt diskuterar gemensamma direktiv och rutiner som framjar
patientsakerheten.

Patienten som medskapare

Vardgivaren ska ge patienterna och deras narstaende mojlighet att delta i
patientsékerhetsarbetet. PSL 2010:659 3 kap. 4 8 Pafienten

som med-
skapare

En grundlaggande forutsattning for en saker vard ar patientens och de
narstaendes delaktighet. Varden blir sakrare om patienten ar vélinformerad,
deltar aktivt i sin vard och ska sa langt som majligt utformas och genomforas i samrad med
patienten sjalv och dess narstaende. Att patienten bemdts med respekt skapar tillit och
fortroende.

All hélso- och sjukvard inom EMI &r ett erbjudande till vardnadshavare, barn och ungdom, det
vill siga att det &r frivilligt att delta. Samtycke till vard, undersékning eller behandling sker i
de flesta fall muntligt men i vissa sammanhang efterfragas skriftligt medgivande. Information
om EMI och basprogrammet ges pa foraldramoten och i direkt kontakt med vardnadshavare.
Det finns aven 6vergripande information om Elevhalsan och EMI pa kommunens hemsida.
Elevhélsans medicinska insats stravar alltjamt efter ett gott samarbete med vardnadshavare
kring elevers halsa for basta mojliga resultat av vard, undersokning och behandling. Utifran
alder och mognad involveras alltid eleven sjélv. Eleven/patienten bor alltid informeras om det
som ror hen och informationen skall vara anpassad utifran alder och mognad.

| skolskoterskan uppdrag ingar det att arbeta halsoframjande och forebyggande. Exempel pa
detta &r livsstilsfaktorer som kost, motion, sdmnvanor, skarmtid, pubertet och sexualitet samt
ANDTS fragor.
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Vardnadshavare kontaktas alltid nar man bedémer detta som viktigt, d&ven har i forhallande till
elevs alder och mognad sa inhdmtas samtycke fran elev innan vardnadshavare kontaktas.
Eleven skall ha medinflytande som med tiden eller under vissa omstandigheter 6vergar till ett
sjalvbestdmmande. Hansyn tas till sekretess och tystnadsplikt.

En vélinformerad patient upplever ofta en storre kénsla av trygghet och sakerhet. Tolk anvands
alltid nar sadant behov finns.

Overforing av halso- och sjukvardsjournal till och fran skola utanfor kommunen eller friskola
sker i grundskolan med vardnadshavares skriftliga medgivande, i undantagsfall kan det fungera
med ett muntligt samtycke om det dokumenteras Vl.

P& gymnasieskolor inhamtas medgivande fran eleverna. Overforing av BHV-journal fran BHV
till EMI ska godkénnas av vardnadshavare.

Alla elever erbjuds enligt lag regelbundna hélsobestk hos skolskoterskan. Halsobesoken har en
stodjande och hélsoframjande inriktning med fokus pa elevens starka sidor. Samtalen fors med
en MI-liknande (motiverande samtal) samtalsteknik. VVardnadshavare inbjuds att narvara/delta
vid besoket i forskoleklass. | arkurs 2, 4 och 7 inbjuds inte vardnadshavare men de far garna
delta pa eget initiativ och om man finner detta lampligt av olika anledningar och att eleven sjélv
godkanner vardnadshavares narvaro. Halsobesoket ska vara ett forum dar eleven ska kunna
prata fritt och obehindrat om sin livssituation och sina levnadsvanor och stélla fragor och da
kan det ofta vara positivt om eleverna traffar skolskéterskan sjalv utan vardnadshavare, framfor
allt for de lite aldre eleverna. Information gallande elevens hdlsa inhdmtas via digitala
halsoenkater som dels besvaras av vardnadshavaren dels av eleven sjélv.
Vardnadshavarenkaterna har begransad svarsfrekvens tyvarr. Efter halsobesoket informeras
vardnadshavare vid behov om det som kommit fram vid besdket och om eleven samtyckt till
informationsutbytet. Elev och vardnadshavare ar alltid delaktiga nar sérskilda insatser planeras
och genomfdrs inom EMI. Alla insatser aterkopplas och f6ljs upp med vardnadshavare och
elev.

Infor vaccinationer inhdmtas vardnadshavares samtycke digitalt via Bank-ID. Om Bank-1D
saknas kan samtycke ldmnas skriftligt via en blankett alt muntligt direkt till skolskoterskan tex
via telefonsamtal. Vid vaccinationstillfallet far vardnadshavare delta pa eget initiativ men bjuds
inte in av EMI. Utifran elevs alder och mognad kan i vissa fall elev vaccineras utan
vardnadshavares samtycke.

Resultat av basprogrammet

Enligt basprogrammet fér EMI s erbjuds hélsobesok i forskoleklass tillsammans med
vardnadshavare, halsobesok i arskurs 4 och arskurs 7. I arskurs 2 &r det ett besck dar vi
kontrollerar tillvaxten. Vaccinationer erbjuds i arskurs 2 (massling/passjuka/roda hund), i
arskurs 5 (HPV) i tva doser varav en pa hostterminen och en pa varterminen samt i arskurs 8
(stelkramp/difteri/kikhosta). Vi har god tackning bade géllande halsobesoken och
vaccinationerna vilket ar valdigt positivt. Vaccinationsstatistik finns pa Folkhalsomyndighetens
hemsida och i dagslaget galler den for 2024 (2025 ars finns tyvarr inte tillganglig annu). Nar
det galler vaccinationen i arskurs 2 sa ligger vi nast bast i lanet pa 95,7 % och det ar battre &an
bade rikssnittet och regionsnittet. Vi ligger nastan i topp nar det galler pojkarnas HPV-
vaccination (bade dos | och dos 1) pa 88 % (dos 1) och 85,3% (dos Il). Det ar ocksa battre an
bade riket och regionen.
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Aven gillande vaccinationen i arskurs 8 ligger vi riktigt bra till, nast bast i regionen med
93,7 % och béttre an riket och regionen. Dér vi dessvarre har tappat och gatt ner i tackning ar
flickornas HPV-vaccination. Vi har dar en tackning pa 77,5% (bade dos I och dos Il). Det &r
bara Rattvik som ligger samre till. Rikssnittet ligger pa 91% (88% dos I1) och regionsnittet 90%
(87% dos I1). Vi tror att en anledning till detta kan vara att Smedjebackens kommun just den
arskullen har ovanligt fa flickor, det blir da en stor differens om/nar nagon tackar ne;j.

Vi har totalt gett 428 vaccinationer under 2025.

Vi har ocksa haft halsobesok, sammanlagt 378 besok fordelade pa F-klass 103 besok, 107 besok
1arskurs 2, 61 1 arskurs 4 och 107 1 arskurs 7. Hér kan det bli lite knas” med statistiken eftersom
detta ar raknat pa kalenderar och vi jobbar lasarsvis. Skolldkaren har haft 31 planerade besok.
Det har ocksa varit totalt 72 uteblivna besok, alltsa bokade tider dar elev/vh uteblev.

Det har varit 14 besok gallande méatvardeskontroller som en tjanst at BUP. Den besokstypen
har minskat da det blivit en ny lansgemensam rutin for detta (tack vara MLA-métena) dar
kommunerna gatt samman for att fa enhetliga regler for att bland annat forbattra
patientsakerheten.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9,5kap. 28,78, 88, 7 kap. 28 p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §
Vardgivaren ska utéva egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning

som kravs for att vardgivaren ska kunna sékra verksamhetens kvalitet.
Egenkontrollen kan innefatta jamforelser av verksamhetens nuvarande resultat med tidigare
resultat, i jamfoérelse med andra verksamheter, nationella och regionala uppgifter.

Utifran lagandringen som tradde i kraft den 1 juli 2023 ska elevhalsans kvalitetsarbete inga i
skolans systematiska kvalitetsarbete. Detta var under 2024 &nnu inte fullt integrerat. Under
2025 har arbetssattet i huvudsak varit oforandrat, vilket innebdr att integreringen fortsatt inte
varit genomgaende sakerstalld pa enhetsniva. Infor 2026 har frdgan fangats upp inom
forvaltningsledningen och kommer att hanteras genom att en gemensam struktur etableras sa
att elevhalsans kvalitetsarbete ingar i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och omsatts
i skolornas SKA.

Hur blev det? Var &r vi?

Uppdraget

Hur gor vi? Vart ska vi?
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Egenkontroll

SOSFS 2011:9,5kap.28,78§,88, 7kap. 28§ p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 8
Vardgivaren ska utéva egenkontroll. Egenkontrollen ska goras med sadan frekvens och i den
omfattning som kravs for att vardgivaren ska kunna sakra verksamhetens kvalitet.

Egenkontroll Omfattning Killa

Medicintekniska produkter: | Vartannat at Avtal med Medicinsk Teknik

vagar, blodtrycksmétare pa Region Dalarna

Medicintekniska produkter; | Varje ar Tekniska Horselvarden pa
audiometrar Region Dalarna
Temperatur Varje vecka Skolskoterska

lakemedelskylskép samt min-
och maxtemperatur

Datumkontroll likemedel Vid varje terminsstart, oftare | ML A samt skolskdterskorna
vid behov, tex infér varje
vaccinationstillfalle

Avvikelsehantering Kontinuerligt varje méinad Skolskoterskor, MLA,
Skolskoterskor, skolldkare.
Vb verksamhetschef

Checklista anvinds vid | Nir  ny skolskoterska | Verksamhetschef enl.

introduktion av nyanstilld | anstéllts checklista,

skolskdterska MLA samt skolskoterskor

Avstdmning EMI:s arshjul Gors kontinuerligt vid EMI- | MLA  tillsammans  med
motena samt vid lasarsstart | skolskoterskorna

Hygienrond 1 gdng/termin MLA

Loggkontroller PMO 1 gng/kvartal MLA

Utifran utforda egenkontroller, tidigare kvalitetsarbete och utvarderingar kan arbetsprocessen
for det systematiska kvalitetsarbetet folja dessa fyra steg:

Identifiering: patientsakerhetsrisker eller brister uppmarksammas och
identifieras. Omfattning och frekvens beskrivs.

Analys: orsaker och koppling till patientsédkerhet analyseras

Atgérder: atgarder med koppling till identifierat omréde beskrivs.
Atgarder kan bade vara i form av aktiviteter eller forandringar i
struktur, organisation, rutiner och/eller processer.

Uppfoéljning av atgarder: har beskrivs hur atgarder foljts upp och hur de aterkopplats inom
identifierat omrade.
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Vidare beskrivs hur kunskap och larande har spridits till verksamheten och/eller vardgivaren.
Denna specifika modell har verksamheten annu inte borjat arbeta utifran men det betyder inte
att vi inte gor ovanstaende anda.

Har har vi vara regelbundna EMI-méten som forum dér vi regelbundet och vid behov kan
diskutera dessa saker, vi har nu ocksa avvikelsehanteringen till god hjalp. Se avsnittet om
Avvikelser for de risker och potentiella risker som upptéckts under 2025.

Generella atgarder for att 6ka patientsdkerheten

SFS 2010:659, 3kap. 108 p 2

Vardgivaren ska senast den 1 mars varje ar uppratta en patientséakerhetsberéattelse av vilken det
ska framga

1. hur patientsékerhetsarbetet har bedrivits under foregaende kalenderar,

2. vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka patientsakerheten, och

3. vilka resultat som har uppnatts.

Detta gors varje ar av MLA i samarbete med elevhalsans verksamhetschef, denna foredras
sedan ocksa for vardgivaren under varen.

Overgripande strategiskt arbete for att stirka patientsikerheten

En tydlig organisation med tydlig ledning och styrning och ratt bemanning ar viktigt for
patientsakerheten.

De legitimerade halso- och sjukvardsprofessionerna i EMI ar ofta ensamma i sin roll pa skolan.
Det ar darfor viktigt att det finns tydliga riktlinjer och rutiner sd att personalen ges
forutsattningar att arbeta pa ett likvardigt och patientsékert satt.

Gemensam metodbok och lokala rutiner finns pa EMI:s Onedrive/Teamsgrupp for all
EMI-personal att ta del av. Skolskoterskorna traffas regelbundet ca varannan vecka for EMI-
moten dar &ven verksamhetschefen nérvarar nar denne har moéjlighet, det har denne dock inte
varit under 2025. Har ges tillfalle att dela information, aterkoppla avvikelser, implementering
av nya rutiner och riktlinjer mm.

Ett par ganger/termin eller vid behov ar EMI-moétena forlangda till en halv dag for att arbeta
mer riktat med sadant som kanns angelaget och behovligt just da, det kan tex réra rutiner och
processer.

MLA deltar pa regelbundna narverkstraffar med 6vriga MLA i lanet ca tva ganger/termin. Dar
diskuteras lansovergripande gemensamma rutiner, information fran tex vardgrannar (BUP,
HAB med flera) delges varandra, gemensam kompetensutveckling kan planeras, utbyte av
erfarenheter, PMO och dokumentationsrutiner med mera. Dessa traffar upplevs vara givande
och viktiga for alla deltagare for att sa langt som mojligt skapa samsyn och gemensamma
arbetssatt i lanet dar det &r mojligt. Atminstone vid hélften av gangerna deltar dven Junia Joffer,
Folkhélsoanalytiker och utredare vid Hallbarhetsavdelningen, Avdelning for halsoframjande
och hallbar utveckling, Region Dalarna. Hon ar den som bistar EMI nar det géller de digitala
hilsoenkéaterna (ELSA) och som sammanstéller och analyserar resultaten.

Arbetet géllande ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, patientsakerhet och
processtyrning har till viss del pagatt under 2025.

Gallande det systematiska kvalitetsarbetet innebér lagédndringen att elevhélsans kvalitetsarbete
ska inga i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Detta var under 2024 annu inte fullt integrerat
pa enhetsniva.
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Under 2025 har fragan uppmarksammats och arbetet har paborjats, men en gemensam och
likvardig struktur har &nnu inte wvarit fullt genomford i samtliga skolenheter.
Forvaltningsledningen kommer darfor att faststalla och implementera en gemensam struktur
infor 2026, med tydlig ansvarsfordelning och aterkommande uppfdljning inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Skolskdterskorna och MLA har ett medvetet och aktivt deltagande i att upptacka och rapportera
avvikelser regelbundet.

Har finns det forbattringspotential da verksamheten skriver allt for fa avvikelserapporter som
det ser ut nu. Avvikelser ska inte ses som nagot negativt utan tvartom som nagot positivt da det
ger mojlighet till forbattringar och utveckling av verksamheten. Avvikelserna tas upp pa EMI-
moten for information och reflektion i syfte att lara av de fel som uppkommit eller brister/risker
man sett med malet att de inte ska uppkomma igen. Har ser vi en tydlig forbattringspotential nu
nar har fatt ett digitalt system.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSFS 2011:9 7 kap. 2 8 sista stycket, HSLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL ’1
2010:659 3 kap. 3 § o o
Genom identifiering, utredning samt matning av skador och vardskador @

okar kunskapen om vad som drabbar patienterna nar resultatet av varden

inte blivit det som avsetts. ‘
Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for patienterna ger underlag for
utformning av atgarder och prioritering av insatser.

Har varden varit séaker
Varden har varit saker och inga vardskador har intraffat under aret.

Tillforlitliga och sdkra system och processer
Genom att inkludera systematiskt patientsakerhetsarbete som en naturlig ‘ 25

del av verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva aysom o proceer
perspektiven pa patientsakerhet bejakas. Genom att minska odnskade i *

variationer starks patientsékerheten. -

Hur tillforlitliga ar arbetsprocesser och system?

Genom att verksamheten har tydliga rutiner for arbetsprocesserna med lagstadgat basprogram
for vad EMI ska erbjuda elever i olika arskurser och enkla och tydliga egenkontroller s bedéms
EMI arbeta utifran ett hogt patientsakerhetstank. Genom att anvanda journalsystemet PMO kan
vi pa ett sakert och dverskadligt satt Iagga in bevakningar pa elever. Det finns i journalsystemet
flera larmfunktioner som paminner om att uppfoljning av en elev ska ske. Det gor att risken for
att missa uppfoljning av elever minimeras.

Dock behdver ledningssystemet och dvergripande arbetsprocesser ses 6ver och forbattras. Vi
kan se att samarbetet med vardgrannar inte fungerar optimalt till exempel nu nar det 6ppnat
flera privata BUP-mottagningar runt om i lanet och de inte riktigt vet vara rutiner for att i vissa
fall underlatta for deras patienter i fraga om kontroller mm.

Familjehemsplacerade barn/elever riskerar att falla mellan stolarna da rutinerna nar de eleverna
skrivs in/pabdrjar skolgangen hos oss inte riktigt fungerar.



Samma sak galler elever med nagon form av skyddade personuppgifter, dar ser vi en risk

eftersom systemen som anvands inte bedoms riktigt sakra.
Stiker vard

&
hér och

fa»

Saker vard har och nu

Halso- och sjukvarden praglas av standiga interaktioner mellan manniskor,
teknik och organisation. Forutsattningarna for sékerhet forandras snabbt
och det ar viktigt att agera pa storningar i nartid.

Ar vérden saker idag

Verksamheten anser att man under 2025 kunnat bedriva en séker och trygg vard. Bemanningen
under 2025 har bestatt av fullt tillsatta skolskotersketjanster. | nagra fall har tjanstgoringsgraden
varit deltid, vilket periodvis har paverkat tillgangligheten men inte beddomts &ventyra
patientsakerheten. Sammantaget bedoms verksamheten ha kunnat bedriva en séker och trygg
vard under aret. Verksamheten har hunnit med det lagstadgade basprogrammet for EMI samt
vaccinationer enligt vaccinationsprogrammet pa ett betryggande satt. Vi har ocksa haft olika
typer av halsoframjande - och forebyggande arbete pa gruppniva i olika arskurser. Vi har haft
tillgang till skollakare pa 10 % som vi brukar.

Riskhantering
SOSFS 2011:9,5kap. 18, 7kap.28p 4

Vardgivare ska fortlopande bedéoma om det finns risk for att handelser skulle kunna intréffa
som kan medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sadan handelse ska vardgivare
uppskatta sannolikheten for att handelsen intréffar, och bedéma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli f6ljden av handelsen.

Rutiner for att identifiera, analysera och bedéma riskerna i verksamheten

Skolskoterska och skolldkare ansvarar for att identifiera och rapportera risker, som kan innebéra
risk for tillbud, till verksamhetschefen och MLA. Hér behdver vi bli battre.

Forhoppningen &r att inrapportering av risker och/eller vasentliga forandringar i verksamheten
som kan innebéra risk for negativa handelser eller om reglerna for patientsakerheten asidosatts
ska oka sa att forebyggande insatser kan sattas in innan det leder till ett tillbud, risker for
vardskador eller handelser som har eller hade kunnat medféra en vardskada.

Analys och larande av erfarenheter &r en del av det fortlépande arbetet ’4\
inom halso- och sjukvarden. Nar resultaten anvands for att forsta vad som e

bidrar till séakerhet, hallbarhet, 6nskvard flexibilitet och goda resultat, kan i~
verksamheten utvecklas sa att kvaliteten och sékerheten 6kar och risken ‘ '

for vardskador minskar. ‘

Starka analys, larande och utveckling
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I vilken man forbattras system och arbetssatt utifran tillganglig information?

Arbetet med gemensamma riktlinjer och rutiner behdver fortsétta. Trots att riktlinjer och rutiner
och ar val kanda for samtlig personal inom elevhélsans medicinska insats sa behdvs en standig
uppdatering och ett arbete kring dessa och att vi haller diskussionerna levande. Detta arbete
behover samtlig personal vara delaktig i for att féljsamheten ska vara god.

Skolskoterskorna upplever att deras uppdrag lokalt pa skolan inte ar tydligt. Forbattrad
forstaelse och respekt for skolskéterskan uppdrag behovs pa skolorna. Det handlar om
skolskaterskans uppdrag generellt och att skolpersonal kan ha forvantningar pa skolskéterskan
som inte ar mojliga utifran det uppdrag EMI har i lagstiftningen. Det ar inte ovanligt att
skolpersonal dr av den uppfattningen att EMI &r en slags “minivardcentral” och att EMI darmed
bor kunna utféra den typen av arbete. Hér kan det bli “krockar”. Det handlar ocksa ofta om
inflyttade elever som ar familjehemsplacerade och/eller har skyddad identitet av nagot slag.
Dessa elever ir de som mest riskerar att “hamna mellan stolar” sa att de riskerar att inte far de
halsobesok, vaccinationer och kontroller som alla elever har rétt till. For att skolskoterskan i
mojligaste man ska kunna tillgodose detta behdvs vetskap om att eleverna finns och hur det
specifika &rendet ska hanteras.

Avvikelser

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:95kap. 58, 7kap.28p 5
Avvikelser mats kontinuerligt for att upptacka och atgarda systemfel. Bedémning gors om det
har inneburit en vardskada. Skolskoterskor och skollékare ska rapportera till MLA, som utreder
héndelsen. Detta rapporteras sedan till verksamhetschef om det anses finnas behov av det och
aterkopplas till rapportér gallande bedémning och atgarder utifran handelsen som skett.
Resultat och atgarder aterfors till verksamheten for att forebygga eventuella vardskador och for
att utveckla organisationens kompetens och kunskap, samt att forbéattra kvalitet och sékerhet for
elev, vardnadshavare och personal.

Under 2025 har fyra avvikelserapporter skrivits i var verksamhet. De har alla handlat om brister
pa organisationsniva/annan huvudman/annan instans. Berord instans/huvudman ar informerad.

Kategori Allvarlighetsgrad Héandelse

Organisation/annan instans | 4-katastrofal Elevinlasning fran
Schoolsoft fungerade inte
alls vid lasarsstart, hostens
arbete forsenades med flera

veckor
Vardkedjebrist/bristande 2-mattlig Bristfallig journalrekvisition
information/annan inkom fran gymnasieskola
huvudman
Organisation/rutiner/annan 2-mattlig Post med kénsliga
instans elevuppgifter hamnade hos

annan kommunal instans och
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Oppnades och skannades i
deras system

Organisation/annan 1-mindre Vardgranne skickade
huvudman ofullstandigt adresserad
post, hamnade hos 0ss men
skulle till annan instans

Klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5 kap. 3och 68, 7kap 2 § p 6,

Vardgivare ska ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet.
Inkomna rapporter, klagomal och synpunkter ska sammanstéllas och analyseras for att
vardgivaren ska kunna se monster eller trender som indikerar brister i verksamhetens kvalitet.

Institutionen for vard och omsorg, IVO har uppréttat rutiner for klagomalshantering.

Dessa innebar att vardgivaren ar den som i forsta hand ska ta emot och besvara patienters och
narstdendes klagomal och synpunkter pa verksamheten. Klagomal och synpunkter pa
verksamheten fran vardnadshavare, elever eller allmanheten kommer via kommunens
klagomalshanteringssystem direkt till MLA/verksamhetschef. P& Smedjebackens kommuns
hemsida finns rutiner beskrivna och blankett for Klagomalshantering. Avvikelser, klagomal och
synpunkter tas om hand, besvaras och bemots av verksamhetschef/MLA och tas vid behov
vidare till berord person. De avvikelser och klagomal som inkommit under éret redogdrs och
klassificeras i patientsakerhetsberattelsen som sedan vardgivaren arligen far ta del av. Skriftlig
rutin for detta finns i verksamheten. Alla inkomna klagomal och synpunkter ska skriftligen
besvaras och sedan diarieforas. Inget klagomal har inkommit under 2025.

Patientnamnderna ska huvudsakligen hjalpa och stodja sa att de som lamnat klagomal eller
synpunkter far svar fran vardgivaren.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behdver planera for en halso- och sjukvard som
flexibelt kan anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt forandrade -
forhallanden med bibehallen funktionalitet, aven under ovéantade e

o=

forhallanden. | patientsakerhetssammanhang beskrivs detta som resiliens. -

5

Oka riskmedvetenhet
och beredskap

Kommer verksamheten att arbeta patientsakert i framtiden?

Eftersom EMI-professionerna standigt arbetar utifran sakerhet och trygghet for vara elever,
foljer uppréttade rutiner och riktlinjer for verksamheten samt att vi anpassar 0ss och ar flexibla
utifran behoven hos den elev vi moter s anser vi att vi aven fortséttningsvis kommer kunna
arbeta pa ett patientsakert satt. Detta savida inte yttre, oférutsedda extraordinara handelser
intraffar som paverkar mojligheterna att utfora vara arbetsuppgifter pa ett for eleverna sékert
och tryggt sétt. | takt med att varlden, samhallet och varden forandras och utvecklas sa behéver
EMI:s arbetssétt ocksa gora det.

Rutiner och processer uppdateras kontinuerligt och hela EMI forsoker arbeta pa ett enhetligt
sétt och folja de rutiner och arbetssatt som finns i verksamheten.
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Verksamheten arbetar aterkommande med utveckling och forsoker hitta sékra och effektiva
arbetssatt for dokumentation i journalsystemet PMO, dven for att det ska dokumenteras pa ett
samstammigt och enhetligt vis. Halsosamtal sker med utgangspunkt fran de svar elever lamnat
i den digitala halsoenkat som de besvarat. | F-klass hjalper vardnadshavare elev att fylla i enkat.
Aven vardnadshavares enkitsvar inkommer digitalt och beaktas vid halsosamtalen. Utvalda
delar fran hilsoenkaterna sammanstalls och utvéarderas pa lokal och regional niva av
folkhélsoanalytiker och utredare pa Region Dalarna och frdgorna i hilsoenkéaterna utvarderas
och granskas av pa omradet kunniga personer sa att fragorna ar utifran vetenskaplig praxis och
stallda pa ratt satt.

| tider av en rorig omvarld dar mycket hander och kan handa pa kort tid som kan andra
forutsattningarna och forhallandena for vart samhalle, vara elever och var verksamhet sa
behdver vi vara forberedda pa att andra utgangspunkt och verksamhet utifran de bedémningar
som samhallet och omvarlden kraver av oss. Det har vi till viss del fatt Gva och trana pa i skarpt
lage i samband med covidpandemin och var omstéllning da fungerade mycket val sa en
omstéllning utifrdn andra behov ser vi framgent ocksa kan fungera. Om det vid extrema
handelser uppkommer behov av att forandra EMI-verksamheten pa nagot satt sa far vi snabbt
stalla om och skaffa oss den kompetens som eventuellt behovs for att pa de vis som anses
nodvandiga finnas dar for vara elever.

Mal och strategier for kommande ar

Enligt halso- och sjukvardslagen ar malet for all hélso- och sjukvard en god hélsa och en vard
pa lika villkor for hela befolkningen. Varden ska ges med utgangpunkt fran forskning och
beprovad erfarenhet. For EMI &r det 6vergripande malet att sakerstalla en god och séker vard
som bedrivs av skolskoterskor och skolldkare med hog kompetens och en stark vilja att géra
gott.

Verksamheten kommer att fortsatta arbeta med att erbjuda vaccinationer, halsosamtal och
medicinska halsokontroller enligt EMI:s basprogram utifran de lagar, rutiner, processer och
arbetssatt som finns for verksamheten. EMI avser ocksa fortsattningsvis att bedriva viss
gruppverksamhet, genomfdra kontinuerlig kompetensutveckling samt fortsdtta utveckla
samverkan med elever och vardnadshavare samt med rektorer, specialpedagoger och Gvrig
skolpersonal ute pa skolorna.

Verksamheten har identifierat foljande mal for patientsékerhetsarbetet under 2026:

e Vi fortsatter kompetensutveckla oss géllande Skolskoterskans dokumentation under
aret.

e Rutinen for elever med skyddade personuppgifter behdver omarbetas da den inte ar
optimal och risk finns for att hantera dessa arendet felaktigt. Felhantering kan innebéra
stora risker for elev. Detta géller inte EMI endast utan &ven skolan och
skoladministrationen.

e Rutinen for hantering av familjehemsplacerade elever behdver ocksa ses dver och
omarbetas da vi sett att den &r bristfallig och inte fungerar som det ar tankt.

e E-tjanst for specialkost infordes till hostterminens start 2025. Relativt omgaende
identifierades brister som kréver revidering av rutin och arbetssétt ur
patientsékerhetsperspektiv. Atgéardsarbete har initierats 2026.
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SMEDJEBACKENS

Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
KOM M U N Sammantradesdatum
2026-04-16
Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 49 Dnr 2026/00054

Sammanstallning av anmalda krankningar/incidenter av

barn och elever, enligt 6 kap. Skollagen mars 2026

Arbetsutskottets beslut

Familje- och utbildningsnamnden foreslas godkanna den uppréattade

rapporten for mars 2026.

Arendebeskrivning

Denna rapport sammanfattar och analyserar krankande behandling och

incidenter som anmaélts under perioden 1-31 mars 2026.

Totalt antal &renden: 101

Antal anmélda drenden: 47

Arenden fran tidigare: 54

Andel i grundskolan: 99%

Andel i forskolan: 1%

Anmalningar om krankningar/incidenter, jamforelse 6ver aren:
Mé&nad 2026 2025 2024

Totalt Nya Avslutade | Totalt Nya Avslutade | Totalt Nya Avslutade

Januari 93 56 25 101 53 24 108 61 31
Februari 108 41 54 94 17 45 127 50 64
Mars 101 47 42 86 37 31 96 33 49
April 84 29 32 74 27 36
Maj 89 37 35 86 48 27
Juni 74 20 52 67 8 48
Juli 22 0 0 20 1 2
Augusti 38 16 6 44 26 23
September 103 71 53 95 74 29
Oktober 101 51 48 121 55 67
November 101 53 46 108 54 42
December 99 44 62 112 46 64

Paragrafen ar digitalt signerad

Nedanstaende tabell visar fordelningen av de registrerade krankningarna i
olika kategorier:

| Kategori av krankning (%) || Jan | Feb || Mars || April |[ Maj | Juni |
26,73 30,3 31,53 I I |

IFysisk ||

Utdragsbestyrkande
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| Kategori av krédnkning (%) || Jan || Feb || Mars || April || Maj || Juni |
|Verbal | 22,77]] 2955| 23,42 I I |
|Trakasserier || 24,75|| 18,94|| 18,92|| || || |
[Psykosocial | 1089 82| 9,91 I I |
[Text/bild | 297 2,27 2,7 I I |
[Diskriminering | 891 682 811 I I |
|Sexuella trakasserier I o 2,27 0,9 I I |
[Ej angivet 297 303 a5 I I |

Skillnaderna i rapporterade incidenter mellan olika skolor kan sammanfattas
enligt foljande:

| Skola [ Jan@) || Feb ][ mars ][ April | Maj | Juni
[Haggeskola F-6 (~126) || of 222@| 7,59 6) | |
[Kyrkskolan 4-9 (~155) || 5,17% (3)|| 16,67 (15)|| 10,13(8) | |

[Bergaskolan 7-9 (~258) || 62,07% (36)|| 55,56 (50)|[50,63 (40)|| | |
[Rodaberga F-6 (~311) || 18,97% (11)]| 17,78 (16)|| 20,25(16))| I I
Vinsboskolan (~184) || 10,34% (6)| 4.4 (4)|| 10.13 (8)|| I |

l
|
|Vads skola F-3 (~106) || 3.45% ()] 3,33(@3)| 1.27(1) I I |
|
|
|

| Forskola [Jan (@) || Feb ][ Mars || April || Maj || Juni |
[Hagge forskola (~30) || 20% (1) of Bl | | |
[Harnis forskola (<32) || o o 0| I I |
ISagans forskola (~40 || O|| 0|| O|| || H |
[Skogsglantan (~39) || Bl ol q] I | |
[Fridhems fsk (-57) || Bl ol g I | |
[Strandangen (~124) || 80% (4)]| o] ol | | |
[Solhyttans fsk (~70) || Bl ol g I | |
[Lillgardens fsk (<28) || 0] o[ 200 ()] | | |
Analys:

Analysen av inkomna drenden under mars 2026 visar att den totala nivan av
anmélda krankningar och incidenter har okat jamfort med motsvarande
period foregaende ar och nu ligger i niva med 2024. Detta kan indikera att
den nedgang som noterades under 2025 var tillfallig och att verksamheten
ater befinner sig pa en hogre och mer stabil niva av rapporterade handelser.

En central iakttagelse ar att en stor andel av de aktuella &rendena utgors av
pagaende arenden fran tidigare perioder. Tillsammans med det faktum att
antalet nya arenden overstiger antalet avslutade under manaden, pekar detta
pa en véaxande arendebalans. En sadan utveckling riskerar att paverka

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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handlaggningstiderna negativt och kan i forlangningen begransa
verksamhetens mojligheter att arbeta skyndsamt och systematiskt med
utredning, atgarder och uppféljning.

Vidare framgar att nastan samtliga rapporterade incidenter aterfinns inom
grundskolan, medan forskolan endast star for en marginell andel. Detta kan
spegla faktiska skillnader i forekomst, men kan &ven indikera skillnader i
rapporteringsbendgenhet mellan verksamhetsformerna.

Analysen visar ocksa att darendena ar ojamnt fordelade mellan skolorna. En
enskild hogstadieskola star for cirka halften av samtliga rapporterade
incidenter under mars manad. Denna koncentration tyder pa att det finns
lokala faktorer som paverkar nivaerna, sdsom elevsammansattning,
organisatoriska forutsattningar eller rapporteringskultur. Oavsett orsak
innebér det att behovet av riktade insatser till berérd enhet ar sarskilt
angeléget.

Nér det géller typen av kréankningar framtrader en 6kning av fysiska
incidenter, som utgor den storsta andelen av anmélningarna. Detta kan vara
en indikation pa en 6kad konfliktniva mellan elever, vilket staller krav pa
forstarkta forebyggande insatser, 6kad vuxennarvaro samt utvecklade
arbetssatt for att hantera konflikter i ett tidigt skede.

Sammantaget visar analysen att situationen préaglas av en nagot forhéjd niva
av arenden, en vaxande arendebalans samt en tydlig koncentration till vissa
verksamheter. Utvecklingen understryker behovet av bade évergripande och
riktade atgarder, dar fokus bor ligga pa att starka det férebyggande arbetet,
sékerstélla likvardig rapportering samt forbattra forutsattningarna for en
effektiv och rattssaker handlaggning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Sammanstallning krankningar mars 2026 (2026/54:x)

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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Familje- och utbildningsférvaltningen
Maria Ronsten, 0240-660210
maria.ronsten@smedjebacken.se

Familje- och utbildningsnamnden

Verksamhetsbestk vid grundskolan den 23 april

Forslag till beslut
Familje- och utbildningsnamnden foreslas lagga arendet till handlingarna.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsnd@mndens politiker inbjods till uppfdljning av det
systematiska kvalitetsarbetet for grundskolan den 23 april 2026.

Dagen gav mojlighet att folja upp hur det systematiska kvalitetsarbetet faller
ut i praktiken inom vara verksamheter.

Huvudtemat som behandlades under dagen var trygghet och studiero samt
hur vara verksamheter arbetar med DraftIT.

Fragor fran férvaltningschefen:

1. Upplever du/ni att det framjande forebyggande trygghetsarbetet ar
forankrat i verksamheten?

Oavsett svar pa fragan ovan — hur yttrade det sig?
Hur upplever du/ni att arbetet med Draftlt fungerar i verksamheten?
Oavsett svar pa fragan ovan — hur yttrade det sig?

a k~ w N

Har ni nagra goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fran den
verksamhet ni besokte (ex arbetssétt, insatser, resonemang etc.)

Sammanfattning av svaren pa fragorna:
Trygghet och studiero

Uppfdljningen visar en samstammig bild av att det framjande och
forebyggande trygghetsarbetet &r val implementerat. Arbetet k&nnetecknas
av:

« Tydliga rutiner och strukturer, sasom trygghetsteam och
konsekvenstrappor.

e HOg vuxenndrvaro och ett aktivt relationsskapande arbete.
e Snabb hantering av incidenter i ett tidigt skede.

« Elevdelaktighet genom exempelvis barnrad och gemensamt
framtagna ordningsregler.

Flera konkreta arbetssatt bidrar till studiero, sasom strukturerade lektioner,
lasstunder och tydliga forvantningar pa eleverna. Sammantaget beskrivs
verksamheterna ha en positiv och inkluderande kultur.
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Arbetet med DraftlT

Systemet anvénds i verksamheterna och styrkor som lyfts ar tydliga rutiner
och mojligheten till snabb hantering av &renden.

Samtidigt framkommer foljande utvecklingsomraden:
o Osékerhet finns kring nar &renden ska avslutas.
« Svarigheter att dokumentera handelser med yngre barn.

Det finns dven indikationer pa att incidenter hanteras direkt i verksamheten
utan att registreras, vilket kan paverka den samlade bilden.

Sammanfattning

Uppfdljningen visar att trygghetsarbetet &r val forankrat i verksamheterna
och genomsyrar det dagliga arbetet. Personalens narvaro, tydliga strukturer
och elevdelaktighet framhalls som centrala framgangsfaktorer.

Arbetet med DraftlT upplevs i huvudsak fungera val, men vissa
utvecklingsbehov har identifierats, sarskilt avseende administration samt
tydlighet kring &rendehantering.

Beslutsunderlag

Maria Ronsten
Forvaltningschef

Beslutet ska skickas till



Sammanstallning av gruppdiskussioner 23 april 2026

Familje- och utbildningsnd&mndens politiker inbjods till uppfdljning av det systematiska
kvalitetsarbetet for grundskolan den 23 april 2026.

Dagen gav mojlighet att folja upp hur det systematiska kvalitetsarbetet faller ut i praktiken
inom vara verksamheter.

Huvudtemat som behandlades under dagen var trygghet och studiero samt hur vara
verksamheter arbetar med DraftlT.

Fragor fran férvaltningschefen:

1. Upplever du/ni att det framjande forebyggande trygghetsarbetet ar forankrat i
verksamheten?

Absolut

Ja, verkligen. Allt bygger pa trygghetsarbete och studiero.
Absolut, det kan man se pa flera olika omraden i verksamheterna.
Ja, verkligen

Ja

2. Oavsett svar pa frdgan ovan — hur yttrade det sig?

Trygghetsteamet gor ett bra forebyggande jobb.
Studiecoach som hjalper till fran start.
Man tar problem som uppstar direkt sa det inte utvecklar sig till storre saker.

Har utarbetat en konsekvenstrappa vid krankningar fran det lindriga till det mer
allvarliga. Man tar ocksa in elevernas egna asikter om trygghet och otrygghet.

Tat personalnérvaro. Manga vuxna bland de sma barnen. Samarbete med AME.
Tva praktikanter som hjélper bade i koket och med aktiviteterna. (Sagan)

Trygghetsteamet bestar av personal fran hogstadiet, mellanstadiet, fritids och
rektor (Vinsbo)

Harnés; Positiv anda bland personalen.

Har tranat inrymning med barnen sa det blev som en lek.

Hagge: Eleverna ar delaktiga i beslut omkring lugn och studiero.
Léasstund 20 minuter varje morgon for eleverna.

Det genomsyrade de olika delarna av verksamheten. Alla involverades — alla led.
Barnrad

Trygghetsvandringar

Alla lyssnas pa

Trygghetsteam som traffar rektorerna varje vecka.
Aterupptagande av Kamratstodjare.

Genomsyrar hela arbetet.



Hur upplever du/ni att arbetet med Draftlt fungerar i verksamheten?

Valdigt bra. Det finns personer med sprakkunskap vid kontakt med foraldrar. Ett
litet problem &r hanteringen — tar tid med registrering.

Fungerar val.

Manga snabba utredningar vilket gor att de flesta incidenterna gar att 16sa snabbt
ar en forklaring till varfor det finns relativt fa arenden inskrivna i DraftIT.
(Vinsbo)

En styrka ar Trygghetstrappan; klasslérare — trygghetsteam — rektor.

Det fungerar bra. Personal &r positiv till systemet.

Det finns en osékerhet kring beddmning av nar olika arenden ska avslutas.
Svart att fa sma barn att beskriva handelser.

Oavsett svar pa fragan ovan — hur yttrade det sig?

Man besoker biblioteket/Haket som samtalar med Maria.

Tydligt hur man agerar vid krankningar. Kopplar in trygghetsteamet.
Flera incidenter inrapporterade

Jobbar férebyggande och proaktivt

Mindre klasser pa 15-16 elever har varit framgangen.

Fa barn som kréaver speciella resurser

Systemet anvénds och &ar enklare for personalen

Personalen bemddar sig verkligen att ”ldsa” barnen och stilla fragor for att
underlétta.

Har ni nagra goda exempel som ni sarskilt vill lyfta fran den verksamhet ni besokte
(ex arbetssétt, insatser, resonemang etc.)

Manga vuxna pa rasterna ar bra.
Personal som talar de flesta spraken.
Minska krankning tas omhand direkt.
Snéllhetsbanken

Kompisbéanken

Larare och rektor tyckte det var roligt att hora att politikerna far del av incidenter
och att Maria forklarar for namnden vad stora forandringar beror pa.

En politiker pratade med en larare som haft sina barn i Ludvika och skillnaden pa
verksamheterna ar som natt och dag. Dér finns mobbning mm. Det finns inte pa
Rodaberga langre pga att man tar tag i problemet fran start innan det blir en stor
sak.

Bra med manga vuxna i skolan; stadpersonal, matpersonal, assistenter,
praktikanter mm.

Viktigt att eleverna vet vad som forvantas av dem pa varje lektion i respektive
amne.



Framhaller vikten av de praktiska amnena. T ex tva larare i musik gav en stor
forandring.

Forsoker visa konkret istéllet for att bara I4sa om hur man bygger en bro.
Vid dalig ordforstaelse har man mer hoglasning och forklarar ords betydelse.
Léra ut studieteknik.

Tva studios for barn med sarskilda behov.

Fungerar mycket bra med HVB-hemmet.

Personal som har jobbat tidigare i Ludvika upplever att skolan &r lugnare och ett
trevligare stélle att jobba pa. Béttre sprakbruk — bra arbetsmiljo

Resurser med invandrarbakgrund i kdket och forskola

Arbete om tacksamhet pagar. En bjork stod i klassrummet och eleverna gav forslag
pa hur man upplever tacksamhet genom att skriva pa olika papper, typ 16v, som
héngs upp i trédet.

Forslag pa lugn och studiero som larare och elever kommit Gverens om.
Trappan — planering av dagen pa tavlan tillsammans.

Inte prata direkt ut, utan racker upp handen.

Om eleven visste svaret snabbare &n andra elever — fraga om alla ar klara.
Nar elev och lararen vill fa tyst — hall upp ett finger.

Om eleven vill ha uppmarksamhet av lararen nar hon dr upptagen sa gar dem fram
och lagger handen pa lararens axel.

Delaktighet trots den Iaga aldern.
Vantar in alla — komma ikapp.

Man vill ’sjosétta” * Kamratstodjare,*fler PRO som finns till hands,
* Kafé frukost, manga som inte dter hemma.
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8 50 Dnr 2026/00142

Verksamhetsbesdk vid grundskolan den 23 april -
Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Arbetsutskottets beslut
Arendet lamnas 6ppet till namnden.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsndmndens politiker inbjuds till uppfdljning av det
systematiska kvalitetsarbetet for grundskolan den 23 april 2026.

Dagen ger mojlighet att folja upp hur det systematiska kvalitetsarbetet faller
ut i praktiken inom vara verksamheter.

Huvudtemat som behandlas under dagen ar trygghet och studiero samt hur
vara verksamheter arbetar med DraftIT. Arendet kompletteras med
handlingar efter den 23 april.

Beslutsunderlag

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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Familje- och utbildningsférvaltningen
Helena Bergh, 0240-660370
helena.bergh@smedjebacken.se
Familje- och utbildningsnamnden
Ekonomisk rapport t o m april 2026
Forslag till beslut
Familje- och utbildningsndamnden foreslas godkéanna uppréattad ekonomisk
rapport for april 2026
Arendebeskrivning
Periodbud. | Utfall Avvikelse |Budget, Prognos, Avvikelse
Helar Helar
Intékt. -8 890 -13 357 4 467 -26 641 -31 687 5 046
Kostn. 110 540 107 738 2 802 334 311 337 357 -3 046
Netto 101 650 94 381 7 269 307 670 305 670 2 000

Uppfoljning per verksamhet:
Prognos for aret visar ett dverskott pa 2 000 tkr.

Forvaltningsovergripande verksamhet: Redovisar ett 6verskott pa 500
tkr. Overskottet beror pa hogre intakter och lagre kostnader for

interkommunala ersattningar till/fran andra kommuner. Elevhalsan har

vakant tjanst som redovisar dverskott. Under 2026 har ansékningar skickats
in avseende Starkt kunskapsutveckling i skolan och kvalitetshéjande atgarder
inom forskolan. Detta bedoms vara positivt bade fér ekonomin och
verksamheternas utveckling. Det utkade statsbidraget for Starkt
kunskapsutveckling samt statshidrag for inkép av laromedel kommer att
fordelas ut till de berdrda verksamheterna. Det finns ett forslag att fr o m
260701sanka avgifterna inom forskola och fritidshem genom maxtaxan.
Kommunerna kompenseras genom att statsbidraget for maxtaxan forstérks. |
dagslaget ar det oklart hur detta paverkar intakterna for 2026.

Utbildningsomraden: Forvéntas redovisa ett nollresultat. Prognosen for
2026 ar att alla omraden haller sina tilldelade budgetar. Statsbhidragen for
2026 kommer att anvandas inom utbildningsverksamheten enligt géallande
villkor. Statsbidraget for inkdp av vissa laromedel &r beviljat dven for 2026
och uppgér till ca 520 tkr. Aret I6nerevision ar klar och paverkar darfor inte

prognosen.

Individ- och familjeomsorg: Prognosen for helaret visar ett 6verskott pa
1 500 tkr. Hog personalomsattning gor att barn- och familjeenheten
eventuellt behdver ta in konsulter. Overskottet for de forsta fyra manaderna
ar ej nyttjade medel fran forfogande medel inom Individ- och
familjeomsorgen. Under januari - april har endast en ny placering tillkommit



Smedjebackens kommun

Datum

2026-05-06

FUN 2026/00006

inom barn- och ungdomsvarden, ingen ny placering inom omradet skadligt
bruk och beroende, vilket ger ett dverskott med 1 000 tkr. Kostnaden for
placeringarna ar valdigt osakra och prognosen kommer att dndras under
aret. Det ekonomiska bistandet ligger nagot hogt, men bedéms i nulaget

rymmas inom budgetramen.

Sida
2(3)

2024-11 | 2025-04 | 2025-10 | 2026-02 | 2026-03 | 2026-04
Antal familjehemsplacerade 18 st 16 st 12 st 13 st 13 st 13 st
bou: 0 st 1 st 1 st 0 st 0 st 0 st
Antal HVB-placerade bou: 1 st 0 st O st 0 st 0 st 0 st
Antal Stodboende bou: 1 st 0 st 0 st 0 st
Antal missbruksplaceringar: 0 st 0 st O st 0 st 0 st O st
Antal placeringar vuxna: 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st 0 st
Antal hushall ekonomiskt 100 st 112 st 100 st 98 st 96 st 102st
bistand:

Vidtagna / Planerade atgarder och effekter av dessa:

Forvaltningsovergripande verksamheter samt individ- och familjeomsorgen
berdknas i dagslaget redovisa ett Gverskott. Det pagar ett arbete med att
minska kostnaden for det ekonomiska bistandet. Malet &r att genom ett
systematiskt arbetssatt hjalpa manniskor sa effektivt och snabbt som majligt
till en situation som innebdr att de kan klara sig utan fortsatt hjalp. Det pagar
ett arbete med att se 6ver dimensioneringen av var utbildningsverksamhet
med anledning av att det de senaste aren fotts farre barn.

Hot / Mdjligheter:

Hog personalomsattning inom barn- och familjeenheten gor att konsulter
eventuellt behdver tas in under sommaren och hosten, vilket kan leda till
extra kostnader inom IFO. Det ekonomiska bistandet ar fortfarande hogt men
ryms an sa lange inom budgeten. De avsatta forfogandemedlen finns som en
mojlighet for handelser som vi for nérvarande inte kénner till. Statsbidragen
fran Skolverket &r en majlighet att gora riktade insatser kopplade till de
fokusomraden som statsbidragen kan anvandas till.

Det &r beslutat om en foréndring i férordningen om statsbidrag till de
kommuner som tillampar maxtaxa. 1 juli 2026 infors ett fribelopp for
inkomster i barnomsorgstaxan. Detta kommer att medfora att intékterna for
barnomsorg (férskola och fritidshem) minskar for forvaltningen med ca 900
tkr for 2026. Statshidraget kommer ocksa att forstarkas med 1 miljard for
2026. Det gar i dagslaget inte att saga hur mycket av det utokade bidraget
som Smedjebacken och var forvaltning far ta del av.

Samtliga arbetsplatser i familje- och utbildningsfoérvaltningen arbetar med att
ha en bra arbetsmiljo utifrdn ”Sunt arbetslivs friskfaktorer”. Detta &r en
viktig framgangsfaktor for att kunna behalla kompetenta medarbetare samt
for att rekrytera nya och for att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
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Helena Bergh
Ekonom

Beslutet ska skickas till
"[Skriv text har]"



SMEDJEBACKENS
KOMMUN

Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§51

Ekonomisk rapport 2026

Arbetsutskottets beslut
Arendet lamnas 6ppet till namnden.

Arendebeskrivning

Da april manad dnnu inte &r slut, kan en ekonomisk rapport inte lamnas till

arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

Paragrafen ar digitalt signerad
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Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

§ 52 Dnr 2024/00342

Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034 -
Dimensionering av forskoleplatser

Arbetsutskottets beslut
Familje- och utbildningsnamnden foreslas besluta

att Sagans forskola i ett forsta skede minskar sin kapacitet fran tre
avdelningar till tva avdelningar fran 2026-08-01,

att fran 2027-08-01 avveckla de kvarvarande tva avdelningarna pa Sagans
forskola inklusive OB-verksamheten.

Familje- och utbildningsnamnden foreslas besluta om fortur till
forskoleplatser pa Skogsglantans forskola och Strandéngens férskola for de
barn som idag har en plats pa Sagans forskola fran 2026-05-13—
2027-07-31. Turordningen av platser bedéms utifran avstand till hemmet.

Familje- och utbildningsnamnden foreslas besluta att Fridhems forskola
minskar sin kapacitet fran fyra till tre avdelningar fran 2026-08-01.

OB-verksamheten kommer att erbjudas pa Fridhems forskola fran
2027-08-01.

Arendebeskrivning

Familje- och utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att presentera ett
forslag géllande dimensionering av forskoleplatser i Smedjebackens
kommun. Prognoserna framat visar ett sjunkande fodelse- och barnantal i
kommunen baserat pa SCB:s uppskattade siffror alternativt ett forvantat
fodelsetal pd 60 barn/ar (berdknat pa 2025 ars fodelsetal som var 58 barn i
kommunen enl. SCB:s statistik). Oavsett utfall kommer forvaltningen
behdva mota upp férandringen och anpassa antalet forskoleavdelningar till
det behov som finns.

| det centrala omradet finns fyra forskolor, Skogsglantans forskola med tre
avdelningar, Sagans forskola med tre avdelningar inkl. OB-verksamhet,
Fridhems forskola med fyra avdelningar samt Strandangens forskola med
atta avdelningar.

Skogsglantans forskola har genomgatt renoveringar pa alla avdelningar
under en trearsperiod och arbete med att renovera personalutrymmen pagar.

Fridhems forskola har genomgatt renoveringar under en tioarsperiod da de
senaste tva avdelningarna fardigstalldes under 2024 och 2025. Det pagar
aven ett arbete med personalutrymmena samt gemensamma ytor som
korridor och lekhall och det forvantas vara fardigstallt till hostterminen 2026
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da det gors i etapper. Under sommaren kommer yttertaket att bytas. Pa
Fridhems forskola finns ett tillagningskok i fint skick.

Strandéngens forskola &r kommunens nyaste forskola med hdg standard
gallande bade innemiljon pa avdelningarna och gemensamma utrymmen
samt i tillagningskoket.

Sagans forskola har verksamhet pa tre avdelningar inklusive OB-
verksamhet. Lokalerna ar i stort behov av renovering och saknar
tillagningskok. Maten tillagas i det narliggande koket pa Vinsboskolan och
levereras till forskolan dar personalen sjélva behdver utfora en del av
momenten kring mathanteringen.

Forslag

Med detta som bakgrund foreslas att Sagans forskola i ett forsta skede
minskar sin kapacitet fran tre avdelningar till tva avdelningar. Lokalerna ar i
daligt skick och mathanteringen innebar merarbete bade for Vinsboskolans
kok i form av leveranser mellan byggnader samt for forskolans personal som
sjalva ombesorjer delar av mathanteringen. Antalet placerade barn visar pa
en mojlighet att fran hostterminen 2026 genomfora nedstangningen av en
avdelning. Verksamheten bedrivs ytterligare ett lasar for att fran och med 1
augusti 2027 stanga de kvarvarande tva avdelningarna inklusive OB-
verksamheten.

Parallellt med detta minskas dven med en avdelning pa Fridhems férskola,
aven detta fran hostterminen 2026. | och med detta skapas utrymme i
lokalerna for att fran hostterminen 2027 flytta OB-verksamheten hit i
samband med nedstangningen av Sagans forskola.

| och med detta har forvaltningen uppnatt behovet av att minska med tva
avdelningar per ar under budgetaren 2027 och 2028.

For att kunna genomfoéra forslaget stoppas intaget till Sagans forskola och
under varterminen 2026 erbjuds enbart barn med antingen OB-behov och/
eller syskonfortur en placering pa forskolan. Samma sak géller for Fridhems
forskola bortsett fran OB-behovet. De barn som star i ko till nagon av dessa
tva forskolor kommer i stéllet att erbjudas plats pa Skogsglantan eller
Strandéangen. Forslagsvis erbjuds de barn som 6nskar Sagan plats pa
Skogsglantan och de som scker Fridhem erbjuds plats pa Strandangen utifran
de geografiska placeringarna. Hansyn behover tas till dom barn som har OB-
behov da vi pa sikt flyttar den verksamheten till Fridhems férskola.

Jav
Matilda Kilstrom (S) anméler jav och deltar inte i &rendet och beslutet.
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Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse
Utredning gallande dimensionering av forskoleplatser
Barnkonsekvensanalys Sagan
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8§39 Dnr 2024/00342

Framtidsspaning Forskola och Skola 2024-2034 -
Organisation

Arbetsutskottets beslut
Arendet lamnas 6ppet till namnden.

Arendebeskrivning

Inledning

Under mars 2026 har forskolepersonal i kommunen besvarat
diskussionsfragor kopplade till prognoser om minskande barnkullar och hur
forskoleverksamheten bor dimensioneras framdéver. Syftet har varit att ta
tillvara personalens erfarenheter och perspektiv infor framtida planering av
verksamheten.

Diskussionerna har berdrt vilket planeringsscenario som beddms mest
troligt, vilka varden som bor vara styrande i planeringen samt vilka
prioriteringar och mojliga avvagningar som kan bli aktuella.

Sammanfattning av svar pa diskussionsfragor

Planeringsscenario

Personalen har haft olika uppfattningar om vilket scenario som ar mest
sannolikt att utga ifran. Vissa bedomer att SCB:s prognos ar mest trolig,
bland annat utifran mojlig inflyttning av barnfamiljer samt att barnafédandet
kan 6ka nar yngre vuxna etablerat sig i arbete och bostad.

Andra bedomer att scenario 60 &r mer realistiskt med hanvisning till faktorer
som varldslage, ekonomiska forutsattningar och férandrade livsval hos unga.

Flera menar att utvecklingen sannolikt kommer att ligga mellan de tva
scenarierna. Nagra lyfter ocksa att utvecklingen kan skilja sig mellan
centralorten och ytteromraden. Sammantaget uttrycks en osakerhet kring
utvecklingen, men flera framhaller att det kan vara klokt att planera utifran
en nagot lagre niva for att vara béattre forberedda.

Varden som ska vara styrande vid dimensionering
| personalens svar framkommer ett antal aterkommande varden som anses
viktiga att utga ifran nar verksamheten planeras:

« Barnens trygghet, halsa och valmaende
e Hog kvalitet i utbildningen
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« God arbetsmiljo for bade barn och personal

e HOg personaltathet och kompetens i verksamheten

« Mindre barngrupper i linje med Skolverkets rekommendationer

o Mojlighet att ge stdd till barn i behov av sarskilt stod

o Att forskolan bidrar till att géra kommunen attraktiv for barnfamiljer

Flera lyfter ocksa vikten av att varna barnperspektivet och skapa en lugn och
trygg miljo som ger goda forutséttningar for larande och utveckling.

Prioriteringar och mdjliga avvagningar

Personalen lyfter ett antal omraden som sarskilt viktiga att varna i
verksamheten. Det handlar bland annat om att behalla kompetent personal,
sakerstilla en god personaltithet och skapa rimliga barngrupper. Aven
specialpedagogiska resurser och stod till barn i behov av sarskilt stod lyfts
som viktiga delar.

Samtidigt finns en forstaelse for att vissa organisatoriska forandringar kan bli
nddvandiga om barnkullarna minskar. Exempel som namns &r
sammanslagning av avdelningar, omfoérdelning av personal eller anpassning
av lokaler. Flera betonar dock vikten av att sadana beslut sker genomtankt
och i dialog samt att kvaliteten i verksamheten inte férsamras.

Prioriteringar
De prioriteringar som aterkommer tydligast i personalens svar ar:

e Minskade barngrupper, sarskilt for yngre barn

« Bibehallen eller starkt personaltathet

« Tillgang till utbildad och kompetent personal

o Stodresurser for barn i behov av sérskilt std

o Fasta vikarier eller vikariepool for 6kad kontinuitet

o Forutsattningar for planering och pedagogiskt utvecklingsarbete
» Goda och andamalsenliga lokaler

Manga ser minskande barnkullar som en majlighet att hoja kvaliteten i
verksamheten genom mindre grupper och béttre forutsattningar att mota
varje barns behov.

Mojliga atgarder
Utifran diskussionerna lyfts flera mojliga atgarder som kan bli aktuella i en
situation med minskande barnkullar:

e Anpassning av barngruppernas storlek
e Omfordelning av personal mellan enheter
e Restriktiv nyrekrytering
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o Sammanslagning av avdelningar vid behov
e Anpassning eller avveckling av lokaler
o Uppbyggnad av vikariepool eller pooltjanster

Flera betonar samtidigt vikten av att kompetent personal i méjligaste man
behalls och att férandringar genomfors pa ett satt som vérnar bade kvalitet
och arbetsmiljo.

Fortsatt arbete

Sammanstéllningen visar att personalen i hog grad ser minskande barnkullar
som bade en utmaning och en mojlighet. En central slutsats &r att situationen
kan anvandas for att starka kvaliteten i forskolan genom mindre barngrupper,
god personaltathet och battre forutsattningar att moéta varje barns behov.

Synpunkterna kommer att tas med i det fortsatta arbetet med planering och
dimensionering av forskoleverksamheten i kommunen. Dialog med
verksamheterna kommer &ven fortsattningsvis vara en viktig del i processen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Framtidsspaning — organisation (dok nr 430)
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8§29 Dnr 2024/00342

Framtidsspaning Forskola och skola 2024-2034 -
Organisation

Familje- och utbildningsndmndens beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Inledning

Med anledning av det minskade barnafédandet under de senaste aren finns
ett behov av att se 6ver dimensioneringen av forskolor och skolor, samtidigt
som en fortsatt hog kvalitet sékerstélls. Som ett led i omstallningsarbetet har
diskussionsfragor besvarats av kommunledning samt familje- och
utbildningsnd&mndens ledamoter och rektorer. Samtliga medarbetare inom
forskolan kommer att fa besvara samma diskussionsfragor under varen.

Sammanfattning av svar pa diskussionsfragor

Planeringsscenario

Det finns bred samsyn om att barnantalet i kommunen forvéntas minska.
Flera bedomer att ett planeringsscenario om cirka 60 fodda barn per ar &r
mest realistiskt i nulaget. SCB:s prognoser beddéms vara relevanta pa langre
sikt, men nuldagesbeddémningen pekar mot ett lagre utfall. Samtidigt betonas
behovet av arlig uppféljning av fodelsetal, inflyttning och
befolkningsutveckling. Effekterna av minskande barnkullar bedoms uppsta
forst i forskolan och darefter i skolan.

Varden som ska vara styrande vid dimensionering
Det rader stor samsyn kring att foljande vérden ska vara vagledande:

* Hog kvalitet och likvérdig utbildning

* Trygghet, studiero och god arbetsmiljo

* Behorig personal och rimliga barngrupper/klasstorlekar
* Attraktiva forskolor och skolor 1 hela kommunen

« Mojlighet att leva och bo i kommunens ytteromraden
Barn och elever ska sta i centrum i omstéllningsarbetet.

Prioriteringar och mojliga avvagningar
For att mota minskade barnkullar finns en beredskap for omstallning.
Foljande prioriteringar och avvagningar lyfts:

Prioriteringar
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* Kvalitet i verksamheten och god arbetsmiljo
» Ekonomiskt ansvar och helhetsperspektiv
» Tidiga insatser i forskolan

» Langsiktig kompetensforsorjning och mojlig omstéllning mot vard och
omsorg

Mojliga atgarder

* Anpassning av antal avdelningar och enheter vid behov

« Oversyn av organisation, rektorsomraden och stodfunktioner
* Flexibel anvéndning av lokaler och minskad dverkapacitet

* Behalla utbildad personal i méjligaste man

* Tydlig och tidig kommunikation samt delaktighet for personal och
vardnadshavare

Fortsatt arbete

Behov finns av en langsiktig planering i budgetarbetet med ett
femarsperspektiv, dar dimensionering av verksamhet, lokaler och
organisation ses over i takt med férandrade volymer. Kommunen behéver
samtidigt arbeta for att fortsatt vara attraktiv for barnfamiljer.

Beslutsunderlag
Protokoll fran FUN Au 2026-02-19 § 30
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Familje- och utbildningsférvaltningen
(2026-04-02)
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Bakgrund

Familje- och utbildningsférvaltningen har fétt i uppdrag att presentera ett forslag
gillande dimensionering av forskoleplatser i Smedjebackens kommun. Prognoserna
framat visar ett sjunkande fodelse- och barnantal i kommunen baserat pd SCB:s
uppskattade siffror alternativt ett forvintat fodelsetal pa 60 barn/ar (berdknat pa 2025 ars
fodelsetal som var 58 barn i kommunen enl. SCB:s statistik). Oavsett utfall kommer
forvaltningen behdva méta upp fordndringen och anpassa antalet forskoleavdelningar till
det behov som finns.

Forvaltningen har paborjat arbetet genom att minska kapaciteten under 2026 med totalt
1,2 avdelningar, fordelat pa 0,5 avdelning i Harnés samt 0,7 avdelning i Sédra omradet.
Framtiden visar pa ett behov av att minska med ytterligare tvd avdelningar per ar under
en tredrsperiod.

I det centrala omrédet finns fyra férskolor, Skogsgléntans forskola med tre avdelningar,
Sagans forskola med tre avdelningar inkl. OB-verksamhet, Fridhems forskola med fyra
avdelningar samt Strandéngens f6érskola med atta avdelningar.

Skogsglédntans forskola har genomgatt renoveringar pa alla avdelningar under en
tredrsperiod och arbete med att renovera personalutrymmen pégar. Fran hosten 2025
flyttades barn och personal frdn Gubbo forskola hit och det resulterade i verksamhet pé
alla tre avdelningar. P4 Skogsgléntan finns ett tillagningsk6k som &ven det genomgétt
renovering under senare tid.

Sagans forskola har verksamhet pé tre avdelningar inklusive OB-verksamhet. Lokalerna
ar 1 stort behov av renovering och saknar tillagningsk6k. Maten tillagas i det nérliggande
koket pa Vinsboskolan och levereras till forskolan dér personalen sjélva behdver utfora
en del av momenten kring mathanteringen.

Fridhems forskola har genomgatt renoveringar under en tioarsperiod d& de senaste tva
avdelningarna férdigstélldes under 2024 och 2025. Det pagar dven ett arbete med
personalutrymmena samt gemensamma ytor som korridor och lekhall och det forvintas
vara fardigstallt till hostterminen 2026 da det gors i etapper. Under sommaren kommer
yttertaket att bytas. P4 Fridhems forskola finns ett tillagningskok i fint skick.

Strandédngens forskola &r kommunens nyaste forskola med hog standard géllande bade
innemiljon pd avdelningarna och gemensamma utrymmen samt i tillagningskoket.

Tabellen visar pa ett nulége och ett forvintat minskat antal av barn utifran fodelseér.

Forskola Kapacitet Placerade Antal barn till Antal barn till
(max 17 barn f-klass/slutar f-Kklass
barn/avd.) VT -26 HT-26 HT-27
Skogsglintan tre avd. 51 41 9 15
Sagan tre avd. 51 41 10 8
Fridhem fyra avd. 68 58 12 9
Strandédngen &tta avd. 136 129 27 25

Smedjebackens kommun ¢ Familje- och utbildningsforvaltningen ® 777 81 Smedjebacken © E-post ® fou@smedjebacken.se
Telefon: 0240-66 00 00 © Telefax: 0240-763 89 ° Bankgiro:820-9538 ¢ Org.nr: SE2120002205 © Site Smedjebacken




SMEDJEB;@?CKEN 2026-04-16

smedjebacken.se

Forslag
Med detta som bakgrund foreslas att Sagans forskola i ett forsta skede minskar sin

kapacitet fran tre avdelningar till tva avdelningar. Lokalerna &r i daligt skick och
mathanteringen innebér merarbete bade f6r Vinsboskolans kik i form av leveranser
mellan byggnader samt for forskolans personal som sjélva ombesorjer delar av
mathanteringen. Antalet placerade barn visar pa en méjlighet att frén hostterminen 2026
genomfora nedstdngningen av en avdelning. Detta ger effekt for budgetaret 2027.
Verksamheten bedrivs ytterligare ett lasar for att from 1 augusti 2027 stinga de
kvarvarande tvd avdelningarna inklusive OB-verksamheten. Detta ger effekt pa

budgetéret 2028.

Parallellt med detta minskas &ven med en avdelning pa Fridhems forskola, 4ven detta
frén hostterminen 2026. I och med detta skapas utrymme i lokalerna for att fran
hostterminen 2027 flytta OB-verksamheten hit i samband med nedstingningen av Sagans
forskola.

I och med detta har forvaltningen uppnétt behovet av att minska med tva avdelningar per
ar under budgetéaren 2027 och 2028.

For att kunna genomfora forslaget stoppas intaget till Sagans foérskola och under
varterminen 2026 erbjuds enbart barn med antingen OB-behov och/ eller syskonfértur en
placering pa forskolan. Samma sak géller for Fridhems férskola bortsett fréan OB-
behovet. De barn som stér i ko till ndgon av dessa tva forskolor kommer i stillet att
erbjudas plats pa Skogsgldntan eller Stranddngen. Forslagsvis erbjuds de barn som
onskar Sagan plats pa Skogsgldntan och de som soker Fridhem erbjuds plats pa
Strandéngen utifrdn de geografiska placeringarna. Hinsyn behover tas till dom barn som
har OB-behov da vi pa sikt flyttar den verksamheten till Fridhems forskola.

Forskolornas placeringar
Avstandet mellan Skogsgléntan (B) och Strandéngen (A) som bada ligger ldngst ifrén
centrum dr knappt fem kilometer. Daremellan ligger Sagan och Fridhem.

Vig Ohmans hage

®
Morgardshammar

I A

N\ Sreedjébacken
Soéppenmyren e
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Detta kan innebéra att barn som inte erbjuds sitt forstahandsval baserat pa nérhetsprincip
far en léngre resvég till och fran forskolan, men bedémningen #r att avstinden #nd4 4r sa
pass sma i det centrala férskoleomradet att det inte bor ses som en negativ effekt.
Diéremot kan de familjer som har barn bade pa Sagans forskola och pa Vinsboskolan
uppleva det som en forsamring da de behdver ldimna barn pa tvé stéllen i och med
forflyttning till annan forskola.

Skogsgléntans geografiska placering kan jamféras med Sagans placering dé de bada &r
placerade i nérhet till skog och natur vilket kan vara avgérande i val av forskola. P&
liknande sétt kan Fridhems forskola och Strandidngens forskola liknas vid varandra dé de
1 stdllet dr placerade mer i centrala orten.

Tidsperspektiv

Forvaltningen ser det som mojligt att genomfora fordndringen i det forsta skedet from
hosten 2026 pé bdde Sagan och Fridhem. Det kommer finnas tid for att mota upp bade
personal och virdnadshavare i processen samt att planera for nya sammanséttningar i
barngrupperna. Tidigare erfarenheter i samband med tomstéllning av Hattstugan och
Gubbo forskolor visar att det &r ett rimligt tidsperspektiv mellan uppstarten av processen
och genomforande av ett beslut, ddremellan gérs en riskbedémning samt en barn- och
konsekvensanalys tillsammans med fackliga parter. Parallella processer kommer att paga
pa Sagan och Fridhem under april manad med personalméten, fordldraméten samt
individuella samtal med all personal.

Forvaltningen ser det som méjligt att inf6r hostterminen 2027 kunna starta upp OB-
verksamheten bade géllande tillstand och utformning av lokalen pa Fridhems forskola.
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Barnkonsekvensanalys vid f6rdandring pa
Sagans forskola
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Bestillare: Familje- och utbildningsndmnden i Smedjebackens kommun
Ansvarig genomforare av provning: Skolchef, Familje- och utbildningsforvaltningen

Syfte: Barns bésta ska vara utgdngspunkten f6r all verksamhet — det slar bade Barnkonvention och
skollag fast. Enligt de Allménna raden for forskolan ska huvudman och rektor infér beslut som
paverkar barnen i den befintliga barngruppen genomfora barnkonsekvensanalyser.

I Barnkonventionen finns 54 artiklar, som alla &r viktiga, men fem &r sérskilt viktiga att lyfta fram:

Artikel 2 - Inget barn fér diskrimineras. Artikeln sékerstiller alla barns lika virde och rittigheter.
Artikel 3 — Barnets bésta giller alltid. Artikeln anger att det 4r barnets bésta som ska komma i
framsta rummet vid alla atgérder som géller barnet.

Artikel 6 — Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Artikeln ger barnet ritten till liv,
en bra fysisk hélsa och ritt till utveckling i andlig, moralisk, psykisk och social beméirkelse.

Artikel 12 — Alla barn har rétt att komma till tals. Artikeln lyfter fram barnets ritt att bilda och
uttrycka sina asikter och far dem beaktade i frdgor som ror honom eller henne. Nér &sikterna beaktas
ska hénsyn tas till barnets &lder och mognad.

Artikel 24 — Barnet har rétt till basta mojliga hélsa och tillgang till hilso- och sjukvard och

rehabilitering.

Syftet med en barnkonsekvensanalys &r att gora en helhetsbedémning av alla kiinda faktorer, utifran
den kartldggning och den beskrivning som finns i den fraga som ska beslutas. Fran den samlade
bedomningen ska barnets/barnens bésta beaktas. I denna bed6mning har inte barnen fétt 1imna sin
rost med hanvisning till deras alder och mognad.

Planerat overgripande beslut:
Nedstidngning av en avdelning pa Sagans férskola from hostterminen 2026.

Vilka planerade atgiirder omfattar beslutet:

* Riskbedémning
 Barnkonsekvensanalys

¢ Information till personal

* Information till vdrdnadshavare

* Eventuellt nya forskoleplaceringar
* Eventuell forflyttning av personal

Vilka barn/barngrupper ér berorda:
Alla barn med placering pa Sagans forskola.

Pa vilket siitt berors barnen av denna fraga:

Forandring kommer att ske genom att en avdelning stéings ner och de barn som &r fortsatt placerade
pa Sagans forskola hostterminen 2026 kommer att fordelas pa de tva kvarvarande avdelningarna.
Erbjudande om flytt till Skogsglantans férskola kommer att ges redan fran hdstterminen 2026.
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Lagstiftning och styrdokument

Forskolans uppdrag och lagkrav

Forskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgd frén en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet. Foérskolan ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och forbereda barnen for fortsatt utbildning. (8 kap. 2 § skollagen.) Férskolans kvalitet
ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp, utvirderas och utvecklas. Syftet med
utvdrderingen é&r att fi kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill sdga verksamhetens organisation,
innehall och genomf6rande kan utvecklas sa att varje barn ges bésta mojliga férutsattningar for
utveckling och ldrande. (Avsnitt 2.6 Lpf618, Uppf6ljning, utvirdering och utveckling.) Syftet med
utvérderingen é&r att fa kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill sdga verksamhetens organisation,
innehall och genomf6rande kan utvecklas sé att varje barn ges bésta mojliga férutséttningar for
utveckling och larande (Avsnitt 2.6 Lpf6 18, Uppfoljning, utvirdering och utveckling.) Det handlar
om att observera, dokumentera, f6lja och analysera barns larprocesser och larstrategier. Samtidigt
handlar det ocksa om att observera, dokumentera och félja hur den pedagogiska verksamheten svarar
mot mélen och bidrar till barns utveckling, larande och delaktighet. (Utbildningsdepartementet
(2010), Forskola i utveckling — bakgrund till d&ndringar i férskolans ldroplan, sid. 18—-19.)

Utbildning och undervisning

Med utbildning avses den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestimda méal. Med
undervisning avses sddana malstyrda processer som under ledning av forskollédrare syftar till
utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och varden. For att en
aktivitet ska klassas som undervisning méste en forskollarare ha det Gvergripande ansvaret for det
som ska goras. (1 kap. 3 § skollagen och prop. 2009/10:165 sid. 633)

Forskolldrare och annan personal
En legitimerad forskollédrare har ansvar f6r den undervisning som hon eller han bedriver. Utéver

forskollarare far det i undervisningen i forskolan finnas annan personal med sadan utbildning eller
erfarenhet att barnens utveckling och ldrande frimjas. Det kan till exempel vara barnskotare.
Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r personalens utbildning och
kompetens. Utbildningens kvalitet i forskolan kan 6ka nir &ven annan personal i barngruppen, utver
forskolldrare, har utbildning inriktad mot yngre barn och erfarenhet fran sadant arbete. Forskolldrare
har ansvar for att arbetet sker i enlighet med malen i ldroplanen. (Avsnitt 2, Lpf6 18, Mal och
riktlinjer)

Barn i behov av sérskilt stod i sin utveckling

Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillf#lligt eller varaktigt behéver mer
stod och stimulans &n andra ska fa detta stod utformat med hénsyn till egna behov och forutséttningar
sa att de utvecklas sé langt som mojligt. (Avsnitt 1 Lpfo 18, Forskolans vardegrund och uppdrag)
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Bakgrund

Forvaltningen har fétt i uppdrag att se 6ver dimensioneringen av férskoleplatser utifran det
sjunkande fodelsetalet i kommunen. Forslaget som lamnas fran forvaltningen 4r att Sagans forskola
from hostterminen 2026 stéinger en avdelning och de kvarvarande barnen fordelas pé de aterstdende
tvd avdelningarna. Hostterminen 2027 stéings de sista tva avdelningarna och en ny
barnkonsekvensanalys kommer att géras med de forutséttningar som géller da.

Beskrivning och analys av konsekvenser i samband med nedstingning av en
avdelning pa Sagans foérskola

Trygghet och relationer

Goda relationer mellan barn och pedagoger samt vardnadshavare och pedagoger skapar trygghet for
barnen i deras vardag pa forskolan. Dessa relationer &r viktiga for barns utveckling och larande. I
laroplanen framhalls att férskolan ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet.

Atgiird:

Barnen fordelas om till tvd grupper pa de tva kvarvarande avdelningarna och méjligheten for barnen
att behélla relationerna till bade pedagoger och andra barn dr darfor god. Personalen fordelas pa ett
sdtt som skapar igenkdnning och trygghet fo6r barnen.

Onskemal fran vardnadshavare gillande medfoljande personal tas hinsyn till i den man det 4r moijligt
och sérskilt om det finns sérskilda omstandigheter kring barnet.

Tydlig och ndra kommunikation mellan pedagoger och vardnadshavare om barnets trivsel, maende
och utveckling kommer att sikerstéllas genom samtal.

Val av forskola

I samband med nedstdngningen av den forsta avdelningen ges vardnadshavare majlighet att anséka
om plats pa Skogsgléntans forskola. Det kan av vissa ses som en mdjlighet att géra flytten redan till
hostterminen 2026 i stillet for att vénta till att Sagan sténgs helt hosten 2027.

Vardnadshavare far fungera som en kanal och foretrada sitt/sina barn utifrén vad man anser vara det
bésta valet.

Atgiird:

Familjer kan erbjudas plats pa Skogsglantans forskola i samband med fordndringen, och da 4r malet
att &ven kénd personal ska medfolja.

Placeringar pé& Skogsgléntan gérs i mén av plats och med en bedémning utifrdn vad som ses som det

bésta for barnet.

Introduktion i nytt sammanhang

Introduktionen ska syfta till att bade barn och vardnadshavare upplever trygghet i det nya
sammanhanget.

Atgiird:

De kvarvarande barnen pé Sagan kommer att férdelas om till tva grupper vilket till viss del innebér
nya relationer. Detta kan ses som en naturlig del i det som vanligtvis sker i samband med uppstart till
hostterminen. For att forbereda barnen for detta gors besok pa den nya avdelningen i de fall dér det
blir aktuellt. For de allra flesta innebér omfordelningen inte sa stora forandringar.
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For de familjer som 6vervéger att byta direkt till Skogsglédntan kommer Sppet hus att erbjudas sa att
vérdnadshavare kan fa en uppfattning om hur den nya milj6n ser ut innan de limnar sitt dnskemal.
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Q202 /200 -012.

Till rektorsgruppen samt barn och utbildningsndmnden i Smedjebackens

kommun
Angéende planerad nedlaggning av Sagans forskola.

Vi har fatt tagit del av beslutet att stdnga Sagans forskola. Vi undertecknade
vardnadshavare vill framfora var samlade gemensamma oro och vara invandningar mot
beslutet att stédnga ner Sagans forskola. Detta beslut ar inte enbart en fraga om slitna
lokaler eller resursfoérdelning. Det &r ett beslut som direkt paverkar barnens trygghet,
kontinuitet och utveckling, samt flera familjers mdéjlighet till en fungerande vardag. For flera
av 0ss innebéar detta beslut en férsamring av livsvillkoren.

Vi upplever att beslutet har fattats utan ett tillrackligt transparent och heltdckande
underlag, sarskilt punkten som géller konsekvenser for barnen. Vi upplever att detta beslut
inte ar genomtankt samt att vi inte har fatt svar p4 manga av vara relevanta fragor infor
framtiden.

Nedan redovisar vi forst var forstaelse av de argument som framforts, och sedan vara
motargument samt alternativa lG6sningar. Vi hoppas att detta kan ligga till grund for ett
konstruktivt samtal.

1. Kommunens argument

Argument 1 - Minskande barnantal

Kommunen féder allt farre barn, vilket gor att behovet av férskoleplatser minskar och att
det finns anledning att se éver antalet forskoleenheter.

Argument 2 - Brister i Sagans lokaler och dven avsaknad av eget kok

Sagans lokaler &r i daligt skick och saknar eget kok. Personalen maste hantera matfragan
manuellt, vilket ses som ohallbart.

Argument 3 - Strandé@ngen behdver fyllas

Strandangens forskola ar nybyggd och modern, och kommunen vill koncentrera
verksamheten dit for att battre utnyttja en ny investering.

2. Vara motargument

Argument 1 - Avsaknad av konkret behovsanalys och konsekvensanalys




Vi saknar en konkret behovsanalys éver kommunen. Ett minskat barnantal p4 kommunniva
utgor inte i sig ett tillrackligt underlag for att avveckla en specifik verksamhet. Vi saknar

aven en redovisning av:

e Behovetidet aktuella omradet (Vinsbo)
e Konsekvenser och risker fér barnens trygghet, utveckling och vardag.
e Paverkan péa familjer, sarskilt vad géller logistik och ett fungerande arbetsliv.

Forskolor &r inte utbytbara, ett barn som bor ndra Sagan kan inte utan vidare ersattas av en
plats pa Strandangen utan merkostnader i tid och logistik fér familjen. Att stdnga en
forskola &ar dessutom ett irreversibelt beslut: om behovet vander finns inget att 6ppna igen.

Dessutom visar den demografiska trenden att kommunen pa sikt sannolikt behoéver mer
aldreomsorg, inte farre lokaler. Vi aterkommer till hur Strandangens eventuella
Overkapacitet kan hanteras utan att Sagan stangs.

Argument 2 - Lokalerna &r ett férvaltningsansvar - inte ett verksamhetsargument

Argumentet om slitna lokaler och avsaknad av kék handlar om fastighetsférvaltningen, inte
kvaliteten i verksamheten. Fridhems och Skogsglantans férskolor har nyligen renoverats —
varfor &r inte Sagan nésta i kon? Att avveckla en uppskattad forskola i stallet for att
renovera den innebér att forvaltningsskulden valts 6ver pa barnfamiljer som forlorar sin
narmiljo.

Kok finns i direkt anslutning till byggnaden. Personalen har uttryckt att nuvarande losning &r
hanterbar, sarskilt vid bibehallen reducerad barngrupp. Att tvd timmar av personalens
pedagogiska tid forvinner pa grund av avsaknad av kdk &r ingenting som personalen sjalva
haller med om. Detta var en problematik férut nar varje avdelning hade ett st6rre
diskansvar.

Att lagga ned en valfungerande verksamhet istallet for att dtgarda underhall innebér att
kostnaden i praktiken flyttas 6ver pa barn och familjer.

Argument 3 - Beslutet framstar som ett lokalutnyttjandebeslut, inte ett barnperspektiv

Att kommunen efterstravar att minska barngrupperna ar positivt men att "fylla
strandéngen” ar ett ekonomiskt och administrativt resonermang. Det &r inte ett pedagogiskt

argument.

Det finns fordldrar med barn pa Strandéngen som beskriver miljon som storskalig och
opersonlig, &ven om verksamheten dar 6verlag uppfattas som bra. Det finns stdd i
forskningen for dessa upplevelser: Skolverkets rapport Barngruppers storlek i

forskolan (2016) och Skolinspektionens granskning Trygghet och ldrande fér barn under 3



ar (2016) visar samstammigt att barngruppens storlek och den familjara miljon ar
avgorande for de yngsta barnens valmaende, trygghet och larande. Skolverket har pa
regeringens uppdrag aterinfort ett riktmarke pa max 12 barn per grupp fér 1-3-aringar och
max 15 for 4-5-aringar, en siffra som &r l4ttare att halla i en liten enhet som Sagan.

Argument 4 - Sagan erbjuder pedagogiska och sociala vidrden

Sagan har férutsattningar som inte kan erséattas vid flytt. Det &r direkt ndrhet till
Vinsboskolan vilket mojliggér en trygg overgang till forskoleklass. Samarbetet kommer inte
langre vara tillgangligt mellan Sagan och Vinsboskolan vilket tar bort mojligheten f6r
hoglasning av de stora barnen, biblioteksbestk och kontakt med aldre syskon.
Folkhalsomyndighetens rapport Férskolans pdverkan pd barns hélsa (2017) visar att goda
rutiner vid dvergangen fran forskola till skola paverkar barns sociala kompetens positivt.
Barn som kanner miljén och narmiljén infor skolstarten har ett matbart férsprang.

En nedstangning av Sagan innebér att barnens trafiksdkra miljo forsvinner, idag behover
inte fritidsbarnen korsa nagra vagar nar de ska ga till morgonfritids. En flytt kommer
medfora onodiga och opraktiska transporter mellan Fridhems forskola och Vinsboskolans

fritids.

Narheten till skog och natur har visat sig ge positiva effekter pd barns hélsa och utveckling.
Sagan har den mdjligheten till pedagogisk resurs av ett slag som forskning starkt
foresprakar. Folkhalsomyndigheten slar i rapporten Framja barns halsa med goda
utemilj6er fast att tillgang till gronomraden minskar stress, férbattrar koncentration och
stodjer barns sociala och emotionella hdlsa. Dessa varden ar platsbundna och kan inte
flyttas med.

Argument 5 - Geografisk tillgédnglighet och jamlikhet

Strandangen och Fridhems ligger bada dster om Sagan. For familjer i vinsboomradet utan
bil &r Sagan inte utbytbar. En férskola inom gangavstand minskar stress vid lamning och
hamtning, starker gemenskap med grannar och ger barnet kamrater i sin direkta narmiljo.
En centralisering till farre och storre enheter slar hardast mot familjer med minst
marginaler, det 4r nagot som bor beaktas ur ett likvardighetsperspektiv.

Argument 6 - OB-verksamheten ar samhéllskritisk och ska inte splittras

Sagan utgor idag bas for kommunens OB-verksamhet. | nuldget finns ingen tydlig
redovisning av hur verksamheten ska fungera praktiskt efter flytt, om personal och
kommande lokaler pa Fridhems &r anpassade for denna specifika verksamhetsform. Det
finns inte heller ndgon tydlighet hur tillgangligheten paverkas for berérda familjer. For



yrkesgrupper som arbetar kvéllar, natter och helger ar detta avgbérande. OB-verksamhetens
framtid maste utredas konkret och redovisas innan ndgot beslut kan verkstallas.

Argument 7 - Trygghet och sdkerhet vid OB - verksamhet i centralt ldge

En viktig aspekt som bor beaktas ar tryggheten kring att OB - verksamheten kommer att
fortsatta i den centrala deleni Smedjebacken. Sarskilt under kvéllstid och nattetid men
dven de barn som behdver helg OB.

Den aktuella placeringen innebar narhet till omraden déar det periodvis férekommer 6kad
aktivitet, sarskilt under sommarhalvaret. Detta kan innebéra en mer stokig och
ofdrutsédgbar omgivning jamfort med Sagans nuvarande lage.

Kommunen har framfért att de inte vill starta OB - verksamheten pa Strandangen pa grund
av att det ligger avskilt och kan skapa en otrygg miljo for bade personal och barn. De menar
istallet att det planerade placeringen for OB — verksamheten &r inhagnat och darmed saker
fran obehoriga. Vi vill dock papeka att inhagnaden i sig inte utgor ett fullgott skydd, da
tilltrade till omradet i praktiken &r mojlig utan storre hinder.

For barn som vistas i verksamheten under kvéllar, ndtter och helger &r tryggheten en
sarskilt viktig faktor. Det handlar inte enbart om fysisk sdkerhet, utan dven om en lugn och
forutsdgbar miljo som framjar vila och valmaende.

Mot denna bakgrund anser vi att sdkerhets och trygghetsaspekter vid att flytta OB -
verksamheten centralt behdver analyseras mer ingdende. Den nuvarande l6sningen kan
inte anses vara likvardig med Sagans mer avskilda och lugna miljo. Vi efterfragar darfor
aven en konkret risk och trygghetsanalys for barn som vistas i OB- verksamheten efter en
eventuell flytt.

Argument 8 — Barnkonventionen, barnets bésta ska vara avgérande

Barnkonventionen ar svensk lag sedan 2020. Konventionen innehaller 54 artiklar varav fyra
grundprinciper. Tva av dessa grundprinciper ar artikel 3 Alla beslut som rér barn ska i forsta
hand beaktas vad som bed6ms vara barnets basta. Artikel 6 fastslar att Barn har rétt till liv,
overlevnad och utveckling vilket innefattar barns ratt till en trygg miljo, stabila relationer
och goda forutsattningar for sin fysiska, psykiska och sociala utveckling (Unicef, 2024).

Vi kan inte se att detta krav har uppfyllts i det aktuella beslutet. Det saknas en tydlig
redovisning av hur barnets bésta har analyserats, vilka konsekvenser beslutet far for barns
trygghet, utveckling och vardag samt hur olika alternativ har vagts mot varandra ur ett
barnperspektiv.



Flera av det faktorer som paverkar barnets basta som kontinuitet, trygga relationer,
narmiljo och tillgang till naturen talar for att Sagan boér bevaras. Beslutet i nuvarande form
uppfyller inte de krav som stélls enligt barnkonventionen. Ett beslut som inte tydligt
redovisar hur barnets basta har vagts kan ifrdgasattas bade rattsligt och demokratiskt.

3. Tre alternativa lésningar

Vivill betona att vi inte motsatter oss fordndring, utan bristen pa helhetsanalys. Vi ser flera
mojliga alternativ

Alternativ A — Delvis omstéllning av Strandédngen till &ldreomsorg.

Demensboendet Solgarden pa Gardesvagen 2 och Strandéngens forskola pa Mogavagen
18C ligger i anslutning till varandra. Kommunen har senaste decenniet investerat mer 8n 75
miljoner kronor i att bygga Solgarden, och omsorgsnamndens ordférande har offentligt
uppgett att man redan "tittat pa nasta byggnation" (Lokalti.se (2024). Den demografiska
trenden ar tydlig: farre barn, fler aldre.

Strandangens nybyggda lokaler med sdkerhetsavstangda ytor, kodlas och
tillgénglighetsanpassning, uppfyller samma grundkrav som ett demensboende eller
korttidsboende stéller. Det ar enklare och billigare att konvertera éverskottsutrymmenien
ny flexibel fastighet &n att bygga ny kapacitet for dldreomsorgen.

Forskningen talar dessutom for att narheten i sig ar ett mervéarde for bada verksamheterna.
Forskning fran Ersta Susannahemmet (Forte, 2022), som sedan 2022 driver ett dldreboende
i samverkan med en férskola, visar tydliga positiva effekter. Overlékare Anne W Ekdahl och
aldreforskaren Ingmar Skoog (2020) fann att sju av tio aldre forbéttrade sin balans och sitt
minne efter sex veckor av regelbunden kontakt med en forskolegrupp. En schweizisk
kontrollerad studie (Minghetti m.fl., PeerJ, 2021) bekraftar att intergenerationell aktivitet
starker barns sociala och emotionella férmagor parallellt med att de dldres psykosociala
halsa forbattras. Norlandia tildmpar nu detta "generationskoncept” som standard vid
nybyggnation och lyfter ocksa fram ekonomiska vinster i form av gemensamma kok och
flexibel bemanning.

Denna losning sparar resurser, utnyttjar befintlig infrastruktur och skapar samhéllsvarde i
bada andar av livets spekirum utan att Sagan behover stangas.

Alternativ B - Strandédngens dverskottsavdelningar som korttids- eller vixelboende
kopplat till Solgarden



Givet det geografiska sambandet finns mdjligheten att anvdnda eventuell
Overskottskapacitet pa Strandangen som flexibelt korttidsboende for 4ldre, en bristvara i
kommunal dldreomsorg. En lokal som kan anvéandas for olika &ndamal beroende pa
aktuellt behov ar mer resilient an en permanent tom forskoleyta. Losningen kraver en
teknisk och juridisk bedémning, men utgadngspunkten ar gynnsam.

Alternativ C — Bevara Sagan i mindre skala med successiv upprustning

Det enklaste alternativet: behall en eller ett par avdelningar pd Sagan. Personalen har
signalerat att de klarar matfrdgan mot att gruppen halls pa nuvarande niva — det
ekonomiska argumentet faller da bort. En partiell upprustning av lokalerna, i samma anda
som skett fér Fridhems och Skogsglantan, ar ett rimligt kommunalt dtagande. Detta
mojliggor en bibehallen OB-verksamhet, fortsatt narhet, trygghet och rimlig ekonomisk
anpassning.

4. Var begéran

Vi begér att kommunen:
1. Redovisar ett fullstdndigt beslutsunderlag inklusive behovs- och konsekvensanalys

2. Jamfdra kostnader for renovering med kostnader och konsekvenser av nedlaggning samt
framtida behov av dldreomsorg.

3. Utreda alternativa losningar innan beslut verkstalls.

4. Konkret redovisa hur OB - verksamheten ska fungera framéver med hdnsyn till boende i
vinsboomradet som saknar korkort.

5. Pausar processen for att mojliggora verklig dialog med berérda familjer.

5. Avslutning

Forskolan Sagan ar inte enbart en byggnad, det &r en fungerande, trygg och viktig del av
barns och familjers vardag.

Vi menar att ett beslut av denna omfattning kréver ett betydligt mer genomarbetat underlag
dar barnets basta tydligt beaktas i foérsta hand.

Vi &r dvertygade om att kommunen kan hitta en l6sning som inte kraver att dessa varden
offras. Vi erbjuder gérna ett konstruktivt samtal om de alternativ vi presenterat ovan.
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Svar med anledning av inkommen skrivelse avseende Sagans forskola

Familje- och utbildningsndmnden och férvaltningsledningen har tagit del av den
skrivelser som inkommit med anledning av férslaget om forandring av verksamheten vid
Sagans forskola.

Vi vill inledningsvis tacka for det engagemang som berorda visar. Det ar tydligt att
Sagans forskola betyder mycket for manga barn och familjer. Flera av de synpunkter som
framforts handlar om trygghet, kontinuitet, narhet till VVinsboskolan, OB-verksamhet,
naturmiljo, trafikmiljo och barns behov av stabila relationer. Det &r viktiga fragor som
forvaltningen och namnden tar pa stort allvar.

Vad som framforts i de inkomna synpunkterna

| de inkomna synpunkterna ser vi framfor allt foljande aterkommande omraden:

* oro for barnens trygghet, kontinuitet och relationer vid en eventuell forédndring,

» fragor om hur OB-verksamheten ska organiseras framover,

» betydelsen av nirheten till Vinshoskolan, naromradet och naturmiljon,

* oro kring barn med sirskilda behov, till exempel medicinering eller behov av sérskild
introduktion,

* frigor om beslutsunderlag, behovsanalys, barnkonsekvensanalys och alternativa
I6sningar.

Synpunkterna kommer att tillforas den fortsatta hanteringen och anvéands ocksa som
underlag for det kompletterande mote som forvaltningen bjuder in till.

Bakgrund till forslaget

Bakgrunden till forslaget ar att kommunen behdver anpassa antalet forskoleplatser till ett
minskat barnantal. I det utredningsunderlag som tagits fram redovisas att prognoserna
visar ett sjunkande fodelse- och barnantal i kommunen. Utifran detta behdver
forvaltningen langsiktigt planera for hur forskoleplatser, lokaler, personal och ekonomi
ska anvéndas pa ett ansvarsfullt satt.

| utredningen redovisas ocksa forskolorna i det centrala omradet, nuvarande kapacitet
och placerade barn samt forvantat antal barn som gar vidare till férskoleklass. Dér
framgar bland annat att Sagans forskola har tre avdelningar inklusive OB-verksamhet, att
lokalerna &r i behov av renovering och att forskolan saknar tillagningskok.

Forvaltningen har samtidigt att vdga samman flera faktorer: barnens behov,
narhetsprincipen, lokalernas skick, langsiktig ekonomi, tillgangen till &ndamalsenliga
lokaler och mgjligheten att bedriva en likvardig forskoleverksamhet i hela kommunen.
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Smedjebackens kommun

Kommentar till de fragor och begaranden som framforts

1. Beslutsunderlag, behovsanalys och demografi
Det efterfragas ett tydligare beslutsunderlag inklusive behovs- och konsekvensanalys.
Det finns redan en utredning om dimensionering av forskoleplatser samt en
barnkonsekvensanalys kopplad till forandringen pa Sagans forskola. Forvaltningen
delar bilden av att underlaget behover kunna forklaras pa ett tydligt och samlat satt.
Darfor ser forvaltningen positivt pa att forslaget om en konstruktiv dialog, utdver
redan genomforda moten, dar den demografiska utvecklingen, kapacitetsberakningen
och konsekvenserna for berdrda barn och familjer redovisas for berérda
vardnadshavare. Vid det kompletterande motet kommer forvaltningen darfor att ga
igenom barnantal, kapacitet, prognos och de avvagningar som ligger till grund for
forslaget.

2. Barnkonsekvensanalys, trygghet och kontinuitet
Barnens trygghet, relationer, kontinuitet och vardag lyfts. Detta ar centrala delar i
barnkonsekvensanalysen. Dér behandlas bland annat trygghet och relationer,
mojligheten att behalla relationer till pedagoger och andra barn i mojligaste man,
vardnadshavares méjlighet att onska placering samt behovet av introduktion i nytt
sammanhang. Barn som har behov av sérskilt stéd, medicinering, OB-omsorg eller
dar en forandring kan krava sarskild planering. Dessa fragor behdver i flera fall
hanteras genom individuell dialog med berdrda vardnadshavare.

3. Lokaler, kok och alternativa lgsningar
Det efterfragas en jamforelse mellan kostnader for renovering, konsekvenser av
nedlaggning och mojliga alternativa anvandningar av andra lokaler. Forvaltningen
kan i nuldaget hanvisa till de uppgifter som finns i utredningen om lokalernas skick
samt avsaknad av tillagningskok pa Sagan. Fragan tas med till foreslaget méte.

4. OB-verksamheten
Det efterfragas en konkret redovisning av hur OB-verksamheten ska fungera
framaver, sarskilt for familjer i Vinsho/Morgardshammaromradet och for barn som
behover trygghet kvéllar, natter och helger. Férvaltningen ser att detta ar en av de
viktigaste fragorna att fortydliga. I utredningen anges att OB-verksamheten foreslas
flyttas till Fridhems forskola fran hosten 2027. Detaljer kring bemanning,
introduktion, lokaler, sarskilda behov, 6verlamningar och trygghet behéver
konkretiseras i det fortsatta arbetet samt som tidigare skrivet ske i tat dialog med
berdrda familjer. OB-verksamheten finns till for alla familjer i Smedjebackens
kommun, saledes inte endast for dem i Vinsbo/Morgardshammaromradet och &r inte
knutet till ett sarskilt omrade.

5. Processen och begdran om paus
Det finns en begédran om att processen pausas for att mojliggora dialog med berérda
familjer. Forvaltningen har forstaelse for den oro som framfors och ser vérdet av
fortsatt dialog. Inkomna synpunkter har tillforts det samlade underlaget och kommer
vara en del av arendet i beslutsprocessen.
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Nagon formell paus i processen planeras darfor inte. Daremot bjuder forvaltningen in
till ett kompletterande mote dar underlaget redovisas samlat och dar vardnadshavare
ges mojlighet att stalla fragor. Syftet ar att skapa tydlighet, svara pa de fragor som
kan besvaras nu och identifiera vilka delar som behdver hanteras vidare, antingen i
fortsatt beredning eller i individuell dialog med berérda familjer.

Inbjudan till kompletterande dialogméte
Mot bakgrund av de inkomna synpunkterna bjuder forvaltningen in berdrda
vardnadshavare till ett kompletterande dialogméte.

Syfte: Genomgang av underlag, process, demografi, barnkonsekvenser, OB-
verksamhet och mojlighet att stalla fragor.

For familjer dar det finns sarskilda omstandigheter, till exempel behov av OB-
omsorg, medicinering, séarskilt stod eller annan planering infor den planerade
forandringen, kommer individuell dialog att erbjudas. Syftet &r att en 6vergang ska
kunna planeras sa tryggt och ansvarsfullt som majligt for varje berort barn.,

Avslutning

Vi har forstaelse for att fragan vacker oro och starka kéanslor. En forskola ar inte bara
en lokal, utan en plats dar barn bygger relationer, trygghet och vardag. Samtidigt har
kommunen ansvar for att langsiktigt planera for en forskoleorganisation som
motsvarar det faktiska behovet av platser, att kommunens lokaler anvands
ansvarsfullt och ger goda forutsattningar for kvalitet i hela verksamheten. Det &r
ingen som tar lattvindigt pa den har processen eller vill avveckla verksamhet for
sakens skull. De laga fodelsetalen, befolkningsstrukturen och ovan ndamnda faktorer
ar det som ligger till grund for forslagen till beslut. Det &r en langsiktig och standigt
pagaende process dar vi under flera ar minskat storleken pa verksamheten i flera
omraden utifran faktorerna. Forandras fodelsetalen, forandras ocksa processen.

Familje- och utbildningsnamnden och forvaltningen tackar aterigen for de synpunkter
som inkommit och ser fram emot ett fortsatt sakligt och konstruktivt samtal.

Med vanlig halsning

Maria Ronsten Bjorn Wallén
Forvaltningschef Vice ordférande
Familje- och utbildningsférvaltningen Familje- och utbildningsndmnden

Smedjebackens kommun
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Familje- och utbildningsnamndens arbetsutskott

8§53 Dnr 2026/00018

Budget 2027

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar Familje- och utbildningsnamnden besluta att
godkanna upprattad namndplan.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har i budgetprocessen under varen infor budget 2027 tagit
fram ett utkast till ndmndplan 2027.

De olika verksamheterna inom Familje- och utbildningsforvaltningen har
inkommit med uppgifter angdende verksamhetsforandringar/effektiviseringar
och prioriteringar. Tillsammans med budgetforutsattningarna infor 2027 har
ett utkast till namndplan uppréttats. Den innehaller verksamhetsbeskrivning,
omvarldsanalys, plan for kommande budgetar samt ekonomiska
forutsattningar.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteskrivelse

Utkast till Namndplan 2027, forslag till namnden

Muntlig redogorelse fran forvaltningsekonom Helena C Bergh och
forvaltningschef Maria Ronsten

Paragrafen &r digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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Namndplan for familje- och utbildningsnamnden 2027

Verksamhet

Familje- och utbildningsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola arskurs 1-9, skolbarnomsorg, anpassad grundskola
och elevhalsa och inom socialtjansten vad géller individ- och familjeomsorgen (IFO). Detta omfattar
alla delar kring barn och familj, vuxna och forsorjningsstod. Ansvaret for verksamheterna géller for
hela kommunen.

I familje- och utbildningsnamndens ledningsfunktion ligger att leda, samordna och utveckla den
overgripande verksamheten for:

Forskola, grundskola, anpassad grundskola och skolbarnomsorg

Studie- och yrkesvagledning

Elevhalsa

Individ- och familjeomsorg

Familje- och utbildningsndmnden ska vidare med uppmarksamhet folja att:

Verksamheten inom namndens ansvarsomrade utvecklas enligt malen i skollagen, socialtjanstlagen,
Halso- och sjukvardslagen, utbildningsférordningar, laroplaner och lagen om sérskilda bestammelser
for vard av unga och lag om vard av missbrukare.

N&mnden ansvarar for att utvecklings- och férandringsarbete bedrivs inom egna verksamheten samt
att utveckla formerna for brukarinflytande.

Familje- och utbildningsnimndens vision: ... att stdrka ménniskor i Smedjebackens kommun till
goda levnadsforhallanden som framjar delaktighet, gemenskap och lika mojligheter och
innanfOrskap ” dr nagot som alla inom vdr forvaltning ska bidra till.

Omvarldsanalys

Familje- och utbildningsnd&mndens omvarld infor budgetperioden k&nnetecknas av minskande
barnkullar, 6kat behov av riktade stédinsatser och en hdg nationell reformtakt. Det skapar ett
omstallningstryck pa dimensionering, kompetens och arbetssétt.

Demografisk nedgang i barnafédandet och lokala likvardighetsutmaningar sammanfaller med
omfattande statliga reformer om stdd, elevhalsa, undervisningsuppdrag, laroplaner och
professionsprogram. Konsekvensen kan vara ett 6kat behov av omstéllningsmedel och tidiga
forebyggande insatser for kunskapsresultat, jamstéalldhet och social hallbarhet.

| framtidspaningen for forskola och skola 2024 - 2034 lyfts demografi, ekonomi/resursfordelning
samt lokaler och flexibla larmiljéer som avgérande faktorer och det betonas att tidiga forandringar i
barn- och elevgrupper kan fa budgetmassiga konsekvenser. Underlaget till namnden visar att
fodelsetalet 2024 sjonk till 71 barn samt till 61 under 2025 och att fortsatt nedgang eller ett
kvarstannande pa dessa laga nivaer bedoms rimligt. Konsekvensen ar risk for ékade kostnader per
barn/elev om kapacitet och lokaler inte anpassas i takt med volymutvecklingen.

Regionalt ger ESF-projekt SID - Skolsamverkan i Dalarna (2025-2028) - mojlighet att starka
narvaroarbetet och gymnasiebehdrighet. Nationellt innebér betankandet ”Forbéttrat stdd i skolan”
(SOU 2025:44) bland annat standardiserade tester och stddundervisning samt tidigare process for
sarskilt stod (foreslas trada i kraft 2028). Propositionen Tid for undervisningsuppdraget” (SOU
2025/2026:196) reglerar undervisning samt planering/uppfoljning (foreslas trada i kraft 2027).
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Dartill foreslas en forstarkt elevhalsa med bemanningsplan och tydligare tillgang/garanti (SOU
2025:113, pa remiss varen 2026), nya laroplaner med tillampning fran ht 2028 samt
professionsprogrammet (tradde i kraft 1 september 2025) som enligt Skolverket innebér en nationell
struktur for kompetensutveckling och ett meriteringssystem i fyra nivaer.

Det ar beslutat om en férandring i forordningen om statsbidrag till de kommuner som tillampar
maxtaxa.l juli 2026 infors ett fribelopp for inkomster i barnomsorgstaxan. Detta kommer att medfora
att intékterna fér barnomsorg minskar for forvaltningen med ca 1,8 miljoner for 2027. Statsbidraget
kommer ocksa att forstarkas med 1,5 miljarder for 2027. Det gar i dagslaget inte att sdga hur mycket
av det utokade bidraget som Smedjebacken och var forvaltning far ta del av.

Under 2026 skulle det genomforas digitala nationella prov i ar 6 och ar 9, men Skolverket stéllde in
samtliga prov for samtliga arskurser. Det finns i dagslaget ingen ny planerad start for digitala
nationella prov.

Den lansgemensamma strategin ”” God och néra vard 2020 - 2030 fortsdtter och syftar till att
utveckla samarbetsformer och nya arbetssatt for att skapa en mer jamlik och tillganglig vard.

Forandringar som ar pa gang utéver omstallningen till nya Socialtjanstlagen inom Individ och
familjeomsorgens verksamhetsomrade:

Bidragstak:

Regeringen foreslar bl.a. att riksnormen ska beraknas utifran ett referensvarde som baseras pa
prisundersokningar av olika hushallstypers baskonsumtion. Dessutom foreslas vissa andringar i
riksnormens kostnadsposter, begransningar i mojligheten att lamna forsorjningsstdd utdver
riksnormen samt att forsorjningsstodet for storre hushall ska begransas.

Regeringen foreslar aven att den som har nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom ska lamna
lakarintyg for att kunna fa forsorjningsstod, att socialndmnden ska fa begara att den som har nedsatt
arbetsformaga pa grund av sjukdom ska delta i arbetslivsinriktad rehabilitering samt att vissa
myndigheter ska vara skyldiga att delta i att ta fram en individuell plan.

Utover detta foreslas att forsorjningsstod till boendekostnader, i de fall bostaden hyrs i andra hand,
endast ska fa lamnas om det finns nodvandigt samtycke till eller tillstand for andrahandsupplatelsen.
Vidare foreslar regeringen att ekonomiskt bistand endast ska ges till personer som vistas lagligen i
Sverige.

Lagandringarna som innebér att det infors krav pa att lamna lakarintyg foreslas trada i kraft den 1 juli
2026. Ovriga lagandringar foreslas trada i kraft den 1 januari 2027.

Samsjuklighetsutredningen:

I utredningen foreslas en mer sammanhallen vard for personer med skadligt bruk och beroende och
andra psykiatriska tillstand och att regionerna ska organisera varden till personer med skadligt bruk
och beroende sa den ges samordnat med annan psykiatrisk vard. Lagradsremissen foreslar en ny lag
om samordnad vard- och stodverksamhet inom HSL (halso- och sjukvardslagen) och att den ska
tréda i kraft 1 juli 2027. Socialndmnden ska erbjuda anhoriga till personer med skadligt bruk och
beroende stod.

Finansiering och stdd till genomférande
e Forberedande insatser for att stddja reformen
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e 50 miljoner kr avsatts 2026
e 400 miljoner kr/ar till kommuner och regioner berdknas under 2027-2031. Omfordelning
mellan kommun och region genom justering av de generella statsbidragen

Aktivitetsplikt:

Namnden kommer vara skyldig att tillhandahalla aktiviteter for den som ans6ker om ekonomiskt
bistand. Aktiviteterna ska bidra till att 6ka den enskildes formaga till att ta ett arbete, 6ka den
enskildes sprakliga forutsattningar, forbattra den enskildes forutsattningar att soka arbete eller besta
av arbetsplatsforlagda aktiviteter. Aktivitetsplikten beréknas trada i kraft 1 juli 2026.

Inspektionen for vard och omsorg ska enligt forslaget besluta om sanktionsavgift for kommunen vid
systematiska brister i tilldmpningen av aktivitetskravet. Lagandringarna som roér sanktionsavgift for
kommunerna féreslas trada i kraft den 1 juli 2027.

Forandringar i LVU- (Lagen om vard av unga) lagstiftningen:

De flesta bestammelser i LVU behalls och fors 6ver till tva nya lagar, en lag om omhéndertagande av
vard av barn och unga och en lag om sarskilda befogenheter for den statliga barn- och
ungdomsvarden.

Vissa storre forandringar foreslas ocksa:

e Barnrattsperspektivet starks, bland annat genom att barns och ungas rattigheter samlas i ett
eget kapitel i respektive lag.

e FOrutsattningarna for att omhénderta barn och unga justeras. Det handlar bland annat om att
béttre kunna skydda barn fran kriminella miljoer och hedersrelaterat vald.

e Tryggheten och stabiliteten for familjehemsplacerade barn stirks genom att ett
omhandertagande for vard i vissa fall ska kunna fortsatta i ett familjenem som barnet fatt en
stark anknytning till.

e En begransning infors for vardnadshavares majlighet att upprepade ganger begéra att ett
omhandertagande ska upphora. Det ska freda barn fran oro och otrygghet av aterkommande
prévningar av omhandertagandet.

e FOr att starka barns mojligheter att komma till tals och ta tillvara sina rattigheter foreslas
ratten till offentligt bitrade fortydligas och utdkas.

Var budget forutsatter att vi &ven under 2027 kommer att fa de statshidrag pa 17 500 tkr som vi
har beviljats fran Skolverket for utbildningsomradena de 2026.

Det aktuella oroliga varldslaget och laget i var omvarld innebar att vi kontinuerligt behover
uppdatera vara kontinuitetsplaner och beredskapsplaner.

Forvaltningen erholl hdga betyg i medarbetarundersékningen.

Virdet pa “jag ir stolt dver att jobba pd min arbetsplats” uppnadde 4.59 pa en femgradig skala
samt 4,36 pa "Jag kan rekommendera vénner och bekanta att arbeta i Smedjebackens kommun”.
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Plan for kommande budgetar

Under 2026 fortsatte framtidspaningens arbete med ett dimensioneringsuppdrag utifran barn- och
elevprognoser. Kommunledning, namndledamater, rektorer och samtliga medarbetare pa forskolan
har bidragit i detta arbete och efter en genomgang av laget svarat pa fragestallningar om

e Vilket scenario som ar troligt gallande hur manga barn som kommer att fodas de narmaste
aren.

e Vilka vérden vi ska skydda,

e Vad vi behdver prioritera och vilka avvégningar som &r rimliga.

Precis som i framtidspaningen sa kommer barnens trygghet upp som det viktigaste vardet. Hog
kvalitet i utbildningen, god arbetsmiljo, hog personaltathet och kompetens samt féarre barn i
barngrupperna kommer upp som viktiga varden pa samtliga forskolor. M6jliga atgarder som foreslas
ar anpassning av barngruppers storlek, sammanslagning av avdelningar, omférdelning av personal
mellan enheter, restriktiv nyrekrytering, uppbyggnad av vikariepool, anpassning eller avveckling av
lokaler. Slutsatsen &r att forandringar genomfors pa ett satt som varnar bade kvalitet och arbetsmiljo.

”Framtidspaningen 20242034 har som mal att sikerstilla att alla barn och elever i kommunen far
en likvardig start i livet, med tillgang till moderna larmiljoer, utbildad personal och val underhalina
lokaler.

Vara forskolor ska fortsatta halla en hdg och likvardig kvalitet, och utbildningen ska vara
kompenserande. Forskolan ar en viktig miljo for social och kognitiv utveckling. I april 2026 togs ett
beslut om minskning av antalet barn i barngrupperna - 1-3 aringar 14 barn/avd, 3-5 aringar och 1-5
aringar 16 barn/avd. Detta kommer att vara verkstallt senast december 2027. Det tidigare beslutet var
max 17 barn/avd. Detta innebar forbattrad pedagogisk kvalitet, 6kad trygghet, forbattrad
kommunikation, béattre arbetsmiljo och 6kade mojligheter for inkludering.

Infor hosten 2026 kommer forskoleverksamheten att besta av tva avdelningar farre - en avdelning pa
Sagans forskola och en avdelning pa Fridhems forskola. Under varen 2027 forbereds flytt av OB-
verksamhet fran Sagans forskola till Fridhems forskola infor hosten 2027, da aven de tva
kvarvarande avdelningarna pa Sagan kommer att tomstallas och barnen kommer att fa plats pa
narliggande forskolor. For att forskoleorganisationens storlek ska matcha de minskade barnkullarna
ar prognosen att vi behdver minska tva avdelningar per ar. Genom de har férandringarna minskas
verksamheten med tre avdelningar 2027.

Arbetet med att 6ppna en familjecentral i Smedjebacken i borjan pa 2027 fortsatter. Detta ar en viktig
del i det sociala hallbarhetsarbetet for att arbeta halsoframjande och férebyggande med tidiga
insatser.

Konsultationsteamet (samverkan géllande barn- och unga) som bildades utifran lokala
dverenskommelsen Barn- och unga fortsatter med representanter fran individ- och familjeomsorgen,
elevhalsan, forskolan, grundskolan, samt representanter fran LSS och Regionen (BUP och
Samtalsmottagningen barn och unga).

Arbetet med den planerade nybyggnationen av Kyrkskolan fortsatter. Projektet kommer att paverka
var verksamhet bade ekonomiskt och organisatoriskt under flera ar framat.

Om méjlighet finns kommer det att inforas fri frukt till mellanmal for elever i ar 4-6 under 2027.
Forskoleklass till ar 3 har haft detta under nagra ar och ambitionen ar att det ska omfatta dven ar 4-6.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva fortsatter utvecklas och Framtidspaningen”
och ”Jamlik forskola och skola” satsningen vavs in i (SKA). Kommunstyrelsen har avsatt 3,5
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miljoner kronor fran forfogandemedel for satsningen ”Jamlik forskola och skola”, vilket ger oss
storre mojligheter att nd hdgra maluppfyllelse. Satsningen omfattar for narvarande — utifran
socioekonomiska faktorer — forskolorna centralt, Rodabergaskolan och Bergaskolan. Det &r énskvart
att medlen kommer att inga i namndens budgetram med arlig upprakning for att skapa langsiktiga
och strategiska forutsattningar. Huvudmannens verksamhetsplan tas fram med farre mal och med
fokus pa effekter i stéllet for aktiviteter. Elevhalsans arbete ska in i kvalitetsarbetet (individ, grupp
och skolnivd). De forslagna forandringarna inom elevhalsoomradet kan komma att medféra behov av
forstarkt bemanning, 6kad specialpedagogisk kompetens och anpassade resurser.

Jamlikhetsarbetet blir en del av styrningen. Den lokala planeringen kopplas till uppdraget Jamlik
forskola och skola och integreras i SKA. Uppdraget anger mal om att fler elever ska na minst
godtagbara kunskaper/betyg och gymnasiebehdrighet samt att skillnader mellan enheter i narvaro,
studiero och resultat ska minska. Fokusomradena &r bristande sprakkunskaper, problematisk
skolfranvaro, NPF-relaterad problematik, matematiksvarigheter och psykisk ohalsa. Verksamheten
avser folja utvecklingen terminsvis med gemensamma, enkla indikatorer och ta fram 6ppna
fordelningsprinciper sa resurser styrs dit behoven &r som storst.

Professionsprogrammet och kommande reformer kan medféra behov av 6kade resurser for
kompetensforsorjning samt for organisering, implementering och ledning av férandringsarbete. Vi
kanner inte i dagslaget till om eventuella statsbidrag kommer att folja med.

Arbetet med “Handslaget for digitalisering” (SKR-koncernen och kommuner gar samman om
konkreta digitaliseringsinitiativ) som avser socialtjansten fortsatter. FOr individ- och
familjeomsorgen &r det gemensam informationsforsorjning (GIF) - ekonomiskt bistand och
standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten. Arbetet med SDK — séker digital
kommunikation fortsétter. Det ar ett sakert, tryggt och effektivt satt att skicka kénslig och
sekretessbelagd information mellan den offentliga sektorns olika aktorer.

Den nya socialtjanstlagen har tydliggjort att socialtjansten ska vara jamstalld, likvérdig, lattillganglig
samt ha ett forebyggande perspektiv. Deltagandet i samhéllsplaneringen ska 6ka och insatser baseras
pa vetenskaplig grund. Smedjebackens kommun deltar fran samtliga forvaltningar och kommunala
bolag i detta arbete pa en kommundvergripande niva. Samtliga forvaltningar har prioriterat
deltagande pa larprocessmoten gallande den nya socialtjanstlagen. Dessa méten fortsétter under
2027.

Arbetet med omstéllningen till nya socialtjanstlagen samt arbetet med aktivitetsplikten fortsatter,
samt att gora de forandringar som behovs i forhallande till reformen kring bidragstak och
andringarna kring LV U-lagstiftningen. Forsorjningsstodet har legat pa en hogre niva an tidigare de
senaste aren och det pagaende arbetet med att minska forsorjningsstodet kommer att fortsatta aven
under 2027.

For att systematiskt kunna forbattra jamstélldhetsarbetet kommer det att tas fram nya nyckeltal med
kdnsuppdelad statistik som kan féljas dver tid.

1 januari 2027 kommer en ny namnd vara pa plats efter valet 2026. Det innebar arbete med uppstart
och introduktion for de nya namndsledaméterna.

Samtliga av vara verksamheter betonar vikten av att kunna rekrytera och behalla utbildade och
kompetenta medarbetare. En av de storsta framgangsfaktorerna for att lyckas ar att skapa en god
arbetsmiljo. Arbetet med “Sunt arbetslivs friskfaktorer” kommer att fortsitta pa alla arbetsplatser
inom forvaltningen. Den ESF-finansierad satsningen “Friskast i Sverige” kommer att vdvas in och
ytterligare forstérka detta arbete.
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Resultatrakning, tkr

Bokslut 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Intdkter -36 303 -26 641 -26 941
Kostnader 326 583 334 311 338 265
Kommunbidrag, arsbudget 290 280 307 670 311 324
Verksamhetssammandrag, tkr

Bokslut 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Forvaltningsovergripande
verksamhet 78 002 86 186 90 796
Utbildningsomraden 177 043 179 268 177 468
Individ- och familjeomsorgen 35235 42 216 43 060
Summa 290 280 307 670 311 324

Budgetramen infor 2027 &r uppréaknad med 2 % vilket motsvarar 6 154 tkr. Samtidigt medfor
volymférandringar inom verksamheterna forskola och skola en minskning av ramen med 5 000 tkr. |
ramen igar aven ytterligare 2 500 tkr for Familjecentralen. Infor uppstarten bor en fornyad berékning
goras, bland annat avseende hyreskostnader for ombyggnation av Hattstugan.

For uppdrag jamlik forskola och skola avsatts 3 500 tkr fran Kommunstyrelsens forfogande medel.

Familje- och utbildningsnamnden har kostnadsokningar som inte ryms inom ramupprakningen pa
2 %, motsvarande totalt 2 800 tkr for 2027 samt nya satsningar pa 350 tkr.

Kostnadsokningar och nya satsningar utéver ramuppréakningen:

o Lonekostnaderna berdknas 6ka med 3,5 procent fran och med 1 april 2027, motsvarande cirka
4 900 tkr. Detta innebér en kostnadsdkning om 1 100 tkr utéver ramupprékningen. Dartill
tillkommer en nivahojning fran 2026 ars I6neniva om 750 tkr som inte heller ryms inom
tilldelad ram

e Internhyrorna berdknas 6ka med 2,95 %, vilket innebar en kostnadsokning om 500 tkr utdver
ramupprakningen.

e Kostnaden for den gemensamma servicendmnd IT dkar med 610 tkr, varav 450 tkr ligger
utanfér ramupprékningen.

e Fri frukt till elever i ar 4-6, 150 tkr.

o Auvgiftsfria bl6jor i forskolan, 200 tkr.

Volymforandringar:
Den justerade budgetramen pa 5 000 tkr finansieras genom farre antal elever i skolan och farre barn i
fritidshem samt minskat behov av forskoleplatser till foljd av lagre fodelsetal.
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Elevantalet i skolan minskar med ca 19 elever och antalet barn i fritidshemmen minskar med ca 30
barn. Detta innebdr att en del av volymminskningen kan hanteras inom ramen for
resursfordelningssystemet.

Kostnadsforandringen motsvarar en volymminskning om cirka 1,7 tjanster i skolan och 1,5 tjanster i
fritidshemmen, vilket ger en kostnadsreducering om cirka 2 000 tkr inkl 6vriga kostnader.

Antalet budgeterade forskoleplatser uppgar till 476 ar 2026. Utifran verksamhetsférandringar samt
namndbeslut kring maxtak for barngruppernas storlek kommer det att 2027 budgeteras for 380
platser. Det genomsnittliga behovet under 2027 berdknas uppga till cirka 360 platser.
Volymminskningen hanteras genom att forskoleverksamheten minskas med totalt fyra avdelningar
varav tva har helarseffekt pa budgeten medan de andra tva paverkar budgeten fran och med 1 juli
2027. Volymminskningen i forskolan motsvarar en kostnadsreducering om cirka 4 900 tkr.

Den totala kostnadsminskningen inom forskole- och skolverksamheten uppgar till 6 900 tkr och
utgor en del av de atgarder som vidtas for att na en budget i balans. Kostnadsokningarna finansieras
av volymminskningen i skola och forskola samt genom 6kade intékter och minskade kostnader
avseende interkommunala ersattningar, motsvarande 650 tkr. Berdkningarna i budgeten bygger édven
pa att Familje- och utbildningsnamnden far en lagre lokalkostnad i samband med tomstéallningen av
en forskola, ca 600 tkr fran och med 1 juli 2027. Detta &r en forutsattning for att budgeten ska vara i
balans.

Fran och med 1 juli 2026 trader en ny maxtaxa i kraft. Forandringen innebar justerade avgiftstak
inom forskole- och fritidsverksamheten. Intakterna bedéms paverkas i enlighet med de nya nivaerna,
vilket bor kompensera Familje- och utbildningsndmnden budgetram for 2027 med ca 1 800 tkr. For
att kompensera kommunerna for de lagre intakterna har statshidraget for maxtaxan forstarkts.

Individ- och familjeomsorgens ram ar uppréknad med 2 % vilket finansierar IFO:s uppréknade
kostnader samt en fortsatt avsattning till forfogandemedel om 2 000 tkr. Med hénsyn till att utfallet
for 2026 annu &r oklart avvaktas en uppdaterad bedémning av det ekonomiska bistandets omfattning.
Osakerhet foreligger aven avseende kostnader for placeringar, saval inom barn- och ungdomsvarden
som inom varden for skadligt bruk och beroende. En samlad bedémningen kommer att redovisas i
samband med den slutliga budgeten i host.
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Budgetplanering/process gillande budget 2027 samt Plan 2028-2031
Varen 2026

Tidplan och instruktioner for arbetet med namndplaner samt
budgetforutsattningar och internpriser beslutas i KS (kommunstyrelsen) under
mars manad.

Datum Arende

5/2 Namnd Genomgang av budgetprocess samt
verksamhetsmal.

19/2 Arbetsutskott Ev genomgang av budgetforutsattningar
infor budget 2027.

5/3 Namnd Genomgang av budgetforutsattningar
infor budget 2027.

19/3 Arbetsutskott Genomgang av verksamhetsforandringar

/effektiviseringar och prioriteringar fran
de olika verksamheterna.

9/4 Namnd Genomgang av verksamhetsforandringar
/effektiviseringar och prioriteringar fran
de olika verksamheterna.

16/4 Arbetsutskott Genomgang av Namndplanen.

30/4 Arbetsutskott Extra mote vid behov

13/5 Namnd Beslut gadllande Namndplanen 2027.
26/5 Budgetberedning KS AU | Redovisning av namndens budget 2027.

Budget 2027 behandlas i KS 9/6 och KF 22/6
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Hosten 2026

2025-11-27

Datum Arende

20/8 Arbetsutskott Genomgang av budgetforutsattningar
samt forandringar efter beslut i namnden
den 13/5.

10/9 Namnd Genomgang av budgetforutsattningar
samt forandringar efter beslut i namnden
den 13/5.

17/9 Arbetsutskott Genomgang av nya
verksamhetsférandringar
/effektiviseringar och prioriteringar + mal
+ plan 2028-2031.

8/10 Namnd Beslut géllande Namndplanen 2027 samt
plan 2028-2031.

27/10 Budgetberedning KS AU | Redovisning av namndens budget 2027
samt plan 2028-2031.

e Budget 2027 samt plan 2028 — 2031 behandlas i KS 10/11 och KF 23/11
e Namndplanen 2027 samt plan 2028-2031 skickas till cheferna for samtliga
verksamheter och aven till de fackliga organisationerna som deltar i

forvaltningssamverkan.
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