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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Omsorgsndmnden, Skara kommun
torsdagen den 21 maj 2026, klockan 13:00 till 17:00.

Skara stadshus, Djdknesalen

Michael Karlsson (S)

Camilla Johansson (S)

Marie Nilsson (M)

Karl-Gunnar Hugosson (KD) §§ 60-71
Irina Nyberg (V)

Susanne Schalén (M)

Anders Karlsson (SD)

Maja Sandman (SD) §§ 60-61
Maria-Sofia Brunberg (M)

Margareta Holm (S) ersitter Gezim Novoberdaliu (S)

Charlotta Andersson (S) ersétter Suzanne Johansson (C)

Anna Olsson Thai (KD) ersétter Karl-Gunnar Hugosson (KD) §§
72-75

Elin Forsberg (SD), ersitter Maja Sandman §§ 62-75

Ewa Karlsson (M)

Gun Barrljung (MP)

Patrik Gronlund (M)

Anna Olsson Thai (KD) §§ 60-71
Elin Forsberg (SD) §§ 60-61
Oskar Granehed (M)

Maria Olsson (V)

Ann-Charlott Ahlm

Pernilla Magnusson, forvaltningschef

Anna Falk, avdelningschef

Brita Gohlin, avdelningschef

Monica Johansson, avdelningschef §§ 60-65

Jenny Gustavsson objektledare Vard och omsorg §§ 60-63
Fatin Elabed, objektledare IT §§ 60-63

Eva Sundberg, verksamhetsutvecklare §§ 60-63

Eva Sandahl, controller § 67
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Justering

Justerade paragrafer
Ordférande

Justerare

Tillkdnnagivande
Publiceringsperiod

Protokollets forvaringsplats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Cecilia Arnerfors, controller § 67

Marie Smedman, enhetschef § 68

Pernilla Gustafsson, enhetschef § 68

Josefine Thimberg, medicinskt ansvarig sjukskoterska, §§69-70
Emerentia Adolfsson, personalforetridare

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 60-75

Michael Karlsson

Marie Nilsson

Justeringen tillkdnnages pd kommunens digitala anslagstavla.
2026-05-26 — 2026-06-17

Skara stadshus, demokrati- och kanslienheten
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer

§ 60 Godkénnande av dagordning

§ 61 Information. Objektférvaltning nuldge

§ 62 Initiativdrende (M). Forslag om gemensam granskning ~ ON 2025/293
av V6-kommunernas implementering av nya
insatsplaneringssystem

§ 63 Information. Nulédge insatsplaneringen

§ 64 Politiskt uppdrag barndialog ON 2026/157

§ 65 Information. Omstéllning ny socialtjénstlag

§ 66 Initiativdrende (M). Pilotprojekt for hallbara arbetstider ~ ON 2026/103
och minskad sjukfrdnvaro vid Teglagarden

§ 67 Ekonomisk prognos 1 omsorgsndmnden ON 2026/148

§ 68 Verksamhetsinformation. Bostad med sarskild service
och daglig verksamhet

§ 69 Riktlinje Likemedelshantering inom kommunal ON 2026/146
primarvard

§ 70 Riktlinje. Delegering av hélso-och sjukvardsuppgifteri ~ ON 2026/147
omsorgsforvaltningen

§71 Information. Matdistribution

§ 72 Revidering av delegationsordning ON 2026/161

§73 Forvaltningschefens information ON 2026/2

§ 74 Anmailan av delegationsbeslut ON 2026/3

§75 Meddelande till omsorgsndmnden ON 2026/4
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 60

Godkannande av dagordning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna dagordning for sammantridet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 61

Information. Objektforvaltning nulage

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Jenny Gustavsson objektledare Vard och omsorg och Fatin Elabed objektledare IT presenterar
arbetssdttet objektforvaltning som innebér att samtliga IT-system och digitala tjdnster grupperas
och forvaltas tillsammans i en objektorganisation. Arbetsséttet synliggor en gemensam
helhetsbild, gor det léttare att gora ratt prioriteringar och arbeta mer samlat och resurseffektivt.

Objektforvaltning sker i samarbete mellan kommunerna i V6 och Goliska IT.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 62 Diarienummer ON 2025/293

Initiativarende (M). Forslag om gemensam granskning av V6-
kommunernas implementering av nya insatsplaneringssystem

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutar att:

1. Anse initiativirendet besvarat genom pagaende samarbete 1 Objektforvaltningen och dér
det fran Skara kommun inldmnats forslag till samarbete géllande insatsplaneringen inom
V6 kommunerna genom objektforvaltningen.

2. Omsorgsndmnden beslutar att i borjan av 2027 aterigen folja upp insatsplaneringen i
relation till objektférvaltningen och samverkan med V6.
Sammanfattning av arendet
Under 2020-2021 togs en objektforvaltningsmodell for V6-kommunerna och Goéliska IT fram.

Under 2022 genomfordes en pilot. I pilotprojektet ingick etablering av de tvé
forvaltningsobjekten Kommunikation och Samhéllsbyggnad och att i praktiken testa och
utvirdera modellen, nya arbetssitt och roller. Omsorgsforvaltningen i Skara kommun kartlagger
alla sina system och roller kopplat till dessa.

2023 etablerades ytterligare tvd forvaltingsobjekt, Kansli och Skola. Omsorgensforvaltningen 1
Skara kommun paborjar ett projekt infor ett inférande av objektforvaltning.

2024. Inforandeprojektet pagar fram till slutet av 2024.

2025. Objektledare anstills och Omsorgsforvaltningen paborjar som forsta kommun i V6 att
infora Objektforvaltning. Parallellt pagar ett forarbete infor inforandet av dvriga kommuner som
kommer att ske 2026.

2026. Inforandet av objektforvaltning, Objekt Social vilfard, i de 6vriga 5 kommunerna paborjas
och Skara fortsétter implanteringen av Objektforvaltningens olika delar/roller/omrdden mm.

Milet med att inféra objektforvaltning:
* IT-stod som bidrar till nytta for verksamheten pé ett sdkert och effektivt sitt.
* Att stodja verksamhetsutveckling
* Anvéndare som dr ndjda medIT-stodet.
*  Mojlighet till samordning, synergier och automatisering

» Kostnadskontroll

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Beslutsunderlag

Initiativiarendet forslag om granskning av V6 kommunernas implementering av nya
insatsplaneringssystem av Marie Nilsson, Moderaterna.

Forvaltningschefens tjénsteskrivelse 2026-05-07 ”Svar pa Initiativirendet forslag om granskning
av V6 kommunernas implementering av nya insatsplaneringssystem”

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 63

Information. Nulage insatsplaneringen

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef Anna Falk berittar om ett fiktivt &rende om illustrerar hur ett drende kommer in
via bistandsenheten och vidare till hemvarden, dérefter hur insatsplanerarna planerar hemvardens
rader.

Just nu rekryteras en arbetsledande insatsplanerare 1 syfte att kompetensdka och nyttja systemet
maximalt. Ny rutin har tagits fram med 60% brukartid som mal.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 64 Diarienummer ON 2026/157

Politiskt uppdrag barndialog

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna uppdragsbestillning genomfor barndialog.
Aterrapportering sker till omsorgsnimnden i november 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i samband med kommunens budget 2026 (KF 2025-06-18 §54)
att:

”Nidmnden ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och barn- och utbildningsndmnden
genomfora barndialog, likt medborgardialog, for att kunna utveckla verksamheten utifran barns
perspektiv. I syfte att finga upp barnens bilder och idéer om hur deras samhille skall formas.”

Kultur- och fritidsndmnden och Barn och utbildningsndmnden fick samtidigt liknande uppdrag
om att i samverkan dessa tre namnder emellan utfora detta uppdrag. For att samverkan ska bli
effektfull behover berdrda ndmnde ta sig an uppdraget pa likande satt. Darfor har férvaltningarna
gemensamt tagit fram forslag pa uppdragsbestillning. I korthet anges dér att forvaltningarna ska:

o Kartldgga nuldge. Vad som sker kring barndialog i samverkan mellan nimnderna idag
e Gemensamt definiera ett dnskat ldge

e Genomfora barndialog i det definierade avstdndet mellan nuldge och dnskeldge

o Foresld innehéll pd kommande aktiviteter som ger 6kad gemensam barndialog

Uppdragsbeskrivningen r i sin helhet formulerad bifogade dokument “Politiskt uppdrag —
Genomfor barndialog”.

Uppdraget bedoms kunna genomforas for aterrapportering under 2026.

Forslag pa sammantradet

Michael Karlsson (S) lagger foljande tilliggsyrkande: Uppdraget ska dterrapporteras till
omsorgsndmnden i november 2026.

Ordforande finner att nimnden beslutar enligt liggande forslag med ovanstéende tilldggsyrkande.

Beslutsunderlag

Uppdragsbestéllning politiskt uppdrag barndialog
Tjansteskrivelse - politiskt uppdrag barndialog

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 65

Information. Omstallning ny socialtjanstlag

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef Monica Johansson informerar nimnden om forvaltningens nuldge och styrning
framat géllande omstillning till ny socialtjénstlag.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden
Sammantradesdatum
2026-05-21

§ 66 Diarienummer ON 2026/103

Initiativarende (M). Pilotprojekt for hallbara arbetstider och minskad
sjukfranvaro vid Teglagarden

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att avsla initiativdrendet.

Sammanfattning av arendet

Sommaren 2025 upphandlades extern expertkunskap kring bemanningsprocessen da
forvaltningen under en langre tid arbetat med olika insatser fOr att forbattra delar inom
bemanningsprocessen och minska sjukfrdnvaron men inte fatt onskat resultat. Efter att
upphandlingen var klar ingick forvaltningen ett avtal med JOTIB. Hosten 2025 pébdrjades detta
utvecklingsarbete. Forsta tillfallet var den 20 november 2025. Detta var en allmén information
om bemanningsprocessen och vid detta tillfdlle bjods politiker, fackliga, chefer och
stodfunktioner in.

Just nu fortgdr denna utvecklingsprocess for chefer fram till oktober 2026. Forvaltningen
bedomer att det dr av stor vikt att fortsétta pdgdende arbete med JOTIB och de personal-ronder
som vira HR-partners paborjat med alla chefer och ddrmed inte pabdrja ytterligare processer
kring samma omrade som initiativirendet foreslar.

Under de minader som pagatt har det identifierats nya malgrupper, insatsplanerare och delar
inom bemanningsorganisationen, som behdver fordjupa sina kunskaper och arbetssétt. For att
mota dessa behov kommer forvaltningen upphandla ytterligare kompetensutvecklande insatser
for dessa malgrupper. Berdknad start for dessa insatser dr september 2026. Ett ytterligare omrade
som tydligt identifierats 1 processen med JOTIB 4r behovet att fastanstélla personal och minska
anvindandet av timvikarier. Forvaltningen ser ocksa att det kan komma behovas ytterligare
forstarkning kring arbetsmiljdinsatser for att minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron.

Ett omrdde som initiativirendet uppmarksammar ar férkortat arbetstid. Forvaltningen kommer
att folja padgaende forskning kring omradet samt kommande avtalsprocesser.

Forvaltningen bedomer att de mél som tydliggors i initiativarendet dr en del av de mal som
forvintas uppnas i1 pagaende arbete med bemanningsprocessen.
Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Marie Nilsson (M) yrkar bifall till initiativarendet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Beslutsgang

Ordforande stéller liggande forslag mot Marie Nilssons (M) yrkande och finner att nimnden
beslutar enligt liggande forslag.

Beslutsunderlag

Initiativirendet 2026-03-18 — Pilotprojekt for hallbara arbetstider och minskad sjukfranvaro vid
Teglagarden. Marie Nilsson/Moderaterna

Forvaltningschefens tjdnsteskrivelse 2026-05-08 Svar pé initiativarendet — Pilotprojekt for
hallbara arbetstider och minskad sjukfranvaro vid Teglagarden

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 67 Diarienummer ON 2026/148

Ekonomisk prognos 1 omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden godkinner upprittat forslag pa ekonomisk prognos 1.

Omsorgsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att revidera atgédrdsplanen for att f4 en
ekonomi i balans. Aterrapport pi omsorgsnimnden méte i juni 2026.

Sammanfattning av arendet

Omsorgsndmnden lamnar ett prognostiserat heldrsresultat pa -14,0 mnkr. Prognosen fordelar sig
enligt;

¢ Ledning, utveckling och ndmnd +0,7 mnkr
e Avdelning 6vergripande -6,2 mnkr

e Avdelning vard och omsorg -3,0 mnkr

e Avdelning stod och behandling -5,5 mnkr

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Michael Karlsson (S) lagger foljande tillaggsyrkande: Forvaltningschefen ges i uppdrag att
revidera &tgérdsplanen for att fi en ekonomi i balans. Aterrapport pA Omsorgsnimnden méte i
juni 2026.

Protokollsanteckning

Moderaterna och Sverigedemokraterna genom Marie Nilsson (M) ldmnar foljande
protokollsanteckning:

Moderaterna och Sverigedemokraterna vill 1 denna protokollsanteckning tydligt markera vér oro
for de konsekvenser som ett underskott av denna storlek riskerar att fa for kommunens mest
utsatta invanare och for den personal som dagligen bér upp verksamheten.

Vi vill samtidigt uttrycka var uppskattning for att forvaltningen gor ett mycket gott arbete under
svara ekonomiska forutséttningar. Det &r deras insatser som uppratthaller kvaliteten trots
bristande resurser.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21

Beslutsgang

Ordforande finner att nimnden beslutar enligt liggande forslag med tilliggsyrkande fran Michael
Karlsson (S).

Omsorgsndmnden godkanner protokollsanteckning frdn M och SD.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ekonomisk prognos 1

Ekonomisk prognos 1 2026

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum

2026-05-21
§ 68

Verksamhetsinformation. Bostad med sarskild service samt Daglig
verksamhet

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Monica Smedman presenterar Daglig verksamhet och verksamhetens uppdrag. Inom
5 ar forvintas 16 ungdomar beviljas daglig verksamhet. Ingen deltagare forvéntas gé i pension
inom 5 ar, vilket gor att verksamheten forvéntas véxa.

Verksamhetsinformation l&mnas ocksa géllande Bostad med sirskild service av enhetschef
Pernilla Gustavsson. Grunduppdraget &r att tillforsékra goda levnadsvillkor till Skara kommuns
medborgare med beslut enligt § 9:9 LSS. Dessa personer har ett omfattande tillsyns- eller
omvéardnadsbehov frekvent under dygnet. En av de stora utmaningarna dr att rekrytera personal
med adekvat utbildning.

Information ldmnas om enheternas nyckeltal géllande personal, ekonomi och kvalitet.
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§ 69 Diarienummer ON 2026/146

Riktlinje Lakemedelshantering inom kommunal primarvard

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkinna forslag till uppdaterad riktlinje.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjen for ldkemedelshantering inom kommunal primirvard ar framtagen gemensamt av
Skaraborgs medicinska ansvariga sjukskdterskor och uppdateras vartannat ar. Riktlinjen har ett
antal bilagor som foljer med riktlinjen och dessa uppdateras samtidigt.

Beslutsunderlag

Riktlinje Likemedelshantering 1 kommunal primérvird

Bilagor 1-10 tillhoérande riktlinjen

Beslutet ska skickas till

Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Josefine Thimberg
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§70 Diarienummer ON 2026/147

Riktlinje. Delegering av halso-och sjukvardsuppgifter i
omsorgsforvaltningen

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkénna forslaget till uppdaterad riktlinje.

Sammanfattning av arendet

Fréan den 1 januari 2026 regleras delegering enbart i Socialstyrelsens foreskrifter och allménna
rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av ldkemedel 1 hilso- och sjukvérden.

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 1997:14) om delegering av
arbetsuppgifter inom hélso- och sjukvérd och tandvard upphor ddrmed att gilla. Tandvarden far
ocksé nya foreskrifter om behdrighet att utfora vissa arbetsuppgifter.

Riktlinjen for delegering av hélso- och sjukvardsuppgifter i Omsorgsforvaltningen ir framtagen
gemensamt av Skaraborgs medicinska ansvariga sjukskoterskor och uppdateras vartannat ar.
Riktlinjen har en bilaga som f6ljer med riktlinjen och denna uppdateras samtidigt.

Beslutsunderlag
Riktlinje Delegering av hilso- och sjukvardsuppgifter i Omsorgsforvaltningen

Bilagor 1-5 Riskbeddmning

Beslutet ska skickas till

Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Josefine Thimberg
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§71

Information. Matdistribution

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Fardigforpackade och kylda matportioner som tillagats i centralkoket levereras idag till brukare
av omsorgens Matlag. Forslaget &r att fran 1 november ldgga 6ver hela hanteringen till Service
och Teknik, alltsé dven leveransen av matportioner ut till brukare.
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§72 Diarienummer ON 2026/161

Revidering av delegationsordning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att i delegationsordningens punkt 1.10 "Lémna yttrande till andra
myndigheter i inspektionsidrenden”, lagga till foljande delegater:

Forvaltningschef
Kvalitetsansvarig

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Sammanfattning av arendet

1.10 | Lamna yttrande till andra myndigheteri | Avdelningschef Efter samrad med FC 13 kap. KL

inspektionsirenden
Laglighetsprévning

Forvaltningen ser ett behov av att fler personer i ledningsgrupp har moéjlighet att 1dmna yttrande
till myndigheter vid inspektionsidrenden.

Forvaltningens forslag dr darfor att delegation 1 delegationsordningens punkt 1.10 "Lamna
yttrande till andra myndigheter 1 inspektionsidrenden” utdkas att dven gélla forvaltningschef,
kvalitetsansvarig och medicinskt ansvarig sjukskdterska.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse. Revidering av delegationsordning omsorgsndmnden
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§73 Diarienummer ON 2026/2

Forvaltningschefens information

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ldgga informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningschef Pernilla Magnusson informerar ndmnden om att 1 juli 2026 trdder Lagen om
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) i kraft, vilket innebér att alla kommuner ar
skyldiga att ha en eller flera legitimerade fysioterapeuter eller arbetsterapeuter med sérskilt
medicinskt ledningsansvar.

Forvaltningen har en person som initialt kan ta rollen som MAR, under tiden som vi hittar en
langsiktig 16sning gemensamt med ndgon annan kommun.
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§74 Diarienummer ON 2026/3

Anmalan av delegationsbeslut

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Anmélan av delegationsbeslut 2026-05-21

Delegationsbeslut individ- och familjeomsorgen 2026-04-17 tom 2026-05-12
Delegationsbeslut Vard- och omsorg 2026-04-17 tom 2026-05-12
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§75 Diarienummer ON 2026/4

Meddelande till omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsndmnden beslutar att godkédnna redovisning av meddelande.

Beslutsunderlag
Meddelande till namnd 2026-05-21
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