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Datum och tid

Plats

Beslutande
Ledamoter

Tjanstgdrande ersattare

Ovriga narvarande

Ersattare

Sekreterare

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-29

Kommunstyrelsen, Skara kommun
Onsdagen den 29 april 2026, klockan 08:30 till 16:00.

Skara stadshus, Djdknesalen

Gunilla Druve Jansson (C) ordforande
Bjorn Salgren (S) 1:a vice ordforande
Ylva Pettersson (M) 2:a vice ordférande
Tony Svensson (KD)

Pontus Boby (SD)

Sture Nilsson (M)

Ulla Hellberg (S)

Anna Helgesson (S)

Frans Persic (S)

Thomas Karlsson (M)

Patrik Gronlund (M)

Ove Berlin (SD)

Per-Ake Pettersson (S) ersitter Victoria Vettainen (V)

Michael Karlsson (S)

Magnus Gunnarsson (MP)

Lars Berg (C) §§ 107 — 131, ej beslut
Tommy Schalén (M)

Richard Pettersson (M)

Camilla Skog (S)

Zimon Brohede (KD)

Joan Séderlund (SD)

Christian Méansson

Kommundirektér Linda Hermansson
Bitrddande kommundirektor Carolina Esping
Chefsjurist Mikael Hatting

Forbundsdirektor Kristofer Svensson § 106
Stadsarkitekt Mona Nilsson §§ 107—108
Tillvaxtchef Malin Tell § 107
Verksamhetsutvecklare Cecilia Nordh § 107
Projektledare Peter Gustavsson § 109
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Justering

Justerade paragrafer
Ordforande

Justerare

Tillkdnnagivande
Publiceringsperiod

Protokollets forvaringsplats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-29

Kontaktcenter chef Therese Bergsten § 109
Utvecklingsledare Gustaf Granlund §§ 110-111
Utredare Roland Béng § 112

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 105-135
Gunilla Druve Jansson

Ylva Pettersson

Justeringen tillkdnnages pd kommunens digitala anslagstavla.
2026-05-08 —2026-05-29

Kommunstyrelsen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-29

Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer Sida
Upprop
Anmilan av eventuell jav

§ 105 Godkénnande av dagordning 5

§ 106 Information fran Skaraborgs kommunalférbund 6

§ 107 Information om centrumutveckling KS 2025/326 7

§ 108 Offentliga toaletter i Centrumkéarnan KS 2023/277 8-9

§ 109 Information om virldscupstivling i1 orientering 1 Skara KS 2024/175 10
2026

§ 110 Atgirdsplan for civil beredskap utifran risk- och KS 2023/504 11
sarbarhetsanalys

§111 Rapport fortroendevaldas arbetsmiljé 2026 KS 2026/172 12-13

§ 112 Uppdragsrapport Kompetensnav Skara KS 2025/452 14

§ 113 Uppdrag att utreda en sektorsindelad kommunal KS 2026/167 15-16
organisation

§ 114 Besvarande av motion om att utreda insatser for att KS 2025/489 17-18
minska sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade
till 6vergangsaldern

§ 115 Besvarande av motion om handlingsplan f6r att uppfylla KS 2025/490 19
sprakkraven i omsorgen

§ 116 Besvarande av motion om motesplats for ungdomar med KS 2025/392 20-22
A-traktorer i Skara kommun

§ 117 Rapportering géllande politiska budgetuppdrag 2025 KS 2026/100 23
och tidigare

§ 118 Skara kommuns avfallsplan och fortsatt process KS 2026/186 24 - 25

§ 119 Projektering av ny atervinningscentral KS 2026/141 26 -27

§ 120 Arlig uppféljning 2025 arbetsmiljdarbete - KS 2026/191 28 -29
kommunstyrelsen

§ 121 Arlig uppfoljning 2025 arbetsmiljdarbete KS 2026/106 30-31

§ 122 Revidering av riktlinjer for pension KS 2026/119 32

§ 123 Utbildningsprogram for fortroendevalda KS 2025/524 33-34

§ 124 Samverkansavtal mellan Skara, Falkoping och Skovde ~ KS 2026/180 35
kommuner gillande Visit Hornborgasjon
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-04-29
§ 125 Oversyn av stiftelser dir kommunen &r forvaltare eller KS 2026/50 36
pa annat sitt har ett uttalat ansvar
§ 126 Avslutning av uppdrag for teaterhusplatsen KS 2026/176 37
§ 127 Samlad bedomning av den interna kontrollen 2025 KS 2026/125 38 -39
§ 128 Ansdkan om kommunalt bidrag till Skdrvs KS 2026/113 40 - 41
hembygdsférening
§ 129 Revidering av reglemente for Skara kommuns KS 2026/117 42
brottsforebyggande rad
§ 130 Revidering av arbetsordning for Skara kommuns KS 2026/118 43
folkhélsorad
§ 131 Kommunovergripande information 2025 fran KS 2026/9 44 - 45
kommunstyrelsens ordférande samt andra ledamdéter
§ 132 Kommundvergripande information 2025 fran KS 2026/8 46
kommundirektor
§ 133 Redovisning av meddelande 2026 KS 2026/6 47
§ 134 Redovisning av delegationsbeslut 2026 KS 2026/7 48
§ 135 Initiativdrende: uppdrag att utreda forutsittningarna for ~ KS 2026/209 49
att infora en kommunal certifiering med arbetsnamnet
”Trygg bostad” i Skara kommun
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 105

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkdnner dagordningen for dagens sammantride med foljande &dndringar:

- Initiativdrende: uppdrag att utreda forutsdttningarna for att inféra en kommunal
certifiering med arbetsnamnet "Trygg bostad” i Skara kommun 14ggs till
dagordningen.

- Arende 16 och 17 byter plats.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 106

Information fran Skaraborgs kommunalférbund

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektor Kristofer Svensson, forbundsdirektdr Skaraborgs kommunalforbund,
informerar om kommunalforbundets verksamhet. Utmaningar och framtida fragor diskuteras.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 107 Diarienummer KS 2025/326

Information om centrumutveckling

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att noterar informationen.

Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att arbeta vidare med fragan om dgarskap
for hela kvarteret, med mél att Skara kommun ska ta 6ver dgandet frin staten sa full radighet ska
kunna finnas for kommunen om dessa fastigheter.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsledare Cecilia Nordh, stadsarkitekt Mona Nilsson samt tillvdaxtchet Malin Tell
foredrar drendet. En presentation over projektet Djdknehallen gors, med en statusuppdatering
over hur arbetet har gjorts. Utredning med olika scenarion presenteras.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ordforande yrkar att kommunstyrelsen beslutar att notera informationen samt att forstudie for
Djéknehallen och Djdkneplatsen ar fullgjort for stunden, samt att kommunstyrelsen ger
kommundirektoren 1 uppdrag att arbeta vidare med frdgan om dgarskap for hela kvarteret, med
mal att Skara kommun ska ta dver 4gandet frén staten sé full rddighet ska kunna finnas for
kommunen om dessa fastigheter.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med eget yrkade.

Beslutsunderlag
Utredning Djdknehallen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 108 Diarienummer KS 2023/277

Offentliga toaletter i Centrumkarnan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner samhéllsbyggnadsndmndens utredning om offentlig toalett och
dirmed ir nimndens uppdrag ir slutfort. Arendet hiinskjuts till budgetberedningen.

Kommunstyrelsen ger kommundirektoren 1 uppdrag att tillse att en bra skyltning av offentliga
toaletter ska kunna ske, samt att méta nyttjandegraden av uppstélld toalett i Olins grénd.

Sammanfattning av arendet

P& kommunstyrelsens sammantrdde 2023-06-07 gavs kommundirektoren 1 uppdrag att dels pa
kort sikt, det vill sdga sommaren 2023, dels pa lingre sikt, se pa en mer permanent l0sning, att
anordna offentliga toaletter 1 Olins park.

En tillfallig 16sning med toalettvagn foreslogs infor sommaren 2024, liknande den som gjordes
2023. Utifrén arbetets ging uppkom ett behov av 16sningsforslag frdn den nimnd som av
kommunfullmaktige utsett till ansvarig for gata/park i kommunen. Ett sddant forslag skickades
till ndmnden for service och teknik som den 20:e februari 2025 behandlade fragan. Ett underlag
skickades till kommunstyrelsen. Dé drendet sedan skulle behandlas utifrén ett helhetsperspektiv
for gestaltningen av omradet hdnvisades drendet till nimnden som ska verka for en god
byggnadskultur samt en god stads- och landskapsmiljo, alltsd samhéllsbyggnadsndmnden.

Kommunstyrelsen hdnvisade 2025-04-02 uppdraget till samhéllsbyggnadsndmnden. Uppdraget
skulle kvarstad hos kommundirektoren till dess att en permanent 16sning presenterats for
kommunstyrelsen. En sddan har nu behandlats i samhallsbyggnadsndmnden, dir en utredning har
presenterats. Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 2026-03-17 att gd vidare med alternativ 2
Djakneplatsens befintliga teknikhus som mdjlig placering av offentlig toalett i stadskdrnan.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ordf6rande yrkar pa att kommunstyrelsen godkénner samhéllsbyggnadsndmndens utredning om
offentlig toalett och dirmed 4r nimndens uppdrag #r slutfort. Arendet hinskjuts till
budgetberedningen. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren 1 uppdrag att tillse att en bra
skyltning av offentliga toaletter ska kunna ske, samt att méta nyttjandegraden av uppstélld toalett
1 Olins grind.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-29

Sture Nilsson (M) yrkar féljande:
M och SD yrkar avslag pd ordférandes forslag, med hinvisning till att SBN har ett uppdrag som
inte genomforts.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med eget yrkade.

Beslutsunderlag

Beslut SKA-SAM 2026-03-17 § 53 Lokalisering av offentlig toalett

Beslut KS 2025-04-02 § 78 Hanvisning av drendet Offentliga toaletter i Olins Park till
samhillsbyggnadsndmnden

Beslut NST 2025-02-20 § 13 Offentliga toaletter Olins park
Beslut KS 2024-05-22 § 137 Offentliga toaletter 1 Olins Park
Beslut KS 2024-03-06 § 49 Offentliga toaletter i Olins Park
Beslut KS 2023-06-07 § 182 Offentliga toaletter i Olins Park
Kostnadsbeddmning for publik toalett i Olins park i Skara

Tjansteskrivelse Lokalisering av offentliga toaletter

Beslutet ska skickas till

Kommundirektoren
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 109 Diarienummer KS 2024/175

Information om varldscupstavling i orientering i Skara 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Projektledare Peter Gustavsson samt chef for kontaktcenter Therese Bergsten foredrar kort om
status pa arbetet infor varldscuptévling i orientering 1 Skara 2026.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 110 Diarienummer KS 2023/504

Atgardsplan for civil beredskap utifran risk- och sarbarhetsanalys

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar anta reviderad atgéardsplan for civil beredskap.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har sammanstillt en risk- och sérbarhetsanalys (RSA) i enlighet med MSBFS 2015:5
4 §. Arbetet styrs av lagen (2006:544) om kommuner och regioners atgédrder infor och vid
extraordinédra hiandelser i fredstid och vid h6jd beredskap (LEH).

Utifréan risk- och sarbarhetsanalysen 2022-2026 har Skara kommun (KS 2024-01-31 § 8) tagit
beslut om en atgirdsplan for arbetet.

Forvaltningen foreslar nu att den tidigare atgérdsplanen for risk- och sarbarhetsanalysen
revideras med anledning av fordndrade forutséttningar som paverkar kommunens arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. Det fordndrade sékerhets- och omvirldslédget stéller hogre krav
pa anpassning och robusthet inom samhéllsviktiga verksamheter. Samtidigt har organisatoriska
forandringar inom kommunen inneburit nya strukturer, ansvar och arbetssitt som behover
avspeglas 1 styrningen av beredskapsarbetet.

Utdver detta forvéantas ny och reviderad lagstiftning pa omrédet trdda i kraft under kommande ér,
vilket medfor krav pd att kommunens planeringsdokument uppdateras for att sikerstilla
rittssdkerhet, efterlevnad och en dndamalsenlig inriktning i enlighet med nationella mal for
krisberedskap och totalforsvar.

Revideringen genomfors dven for att skapa samordning och kontinuitet i arbetet under det
avslutande éret av planperioden, 2027, i enlighet med tidigare faststélld tgérdsplan. Syftet dr att
sakerstdlla en &ndaméilsenlig och uppdaterad grund infér kommande revidering av risk- och
sarbarhetsanalysen samt utarbetandet av atgéardsplan {for perioden 2027-2030.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse beslut om atgérdsplan for civil beredskap

Atgirdsplan for civil beredskap

Beslutet ska skickas till

Simon Wennstig, utvecklingsledare Trygghet & Sakerhet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 111 Diarienummer KS 2026/172

Rapport fortroendevaldas arbetsmiljo 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna rapporten om fortroendevalda arbetsmiljo 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra 4t kommundirektdren att under 2026 genomfora
utvecklingsarbetet samt d&terkomma med en atgirdsplan senast juni 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog under 2025 policy och riktlinjer for fortroendevaldas arbetsmiljo,
vilka bland annat stéller krav pa ett systematiskt och forebyggande sidkerhetsarbete samt arlig
rapportering till kommunstyrelsen.

Den samlade bedomningen ar att arbetet under 2025 inte har bedrivits i den omfattning som
riktlinjerna avsag. Ett samlat och systematiskt sdkerhetsarbete for fortroendevalda har saknats
och flera centrala delar, sdsom riskbedomningar, rutiner, atgardsplaner och strukturerad
uppfoljning, har inte implementerats. Ansvarsfordelningen mellan
kommunledningsforvaltningen och Samhallsskydd mellersta Skaraborg har varit otydlig. Mot
bakgrund av detta avser kommunledningsforvaltningen att under 2026 initiera ett organiserat
utvecklingsarbete 1 enlighet med riktlinjerna.

Nulédgesanalysen visar att forebyggande insatser sdsom rad infor resor, sdkerhetsrutiner for
sammantriadeslokaler, riktade rutiner vid hot och trakasserier samt etablerad samverkan kring
sikerhetsfrigor saknas eller #r bristfillig. Aven det systematiska siikerhetsarbetet ir
ofullstdndigt, med avsaknad av riskbeddmningar, atgardsplan och rutiner for uppfoljning.

Under 2026 planeras ett strukturerat och langsiktigt arbete i dialog med sékerhetsfunktionen,
kommunstyrelsens presidium och partiernas sékerhetsansvariga. Arbetet kommer att omfatta
tydlig ansvarsfordelning, framtagande av rutiner och stddmaterial, genomforande av
riskbeddmningar samt etablering av former for uppfdljning och dialog. Fokus for 2026 é&r att
lagga grunden for ett héllbart och samlat sidkerhetsarbete, vilket mojliggor mer tillforlitlig
rapportering fran och med 2027

Beslutsunderlag
Arlig rapport om fortroendevaldas arbetsmiljo.

Tjansteskrivelse Rapport fortroendevaldas arbetsmiljo 2026
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Beslutet ska skickas till

Gustaf Granlund, utvecklingsledare trygghet och sidkerhet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 112 Diarienummer KS 2025/452

Uppdragsrapport Kompetensnav Skara

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna

Sammanfattning av arendet

Utredare Roland Bang presenterar uppdragsrapport Kompetensnav Skara. Efter att ha presenterat
metodik och upplégg redovisar han slutsatser

Beslutsunderlag

Beslut PU 2026-04-09 § 12 Information om kompetensnav

Kompetensnav Skara Uppdragsrapport version 2026-01-09

Tjéansteskrivelse kompetensnav Skara

Beslutet ska skickas till
Linda Hermansson, Kommundirektor
Erica Boegard, HR- och kommunikationschef

Roland Bang, uppdragsledare kompetensnav
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 113 Diarienummer KS 2026/167

Uppdrag att utreda en sektorsindelad kommunal organisation

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektoren 1 uppdrag att kartligga for och nackdelar

med att organisera i forvaltningar respektive sektorer. I utredningen ses administrativa resurser
samt nuvarande organisation 6ver. Kommundirektdren presenterar forslag for att sdkerstélla en
effektfull och vilfungerande organisation. Ledordet i utredningsuppdraget ar effektfullhet.

Sammanfattning av arendet

Syftet med utredningen &r att sikerstilla en véalfungerande organisation i en foranderlig tid.
Kommunala uppdrag férdandras och nya uppdrag tillkommer samtidigt som digitaliseringens
mojligheter fordndrar samhéllet fran grunden. For att mota dessa utmaningar krévs en oversyn av
dagens organisation samt administrativa resurser. Allt i syfte att se 6ver kommunens
forutséttningar att leverera god service till medborgarna och méta framtida behov.

I dagens kommunala landskap blir granserna mellan olika verksamhetsomraden alltmer flytande,
och behovet av samverkan och helhetssyn 6kar. En traditionell forvaltningsorganisation, som
ofta &r uppdelad utifran specifika lagrum eller funktioner, kan i vissa fall forsvara denna
integrerade arbetsmetod. En sektorsindelad organisation syftar till att gruppera nérliggande
verksamheter under bredare ansvarsomraden, vilket kan frdmja tvéirsektoriellt samarbete och en
mer samordnad utveckling med fokus pé brukare/medborgare. Det dr darfor av vikt att 1
utredningsarbetet se dver for och nackdelar med nuvarande forvaltningar eller framtida sektorer.
Manga kommuner har valt att ga 6ver i sektorsorganisering och en del kommuner har fortfarande
kvar forvaltningsorganisation. Hér finns goda mdjligheter att omvirldsbevaka.

Organisationer vixer dver tid. Nya kompetenser anstélls under arens lopp. Dérav dr det viktigt
att med regelbundenhet se 6ver det kommunala uppdraget och sékerstélla att organisationen har
ritt bemanning for nuvarande uppdrag, organisation och ambitionsnivd. Hér dr det ocksé av stor
vikt att blicka framét och identifiera nya omraden och behov av nya kompetenser. Detta bor
ocksa sittas 1 relation till demografins utmaningar och minskat skatteunderlag. Ledordet i arbetet
ar darfor effektfullhet.

En organisationsforandring dr en komplex process som kraver planering, tydlig kommunikation
och engagemang fran manga medarbetare och kan dértill behdva genomforas 1 flera steg. Det dr
avgorande att involvera savil politiker som tjdnstepersoner for att skapa delaktighet och
forstaelse for syftet med fordndringen. Arbetet bor priaglas av 6ppenhet och en vilja att 1dra och
anpassa sig under processens gang.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 49



Signature reference: 88bbec7b-60ea-4707-86a5-a3d5d4a1a676

$

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-04-29

Uppdragets innehall

Kommundirektorens utredning ska bland annat omfatta:

En beskrivning av kommunens nuvarande forvaltningsorganisation med for och
nackdelar.

En beskrivning av for och nackdelar med att g& 6ver i en sektorsorganisation.
I en 6versyn av organisationen identifiera behov av organisationsfordndringar.
En 6versyn av kommunens administrativa resurser.

Rekommendationer baserade pa ovanstaende analys.

Ledordet i utredningsarbetet ar effektfullhet.

Utredningen genomforas med dialog och involvering. En uppdragsbeskrivning och en tidsplan
for utredningsarbetet presenteras for kommunstyrelsen senast 2026-05-27.

Beslutet ska skickas till

Linda Esseholt Hermansson, Kommundirektor

Carolina Esping, bitrddande kommundirektor

Mikael Hitting, Chefsjurist
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 114 Diarienummer KS 2025/489

Besvarande av motion om att utreda insatser for att minska
sjukfranvaron genom stod vid besvar kopplade till overgangsaldern

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar aterremittera motionen till omsorgsndmnden samt nimnden for
service och teknik for att inhdmta ndmndernas yttranden.

Sammanfattning av arendet

Patrik Gronlund (M) och Lotta Gronlund Pléen (M) har till kommunfullméktige 1dmnat in en
motion om att utreda insatser for att minska sjukfrdnvaron genom stod vid besvir kopplade till
overgangsaldern, inldimnad 2025-11-24.

Bakgrund

Som en del av kommunens hilsofrimjande arbete, dir vi arbetar utifran flera olika infallsvinklar
for att stirka och frdmja hilsa for vra medarbetare, har riktade insatser kring klimakteriet och
kvinnors hélsa genomforts under de senaste dren. Syftet &r att 6ka kunskap, frimja hélsa och
bidra till minskad ohélsa hos berérda malgrupper.

Genomforda insatser

I mars 2024 anordnades en foreldsning med Monica Bjorn pa temat "Stark genom klimakteriet”,
riktad till samtliga medarbetare. I samband med detta togs kontakt med nirliggande vardcentraler
och andra vardinrittningar for att kartldgga vilka former av stod de erbjuder. Sammanstillningen
ar tillgénglig pé intrandtet under Hdlsa och friskvdrd — Rad och stottning i klimakteriet.

Under hosten 2025 genomfordes dven en oppen foreldsning vid Vilans vardcentral dér lakare och
sjukgymnast foreldste ur ett medicinskt och rehabiliterande perspektiv. Foreldsningen var 6ppen
for alla anstéllda.

Parallellt padgar dialoger med foretagshilsovarden kring mgjliga ytterligare insatser och fordjupat
stod 1 fragan. Arbetet dr en del av kommunens breda hilsofrimjande strategi och integreras i
befintliga processer for arbetsmiljd, friskfaktorer och personalstod.

Kommunen bedriver sammantaget redan ett aktivt och omfattande arbete for att stirka
friskfaktorer, forebygga ohélsa och sénka sjukfranvaro, bland annat genom personalronder,
friskfaktorarbetet och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa insatser omfattar flera
malgrupper och beror olika delar av hélsa och arbetsmiljo — dir dven stod kopplat till
klimakteriet/ 6vergangsaldern ingar.
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2026-04-29

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ylva Pettersson (M) yrkar att drendet dterremitteras till omsorgsndmnden samt ndmnden {or
service och teknik for att inhdmta ndmndernas yttranden.

Beslutsgang

Ordf6rande stéller Ylva Petterssons (M) yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Ylva Petterssons (M) yrkade.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse besvarande av motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod vid besvir kopplade till 6vergangséldern motion 6vergangsaldern

Beslut PU 2026-04-09 § 13 Motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod vid besvar kopplade till dvergangséldern

Beslutet ska skickas till

Omsorgsnimnden

Niamnden for Service och Teknik
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§ 115 Diarienummer KS 2025/490

Besvarande av motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven
i omsorgen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att bifalla motionens forsta att-sats:
att omsorgsndmnden ska ta fram en handlingsplan for hur dldreomsorgen ska uppfylla
kommande sprékkrav, med redovisning till kommunfullméktige senast november 2026.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionens andra och tredje att-sats.

Sammanfattning av arendet

Marie Nilsson (M) och Tommy Schalén (M) har till kommunfullméktige lamnat in en motion om
handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen, inkommen 2025-11-24.
Kommunfullmiktige remitterade motionen sedan till kommunstyrelsen, som 2026-01-27
beslutade att remittera motionen till omsorgsnamnden.

Den 19 mars 2026 beslutade omsorgsndmnden att delvis bifalla motionens fOrsta att-sats att ta
fram en handlingsplan for hur dldreomsorgen ska uppfylla sprékkraven samt att avsld motionens
andra och tredje att-sats gillande tidsplanen.

Kommunstyrelsen stodjer omsorgsndmndens forslag att ta fram en handlingsplan, men foreslar
vissa justeringar i att sétta en realistisk tidsplan. Handlingsplanen om sprakkravet ska inte heller
omfatta handikappomsorgen (dé lagkravet d&nnu inte omfattar denna).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen

Tjansteskrivelse ON 2026-03-19 Remissvar motion om handlingsplan for att uppfylla
sprakkraven 1 omsorgen

Beslut ON 2026-03-19 § 35 Motion Handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen
Beslut KS 2026-01-27 § 22 Motion om handlingsplan for att uppfylla sprakkraven i omsorgen

Beslut KF 2025-11-24 § 121 Remittering av motion om handlingsplan for att uppfylla
sprakkraven 1 omsorgen

Motion om handlingsplan for att uppfylla sprdkkraven i omsorgen

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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§ 116 Diarienummer KS 2025/392

Besvarande av motion om motesplats for ungdomar med A-traktorer i
Skara kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen 1 sin helhet.
Reservation
M och SD reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Lotta Gronlund Pléen (M), Richard Pettersson (M), Glenn Frost (M) samt Ylva Pettersson (M)
har till kommunfullmiktige ldmnat in en motion om moétesplats for ungdomar med A-traktorer i
Skara kommun, inldamnat 2025-10-04.

Kommunfullmiktige remitterade motionen till kommunstyrelsen 2025-10-27.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 att remittera motionen till kultur-och fritidsndmnden,
samhéllsbyggnadsnimnden samt ndmnden for service och teknik.

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslog 2026-02-17 avslag av motionen med hinvisning till
motionens begriansade tidsram. Namnden sdg dock positivt pd motionens intentioner att utreda
mojligheten for en métesplats for motorintresserade ungdomar men betonar att en sidan
utredning kommer att behdva en ldngre tidshorisont.

Kultur- och fritidsndmnden stéllde sig positiv 2026-02-19 till mojligheten till samverkan med
foreningsliv, néringsliv och andra aktorer i syfte att skapa evenemang och aktiviteter for
ungdomar vid en eventuell motesplats for motorburna ungdomar, inom ramen for nimndens
uppdrag och befintliga resurser.

Kultur- och fritidsndmnden foreslog vidare bifall till motionens tredje att-sats som avser
ndmndens ansvarsomréde.

Néamnden for service och teknik foreslog 2026-03-19 att motionen avslas, da den tidsram som
anges 1 motionen beddms som alltfor sndv. Namnden stéller sig positiv till motionens syfte att
undersdka mgjligheten att skapa en motesplats for motorintresserade ungdomar, men framhaller
att en sddan utredning kraver ett ldngre tidsperspektiv

Det kan konstateras att bade samhéllsbyggnadsndamnden och nimnden for service och teknik
foreslog avslog till motionen med hénvisning till begriansad tidsram. Kultur- och fritidsndmnden
stéllde sig positiv till att genom samverkan bidra till ett meningsfullt och tryggt frihetsutbud for
ungdomar.
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Kommunstyrelsen foreslar bifall till motionen, med dndringen att utredningen ska presenteras i
november 2026. Detta motiveras att den ursprungliga tidsramen var for snév.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)
Bjorn Salgren (S) yrkar foljande:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen 1 sin helhet

Bakgrund
Det dr 1 forsta hand inte kommunens uppgift att tillhandahalla ytor for specifika motorintressen,

sarskilt da befintliga parkeringsplatser och allmédnna ytor redan nyttjas. Initiativ behover komma
fran ungdomar sjdlva genom forening eller 6nskan genom dialog att 2 tillgédng till en sadan
plats. Det finns inget i motionen som indikerar pé att sadant intresse finns. Darfor finns det heller
ingen anledning att skapa en sadan plats med den kostnad som det medfor for kommunen.

Att skapande av en central motesplats for motordriven ungdom riskerar att leda till 6kat buller
och utsldpp, vilket negativt paverkar ndrmiljon for boende i omradet. Det dr inte onskvért bland
invanarna. Skara kommun behdver prioritera i sina ekonomiska fortagningar och att anldgga
samt underhélla en specifik mdtesplats for A-traktorer dr inte en prioriterad investering i nuliget.

Ylva Pettersson (M) yrkar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bifalla motionen
1 sin helhet.

Beslutsgang

Ordforande stéller Bjorn Salgrens (S) yrkande mot Ylva Pettersson (M) och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Bjorn Salgrens (S) yrkade.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Besvarande av motion om motesplats for ungdomar med A-traktorer i Skara
kommun

Beslut KF 2025-10-27 § 104 Remittering av motion om métesplats for ungdomar med A-
traktorer 1 Skara kommun

Beslut KS 2025-12-03 § 320 Remittering av motion om métesplats for ungdomar med A-
traktorer 1 Skara kommun

Beslut SKA-SAM 2026-02-17 § 27 Svar pa remiss av motion om motesplats for ungdomar med
A-traktorer 1 Skara kommun

Beslut KFN 2026-02-19 § 16 Motion om métesplats for ungdomar med A-traktorer 1 Skara
kommun

Beslut NST 2026-03-19 § 22 Svar pa remiss av motion om motesplats for ungdomar med A-
traktorer 1 Skara kommun
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§ 117 Diarienummer KS 2026/100

Rapportering gallande politiska budgetuppdrag 2025 och tidigare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna uppréttad aterrapportering av Politiska budget uppdrag
2025 och dverldmnar rapporten till kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt de Politiska uppdragen fran budget 2025 och
tidigare ej avslutade budget uppdrag.

De sammantaget 24 uppdragen med status, pagdende enlig plan eller pdgaende men forsenade
skall genomf6ras under 2026 om inte annat beslut faststills av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Politiska budget uppdrag (KF) 2025 Sammastilld rapport
Tjénsteskrivelse Aterrapportering av politiska Budgetuppdrag 2025 och tidigare

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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§ 118 Diarienummer KS 2026/186

Skara kommuns avfallsplan och fortsatt process

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ldgga informationen om det fortsatta arbetet med avfallsplan till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar att drendet ska ha aterrapportering om aktuellt lage pa
kommunstyrelsesammantriadet i augusti.

Reservation

M och SD reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet
Skara kommun har idag en avfallsplan med éldre giltighetsperiod. Planen har dock inte upphévts.

Avfall och Atervinning Skaraborg, AAS fick 2023 i uppdrag att ta fram en gemensam
avfallsplan for de 13 medlemskommunerna. Arbetet med att uppdatera planen har skjutits fram
under en period eftersom det varit oklart hur den kommande regleringen kring kommunala
avfallsplaner skulle utformas. Regeringen har nu beslutat att kravet p4 kommunal avfallsplan ska
kvarsta, men att planen ska kunna forenklas och att processen for framtagande ska bli mindre
omfattande. De nya bestdmmelserna uppges triada i kraft under sommaren 2026. Nagon nationell
végledning for hur den forenklade avfallsplanen ndrmare ska utformas har d4nnu inte presenterats.

Parallellt pagar ett arbete inom AAS med att tydliggora vilka delar av en kommande avfallsplan
som bor tas fram gemensamt, vilka delar som behdver samordnas mellan forbundet och
kommunerna samt vilka delar som varje kommun sjdlv behover hantera. I det fortsatta arbetet
kommer kommunerna dven att behdva identifiera vilka fragor inom EU:s avfallshierarki som
redan hanteras i andra styrdokument, exempelvis milj6-, klimat- eller hillbarhetsplaner. Skara
kommun kommer att delta i den fortsatta processen genom utsedd kontaktperson och medverkan
i referensgrupp.

Bedomning

Det #r i nuliget limpligt att avvakta det fortsatta gemensamma arbetet inom AAS innan ett nytt

forslag till avfallsplan tas fram eller stdllning tas till om den befintliga planen ska upphévas. Det
skapar battre forutsattningar for en samordnad process mellan medlemskommunerna och for att

den kommande planen ska kunna anpassas till det nya regelverket.

Kommunstyrelsen foreslas darfor i detta skede informeras om att fragan bevakas och att arbetet
med ny avfallsplan kommer att fortsitta i samverkan med AAS, i takt med att de nya
bestammelserna trider 1 kraft och formerna for det fortsatta arbetet klarnar.
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Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)
Ove Berlin (SD) yrkar:
Jag yrkar att kommunstyrelsen, utover tjdnstemannaforslaget, beslutar:

att foresla kommunfullméktige att vid ndsta sammantréde forlanga Skaras avfallsplan (KS
2013/48) tills en ny plan har antagits, samt

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda om Skara ska behalla en egen kommunal avfallsplan,
parallellt med AAS gemensamma process.

Ordforande yrkar pé liggande forslag med tilldgget att drendet ska ha &terrapportering om
aktuellt lage pa kommunstyrelsesammantriadet i augusti.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot Ove Berlins (SD) yrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med eget yrkade.

Beslutsunderlag

Information frdn Avfall & Atervinning Skaraborg om den fortsatta processen for ny avfallsplan.

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor Linda Hermansson
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§ 119 Diarienummer KS 2026/141

Projektering av ny atervinningscentral

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att, tillsammans med Avfall och Atervinning
Skaraborg, starta projektering av Skara kommuns nya atervinningscentral pa fastigheten Ving
22:1 i Skara kommun.

Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att fora dialog med Avfall och Atervinning
Skaraborg om infoérande av gront kort och om att forstarka/utveckla atervinningsstationerna vid
Coop-parkeringen och i Ardala med syfte att erbjuda bittre service till kommuninvanarna samt
for att 6ka &tervinningsgraden.

Sammanfattning av arendet

Skara kommun 4r medlem i Avfall & Atervinning Skaraborg som ir ett kommunalférbund med
uppdrag att skapa en langsiktigt hallbar organisation for insamling och hantering av avfall enligt
Miljobalken. Forbundet dger varken anldggningar eller mark utan star for sjdlva verksamheten. |
de flesta medlemskommuner d4ger kommunerna mark och atervinningscentral medan det 1 Skara
ligger hos en privat aktor, vilket forbundet ser som begriansande.

Kommunstyrelsen gav 1 mars 2024 uppdrag att utreda forslag pa nya dtervinningscentraler 1
Skara. Utredningen, som genomforts i samrad mellan flera kommunala enheter samt Avfall och
Atervinning i Skaraborg, visade att inget alternativ uppfyller alla behov fullt ut, vilket kriivde
avvigningar mellan ekonomi, hallbarhet, invinarnytta, tillvéxt och tidplan.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-01 (KS2024/20) att foresla kommunfullmiktige att besluta
om att projektering av Skara kommuns nya atervinningscentral ska genomforas med placering pa
fastigheten Skara Ving 22:1, da den erbjuder goda expansionsmojligheter, kort tidplan och ligger
1 linje med kommunens tillvaxtstrategi, &ven om centrumnaira tillgédnglighet saknas.

Kommunen finansierar byggnationen och blir dgare till anldggningen som hyrs/arrenderas ut till
Avfall & Atervinning Skaraborg. Projektering av anliggningen foreslas starta 2026.

Kommunfullméktige beslutade 2025-11-24 (KS 2024/20) att projektering av Skara kommuns
nya dtervinningscentral ska genomforas med placering pa fastigheten Skara Ving 22:1.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse beslut om att starta projektering av ny atervinningscentra pa fastigheten Ving
22:1 1 Skara kommun

Beslut KS 2025-10-01 § 239 Forslag till beslut om ny atervinningscentral 1 Skara kommun
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Beslut KF 2025-11-24 §129 Projektering av ny atervinningscentral

Beslutet ska skickas till

Avfall & Atervinning Skaraborg
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§ 120 Diarienummer KS 2026/191

Arlig uppfdljning 2025 arbetsmiljéarbete - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

En géng om éret genomfors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa samtliga
nivaer 1 Skara kommun for att identifiera vad som fungerar bra 1 arbetsmiljoarbetet samt om det
finns brister som behdver atgardas och forbattras. For brister som inte kan atgirdas direkt
upprittas en handlingsplan. Arlig uppfoljning av arbetsmiljdarbetet dr en uppfoljningsprocess
som ska sdkerstilla att kommunen lever upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljéarbete.
Kommunledningsforvaltningens arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas
kontinuerligt. Forvaltningens ledningsgrupp har verksamhetsméten varannan vecka och APT {or
forvaltningen ca fyra génger per ar. Arbetsmiljo dr en staende punkt pé savél verksamhetsmoten
som APT.

Utbyte sker i forvaltningens ledningsgrupp om hur vi kan utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet och skapa engagemang hos medarbetarna i fragorna.

Kommunledningsforvaltningens resultat i senaste medarbetarundersékningen visar en
forvaltning med engagerade medarbetare dér stor andel av de anstillda anger att de kénner sig
motiverade att ga till arbetet, trivseln dr hog och de uttrycker att det finns mdjligheter att
utvecklas. Medarbetarna lyfter fram kollegor, mojlighet till distansarbete och utvecklande
arbetsuppgifter som framgéangsfaktorer. Utvecklingsomradet sedan tidigare mitningar "mdjlighet
till paus och aterhamtning" har forbéttrade resultat i jimforelse med tidigare métningar.

Uppf6ljning av verksamhetens uppdrag visar sig vara ett omréade att arbeta vidare med, och
under 2025 har ett nytt forslag till grunduppdrag for Kommunledningsforvaltningen tagits fram,
som bredare beskriver uppdraget, vilket kan leda till att det blir ldttare att koppla
kvalitetsindikatorer till for att f6lja upp verksamhetens resultat.

Under 2025 har ett arbete introducerats dér det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
forvaltningen fokuserar pa friskfaktorer, vilket fortsédtter under hela 2026.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — arlig uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete
kommunledningsforvaltningen 2025

Arbetsmiljorapport — arlig uppfoljning kommunledningsforvaltningen 2025

Beslutet ska skickas till
HR-chef
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§121 Diarienummer KS 2026/106

Arlig uppfdljning 2025 arbetsmiljéarbete

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

En géng om éret genomfors en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa samtliga
nivaer 1 Skara kommun for att identifiera vad som fungerar bra i1 arbetsmiljoarbetet samt om det
finns brister som behdver atgdrdas och forbéttras. For brister som inte kan dtgirdas direkt
upprittas en handlingsplan. Arlig uppfoljning av arbetsmiljdarbetet dr en uppfoljningsprocess
som ska sdkerstélla att kommunen lever upp till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Arbetsmiljoarbetet har genomforts utifrdn arbetsmiljokalendern i SAM-modulen. Den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts i samverkan. Resultatet
visar att arbetsmiljoarbetet 1 stort fungerar vél, men att dokumentationen i Stratsys varierar och
behdver stdrkas tillsammans med prioritering av arbetsmiljoaktiviteter for att skapa en mer
effektfull och enhetlig uppfoljning.

Under aret har arbetsmiljopolicyn, ansvarsfordelning 1 arbetsmiljdarbetet samt flera riktlinjer
gatts igenom 1 verksamheterna, vilket bidrar till god kinnedom om arbetsmiljoansvaret. Arbetet
med organisatorisk och social arbetsmiljé samt friskfaktorer fortsdtter att utvecklas, samtidigt
som arbetsbelastning lyfts som en aterkommande utmaning.

Det finns ett fortsatt behov av att utforska varfor dokumentationen idag inte speglar hur
arbetsmiljoarbetet fungerar genom dialog i ledningsgrupper och genomforande av en enkit kring
forbattrad dokumentation i arbetsmiljdarbetet. Detta i1 syfte att hitta konkreta forbéttringar som
gor att dokumentationen blir mer anvindbar och leder till faktiska atgérder.

Tydligare struktur for riskbeddmningar samt prioritering och behovsanpassning av
arbetsmiljoaktiviteter &r omraden dér det finns behov av att tydliggora arbetssitt och syfte med
SAM-modulen i ldmpliga forum.

Den digitala arbetsmiljon ér ett vaixande omrade dér behov finns av fortsatt utveckling. I
kommunen pagér ett samarbete mellan enheterna HR, Kommunikation och Digitalisering 1 syfte
att stirka och synka uppkomna behov i den digitala arbetsmiljon. Arbetet fortgar kommande ar.
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-03-11 Systematiskt arbetsmiljdarbete - Arlig uppfoljning 2025
Arbetsmiljorapport - Arlig uppfoljning 2025 Skara kommun

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

HR-chef
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§ 122 Diarienummer KS 2026/119

Revidering av riktlinjer for pension

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta riktlinjer for pension.

Sammanfattning av arendet

En revidering av kommunens riktlinjer for pension har genomf0rts utifrén ett antal fordndringar
samt mojlighet till alternativ vid forldngt arbetsliv.

e Partiell nedtrappning. Overenskommelse om partiell nedtrappningsformén &r en ny
forman som infors i AKAP-KR per 1 januari 2027.

e Inkomstforstarkning vid forldngt arbetsliv.

e Kommunstyrelsens beslut om revidering och sammanstéllning av lokala avvikelser fran

de nationella huvudsystemen for pensioner och omstéllningsstdd for fortroendevalda i
Skara kommun (KS 2025-11-05, KS 2025/47)

Under 2026 ska ocksa de fortroendevaldas uppdaterade bestaimmelser OPF-KR26 som giller for
uppdrag som tilltrdds efter valet 2026 eller senare antas. SKR rekommenderar att lokalt
antagande av OPF-KR 26 gors med ikrafttridandedatum tidigast frdn och med 15 oktober 2026.

Arbetet med antagandet kommer att ske 1 borjan av hosten 2026 1 Skara kommun.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Forslag till Riktlinjer for pension

Riktlinjer for pension

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

HR-chef
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§ 123 Diarienummer KS 2025/524

Utbildningsprogram for fortroendevalda

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna plan for foreldsningar for fortroendevalda 2027-2030.

Kommunstyrelsen beslutar att samtliga tillfdllen dr arvodesberéttigade i enlighet med § 2 ¢) 1
arvodesreglementet.

Sammanfattning av arendet

I och med att en ny mandatperiod inleds har nya fortroendevalda i kommunfullméktige samt
namnder ett stort behov av en utbildningsinsats. Fortroendevalda som fornyar sitt uppdrag
kommer ocksa kunna ta del av foreldsningar med efterféljande dialogtillféllen.
Kommunstyrelsen har enligt reglementet en ledningsfunktion och det dr déarfor naturligt att
kommunstyrelsen beslutar datum i samband med 6vriga sammantrdadesdagar. Foreldsningarna
ska vara verksamhetsnéra och 16pa parallellt med det politiska arbetet under mandatperioden.
Utdver foreldsningar som riktar sig till samtliga fortroendevalda

Kansliet ansvarar for genomférande och inbjudan till samtliga fértroendevalda. Foljande teman
ar satta for respektive tillfille;

Foreldsningar for samtliga fortroendevalda

Vér 2027 Sa styrs Skara — en heldag for nya fortroendevalda
Var 2027 Uppdrag som fortroendevald, drendeberedning, sammantridesformer
Host 2027 Ekonomi och budget, budgetprocessen
Var 2028 Juridik 1 ndmndarbetet, allmén handling, jav, transparens
Host 2028 Mal, uppf6ljning och intern kontroll
Vér 2029 Kommunens roll som arbetsgivare
Host 2029 Kommunikation och bilden av Skara
Vér 2030 Arkiv samt valforfarande
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Utbildning for presidier i de ndimnderna

Var 2027 rollen som ordforande, fordjupad drendeberedning for presidiet,
enskilda tillfallen for majoritet och minoritet

Dialogtillfélle med gruppledarna
Var 2027 om rollen, behov av stdd, forvantansbilder pa varandra

Host 2027 uppfoljande tillfallen

Ambitionen &r att under mandatperioden dven erbjuda digitala utbildningstillfallen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse utbildningsprogram for fortroendevalda

Beslutet ska skickas till

Kansliet
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§ 124 Diarienummer KS 2026/180

Samverkansavtal mellan Skara, Falkoping och Skévde kommuner
gallande Visit Hornborgasjon

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ingéd samverkansavtal gillande Visit Hornborgasjon.
Forutsittningen for att avtalet ska vara gillande &r att kommunerna Falkoping och Skévde
undertecknar likalydande avtal.

Sammanfattning av arendet

Skara kommun har tillsammans med Falkdpings och Skévde kommuner under en langre tid
samverkat kring utvecklingen av besoksomradet Hornborgasjon. Ett nytt samverkansavtal har
tagits fram med borjan den 1 maj 2026 for att skapa langsiktiga forutsattningar for fortsatt
gemensam hallbar destinations- och platsutveckling samt genomforande av arrangemanget
Trandansen.

Avtalet tydliggor uppdragets inriktning, organisation, ansvar och finansiering for samverkan
mellan kommunerna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — samverkansavtal Visit Hornborgasjon
Forslag till samverkansavtal Visit Hornborgasjon

Uppdragsbeskrivning Visit Hornborgasjon

Beslutet ska skickas till

Carl-Olov Holmstrom, niringslivschef, Falkopings kommun
Mats Olsson, VD, Next Skovde

Malin Tell, tillvaxtchef, Skara kommun

Sofia Lennstrom, verksamhetssamordnare, Visit Hornborgasjon
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§ 125 Diarienummer KS 2026/50

Oversyn av stiftelser dar kommunen &r forvaltare eller pa annat séatt
har ett uttalat ansvar

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att vid ndsta kommunstyrelsesammantrdde skall kommunstyrelsen fa
en foredragning 6ver kommunens stiftelseforvaltning, med sirskilt fokus pa dversikt,
ansvarsfordelning och rutiner.

Sammanfattning av arendet

Pontus Boby (SD) har till kommunstyrelsen inldmnat ett initiativirende om dversyn av stiftelser,
daterat 2026-02-04. Berdrda tjdnstepersoner i forvaltningen har tagit del av initiativdarendet. For
att uppfylla andemeningen i initiativarendet foreslds att kommunstyrelsen far en foredragning i
syfte att 6ka kunskapen om stiftelsernas forvaltning. Tillfdllet blir ocksé en mdjlighet till dialog.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Initiativirende om dversyn av stiftelser ddr kommunen &r forvaltare eller péa
annat satt har ett uttalat ansvar

Beslutet ska skickas till
Ekonomi & Kvalitét
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§ 126 Diarienummer KS 2026/176

Avslutning av uppdrag for teaterhusplatsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upphidva kommunstyrelsens tidigare beslut (§ 69 2018-04-04) om
att inleda planldggning enligt 4 kap. 2 § Plan- och bygglagen (PBL) for detaljplanen avseende
Teaterhusplatsen i1 Skara. Ddrmed avbryts pagaende planarbete for detaljplanen for
Teaterhusplatsen.

Sammanfattning av arendet

Efter en 6versyn av forutsdttningarna for planlaggningen har det framkommit att de behov och
forutséttningar som lag till grund for det ursprungliga beslutet inte langre ar aktuella.
Kommunstyrelsen bedomer darfor att det inte finns skal att fortsitta planldggningen for omradet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse upphdvning av kommunstyrelsens tidigare beslut for detaljplanen avseende i
Teaterhusplatsen i Skara

Beslutet ska skickas till

Planenheten
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§ 127 Diarienummer KS 2026/125

Samlad beddmning av den interna kontrollen 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna den samlade beddmningen av den interna kontrollen for
Skara kommun avseende 2025.

Sammanfattning av arendet

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som ska
goras blir gjort, pa det sitt som &r tankt. Intern kontroll dr det samlade begreppet for den
organisering och de system, processer och rutiner som bidrar till detta. En intern kontroll ska
bygga pa risk- och visentlighetsanalyser som identifierar sarbara miljoer i verksamheterna. Samt
vara en grund for kommunens kvalitetsarbete. Den sammantagna utvédrderingen tar sin ansat ur
COSO-modellens fem komponenter: Intern kontrollmilj6, Riskbedoémning, Kontrollmoment,
Information och kommunikation, Uppf6ljning och utvérdering.

Efter genomgang av samtliga svar fran styrelsen och ndmnder pa fragestillningarna inom
vardera av COSO-modellens ingdende komponenterna gor granskningsgruppen den
sammanfattande beddmningen att Skara kommunkoncern har en tillricklig intern kontroll.

Det finns dock utvecklingsmgjligheter inom den av COSO-modellens definierade fem
komponentomraden. Dessa utvecklingsmdjligheter kommer att tas upp som dtgirdsforslag och
inga 1 2026 ars internkontrollplaner.

Utifrdn den samlade beddmningen foreslds kommunstyrelsen att rekommendera:

Kontrollaktiviteter:

e Nimnderna bor fortsdtta arbetet med att skapa och dokumentera kontrollmoment som
skall hantera och eliminera identifierade risker. Styrelsen betonar viktigt av en 6kad
tydlighet i att ange vem dr ansvarig att utféra kontroller, nir kontroll ska utforas, hur ofta
ska kontroller utféras samt vilken metod som ska anvéndas vid kontrollerna och hur
manga kontroller/stickprov som ska genomforas.

Beslutsunderlag
Controller Johan Dahlstrom tjénsteskrivelse den 2 april 2026

Internkontroll Skara kommun, samlad bedomning 2025
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Beslutet ska skickas till
Revisionen
Némndsordforanden
Forvaltningschefer
Ekonomichef

HR-chef
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§ Diarienummer KS 2026/113

Ansodkan om kommunalt bidrag till Skarvs hembygdsforening

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bevilja Skirvs hembygdsfoérening ett kommunalt bidrag pd 187
000 kronor for atgérder i hembygdsgarden.

Sammanfattning av arendet

Skérvs hembygdsforening ansoker om kommunalt bidrag som en del av ett storre
investeringsprojekt for hembygdsgarden. Projektet omfattar atgérder sdsom anslutning till
kommunalt avlopp, installation av bergvirme samt underhallsétgérder i form av fonster- och
fasadforbattringar.

Den totala kostnadsbilden omfattar bland annat:
e Anslutning till kommunalt avlopp: ca 187 000 kr
e Bergviarme: ca 250 000 kr
e Underhallsatgéirder (fonster, fasad m.m.): ca 250 000 kr

Finansieringen planeras ske genom en kombination av kommunalt bidrag, statligt stod frén
Boverket samt egen insats och ideellt arbete. Kommunens bidrag &r en forutsittning for att
mojliggdra det statliga stodet, dd Boverket krdver kommunal medfinansiering.

Skarvs hembygdsgard dr en vdlanvdnd samlingslokal och en central métesplats 1 bygden, med ett
brett spektrum av aktiviteter for bade foreningsliv och allménhet.

Pé liangre sikt forvéntas investeringen bidra till att sdkerstdlla lokalens funktion, minska
driftkostnader och stérka forutséttningarna for fortsatt verksamhet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ans6kan om kommunalt bidrag till Skdrvs hembygdsfoérening —
investeringsatgirder i hembygdsgarden

Kompletteringar Skara kommun 15 april Budget Skirvs hembygdsforening
Preliminér balansrapport och resultatrapport 2024

Kompletterande uppgifter

Skérvs hembygdsforenings stadgar 1995

Verksambhetsberittelse 2024

Ansokan fran Skédrvs hembygdsforening till Boverket om investeringsbidrag
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Underlag for framtida inkdp av bergvarmepump. Inklusive offerter, styrelseprotokoll,
revisionsberittelse 2024, gavobrev, forsdkringsbrev.

Ansokan om bidrag for allménna samlingslokaler

Beslutet ska skickas till

Skérvs hembygdsforening
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§ 129 Diarienummer KS 2026/117

Revidering av reglemente for Skara kommuns brottsforebyggande rad

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for Skara
kommuns lokala brottsforebyggande rad (BRA)

Sammanfattning av arendet

En dversyn av reglemente for Skara kommuns lokala brottsforebyggande rad (BRA) har
genomforts med anledning av att kommunstyrelsen vid arsskiftet 2025/2026 6vertog ansvaret for
det brottsforebyggande arbetet fran Samhillsskydd Mellersta Skaraborg. Syftet med revideringen
har varit att sikerstilla att reglementet 6verensstimmer med nuvarande organisation och
ansvarsfordelning. Vid 6versynen har strukturen pa reglementet setts dver for att skapa
enhetlighet med reglementen och arbetsordningar for kommunens 6vriga rad.

Exempel pa justeringar i reglementet innefattar:

e Sammansittningen av radet.
Representanter frin forvaltningar och bolag ersétts med forvaltningschefer och VD for att
sdkerstélla att de som deltar fran Skara kommun har ledande befattningar med
beslutsmandat och budgetansvar.
e Samordningsfunktionen dvergér till utvecklingsledare for social héllbarhet.
e Uppdaterade hdnvisningar till lagstiftning.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse revidering av reglemente for Skara kommuns lokala brottsférebyggande rad

Forslag pa reglemente for Skara kommuns lokala brottsforebyggande rad (BRA)

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmiktige

Kanslichef
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§ 130 Diarienummer KS 2026/118

Revidering av arbetsordning for Skara kommuns folkhélsorad

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullméiktige att anta reviderad arbetsordning for
folkhidlsoradet

Sammanfattning av arendet

En 6versyn av arbetsordning for folkhdlsoradet har genomforts med anledning av att anpassa
arbetsordningen till den fordndrade ansvarsfordelningen och organisationen for folkhédlsoarbetet.

Exempel pa justeringar i arbetsordningen innefattar att folkhilsostrateg har ersatts med
utvecklingsledare for social hallbarhet samt att utvecklingsledare for social héllbarhet deltar 1
radet som representant for Skara kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse revidering av arbetsordning for folkhélsoradet

Forslag péd arbetsordning for folkhélsorddet

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Kanslichef
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§ 131 Diarienummer KS 2026/9

Kommunovergripande information 2025 fran kommunstyrelsens
ordférande samt andra ledamaoter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Personalutskottets ordférande Ulla Hellberg (S) informerar om kommande foreldsning om
klimakteriet.

Kommunstyrelsens ordférande Gunilla Druve Jansson (C) informerar. Foljande information ges:

7 april Varnhems kulturmiljo ek for har haft extra stdimma och valt in tva nya
ledamdter,som representant frdn Véstra Gotalands museer och Skara pastorat.

Moéte 1 Axvall med de ndringsidkare som forfattat insdndare om otrygghet i Axvall,
ett bra mdte dér vi fick en orientering av lagesbilden i Axvall samt dialog om vad
som kan goras fran olika parter.

10 april MEGA:s arsméte i1 Petersburgsgarden, Hékan Persson omvaldes till ordforande.
Info om Petersburgsgarden och om Virldscupen sprintorientering.
Uppf6ljningsbesok fran Lansstyrelsen vad géller kommunens arbete vad géller

Civil beredskap. Betyget var gott och lansstyrelsen var ngjda med det de fick hora
om vért Arbete.

16 april Skaraborgs Reboot, seminare som arrangerades av Fastighetsdgarna, som har
tagit fram rapport om Skaraborgs mdjligheter att bygga attraktivitet och hur vi ska planera
bostadsmarknaden med mera. Rapporten finns pa deras hemsida.

BRA-méte, kommer en revidering av atgirdsplanen i hdst och d kommer
omrédet valdsbejakande extremism med. EST-uppfdljningen ska fa in fler
rapportdrer for att f4 en dnnu béttre 14gesbild fortlopande. Info om laget i Axvall.

Medborgardialog i Axvall, tillsammans med polisen, med anledning av ett otryggt
Axvall med 100-talet deltagare.

20 april Stiftarsamrad med Vistergotlands museum med den nye chefen Claes Fahlgren.
Arsredovisningen for 2025 med ett resultat pa ca 1,7 mnkr och har en nettosammansittning pa ca
30,7 mnkr. De jobbar for att hoja antalet besokare till museet, dock fina siffror pa Fornbyn och
Kata gard. En genomforandeplan redovisades med aktiviteter 2026.
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21 april Dialog med Delregional nimnd 6stra, dir belystes lokaler for

ungdomsmottagningen som behdver flytta pa sig siste juni d& kontraktet gar ut och fortfarande
inget besked om ny plats. Dialog om vikten av ldkemedelsgenomgéngar riktat mot dldre. Behov
av skolinfo kring normer kopplat till sexuell laggning och konsidentitet. Kommunen
presenterade arbetet kring datadriven verksamhet for att kunna se folkhélsoaspekter och for att
kunna se forflyttningar. Aven dialog om 6ppenvardsdos Apodos som vardcentralen nu bromsar
for att de tycker att det blir for dyrt, vilket dr problematiskt for dldreomsorgen specifikt.

23 april Foretagsbesok pa Wernsing Food Solution, Munkatorp. Grossistforetag inom
livsmedel, med en omséttning om 300 mnkr och 6-7 anstillda i Skara. Finns 1 en koncern som
har sitt sdte 1 Tyskland.

24 april Skaraborgs kommunalférbund, info kring nytt gymnasieantagningssystem Indra,
som implementeras i1 hela landet fr o m ho 2026. Rapport fran Grynings vards stimma,
prioritering av G/C vigar 1 Skaraborg 1 Regional plan och dér finns ingen sddan vig med i Skara.
Aven redovisning av brister pa vig 49 Igelstorp-Karlsborg. Redovisning av brister i planen finns
redovisat och dédr ligger vig 49 Vanrhem-Skovde, dven Lidkdping — Skara vig 49, dven vig 44
forbi Lidkoping — Gréstorp samt denna vig 49 Igelstorp-Karlsborg.

28 april Rundabordssamtal med Svenskt néringsliv, dar dialog om Skara som
tillvixtvénlig kommun, Skaraborgs attraktivaste kommun samt samhillen rustad for kris.

Foretagsbesok CWS Workwear, som tvéttar tvitt t ndringslivet, ingar i en tysk
koncern och har drygt 30 anstéllda.

Ledamot Per-Ake Pettersson (S) informerade frin Kommuninvest:s stimma. Maria Vine #r ny
VD. Just nu har 563 miljarder kronor utlénas, varav en stor del gér till grona niringar och social
hallbarhet. 282 kommuner och 15 regioner dr medlemmar.

Ledamot Pontus Boby (SD) informerar fran senaste arsmotet fran stiftelsen morsminne.
Stiftelsen mar vil.
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§ 132 Diarienummer KS 2026/8

Kommunovergripande information 2025 fran kommundirektor

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1igga informationen till handlingarn

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Linda Esseholt informerar. Féljande information ges:
Internt utvecklingsarbete och pdgaende arbete med detta

Strategiska omradesansvar i KDLG— digitalisering, antikrangel, frisknérvaro.
Pégaende kartldggning av olika processer inom organisationen.

Personalfordandringar sedan forra sammantrédet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 133 Diarienummer KS 2026/6

Redovisning av meddelande 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna redovisning av meddelanden 2026-04-29.

Beslutsunderlag
Redovisning av meddelanden 2026-04-29
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 134 Diarienummer KS 2026/7

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna redovisningen av delegationsbeslut 2026-04-29.

Beslutsunderlag

Redovisning av delegationsbeslut 2026-04-29
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-29

§ 135 Diarienummer KS 2026/209

Initiativarende: uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora en
kommunal certifiering med arbetsnamnet ’Trygg bostad” i Skara
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skicka initativirendet pa beredning.

Sammanfattning av arendet

Ylva Pettersson (M)) har till kommunstyrelsen inldmnat ett initiativirende om 6versyn av
stiftelser, daterat 2026-02-04.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ordforande yrkar att kommunstyrelsen beslutar att initiativirendet ska skickas till beredning.

Beslutsgang

Ordforande stéller eget yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med eget yrkande.

Beslutsunderlag

Initiativirende: uppdrag att utreda forutsittningarna for att inféra en kommunal certifiering med
arbetsnamnet " Trygg bostad” 1 Skara kommun av Ylva Pettersson (M)

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor
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