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Sekreterare Christian Méansson
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Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer Sida
Upprop

§ 215 Val av justerare 5
Anmélan av eventuell jav

§ 216 Godkéinnande av dagordning 6

§ 217 Forvirv av fastighet for etablering av barnboende i egen  KS 2026/353 7-8
regi

§ 218 Information om kamerabevakning i kommunen 9

§ 219 Information om sekretess, jdv och konfedentialitet 1 10
kommunstyrelsen

§ 220 Val av samt entledigande av bitrddande KS 2026/422 11
signalskyddschef

§ 221 Motion om att utreda insatser for att minska KS 2025/489 12 - 14
sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till
Overgangsaldern

§ 222 Motion om dversyn och stromlinjeformning av KS 2026/84 15-16
kommunens styrdokument

§ 223 Remittering av motion om Axevalla Hastgymnasiums KS 2026/347 17
betydelse for Skara och Vistra Gotalandsregionensamt
initiativ till Héstens dag

§ 224 Remittering av motion om att inventera och sékerstidlla  KS 2026/371 18
fungerande taktila ledstrak i Skara kommun

§ 225 Uppdrag om att revidera riktlinje for dokument- och KS 2026/429 19
arendehantering

§ 226 Val av ledaméter och erséttare till kommunstyrelsens KS 2026/383 20 -21
personalutskott

§ 227 Val av ledamdéter till kommunstyrelsens KS 2026/382 22
beredningsutskott

§ 228 Kommunovergripande information 2026 fran KS 2026/8 23
kommundirektor

§ 229 Kommunovergripande information 2026 fran KS 2026/9 24
kommunstyrelsens ordférande samt andra ledamoter

§ 230 Redovisning av meddelande 2026 KS 2026/6 25

§ 231 Redovisning av delegationsbeslut 2026 KS 2026/7 26
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§ 215

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Camilla Skog (S) och Ylva Pettersson (M) som justerare for
dagens sammantréde.
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§216

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna dagordningen for dagens sammantride med f6ljande
tillagg:

- Val av justerare
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§ 217 Diarienummer KS 2026/353

Forvarv av fastighet for etablering av barnboende i egen regi

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Medge forvérv av villa eller annan jamforbar bostadsfastighet som dr lamplig for
etablering av boende for barn enligt 9.8 LSS i kommunal regi.

2. Finansiering av fastighetsforvirvet sker genom att omfordela investeringsmedel frén
kommunstyrelsens investeringsmedel for markinkdp, markforvéarv 19,8 miljoner kronor.

3. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora fastighetsférvarvet inom de ekonomiska
ramar som bedéms marknadsmassiga och dndamalsenliga for verksamhetens behov.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 20 augusti 2026, § 191, att drendet om forvérv av fastighet for
etablering av barnboende 1 egen regi skulle beredas vidare och kompletteras med underlag
avseende utredning av behov och forutsittningar, ekonomisk kalkyl samt barnkonsekvensanalys
med tydligt barnperspektiv. I enlighet med kommunstyrelsens beslut har omsorgsforvaltningen
genomfort en fordjupad utredning och tagit fram de kompletterande underlag som efterfragats.

Utredningen visar att det finns ett behov av att sékerstélla langsiktigt indamalsenliga
boendeplatser for mélgruppen. Omsorgsforvaltningens nuvarande kostnad for tvd externt kopta
boendeplatser samt en plats i egen regi uppgar till cirka 9 miljoner kronor per dr. En ekonomisk
kalkyl har tagits fram som visar att driftkostnaden for ett barnboende i egen regi, inklusive
kapitalkostnader for forvarv av en villa med en berdknad anskaffningskostnad om hogst

5 miljoner kronor inklusive eventuella verksamhetsanpassningar, uppskattas uppga till

cirka 9,1 miljoner kronor per ar.

Kalkylen visar att etableringen inte medfor ndgon omedelbar kostnadsbesparing jamfort med
nuvarande 10sning. Om en av de tillgéingliga platserna kan upplétas till annan kommun bedéms
dock en arlig intdakt om cirka 2,5 miljoner kronor kunna genereras. Alternativt kan platsen
reserveras for framtida behov inom den egna verksamheten, vilket omsorgsforvaltningen
beddmer kan uppsta inom en dverskadlig tid.
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Utover de ekonomiska aspekterna bedoms ett barnboende i egen regi bidra till 6kad kvalitet,
storre insyn och battre mojligheter att anpassa verksamheten efter barnens individuella behov.
Barnkonsekvensanalysen visar att dtgarden starker forutsédttningarna att bedriva verksamheten
utifran barnets bista genom 6kad kontinuitet, narhet till ansvarig verksamhet och battre
mojlighet till individanpassat stod.

Dartill bedomer omsorgsforvaltningen att den boendeplats som idag tillhandahélls 1 egen regi
inte fullt ut motsvarar de krav pé lokaler som stills for verksamheten utifrdn gillande
myndighetskrav och verksamhetens langsiktiga behov.

Ett forvarv bedoms darfor skapa béttre forutsattningar for att bedriva verksamheten med god
kvalitet och 1 enlighet med verksamhetens behov éver tid.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse forvirv av fastighet {for etablering av boende for barn enligt 8.9 LSS 1 egen regi
Barnkonsekvensanalys boende for barn enligt 9.8 LSS

Kalkyl boende for barn enligt 8.9 LSS

Yrkande om aterremiss frin Moderaterna och Sverigedemokraterna

Beslut KS 2026-08-26 § 191 Forvirv av fastighet for etablering av barnboende 1 egen regi

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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§218

Information om kamerabevakning i kommunen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Linda Hermansson inleder med en statusuppdatering 6ver hur fragan har
hanterats. Sdkerhetschef Simon Wennstig presenterar sedan mojliga scenarion for fortsatt
utveckling.
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§219

Information om sekretess, jav och konfedentialitet i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunjurist Lars Ljungberg foredrar drendet och ger en presentation dver kommunstyrelsens
instdllning om sekretess, jav och konfidentialitet.
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§ 220 Diarienummer KS 2026/422

Val av samt entledigande av bitradande signalskyddschef

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att entlediga Emilie Andersson frén rollen som bitrddande
signalskyddschef for Skara kommun frdn den 1 november 2026.

2 Kommunstyrelsen beslutar att utse Pernilla Arvidsson till bitrddande signalskyddschef for
Skara kommun frdn den 1 november 2026.

Sammanfattning av arendet

Emilie Andersson avslutar sin anstéllning vid Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg och kan ej ha
kvar sin tjdnst som bitrddande signalskyddschef. Hon ersitts av Pernilla Arvidsson.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Val av samt entledigande av bitrddande signalskyddschef

Beslutet ska skickas till

Néamnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg
Perry Malmberg

Emelie Andersson

Pernilla Arvidsson
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§ 221 Diarienummer KS 2025/489

Motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod vid besvar kopplade till 6vergangsaldern

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Sammanfattning av arendet

Patrik Gronlund (M) och Lotta Gronlund Pléen (M) har till kommunfullméktige ldmnat in en
motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom stod vid besvir kopplade till
overgangsaldern, inldimnad 2025-11-24. Motionens syfte ar att undersoka om riktade insatser kan
bidra till minskad sjukfrénvaro, forbéttrad arbetsmiljé och 6kad mojlighet for medarbetare att
kvarstd 1 arbete.

Efter att motionen behandlats 1 personalutskottet 2026-04-09 § 13 och kommunstyrelsen 2026-
04-29 § 114, beslutade kommunstyrelsen att aterremittera motionen till omsorgsndmnden och
ndmnden for service och teknik for yttrande. Bdda nimnderna har nu inkommit med sina
yttranden, vilka redovisas och bemdts nedan.

Bakgrund och genomfdrda insatser

Som en del av kommunens hilsofrimjande arbete har flera insatser genomforts for att stodja
medarbetare som upplever besvér kopplade till 6vergdngsaldern. Dessa insatser har syftat till att
oka kunskap, frimja hilsa och bidra till minskad ohélsa hos berérda malgrupper.

Under 2024 och 2025 har kommunen genomfort foljande atgérder:

Foreldsningar och workshops: En foreldsning med Monica Bjorn pa temat "Stark genom
klimakteriet" anordnades 1 mars 2024, riktad till samtliga medarbetare. Under hosten 2025
genomfordes dven en 6ppen foreldsning vid Vilans vardcentral med ldkare och sjukgymnast, dir
medicinska och rehabiliterande perspektiv belystes.

Kartldggning av vardgivare: En sammanstéllning av nirliggande vardcentraler och andra
vardinrittningar har gjorts for att tydliggora vilka former av stéd som erbjuds. Informationen
finns tillgdnglig pd kommunens intrandt under Hélsa och friskvard — Rad och stottning i
klimakteriet.

Dialog med foretagshélsovarden: Pigaende dialoger syftar till att undersoka mojligheter till
ytterligare insatser och fordjupat stod.
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Dessa insatser dr en del av kommunens breda hélsofrimjande strategi och integreras i befintliga
processer for arbetsmiljo, friskfaktorer och personalstdd.

Namndernas yttranden
Omsorgsnimndens yttrande

Omsorgsndmnden stiller sig positiv till motionens intentioner och foresldr kommunfullméktige
att bifalla motionen. Ndmnden beddmer att det &r relevant att utreda om riktade insatser kan
bidra till minskad sjukfranvaro och forbéttrad arbetsmiljo.

Niamnden for service och tekniks yttrande

Néamnden for service och teknik delar motiondrernas uppfattning om vikten av att arbeta
forebyggande for att frimja hélsa och minska sjukfranvaron. Namnden konstaterar att
kommunen redan har genomfort flera insatser inom omradet och att frdgan fortsatt hanteras inom
ramen for kommunens ordinarie arbetsmiljo- och hélsoarbete. Ndimnden bedomer darfor att
motionen bor anses besvarad.

Bemétande av nimndernas yttranden

Kommunstyrelsen noterar att bdda nimnderna stiller sig positiva till motionens syfte och
intentioner. Omsorgsndmndens forslag om att bifalla motionen grundar sig i en dnskan om att
vidareutveckla insatserna, medan nimnden for service och teknik anser att motionen redan ar
besvarad genom de insatser som genomforts och det fortsatta arbetet inom ramen for
kommunens ordinarie processer.

Kommunstyrelsen delar nimnden for service och tekniks beddmning att kommunen redan har
vidtagit omfattande atgérder for att stoddja medarbetare som upplever besvir kopplade till
overgéangsaldern. De insatser som hittills genomforts, sdsom foreldsningar, kartlaggning av
vardgivare och dialog med foretagshilsovarden, utgor ett gediget underlag for att mota de behov
som motionen lyfter. Dessutom pagar ett kontinuerligt arbete med att integrera fragan i
kommunens systematiska arbetsmiljo- och hélsoarbete, vilket sékerstéller att insatserna utvecklas
1 takt med nya behov och kunskaper.

Mot bakgrund av detta bedomer kommunstyrelsen att motionens intentioner ar val
omhéndertagna och att ytterligare utredningar inte r nddvéandiga. Fragan hanteras redan inom
ramen for kommunens befintliga strukturer, vilket mojliggor en flexibel och behovsanpassad
utveckling av insatserna.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse besvarande av motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron
genom stdd vid besvir kopplade till 6vergangséldern.

Beslut ON 2026-09-24 § 103 Motion om att utreda insatser for att minska sjukfranvaron genom
stod for besvir kopplade till dvergdngsaldern.
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Beslut NST 2026-09-24 § 74 Svar pa remiss av motion om att utreda insatser for att minska
sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till 6vergéngséldern.

Beslut KS 2026-04-29 § 114 Besvarande av motion om att utreda insatser for att minska
sjukfranvaron genom stdd vid besvir kopplade till 6vergangséaldern.

Beslut PU 2026-04-09 § 13 Motion om att utreda insatser for att minska sjukfrdnvaron genom
stod vid besvér kopplade till 6vergangsaldern.

Motion om att utreda insatser for att minska sjukfrdnvaron genom stdd vid besvér kopplade till
overgangsaldern.
Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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§ 222 Diarienummer KS 2026/84

Motion om oversyn och stromlinjeformning av kommunens
styrdokument

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen som besvarad.

Sammanfattning av arendet

Ove Berlin (SD) har till kommunfullméktige 1dmnat in en motion om &versyn och
stromlinjeformning av kommunens styrdokument, inlamnad 2026-02-23.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-27 att ge kommundirektdren 1 uppdrag att genomfora en
oversyn av kommunens styrning med fokus pé de politiskt antagna strategierna samt ovriga
styrdokument, i syfte att gora styrningen mer effektfull med férre styrsignaler och tydligare
prioritering och ddrmed forbittra forutsattningarna for genomforande av politiska beslut.

For att fortydliga innehdllet 1 uppdraget beslutade kommunstyrelsen 2026-05-27 om en
uppdragsbestillning for uppdraget. I uppdragsbestéllningen identifieras nuldget, onskat lage,
hinder, resurser och aktiviteter som ska genomforas inom ramen for uppdraget.

Exempel pa aktiviteter:
- att kartldgga samtliga styrdokument

- ta fram forlag och principer for styrdokument som &r vdgledande vid framtagning av nya
styrdokument samt hur befintliga styrdokument ska underhallas

- att ta fram en sammanstéllning med befintliga styrdokument (beslutade i KS och KF) och
applicera de végledande principerna pa dessa och foresld upphdvning, sammanslagning,
revidering/forlingning.

Med anledning av det pagidende uppdraget foreslas att motionen avslés for att minska risken att
skapa dubbelarbete och motverka den samordnade process som nu pagér.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Ove Berlin (SD) yrkar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anse motionen
besvarad.

Beslutsgang

Ordforande stédller Ove Berlins (SD) yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Ove Berlins (SD) yrkande.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Besvarande av motion om 6versyn och stromlinjeformning av kommunens
styrdokument

Motion om 6versyn och stromlinjeformning av kommunens styrdokument

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
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§ 223 Diarienummer KS 2026/347

Remittering av motion om Axevalla Hastgymnasiums betydelse for
Skara och Vastra Gotalandsregionensamt initiativ till Hastens dag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen till kommundirektéren samt barn- och
utbildningsndmnden for besvarande.

Sammanfattning av arendet

Pontus Boby (SD) har till kommunfullméktige ldmnat in en motion om héstens dag, inlamnad
2026-08-16. Da motionen berdr utbildningen som bedrivs pa Axevalla Hastgymnasium samt
tillvaxt- och néringsfragor dr det rimligt att barn- och utbildningsnimnden samt
kommundirektdren ges mdjlighet att yttra sig om motionen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse remitterande av motion om héstens dag

Beslut KF 2026-09-28 § 79 Remittering av motion om hédstens dag

Motion om héstens dag

Beslutet ska skickas till
Barn- och utbildningsndmnden

Kommundirektor
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§ 224 Diarienummer KS 2026/371

Remittering av motion om att inventera och sakerstalla fungerande
taktila ledstrak i Skara kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att remittera motionen till nimnden for service och teknik,
samhillsbyggnadsndmnden samt kommunala rddet for funktionshinderfragor.
Sammanfattning av arendet

Tommy Schalén (M) samt Lotta Gronlund Pléen (M) har till kommunfullméktige ldmnat in en
motion om att inventera och sidkerstilla fungerande taktila ledstrak i Skara kommun, inlamnad
2026-09-04. D4 motionen ror tillgdnglighetsanpassningar i kommunens offentliga miljoer samt
gatu- och trafikfragor dr det rimligt att den ndmnden yttrar sig om motionen. D4 kommunala
radet for funktionshinder har att fungera som referensorgan 1 fragor om tillgénglighet &r det
ocksa rimligt att motionen remitteras dit for yttrande.

Forslag till beslut pA sammantradet (yrkande)

Camilla Skog (S) yrkar att motionen remitteras till samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutsgang

Ordforande stiller liggande forslag tillsammans med Camilla Skogs (S) tilldggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag tillsammans med Camilla
Skogs (S) tilldggsyrkande.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Motion om att inventera och sikerstilla fungerande taktila ledstrak i Skara
kommun

Beslut KF 2026-09-28 § 80 Remittering av motion om att inventera och sikerstilla fungerande
taktila ledstrdk 1 Skara kommun

Motion om att inventera och sékerstélla fungerande taktila ledstrdk 1 Skara kommun

Beslutet ska skickas till
Namnden for service och teknik
Kommunala radet for funktionshinderfragor

Samhéllsbyggnadsndmnden
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§ 225 Diarienummer KS 2026/429

Uppdrag om att revidera riktlinje for dokument- och arendehantering

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektoren i uppdrag att presentera forslag till
revidering av riktlinjerna for dokument- och drendehantering.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjerna for dokument- och drendehantering (KS 2025/39) antogs av kommunfullméktige i
september 2025. Nu, i bérjan av en ny mandatperiod, dr det lampligt att se Gver rutiner for
arendeberedning och mallar for att sikerstilla att de 4r &ndamalsenliga och uppdaterade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Revidering av riktlinjer for dokument- och drendehantering

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-28

§ 226 Diarienummer KS 2026/383

Val av ledamoter och ersattare till kommunstyrelsens personalutskott

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande ledamoter till kommunstyrelsens personalutskott:

Patrik Gronlund (M)
Richard Pettersson(M)
Ove Berlin (SD)
Camilla Johansson (S)
Tom Tildeberg (V)

Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande ersittare till kommunstyrelsens personalutskott:

Tommy Schalen (M)
Camilla Helander (M)
Tony Sandman (SD)

Lars Berg (C)

Anna-Karin Berglund (MP)

Kommunstyrelsen beslutar att utse Patrik Gronlund (M) till ordférande och Camilla Johansson
(S) till vice ordforande.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)
Pa& sammantridet nominerades foljande personer som ledamdéter;

Patrik Gronlund (M)
Richard Pettersson(M)
Ove Berlin (SD)
Camilla Johansson (S)
Tom Tildeberg (V)

P& sammantridet nominerades foljande personer som ersittare;

Tommy Schalén (M)
Camilla Helander (M)
Tony Sandman (SD)

Lars Berg (C)

Anna-Karin Berglund (MP)

Till ordférande nomineras Patrik Gronlund (M) och till vice ordférande nomineras Camilla
Johansson (S).
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Sammantradesdatum

2026-10-28

Beslutsgang

Ordforande stéller sammantaget forslag mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med sammantaget forslag.
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§ 227 Diarienummer KS 2026/382

Val av ledamoter till kommunstyrelsens beredningsutskott

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att utse foljande ledamoter till kommunstyrelsens beredningsutskott:

Ylva Pettersson (M)

Ove Berlin (SD)

Tony Svensson (KD)
Bjorn Salgren (S)

Ted Ek (C)

Tom Tildeberg (V)
Magnus Gunnarsson (MP)

Kommunstyrelsen beslutar att utse Ylva Pettersson (M) som ordférande samt Bjorn Salgren (S)
som vice ordforande.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

P& sammantradet nominerades foljande personer fran respektive parti;

Ylva Pettersson (M)

Ove Berlin (SD)

Tony Svensson (KD)
Bjorn Salgren (S)

Ted Ek (C)

Tom Tildeberg (V)
Magnus Gunnarsson (MP)

Till ordférande nomineras Ylva Pettersson (M) och till vice ordférande nomineras Bjorn Salgren
(S).
Beslutsgang

Ordforande stéller sammantaget forslag mot avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med sammantaget forslag.
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-28

§ 228 Diarienummer KS 2026/8

Kommunovergripande information 2026 fran kommundirektor

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Linda Hermansson informerar. Foljande information ges:
- Uppdatering over tillgénglighet
- Kommundirektdrens instruktion

Kommunsekreterare Christian Ménsson ger en information dver utbildningsinsatser for
kommunstyrelsens ledamdéter.
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§ 229 Diarienummer KS 2026/9

Kommunovergripande information 2026 fran kommunstyrelsens
ordféorande samt andra ledamoter

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsens ordférande Ylva Pettersson (M) informerar. Foljande information ges:

- Direktionsméte 1 Skaraborgs kommunalférbund har hallits. En foredragning om
Skaraborgs kommunarkiv gavs, med inspiration till féreningar att anvinda sig av deras
tjénster. Frdgan om strategiska vigval for kollektivtrafik togs upp och landsbygdens
forutsittningar for kollektivtrafik belystes. Aven vikten av expresstrak for kollektivtrafik
belystes. Ett brett utredningsuppdrag kring det civila forsvaret i regionen gavs dven.
Fortséttningen av strategisk utveckling for Viéstra Gotaland presenterades och kommer
aterkomma. Carina Ohlsson (S) nominerades till valberedningen av Skara.

V6-méte hills nista tisdag. Aven kommande niitverk har planerade sammantriden.
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§ 230 Diarienummer KS 2026/6

Redovisning av meddelande 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna redovisningen av meddelanden 2026-10-28

Beslutsunderlag
Meddelanden 2026-10-28
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S Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-28

§ 231 Diarienummer KS 2026/7

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av delegationsbeslut 2026-10-28

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-10-28
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