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KOMMUN

Kf 81 Manadens blomma
KS2026/0019

Arendebeskrivning

Motivering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 82 Nytt medborgarforslag gallande Pep Park
KS2026/208

Presidiets forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarforslag gillande Pep Park limnas in till kommunfullmiktiges

sammantride den 11 juni 2026 av Roger Claesson.

Medborgarens férslag

” Eftersom kommunen inte gillade férslaget om Pristgirdet som plats f6r Pep Parken

kommer hir ett annat!

Utrymmet mellan skateparken och gruvhalet fram till dtervinningen 4r en oanvind yta

— som skulle bli en bra plats f6r Pep-lekplatsen!

Denna yta gér bra att anvinda dven pa varma sommardagar da det finns trid som
skuggar dir. P4 fotbollsplanen har det ritats in trid men dessa tar minst 10 dr innan de

ger skugga sa dér blir man stekt!
Alla blir néjda Siterdalen fir kvar parkeringsyta férde de stora evenemangen!

Nostalgidagarna kan fortsitta som tidigare pa en gemensam yta litt tillginglig f6r

publiken! Ovrig tid ledig fér olika evenemang mm!

Under Nostalgidagarna har vi 120 traktorer pa grusplanen pa fotbollsplanen 50 MC
330 mopeder 80 till 100 si kallade epor. Oméjligt med en lekplats pa halva ytan!

Fore skejt bygget hade vi 70 epor efter 30 trots den stora 6kningen av dessa fordon,
da de blev hinvisade till platsen bortom tennisen dir kinde de sig utfrysta sa inte

ménga som ville vara dir!

Ingen publik kom och tittade pd deras fordon inte sa kul att stilla ut dal Fungerar inte

bra att sprida ut evenemanget pa olika platser!

I 4r dr det inte nysatt sa det borde gd att anvinda hela ytan! ”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Medborgarforslag fran Roger Claesson den 24 april 2026

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



From: "Roger Claesson" <mopar.freak@hotmail.com>

Sent: 2026-04-24 22:57:57
To: "Saters Kommun - Kommun" <kommun@sater.se>
Subject: Medborgar forslag.

Eftersom kommunen inte gillade forslaget om Prastgardet som plats for Pep Parken kommer har
ett annat!

Utrymmet mellan skateparken och gruvhalet fram till atervinningen ar en oanvand yta - som
skulle bli en bra plats for Pep-lekplatsen!

Denna yta gar bra att anvanda dven pa varma sommardagar da det finns trad som skuggar dar.
Pa fotbollsplanen har det ritats in trdd men dessa tar minst 10 ar innan de ger skugga sa dar blir
man stekt!

Alla blir néjda Saterdalen far kvar parkeringsyta forde de stora evenemangen!

Nostalgidagarna kan fortsdtta som tidigare pa en gemensam vyta latt tillganglig for publiken!
Ovrig tid ledig for olika evenemang mm!

Under Nostalgidagarna har vi 120 traktorer pa grusplanen pa fotbollsplanen 50 MC 330
mopeder 80 till 100 s3a kallade epor .

Omojligt med en lekplats pa halva ytan!

Fore skejt bygget hade vi 70 epor efter 30 trots den stora 6kningen av dessa fordon, da de blev
hénvisade till platsen bortom tennisen dar kidnde de sig utfrysta sa inte manga som ville vara
dar!

Ingen publik kom och tittade pa deras fordon inte sa kul att stalla ut da! Fungerar inte bra att
sprida ut evenemanget pa olika platser!

| ar ar det inte nysatt sa det borde ga att anvanda hela ytan!
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Kf 8 3 Nytt medborgarforsliag gallande asfaltering av
parkeringen bakom Vasagatan

KS2026/225

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag gillande asfaltering av parkeringen bakom Vasagatan limnas in

till kommunfullmiktiges sammantride den 11 juni 2026 av Bengt Peter Isfeldt.

Medborgarens férslag

” Asfaltera parkeringen bakom Vasagatan.

Parkeringen ir en styggelse f6r kommunen och orsakar onédigt mer jobb f6r oss som
bor runt den. Gruset yr omkring sa fort det kommer en vindpust. Bilar, fénster och

balkonger blir nedsmutsade pa nolltid.

Jag skurade av golvet pa min balkong infér valborg, kriavdes tre skurningar, tvittade
bilen samma dag, men idag var allt férgives. Lika skitigt och dammigt. Fénstren orkar

jag inte bry mig i.

Besokare som parkerat pa parkeringen undrar om grusparkeringen ir kulturskyddad

nir dom efter ett besok sitter i sin dammiga bil f6r hemfird.

Sa asfaltera hela parkeringen, ni har ju borjat bakom bageriet, potthélen dir 4r borta,

men inte dammbesviret f6r de kringboende.”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag fran Bengt Peter Isfeldt den 2 maj 2026

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #20227 | Inskickat av: Bengt Peter Isfeldt | 2026-05-02 22:27

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.
Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Asfaltera parkeringen bakom Vasagatan.

Arendenummer: #20227 | Inskickat av: Bengt Peter Isfeldt | Datum: 2026-05-02 22:27 Sidalav2



Motivera ditt forslag
Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder

eller filer.

Parkeringen ar en styggelse for kommunen och orsakar onédigt merjobb for oss som bor runt
den. Gruset yr omkring sa fort det kommer en vindpust. Bilar, fonster och balkonger blir
nedsmutsade pa nolltid.

Jag skurade av golvet pa min balkong infor valborg, kravdes tre skurningar, tvattade bilen
samma dag, men idag var allt forgaves. Lika skitigt och dammigt. Fonstren orkar jag inte bry mig
i.

Besokare som parkerat pa parkeringen undrar om grusparkeringen ar kulturskyddad nar dom
efter ett besok satter i sin dammiga bil for hemfard.

Sa asfaltera hela parkeringen, ni har ju borjat bakom bageriet, potthalen dar ar borta, men inte
dammbesvaret for de kringboende.
v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

Bengt Peter Isfeldt

Telefon E-postadress
+46767641110 isfeldt64@gmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #20227 | Inskickat av: Bengt Peter Isfeldt | Datum: 2026-05-02 22:27 Sida2av2
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Kf 84 Nytt medborgarforslag géllande upprustning
av lekplatsen i Dalsbyn

KS2026/258

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden fo6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning

Ett medborgarférslag gillande upprustning av lekplatsen i Dalsbyn limnas in till

kommunfullmaktiges sammantride den 11 juni 2026 av Arlinda Ahmeti.

Medborgarens férslag
7 Jag vill att Siters Kommun ska besluta om en upprustning av lekplatsen i Dalsbyn.

Dalsbyn ir i stort behov av en modern lekplats som lockar till mer rérelse och lek.

Siter dr en certifierad Pep-kommun som ska arbeta f6r att forbittra barns hilsa och
fysiska aktivitet och 1 det, anser jag, ingar att rusta upp lekplatser som tyvirr inte haller

mittet f6r dagens lek.

I Dalsbyn bor det vildigt manga barnfamiljer, och sedan vi flyttade tillbaks till Sdter
for tvd ar sedan har det varit ndgonting som diskuterats - nimligen att omrddet saknar
en bra lekplats som bjuder in till lek och gemenskap. Den nuvarande lekplatsen ér

tyvirr vildigt innehallsfattig, sliten och foréildrad och lockar inte véra barn.

Genom att férnya lekplatsen far barnen en lekyta som anvinds och som lockar till
motion, lek och lirande, vilket Generation Pep har som ett av sina frimsta mal. Vi vet
alla vad det betyder att ha en lekplats som vilkomnar en till lek, och det tycker jag att

Dalsbyns barn fortjanar. ”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag fran Arlinda Ahmeti den 16 maj 2026

Delges
Sambhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #20366 | Inskickat av: ARLINDA AHMETI | 2026-05-16 21:28

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.

Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Jag vill att Saters Kommun ska besluta om en upprustning av lekplatsen i Dalsbyn. Dalsbyn ar i
stort behov av en modern lekplats som lockar till mer rorelse och lek.

Arendenummer: #20366 | Inskickat av: ARLINDA AHMETI | Datum: 2026-05-16 21:28 Sidalav2



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Sater ar en certifierad Pep-kommun som ska arbeta for att forbattra barns halsa och fysiska
aktivitet och i det, anser jag, ingar att rusta upp lekplatser som tyvarr inte haller mattet for
dagens lek.

| Dalsbyn bor det valdigt manga barnfamiljer, och sedan vi flyttade tillbaks till Sater for tva ar
sedan har det varit nagonting som diskuterats - namligen att omradet saknar en bra lekplats
som bjuder in till lek och gemenskap. Den nuvarande lekplatsen ar tyvarr valdigt innehallsfattig,
sliten och férdldrad och lockar inte vara barn.

Genom att fornya lekplatsen far barnen en lekyta som anvands och som lockar till motion, lek
och larande, vilket Generation Pep har som ett av sina framsta mal. Vi vet alla vad det betyder
att ha en lekplats som valkomnar en till lek, och det tycker jag att Dalsbyns barn fortjanar.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll i telefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

ARLINDA AHMETI

Telefon E-postadress
0709403626 arlinda87@hotmail.com

Notifieringar
E-post

Ar det ndgon mer dn du som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #20366 | Inskickat av: ARLINDA AHMETI | Datum: 2026-05-16 21:28 Sida2av2
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Kf 85 Nytt medborgarfoérslag gallande parkering pa
grusplanen bredvid Kittvagen 1i Gustafs

KS2026/282

Presidiets forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta medborgarforslaget till

samhillsbyggnadsnimnden fo6r beslut.

Bakgrund och arendebeskrivning
Ett medborgarforslag gillande parkering pa grusplanen bredvid Kittvigen 1 1 Gustafs

limnas in till kommunfullmaktiges sammantride den 11 juni 2026 av Emelie Kristina
Israelsson och Niklas Hedlund.

Medborgarens forslag
” Onskemal om parkering pa grusplan bredvid Kittvigen 1 i Gustafs.

Smal vig ddr det under vinterhalvaret dr trangt att parkera lings vigen. Storre fordon,
sa som riddningstjanst och plog har svart att komma fram pa vigen om fordon star
lings vigen. Om grusplanen gérs om till parkering kan gister och bestkare parkera

dir i stillet f6r lings vigen.

Innan Aimo park tog 6ver parkeringshantering har bilar parkerat dir sa linge husen
har stitt dar. ”

Beslutsunderlag
Medborgartorslag frin Emelie Kristina Israelsson och Niklas Hedlund den 24 maj

2026

Delges
Sambhillsbyggnadsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #20427 | Inskickat av: EMELIE KRISTINA ISRAELSSON | 2026-05-24 15:08

v'1. Medborgarforslaget

Regler for medborgarforslag i Saters kommun
Du som lamnar ett forslag maste vara folkbokford i Saters kommun.
Forslaget ska vara undertecknat/digitalt signerat av en eller flera kommuninvanare och
bara galla frdgor som kommunen ansvarar for.
Forslaget far inte handla om personer vara odemokratiska eller rasistiska.
Varje forslag far bara galla en fraga och innehalla ett tydligt och konkret forslag som svarar
pa fragan "Vad vill du att kommunen ska gora?"

Uppfyller ditt medborgarforslag ovanstaende regler?

Ja

Vad vill DU att kommunen ska gora?

Skriv kortfattat vad du anser att kommunfullmaktige ska besluta om.

Onskemél om parkering pa grusplanen bredvid Kittvagen 1 i Gustafs.

Arendenummer: #20427 | Inskickat av: EMELIE KRISTINA ISRAELSSON | Datum: 2026-05-24 15:08 Sidalav3



Motivera ditt forslag

Beskriv varfor du anser att Saters kommun bor fatta det beslut du foreslar. Bifoga garna dokument, bilder
eller filer.

Smal vag dar det under vinterhalvaret ar trangt att parkera langs vagen. Storre fordon, sdsom
raddningstjanst och plog har svart att komma fram pa vagen om fordon star langs vagen. Om
grusplanen gors om till parkering kan gaster och besdkare parkera dar istallet for langs vagen.
Innan Aimo park tog over parkeringshantering har bilar parkerat dar sa lange husen har statt dar.

v'2. Kontaktuppgifter

Vem ar du som lamnar in medborgarforslaget?

Fyll itelefonnummer och e-post om det saknas.

Fornamn Efternamn

EMELIE KRISTINA ISRAELSSON

Telefon E-postadress

076-8132625 e_israelsson93@hotmail.com
Notifieringar

E-post

Ar det ndgon mer dn du som laimnar in medborgarforslaget?

Ja

Lamna kontaktuppgift till den andra medborgarforslagslamnaren

Namn e-postadress
Niklas Hedlund nojan1989@gmail.com
Telefonnummer

073-5663391

Ar det ndgon mer person som limnar in medborgarférslaget?

Nej

Arendenummer: #20427 | Inskickat av: EMELIE KRISTINA ISRAELSSON | Datum: 2026-05-24 15:08 Sida2av3



Jag godkanner att mina personuppgifter publiceras pa kommunens hemsida.

Ja

Arendenummer: #20427 | Inskickat av: EMELIE KRISTINA ISRAELSSON | Datum: 2026-05-24 15:08 Sida3av3
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Kf 86 Information fran Spraktolknamnden
KS2026/83

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning
Enhetschef Carina Johansson och verksamhetschef Theres Wallin deltar pa

sammantridet och informerar om Spraktolknimndens verksamhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 87 Svar pa motion géllande att infora krav pa
uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid
nyanstallning inom aldreomsorgen

KS2025/382

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta att motionen ska anses vara

besvarad.

Arendebeskrivning
En motion gillande att inf6ra krav pa uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid

nyanstillning inom dldreomsorgen limnades in till kommunfullmiktiges sammantride
den 25 september 2025 av Caroline Willfox Bystrém (M).

Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta motionen till kommunstyrelsen £6r beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 20 oktober 2025 och

beslutade remittera motionen till socialndmnden for yttrande.

Socialnimnden behandlade drendet den 11 december 2025 och beslutade om yttrande

till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 12 maj 2026 och beslutade
toresld kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige beslut att motionen ska anses

vara besvarad.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 26 maj 2026 och beslutade foresla

kommunfullmaktige beslut att motionen ska anses vara besvarad.

Motionarens forslag

En motion gillande registerkontroll f6r anstillningar inom dldreomsorgen har

inkommit fran Caroline Willfox Bystrém (M).

Motionidren beskriver att det vid forfattandet av motionen saknas ett generellt lagkrav
pa registerkontroll f6r anstillningar inom dldreomsorgen. Vidare beskrivs att
Regeringens promemoria Ds 2024:24 foreslir att kommuner ska fa laglig ritt att
begira begrinsade utdrag ur belastnings- och misstankeregistret infor anstillning av

omsorgspersonal, bland annat inom hemtjinst och sirskilt boende samt att flera

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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exemplifierade kommuner redan har infért lokala ordningar i avvaktan pd nationell

reglering.
Motioniren yrkar att kommunfullmiktige beslutar att:

1. Uppdra at socialndmnden att inf6ra ett krav pa uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning i roller med odvervakad nira kontakt med
dldre, enligt principerna ovan.

2. Uppdra it férvaltningen att ta fram riktlinjer och rutiner (inkl. DPIA) f6r
genomforandet, i dialog med HR-juridik och dataskyddsombud, samt att
sikerstilla att ingen kopia av utdraget sparas och att endast uppgiften “uppvisat:
ja/nej” registreras.

3. Uppdra it forvaltningen att foresla eventuella kompletteringar av ordningen nér
regeringens forslag i Ds 2024:24 omsitts 1 lag, sd att Sdters ordning 4r férenlig
med kommande nationell reglering.

4. Infora érlig uppfoljning till nimnden och kommunfullmiktige.

Med motiveringen att “ordningen dr begrinsad, proportionerlig och virnar dldre
Siterbors trygghet. Den bygger pa etablerad praxis i andra kommuner, beaktar IMY':s

integritetskrav och dr férberedd f6r kommande nationell reglering”.

Den 9 oktober 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att inhdmta yttrande

frin socialnamnden.

Socialnamndens yttrande

Socialnimnden behandlade drendet den 11 december 2025. Socialndimnden stillde sig

forvisso positiva till férslaget men bedémde sig inte ha lagligt stéd f6r dtgirden.

Kommunstyrelsesektorns yttrande
Kommunstyrelsesektorn drog initialt samma slutsats som socialnimnden, emellertid
var det kint f6r socialndimnden si vil som fér kommunstyrelsesektorn att ny

lagstiftning pa omradet var pa intigande.

Den 1 mars 2026 giller Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete 1 hemmet at dldre
personer eller vuxna personer med funktionsnedsitting. Lage innebdr att den
kommun eller annan verksamhetsutévare som erbjuder en person en anstillning f6r
att utfora insatser 1 hemmet at dldre personer eller personer med funktionsnedséttning
som har fyllt 18 ar, far begira att den som erbjuds anstillningen visar upp ett utdrag ur
belastningsregistret och misstankeregistret. Detsamma giller vid tilldelning av en
sadan uppgift inom ramen for en pdgiende anstillning, ett uppdrag eller en

praktiktjinstgdring.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2026-06-11

Med insatser 1 hemmet avses lagstiftaren insatser i den enskildes hem eller annat
boende, enligt socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
eller hilso- och sjukvardslagen, samt insatsen korttidsvistelse utanfér hemmet enligt

lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Utifran det nya lagférslaget har kommunstyrelsesektorn foreslagit kommunstyrelsens
arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta om ny Riktlinje f6r rekrytering.
(KS2026/230). Riktlinjerna, vilka kommunstyrelsen antog den 26 maj 2026, tar i
huvudsak hinsyn till motionens intentioner och torde vara beslutade innan motionen
slutbehandlas av kommunfullmiktige, kommunstyrelseférvaltningen foreslar dirfor att

motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion fran Caroline Willfox Bystrom (M) den 5 september 2025
Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 101
Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 102
Socialndmnden den 11 december 2025 § 116

Tjinsteutlatande frain kommunstyrelsesektorn den 24 mars 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 102
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 100

Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 101

Delges

Motioniren

Socialnamnden

Utdragsbestyrkande

Sida
14 (51)



SATERS Tjansteutlatande Datum Sida

2026-05-08 1(3)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
John Steen KS 2025/382

Kommundirektor

Behandling av motion gallande att infora krav pa
uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid
nyanstallning inom aldreomsorgen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmiktige anse att motionen 4r besvarad

Motionen

En motion gillande registerkontroll f6r anstillningar inom dldreomsorgen har

inkommit fran Caroline Willfox Bystrém (M).

Motioniren beskriver att det vid forfattandet av motionen saknas ett generellt lagkrav
pa registerkontroll f6r anstillningar inom dldreomsorgen. Vidare beskrivs att
Regeringens promemoria Ds 2024:24 f6reslir att kommuner ska fa laglig ritt att
begira begrinsade utdrag ur belastnings- och misstankeregistret infor anstillning av
omsorgspersonal, bl.a. inom hemtjinst och sirskilt boende samt att flera
exemplifierade kommuner har redan infért lokala ordningar i avvaktan pd nationell

reglering.

Motioniren yrkar att Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Uppdra at socialndmnden att inf6ra ett krav pa uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning i roller med o6vervakad nira kontakt med
ildre, enligt principerna ovan.

2. Uppdra it forvaltningen att ta fram riktlinjer och rutiner (inkl. DPIA) f6r
genomforandet, i dialog med HR-juridik och dataskyddsombud, samt att
sikerstilla att ingen kopia av utdraget sparas och att endast uppgiften “uppvisat:
ja/nej” registreras.

3. Uppdra it férvaltningen att foresla eventuella kompletteringar av ordningen nir
regeringens forslag 1 Ds 2024:24 omsiitts 1 lag, sé att Sdters ordning ér forenlig
med kommande nationell reglering.

4. Infora érlig uppfoljning till nimnden och kommunfullmiktige.

Med motiveringen att "ordningen dr begrinsad, proportionerlig och varnar dldre Saterbors
trygghet. Den bygger pa etablerad praxis i andra kommmuner, beaktar IMY :s integritetskray och dr
forberedd for kommande nationell reglering”.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



SATERS Y
KOMMUN

Den 9 oktober 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att inhdmta yttrande
fran socialnimnden.

Socialnamndens yttrande

Socialndimnden behandlade drendet den 11 december 2025. Socialndimnden stillde sig

forvisso positiva till férslaget men bedémde sig inte ha lagligt stod f6r atgirden.

Kommunstyrelsesektorns yttrande

Kommunstyrelsesektorn drog initialt samma slutsats som socialnimnden, emellertid
var det kint f6r socialndimnden si vil som for kommunstyrelsesektorn att ny

lagstiftning pd omradet var pd intdgande.

Den 1 mars 2026 giller Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete 1 hemmet at dldre
personer eller vuxna personer med funktionsnedsitting. Lage innebir att den
kommun eller annan verksamhetsutévare som erbjuder en person en anstillning f6r
att utfora insatser 1 hemmet at dldre personer eller personer med funktionsnedséttning
som har fyllt 18 ar, far begira att den som erbjuds anstillningen visar upp ett utdrag ur
belastningsregistret och misstankeregistret. Detsamma giller vid tilldelning av en
sadan uppgift inom ramen for en pdagaende anstillning, ett uppdrag eller en

praktiktjanstgoring.

Med insatser 1 hemmet avses lagstiftaren insatser i den enskildes hem eller annat
boende, enligt socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
eller hilso- och sjukvardslagen, samt insatsen korttidsvistelse utanfér hemmet enligt

lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.

Utifrdn det nya lagférslaget har kommunstyrelsesektorn féreslagit kommunstyrelsens
arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta om ny Riktlinje f6r rekrytering.
(KS2026/230). Riktlinjerna tar i huvudsak hansyn till motionens intentioner och torde
vara beslutade innan motionen slutbehandlas av kommunfullmaktige,

kommunstyrelseférvaltningen féreslar dirfor att motionen ska anses vara besvarad.



N Sida

SATERS 3(3)
KOMMUN

Beslutsunderlag
Motion fran Caroline Willfox Bystrom (M) den 5 september 2025

Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 101
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025

Socialndmnden den 11 december 2025 § 116

Delges

Motioniren

Socialnamnden

John Steen
Kommundirektor



Motion till kommunfullmaktige i Sater

Infor krav pa uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid
nyanstéllning inom dldreomsorgen

Bakgrund

[ dag saknas ett generellt lagkrav pa registerkontroll for anstillningar inom

dldreomsorgen. Regeringens promemoria Ds 2024:24 foreslar att kommuner ska fa laglig
ratt att begira begriansade utdrag ur belastnings- och misstankeregistret infér anstallning av
omsorgspersonal, bl.a. inom hemtjanst och sarskilt boende. Flera kommuner (t.ex. Goteborg,
Kungsor, Katrineholm, Osthammar) har redan infért lokala ordningar i avvaktan pa nationell
reglering.

Rattsliga utgangspunkter

Uppgifter om lagévertradelser ar sarskilt skyddade. En visningsplikt utan att spara eller
dokumentera innehallet, och dir endast "uppvisat: ja/nej” noteras, minskar
integritetsriskerna. IMY beddmer att enbart noteringen inte ar en brottsuppgift men kraver
anda rattslig grund, nodvandighet och proportionalitet.

Polismyndigheten klargor att den arbetssokande har ratt att se sitt utdrag fore
arbetsgivaren och att originalet ska lamnas tillbaka om personen begar det.

Forslag till inriktning i Sater (principer)

¢ Avgransad tillampning: Kravet giller endast funktioner med o6vervakad, nidra och
aterkommande kontakt med dldre i hemmet eller pa boende.

 Visning - inte lagring: S6kande visar originalutdrag ("kontroll av egna uppgifter”) som
hogst 6 manader gammalt. Ingen kopia tas, inget innehall registreras — endast "uppvisat:
ja/nej” + datum + handléggare.

¢ Dataskydd: Konsekvensbeddmning (DPIA), tydlig rattslig grund (allmént intresse/
utovning av offentlig makt), intern dtkomstbegransning, rutiner for klagomal och rattelse.

* Rollbaserad proportionalitet: Undantag for praktik/jobb dar kontakt inte sker utan
handledning eller dar arbetsuppgifter inte innebar personliga omsorgsmoment.

o Overgdng och stéd: Tydlig information i annonser, stéd till arbetssékande att bestilla
utdrag, mojlighet till villkorad anstallning i avvaktan pa utdrag.

o Uppféljning: Arlig redovisning till nAmnden om hur manga rekryteringar som omfattats,
avvikelser och eventuella rattsliga synpunkter/tillsyner.
¢ Yrkanden

Kommunfullméktige beslutar att:

1. Uppdra at socialnimnden att infora ett krav pa uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning i roller med o6vervakad nara kontakt med dldre,
enligt principerna ovan.



2. Uppdra at forvaltningen att ta fram riktlinjer och rutiner (inkl. DPIA) for genomférandet, i
dialog med HR-juridik och dataskyddsombud, samt att sdkerstalla att ingen kopia av
utdraget sparas och att endast uppgiften "uppvisat: ja/nej” registreras.

3. Uppdra at forvaltningen att foresla eventuella kompletteringar av ordningen nar
regeringens forslag i Ds 2024:24 omsitts i lag, sa att Saters ordning ar forenlig med
kommande nationell reglering.

4. Infora arlig uppfoljning till nAmnden och kommunfullméaktige.

Motivering

Ordningen ar begransad, proportionerlig och varnar dldre Saterbors trygghet. Den bygger
pa etablerad praxis i andra kommuner, beaktar IMY:s integritetskrav och ar forberedd for
kommande nationell reglering.

Sater, 2025-09-17

Caroline Willfox (M)
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Kf 88 Svar pa motion gallande delaktighet och
paverkan i hela kommunen

KS2025/446

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Bifalla motionen
2. Uppdra till kommunstyrelsen att senast i juni 2027, till kommunfullmaiktige foresld
hur Siters kommun tillsammans med féreningar och medborgare kan skapa

forum och/eller former for delaktighet.

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion gillande delaktighet och paverkan i hela kommunen inkom till
kommunfullmiktiges sammantride den 23 oktober 2025, av Magnus Gabrielson
(MP). Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 18 november 2025 och

beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 28 april 2026 och beslutade

foresld kommunstyrelsen féresla kommunfullmiéktige att:

1. Bifalla motionen
2. Uppdra till kommunstyrelsen att senast i juni 2027, till kommunfullmaktige foresld
hur Siters kommun tillsammans med féreningar och medborgare kan skapa

forum och/eller former for delaktighet.

Motionarens forslag

Vilever i en tid med en stor samhillsomvandling och otrygghet. Klimatkrisen leder
béde till en oro f6r framtiden och dramatiska hindelser hir och nu. Virldsldget 4r
osikert med krig i Europa och en allmin osdkerhet. Hot, osanningar och &verdrifter
sprids via sociala medier och allt tillsammans kan leda till att tilliten mellan ménniskor

och mellan medborgare och beslutsfattare minskar.

Miljopartiet 1 Ster anser att det nu 4r viktigare 4n ndgonsin att alla kinner sig delaktiga

1 samhillsutvecklingen och kan géra sin rést hord.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
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Siter dr en liten kommun men tillrickligt stor f6r att behéva ta problemet med

delaktighet pa allvar.

Till skillnad mot flera av vira grannkommuner finns i Sdter ingen struktur f6r att
fanga upp résterna fran kommunens olika delar. Vi har inget landsbygdsrid som 1
Falun eller kommunbygderad som i Hedemora. Det finns naturligtvis kontaktvigar
genom foreningar och partier, personliga kontakter och méjligheten att gora sin rést

hérd genom insindare eller medborgarforslag.

En tydlig struktur och organisation kan gora det littare f6r den enskilde medborgaren,
men dven foreningar, att veta hur och niar man bést kan framfora sina dsikter. Det ér
ocksa viktigt med stabilitet och forutsdgbarhet, exempelvis genom regelbundet

aterkommande moten och andra former av plattformar.

Det finns flera alternativ att 16sa detta och kanske dr det en kombination av dtgirder
som ir det biasta. Kommunbygderad for en dialog med och inom olika kommundelar,
medborgarrad f6r att £6r férankring och idéer kopplade till kommunévergripande

fragestillningar.
Med denna bakgrund féreslar Miljpartiet de gréna i Siter

1. Att Siters kommun utreder och tar fram forslag pa hur man tillsammans med
téreningar och medborgare kan skapa forum eller former f6r delaktighet.
2. Att ett forslag baserat pa denna utredning liggs fram f6r beslut i

Kommunfullmaktige innan sommaren 2027.

Kommunstyrelsesektorns bedémning
Inférande av den typ av organisation i form av exempelvis regelbundet dterkommande
moten och/eller andra former av plattformar f6r medborgarpiverkan ir i hog grad en

politisk friga.

Kommunstyrelsesektorn ser det dock som oproblematiskt att utreda fragan om hur
Siters kommun, tillsammans med f6reningar och medborgare kan skapa forum eller

former f6r delaktighet.

Motioniren beskriver exempel pa delaktighet s som kommunbygderid eller dyl. SKR
har i skriften Medborgardialog i komplexa sambdillsfragor beskrivit dialog av denna typ som
ett strategiskt verktyg fOr att bygga relationer, skapa férstielse och fatta vil férankrade
beslut i kommunen. Skriften bor vara till stor hjilp i utredningen, dven i de fall

toreslagna forum eller former inte alltid behandlar komplexa frigor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

SATERS Kallelse Datum
KOMMUN

Kommunfullméktige 2026-06-11

Kommunstyrelsesektorn bedémer att utredningen bér slutféras och presenteras for
Kommunstyrelsen efter valet 2026. Med tanke pa de fragor som ska hanteras av en
nytilltridd Kommunstyrelse sd dr en tidsplan dir forslaget fardigstills av
Kommunstyrelsen och presenteras f6r Kommunfullmiktige andra kvartalet 2027
planeringsmaissigt gérbart. Detta ligger ocksa i linje med motionirens, att drendet liggs

fram for beslut i Kommunfullmiktige innan sommaren 2027.

Beslutsunderlag

Motion fran Magnus Gabrielsson den 23 oktober 2025
Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 131

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 7 november 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2025 § 209
Medborgardialog i komplexa samhillsfragor, SKR 2025
Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 87
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 85

Delges

Motioniren

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sida
17 (51)



SATERS Tjansteutldtande Datum sida

2026-04-21 1(3)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
John Steen KS2025/446

Kommundirektor

Behandling av motion géllande delaktighet
och paverkan i hela kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige att:

Anta motionen
2. Uppdra till kommunstyrelsen att senast i juni 2027, till kommunfullmiktige
toresld hur Siters kommun tillsammans med féreningar och medborgare kan

skapa forum och/eller former f6r delaktighet.

Bakgrund

En motion gillande delaktighet och paverkan i hela kommunen inkom till
kommunfullmiktiges sammantride den 23 oktober 2025, av Magnus Gabrielson
(MP). Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 18 november 2025 och

beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda motionen.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



SATERS Y
KOMMUN

Motionarens forslag

Vilever i en tid med en stor samhillsomvandling och otrygghet. Klimatkrisen leder
bade till en oro fér framtiden och dramatiska hindelser hir och nu. Virldsldget r
osidkert med krig i Europa och en allmin osdkerhet. Hot, osanningar och éverdrifter
sprids via sociala medier och allt tillsammans kan leda till att tilliten mellan ménniskor

och mellan medborgare och beslutsfattare minskar.

Miljopartiet i Sater anser att det nu ér viktigare 4n ndgonsin att alla kinner sig delaktiga

1 samhillsutvecklingen och kan géra sin rést hord.

Sidter dr en liten kommun men tillrickligt stor f6r att behéva ta problemet med

delaktighet pd allvar.

Till skillnad mot flera av vira grannkommuner finns 1 Siter ingen struktur for att
fanga upp résterna fran kommunens olika delar. Vi har inget landsbygdsrid som i
Falun eller kommunbygderad som i Hedemora. Det finns naturligtvis kontaktvigar
genom foreningar och partier, personliga kontakter och méjligheten att gora sin rést

hérd genom insindare eller medborgarforslag.

En tydlig struktur och organisation kan gora det littare f6r den enskilde medborgaren,
men dven féreningar, att veta hur och nir man bist kan framfdra sina dsikter. Det édr
ocksa viktigt med stabilitet och forutsagbarhet, exempelvis genom regelbundet

aterkommande méten och andra former av plattformar.

Det finns flera alternativ att 16sa detta och kanske dr det en kombination av dtgirder
som ir det basta. Kommunbygderad f6r en dialog med och inom olika kommundelar,
medborgarrad for att f6r férankring och idéer kopplade till kommundévergripande

fragestillningar.
Med denna bakgrund féreslar Miljpartiet de grona i Siter

1. Att Sdters kommun utreder och tar fram forslag pa hur man tillsammans med

téreningar och medborgare kan skapa forum eller former f6r delaktighet.

2. Att ett forslag baserat pd denna utredning liggs fram fOr beslut 1

Kommunfullmaktige innan sommaren 2027.



N Sida

SATERS 3(3)
KOMMUN

Kommunstyrelsesektorns beddémning

Inférande av den typ av organisation i form av exempelvis regelbundet dterkommande
moten och/eller andra former av plattformar f6r medborgarpiverkan ir i hog grad en

politisk friga.

Kommunstyrelsesektorn ser det dock som oproblematiskt att utreda frigan om hur
Siters kommun, tillsammans med f6reningar och medborgare kan skapa forum eller

former f6r delaktighet.

Motionidren beskriver exempel pé delaktighet s som kommunbygderid eller dyl. SKR
har i skriften Medborgardialog i komplexa sambdillsfragor beskrivit dialog av denna typ som
ett strategiskt verktyg fOr att bygga relationer, skapa férstielse och fatta vil férankrade
beslut i kommunen. Skriften bor vara till stor hjilp 1 utredningen, dven i de fall

foreslagna forum eller former inte alltid behandlar komplexa frigor.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att utredningen bér slutféras och presenteras for
Kommunstyrelsen efter valet 2026. Med tanke pa de fragor som ska hanteras av en
nytilltridd Kommunstyrelse sd dr en tidsplan dir forslaget fardigstills av
Kommunstyrelsen och presenteras f6r Kommunfullmaiktige andra kvartalet 2027
planeringsmassigt gérbart. Detta ligger ocksa i linje med motionirens, att drendet liggs

fram f6r beslut i Kommunfullmiktige innan sommaren 2027.

Beslutsunderlag

Motion fran Magnus Gabrielsson den 23 oktober 2025
Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 131

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 7 november 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2025 § 209
Medborgardialog i komplexa samhillsfrigor, SKR 2025

Tjinsteutlatande frain kommunstyrelsen den 21 april 2026

Underskrifter

John Steen
Kommundirektor



Delaktighet och paverkan i hela kommunen

Motion fran Miljopartiet de gréna i Sater

Vi lever i en tid med en stor samhéallsomvandling och otrygghet. Klimatkrisen leder
bade till en oro fér framtiden och dramatiska handelser har och nu. Varldslaget ar
osakert med krig i Europa och en allméan osdkerhet. Hot, osanningar och
overdrifter sprids via sociala medier och allt tillsammans kan leda till att tilliten
mellan manniskor och mellan medborgare och beslutsfattare minskar.

Miljopartiet i Sater anser att det nu ar viktigare 4n ndgonsin att alla kdnner sig
delaktiga i samhallsutvecklingen och kan géra sin rést hord.

Sater aren liten kommun men tillrackligt stor for att behdva ta problemet med
delaktighet pa allvar.

Till skillnad mot flera av vara grannkommuner finns i Sater ingen struktur for att
fdnga upp rosterna frdn kommunens olika delar. Vi har inget landsbygdsrdd som i
Falun eller kommunbygderdd som i Hedemora. Det finns naturligtvis kontaktvagar
genom féreningar och partier, personliga kontakter och mégjligheten att géra sin
rost hord genom insdndare eller medborgarforslag.

En tydlig struktur och organisation kan géra det |attare fér den enskilde
medborgaren, men dven féreningar, att veta hur och ndr man bést kan framféra
sina asikter. Det ar ocksa viktigt med stabilitet och forutsdgbarhet, exempelvis
genom regelbundet dterkommande mdoten och andra former av plattformar.

Det finns flera alternativ att I16sa detta och kanske ar det en kombination av
atgarder som &r det basta. Kommunbygderad for en dialog med och inom olika
kommundelar, medborgarrad for att for forankring och idéer kopplade till
kommundvergripande fragestaliningar.

Med denna bakgrund foreslar Miljopartiet de grona i Sater

1. Att Saters kommun utreder och tar fram foérslag pa hur man tillsammans
med féreningar och medborgare kan skapa forum eller former for
delaktighet.

2. Attett forslag baserat pa denna utredning laggs fram for beslut i
kommunfullméaktige innan sommaren 2027.

Sater 22 oktober 2025

Magnus Gabrielson
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Kf 89 Anmalan av motioner och medborgarforslag

Forslag till beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8 10 Information fran revisionen

Ange diarienummer

Forslag till beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 20 (51)

Kf 8 11 Grundlaggande granskning av kommunala
bolag, Saterbostader AB och Saters kommuns
Fastighets AB

KS2026/280

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar begira in yttrande fran Siterbostider AB och Siters
kommuns Fastighets AB till den 10 november 2026.

Yttrandet bor dven limnas till revisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Grundliggande granskning av kommunala bolag, Siterbostdder AB och Siters

kommuns Fastighets AB.

Azets har av Siter kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att gbra en
grundldggande granskning av kommunens kommunala bolag. Uppdraget ingar i

revisionsplanen for dr 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolagets verksamhet skots pa ett
indamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets

interna kontroll ar tillricklig.

Vir samlade beddmning utifrin granskningens syfte dr att styrelserna i Sdterbostider
AB och Siters kommuns Fastighets AB inte sdkerstillt att bolagen har haft en

tillricklig struktur f6r styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi VD och styrelse 1 Siterbostider
AB och Siters kommuns Fastighets AB att:

e Styrelsen sikerstiller att den far tillrdcklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamhetens maluppfyllnad.

*  Styrelsen vidtar atgirder vid eventuella avvikelser som uppmirksammas avseende
verksamhetsresultatet under éret.

* Styrelsen och VD sikerstiller att verksamheten bedrivs med den ekonomiska
malsittning som fullmiktige faststllt.

* Styrelsen bor skapa forutsittningar att bedriva sin interna kontroll pa ett

systematiskt och dndamalsenligt sitt under aret.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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* Lekmannarevisorerna begir att bolagsstyrelserna limnar ett yttrande Sver bifogad
revisionsrapport till lekmannarevisorerna senast den 15 oktober 2026. Yttrandet
bor dven limnas till sakkunniga bitridet johan.malm@azets.com for kinnedom.

Granskningsrapporten 2025, Saterbostader AB
Vi, av fullmiktige 1 Sdters kommun, utsedda lekmannarevisorer, har granskat

Saterbostader AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,

dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller £6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar

och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin

bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningar har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att

ge rimlig grund f6r beddmning och prévning,.

Granskningen visar att inte alla av bolagets mal varit mitbara och att styrelsen bara har
foljt upp maluppfyllelsen i december. Var bedémning ar att maluppfSljningen har
skett for sillan och att nir den vil genomférts har den genomférts f6r sent fora att

styrelsen ska kunna vidta atgirder for att 6ka maluppfyllelsen.

Kontrollpunkterna i en internkontrollplan bor baseras pa en arlig riskbedémning
vilket inte har gjorts. Revisorernas bedémning dr dirfor att den interna kontrollen

varit otillricklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet fran ekonomisk synpunkt

har skoétts pa ett tillfredstillande sitt.

Vi bed6émer att Andamalsenligheten av bolagets verksamhet har varit
otillricklig.

Vi bedoémer att bolagets interna kontroll har varit otillricklig.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport 2025, Saters kommuns Fastighets AB

Vi, av fullmiktige i Sdters kommun, utsedda lekmannarevisorer, har granskat Siters

kommuns Fastighets AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvar f6r att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,

dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar

och foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs {6r att ge rimlig grund f6r

bed6mning prévning.

Granskningen visar att styrelsen inte har sdkerstillt att verksamheten bedrivits 1

enlighet med dgardirektiv som fullmiktige faststillt.

Av granskningen framgir det att styrelsen beslutat att bolagets budget f6r 2025 ska
vara 0 kr. Var bedomning dr att styrelsen ddrmed inte har beaktat de ekonomiska

milen i dgardirektivet.

Kontrollpunkterna i en internkontrollplan bor baseras pa en arlig riskbedémning
vilket inte har gjorts. Revisorernas bedémning dr dirfér att den interna kontrollen

varit otillricklig.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet fran ekonomisk synpunkt
endast delvis har skotts pa ett tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att Andamalsenligheten av bolagets verksamhet har vit otillricklig.

Vi bed6émer att bolagets interna kontroll har varit otillricklig.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport 2025 fran lekmannarevisionen gillande Siterbostider AB den 13
april 2026

Granskningsrapport 2025 fran lekmannarevisionen gillande Siters kommuns
Fastighets AB den 13 april 2026

Missiv frin lekmannarevisorerna den 21 maj 2026

Granskningsrapport frin Azets revision och radgivning AB den 21 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delges
Saterbostader AB

Siters kommuns Fastigheter AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Sater kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en grundlaggande granskning av kommunens kommunala
bolag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelserna i Saterbostader AB och Saters kommuns Fastighets AB inte
sakerstallt att bolagen har haft en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

| foljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For vidare beskrivning av bedomning

per revisionsomrade hanvisas till avsnitt fyra i rapporten. Samlad bedémning och rekommendationer aterfinns i rapportens
femte kapitel.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi VD och styrelse i Saterbostader AB och Saters kommuns Fastighets AB att:
« Styrelsen sakerstaller att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens maluppfylinad.

« Styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammas avseende verksamhetsresultatet under aret.

« Styrelsen och VD sakerstaller att verksamheten bedrivits med den ekonomiska malsattning som fullmaktige faststallt.

« Styrelsen bor skapa forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna dar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser
namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen.
Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen,
vilket dven omfattar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 38) uppdraget att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i
bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och fordjupad granskning utifran

riskanalys. Den grundldaggande granskningen omfattar en oversiktlig granskning av bolagets maluppfyllelse, ledning och styrning ur
ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den
ger grund till beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolaget har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for
sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstamma.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning
« Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

« Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamheten?

« Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
Ekonomistyrning och uppfdljning

« Har styrelsen och VD sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

« Har styrelsen och VD sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

- Vidtar styrelsen och VD atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

« Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret?
« Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

« Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

+ Kommunallagen (2017:725)

« Aktiebolagslagen

« Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv, bolagsordning

« Tillampbara interna regelverk, policys och beslut exempelvis affarsplan, budget och internkontrollplan.
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Metod, avgransning och tidplan



3. Metod och avgrénsning

Granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och
uppfoljningsdokument. Granskningen fardigstalls och avslutas forst efter slutrevisionsmoten 2025.

Granskningen har omfattat Saterbostader AB och Sater Kommuns Fastighets AB. Rubricerad rapport avser bada bolagen.

Granskningen har genomforts genom:

« Dokumentstudier av underlag sdsom affarsplan, agardirektiv, bolagsordning, internkontrollplan, delarsrapport och arsredovisning.

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning av
bolagens VD.
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3.1 Beddmningskriterier

Bolagens/bolagets verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande bedémningsnivaer.

Respektive bedomningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol

Ja

&

| allt vasentligt

Endast delvis

@

Nej

Q

Azets > Move forward with confidence
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Resultat av granskningen




4. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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4.1 Saterbostader AB



4.1.1 Verksamhetsstyrning Saterbostader AB

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Av dgardirektivet framgar det att bolaget ska konkretisera kommunfullmaktiges
strategiska mal med inriktningar i sin plan. Av bolagets affarsplan framgar det att det

Agardirektiv 2025 KF 2024-11-28 § 143 finns mal for bolaget med kopplingar till kommunfullmaktiges strategiska mal.
- Vissa mal eller aktiviteter r formulerade sa att de ar matbara, i andra fall framgar det

Bolagsordning 2025 KF 2019-02-14 § 101 inte av affarsplanen hur de ska féljas upp.
Styrelsen har sikerstllt StyLeIslen harden::last fo.lljlt"uppdmaluppfyolllelse?“(la.n .ganfgoun:j:ler are; ocfh det §rf|"cll.ecedmber.

ksamheten Styrelseprotokoll 2025-02-28 § Av beslutsunder a:get till arendet om maluppfdljning fran december framgar foljande
a."ct'ver >a o o 13 resultat av det malstyrda arbetet:
foljer kommunfullmaktiges direktiv
Bolagets mal har en tydlig koppling Status pa mal Antal

till kommunfullmaktiges mal Afférsplan 2025-2029

Malen ar formulerade sa att de

ir matbara Delvis Delvis genomfort

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under Delvis, 2025-12-19 § 108
aret

Av uppfoljningen framgar det en beskrivning av orsaker till bristande maluppfyllelse. Av
uppgifter fran bolaget framgar det att uppfoljning av verksamhet sker [6pande under
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen aret, bland annat genom tertialrapportering och delarsbokslut. Detta har dock inte

far styrelsen en analys av orsaker $2el\1/i§,§5tlygglseprotokoll 2025- kunnat verifieras genom granskningen av de handlingar som kommit styrelsen till del.
till avvikelsen ]

Styrelsen beslutar om atgarder _
vid brister i maluppfyllelsen Nej

A
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4.1.2 Ekonomistyrning Saterbostader AB

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 antagen

Styrelseprotokoll 2024-12-20 §
74

Styrelsen foljer upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret

Tertial 1 (2025-06-27 § 48),
Delarsbokslut (2025-09-26 § 71)

Styrelsen far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja, Delarsbokslut (2025-09-26 §
71)

Styrelsen beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Ej aktuellt

Ekonomiskt resultat

Helarsprognos vid Resultat

2025 (mnkr) delar helar
Verksamhetens intakter 102,1 103,5
Verksamhetens kostnader -100,5 -100,9
Arets resultat 1,6 2,6

A

Generella iakttagelser

Av dgardirektivet framgar det att bolaget ska strava efter att direktavkastningen ska
uppga till minst 3,5 % och att soliditeten bor vara éver 20 %. Av kommunens
arsredovisning framgar det att bolagets direktavkastning uppgar till 5,6 % och soliditeten
uppgar till 21,7 % . Bolaget nar saledes de ekonomiska malen fér 2025.
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4.1.3 Intern kontroll Saterbostader AB

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

. Ja, en gang per ar
av intern kontroll »ENEang p

Styrelsen ar involverad

. Delvi
i internkontrollprocessen ewis
Internkontrollplan 2025 antagen av Nei
styrelsen )
Internkontrollplanen

innehaller information om Nej
riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 24

Uppféljning av
internkontrollplan 2025

Ja, styrelseprotokoll 2025-10-24
§81

Uppfoljning har skett av samtliga

kontrollomraden 2025 Gar ej att bedoma

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll Ja

A

Generella iakttagelser

Av bolagets reglemente for intern kontroll framgar det att den interna kontrollen ska
foljas upp en gang arligen. Av uppgifter fran bolaget framgar det att bolaget haft samma
internkontrollplan sedan ar 2022 och att den darfor inte har beslutats av styrelsen
arligen. Internkontrollplanen fran 2022 innehaller ingen riskvardering och det framgar
heller inte av reglementet for intern kontroll att nagon sadan ska goras. Daremot
framgar det att styrelsen har skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna
kontrollsystemet. Styrelsen ska som grund for sin styrning genomfora riskanalyser for
verksamheten. Nagon riskanalys for ar 2025 har dock inte genomforts.

Den uppféljning av den interna kontrollen som gjordes i oktober 2025 visar inte
resultatet av uppfoljningen utan konstaterar att det finns férbattringspotential inom
omradet. Av styrelseprotokoll 2025-11-28 § 90 framgar det att styrelsen faststallt nytt
reglemente, riktlinje och plan for intern kontroll som ska galla for ar 2026.
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4.1.5 Beddbmning per omrade Séterbostéder AB

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi kan konstatera att inte alla av bolagets mal varit matbara och att styrelsen bara
har foljt upp maluppfyllelsen en gang under aret och att det har skett i december. Var
beddmning ar att maluppfoljningen har skett for sallan och att nar den val
genomforts har den genomfoérts for sent for att styrelsen ska kunna vidta atgarder for
att 6ka maluppfyllelsen.

Var samlade bedémning ar att styrelsen inte sakerstallt att den har fatt tillracklig
uppfoljning och rapportering avseende verksamheten samt att styrelsen inte vidtagit
atgarder vid avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under
aret.

Var samlade bedémning ar att styrelsen och VD har sikerstéllt att verksamheten
bedrivits i enlighet med de ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt.

Av granskningen framgar det att bolaget haft samma internkontrollplan sedan ar
2022 och att styrelsen inte genomfort nagon riskanalys infor 2025 ars interna
kontroll. Vi bedomer att styrelsen inte skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen inte varit tillracklig.
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4.2 Saters kommuns
Fastighets AB



4.2.1 Verksamhetsstyrning Fastighets AB

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppfoljning Av bolagets arsredovisning for ar 2024 framgar det att bolaget har till uppgift att
producera och salja fjarrvarme. Produktionsanlaggningarna ar lokaliserade till Mora och
Storhaga i Gustafs. Varme levereras till fastigheter som ags av Saterbostader, Saters

Agardirektiv 2025 KF 2024-11-28 § 143 kommun och Isoflex AB.

Bolagsordning 2025 KF 2019-02-14, § 101 Agardirektivet dr ”i tillimpliga delar” detsamma som for Siterbostader AB. Det framgar
inte av affarsplanen for Saterbostdder att den ocksa galler for Saters Fastighets AB.

Styrelsen har sakerstallt Saters Fastighets AB:s styrelse har heller inte faststallt moderbolagets affarsplan eller

att verksamheten Nej. nagon annan affarsplan eller verksamhetsplan.

foljer kommunfullmaktiges direktiv

Bolagets mal har en tydlig koppling

. Mal saknas.
till kommunfullmaktiges mal al saknas
Malen ar formulerade sa att de
ir mitbara Kan ej bedémas.
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under Kan ej bedémas.

aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
far styrelsen en analys av orsaker Kan ej bedémas.
till avvikelsen

Styrelsen beslutar om atgarder _ )
vid brister i maluppfyllelsen Kan ej bedémas.

A
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4.2.2 Ekonomistyrning Fastighets AB

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning

Av agardirektivet framgar det att bolaget arligen ska visa ett resultat som motsvarar en
direktavkastning pa totalt kapital om minst 3,5 %. Av budgeten for 2025 som beslutades

Budget fér 2025 antagen Styrelseprotokoll 2024-12-20 § av styrelsen i december 2024 framgar det att resultatet budgeterades till noll (- 7 tkr). Av
16 bolagets budget for ar 2026 framgar det att bolaget budgeterat med ett 6verskott pa ca

0.8 mnkr.

Styrelsen foljer upp det ekonomiska Tertialbokslut 2025-06-27 § 2, ) . . . . o veltgn

utfallet och prognoser under aret Delérsbokslut 2025-09-26 § 7 Ekonomiskt utfall och prognos for helaret har presenterats for styrelsen vid tva tillfallen.
Vid det forsta tillfallet visade prognosen inga avvikelser. Vid deldrsbokslutet hade

Styrelsen far en analys av orsaker vid bolaget en avvikelse mot budget om ca - 487 tkr. Orsaken angavs vara ett avtal om

eventuella avvikelser fran budget Ja. pellets som utgdr branslet i bolagets fjarrvarmeanlaggningar. Helarsprognosen vid det

tillfallet visade ett underskott om ca 191 tkr. Orsaken till det minskade underskottet
uppgavs vara ett nytt avtal for pellets vilket gav lagre kostnader for bolaget, samt att den
Styrelsen beslutar om atgarder varma sommaren och hdsten bidragit till minskade energikostnader.

vid eventuella budgetavvikelser Nej.

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025 delar helar
Verksamhetens intakter 2,4 2,7
Verksamhetens kostnader -2,5 -2,8

Arets resultat -0,2 -0,1

A
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4.2.3 Intern kontroll Fastighets AB

Intern kontroll

Det finns en process for uppféljning

riskvardering

. Ja

av intern kontroll

Styrelsen ar involverad Nei
i internkontrollprocessen )
Internkontrollplan 2025 antagen av Nei
styrelsen )
Internkontrollplanen

innehaller information om Nej

Antal kontrollomraden 2025

Kan ej beddmas

Uppféljning av
internkontrollplan 2025

Nej

Uppfoljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Kan ej bedémas

Det finns en process for uppféljning
av intern kontroll

Ja

A

Generella iakttagelser

Bolagets reglemente for intern kontroll ar detsamma som for Saterbostader AB. Precis
som for Saterbostader AB framgar det att den interna kontrollen ska foljas upp en gang
arligen. Av prokollen kan vi inte utldsa att det har skett nagon uppfoljning av den interna

kontrollen.

Bolaget har delat internkontrolplan med moderbolaget och planen har saledes varit

densamma sedan ar 2022.
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4.1.5 Beddmning per omrade Fastighets AB

Bedbémning - Verksamhetsstyrning och uppféljning

Bedémning - Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomning - Intern kontroll och uppféljning

Vi kan konstatera att styrelsen inte har sakerstallt att verksamheten bedrivits i
enlighet med &gardirektiv som fullméaktige faststallt. Ovriga revisionsfragor kan inte
beddmas eftersom det saknas underlag.

Av granskningen framgar det att bolaget budgeterat for ett resultat om 0 kr.
Styrelsen har inte beslutat om atgarder for att forbattra ekonomin i bolaget trots att
prognosen visat en negativ avvikelse mot budget. Var bedomning ar att det ar en
brist i ekonomistyrningen att styrelsen inte beslutat om en budget med malsattning
att nd de ekonomiska mal som anges i dgardirektivet.

Var samlade bedémning ar att styrelsen och VD inte sakerstallt att verksamheten
bedrivits i enlighet med de ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt.

Av granskningen framgar det att bolaget haft samma internkontrollplan sedan ar
2022 och att styrelsen inte genomfort nagon riskanalys infor 2025 ars interna
kontroll. Vi bedomer att styrelsen inte skapat forutsattningar att bedriva sin interna
kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen inte varit tillracklig.

Q
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Samlad bedémning och
rekommendationer




5. Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att styrelserna i Saterbostader AB och Saters kommuns Fastighets AB
inte sakerstallt att bolagen har haft en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att granskningen visar pa flera vasentliga brister i styrelsernas styrning, uppfoljning och kontroll av
bolagens verksamhet under aret. Malen har inte varit matbara samt att styrelsen i Saterbostdader endast f6ljt upp
maluppfyllelsen i december. | Saters kommun Fastighets AB har det for aret inte funnits nagra mal alls.

Granskningen visar ocksa att bolagen haft samma internkontrollplan sedan 2022 och att styrelserna inte genomfort nagon
riskanalys infor den interna kontrollen fér ar 2025.

Vidare konstateras att styrelsen inte sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med de agardirektiv som fullmaktige
faststallt.
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5.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi vd och styrelsen i bolagen att;

« Styrelsen sakerstaller att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens maluppfylinad.

« Styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammas avseende verksamhetsresultatet under aret.
« Styrelsen och VD sakerstaller att verksamheten bedrivits med den ekonomiska malsattning som fullmaktige faststallt.

« Styrelsen bor skapa forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret.
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5.2 Samlad bedémning per bolag

Beddomning Saterbostader Saters Kommuns

revisionsomrade AB Fastighets AB

Verksamhetsstyrning
och uppféljning

Ekonomistyrning och o
uppféljning
Intern kontroll o O

A
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Kf 8 12 Granskning av rutin for attesthantering
KS2026/284

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar begiran in yttrande fran kulturnimnden och

kommunstyrelsen den 10 november 2026.

Yttrandet bor dven limnas till revisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning
Axets Revision och Ridgivning har av Sdters kommuns revisorer fitt i uppdrag att

granska kommunens rutiner for attesthantering.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
kulturndmnden sakerstillt en dndamalsenlig attesthantering, tillrickliga underlag till
leverantdrsfakturor och hirigenom en tillricklig intern kontroll avseende

attesthantering.

Vir sammanfattande beddmning utifrin granskningen dr att kommunstyrelsen
respektive kulturnimnden har en endast delvis tillricklig intern kontroll, kopplad till
hantering av leverantorsfakturor. Vi har noterat ett antal utvecklingsomraden. Nedan

redovisas vira huvudsakliga iakttagelser.
Utifrdn véra iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker
med tillrdckligt tit periodicitet fOr att sdkerstilla korrekta attestanter.

* Sikerstilla att rutin, avseende uppdatering och sikerstillande av aktualitet av
attestforteckningen, f6ljs.

o Sikerstilla att registrerade attestbehérigheter 1 ekonomisystemet stimmer Gverens
med attestforteckningen genom att ta fram rutin som sakerstiller att det ska
kontrolleras med en viss regelbundenhet.

¢ Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgrinser
Utifrdn vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kulturndmnden att:

o Sikerstilla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker
med tillrickligt tit periodicitet for att sdkerstilla korrekta attestanter.
* Sikerstilla att rutin, avseende uppdatering och sikerstillande av aktualitet av

attestforteckningen, f6ljs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Sikerstilla att registrerade attestbehérigheter i ekonomisystemet stimmer Gverens
med attestférteckningen genom att ta fram rutin som sikerstiller att det ska
kontrolleras med en viss regelbundenhet.

e Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgrinser.

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmiktige att begira in yttrande 6ver bifogad
revisionsrapport frin kommunstyrelsen och kulturnimnden till fullmiktiges
sammantride den 15 oktober 2026. Yttrandet bor dven limnas till revisionen f6r

kannedom.

Beslutsunderlag

Missiv frin lekmannarevisorerna den 21 maj 2026

Granskningsrapport frin Azets revision och radgivning AB den 21 maj 2026
Delges

Kulturnimnden

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Saters kommun
De fortroendevalda revisorerna

2026-05-21

Till
Kommunstyrelsen
Kulturndmnden
Kommunfullmaktige

Granskning av rutiner for attesthantering
Azets Revision & Radgivning har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
rutiner for attesthantering.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och kulturndmnden sakerstallt en
andamalsenlig attesthantering, tillrackliga underlag till leverantorsfakturor och harigenom en tillracklig
intern kontroll avseende attesthantering.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningen ar att kommunstyrelsen respektive
kulturnamnden har en endast delvis tillracklig intern kontroll, kopplad till hantering av
leverantorsfakturor. Vi har noterat ett antal utvecklingsomraden. Nedan redovisas vara huvudsakliga
iakttagelser.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sdkerstélla att uppdatering av medarbetares behérigheter i ekonomisystemet sker med
tillréckligt tét periodicitet for att sékerstélla korrekta attestanter.

o Sdkerstélla att rutin, avseende uppdatering och sékerstéllande av aktualitet av
attestférteckningen, f6ljs

o Sdkerstélla att registrerade attestbehérigheter i ekonomisystemet stdmmer éverens med
attestférteckningen genom att ta fram rutin som sékerstéller att det ska kontrolleras med en
viss regelbundenhet.

o Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgrénser
Utifran véra iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kulturndmnden att:

o Sékerstélla att uppdatering av medarbetares behérigheter i ekonomisystemet sker med
tillrdckligt tat periodicitet for att sékerstélla korrekta attestanter.

o Sdékerstélla att rutin, avseende uppdatering och sékerstéllande av aktualitet av
attestférteckningen, foljs

o Sdkerstélla att registrerade attestbehérigheter i ekonomisystemet stdmmer éverens med
attestférteckningen genom att ta fram rutin som sékerstéller att det ska kontrolleras med en
viss regelbundenhet.

o Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgrénser

Kommunrevisorerna rekommenderar fullmaktige att begara in yttrande 6ver bifogad revisionsrapport
frAn kommunstyrelsen och kulturnamnden till fullmaktiges sammantrade den 15 oktober 2026.
Yttrandet bor dven Iamnas till revisionen fér kdnnedom.

Fredrik Andrén
Ordférande i kommunrevisionen
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Saters kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens rutiner for attesthantering.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och kulturnamnden
sakerstallt en andamalsenlig attesthantering, tillrackliga underlag till leverantérsfakturor
och harigenom en tillracklig intern kontroll avseende attesthantering.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningen ar att kommunstyrelsen respektive
kulturnamnden har en endast delvis tillracklig intern kontroll, kopplad till hantering av
leverantorsfakturor. Vi har noterat ett antal utvecklingsomraden. Nedan redovisas vara
huvudsakliga iakttagelser.

Det finns i allt vasentligt andamalsenliga riktlinjer samt tydliga rutiner for attesthantering av
leverantorsfakturor. Efterlevnad av riktlinjer och rutiner sker med hjalp av automatiska
kontroller som ar inbyggda i ekonomisystemet, men avvikelser forekommer. Vi konstaterar
att attestforteckningar for kommunstyrelsen samt kulturndmnden i huvudsak finns
tillgangliga digitalt i ekonomisystemet. Vi konstaterar att de digitala attestforteckningarna
uppdateras I6pande, men vi bedomer det som bristfalligt att uppdateringar och gallande
forteckning 6ver beslutsattestanter inte finns dokumenterat fér 2025.

Vi konstaterar att stickproven visat att det, till de slumpmassigt utvalda
leverantorsfakturorna, funnits tillrackligt med underlag for att en attestant ska kunna
attestera dem.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedomning

Har kommunstyrelsen respektive kulturnamnden sakerstallt att det finns dokumenterade
och aktuella riktlinjer och rutiner for attest av leverantorsfakturor?

Kommunstyrelsen | allt vasentligt

Kulturnémnden | allt vasentligt

Har kommunstyrelsen respektive kulturnamnden sakerstallt att det finns dokumenterade
rutiner som sakerstaller att regler och riktlinjer samt lagstiftning efterlevs?

Kommunstyrelsen | allt vasentligt
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Kulturnémnden | allt vasentligt

Har kommunstyrelsen respektive kulturnamnden sakerstallt att rutiner finns for att ge
behorighet att attestera i ekonomisystemet?

Kommunstyrelsen Endast delvis

Kulturnémnden Endast delvis

Har kommunstyrelsen respektive kulturnamnden sakerstallt att registrerade
attestbehorigheter i ekonomisystemet stammer 6verens med attestforteckningen?
o Finns aktuell attestférteckning som tydliggér vem som har ratt att godkdnna och attestera
fakturor?
o Hur sakerstalls att attestforteckningen ar aktuell och revideras vid behov?

Kommunstyrelsen Nej

Kulturnémnden Endast delvis

Har kommunstyrelsen respektive kulturnamnden sakerstéllt att attestbehorighet och
beloppsgranser stammer dverens med ansvarig ndmnds delegationsordning?

Kommunstyrelsen Endast delvis

Kulturnémnden Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sdkerstdlla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker
med tillrackligt tat periodicitet for att sakerstalla korrekta attestanter.

e Sakerstdlla att rutin, avseende uppdatering och sdkerstallande av aktualitet av
attestforteckningen, foljs

e Sdkerstdlla att registrerade attestbehorigheter i ekonomisystemet stammer dverens
med attestférteckningen genom att ta fram rutin som sakerstaller att det ska
kontrolleras med en viss regelbundenhet.

e Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgranser

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kulturnédmnden att:

e Sdkerstdlla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker
med tillrackligt tat periodicitet for att sakerstalla korrekta attestanter.

e Sakerstdlla att rutin, avseende uppdatering och sdkerstallande av aktualitet av
attestforteckningen, foljs
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e Sdkerstalla att registrerade attestbehorigheter i ekonomisystemet stimmer dverens
med attestforteckningen genom att ta fram rutin som sakerstaller att det ska
kontrolleras med en viss regelbundenhet.

e Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgranser

Page 5 of 15



Granskning av rutiner for attesthantering| Azets

2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Saters kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag
att granska kommunens rutiner kring rutiner kring leverantérsutbetalningar, hantering av
leverantorsfakturor samt attester. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Utover den granskning som sker i samband med delarsrapporter och arsredovisningar
behover granskning ske av vissa system och rutiner kopplade till rakenskaperna och har ar
attester pa leverantorsfakturor och att det finns tillrackliga underlag till
leverantorsfakturorna ett sadant omrade for vilken en sddan granskning bor ske med viss
regelbundenhet.

Risk finns att en otillracklig intern kontroll inom omradet kan leda till att rakenskaperna inte
blir rattvisande. Bland annat att kontering inte sker pa ett tillfredsstédllande satt gallande
drift och investeringar. Darutover kan kostnader uppsta i form av att tillgdngar obemarkt
forsvinner ur verksamheten.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att en granskning ska ske av
attestrutinernas utformning och efterlevnad samt att det finns tillrackliga underlag till
leverantorsfakturorna. Revisorerna bedomer saledes att det finns risk att attesthanteringen
inte sker i enlighet med de regler och riktlinjer som finns inom omradet samt att det inte
finns underlag till leverantorsfakturorna, vilket kan leda till saval ekonomisk skada som
fortroendeskada for kommunen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen har syftat till att bedoma om kommunstyrelsen och kulturndamnden sakerstallt
en dndamalsenlig attesthantering och att det finns tillrackliga underlag till
leverantorsfakturor.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

— Har kommunstyrelsen respektive kulturndmnden sakerstallt att det finns
dokumenterade och aktuella riktlinjer och rutiner for attest av leverantérsfakturor?

— Har kommunstyrelsen respektive kulturndmnden sadkerstallt att det finns
dokumenterade rutiner som sdkerstaller att regler och riktlinjer samt lagstiftning
efterlevs?

— Har kommunstyrelsen respektive kulturndmnden sdkerstallt att rutiner finns for
att ge behdrighet att attestera i ekonomisystemet?

— Har kommunstyrelsen respektive kulturndmnden sadkerstallt att registrerade
attestbehorigheter i ekonomisystemet stammer 6verens med attestforteckningen

0 Finns aktuell attestforteckning som tydliggér vem som har ratt att
godkdnna och attestera fakturor?
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O Hur sdkerstalls att attestforteckningen ar aktuell och revideras vid
behov?

— Har kommunstyrelsen respektive kulturndamnden sdkerstallt att attestbehorighet
och beloppsgranser stammer 6verens med ansvarig namnds delegationsordning?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen och kulturnamnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

e Gallande delegationsordningar

e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

e Rekommendationer fran Radet for kommunal Redovisning, RKS
e Lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av attestreglemente, delegationsordning, internkontrollplan,
protokollsgranskning m.m.

e Intervjuer har genomforts med kommundirektor, ekonomichef,
redovisningsekonom, kulturchef, namndsekreterare

e Stickprovsvisa kontroller av leverantérsfakturor fran kommunstyrelsen samt
kulturnamnden.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 RIKTLINJER OVERGRIPANDE

Kommunstyrelsen ansvarar for att sakerstalla att reglerna i attestreglemente foljs. Av
reglementet framgar att kommunstyrelsen beslutar om attestratt inom sitt
verksamhetsomrade, och att kommunens namnder beslutar om attestratt inom deras
respektive verksamhetsomraden. Sektorchefen ansvarar for att kontrollansvariga
informeras om reglernas innehall och betydelse inom sitt verksamhetsomrade. Dartill
ansvarar sektorchef for att det finns en aktuell férteckning over attestanter hos
ekonomienheten. Vidare framgar att medarbetare/handlaggare med attestansvar ska
tillampa attestreglementet, samt att det aligger alla medarbetare att, om brister
identifierats, rapportera dem till narmaste chef.

Attestreglemente

Kommunfullmaktige faststallde Attestreglemente fér Séters kommun, den 25 september
2025. Det framgar att dokumentet ska revideras vid behov, och minst en gang per
mandatperiod.! | fullmaktiges beslut framgar att tidigare tillampningsanvisningar till
attestreglementet? utgar och foreslas att ersattas av rutinbeskrivningar som l6pande
uppdateras och tas fram av ekonomichef och som sedan godkdnns av
kommunledningsgruppen.

Dokumentet galler for samtliga ekonomiska transaktioner.

Reglementet ska sdkerstalla att ekonomiska transaktioner utfors enligt ett antal
kontrollpunkter. Transaktioner ska vara korrekt bokférda enligt:

Prestation

Bokfoéringsunderlag

Betalningsvillkor

Bokforingstidpunkt

Kontering

Beslut

Vidare framgar att kontroller enligt:

Prestation
Kvalitet

e Pris
Villkor
Beslut

Behorighet

Kontering

1 Kommunfullméktige, 2025-09-25, Kf § 103
2 Kommunstyrelsen 2006-11-07
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e Formalia

ska genomforas for att sakerstalla att transaktioner hanterats korrekt. Kontrollerna syftar
bland annat till att skapa férutsattningar for tillracklig intern kontroll.

Vi far till oss i intervju att det, utover attestreglementet, inte finns nagon annan rutin eller
sarskild riktlinje for attest/hantering av leverantorsfakturor. Reglementet, med angivna
kontrollmoment, uppges utgora bra stod for handlaggning.

Delegationsordning

Kommunstyrelsens respektive kulturndmndens attesthantering framgar i respektive
delegationsordning?®. Kommunstyrelsens delegationsordning, Avsnitt 5. Ekonomiska
drenden?, avser attestratt. | dokumentet framgar att sektorchef &r ansvarig foér
attestforteckning inom sin sektor. Vi konstaterar att respektive delegationsordning saknar
information om beloppsgranser.

6.1.1 Reglemente for internkontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla en tillracklig och
andamalsenlig intern kontroll inom den egna verksamheten, inom kommunen som helhet
samt inom respektive namnds verksamhetsomrade. Varje namnd bar det yttersta ansvaret
for internkontrollen inom sitt verksamhetsomrade och ska redovisa till kommunstyrelsen
hur internkontrollen fungerar och vilka atgarder som vidtagits.

Kommunstyrelsen® och kulturndmnden® har antagit respektive internkontrollplan fér 2025. |
saval kommunstyrelsens som kulturnamndens internkontrollplan framgar att risker, med
baring pa leverantorsfakturor och attesthantering, avseende upphandling/ink6p samt risk
att delegationsbeslut tas utan delegat finns upptagna i faststalld internkontrollplan.

6.1.2 Attestanter

Som framgar av det 6vergripande avsnittet om riktlinjer for attest beslutar
kommunstyrelsen och namnder om attestratt inom sitt respektive verksamhetsomrade:
attestratten knyts till befattningar/funktioner. Enligt iakttagelser i intervju framkommer att
sektorchefen ska utse beslutsattestanter samt deras ersattare. En beviljad attestratt galler
tills vidare, men upphor automatiskt om attestanten till exempel avslutar sin anstallning.

| intervjuer framgar att det finns utsedda attestanter, dar respektive roll varierar beroende
pa behodrighet i de aktuella systemen. Exempelvis har ekonomer sarskilda
systembehorigheter, medan personer med ansvar for attester har rollerna attestant eller
godkénnande.

Nar en ny medarbetare borjar vid ekonomienheten far personen information fran sin chef
om eventuell tilldelning av attestratt. Systembehorigheter tilldelas darefter i enlighet med
beslutet. For att fa atkomst till systemen kravs giltiga inloggningsuppgifter. Nar en

3 Delegationsordning kommunstyrelsen; delegationsordning kulturnimnden
4 Delegationsordning kommunstyrelsen: 5. Ekonomiska drenden, Nr 5.16
5KS § 37, 2025-03-18

5 KN § 4, 2025-02-06
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medarbetare avslutar sin anstéallning upphor ocksa alla systembehdorigheter. Dessa
avstangningar hanteras centralt av IT-enheten i Borlange.

6.1.3 Uppfdljning av regler och riktlinjer

| de intervjuer som vi genomfort redogors for att I6pande uppféljning, utdéver uppfoljning av
internkontrollplan, bland annat sker genom att ta fram rapporter ur ekonomisystemet.
Rapporter galler i huvudsak fakturor med forfallet betalningsdatum, eller fakturor som av
andra anledningar inte hanterats enligt rutin.

Vi far till oss att egenkontroller - stickprov av leverantorsfakturor- genomfors en gang per
kvartal och omfattar dven avtalsuppfoéljning och kontroll att korrekta inkdp har skett med
hanvisning till leverantorsavtal. Utfallet av egenkontrollerna redovisas, enligt uppgift i
intervju, vid aterrapportering av internkontroll.

Vid tidpunkten for granskningens genomférande kan konstateras att kulturnamnden foljt
upp internkontrollplanen for heldret 20257. Kommunstyrelsens uppféljning av internkontroll
genomférdes vid styrelsens sammantrade den 31 mars 20268.

6.1.4 Bed6émning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt sakerstallt att det finns
dokumenterade och aktuella riktlinjer for attest av leverantorsfakturor, samt i allt vasentligt
sakerstallt att regler, riktlinjer samt lagstiftning efterlevs.

Var bedomning ar att det, i allt vasentligt, finns andamalsenliga riktlinjer samt rutiner for
attesthantering av leverantorsfakturor i kommunen. Bedomningen baserar vi pa att
attestreglementet samt delegationsordning tydliggdér ansvar och roller samt
kontrollmoment och stod vid handlaggning. Vi konstaterar att regler och riktlinjer har stod i
lagstiftning, vilket vi bedomer som andamalsenligt.

Var bedémning ar att kulturnamnden i allt vasentligt sdkerstallt att det finns
dokumenterade och aktuella riktlinjer for attest av leverantorsfakturor samt i allt vasentligt
sakerstallt att regler, riktlinjer samt lagstiftning efterlevs.

Var bedomning ar att det, i allt vasentligt, finns andamalsenliga riktlinjer samt rutiner for
attesthantering av leverantorsfakturor i kommunen. Bedomningen baserar vi pa att
attestreglementet samt delegationsordning tydliggdr ansvar och roller samt

7Kn § 3, 2025-02-06
8KS § 63, 2026-03-31
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kontrollmoment och stod vid handldggning. Vi konstaterar att regler och riktlinjer har stod i
lagstiftning, vilket vi bedomer som andamalsenligt.

6.2 BETALNING AV LEVERANTORSFAKTUROR

| intervju beskrivs att fakturor i huvudsak hanteras som elektroniska fakturor. E-fakturorna
importeras till ekonomisystemet och kopplas till ett referensnummer. Darefter foljer
hanteringen det avsedda arbetsflodet genom att behorig person forst konterar, darefter gar
e-fakturan vidare till attestansvarig, vilket innebar handlaggning av minst tva personer. Det
uppges daven forekomma att fakturor inte inkommer digitalt, utan tas emot som
inscannande underlag. Dessa uppges hanteras enligt samma process som de elektroniska
fakturorna efter scanning. Vidare uppges att, for vissa aterkommande fakturor sa som el,
har periodiska fakturor etablerats i systemet. | dessa fall finns forutsattningarna
fordefinierade i systemet. Om inga avvikelser identifieras utéver de parametrar som ar
faststallda, gar fakturan automatiskt vidare till betalning. Utéver de kontroller som
genomfors i ekonomisystemet, koper kommunen dven de kontrolltjanster som tillhandahalls
av Inyett®. Inyett genomfér automatiska kontroller avseende betalningsinformation och
leverantorer.

6.2.1 Attestbehoérigheter i ekonomisystemet

Som ett led i granskningen har vi erhallit flodesscheman fran systemet, vilka beskriver
processen avseende inkommen leverantorsfaktura, godkdnnande, attest och vidare till
bokféring.

Eventuella oklarheter i fakturaunderlag férekommer, om ar séllan. Vid eventuella
fragetecken kontaktas leverantoren for mer information, och fakturan kan sedan godkannas
alternativt bestridas eller krediteras.

Beloppsgriinser

Delegationsordningen reglerar olika typer av kostnader samt vilka funktioner som har ratt
att teckna avtal, skriva av kundfordringar med mera. | vissa fall anges beloppsgranser, men
dessa avser vanligtvis exempelvis vilka befattningar som far uppta lan. Dessa hanteras ofta
genom sarskilda utanordningsdokument som ska undertecknas av behorig person. Dessa
beloppsgranser omfattar dock inte leverantérsfakturor.

| intervju framgar att det inte finns nagra beloppsgranser angivna direkt i ekonomisystemet.
Vi far till oss att ansvarig for respektive kostnadsstélle ansvarar for att folja upp och
sakerstalla att beloppen ar korrekta.

Godkédnnande och attest

Godkannare och attestant ska, enligt rutin, inte vara samma person. Systemet ska, per
automatik, reglera att godkannare och attestant inte kan vara samma person. Vi har per

9 Féretag som levererar tjanst som kontrollerar betalningar i syfte att minska risk fér bedragerier, oavsiktliga
misstag, dubbla utbetalningar etc.
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granskningen fatt information om att sarskild kontroll avseende denna funktion har utforts
av granskningsobjektet (med anledning av revisorernas granskning): Ekonomienhetens egen
kontroll visar att det kravs tva olika personer, en godkannare och en attestant, for att
hantera en leverantérsfaktura i attestflodet.

6.2.2 Attestforteckning

| enlighet med attestreglementet ska sektorchef tillse att det finns en uppdaterad
forteckning 6ver attestanter. Forteckningen ska omfatta utsedda attestanter varvid namn
ska framga. | intervju beskrivs att ekonomienheten ansvarar for att registrera anvandare i
systemet samt konfigurera attestfléden baserat pa uppgifter fran respektive sektor eller
ansvarig chef. Attestforteckning for kommunstyrelsen respektive kulturnamnden uppges
finnas registrerade i systemet.

| intervjuer framkommer att respektive sektor arligen ska inkomma med en uppdaterad
attestforteckning. For kulturndmnden uppges det vara relativt enkelt att uppratthalla en
aktuell oversikt eftersom antalet handlaggare med dessa behorigheter ar begransat.

Det framgar att det, for sdval kommunstyrelsen som kulturndmnden, bor genomféras en
kontroll minst en gang per ar for att sakerstalla att eventuella férandringar i
attestrattigheter och behorigheter fangas upp. Férandringar ska, enligt intervju, beslutas i
namnd. Enligt uppgift i intervju ska en mer omfattande genomgang av atteststrukturen
genomforas vid varje ny mandatperiod?©.

Vi har i granskningen erhallit attestforteckning for kommunstyrelsen respektive
kulturnamnden. Vi konstaterar i protokollsgranskning att kulturnamnden beslutat om
forteckning 6ver beslutsattestanter vid sammantradet 5 februari 2026. Vi har, genom
protokollsgranskning, inte kunnat se motsvarande férteckning avseende 2025. Enligt uppgift
i intervju, samt den dokumentation som vi erhallit avseende ekonomisystemet, framgar att
beslutad attestforteckning finns registrerad i ekonomisystemet.

For kommunstyrelsen noterar vi att forteckning 6ver beslutsattestanter inte ar beslutad
politiskt avseende 2025. Vi noterar att kommunstyrelsen vid sammantradet i september
beslutat om ”"Ks § 143 Kommunens firmatecknare, bemyndigande att underteckna
handlingar mm.”1! dir det bland annat framgar vilka tjdnstepersoner (sektorchefer samt
kommundirektor) som har ratt att exempelvis foretrada kommunen, teckna avtal eller
verkstdlla utbetalningar, men denna forteckning inkluderar inte beslutsattestanter.

Enligt uppgift i intervju, samt den dokumentation som vi erhallit avseende
ekonomisystemet, framgar att attestforteckningen finns registrerad i ekonomisystemet. Vi
far till oss i intervju att forteckningen endast finns tillganglig inom det digitala
ekonomisystemet. De intervjuade framhaller det som en brist att attestforteckningen inte
finns tillgdnglig pa annat satt, och inte heller som diariefort arende.

10 Jmf avsnitt 6.1 attestreglemente
11 Kommunstyrelsen, Ks § 143 2025-09-09
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6.2.3 Kontroll av fakturor — stickprov

Vi har i samband med granskningen inhamtat data innehallandes samtliga
leverantorsfakturor (januari-december 2025) for kommunstyrelsen respektive
kulturnamnden. Utifran denna data har vi gjort ett slumpmassigt urval av fakturor av
leverantorsfakturor for dels kommunstyrelsen dels kulturnamnden.

| stickproven har kontrollerats att specifikation alternativt underlag framgar pa fakturan
samt att personen som attesterat har beslutsattest och finns med i listan 6ver
beslutsattestratt.

Resultat kommunstyrelsen

Inga avvikelser har noterats. Samtliga fakturor i urvalet har hanterats i enlighet med
attestinstruktion och delegationsordning.

Resultat kulturndmnden

Inga avvikelser har noterats. Samtliga fakturor i urvalet har hanterats i enlighet med
attestinstruktion och delegationsordning.

6.2.4 Bed6mning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen endast delvis sdkerstallt rutiner for att attestera i
ekonomisystemet. Vi bedomer att kommunstyrelsen inte sakerstallt aktuella och uppdaterade
attestforteckningar. Vi bedomer att namnden, endast delvis, sdkerstéller att attestbehorighet

och beloppsgranser stammer 6verens med ansvarig namnds delegationsordning

Vi beddmer att kommunstyrelsen, endast delvis, har tillrdckliga rutiner for attest i
ekonomisystemet. Vi konstaterar att tillvagagangssattet foljer ett fordefinierat flode med
tydliga roller och ansvar.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt aktuell attestantforteckning
avseende verksamhetsaret 2025. Vi noterar att en forteckning finns tillganglig i
ekonomisystemet och att behdrigheter tilldelats i systemet vilket vi bedémer som
andamalsenligt. Vi beddmer att de arbetsfléden, systemmassiga kontroller och de
attestbehorigheter som finns registrerade i systemet mojliggdr en praktisk hantering av
leverantorsfakturor. Vi bedémer dock att det ar en brist att attestanter i huvudsak ar
registrerade digitalt, och att det saknas i dokumentation sa som beslutade och diarieférda
attestforteckningar. Vi bedomer att styrelsen, i enlighet med attestreglementet, bor
sakerstalla att aktuella och uppdaterade férteckningar finns upprattade.
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Vi konstaterar vidare att inga avvikelser noterats i stickproven, avseende attestbehorighet.
Detta bedémer vi som positivt. Vi beddmer att namnden, endast delvis, sakerstallt att
beloppsgranser vid godkdnnande och attestering stammer 6verens med delegationsordning,
da information om beloppsgranser saknas i nadmndens delegationsordning.

Var bedémning ar att kulturnamnden endast delvis sakerstallt rutiner for att attestera i
ekonomisystemet, samt endast delvis sakerstallt aktuella och uppdaterade attestférteckningar.
Vi bedémer att néamnden, endast delvis, sdkerstaller att attestbehorighet och beloppsgranser

stammer 6verens med ansvarig namnds delegationsordning.

Vi bedémer att ndmnden, endast delvis, har tillrackliga rutiner for attest i ekonomisystemet.
Vi konstaterar att tillvdgagangssattet foljer ett fordefinierat flode med tydliga roller och
ansvar.

Var bedomning ar att kulturndmnden inte i tillrdcklig utstrackning sakerstallt en aktuell
forteckning avseende verksamhetsaret 2025. Vi noterar att forteckning finns tillganglig i
ekonomisystemet och att behorigheter tilldelats i systemet vilket vi bedémer som
andamalsenligt. Vi beddmer att de arbetsfléden samt systemmassiga kontroller som
genomfors mojliggor en praktisk hantering av leverantorsfakturor. Vi bedéomer dock att det
ar en brist att attestanter i huvudsak ar registrerade digitalt, och saknas i dokumentation sa
som beslutade diarieférda attestforteckningar for det aktuella verksamhetsaret. Vi bedomer
att styrelsen, i enlighet med attestreglementet, bor sdkerstélla att aktuella och uppdaterade
forteckningar finns upprattade.

Vi konstaterar vidare att inga avvikelser noterats i stickproven, avseende attestbehorighet.
Detta bedomer vi som positivt. Vi bedomer att namnden, endast delvis, sakerstallt att
beloppsgranser vid godkannande och attestering stammer 6verens med delegationsordning,
da information om beloppsgranser saknas i namndens delegationsordning.

7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och kulturndmnden
sakerstallt en andamalsenlig attesthantering, tillrackliga underlag till leverantorsfakturor
och harigenom en tillracklig intern kontroll avseende attesthantering.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningen ar att kommunstyrelsen respektive
kulturnamnden har en endast delvis tillracklig intern kontroll, kopplad till hantering av
leverantorsfakturor. Vi har noterat ett antal utvecklingsomraden. Nedan redovisas vara
huvudsakliga iakttagelser.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
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e Sdkerstalla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker

med tillrackligt tat periodicitet for att sakerstalla korrekta attestanter.

e Sakerstdlla att rutin, avseende uppdatering och sdkerstallande av aktualitet av

attestforteckningen, foljs.

e Sakerstdlla att registrerade attestbehoérigheter i ekonomisystemet stammer dverens

med attestforteckningen genom att ta fram rutin som sakerstaller att det ska

kontrolleras med en viss regelbundenhet.

e Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgranser.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kulturndmnden att:

e Sakerstdlla att uppdatering av medarbetares behorigheter i ekonomisystemet sker

med tillrackligt tat periodicitet for att sakerstalla korrekta attestanter.

e Sakerstdlla att rutin, avseende uppdatering och sdkerstallande av aktualitet av

attestforteckningen, foljs.

e Sakerstdlla att registrerade attestbehoérigheter i ekonomisystemet stammer 6verens

med attestférteckningen genom att ta fram rutin som sakerstaller att det ska

kontrolleras med en viss regelbundenhet.

e Tillse att delegationsordning kompletteras med beloppsgranser.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Johan Malm
Kommunal revisor och kundansvarig
Camilla Edelbrink

Auktoriserad revisor
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Kf 8§ 14 Reviderad budget 2026, Saters kommun
KS2025/147

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslir kommunfullmaktige att:

1. Tillféra barn- och utbildningsnimnden 3,5 mkr fran kommunstyrelsen.

2. Taut 6 mkr frin pensionsfonden for att f en ekonomi i balans.

Bakgrund och arendebeskrivning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften
under 2023, 2024 och 2025 gbrs en extra budgetuppféljning per sista februari f6r
Siters kommun som dr arets forsta uppfoljning. Vanligtvis gérs den forsta
budgetuppféljningen f6r kommunen per sista mars. Vid framtagning av en arsprognos
redan per sista februari ges storre méjlighet att kunna ta fram dtgirdsplaner f6r dret

som ocksa kan realiseras tidigare under aret.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r barn- och utbildningsnimnden (-18,8
mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad
budget £6r 2025 f6r dessa nimnder. Féregiende ir redovisades underskott f6r Barn-
och utbildningsnimnden pa -9,4 mkr, vilket resulterar i en underfinansierad budget f6r
2026 pa ca -4,0 mkr. Vid den forsta budgetuppféljningen per februari
prognostiserades ett underskott pd -4,0 mkr £6r barn- och utbildningsndmnden som
beriknades kvarsta vid uppféljningen per mars och som nu har 6kat till -5,0 mkr vid

upptéljning per april.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar 2026 kommer att

aldggas att ta fram dtgirdsplaner f6r budget i balans 2026.
Resultat

Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott pd 22,0 mkr jaimfért med budget pa
27,4 mkr, vilket dr en avvikelse pa -5,4 mkr.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2026, dir avkastning och tillskott frin
pensionsforvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa 17,8 mkr (+2,0% av skatteintikter och generella bidrag) jamftort
med budget pa 27,4 mkr (+3,0%), vilket dr en avvikelse pa -9,6 mkr.

Inget uttag fran pensionsmedelsférvaltningen ir budgeterat for 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per april dr totalt 1,5 mkr hogre

in budget, dvs ett underskott pd -1,5 mkr redovisas.

Prognos f6r verksamhetens nettokostnader f6r helar 2026 ir ett underskott pa totalt -
4,0 mkr. Kostnaderna beriknas bli -5,0 mkr hogre dn budget men minskas med
reserven for oférutsedda kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras f6r Barn-

och utbildningsnimnden pa -5,0 mkr.

Prognos for 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget. Inom
kommunstyrelsen finns det underskott f6r markférsorining som beror pa att intdkter
tor skog saknas. Det finns osikerheter kring nivin pa extra intikter som beridknas
inkomma p.g.a. stormen. Prognos for extra intdkter har inkommit och beridknas uppga
till ca 3,5 mkr. Genom att dessa uppgifter kom in sent har det inte tagits med 1

prognosen i budgetuppféljningen per april utan tas med i nésta prognos.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos f6r 2026 ér 5,6 mkr ligre dn budget enligt den senaste
skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29. Det 4r en forsdmring med 7,3

mkr jimfort med féregiende skatteunderlagsprognos fran 26 februari.

Prognos med avvikelse mot budget

Allmin kommunalskatt +0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -1,5 mkr
Slutavrikning 2026 -4,6 mkr
Inkomstutjimning -0,3 mkr
Kostnadsutjgimning 0,0 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag -0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,3 mkr
Total -5,6 mkr
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom april uppgar till 48,2 mkr och uppgar till 15%

av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer
beslutade 6verforda investeringsmedel fran 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026
inklusive 6verférda medel uppgar till 319,9 mkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Upparbetningsgraden till arets slut berdknas uppga till ca 63 %, vilket skulle innebéra

investeringar pa ca 202 mkr.

Finansiella intidkter och kostnader

Prognos f6r finansiella intdkter och finansiella kostnader ér i enlighet med budget.
Pensionsmedelsférvaltning

Vid kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer
tor Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald
kapitalférvaltare. Totalt anskaffningsvirde uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgér 60
mkr och rintebdrande placeringar utgér 41,5 mkr samt likvida medel 0,2 mkr.
Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade under 2025 med totalt 11,7 mkr och
utgdende saldo f6r kommunens kapitalférvaltning uppgick per sista december 2025 till
113,3 mkr, varav 151,7 tkr var likvida medel.

Virdetérindringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad
orealiserad vinst hittills under aret tom sista april uppgar till +4,1 mkr. Utgdende
marknadsvirde per 2026-04-30 uppgar till 117,5 mkr.

Total ackumulerad virdeférindring fran start dr fortfarande positiv och uppgar till
+18,5 mkt.

Det dr dock svart att géra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas

under dret. Prognos for helar ér lagd i enlighet med virdeférindringen per april.

Mats Nilsson (S) foéredrar kommunstyrelsens forslag till reviderad budget 2026.

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning april 2026 f6r Sdters kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 105

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 19 maj 2026
Majoritetens forslag till reviderad budget 2026 den 26 maj 2026
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 79

Delges

Ekonomienheten

Barn- och utbildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ekonomichef

Budgetuppfoljning april 2026 Saters kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen besluta att ligga april manads

budgetuppféljning till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften under 2023,
2024 och 2025 gbrs en extra budgetuppfoljning per sista februari f6r Siters kommun som ar
arets forsta uppfoljning. Vanligtvis gérs den forsta budgetuppfoljningen f6r kommunen per sista
mars. Vid framtagning av en arsprognos redan per sista februari ges stérre méjlighet att kunna ta

fram dtgirdsplaner for dret som ocksd kan realiseras tidigare under dret.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,8 mkr) och f6r
Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad budget f6r 2025 £6r dessa
nimnder. Féregiende ar redovisades underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -9,4 mkr,
vilket resulterar i en underfinansierad budget £6r 2026 pa ca -4,0 mkr. Vid den forsta
budgetuppféljningen per februari prognostiserades ett underskott pa -4,0 mkr f6r Barn- och
utbildningsnimnden som berdknades kvarsta vid uppféljningen per mars och som nu har 6kat till

-5,0 mkr vid uppféljning per april.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar 2026 kommer att aldggas att ta

fram atgirdsplaner f6r budget i balans 2026.

Resultat
Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott pd 22,0 mkr jaimfért med budget pd 27,4 mkr,

vilket dr en avvikelse pé -5,4 mkr.

Prognos fOr justerat resultat f6r ar 2026, dir avkastning och tillskott frin pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, berdknas uppga till ett 6verskott pa 17,8 mkr
(+2,0% av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pd 27,4 mkr (+3,0%), vilket dr

en avvikelse pa -9,6 mkr.

Inget uttag fran pensionsmedelsforvaltningen dr budgeterat f6r 2026.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Verksamheternas nettokostnader

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per april dr totalt 1,5 mkr hogre dn budget,

dvs ett underskott pa -1,5 mkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader f6r helar 2026 4r ett underskott pa totalt -4,0 mkr.
Kostnaderna beriknas bli -5,0 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven fér oférutsedda
kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras for Barn- och utbildningsnimnden pa -5,0 mkr.

Prognos for 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget.

Inom kommunstyrelsen finns det underskott f6r markférsérjning som beror pa att intikter f6r skog
saknas. Det finns osikerheter kring nivdn pa extra intikter som berdknas inkomma p.g.a. stormen.
Prognos for extra intikter har inkommit och berdknas uppga till ca 3,5 mkr. Genom att dessa
uppgifter kom in sent har det inte tagits med i prognosen i budgetuppféljningen per april utan tas

med i ndsta prognos.

Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos f6r 2026 ir 5,6 mkr ligre dn budget enligt den senaste skatteundetlagsprognosen fran
SKR per 2026-04-29. Det 4r en forsdmring med 7,3 mkr jimfort med féregdende

skatteunderlagsprognos fran 26 februari.

Prognos med avvikelse mot budget

Allman kommunalskatt +0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -1,5 mkr
Slutavrikning 2026 -4,6 mkr
Inkomstutjimning -0,3 mkr
Kostnadsutjimning 0,0 mkr
LSS-utjimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag -0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,3 mkr
Total -5,6 mkr

Investeringar
Totala ackumulerade investeringar tom april uppgar till 48,2 mkr och uppgar till 15% av

arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer beslutade
overforda investeringsmedel fran 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026 inklusive 6verférda
medel uppgar till 319,9 mkr.

Upparbetningsgraden till arets slut berdknas uppga till ca 63 %, vilket skulle innebira

investeringar pa ca 202 mkr.
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Finansiella intikter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter och finansiella kostnader 4r i enlighet med budget.

Pensionsmedelsforvaltning
Vid Kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer f6r Siters

kommun och om en ny kapitalférvaltningslosning med en utvald kapitalforvaltare. Totalt
anskaffningsvirde uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgdr 60 mkr och rintebirande placeringar
utgor 41,5 mkr samt likvida medel 0,2 mkr. Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade under
2025 med totalt 11,7 mkr och utgiende saldo t6r kommunens kapitalférvaltning uppgick per
sista december 2025 till 113,3 mkr, varav 151,7 tkr var likvida medel.

Virdeférindringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad
orealiserad vinst hittills under aret tom sista april uppgar till +4,1 mkr. Utgdende marknadsvirde
per 2026-04-30 uppgar till 117,5 mkr.

Total ackumulerad virdeforindring fran start dr fortfarande positiv och uppgir till +18,5 mkr.

Det dr dock svart att gbra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas under dret.

Prognos for heldr dr lagd 1 enlighet med virdeférindringen per april.

Beslutsunderlag
Bilaga Siters kommun Budgetuppféljning april 2026

Catherine Hellgren John Steen
Ekonomichef Kommundirektor
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1 Kommentar till budgetuppfoljning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften under 2023, 2024
och 2025 gors en extra budgetuppfoljning per sista februari for Siters kommun som ér drets forsta
uppfoéljning. Vanligtvis gérs den forsta budgetuppféljningen f6r kommunen per sista mars. Vid
framtagning av en arsprognos redan per sista februari ges storre mojlighet att kunna ta fram
atgirdsplaner fOr aret som ocksa kan realiseras tidigare under aret.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden (-18,8 mkr) och f6r
Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad budget f6r 2025 f6r dessa
nimnder.

Foregaende ar redovisades underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -9,4 mkr, vilket
resulterar i en underfinansierad budget f6r 2026 pa ca -4,0 mkr. Vid den férsta budgetuppféljningen
per februari prognostiserades ett underskott pa -4,0 mkr f6r Barn- och utbildningsnimnden som

beriknades kvarsta vid uppfoljningen per mars.

Resultatrikning

Belopp 1 tkr Apr 2026 Apr 2026 Apr 2026
Total 24 597 27 384 5020 5002
Verksamhetens intikter: 315 645 318 467 91 863 101 509 -9 646
Personalkostnader -619 931 -630 706 -216 017 -211 865 -4152
Ovriga kostnader -483 494 -501 993 -158 190 -170 163 11973
Kapitalkostnader -43 480 -48 478 -15 890 -16 159 270
Finansiella kostnader/Intikter -2 456 -22 675 -1219 -7 558 6 339
Skatteintikter 627 221 657 903 220 317 219 300 1017
Generella Statsbidrag 231093 254 867 84 156 84 955 =799



Balansrikning

Balansrikning per 2026-04-30 Utfall Jan - Apr | Ingaende balans | Utgaende balans
Belopp 1 tkr 2026 2026 Apr 2026

Immateriella anliggningstillgangar -373 5630 5257
Materiella anliggningstillgangar 32 643 1008 214 1040 857
Finansiella anliggningstillgingar 0 38 472 38 472
Summa ANLAGGNINGSTILLGANGAR 32270 1052 316 1084 586
Expl mark och fastighetsforsiljning 0 7 354 7 354
Fordringar -12.053 116 615 104 562
Pensionsférvaltning 4274 113 666 117 940
Kassa och bank -12 546 40 101 27 555
Summa OMSATTNINGSTILLGANGAR -20 325 277 736 257 411
Summa TILLGANGAR 11 945 1330 052 1341997
Ingiende eget kapital 0 -502 283 -502 283
Resultat -5 020 0 -5 020
Summa EGET KAPITAL -5 020 -502 283 -507 303
Avsittningar langfristiga 0 -15279 -15279
Summa AVSATTNINGAR 0 -15 279 -15 279
Langfristiga skulder -30 757 -632 602 -663 359
Kortfristiga skulder 23 832 -179 888 -156 056
Summa SKULDER -6 925 -812 490 -819 415
Summa SKULDER OCH EGET KAPITAL -11 945 -1330 052 -1341997

1.1 Resultatprognos

Prognos for arets resultat uppgar till ett 6verskott pa 22,0 mkr jimfort med budget pa 27,4 mkr,
vilket dr en avvikelse pa -5,4 mkr.

Prognos for justerat resultat f6r ar 2026, dér avkastning och tillskott fran pensionsférvaltningen
samt VA-enhetens resultat av- och tillriknas, beriknas uppga till ett 6verskott pa 17,8 mkr (+2,0%
av skatteintikter och generella bidrag) jimfort med budget pd 27,4 mkr (+3,0%), vilket dr en
avvikelse pd -9,6 mkr.

Inget uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat f6r 2026.



RESULTATRAKNING Bokslut Budget Prognos Differens
2025 2026 2026

Verksamhetens intdkter 188 490 184 194 184 194
Verksamhetens kostnader -976 270 -998 427 -1 002 427 -4 000
Avskrivningar -43 480 -48 478 -48 478 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -831 260 -862 711 -866 711 -4 000
Skatteintikter 627 220 657 903 652 264 -5 639
Generella statsbidrag och utjamning 231093 254 867 254 877 10
Summa 858 313 912 770 907 141 -5 629
VERKSAMHETENS RESULTAT 27 053 50 059 40 430 -9 629
Finansiella intikter 2282 2000 2000 0
Finansiella kostnader -17 705 -24 675 -24 675 0
RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING 11 630 27 384 17 755 -9 629
Pensionsférvaltning 12 967 0 4273 4273
ARETS RESULTAT 24 597 27 384 22028 -5 356
JUSTERAT RESULTAT Bokslut Budget Prognos Differens

2025 2026 2026
Resultat 24 597 27 384 22 028 -5 356
VA resultat -390 0 0 0
Avdrag realisationsvinster, orealiserat -11 684 0 -4273 -4 273
Avdrag avkastning pa pensionsmedel -1283 0 0 0
Tillskott frin pensionsmedel 11 300 0 0 0
Avsittning/disponering RUR 0 0 0 0
TOTAL 22 540 27 384 17 755 -9 629
Justerat resultat i % 2,6% 3,0% 2,0%



1.2 Skatte- och bidragsintakter

Prognos f6r 2026 ér 5,6 mkr ligre 4n budget enligt den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR
per 2026-04-29. Det dr en forsimring med 7,3 mkr jimfort med féregiende skatteunderlagsprognos
fran 26 februari.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, prognos jamfért med budget
Allmin kommunalskatt +0,4
Skatteavrikning (varav -1,5 mkr slutavrikning 2025, -4,6 mkr slutavrikning 2026) -6,1
Inkomstutjimning -0,3
Kostnadsutjamning 0,0
LSS utjaimning +0,2
Regleringsbidrag -0,1
Fastighetsavgift +0,3
Ovriga bidrag 0
Summa mkr -5,6

1.3 Finansiella intakter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter och finansiella kostnader idr i enlighet med budget.

1.4 Pensionsmedelsforvaltning

Vid Kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer f6r Siters kommun
och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald kapitalférvaltare. Totalt anskaffningsvirde
uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgér 60 mkr och rintebdrande placeringar utgor 41,5 mkr.
Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade under 2025 med totalt 11,7 mkr och utgiende saldo f6r
kommunens kapitalférvaltning uppgick per sista december 2025 till 113,3 mkr, varav 151 740 kronor var
likvida medel.

Minaden priglades av en tydlig aterhdmtning pa de finansiella marknaderna efter mars

kraftiga nedgangar, dir biade den svenska och globala bérsen utvecklades starkt. Samtidigt

fortsatte nyhetsflodet att domineras av konflikten i Mellandstern, dven om férlingda vapenvilor bidrog
till 6kad riskaptit och fallande oljepriser jimfort med tidigare toppnivder. Trots nedgingen

forblev energipriserna héga i ett historiskt perspektiv, vilket fortsatt paverkade inflationsbilden globalt.

Virdeférindringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad orealiserad vinst
hittills under dret tom sista april uppgir till +4,1 mkr. Utgdende marknadsvirde per 2026-04-30 uppgar
till 117,5 mkr, varav 148,3 tkr utgor likvida medel. Ackumulerad virdeférindringen sedan start dr positiv
och uppgiar till +15,8 mkr.

Det dr dock svirt att géra en bedémning av hur portfdljen kommer att utvecklas under aret. Prognos for
heldr dr lagd i enlighet med virdef6rindringen per april.

Inget uttag fran pensionsmedelsférvaltningen dr budgeterat f6r 2026.



1.5 Helarsprognoser per namnd

Kommunstyrelsesektor 0
Kommunstyrelsesektor pensioner 0
Kommunstyrelsesektor reserv oférutsedda kostnader +1 000
Barn- och utbildningsnimnden -5 000
Socialndmnden 0
Sambhillsbyggnadsnimnden 0
varav SBN skattefinansierat 0
varav VA 390 tkr / Atervinning 1 223 tkr 0
Miljé- och byggnimnden 0
Kulturnimnden 0
Ovriga 0
Summa -4 000

1.6 Driftsbudget per namnd

Utfall £6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per april dr totalt 1,5 mkr hogre dn budget,
dvs ett underskott pa -1,5 mkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader £f6r heldr 2026 4r ett underskott pd totalt -4,0 mkr.
Kostnaderna beriknas bli -5,0 mkr hégre 4n budget men minskas med reserven fér ofdrutsedda
kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras fér Barn- och utbildningsnimnden pa -5,0 mkr.
Prognos for 6vriga verksamheter beriknas vara linje med budget.



1.7 Atgarder for budget i balans

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott for helar 2026 kommer att aldggas att ta fram
atgirdsplaner f6r budget i balans 2026.

1.8 Investeringar per namnd

Totala ackumulerade investeringar tom april uppgar till 48,2 mkr och uppgir till 15% av arsbudget.
Arets beslutade investeringsbudget ligger pa 262,7 mkr samt att det tillkommer beslutade éverforda
investeringsmedel frin 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026 inklusive 6verférda medel uppgir till
319,9 mkr.

Prognos for upparbetningsgraden till 4rets slut berdknas uppga till ca 63 %, vilket skulle innebdra
investeringar pa ca 202 mkr.



2 Sektorchefens kommenterar
(Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsesektorn har i april forbrukat 32 % av arsbudgeten och ett 6verskott pa 1 022 tkr
redovisas.

Storst Gverskott finns 1 april under I'T som gor ett 6verskott 1 jimférelse med budget pa 434 tkr.
Diir finns 6verskottet bland annat under kostnader £6r servrar och telefoni i jamférelse med budget
1 april. Det rader samtidigt en osikerhet kring kostnaden f6r M365 som faktureras med nytt belopp
tor perioden juni-dec. Stérre 6verskott redovisas dven under kansli (+332) samt fritid (+218 tkr)
Overskottet under kansli finns frimst under valnimnden (+451 tkr), dir statsbidrag infor valet
kommit under mars, medan kostnaderna for valet 4r budgeterade 6ver aret med tolftedelar.
Overskottet hos fritid beror bland annat pa att aktivitetsstodet till féreningar budgeterats med
tolftedelar, men betalas ut till féreningarna i maj.

Total prognos f6r Kommunstyrelsesektorn i april berdknas uppga till +/-0 ke per drets slut.

Det totala 6verskottet 1 april inklusive reserv och pensioner f6r kommunstyrelsen dr 574 tkr.
Pensionerna gor ett underskott i april pa 781 tkr. Underskottet hos pensionerna ligger bade under
pensionsfoérsikringar (-222 tkr) samt pensionsutbetalningar (-425 tkr). Enligt den senaste prognosen
fran Skandia per 2025-12-31 £6r 2026 ska prognosen fortfarande vara i linje med budget, darfor
prognostiseras inget underskott £6r pensionerna £6r 2026 1 april. Ny pensionsprognos kommer 1
mitten pd maj.

Reserv avseende of6rutsedda hindelser pa 1 mkr f6r hela 2026 har aterlagts i prognosen for att
méta eventuella underskott, vilket leder till en total prognos f6r 2026 pa +1 mkr f6r

kommunstyrelsen.

Verksamhetens nettokostnader
Belopp 1 tkr 2025 Apr 2026 Apr 2026 - Apr 2026
19-KOMMUNSTYRELSEN -88 865 -91 122 -30 075 -30 649
13-EKONOMIADMINISTRATION -5109 -6 427 -2.140 -2166 27
14-PERSONALADMINISTRATION -6 976 -7 489 -2 484 -2.505 20
2-RESERV OFORUTSEDDA -1 000 -333 333
KOSTNADER

30-ITENHETEN -7170 -7 511 -2.070 -2 504 434
39-Fritidsenheten -18 891 -23 002 -7 174 -7 392 218
4-KANSLI -17 744 -19 204 -6 576 -6 908 332
6-PENSIONER -23 966 -15 300 -5 881 -5 100 -781
7-EGEN FORSORJNING 0 0 0
8-NARINGSLIV -4 827 -6 022 -2072 -2011 -61
9-KOMMUNIKATION -4182 -5167 -1677 -1730 52



2.1 Investeringsuppfoljning

Totala investeringar ackumulerat per april uppgar till 1 195 tkr, vilket motsvarar 34% av arsbudget.
Kommunstyrelsesektorn exklusive IT visar ett ackumulerat utfall per april pa 1 117 tkr, vilket
motsvarar 40 % av arsbudgeten. IT-enhetens utfall uppgar i april till 77 tkr, vilket motsvarar 11 %
av arsbudgeten.



3 Sektorchefens kommentar (Barn- och
utbildningsnamnden)

Det beriknade underskottet sedan tidigare berdknas kvarsta dven i april. Det finns ingen aktuell
information som tyder pa nagot annat. Vi rdknar med att prognosen férsimras med ytterligare -1 mkr
till -5 mkr.

Vi dr aterbetalningsskyldiga fOr statsbidrag som hor till 2025 och har férbrukats samt har budgeterat
for statsbidrag 2026 som vi inte kommer att erhalla. Totalt rér det sig om drygt 1,3 mkr.

Underfinansierade poster sedan tidigare dr:
- Personalkostnader -3,1 mkr

- Digitala liromedel -0,2 mkr

- Resor (bla badbuss) -0,3 mkr

- Vaktmisteritjdnster -0,4 mkr

Osikerheter

IKE kostnader for véirterminen visar just nu att vi far ett underskott om ca 0,8 mkr. Hosten ér
fortfarande osdker sa det dr for tidigt att rikna pé en heldrsprognos.

Just nu finns det behov av extra resurser inom grundskolan, det behovet finns inte med 1 budget f6r
2026. I dagsliget 4r det inte kidnt hur lingvarigt behovet beriknas bli

Inom férskolan behéver man till hésten en avdelning mer dn man tidigare riknat med, kostnad f6r det
finns inte heller med i prognosen.

Fran och med 1 juli 2026 dndras maxtaxan i barnomsorg och fritidshem sa att avgifterna sinks. De nya
reglerna ir utformade f6r att vara i princip kostnadsneutrala f6r kommunerna men det vet vi inte
forrin reglerna tritt i kraft.

Intikterna fran Migrationsverket dr osidkra och dér kan det bli positivt eller negativt i férhdllande till
budget. Just nu ser det ut att gd mot det positiva hallet.

Atgirder och anpassningar pagar enligt handlingsplan 2025 och 2026 fér att nd en budget i balans men

osakerheten ar stor.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut 2025 Budget | Utfall Jan - | Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Belopp 1 tkr 2026 Apr 2026 Apr 2026 Apr 2026

15-BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -350 195 -353 205 -124 421 -125 125

60-POLITIK & ADM -23 527 -22 804 7760 -7 929 169
62-FORSKOLEVERKSAMHET -73921 -73 016 -25 002 -26 796 1794
63-Anpassad verksamhet -12 477 -15 844 -4 991 -5 477 486
64-GRUNDSKOLEVERKSAMHET -157 676 -159 123 -61 685 -55 628 -6 056
65-GYMNASIESKOLA -68 578 -67 449 -18 183 -22 658 4 475
66-VUXENUTBILDNING -7 116 -6 864 -3 989 -3 800 -189
69-KULTURSKOLA -6 900 -8 105 -2.810 -2.835 25
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3.1 Investeringsuppfoljning

Barn- och utbildningsnimnden riknar med att f6rbruka 50-75 % av investeringsbudgeten.

11



4 Sektorchefens kommentar (Socialnamnden)

Socialnimndens prognos for heldret 2026 +/- 0. Flera statsbidrag ér rekvirerade men ¢j utbetalda
och bokférda, dirav blir avvikelsen f6r perioden missvisande.

Prognos per verksamhet:
Politisk verksambhet: +/- 0

Stab/gemensamma resurser, bemanningsenheten, bostadsanpassning: +/- 0. Flera
statshidrag dr rekvirerade men ¢j utbetalda.

Individ- och familjeomsorg, Bistindsenheten: +/- 0. Placeringskostnader f6r barn, unga och
vuxna prognosticeras till 22,6 mnkr f6r helaret (budget 21,5 mnkr). Minskade personalkostnader
pga vakanser, forildraledighet och sjukfranvaro.

Sirskilt boende: +/- 0. Externa virdkop har minskat frin fyra till ett. Detta bidrar till minskade
kostnader och en ekonomi i balans. Statsbidrag ir rekvirerade men ej utbetalda.

Hilso- och sjukvardsteamet: +/- 0. Behov av bemanningssjukskoterskor i sommar 16 veckor.

Funktionsnedsittning: +/- 0. Fyra nya elevhemsboende frin hosten 2026, kostnad osiker 2-2,5
mnkr? En extern boendeplats kommer avslutas och flytta till vir egen verksamhet.

Hemtjénst: +/- 0. Infér 2026, 800 tkr ofinansierade kostnader i budget. Budget i balans i
dagsliget. Ersitter ¢j all franvaro fullt ut. Statsbidrag dr rekvirerade men ej utbetalda.

Integration: +/- 0. Ersittning frin Migrationsverket fér ensamkommande barn och unga.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut Budget Utfall Jan -| Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Belopp i tkr 2025 2026 Apr 2026 Apr 2026 Apr 2026

16-SOCTALNAMNDEN -329 254 -346 557 -116 830 -112 455 -4 375
70-GEMENSAM VERKSAMHET -6 550 -10 096 -5290 -3 571 -1718
71-SARSKILT BOENDE -107 303 -112 017 -37 223 -35907 -1316
72-HEMTJANST -53 169 -54 173 -18 186 -17 235 -951
73-HALSO OCH SJUKVARD -28 878 -30 429 -9728 -10 226 498
75-INDIVID O FAMILJEOMSORG -50 639 -54 390 -18 748 -18 308 -440
76-SOCTALNAMNDEN -814 -891 -373 -303 -70
78-FUNKTIONSNEDSATTNING -82 116 -84 561 -27 282 -26 905 =377
79-INTEGRATIONSENHETEN 214

4.1 Investeringsuppfoljning

Socialnimnden kommer att férbruka arets investeringsmedel.
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5 Sektorchefens kommenterar
(Samhallsbyggnadsnamnden)

SBN skattefinansierat:

Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet redovisar ett utfall tom mars april med
ett éverskott mot budget pa 0,3 mkr. Prognosen f&r helér dr en budget i balans.

Stab: Nollprognos. Nuvarande 6verskott pa 0,5 mkr beror pd dnnu ej nyttjade medel £6r
utredningar.

Gata: Nollprognos. Nuvarande 6verskott pa 1,7 mkr beror pa saknade kostnader f6r
vintervighallning.

Fastighet: Nollprognos. Nuvarande underskott pd 1,8 mkr beror pa periodiseringsavvikelse 1
budgeten med hogre kostnader f6r uppvirmning och snéréjning under vintern. Stor osiker i
helirsprognosen foreligger dock kopplat till underfinansierad underhallsbudget samt osiker
utveckling av energipriserna.

Kost: Nollprognos. Nuvarande 6verskott pa 0,2 mkr beror pd omférdelning av personal mellan
enheterna Kost och Lokalservice som dnnu ej slagit igenom i bokféringen.

Lokalservice: Nollprognos. Nuvarande underskott pa 0,3 mkr beror pa omférdelning av personal
mellan enheterna Kost och Lokalservice som dnnu ej slagit igenom i bokféringen.

SBN taxefinansierat:

Samhillsbyggnadsnimndens taxefinansierade verksamhet redovisar ett ackumulerat utfall med ett
underskott pd 0,2 kr per sista april. Prognosen for helar ar en budget i balans.

VA: Nollprognos. Nuvarande 6verskott pa 0,8 mkr beror pa dnnu ej nyttjade medel £6r utredningar.

Atervinning: Nollprognos. Nuvarande underskott pa 1,0 mkr beror pa dnnu ej utbetalda bidrag
fran Naturvardsverket f6r Hemsorterat.

Verksamhetens nettokostnader Bokslut Budget| Utfall Jan -| Budget Jan -| Avvikelse Jan
Belopp 1 tkr 2025 2026 Apr 2026 Apr 2026 - Apr 2026

12-SAMHALLSBYGGNADSNAMND -41 454 -52 222 -19 820 -20 166

22-KOSTVERKSAMHET 1736 0 66 -156 223
24-Lokalservice 234 0 -263 44 -307
34-Fastighetsenheten -134 0 -1776 -16 -1760
35-Gatukontor -31 237 -38 623 -13746 -15 456 1710
84-SBN Stab -12 052 -13 599 -4102 -4 582 480
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Verksamhetens nettokostnader Bokslut Budget | Utfall Jan -| Budget Jan-| Avvikelse

Belopp i tkr 2025 Apr 2026 Apr 2026 | Jan - Apr

2026
VA/Atervinning 1613 0 -2 068 -1906 -162
VA 390 0 789 -44 833
Atervinning 1223 0 -2 857 -1.862 -996

5.1 Investeringsuppfoljning

Samhaillsbygegnadsnimndens samlade budget £6r investeringar £6r 2026 uppgar till 309,3 mkr, varav
156,5 mkr Skattefinansierat och 152,8 mkr Taxefinansierat VA/ Atervinning.

Ackumulerat utfall till och med april 4r totalt 46,8 mkr, varav Skattefinansierat uppgar till 15,4 mkr
och VA/Atervinning till 31,4 mkr.

Investeringar Bokslut 2025 Budget 2026 | Utfall Jan - Apr
Belopp 1 tkr 2026
12-SAMHALLSBYGGNADSNAMND 54 111 | 156 484 | 15 449
22-KOSTVERKSAMHET 925 100

24-Lokalservice 76 100

34-Fastighetsenheten 16 890 125 421 11 287
35-Gatukontor 35 880 29 813 4162
84-SBN Stab 339 1050 0

Investeringar Bokslut 2025 Budget 2026 | Utfall Jan - Apr
Belopp 1 tkr 2026
VA/Atervinning 80 047 152 801 31353
VA 70 052 133 746 30 845
Atervinning 9995 19 055 508




6 Sektorchefens kommenterar (Miljo- och
byggnamnden)

Milj6- och byggnimnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,5 mkr per sista april.

Prognosen for helér dr en budget i balans.

Stor osikerhet foreligger kopplat till en stérre osidker kundfordran pa Bygg,

Verksamhetens Bokslut 2025 Budget 2026 | Utfall Jan - Apr Budget Jan -
nettokostnader 2026 Apr 2026

Belopp i tkr

10-MILJO- OCH -5038 -6 265
BYGGKONTOR

80-MILJO- OCH -261 -363 -95 -121
BYGGNAMND

81-MILJO - OCH -4778 -5902 -1 582 -2021
BYGGKONTOR

Avvikelse Jan -
Apr 2026

26

439

15



7 Kulturchefens kommentar (Kulturnamnden)

Per sista april redovisas ett dverskott pa 945 tkr. Overskottet finns frimst hos kultur fér barn och
unga (+408 tkr) samt kulturmiljovard (+262 tkr). Hos kultur f6r barn och unga beror 6verskottet
pé att statsbidraget for skapande skola betalats ut och bokférts f6r perioden 2026-2027, medan
kostnaderna kommer att upparbetas under aret och de delar som aterstir vid drets slut kommer att
periodiseras till 2027. Hos kulturmiljévard beror 6verskottet pd att arbeten med kulturmiljévard
inte kommit igang i april.

Prognos for 2026 r +/-0 i jimforelse med budget.

Konto: Total  Verksambhet: 1 erksambetsstruktnr

Verksamhetens nettokostnader Bokslut Budget| Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan -
Belopp i tkr 2025 2026 Apr 2026 Apr 2026 Apr 2026

11-KULTURNAMND -18 175 -19 398 -5 376 -6 322
46-KULTURVERKSAMHET -13 330 -13 243 -4 341 -4 471 130
47-KULTUREVENEMANG -2277 -3 068 -8 -820 812
48-AFFARSOMRADEN OCH -2 373 -2 855 -962 -952 -10
LOKALER

49-POLITIK -195 -232 -65 -79 13

7.1 Investeringsuppfaoljning

Total budget avseende investeringar f6r 2026 uppgar till 3,27 mkr och ackumulerat utfall i april
uppgar till 138 tkr, vilket dr 4% av drsbudgeten for investeringar for kulturnimnden.
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8 Fokusomraden

8.1 Likviditetsprognos 2026

Total laneskuld per 2025-12-31 uppgick till 620 mkr. Under april har nyupplaning gjorts med 30 mkr.
Utgdende laneskuld per sista april uppgir till 650 mkr, varav 32% utgérs av lin med r6rlig rinta och
68% av lan med fast rinta under laneperioden. Budget for aret dr en utgiende laneskuld pa 800 mkr.

8.2 Sjukfranvaron

Sjukskrivningsstatistik f6r kommunen férdelat per sektor med total sjukfranvaro och uppdelning pa

kvinnor och min f6r perioden januari till april per ar.

Total sjukfranvaro Kvinnors sjukfranvaro Mans sjukfranvaro

2026 2025 2024 2026 2025 2024 2026 2025

Totalt% Totalt% Totalt% Kvinnor% Kvinnor% Kvinnor % Mén % Man %
Saters kommun 7,45 8,28 8,40 8,26 8,86 8,84 4,40 6,07 6,70
Barn- och utbildningssektorn 8,35 8,47 8,27 8,97 8,41 8,55 5,49 8,77 6,98
Sociala sektorn 7,71 9,23 9,67 8,29 9,96 9,62 5,05 5,88 9,93
Sambhallsbyggnadssektorn 4,75 5,84 6,78 6,15 7,76 9,42 2,70 2,95 2,76
Kommunstyrelsesektorn 5,38 6,35 4,78 6,64 7,55 5,37 1,38 1,64 2,53
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8.3 Namnd i fokus

Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsnimndens prognos fér 2026 ir ett underskott pa -5,0 mkr mot budget.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r Barn- och utbildningsnimnden pa -18,8 mkr, vilket
resulterade i en underfinansierad budget f6r 2025. Féregdende ar redovisades ett underskott -9,4 mkr,
vilket resulterar i en underfinansierad budget f6r 2026 pd ca -4,0 mkr. Underfinansierade poster
utgors av personalkostnader -3,1 mkr, digitala liromedel -0,2 mkr, resor (bla badbuss) -0,3 mkr och
vaktmisteritjanster -0,4 mkr.

Atgirder och anpassningar pagar enligt handlingsplan 2025 och 2026 fér att nd en budget i balans
men osikerheten ér stor.

Atgirder och anpassningar:

- Alla rektorer och chefer har 1 uppdrag att spara i sina personalbudgetar.

- Aterhallsamhet giller for alla verksamheter vad giller alla inkép och personalplanering.
- Handlingsplan f6r budget i balans 2025 och 2026.

Handlingsplan f6r budget i balans:
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8.4 Forsorjningsstod

Siters kommuns totala kostnader f6r f6rsérjningsstod.
Verksamhet: |V erksambetsstruktur

Ansvar Budget 2026 Budget Jan - | Utfall Jan - Apr
Apr 2026 2026

Forsorjningsstdd -7 500 -2 500 -2 561

8.5 Personalkostnader

Siters kommuns totala kostnader f6r personal.

Ansvar: Ansvarsstruktur  Verksambhet: | erksambetsstruktur

Kontostruktur Budget 2026 Budget Jan - | Utfall Jan - Apr
Apr 2026 2026

Personalkostnader -628 553 -211 145 -214 889

8.6 Vintervaghallning

Kostnader for vintervighallning

Ansvar: VINTERVAGHALILNING  Verksamhet: Verksambetsstruktur

Ansvar Budget 2026 Budget Jan - | Utfall Jan - Apr
Apr 2026 2026

2231020 - VINTERVAGHALILNING -6 840 -4788 -3 545
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Forslag Prognos Driftsbudget 2026

Majoritetens forslag

Niamnd/sektor 2026 2026 Avvikelse Budget Prognos-
2026-04 Ackumulerat | Ackumulerad | Ack utfall vs 2026 Avvikelse Kommentarer
Belopp i tkr utfall budget Ack budget 2026-12-31
Totalsumma 306 504 305 012 -1 493 887 512 -500
Kommunstyrelse 30 075 30 649 574 91 122 1000
Kommunstyrelsens forvaltning 24 194 25 215 1022 74 822 0 | Extra intékter fran skog 3,5 mkr omfort till BUN
Pensioner (inkl pensionsférsakr) 5 881 5100 -781 15 300 0
Reserv oférutsedda kostnader 0 333 333 1 000 7 000
Verksamheter i samverkan 6074 5843 =231 17 530 0
Raddningstjansten Dalamitt 4 887 5040 153 15120 0
Overtérmyndare 1 samverkan 814 373 -440 1120 0
Upphandlingscenter 373 430 57 1290 0
Sambhallsbyggnadsnimnd 21 888 22 072 184 52 222 0
SBN Skattefinansierat 19 820 20 166 346 52 222 0
VA/Atervinning 2 068 1906 162 0 0
Milj6- och byggnimnd 1676 2142 466 6 265 0
Kulturnimnd 5376 6 322 945 19 398 0
Barn- och utbildningsnimnd 124 421 125125 704 353 205 -1 500 [Underskott -5,0 och tilldelas extra medel + 3,5 mkr
Socialnamnd 116 830 112 455 4 375 346 557 0
Kommunrevisionen 164 404 241 1213 0




Satsning pa Skolan i Sater

MINDRE BARNGRUPPER BARN MED SARSKILDA BEHOV

Redan till hésten vill vi fa mindre grupper inom  Det behdvs mer resurser till var skolverksamhet
forskoleverksamheten i kommunen. for barn med sarskilda behov.

De extra resurser vi styr till BUN ska resulterai  Darfor gor vi den har satsningen redan till
forandrad inriktning gallande gruppstorleken . hosten 2026.

De extra resurser vi styr till BUN ska resultera i
forstarkt verksamhet inom bade elevhalsa och
dvrig skola for att stodja vara unga.
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~—




Extra tillskottet ska inte tacka underskottet utan det ska ge
battre verksamhet inom forskola och barn med sarskilda

behov.

Tidigare underskott ska BUN fortsatta hitta effektiviseringar
for sa att man har en ekonomi i balans infor 2027

,@ SATERS
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Resultatprognos 2026
Majoritetens forslag

Kommentarer

* Underskott BUN -5,0 mkr

» Reserv +1,0 mkr

« Extra intakter fran skog pga stormen ca +3,5 mkr

« BUN far extra medel som en satsning pa mindre
barngrupper i omsorgen och till barn med sarskilda
behov.
Viktigt — BUN behover fortsatt jobba med underskottet
med effektiviseringar/atgardsplaner

,@g SATERS
| KOMMUN

RESULTATRAKNING
per 2026-04

Belopp i thr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjaimning
Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE
PENSIONSFORVALTNING
Pensionstorvaltning

ARETS RESULTAT

Arets resultat i %

Justerat resultat
Resultat
VA resultat

Realisationsvinster, orealiserat

Avdrag avkastning pa pensionsmedel
Tillskott frin pensionsmedel
Justerat resultat

Justerat resultat i %o

Budget Prognos Differens
vs budget
2026 2026 2026

184 194 187 694 3500

-998 427 -1 002 427 -4 000

-48 478 -48 478 0

-862 711 -863 211 -500

657 903 652 264 -5 639

254 867 254 877 10

912 770 907 141 -5 629

50 059 43 930 -6 129

2000 2000 0

-24 675 -24 675 0

27 384 21255 -6 129

0 4273 4273

27 384 25 528 -1 856
3,0% 2,8%

Budget Prognos Differens

2026 2026 2026

27 384 25528 -1 856

0 0 0

0 -4 273 -4 273

0 0 0

0 6 000 6 000

27 384 27 255 -129

3,0% 3,0% 0,0%
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e Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 7 (59)
KOMMUN

Ks 8§ 79 Budgetuppfoljning april 2026, Saters kommun
KS2025/208

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Har tagit del av budgetuppfdljning april 2026.

2. Foresld kommunfullmiktige att tillféra barn- och utbildningsndmnden 3,5 mkr
fran kommunstyrelsen 1 enlighet med Mats Nilssons (S) yrkande.

3. Foresld kommunfullmaiktige att ta ut 6 mkr frin pensionsfonden for att fd en

ekonomi i balans.

Forslag till beslut pA sammantradet

”Mats Nilsson (S) yrkar att de extra inkomsterna fran skogsverkasamheten, vilken

prognostiseras till 3,5 mkr, tillfaller barn- och utbildningsnimnden under 2026.

Mindre barngrupper
Redan till hésten vill vi fa mindre grupper inom férskoleverksamheten i kommunen.
De extra resurser vi styr till BUN ska resultera i férdndrad inriktning géllande

gruppstotleken.

Barn med sirskilda behov

Det behdvs mer resurser till var skolverksamhet £6r barn med sirskilda behov. Dirfor
g6t vi den hir satsningen redan till hésten 2026. De extra resurser vi styr till BUN ska
resultera 1 forstirkt verksamhet inom bade elevhilsa och 6vrig skola for att stodja vara

unga.

Jag foreslar dven att vi tar ut 6 mkr fran pensionsfonden for att fa en ekonomi 1

balans.”

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mats Nilssons (S) yrkande att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att tillféra barn- och
utbildningsnimnden 3,5 mkr frain kommunstyrelsen och ta ut 6 mkr fran

pensionsfonden for att f4 en ekonomi i balans.

Deltar inte i beslutet

Magnus Gabrielson (MP)
Caroline Willfox Bystrém (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 8 (59)
KOMMUN

Forts. Ks § 79

Bakgrund och arendebeskrivning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften
under 2023, 2024 och 2025 g6rs en extra budgetuppfoljning per sista februari f6r
Sdters kommun som ir arets forsta uppfoljning. Vanligtvis gérs den forsta
budgetuppféljningen f6r kommunen per sista mars. Vid framtagning av en arsprognos
redan per sista februari ges storre méjlighet att kunna ta fram dtgirdsplaner f6r aret

som ocksa kan realiseras tidigare under éret.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r barn- och utbildningsnimnden (-18,8
mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad
budget £6r 2025 f6r dessa nimnder. Féregiende ir redovisades underskott f6r Barn-
och utbildningsndmnden pa -9,4 mkr, vilket resulterar i en underfinansierad budget f6r
2026 pa ca -4,0 mkr. Vid den f6rsta budgetupptoljningen per februati
prognostiserades ett underskott pd -4,0 mkr £6r barn- och utbildningsndmnden som
beriknades kvarsta vid uppféljningen per mars och som nu har 6kat till -5,0 mkr vid

upptéljning per april.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott f6r helar 2026 kommer att

aldggas att ta fram dtgirdsplaner f6r budget i balans 2026.
Resultat

Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott pa 22,0 mkr jimfért med budget pa
27,4 mkr, vilket dr en avvikelse pa -5,4 mkr.

Prognos for justerat resultat for ar 2026, dér avkastning och tillskott fran
pensionsfoérvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa 17,8 mkr (+2,0% av skatteintikter och generella bidrag) jamftort
med budget pa 27,4 mkr (+3,0%), vilket dr en avvikelse pa -9,6 mkr.

Inget uttag fran pensionsmedelsférvaltningen ir budgeterat for 2026.
Verksamheternas nettokostnader

Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per april dr totalt 1,5 mkr hogre

in budget, dvs ett underskott pa -1,5 mkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader £6r heldr 2026 ir ett underskott pd totalt -

4,0 mkr. Kostnaderna beriknas bli -5,0 mkr hogre in budget men minskas med

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 79

reserven for oférutsedda kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras f6r Barn-

och utbildningsnimnden pa -5,0 mkr.

Prognos for 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget. Inom
kommunstyrelsen finns det underskott f6r markfoérsorining som beror pa att intdkter
for skog saknas. Det finns osikerheter kring nivin pa extra intikter som berdknas
inkomma p.g.a. stormen. Prognos for extra intdkter har inkommit och beridknas uppga
till ca 3,5 mkr. Genom att dessa uppgifter kom in sent har det inte tagits med 1

prognosen i budgetuppféljningen per april utan tas med i nista prognos.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos f6r 2026 dr 5,6 mkr ligre 4n budget enligt den senaste
skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29. Det 4r en f6rsdmring med 7,3

mkr jimfort med féregiende skatteunderlagsprognos fran 26 februari.

Prognos med avvikelse mot budget

Allman kommunalskatt +0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -1,5 mkr
Slutavrikning 2026 -4,6 mkr
Inkomstutjimning -0,3 mkr
Kostnadsutjimning 0,0 mkr
LSS-utjaimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag -0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,3 mkr
Total -5,6 mkr
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom april uppgar till 48,2 mkr och uppgar till 15%

av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pd 262,7 mkr samt att det tillkommer
beslutade 6verforda investeringsmedel fran 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026
inklusive 6verférda medel uppgar till 319,9 mkr.

Upparbetningsgraden till arets slut berdknas uppga till ca 63 %, vilket skulle innebira

investeringar pa ca 202 mkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



< Protokoll Datum St
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 10 (59)
KOMMUN

Forts. Ks § 79

Finansiella intdkter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter och finansiella kostnader 4r i enlighet med budget.
Pensionsmedelsforvaltning

Vid kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer
for Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald
kapitalférvaltare. Totalt anskaftningsvirde uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgér 60
mkr och rintebirande placeringar utgdr 41,5 mkr samt likvida medel 0,2 mkr.
Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade under 2025 med totalt 11,7 mkr och
utgdende saldo f6r kommunens kapitalférvaltning uppgick per sista december 2025 till
113,3 mkr, varav 151,7 tkr var likvida medel.

Virdeférandringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad
orealiserad vinst hittills under aret tom sista april uppgar till +4,1 mkr. Utgdende
marknadsvirde per 2026-04-30 uppgir till 117,5 mkr.

Total ackumulerad virdeférindring fran start dr fortfarande positiv och uppgar till
+18,5 mkt.

Det dr dock svart att gbra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas

under aret. Prognos for helar dr lagd i enlighet med virdeférindringen per april.

Mats Nilsson (S) féredrag majoritetens forslag till satsning pa skolan 1 Siter.

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning april 2026 f6r Siters kommun

Majoritetens férslag till prognos f6r driftbudget 2026, den 21 maj 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 105

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 19 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kf 8 15 Budget 2027 och plan 2028-2030 for Saters
kommun

KS2026/66

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta faststilla forslag till budget
2027 och plan f6r 2028—2030 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram f6r 2027, 925 163 000 kr per nimnd enligt
majoritetetens uppdaterade férslag per 26 maj 2026.

2. Faststilla investeringsbudgetram £6r 2027, 202 950 000 kr per ndmnd enligt
majoritetetens forslag.

3. Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt
toljande:

Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr
2029: 973 621 000 kr
2030: 1 004 993 000 kr
4. Faststilla investeringsbudgetramar £6r 2028 till 2030 t6r kommunen enligt
toljande:
Investeringsramar: 2028: 311 700 000 kr
2029: 328 000 000 kr
2030: 207 550 000 kr
Faststilla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.
Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av
medel som innebir f6rindring av det egna kapitalet.

7. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att £6r kommunens rikning férvirva eller
Overlata fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 500 000 kr per
irende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rakning férvirva eller 6verlita
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

9. Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsitta och uppta nya lan upp till
950 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

10. Sasom egen skuld inga borgen f6r Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till
totalt hégsta lanebelopp om 435 000 000 kr, jimte ddrpd 16pande rinta och
kostnader. Det totala hogsta linebeloppet skall beriknas pé skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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11. Sdsom f6r egen skuld ingd borgen for Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte ddrpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall berdknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.

12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetférutsittningar f6r 2028—2030.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens ordférande, Mats Nilsson (S) presenterar kommunstyrelsens
torslag till budget 2027 och plan 2028-2030, med berdkning av trend till ar 2040, samt

med en genomgang och presentation av respektive nimnds féreslagna budgetram
2027.

De faktorer som har avgérande betydelse for intdktsutvecklingen ar
befolkningsutvecklingen, demografi samt skatteunderlagets utveckling, det

kommunala utjimningssystemets utformning och statens anslag till kommunerna.

Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund f6r
forslag till budget 20272030 och den férvintade intikter f6r 2027 uppgir till 946,8

mkr, vilket 4r i linje med budgetdirektiven.

Berikningsgrunden for férslag till budget 2027—2030 baseras pa
befolkningsprognosen fran SCB per juni 2025 £6r Siter med en nivijustering utifrin
Okat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos f6r 2026 med 11 244
invinare. Prognos f6r de kommande aren dr enligt trend utifran SCB-prognosen per
juni 2025. Berdkningsgrunden utgdr 11 244 invanare f6r budget 2027, 11 237 invénare
for budget 2028, 11 229 invanare f6r budget 2029 samt 11 223 invénare f6r budget
2030.

Kommunstyrelsens forslag till driftsbudget for 2027 uppgar till 925,2 mkr, en uppging
med 4,2 % fran budget 2026. Forslaget innebir ett Sverskott med 3% och ett uttag

fran pensionsfonden med 8 mkr.

Kommunstyrelsens forslag till driftsbudget f6r 2028 uppgar till 948,9 mkr, £6r 2029 till
973,6 mkr och f6r 2030 till 1 005,0 mkr. For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar
bedémer kommunstyrelsesektorn att det krivs drliga effektiviseringar i verksamheten.

Fordelning av effektiviseringar per verksamhet bor tas fram till reviderad budget.

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen dr fokus pa vilken ram som behévs inom respektive omride. Stora

projekt sirredovisas enligt definierad process £6r uppsikt och styrning. Kommunen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens linebehov. Detta paverkar

verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen foreslar dirfor en reviderade investeringsramar. Forslaget fran
kommunstyrelsen ar att kommunfullmiktige faststiller en investeringsbudgetram om
203 mkr £6r 2027, om 311,7 mkr £f6r 2028, om 328 mkr f6r 2029 samt om 207,6 mkr
for 230 mkr.

Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och lingsikt pagar vilket gor
att kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att behéva

uppdateras till reviderad budget 2027 till hosten.

Utifrdn detta uppdrog kommunstyrelsen, den 26 maj, till kommundirektdr att till
reviderad budget 2027:

1. Genomfor en férdjupad analys av verksamheternas kostnader samt se Sver
nimndernas budgetbehov 2027-2030
Utreda effektiviseringar av driftkostnader

3. Utreda konsekvenser av effektiviseringar som genomfoérs
Se 6ver skuldsittningen; 6versyn av linebehov utifran anpassade
investeringsnivaer och effektiviseringar

5. Redovisa ldnenivan uppdelat pa skattefinansierade, taxefinansierade samt
Siterbostider.

6. Se 6ver de finansiella mélen, med plan Gver en tiodrsperiod

Forutsittningar f6r budget 2027-2030 kan komma att f6rdndras utifrdn nya
forutsittningar vad giller befolkningsprognos och kommande
skatteunderlagsprognoser. Driftbudgetramar kan komma att behdva justeras utifran
forindrade forutsittningar samt av forslag pa effektiviseringar och Gversyn av
investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och f6r budgetdirektiv 2028-2031

kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushillning i sin
verksamhet som uppnas nir de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen 4r uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgérs av rikare liv,
héllbar framtid, omsorgsfull boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De
finansiella malen utgors av resultatmal, mal for skuldsittning, sjalvfinansieringsgrad
samt mal f6r pensionsférvaltningen. De finansiella médlen behover ses 6ver och

kompletteras med hur malen kan uppnas 6ver tid.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 5 maj 2026
Kommunstyrelsesektorns forslag till budget 2027 och plan 2028-2030
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 107

Majoritetens budgetforslag 2027, till kommunstyrelsen den 20 maj 2026
Moderaternas budgetforslag 2027, till kommunstyrelsen den 20 maj 2026
Majoritetetens budgetférslag 2027, till kommunstyrelsen (komplettering) den 26 maj
2026

Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 80

Presentation, majoritetens budgetférslag 2027, till kommunfullmaktige den 2 juni 2026
Moderaternas budgetforslag 2027, till kommunfullmiktige den 2 juni 2026
Kommunstyrelsens budgetforslag 2027, till kommunfullmiktige den 2 juni 2026

Delges

Alla namnder

Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-05-05 1(4)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2026/66

Ekonomichef

Budget 2027 och plan for 2028-2030 Saters
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige att
besluta att faststilla forslag till budget 2027 och plan f6r 2028-2030 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram f6r 207, 917 163 000 kr per nimnd enligt bilaga.

2. Faststilla investeringsbudgetram f6r 2027, 251 450 000 kr per nimnd enligt bilaga.

3. Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt f6ljande:
Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr

2029: 973 621 000 kr
2030: 1 004 993 000 kr

4. Faststilla investeringsbudgetramar £6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt féljande:

Investeringsramar: 2028: 411 700 000 kr
2029: 428 000 000 kr
2030: 207 550 000 kr

5. Faststilla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.

6. Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av medel
som innebir férindring av det egna kapitalet.

7. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att f6r kommunens rikning férvirva eller
Overlita fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 500 000 kr per drende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rikning férvirva eller Gverlita
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

9. Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsitta och uppta nya lan upp till
950 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pd kommunens koncernkonto.

10. Sasom egen skuld inga borgen fér Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till totalt
hégsta linebelopp om 435 000 000 kr, jamte dirpa l6pande rinta och kostnader.

Det totala hogsta linebeloppet skall berdknas pd skuldebrevens respektive ursprungliga
belopp.

11. Sdsom f6r egen skuld ingd borgen f6r Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte dirpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall berdknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.

12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsittningar f6r 2028-2030.

Postadress Besoksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Arendebeskrivning
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2030 samt med berdkning av trend till ar 2040.

Genomging och presentation av respektive nimnds/sektors budgetforslag samt forslag till
budget 2027 och plan f6r 2028-2030.

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en forindrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r
att som tidigare fordela utifrin tidigare ramar med ”budget-pa-budget”, gérs en preliminir
fordelning utifran vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gdrs utifrdn prislappat som
ska spegla verksamhetens behov utifrin kommunens forutsittningar samt demografi. En
prislapp dr en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds fOr att rikna ut
en grundkostnad for verksamheten — det som kallas en ’teknisk ram”. Den tekniska ramen édr
volymbaserad, dvs den tar hinsyn till mingden invanare i en viss grupp (demografin) utifran
kommunens befolkningsprognos. Den tekniska ramen dr en basniva. Utifrin denna ram kan
sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel utifrin beslut om ambitionsnivé, dvs olika

prioriteringar kan gbras, som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

Det dr inte alla verksamheter som har en prislapp och som omfattas av kostnadsutjimnings-
systemet, bara det som brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor f6rskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, ordindrt- och sirskilt boende. LSS
har en egen utjimning. Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och den
tekniska ramen beriknas genom att budgetera efter mest lika kommuner samt for visa delar

modellens val enligt budget pa budget.

Modellen tar hinsyn till férvintade intakter och kommunens resultatniva och ger en 6verblick
hur intikter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger thop och
ger saledes ett nytt sitt att fordela resurserna med utgangspunkt 1 kommunens befolkning och

den ambitionsnivd kommunen viljer.

I budgetarbetet innebir en férindrad budgetprocess med ny resursférdelningsmodell att
ut6kade analyser av kommunens kostnader gbrs inom de olika verksamheterna samt
jimforelser med andra kommuner. Dessa jamforelser bidrar till en bredare beskrivning av

nuldget och jamforelser Gver tid kan ge virdefull information om vart kommunen 4r pa vig.

Faktorer som har stor betydelse for intdktsutvecklingen dr befolkningsutvecklingen, demografi
samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning och

statens anslag till detta.
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Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund f6r forslag till
budget 2027-2030. Forvintade intikter f6r 2027 uppgar till 946,8 mkr, vilket 4r 1 linje med
budgetdirektiven.

Berikningsgrunden for forslag till budget 2027-2030 baseras pa befolkningsprognosen fran
SCB per juni 2025 {6r Siter med en nivédjustering utifran 6kat utfall under 2026 med utfall per
februari som prognos f6r 2026 med 11 244 invinare. Prognos f6r de kommande dren ir enligt
trend utifrdn SCB-prognosen per juni 2025. Berdkningsgrunden utgdr 11 244 £6r budget 2027,
11 237 £6r budget 2028, 11 229 f6r budget 2029 samt 11 223 £6r budget 2030.

Forslag till driftsbudget f6r 2027 uppgar till 917,2 mkr, en uppging med 3,3 % frin budget
2026. De tekniska ramarna uppgar till 897,0 mkr och prioriteringar utgdér 20,2 mkr. De olika
verksamheterna har budgetbehov pa totalt 898,0 mkr. Namndernas dskade budgetramar
uppgar till 940,6 mkr, vilket dr 42,6 mkr Sver teknisk ram. Effektiviseringar behdver goéras f6r
att kunna uppnd ett resultat pa 3%. Vid resultat pa 3% finns ett prioriteringsutrymme pa ca 20
mkr. Forslag till driftsbudget f6r 2028 uppgar till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och f6r
2030 till 1 005,0 mkr. For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ér krivs effektiviseringar

varje ar. Fordelning av effektiviseringar per verksamhet behover tas fram till reviderad budget.

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen 4r fokus pd vilken ram (pott) som behdvs inom respektive omrade. Stora
projekt identifieras och f6ljs upp/sirredovisas enligt definierad process for uppsikt och

styrning,.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens lanebehov. Detta
paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksa
kapitalkostnaderna kommer att utgora en storre andel av de totala kostnaderna som kan
innebira effektiviseringar och besparingar. Fortsatt 6versyn och férdjupad analys av
konsekvenser behdver gbras. Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och
langsikt pagar vilket gor att kommunstyrelsesektorn bedomer att investeringsplanen kan

komma att behéva uppdateras till reviderad budget 2027 till hosten.

Forutsittningar f6r budget 2027-2030 kan komma att férdndras utifrdn nya forutsittningar vad
giller befolkningsprognos och kommande skatteunderlagsprognoser. Driftbudgetramar kan
komma att beh6va justeras utifrin férindrade forutsittningar samt av forslag pa
effektiviseringar och 6versyn av investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och for

budgetdirektiv 2028-2031 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.
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Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet som
uppnis nir de verksamhetsinriktade milen uppnds samtidigt som de finansiella mélen 4r
uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgérs av rikare liv, hallbar framtid, omsorgsfull
boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De finansiella mélen utgdrs av
resultatmdl, mal f6r skuldsittning, sjilvfinansieringsgrad samt mal f6r pensionsférvaltningen.

De finansiella mélen behdver ses 6ver och kompletteras med hur malen kan uppnas dver tid.

Beslutsunderlag
Forslag till budgetberedning f6r Budget 2027 och plan 2028-2030 med fSrslag till

driftsbudgetramar och investeringsramar per nimnd/styrelse samt finansiella mal

Catherine Hellgren John Steen
Ekonomichef Kommundirektor



Budget 2027 & plan 2028-2030

Saters kommun

Inklusive trend 2031-2040
Budgetforslag till budgetberedning 11 maj

per 2026-05-05
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1 Inledning

Budget 2025 och framit baseras pa en férindrad budgetprocess med en resurstérdelningsmodell
som baseras pd prislappar. Budgetdokumentationen kommer att uppdateras I6pande under aret
t6r budget 2027 och plan £6r 2028-2031 och syftar till att skapa forstdelse f6r de olika faktorer
som paverkar det ekonomiska ldge som rader i Sveriges kommuner och Siters kommun.
Budgetforutsittningarna for ar 2027-2031 beskrivs 1 underlaget utifran de faktorer som paverkar
vitlden, Sverige och Sveriges kommuners ekonomiska lige. Information till budgetdokument
kommer fran SKR, SCB, Kolada samt frin Kommunfullmiktiges dokument ”Ekonomi- och
malstyrning” (per 2025-09-25) samt dokument f6r kommunfullmaiktiges beslut av vision och
strategiska mal 2024-2027.

2 Sammanfattning

Siters kommun strivar efter ekonomisk stabilitet samtidigt som vi vill uppritthélla dtaganden och
mojliggéra framtidssatsningar, fokusera pa hallbar utveckling, medborgarservice samt uppfylla de
strategiska malen f6r en inkluderande och trivsam kommun. Utéver de finansiella malen och

verksamhetsmalen har omvirldsfaktorer stor paverkan pa kommunens ekonomi.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och det
ar kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och resultatreserver. God ekonomisk

hushallning rider nir de verksamhetsinriktade malen och de finansiella malen uppnas.

Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv, hillbar framtid, omsorgsfull
boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De finansiella malen utgbrs av resultatmal,
midl f6r skuldsittning och sjalvfinansieringsgrad samt mél f6r pensionsférvaltningen. Reglerna f6r
balanskravet beskriver hur balanskravsresultatet skall berdknas samt anger hur ekonomiska

underskott skall berdknas och regleras.

Kommunen har ocksa ett dtagande f6r pensioner som 6kar nir stora aldersgrupper f6dda under
1950-talet har gitt i pension och férvintas Oka ytterligare nir stora aldersgrupper fédda under
1960-talet gar 1 pension. Viss andel av utbetalningar f6r dessa pensionskostnader kan finansieras

via de medel som avsatts i kapitalférvaltning, 1 samband med forsiljningen av Siters energiverk.

Investeringsbehoven ir hoga, sirskilt f6r lokaler, infrastruktur och VA-verksamhet mm vilket
kridver anpassning och prioriteringar fOr att inte 6verbelasta den kommunala ekonomin.
Léaneskulden har 6kat kraftigt och forvintas 6ka ytterligare, vilket paverkar rintekostnaderna. For
detta har kommunen och dess bostadsbolag infort ett tak for skuldsittning samt att kommunen

har mal pé sjilvfinansieringsgrad fOr att hantera kommande investeringsbehov.
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Siterbostdder AB, kommunens bostadsbolag, férvintas visa positiva resultat under perioden.

Forvintade intikter f6r kommunen beror pa befolkningsutveckling, skatteunderlag,
utjgmningssystemet och statliga anslag. Finansiella resultatmal innebdr att behilla viss
procentandel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att ticka investeringar och

Okade lanebehov. Kommunen beh&ver anpassa kostnaderna till de f6rvintade intikterna.

For 2027 beriknas kommunens intakter av skatter och generella bidrag uppga till 946,8 mkr.
Kommunstyrelsesektorn foresldr att 6verskottsmalet kvarstar pa 3% av skatter och generella

bidrag samt att inget uttag gors fran kapitalférvaltningen av kommunens pensionsmedel.

3 Budgetprocess och resursfordelning

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en férdndrad budgetprocess med en resurstérdelningsmodell
som baseras pd prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r att som tidigare férdela utifran
tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir fordelning utifran vad verksamheterna
bor kosta. Resursférdelning gors utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de
demografiska forutsittningarna. En prislapp dr en styckkostnad f6r ett barn, en elev eller en brukare

som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten - det som kallas en “teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrin standardkostnaden i kostnadsutjamningen. Kommunens standardkostnad r det
som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrdn de forutsdttningar kommunen hatr.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fére. Kommunens

samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hér forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjaimning.
Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och fér dessa kan man antingen vilja att:
a) gbra som tidigare
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

c) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen ér en basniva. Utifran den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatniva och ger en 6verblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop.
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intakter f6rindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.
Det som idndras ir att politiken far ett kraftfullare verktyg fér att bedoma vad som ir
grundkostnaden for verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

4 Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade den senaste skatteunderlagsprognos den
29 april 2026. 1 cirkuldr 26:18, Aktuell Ekonomi for regioner och kommuner, presenterar SKR

budgetforutsittningar f6r dren 2026-2029 som sammanfattas i detta avsnitt.

Globala bakslag sinkar svensk konjunkturuppgang
¢ Den férutsedda konjunkturuppgangen har skjutits fram ndgot i tid. BNP vixer dock
fortfarande snabbare 1 ar 4n 1 fjol och 6kar 6ver trend bade 2026 och 2027.
e Tillvixten f6r antalet arbetade timmar blir som hogst nista dr. En klar 6kning sker dock i ar,
efter fjoldrets nedgang,.
e Okningen av skatteunderlaget blir stérre i ar 4n i fjol, och Skar dn mer 2027. Den

underliggande utvecklingen dr i dr starkare dn den faktiska till £6ljd av regelférindringar.
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Svag tillvixt vintar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellanéstern medfor
entydigt negativa effekter for virldsekonomin. I centrum f6r stérningen stir en stor nedging i
oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stricker sig ocksa
utanfér marknaden for rdolja, eftersom stérningen inkluderar andra energislag och rivaror. Utgdngen
av konflikten, samt nir fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas, dr i hogsta grad osiker.
Prognosen omgirdas dirfér av betydande osikerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna kris
tor energimarknaden medfér en impuls till global inflation. Stigande inflation och hégre
inflationsférvintningar har den senaste tiden f6ljts av en tydlig rinteuppgang, framfoér allt £6r korta
marknadsrintor. Prognosen baseras pd antagandet att det framtida priset pd rdolja féljer den
prissittning pa terminsmarknaden som gillde nir prognosen avslutades. Det fallande oljepris som
indikeras av terminskurvan far tolkas som att energikrisen framfor allt blir en temporir stérning.
Dirmed foérutsitts konflikten g mot en 16sning dir en markant dterhdmtning fOr fartygstrafiken i

Persiska viken bor ske till sommaren.

Tabell Nyckeltal £6r den svenska ekonomin

Procentuell forindring om inte annat anges

Killor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppging. Trots vacklande omvirldskonjunktur
kvarstdr forutsittningar for en fortsatt dterhimtning av den inhemska efterfrigetillvixten. I ar
forutses en ovanligt hég 6kning av hushillens reala inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva
finanspolitik som presenterades i budgetpropositionen for 2026. Savil BNP- som timtillvixten stiger
14r, och blir dn starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar dren 2026-2028 lyfter
tillvixten for l6nesumman dessa ar, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta uppgingen i

drivmedelspriserna (och raoljan) beriknas inte inflationen i Sverige bli nimnvirt hog i ar.
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En timligen lag kirninflation samt den halverade livsmedelsmomsen (frin och med april manad)
bidrar till att halla emot effekterna av héga energipriser. Inflationsimpulsen frin energipriserna avtar
nista dr, men da blir kirninflationen desto hogre. Samtidigt blir ddmpningen fran den sinkta
livsmedelsmomsen klart ligre 2027 (jimfort med helaret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen
nigot mellan 2026 och 2027. Uppgangen f6r KPI-inflationen dessa ar blir stérre med anledning av

stigande bostadsrintor.

Jamtort med féregiende prognos har den férutsedda konjunkturuppgingen skjutits fram nagot i tid.
Tillvixten stiger i denna prognos lite lingsammare 1 ar och tillvixttoppen f6r BNP ligger nu under
2027 (jimfort med 2026 i féregiende prognos). Medan sivdl BNP- som timtillvixten dr nedreviderad
i 4r foljer i stillet upprevideringar 2027 (samt direfter). Okningen for lénesumman ir ligre i r
jamfort med féregiende prognos, givet nedrevideringen av antalet arbetade timmar. Prognosen for
andelen arbetslosa dr nagot uppreviderad bade 2026 och 2027. Savil KPI- som KPIF-inflationen ar
uppreviderad for 1 ar, framfor allt med anledning av den nyligen sa kraftiga 6kningen av globala
energipriser, dir prisnivéer framfor allt i 4r och nésta 4r antas vara hogre dn vid féregdende prognos.
Hogre berdknad KPI-inflation i juni i ar medf6r uppreviderade prisbasbelopp f6r 2027. Nedrevide-
ringen av inkomstbasbeloppet frin och med 2027 beror pd metodbyte samt en dndrad bedémning,

inte pa nya makroforutsittningar.

Skatteunderlag

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning av skatteunderlaget 2025-2029 som ir
0,3 procentenheter ligre jimfort med den prognos som publicerades i februati. Nedrevideringen
tillskrivs prognosen f6r 2025 som dr nedreviderad med 0,3 procentenheter avseende Gvriga poster

an 1onesumman.

Tabell Skatteunderlag samt berdknad real utveckling
Procentuell forindring

Kalla: Skatteverket och SKR

Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselsittningen har skjutits fram jamfért med féregdende
prognos. Bidraget frin 16nesumman ir dirmed 0,3 procentenheter svagare 2026 men aterhdmtas till
storre del under 2027 och 2028. Detta 6verensstimmer med revideringen av konjunkturférloppet i
ovrigt. En ny prognosmetod gillande grundavdraget, som i storre grad tar hinsyn till den relativt liga

prognosticerade upprikningen av prisbasbeloppet fér 2027, medfor att grundavdraget inte riknas
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upp lika mycket 2027 som antagandet i foregiaende prognos. Detta innebir en upprevidering av
skatteunderlaget nista ar med 0,3 procentenheter. Skatteunderlaget revideras upp 0,1 procentenheter

2028, foljt av en lika stor nedrevidering 2029. Detta foljer av motsvarande revidering av [6nesumman.
En svag konjunkturutveckling (och minskning av antalet arbetade timmar) gbr att skatteunderlaget
Okar mindre dn det historiska genomsnittet 2025. Prognosen tyder pd att skatteunderlagstillvixten
2029 ocksd dr svagare dn genomsnittet.

Tabell Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling
Procentuell forindring

Kalla: Skatteverket och SKR

Ny befolkningsprognos

Den 16 april presenterade SCB en befolkningsprognos f6r aren 2026—-2070. Barnatédandet 2025 var
det ligsta sedan 2002 och berdknas fortsatt vara pa en lag nivd de ndrmaste dren. Samtidigt 6kar antalet
dldre och antalet avlidna vintas dirfér 6ka. Detta, tillsammans med ett ldgre invandringséverskott 4n
tidigare, bidrar till att befolkningen vixer med forskjutning till allt fler i dldre dldrar och allt firre 1 yngre

aldrar.

Pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025

SKR beridknar att kommunernas och regionernas kostnader f6r avtalspensioner (inklusive sirskild
l6neskatt) minskade med cirka 48 miljarder kronor 2025. Minskningen beror i stor utstrdckning pd en
ligre upprikning till £6ljd av att inflationen har sjunkit till en niva i linje med Riksbankens mal.
Upprikningens storlek avgdrs av inflationen i juni dret innan. I r vintas kostnaderna minska med
cirka 8 miljarder kronor och sedan vara i det nirmaste oférindrade 2027. Denna betydligt lugnare
utveckling hinger till stor del ihop med att inflationen stabiliserats nira tviprocentsmalet. Prognosen
ar att inflationen fortsatt kommer att ligga kvar nira malnivan vilket ddrmed bidrar till fortsatt stabila
pensionskostnader de nidrmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska och geopolitiska risker i

vir omvirld, som exempelvis utvecklingen i Mellandstern, som snabbt kan dndra denna bild.

5 Kommuners ekonomiska forutsattningar
Kommunal verksamhet, sammanvigt prisindex (PKV)

I SKR:s kalkyler beriknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta priser.
Foérindringen 1 fasta priser kallas ockséd verksamhetens volymférindring. Volymférindring dr

skillnaden mellan f6rdndringen i l6pande pris och pristérindringar pé arbetskraft (I6neférindringar
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och PO-piligg) samt pa 6vrig f6rbrukning. Syftet med uppgifterna édr att gora det mojligt f6r
kommuner att rikna om frin I6pande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma

forutsittningar som anvinds i SKR:s kalkyler.

Jamtért med prognosen fran februari innebdr dessa berdkningar ingen férindring av PKV £6r 2025.

For 2026 dr det en marginell upprevidering av PKV. Savil hogre inflationsantagande som hégre
pensionskostnader vigs delvis upp av nagot ligre 16neantagande jaimfort med februariberdkningen.
Samma principiella férindringar 2027 innebir en 6kning av PKV med 0,1 procentenheter jamfort
med februari. En st6rre sinkning av PKV syns 2028. Detta beror till del pa ett nagot ligre
inflationsantagande, men primirt pa en klart ligre 6kning av pensionskostnaderna an féregaende
bedémning. PKV minskar dirfér med fyra tiondelar. Léneantagandet 4r oférindrat. 2029 ér
antagandena om inflation och l6neSkningar desamma som i féregidende prognos. Diremot antas
pensionskostnaderna 6ka nagot snabbare dn tidigare bedémning, varvid PKV héjs med en tiondel.
Ackumulerat under perioden 2025-2029 innebir denna berdkning inte ndgon férdndring jamfort

med berikningen i februari.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) inklusive PO-effekt (per 2026-04-29)
Arlig procentuell firéindring

*nklusive forandringar i arbetsgivaraygifter

Killa: SKR
Utan péaverkan av tjinstepensionerna blir utvecklingen av PKV jimn under aren.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt (per 2029-04-29)
Arlig procentuell firéindring

*Escklusive forindringar i arbetsgivaravgifrer
Killa: SKR
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Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-pdlidge f6r 2026 samt prelimindrt f6r 2027
I december reviderade SKR genomsnittligt PO-piligg i kommunerna f6r 2026 till 40,5 procent,

vilket 4r en minskning med 0,2 procentenheter jimfért med det prelimindra genomsnittliga
PO-pildgget (40,7 procent) som publicerades i april 2025. PO-piligget f6r 2026 innebir en 6kning

med 0,3 procentenheter i jimférelse med 2025.

For ar 2027 berdknar SKR ett preliminidrt genomsnittligt PO-péligg pa 40,4 procent i kommunerna,
vilket innebdr en minskning med 0,1 procentenheter jamfért med genomsnittligt PO-paligg for
2026. Minskningen forklaras av ligre kostnader for avtalspension. Ovriga delar i form av
arbetsgivaravgifter (31,4 procent) och avtalsforsakringar (0,2 procent) dr prelimindrt oférindrade.
Bedomningen av PO-palidgget for 2027 dr prelimindr och beroende av bland annat inflations- och
inkomstutvecklingen. Prisbasbeloppet f6r 2027 baseras pd KPI-inflationen i juni 2026, som
berdknas av SCB i mitten av juli. Om inflationstakten avviker fran SKR:s prognos kan preliminrt

PO-pildgg t6r 2027 behéva justeras.

Tabell PO-piligg i kommuner och prognos 6ver avtalspensioner (2026-04-29)

Procent av lonesumman om inte annat anges

Killor: SKR.

Berikningarna som SKR tar fram &ver pensionskostnader, som ligger till grund f6r rekommenderat
PO-piligg, ir ett genomsnitt for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar diremot kraftigt i
enskilda kommuner. Det dr dirfor angeldget att hidnsyn tas till kommunens egna prognosticerade

kostnader.

6 Saters kommuns forutsattningar

Siters kommun skall ha en Gver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundlidggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dldgganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gbra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
fullf6lja sina ataganden gentemot kommunens invanare. Kommunens budget grundar sig pa en
anpassning av kostnaderna till de férvintade intdkterna och dirigenom upprittas en budget i balans.

Detta ir ett grundliggande krav i kommunallagen som kommunen dr skyldig att f6lja.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
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Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggdrs en hdgre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets

stimma efter avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett dtagande f6r pensioner intjinade fére 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning, Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstalld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner har 6kat och kommer att
Oka markant nir de stora dldersgrupperna fédda pa slutet av 50-talet och pa 60-talet gir 1 pension.
Viss andel av utbetalningar f6r dessa pensionskostnader kan finansieras via de medel som avsatts i

kapitalférvaltning, i samband med forsiljningen av Siters Energiverk.

6.1 Forvantade intakter

Faktorer som har stor betydelse f6r intiktsutvecklingen ar befolkningsutvecklingen, demografin
samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning och statens

anslag till detta.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintdkterna och bidraget fran inkomstutjimningen dr beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgdngligt forrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intdkts-

berdkningen pd prognoser for det framtida utfallet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gbr berdkningar av kommunernas skatteintikter och utfall 1
den kommunalekonomiska utjimningen. Prognoserna publiceras fem ganger om éret: i februari,
april, augusti, minadsskiftet september/oktober samt december. Kommunen anvinder sig av de

prognoser som gors av SKR. For de egna skatteintikterna gbrs en justering utifrdn historiskt utfall.

I budgetdirektiv 2027-2030, som baserades pa skatteunderlagsprognosen per 2025-10-03, uppgick
skatteintakter och generella bidrag/utjamning for 2027 till 946,8 mkr.

Skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund f6r f6rslag till budget 2027
med plan £6r 2028-2030 som beslutas av kommunfullmiktige i juni 2026. Foérvintade intikter for ar
2027 uppgar till 946,8 mkr, vilket ér i linje med budgetdirektiven. Férvintade intdkter per invdnare

uppgar till ca 84 tkr kronor per invanare ar 2027.
Berikningsgrunden f6r budget 2027-2030 baseras pa befolkningsprognosen fran SCB per juni 2025

for Siter med en nivajustering utifran Skat utfall under 2026 och foljer sedan trenden f6r de

kommande 4ren.
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En ny befolkningsprognos f6r kommunen har bestillts av SCB som beriknas vara klar under maj
2026.

Nedan visas férdelningen &ver skatteintikter och generella bidrag och utjimning enligt
skatteunderlagsprognos per 29 april 2026 £6r aren 2026-2031:
Budget for 2026 baseras pa skattennderlagsprognos per 2025-10-03

Skatteunderlagsprognos Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2026-04-29 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Inkomstutjimning 162,7 162,4 170,5 180,5 187,5 192,7 198,1
Kostnadsutjimning 14,4 14,4 17,4 17,9 18,5 18,9 19,3
Regleringspost 31,5 31,5 29,0 26,6 22,1 17,3 13,0
LSS-utjimning 3,3 3,5 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Fastighetsavgift 42,9 43,2 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4
Summa 2549 2549 265,2 273,3 276,3 277,2 278,7
Skatteintikter 660,5 661,0 681,6 710,1 739,2 772,1 799,8
Slutavrikning 2025 korrigering 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2026 2,6 -7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2027 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 657,9 6523 681,6 710,1 739,2 772,1 799,8
Total 912,8 907,1  946,8 983,4 10155 1049,3 1078,5

6.2 Befolkning och demografi

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter
stagnerat under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostider varit begrinsad.
Befolkningsutvecklingen tog sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka
under dren 2021 till 2022 med 81 personer dr 2021 och 29 personer dr 2022. Siters befolkning
minskade ddremot under 2023 med 28 personer och under 2024 med 20 personer till 11 223
invanare. Siters befolkning har sedan 6kat under 2025 upp till 11 273 invanare per sista juli men
minskade dérefter till att hamna pa ungefir samma niva som férgiende dr med en befolkning pa
11 222 invanare per 31 december 2025.

Siters befolkning har sedan 6kat under 2026. Enligt den senaste statistiken frin SCB hade Siter en
befolkning per sista februari pa 11 244 invanare, vilket dr en 6kning med 22 invanare hittills under
2026.

Befolkningsprognoser
SCB publicerade den senaste framskrivningen av befolkningen per region och kommun i juni 2024.
Utmirkande f6r den framtida befolkningen ir att andelen barn och unga beriknas minska medan

andelen dldre i befolkningen Okar.
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Under 2025 bestilldes en prognos fran SCB for Siter. Berdkningsgrunden f6r forslag till budget
2027-2030 baseras pad befolkningsprognosen frin SCB per juni 2025 f6r Siter med en nivajustering
utifran 6kat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos f6r 2026 med 11 244 invanare.
Prognos f6r de kommande édren ér enligt trend utifran SCB-prognosen per juni 2025.

Berikningsgrunden utgdr 11 244 £6r budget 2027, 11 237 £6r budget 2028, 11 229 f6r budget 2029
samt 11 223 f6r budget 2030.

Befolkningens storlek har betydelse f6r storleken pa statsbidrag och intikter frin utjimningssystemet.
Beroende pd sammanhanget ir det befolkningen per den 1 november respektive befolkningen pet
den 31 december som anvinds. Folkmingdssiffror per den 1 november har betydelse £6r utfallet i

utjamningssystemet.
Befolkning Siters utfall 1/11 jamfort med 31/12 fér 4r 2015-2025:

Befolkning Sater

11300
11250

11200
11150
11100
11050
11000
10950
10900
10850

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m1/11 m31/12

Framskrivning SCB juni 2024 jamfért med prognos frin SCB per juni 2025 f6r Siters kommun:
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Befolkningsutveckling SCB med utfall per manad f6r Siters kommun ar 2022-2026:

Befolkning Siter utfall 1/11 och 31/12 £6r 4r 2020-2025 med framskrivning och prognoset:

Abntal invanare med utfall per 31 december och per 1 november, framskrivning fran SCB per juni 2024 och prognos frin
SCB per juni 2025 (Egen framskrivning) samt prognos med nivdjustering enligt ntfall under 2026 (Justering).
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Befolkningsutvecklingen f6r Siters kommun 2025-2030 per dldersgrupp:

Befolkning Siter utfall per 1/11 och 31/12 4r 2021-2025 med f6rslag till prognos 2026-2030:

Befolkningsutveckling Sater med utfall 2021-2025 per 1/ 11 och 31/ 12 per dr och forsiag till befolkningsprognos for ar 2026-2030 utifrin
SCB-prognos per juni 2025 med nivjustering per februari 2026. Utfall per 1 november dret innan ger berakningsgrund for budget.
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6.3 Budgetforutsattningar kostnader

Utover de finansiella milen och verksamhetsmailen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. I dagsliget dr det framfor allt omvirldsfaktorer som har
stor paverkan pa kommunens ekonomi. Kommunfullmiktige faststiller budgetférutsittningar och

berdkningsgrunder som skall anvindas i berikningen av kommunens kostnader.

Personalomkostnader
SKR ger rekommendationer f6r personalomkostnadspaligg (PO) per dr f6r budgetindamal. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna berdknas vara oférindrade och uppgir fortsatt till 31,42 procent.

SKR PO-palagg i procent 2026 2027 2028 2029
40,5 40,4 40,5 41,2

PO-paléagg enligt SKR

PO-pislaget dr vanligtvis ldgre f6r kommunen 4n den generella rekommendationen frin SKR och
sitts utifrin den berikning av PO som erhélls fran Skandia i samband med prognosen f6r
pensionskostnader. Prognosen frin Skandia dr per 2025-12-31 och utgér berdkningsgrund {6r
budget 2027 och plan f6r 2028-2030 inom kommunen.

Kommunens prognos PO-paldgg i procent 2027 2028 2029 2030
PO-paligg for Siter (per 2025-12-31) 3983| 4020)  4036| 4036
varav arbetsgivaravgifter 31,42 31,42 31,42 31,42

8,4 8,8 8,9 8,9

varav pension/avtalsférsékringar*
*) Avtalsforsikringar ingdr med 0,20% per dr. Resterande del ntgirs av kollektivavtalad pension.

Pensionskostnader Siters kommun enligt prognos fran Skandia dr per 2025-12-31:
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Kommunens kostnader f6r pensioner 6kade dramatiskt under 2023 och frimst under 2024.
Utfallet £6r pensionskostnaderna f6r 2025 blev hogre dn i tidigare prognoser. Enligt den senaste
pensionsprognosen fran Skandia beriknas kostnaderna minska f6r 2026 och sedan endast 6ka med
0,6 mkr till 2027, vilket motsvarar en Skning med 1,2%. Direfter beridknas kostnaderna 6ka med
3,5 mkr dr 2028, vilket dr en 6kning med 7%. For 2029 beriknas kostnaderna 6ka med 2,4 mkr
(4,5%) och f6r 2030 en mindre 6kning med 0,5 mkr (0,8%).

Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)

Vid berikning av budget 2027-2030 har SKR:s prognos per 2025-02-25 anvints som
berdkningsgrund. Berdknat exklusive férindringar av PO-paligg berdknas arbetskraftskostnaderna
Oka med 3,5 % per ar under perioden 2027-2030.

Ovrig férbrukning beriknas 6ka med 2,6 % for perioden 2027-2030.

Rintekostnader

Rintekostnaderna har kat kraftigt under 2022 och 2023 samt har fortsatt att 6ka under 2024
genom Okad upplaning och 6kade rintenivaer. Under 2025 har rintenivan minskat successivt och
for budget 2026 minskades berdknad rintenivd med 0,5 procentenheter till 3,5 %.

Extern rintesats bedéms vara oférindrad och dr beriknad till 3,5 % f6r perioden 2027-2030.

Internrinta
Intern rantesats fOr beridkning av kapitalkostnader berdknas uppga till 2,5% f6r perioden 2027-2030,
vilket samma niva som f6r 2025 och 2026. Internrintan 6kades f6r 2025 frin 2 % for ar 2024.

Avsittning for underhall fastigheter

Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika
tidslingder. Nir den édr avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning £6r underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa dtgirder
som bokfors som underhill. Avsittningen for underhdll har varit 80 kr/kvm de senaste dren.
Avsittningen for underhall 6kade till 100 kr/kvm for 2026 dir dskande gjordes med 120 kr/kvm.
Nivan behéver ses 6ver 4rligen. Askande 6t dr 2027 har gjorts med 120 kr/kvm.

Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshojningar i de kommunala verksamheterna ér begrinsat. Fér VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ar en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens méjlighet att avgiftsfinansiera

verksamheten. P4 6vriga omrdden har avgifterna relativt liten effekt pd kommunens ekonomi.
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De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock 6vervigas och férslag pa
reviderade avgifter skall dir detta dr mdjligt limnas i samband med budgetforslagen frin nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall dven redovisas separat som egna drenden och sirskilt

beslut om dessa skall tas i Kommunfullmaktige.

6.4 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i vir kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhillande till andra
kommuner? Fér politiker, tjdnstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgdngliga i databasen har den ett brett utbud av matt som ér limpliga for
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada ir en tjanst som tillhandahalls av Radet for
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell férening bildad av staten och Sveriges
Kommuner och Regioner i samarbete, och forvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jimforelser
mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitionet:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ér vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intdkter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet i1 en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlic ambitionsnivé och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen 1 rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och forutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsniva exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.
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Nettokostnadsavvikelse, procent
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'strukturellt forvantad" kostnad).
Resultat dver O indikerar higt kostnadslige, pga. hig ambitionsnivi och/ eller lag effektivitet.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'strukturellt forvintad" kostnad).
Resuitat dver O indikerar higt kostnadslige, pga hig ambitionsnivd och/ eller lig effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.
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Viktigt att tinka pa 4r att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna f6r verksamheten under aren. Budgetavvikelsen
ar som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska satsningar medfor att

verksamheter far kosta mer dn vad som dr berdknat utifrdn Sdters kommuns férutsittningar.

7 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunen. Om kommunen
har en resultatreserv ska riktlinjerna aven omfatta hanteringen av den. God ekonomisk hushéllning
rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnés samtidigt som de finansiella mélen dr uppfyllda.

Bed6mning av god ekonomisk hushéllning behéver ses 6ver.

Balanskrav
Enligt 11 kap. 5 § andra stycket kommunallagen ska kommuner uppritta budgeten sa att

intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen skall, enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, en utvirdering
goras om de mal och riktlinjer som avses 1 11 kap 6 § kommunallagen uppnatts och f6ljts samt att den
ekonomiska stillningen skall utvirderas. Dessutom ér det obligatoriskt att sammanstilla en
balanskravsutredning som definierar "Arets resultat efter balanskravsjusteringar och i forekommande
fall redovisas forindringen av RUR/RER. Av denna balanskravsutredning skall balanskravsresultat

framga.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara férenliga med god
ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sadana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar di om fall dér ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundldggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushéllning har beaktats.

Resultatreserver

Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjimningsreserven, RUR, ska avvecklas och ersittas med
resultatreserven, RER. Ingen avsittning till RUR far ske frin och med 1 januari 2024 men disponering
fran RUR far goras fram till utgangen av 2033, pd samma sitt som tidigare med utgangspunkt i 7att
utjdmna intikter Gver en konjunkturcykel”. Reservering av medel till RER kan tidigast goras 1

bokslut/4drsredovisning for 2024.
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Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatreserver RER/RUR tas i samband
med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om drsredovisning f6r det aktuella aret.

Kommunens totala resultatutjimningsreserv har disponerats f6r ar 2024.

Resultatreserv (RER)

I Kommunallagen, 11 kap 14 §, regleras kommunala resultatreserven, RER. I korthet innebir detta en
mojlighet att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvinda
medlen f6r att uppna god ekonomisk hushallning. Om medel frin en resultatreserv har anvints ska det
1 forvaltningsberittelsen framga till vad och varfér medlen har anvints. Reglerna f6r den nya reserven,
RER, blir lite friare dd reserven kan anvindas fOr att 6ka flexibiliteten 1 anvindningen av sparade
medel. Den ska ocksa kunna anvindas vid oférutsedda kostnadsokningar eller intiktsbortfall sa linge
det bidrar till god ekonomisk hushéllning. Reserveringen dr begrinsad till 5 procent av skatter och

statsbidrag.

8 Saters kommuns vision och strategiska mal

8.1 Vision

Siter dr en vilkomnande kommun.
e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhiille.

8.2 Strategiska mal 2024-2027

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invdnare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att gbra val infor framtiden
baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsittningar
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Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund £6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och maijligt att dka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard

och fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar
hilsofrdmjande och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att ni globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmiga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Sdters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra férutsittningar fOr ett framgangsrikt féretagande.

9 Finansiella mal

9.1 Resultatmal

Malet 6ver tid har varit att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdamning. En Gversyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att

kommunen skall kunna hantera 6kade investeringsbehov de kommande dren och 6kat linebehov.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett Gverskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsiataganden

- Marginaler for osikerheter i intidkter och kostnader

Budgetberedning - Forslag Budget 2027 & plan 2028-2030

22



Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jimn
utveckling av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas. Med fokus pd langsiktighet
sa kommer berdkning och analys att gbras £6r kommande tiodrsperiod. I samband med budget och
framtagning av budgetdirektiv kommer atliga resultatmal att foreslds vilka kan variera med

anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Resultatmal fran 2026 och framat:
Under perioden 2026-2030 beriknas det justerade resultatet uppga till malet pa 3 % per ér.
For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs stora effektiviseringar inom verksamheternas

driftskostnader varje ar.

Befolkningsutveckling och kommande skatteunderlagsprognoser kan komma att ge férindrade
forutsittningar f6r kommande forvintade intdkter, driftbudgetramar och resultatnivaer. De héga
investeringsnivderna paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader som ocksa

kommer att utgdra en stérre andel av de totala kostnaderna.

Mal 61 justerat resultat f6r reviderad budget och f6r perioden 2027-2030:

Ar Belopp Procent
2027 28,4 mkr 3,0%
2028 29,5 mkr 3,0%
2029 30,5 mkr 3,0 %
2030 31,5 mkr 3,0%

I resursfoérdelningsmodellen sitts resultatmalet utifran drets resultat. Nivan pa resultatmalet

paverkar budgetram och investeringsutrymme.

9.2 Investeringar med mal for sjalvfinansieringsgrad

Investeringar
Investeringsbehovet ir fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6¢
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av
kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar.
Exempel pi investeringsbehov:

e Lokaloversyn, verksamhetslokaler

e Underhill pa befintliga lokaler

e Anldggningar vatten och avlopp

e Infrastruktur

e Digitalisering
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I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

I resursférdelningsmodellen ldggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beriknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.
Resurstérdelningsmodellen har dock inte st6d f6r att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket
g0r att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och behéver baseras pa

en lingsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens lanebehov. Detta paverkar
verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksa kapitalkostnaderna kommer att

utgora en storre andel av de totala kostnaderna som kan innebira effektiviseringar och besparingar.

Ny investeringsmodell
Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i budgetberedningen ar

fokus pd vilken ram (pott) som beh&vs inom respektive omrade. Stora projekt identifieras och f6ljs

upp/sirredovisas enligt definierad process for uppsikt och styrning.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:
e Flexiblare investeringsbudget
e  Sikrare budgetbelopp som sitts senare
e Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan 4ren

e KS fir en tydligare roll som uppsiktspart 6ver nimnderna

Sjélvfinansieringsgrad

Mialet f6r sjilvfinansieringsgraden 4r att minst 60 % av investeringarna skall vara sjilvfinansierade
med berikning per 4 4r. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att berdkna
sjalvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av storre investeringar
kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna vatiera och vara ldgre eller hégre vissa ar, vilket tas fram i

budgetarbetet.
Investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjdlvfinansieras och investeringar med

belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en stérre investering som inte

behéver sjilvfinansieras.
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Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det
finns flera stérre projekt som behéver linefinansieras medan mindre projekt kan sjalvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Med anledning av de héga investeringsnivierna de nirmaste aren kommer malet pd en

sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % under en 4-drsperiod inte att kunna uppnas under perioden
2027-2030.

En 6versyn och en férsta beddmning med berdkning fram till ar 2040 har gjorts. Malet pa lang sikt
for sjalvfinansieringsgrad foreslas fortsatt att vara 60 % beriknat under en 4-drsperiod med tilligg av
en plan fér nir malet berdknas kunna uppnds. Malet skulle kunna vara att uppna 60 % beriknat pa

4 ir inom en 10-drsperiod.

Med nuvarande investeringsplan och antaganden om framtida investeringsnivder beriknas en érlig
sjalvfinansieringsgrad éver 60% kunna uppnds forst ar 2031 och med berikning under en 4-drsperiod
forst ar 2033. Under perioden 2027-2030 beriknas den arliga nivan som ldgst vara runt 20% och
berdknat 6ver en 4-arsperiod ligga kring 30 % men beriknas sedan kunna 6ka nir kommunen har

kommit f6rbi de intensiva dren med vildigt héga investeringsbehov.

Budget Plan Plan Plan Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend

Sjélvfinansieringsgrad 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investeringar per ar (mkr) 251 412 428 208 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Sjalvfinansieringsgrad per ar 34% 22% 23% 51% 87% 90% 93% 96% 99% 102% 106% 109% 112% 115%

Sjalvfinansieringsgrad per 4 -arsperiod 37% 31% 27% 29% 35% 48% 76% 91% 95% 98% 101% 104% 107% 110%

De hoga investeringsnivaerna innebir kraftigt 6kat lanebehov som ger 6kade rintekostnader.
Kapitalkostnaderna 6kar kraftigt, dvs avskrivningar och kostnader for internridnta 6kar och utgdr
ocksa en 6kad andel av verksamheternas nettokostnader. Detta leder till att det arligen krivs stora
effektiviseringar inom verksamheternas driftkostnader. Genomgang av investeringsbehoven behdver

gbras och investeringsnivderna behdver anpassas. Prioriteringar av investeringar skulle behéva géras
redan for ar 2026.

Fordjupad 6versyn och analys av utvecklingen pé lang sikt behéver géras samt en omarbetad
langsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag behéver tas fram. Bestillning av en

extern langsiktsprognos/analys planeras infér kommande mandatperiod.
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9.3 Skuldsattning

Siters kommun hade en lineskuld 2025-12-31 pa 620 mkr (540 mkr). I budget f6r 2026 beriknas
lineskulden 6ka upp till 800 mkr men ytterligare upplaning kan behéva géras med anledning av
héga investeringsnivier. Kommunens héga investeringsnivder resulterar i kraftigt 6kande
linebehov dir upplining behéver géras med 150 mkr ar 2027samt 700 mkr under perioden 2028-
2030. Beriknad lineskuld beriknas uppga till 1 650 mkr vid utgingen av ar 2030. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

Siters kommun har haft en jimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget stir dock infoér stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behdver styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inférts for kommunkoncernen. Ovetsyn av

mil f6r skuldsittning kommer att beh6éva goras med anledning av det 6kade investeringsbehovet.

Mal f6r skuldsittning
Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inforts fran 2023, vilket innebir att berdkning gors

av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhéllande till kommunens invanare.

Berikningen gors pa kommunkoncernens totala lineskulder per invanare.

Kommunfullmiktige faststiller laneram f6r Siters kommun och f6r kommunens bolag varje
budgetar i samband med budgetbeslut i juni. Férslag till laneram £6r 2027 uppgar till 1 425,4 mkr,
varav 950 mkr utgér kommunens maximala lineram och krediten pa 38 mkr pa kommunens

koncernkonto samt bolagenskoncernens hégsta lanebelopp utgér 437,4 mkr.

For 2027 beriknas laneramar uppga till 126 800 kr per invanare samt kommer att behéva 6kas

under perioden med anledning av héga investeringsnivaer.

Beslutat lingsiktigt mél f6r kommunkoncernens totala lanetak dr maximalt 120 000 kr per

invanatre.

Ingen forindring har gjorts 1 budgetférslaget till budgetbeslut i juni utan foreslés att hanteras till
den reviderade budgeten under hésten med anledning av ett en 6versyn behéver goras av
kommande lanebehov 6ver tid i samband med den 6versyn och den férdjupade analysen av de

langsiktiga investeringsplanerna f6r kommunen och kommunens bolag som behéver goras.
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9.4 Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur forvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebidrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Foér att motverka svingningar i
kapitalets virde, har kapitalet varit placerat i Statliga realrinteobligationer samt Gvriga

rintebirandevirdepapper. Detta ger en lingsammare, men mer stabil virdetkning.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalforvaltning. Arbete med 6vergingen tillsammans med utsedd
kapitalférvaltare gjordes under varen 2025. Utgéende saldo f6r pensionsmedel pa per sista december

2025 uppgar till ca 114 mkr.

Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. Fér belopp
6ver denna niva kan medel fran pensionsférvaltningen tillskjutas. Kommunen brukar f6r varje ar ta
ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall utnyttjas {6t pensions-

utbetalningar f6r att forstirka kommunens likviditet och pa sa sitt bidra till ligre linebehov.

Ingen avkastning kommer att budgeteras med anledning av att den atliga férindringen av
pensionsmedel frimst kommer att utgdras av virdeforandring av kommunens innehav.
Inga uttag av pensionsmedel f6reslds under perioden med anledning av den nya hanteringen med

kapitalférvaltning fOr att stridva efter att 6ka kommunens placerade tillgangar.

I de kommunala pensionsplanerna finns det férmansbestimda pensionsloften, 1 bade aktiva planer
och sedan tidigare stingda. Siters kommun har, liksom ungefir hilften av Sveriges kommuner,
valt att f6rsikra sina f6rmansbestimda 16ften kopplade till den nuvarande planen KAP-KL. Detta
gors 16pande manatligen 1 férsakringsbolaget. Genom att férsikra pensionsitagandet tar
torsdkringsbolaget 6ver ansvaret for pensionsutbetalningarna och de risker som dr kopplade till
detta. Forsdkringen skapar ocksa ett mervirde 1 form av avkastning pé forsikringskapitalet som

tillfaller Saters kommun 6ver tid.

Kommunen har utéver KAP-KL-férmanerna ocksa en pensionsskuld for dldre 16ften (fére 1998)
i den sa kallade ansvarsférbindelsen som ligger utanfér balansrikningen. Kommunen har
pensionsdtaganden per 2025-12-31 som uppgar till ca 195 mkr. Under 2025 har delinlésen av
pensionsskulden gjorts, vilket har resulterat i 6kade kostnader f6r aret men kommer att leda till
minskade kostnader under kommande ar. Overskott férvintas frigoras arligen, vilket kan

anvindas till att amortera pa pensionsskulden 1 ansvarsférbindelsen genom férsikringsinlosen.
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10 Driftbudgetramar per namnd/sektor

De preliminira driftbudgetramarna i budgetdirektiven £6r 2027-2029 uppgick £6r ar 2027 till
902,6 mkr, f6r 2028 till 919,4 mkr och f6r 2029 till 941,9 mkr samt total ram 2030 f&reslogs med

999 mkr.

I budgetdirektiven beslutades att inga fordndringar skulle géras av driftbudgetramarna utan dessa

torindringar skulle hanteras i budgetarbetet under varen 2026. For att kunna uppna ett resultat pa 3

% per ar behovdes effektiviseringar géras varje ar. For budget 2027 uppgick effektiviseringar till 7,5
mkr, f6r ar 2028 till 17,8 mkr och £6r 2029 till 22,2 mkr. Skatteunderlags-prognos per 25 februari
2025 var berikningsgrund f6r budgetdirektiven f6r perioden 2027-2029.

Berikningsunderlag f6r f6rslag till budget t6r 2027 och plan f6r 2028-2030 utgors av

skatteunderlagsprognosen per 2026-04-29. Forvintade intikter f6r ar 2027 uppgar till 946,8 mkr,

vilket 4r i linje med budgetdirektiven. Forslag till driftbudgetramar Skar jamfoért med ramarna i

budgetdirektiv 2027-2030 med anledning att ramarna inte uppriknades for dren 2027-2029.

10.1

Driftsbudgetaskande per namnd

Den preliminira resurstérdelningen med de forsta tekniska ramarna per nimnd f6r 2027-2030

presenterades i botrjan pa mars 2026 i samband med att skatteunderlagsprognos publicerades den

26 februari. De fOrsta tekniska ramarna £6r 2027, vilka anvinds vid berdkning av budgetbehov

uppgar till 898,0 mkr. Ndmndernas dskade budgetramar uppgar till 940,6 mkr, vilket dr 42,6 mkr

over teknisk ram. Berdknat resultat for ar 2027 skulle uppga till +5,0 mkr, vilket utgér endast 0,5 %

av skatteintikter och generella bidrag/utjamning. Vid ett resultat pa 3% finns ett

prioriteringsutrymme pa ca 20 mkr. Fér att kunna uppna ett resultat pa 3% behéver séiledes

effektiviseringar goras av verksamheternas kostnader.

Budgetbehov och dskande per nimnd/styrelse:

Namnder/sektioner/avdelningar (tkr) Teknisk ram 2027 Prioriteringar Budgetbehov 2027
Barn- och utbildningsnéamnd 361759 12 624 374383
Socialndmnd 363816 6096 369912
Kommunstyrelsen 71725 5275 77 000
Samhéllsbyggnadsnamnd 53580 1702 55282
Miljé & Byggnadsnamnd 6430 275 6705
Kulturndmnden 8110 12322 20432
Réddningstjansten Dala Mitt 14815 985 15800
Gemensam namnd fér upphandling 1325 5 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 0 1155
Revision 921 299 1220
Ovrigt, reserv, interna poster mm 1026 2974 4000
VA & Atervinning 0 0 0
Pensioner 13374 0 13374
Summa nettokostnader inkl pension 898 036 42557 940 593
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10.2 Kommunstyrelsesektorns forslag driftsbudget 2027

Under virens budgetarbete har uppdatering gjorts av de tekniska ramarna frimst genom att
investeringar har justerats i budgetforslaget utifran underlag fran nimnder. Det é4r en justering
pa totalt -1 051 tkr och uppdaterad teknisk ram uppgir till 897,0 mkr inklusive pensioner. Fér
att kunna uppna ett resultat pa 3 % behéver effektiviseringar per nimnd géras och justeringar
foreslds med totalt 22,4 mkr och totala prioriteringar uppgar till 20,2 mkr. Forslag till budget f6r
2027 uppgar till 917,2 mkr, en uppgang med 3,3 % fran budget 2026.

Tack vare ligre kostnader for pensioner 2027 4r upprikningen f6r verksamheterna, exklusive

pensionskostnader 31,6 mkr, eller 3,6%, att jimf6ra med PVK som beriknas till 3,1%.

Den ldgre inflationen och utfallet av 2026 4rs 16nerérelse gor att kommunstyrelsesektorn

foreslar att nimnderna grundkompenseras med 80% av PKV, 2,5%.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att Socialndimnden i sina dskanden pavisar det storsta 6kade
behovet jamfort med budget 2026 och foreslar dirfor att Socialndmnden far ett tillskott med
6,8 mkr, utéver grundupprikningen. Sammantaget skulle detta ge nimnden en 6kning pa 4,5%,
eller 15,5 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden har i prognosen per sista mars 2026 prognostiserat ett
underskott pd 4 mkr £6r 2026. Barn- och utbildningsnimnden foreslas att, utdver
grundupprikning fa ett tillskott med motsvarande belopp, vilket ger en total upprikning med
3,6%, eller 12,8 mkr.

For att mojliggdra satsningarna Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden forslas en
rambesparing pa 0,8% fér Kommunstyrelsen, Kulturnimnden, Miljé- och byggnimnden samt

Samhillsbyggnadsndmnden De fyra nimnderna foreslds saledes fa en upprikning med 1,7%.
Samverkansorganisationerna féreslas riknas upp i enlighet med respektive budgetiskande.

For revisionen har budgeten beriknats till 1,2 mkr. Observeras bor att kommunstyrelserektorn

inte foéreslar budget for revisionens verksamhet!

I posten Gvrigt, reserv, interna poster m.m. dr forlaget att avsitta 1 mkr for att ticka
tillkommande kapitalkostnader 2027. Budgetpostens storlek kriver en ligre upparbetningsgrad

in budgeterat pa 2026 ars investeringar vilket bl.a. innebir viss aterhallsamhet.
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Forslag Driftsbudget 2027 per nimnd/styrelse uppdelat pa tekniska ramar, prioriteringar

och justeringar:

Némnder/sektioner/avdelningar einisiam Pri:; e . Total Prio Forslag
Belopp i tkr 2027 namnd Justeringar 2027 2027
(Uppdaterad) 2027

Barn- och utbildningsnamnd 361722 12624 -8311 4313 366 035
Socialndmnd 363790 6096 -7 866 -1770 362020
Kommunstyrelsen 71611 5275 -792 4483 76 094
Samhallsbyggnadsnamnd 52419 1702 -1011 691 53110
Milj6 & Byggnadsnamnd 6429 275 -332 -57 6372
Kulturndmnden 8406 12322 -1 000 11322 19728
Réddningstjansten Dala Mitt 14812 985 -72 913 15725
Gemensam namnd fér upphandling 1322 5 g 8 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 0 0 0 1155
Revision 921 299 0 299 1220,
Ovrigt, reserv, interna poster mm 1024 2974 -2 998 -24 1 000
VA & Atervinning 0 0 0 0
Summa nettokostnader 883 611 42 557 -22 379 20178 903 789
Pensioner 13374 0 0 13374
Summa nettokostnader inkl pension 896 985 42557 -22 379 20178 917 163

10.3 Forslag Budgetramar 2028-2031
Skatteunderlagsprognosen per 29 april dr berdkningsgrund for forslag till budget f6r planperioden
2028-2030. Forslag till driftsbudget for 2028 uppgar till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och f6r
2030 till 1 005 mkr. Fér att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ér.
For budget 2028 finns effektiviseringar med ca 19 mkr, f6r ar 2029 med ca 25 mkr och f6r 2030 med

ca 23 mkr. Foérdelning av effektiviseringar per verksamhet behdver tas fram till reviderad budget.

Forslag Driftsbudget 2028-2030 per nimnd/styrelse uppdelat pa tekniska ramar,

prioriteringar med totala effektiviseringar per ar:
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Driftbudgetramar kommer att behéva justeras utifran forindrade forutsittningar och kommer
att paverkas av den nya befolkningsprognosen och kommande skatteunderlagsprognoser samt
av forslag pa effektiviseringar och Gversyn av investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027

och f6r budgetdirektiv 2028-2031 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

11 Investeringsbudget per namnd/sektor
Forslag till investeringsbudgetramar 2027 med plan f6r 2028-2030 {61 ndimnder och

Kommunstyrelsesektor presenteras.

Forslag till investeringsramar f6r budget 2027 uppgar till 251,5 mkr, £6r ar 2028 till 411,7 mkr, £6r ar
2029 till 428,0 mkr och f6r ar 2030 till 207,6 mkr. Det dr héga investeringsnivder som innebdr 6kade
kapitalkostnader, dvs avskrivningar och kostnader for internridnta 6kar och utgdr ocksi en 6kad andel
av verksamheternas nettokostnader. De hoga investeringsbehoven leder till kraftigt 6kat lanebehov
som ger 6kade rintekostnader. Detta leder till att det drligen kréivs stora effektiviseringar inom

verksamheternas driftkostnader.

Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och lingsikt pagar vilket gor att
kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att behéva uppdateras till
reviderad budget 2027 till hosten.

Forslag Investeringsbudget 2027-2030 per nimnd/styrelse:

Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 250 250 250
Barn- och utbildningsndmnd 2 800 2800 2 800 2 800
Socialnamnd 1000 1000 1000 1000
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77 100 65 400 53 100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2 800 2800 2 800 2 800
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700
Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 85 150 72 950 60 650 54 050
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 10 000 33000 0
Projekt verksamhetslokaler 96 050 217 500 250 850 83 500
Total skattefinansierat 188 200 300 450 344 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjalvfinansieras 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Atervinning, ej sjalvfinansiering 35750 73 250 36 000 27 000
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 111 250 83 500 70 000
Total 251 450 411 700 428 000 207 550
varav Total sjélvfinansieras 112 650 110 950 108 150 97 050
varav Total ej sjélvfinansiering 138 800 300 750 319 850 110 500
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12 Finansiella rapporter

12.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Budget Plan Plan Plan Trend

2027 2028 2029 2030 2031
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -888 889 -917 376 -938 030 -963 835 -990 027
Skatteintakter 681 631 710 069 739 196 772134 799 813
Generella statsbidrag och utjamning 265 161 273 308 276 299 277 180 278 669
VERKSAMHETENS RESULTAT 57 903 66 001 77 465 85479 88 455
Finansiella intékter 2000 2 000 2000 2000 2000
Finansiella kostnader -31 499 -38 500 -49 000 -56 000 -58 100
Pensionsforvaltning 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 28 404 29 501 30 465 31479 32 355

Resultat i % av skatteintdkter/ generella

bidrag 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Justerat resultat Budget Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031
Resultat 28 404 29 501 30 465 31479 32 355
Avkastning pensionsmedel 0 0 0 0 0
Tillskott pensionsmedel 0 0 0 0 0
Justerat resultat 28 404 29 501 30 465 31479 32 355
Resultat i % av skatteintékter/ generella
bidrag 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Skatteintakter 946 792 983 377 1015 495 1049 314 1078 482

12.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Budget Plan Plan Plan Trend
2027 2028 2029 2030 2031
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1489 010 1 838 765 2 199 385 2 331 668 2 380 951
OMSATTNINGSTILLGANGAR 238 706 218 823 188 847 188 375 191 647
SUMMA TILLGANGAR 1727 716 2 057 588 2 388 232 2 520 043 2 572 598
Arets resultat 28 404 29 501 30 465 31479 32 355
Owrigt eget kapital 529 667 558 071 587 572 618 037 649 516
EGET KAPITAL 558 071 587 572 618 037 649 516 681 871
Pensionsavsattning 15 103 15 474 15 653 15 985 16 185
Langfristiga skulder 966 452 1266 452 1 566 452 1666 452 1686 452
Kortfristiga skulder 188 090 188 090 188 090 188 090 188 090
SKULDER 1154 542 1 454 542 1754 542 1 854 542 1874 542
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 1727716 2 057 588 2 388 232 2 520 043 2 572 598
Soliditet 32% 29% 26% 26% 27%
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13 Tidplan 2026-2027

Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning mm 2026 — varen 2026
2026-02-17 KSAU - Bokslutsprognos 2025, Overféring investeringsmedel per nimnd till 2026

2026-feb SKR-S kattennderlagsprognos med Cirkuldr/ EkonomiNytt
2026-feb Uppstart budget 2027 — forberedelser tekniska ramar 2027-2030/budgetbehov per nimnd
2026-02-28 Interna poster skall vara klara. Hyror, stid- och kostkostnader, telefon, arsavgifter for

myndighetsutévning, etc.
2026-03-03 KS - Bokslutsprognos 2025, Overféring investeringsmedel per nimnd till 2025
2026 - mats KLG - Sektorberedning/Ekonomgrupp Budget 2027-2030 tekniska ramar/forslag ramar
2026 - mars Budgetsamtal 2027-2030 med verksamhetsgenomgéngar 2025 samt infér 2026
2026-03-24 KSAU - Arsredovisning 2025 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-03-31 KS - Arsredovisning 2024 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-04-23 KF - Arsredovisning 2025 & verksamheternas bokslut & évrig information
2026-april Regeringens 1 darproposition
2026-april SKR-Skatteunderlagsprognos, prognos ntjcmningssystemen/ LSS, Cirkuldr/ EkonomiNytt
2026-04-28 KSAU - Budgetuppféljning mars 2026 med arsprognos
2026-04-28 KS - Budgetuppfdljning mars 2026 med arsprognos

v 10-19 Nimndbehandling av budgetforslag 2027-2030
2026-05-11/12 Budgetberedning/ KSAU - Budget 2027 och plan 2028-2030
2026-maj Ekononirapporten, maj 2025
AU Budsetuppfolining april 2026 med-arsprosneos2026 Utgir
2026-05-26 KS - Behandlar budgetférslag 2027-2030, Budgetuppféljning april 2026 med drsprognos 2025
2026-juni Central budgetférhandling 11 § MBL

2026-06-11 KF - Beslutar om budget f6r 2027-2030
2026-06-16 KSAU - Budgetuppféljning maj 2025 med arsprognos 2026
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Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning 2026 — hosten 2026

v33-52
2026-ang
2026-08-25
2026-09-08
2026-s¢p
2026-09-24
2026-09-29
2026-09-30
2026-okt
2026-0kt
2026-10-06
2026-10-15
2026-0kt
2026-10-27

2026-11-10

v 46
2026-11-24
2026-11-26
2026-dec
2026-12-20
2026-12-31

Nimnder och KS - Behandling reviderad budget 2027 och plan 2028-2030

SKR-S katteunderlagsprognos, Cirkuldr, MakroNytt

KSAU - Skattesats 2027

KS - Skattesats 2027

Regeringens budgetproposition | SKR Cirknléir om budgetpropositionen

KF - Skattesats 2027

KSAU - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 for KS
Deadline f6r inlimning av reviderad budget 2027

Sektorberedning av reviderad budget 2027 och budgetdirektiv 2028-2031

SKR-S katteunderlagsprognos

KS - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 f6r KS

KF - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 august

SKR Ekonomirapport oktober 2026

KSAU - Beredning reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med preliminira ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med drsprognos 2026

KS - Behandlar reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med prelimindra ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med arsprognos 2026

MBL 11 § reviderad budget

KSAU - Budgetuppféljning oktober 2026 med arsprognos 2026

KF - Beslut om reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 prelimindra ramar, tidplan
SKR-Skatteunderlagsprognos, cirkuldr och MakroNytt, PO-paldgg mm

BUN/SN-Limnar bestillning till kostenheten

Detaljbudget 2027 och ev. reviderade nimndplaner inlimnas till ekonomienheten
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A Protokoll Datum Sida
SATERS Barn- och utbildningsndmnden 2026-04-15 8 (14)
KOMMUN

BUN § 37 Budget 2027
BUN 2026/85

Beslut
1 Barn- och utbildningsnimnden har tagit del av informationen.
2 Lena Karlsson, rektor Dahlander kunskapscentrum, far i uppdrag att ta fram
antal elever per klass och kostnader per elev pa Dahlanders kunskapscentrum.

Redovisning till ndmnd 12 maj.

Bakgrund och arendebeskrivning
Barn- och utbildningsnimndens tekniska ramar, férutsittningar och utgangslige 2027.
De storsta avvikelserna mot de tekniska ramarna finns inom Vuxenutbildning och

Gymnasium.

Vid inledande budgetberikning behéver BUN dska 12,6 mkr till 2027 £6r att klara att

bedriva nuvarande verksamhet utan besparingar.

Besparingarna som 20206 ligger pa forskola, f6rskoleklass och grundskola ar
bortplockade. Gymnasium och vuxenutbildning inklusive SFI dr uppriknade enligt

budgetforutsittningarna.

Berikningen omfattar 4ven minskade statsbidrag och ingen upprikning av intikter for

forskolan.

Under budgetiren 2025-2026 har stabens budget minskats med 2 tjanster. Det finns
en tjdnst tillbakalagd i staben, detta bl.a. utifrin 6kade administrativa krav pa

stabsfunktionen samt stundande fastighetsprojekt.

Just nu finns ingen hinsyn taget till den reglering av ldrares maximala

undervisningstid, som beriknas trida 1 kraft HT 2027.

Utover ovanstiende behover IKE- och IT-kostnader infor 2027 ses 6ver infor nista

ar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Budget 2026 Teknisk ram 2027 |Behov
Namndverksamhet 934 963 963
Kulturskola 4311 4309 4434
Férskola 78026 83722 82953
Forskoleklass, grundskola & fritidshem 178526 186 553 186 863
Anpassad grundskola 12026 13631 13631
Gymnasieskola 64 884 61481 66571
Anpassad gymnasieskola 4310 6008 6258
Vuxenutbildningar inkl SFl och YH 10433 6411 12910
Flyktingmottagande -245 -1319 -200
SUMMA 353205 361759 374383
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Tjinsteutlitande 2026-04-08
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Handlaggare
Anette Billstrom
Ekonom

Budget 2027

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimndens tekniska ramar, férutsittningar och utgangslige 2027.
De storsta avvikelserna mot de tekniska ramarna finns inom Vuxenutbildning och

Gymnasium.

Vi inledande budgetberikning beh6éver BUN dska 12,6 mkr till 2027 {6r att klara att

bedriva nuvarande verksamhet utan besparingar.

Besparingarna som 20206 ligger pa forskola, f6rskoleklass och grundskola ar
bortplockade. Gymnasium och vuxenutbildning inklusive SFI dr uppriknade enligt

budgetforutsittningarna.

Berikningen omfattar 4ven minskade statsbidrag och ingen upprikning av intikter for

forskolan.

Det finns en tjinst tillagd i staben utifall att vi inte kommer klara oss pa nuvarande

tjanster.

Just nu finns ingen hinsyn taget till reglering av arbetstid som berdknas trada 1 kraft
HT 2027.

Utover ovanstiende behover IKE- och I'T-kostnader infor 2027 ses Over infor nista

ar.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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1 Saters kommuns vision och strategiska mal

1.1 Vision

Siter dr en vilkomnande kommun.
e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hillbart samhille.

1.2 Strategiska mal 2024-2027

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invdnare i Siters kommun ska ha foérutsdttningar for att géra val inf6ér framtiden
baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invanare i Siters kommun ska ha en egen férsétjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invanare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsittningar

Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund f6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hillbarhetsarbete.

Inriktning 2. Sdters kommun ska 6ka kunskap, f6rmaga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och méjligt att aka kollektivt till och frin skolor, arbeten, vard

och fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar
hilsofrdmjande och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation
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Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att nd globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmaga att mota
foretag och medborgare och skapa foértroende £6r verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Siters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra forutsittningar for ett framgangsrikt féretagande.

2 Budgetprocess och resursfordelning

Siters kommun har sedan budget 2025 en férindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r att
som tidigare fordela utifrin tidigare ramar med budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrdn vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gors utifran prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifrin de demografiska forutsittningarna. En prislapp 4r en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds f6r att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “’teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjimningen. Kommunens standardkostnad ir
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsdttningar kommunen har.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjagmningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hér férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjaimning,.
Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) budgetera enligt ”budget pd budget”

b) budgetera efter mest lika kommuners kostnader

c) budgetera efter lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrin den kan sedan kommunen ligga till eller dra bort medel
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utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en Sverblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger thop.

Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intdkter férdndras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen viljer.
Det som dndras ér att politiken far ett kraftfullare verktyg f6r att bedéma vad som ar
grundkostnaden for verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

Modellen togs ursprungligen fram for att tydliggéra hur kommunens befolkningsférindringar
direkt paverkar vilken verksamhet man har méjlighet att finansiera utan att tira pa ekonomin. Ett
andra syfte handlade om att tydliggéra vilket utrymme som fanns f6r politiken att anvinda for
prioriteringar dvs de satsningar man ville kunna géra pa prioriterade frigor och samtidigt halla sig

inom ramen for ekonomi i balans.
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3 Budgetforutsattningar

Internrinta

Den arliga intern rantesatsen for berikning av kapitalkostnader berdknas uppga till 2,5 % per ar f6r

perioden 2027-2030.

Personalomkostnader

PO-pislaget dr har tidigare ar varit ligre f6r kommunen 4n den generella rekommendationen fran

SKR och sitts utifrdn den berdkning av PO som erhills frin Skandia i samband med prognosen f6r

pensionskostnader. Den senaste prognosen fran Skandia dr per 2025-12-31.

2027 2028 2029 2030
PO-paligg for Siter 39,83| 40,20 40,36 40,36
varay arbetsgivaravgifter 31,42 31,42 31,42 31,42
varay pension/ avtalsforsikringar* 8,41 8,78 8,94 8,94

*) Avtalsforsikringar ingar med 0,20% per dr. Resterande del utgors av kollektivavialad pension.

Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)
Beridknat exklusive férindringar av PO-piligg berdknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 3,5 % per

ar under perioden 2027-2029 och med antagande om 3,5 % dven f6r 2030.

Ovrig forbrukning beriiknas 6ka med 2,6 % under perioden 2027-2029 med antagande om 2,6 %

aven for 2030.

Budgetdirektiv 2025-2028
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4 Barn och utbildningsnamndens mal

Nimndens mal utgdr frin fullmaktiges strategiska mél med inriktningar f6r 2024—

2027.

1. Rikare liv

2. Hallbar framtid

3. Omsorgsfull boendeutveckling

4. Serviceorienterad organisation

Rikare liv Nimndens Nimndens uppféljning Ej relevant for
malsittning nimndens

verksamhetsomrade:
nimndens
motivering

Inriktning 1

Alla invanare i
Siters kommun ska
ha foérutsittningar
for att gbra val infor
framtiden baserat pa
térmagor och
intressen.

Barn och elever fir
forutsittningar att
utveckla sin fulla
potential med 6kade
resultat i skolan.

Andel barn 3-5 ir
inskrivna i forskola och
pedagogisk omsorg den
15 oktober

Andel elever i ik 3 som
klarar alla delprov i
svenska och matematik
(nationella prov)

Ak 6: Andel elever med
ligst betyget E i
matematik

Ak 6: Andel elever med
lagst betyget E i svenska

Meritvarde 4k 6 och 9

Andel elever som ar
behoriga att séka
yrkesprogram
/studieforberedande
program

Niamnden tar del av
skolornas arbete med ”Att
vanda franvaro till
nirvaro”.

Kursdeltagare i Komvux
péd gymnasial nivd som har
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avslutat med godkinda
betyg, ligeskommun,
andel av de som avslutat
kurs (%), ID: 18948

Kursdeltagare i Komvux
pé grundldggande niva
som har avslutat med
godkinda betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel av de
som avslutat kurs (%), ID:
18947

Kursdeltagare i SFI som
har avslutat kurs med
godkinda betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel av de
som avslutat eller avbrutit
kurs under éret (%), ID:
18946

Andel forildrar som anser
att barnet dr tryggt i
torskolan dr 95% Egen
mitning paboérjas

Andel elever som ir trygga
i skolan. ID: N17673 (dk 2
Gy) IDN15643 (ik 8) ID:
N15613 (dk 5)

Personer som studerar
aret efter avslutad
utbildning inom SFI,
ligeskommun, andel (%o)
1D: N18954

Inriktning 2

De unga arens
upplevelser och
larande ska oka barn
och ungas f6rmaga
och motivation att
delta i samhillslivet
och den
demokratiska
processen.

Elevers kunskap om
inflytande och
delaktighet ska 6ka.

Mitpunkterna frin
Skolinspektionens enkit i
dk 5 och 9.

LUPP-enkiten

Ta del av det
férebyggande arbete for
att motverka ohilsa hos
barn och unga som sker 1
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samverkansgruppen
Fotfolket.

Ta del av elevradens
protokoll.

Nimnden tar del av nigon
skolas redovisning av
arbetet i elevradet.
Representanter fran
elevradet deltar.

Inriktning 3

Alla invanare i
Sdters kommun ska
ha en egen
torsorjning, ett liv
med god hilsa och
framtidstro.

Rorelseaktiviteter
implementerat inom
alla verksambheter.

Redovisa till nimnden
vilka rérelseaktiviteter
som enheten regelbundet
genomfor.

Inriktning 4

Alla invanare i
Siters kommun ska
ha tillgdng till en rik
fritid med rekreation
och social
gemenskap.

Kulturskolan ska
erbjuda dans, musik,
teater och skapande
sysselsittning for alla
barn och ungdomar.

Andelen inskrivna barn
och ungdomar ska vara
25% av kommunens 7—20
aringar.
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Hallbar framtid | Nimndens Nimndens uppféljning | Ej relevant fér
malsittning nimndens

verksamhetsomr
ade: nimndens
motivering

Inriktning 1 Minska Ta del av kostenhetens

De globala, matsvinnet i mitningar av matsvinn.

nationella och matsalen.

regionala I samverkan med

héllbarhetsmaélen samhillsbyggnadssekto

ska ligga till rn: ta del av barns,

grund for Siters elevers och pedagogers

kommuns upplevelse av matens

ansvarsfulla och smaklighet och utbud,

strategiska skolmatsalens

héllbarhetsarbete forutsittningar f6r god

social- och fysisk milj6.

Inriktning 2
Siters kommun
ska 6ka kunskap,
férmaga och
motivation till ett
socialt,
ekonomiskt och
milj6-medvetet
torhallnings-satt.

Barn och elever
ska genom
lirande i héllbar
utveckling fa
handlings-
kompetens att ta
sig an framtida
utmaningar.

Nimnden tar del av
information om
forskolor och skolots
arbete med
hallbarhetsfragor.

Inriktning 3
Det ska vara
enkelt och
méjligt att dka
kollektivt till och
fran skolot,
arbeten, vard
och
fritidsaktiviteter.

Elever kan aka
till och fran
skolan i enlighet
med
skolskjutsregleme
ntet.

Redovisa till nimnden,
en gang per ir,
skolskjutsarnas
genomforande (rutin
for ansdkan och beslut
om skolskjuts samt
verksamhetens
upplevda kvalitet av
skolskjutstrafiken.
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Omsorgsfull Nimndens Nimndens uppféljning | Ej relevant for
boende- malsittning nimndens
utveckling verksamhetsomr
ade: nimndens
motivering
Inriktning 2 Alla forskolor | Arlig behovs-prognos

I planering och
byggnation ska
hallbarhet vara
prioriterad.

och skolor ska
ha
dndamalsenliga
lokaler och
utemiljGer.

av forskole- och
skolplatser utifran
befolkningsstatistik f6r
att ge underlag i
planering.

Samverkan med
samhillsbyggnads-
sektorn och
Siterbostider i

sektorévergripande
lokalrad.

Verksamheten
genomfor varje dr
utvirdering av de
lokaler som nyttjas.
Resultatet delges
sektorévergripande
lokalrad.

Serviceorienterad
organisation

Nimndens
malsattning

Nimndens uppféljning

Ej relevant for
nimndens
verksamhetsomr
ide: nimndens
motivering

Inriktning 2
Verksamheten ska
vara av hog
kvalitet,
professionell samt
ha god f6rmaga att
méta féretag och
medborgare och
skapa fortroende
tor verksamheten.

Okad andel
utbildade
pedagoger
/All personal
inom forskola
och skola ska
ha behérighet.

Lirare (heltidstjanster)
med ldrarlegitimation
och behorighet 1 minst
ett dmne i grundskola
ik 1-9

Nimnden tar del av
forskolor och skolors
organisatoriska
forutsittningar utifrin
personal-behérighet
och tillgang till specifika
kompetenser inom
elevhilsa.
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4.1 Uppfoljning
Nimnden ska till kommunfullmiktiges delirs- och drsredovisning redovisa sin
maéluppfyllelse i férhéllande till de resurser som kommunfullmiktige férdelat till

namnden.
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5 Namndens forutsattningar

5.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i vir kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhillande till andra
kommuner? Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare beskrivning av nuliget och

jimforelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen dr pa vig,

Begreppsdefinitioner:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ir vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intdkter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlic ambitionsnivé och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och férutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsniva exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa 4r att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna for verksamheten under aren.
Budgetavvikelsen dr som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska
satsningar medfor att verksamheter fir kosta mer 4n vad som 4r berdknat utifran Siters kommuns

forutsittningar.
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5.2 Analys av namndens verksamheter
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Nettokostnadsavvikelsen visar att Barn- och utbildningsndmnden ir billigare 4n férvintat inom
forskola, ligger ganska exakt vad giller grundskola och fritidshem emedan kostnaden f6r Gymnasiet

kostar mer an forvantat.
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5.3 Namndes behovsanalys

Utifran budgetforutsittningar har en berikning gjorts av nimndens behov infér 2027

Barn- och utbildningsnimnden Budget 2026 Budgetbehov 2027 Forindring
Intikter -48 400 - 47 000 - 1400
Personal 230 057 241 020 -10 963
Lokaler 40 929 41993 -1 064
Ovrigt 130 619 138 370 -7 751
Totalt (netto) 353 205 374 383 -21178

Berikningen visar att nimnden har behov av en budgetram pd motsvarande 374 383 tkr f6r 2026.
Det dr en 6kning med 21 178 tkr jamfort med 2026 drs budgetram.

I berdkningen for personalkostnader har sparkravet £f6r 2026 pd férskola, grundskola och fritidshem
eliminerats. Personalkostnaderna omfattar dven justering med en tjinst i stabsfunktionen pa grund
av stundande fastighetsprojekt och mer omfattande hantering/kontroll av statsbidrag. Infor 2027
har dven kostnader f6r skolbibliotekarie lagts in 1 personalkostnader.

Budget for intikter sinks fran 48,4 mkr till 47 mkr och omfattar minskat bidrag frin
Migrationsverket och Skolverket.

Lokalkostnader 4r uppriknade enligt budgetférutsittningar.

I berikningen for 6vriga kostnader har sparkravet f6r 2026 plockats bort. Ovriga kostnader
omfattar dven justering f6r hoga kostnader f6r bland annat undervisningsmaterial och badresor. 1

Ovrigt har kostnaderna ridknats upp enligt budgetférutsittningarna.

Inf6r hostens budgetberedning kan ytterligare budgetjusteringar vara ndédvindigt, det handlar om

kostnaderna for interkommunala ersittningar och reglering av lirarnas undervisningstid.
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5.4 Namndens tekniska ramar och budgetbehov

Resursférdelning gors utifrin prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifran de

demografiska forutsittningarna.

Nimnden tekniska ram

Verksamheter Teknisk ram 2027 Budgetbehov 2027 Difterens
Nimndverksamhet 963 963 0
Kulturskola 4309 4 434 -125
Forskola 83 722 82953 769
Forskoleklass, grundskola & fritidshem 186 553 186 863 -310
Anpassad grundskola 13 631 13 631 0
Gymnasieskola 61 481 66 571 -5 090
Anpassad gymnasieskola 6008 6258 -250
Vuxenutbildningar inkl SFI och YH 6411 12910 -6 499
Flyktingmottagande -1319 -200 -1119
Summa 361759 374 383 -12 624
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6 Driftbudget per ar

Nimndens prelimindra driftbudgetramar f6r perioden 2027-2030 och dr uppriknade enligt

budgetforutsittningar i avsnitt 3. Berdkningen omfattar inga volymforiandringar.

Ar

2027

2028

2029

2030

374 383

386 054

397 666

409 291
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7

Ar

2027
2028
2029
2030

Investeringsbudget
Forslag till investeringsbudget 2027 med plan £6r 2028-2030

Belopp
2,8 mkr
2,8 mkr
2,8 mkr
2,8 mkr
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A Protokoll Datum Sida
SATERS Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-28 10 (42)
KOMMUN

Ksau 8§ 79 Budget kommunstyrelsen 2027
KS2026/65

Beslut

Att foresld budgetberedningen enligt nedanstdende forslag.

Budget for kommunstyrelsen 2027

Kommunstyrelsens kostnader dr beriknade utifran kommunfullmiktiges beslutade
budgetdirektiv. Budgetdirektiven f6r 2027-2030 baseras pd en budgetprocess med en
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar i stillet f6r att férdela utifran
tidigare ramar med ”budget-pa-budget”. Modellen tar hinsyn till férvintade intikter
och kommunens resultatnivd och ger en 6verblick hur intikter, driftsbudget och
investeringsbudget samt investeringsutrymme hénger ihop och ger ett nytt sitt att
fordela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.

Den tekniska ramen f6r kommunstyrelsen 2027 dr enligt SKR:s
resursfordelningsmodell 71 725 tkr. Kommunstyrelsens totala behov f6r 2027 ér en
budgetram pa 77 000 tkr, vilket dr en 6kning i jamforelse med den tekniska ramen
med 5 275 tkr. Detaljer kring budgetbehovet 2027 £6r kommunstyresektorn redovisas
under punkt 3.4 i1 bifogat dokument ”Budget 2027 och plan 2028-2030 f&r

Kommunstyrelsen”.
Beslutsunderlag

Budget 2027 och plan 2028-2030 f6r kommunstyrelsen
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Emma Séderlund KS2026/65
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Kommunstyrelsen exklusive reserv och
pensioner, budget 2027

Forslag till beslut

Att féresla budgetberedningen enligt nedanstiende forslag.

Budget for kommunstyrelsen ar 2027

Kommunstyrelsens kostnader dr berdknade utifrin kommunfullmaiktiges beslutade
budgetdirektiv. Budgetdirektiven f6r 2027-2030 baseras pd en budgetprocess med en
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar i stillet for att férdela utifrin tidigare
ramar med ”budget-pa-budget”. Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och
kommunens resultatniva och ger en 6verblick hur intdkter, driftsbudget och
investeringsbudget samt investeringsutrymme hénger ihop och ger ett nytt sitt att fordela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.

Den tekniska ramen f6r kommunstyrelsen 2027 dr enligt SKR:s resurstérdelningsmodell
71 725 tkr. Kommunstyrelsens totala behov £6r 2027 dr en budgetram pa 77 000 tkr,
vilket 4r en 6kning i jimférelse med den tekniska ramen med 5 275 tkr. Detaljer kring
budgetbehovet 2027 £6r kommunstyresektorn redovisas under punkt 3.4 i bifogat
dokument ”Budget 2027 och plan 20282030 f6r Kommunstyrelsen”.
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1 Budgetprocess och resursfordelning

Foérdelningen av medel till verksamheterna utgir ofta fran tidigare ars ramar och resultat. Till detta
har det lagts till, eller dragits ifran. Vildigt férenklat kan man sdga att om verksamheten har haft ett
Overskott har dess budgetram minskats, och om den har haft ett underskott har den 6kats — eller sa

har det tagits ett beslut om att verksamheten méste géra en besparing.

Siters kommun har sedan budget 2025 en férindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallad prislappsmodellen. I stillet f6r att
som tidigare fordela utifrin tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrdn vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gors utifran prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifrin de demografiska forutsittningarna. En prislapp 4r en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds f6r att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “’teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjimningen. Kommunens standardkostnad ir
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsittningar kommunen har.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hér forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjamning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) budget pa budget
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

¢) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen ér en basniva. Utifran den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en Sverblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger thop.
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intakter f6rindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivd kommunen viljer.
Det som dndras ér att politiken far ett kraftfullare verktyg f6r att bedéma vad som ar
grundkostnaden for verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.
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2 Budgetforutsattningar

Internrinta
Intern rintesats for beridkning av kapitalkostnader beriknas till 2,5 % ar 2027 och framit enligt

budgetdirektiven.

Personalkostnader
Siters kommun bestiller en prognos fran Skandia som ligger till underlag f6r PO-paslaget i

kommunen, den senaste prognosen fran Skandia ir per 2025-12-31.

2027 2028 2029 2030
PO-piligg for Siter 39,83 40,20 | 40,36 40,36
varay arbetsgivaraygifter 31,42 31,42 31,42 31,42
varav pension/ avgifter 8,41 8,78 8,94 8,94

Exklusive forindringar av PO-piligg beriknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 3,5 % dr 2027—
2029 och med antagande om 3,5 % dven fér 2030.

Ovriga kostnader
Ovrig férbrukning beriknas 6ka med 2,6 % per ar under perioden 2027-2029 med antagande om

samma 6kning f6r 2030.

3 Namndens forutsattningar

3.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna 1 var kommun? Vart dr vi pa vig? Hur ser det ut i férhéllande till andra
kommuner? For politiker, tjidnstepersoner och allméinhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgdngliga i databasen har den ett brett utbud av matt som ér limpliga for
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada dr en tjinst som tillhandahdlls av Radet f6r
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell férening bildad av staten och Sveriges

Kommuner och Regioner i samarbete, och férvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jimforelser
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mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitioner:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ir vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intékter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivd och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jimfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och férutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsnivd exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa dr att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna for verksamheten under aren.
Budgetavvikelsen dr som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska
satsningar medfor att verksamheter fir kosta mer 4n vad som 4r berdknat utifran Siters kommuns

forutsittningar.
3.2 Analys av namndens verksamheter

Mycket av den verksamhet som Kommunstyrelsen bedriver finns inte sammanstilld 1 Kolada da
majoriteten av verksamheten under Kommunstyrelsen bestar av verksamhetskoden ”gemensamma
verksamheter”. Gemensamma verksamheter dr samtliga kostnader och intikter f6r
kommungemensamma verksamheter, dvs sidana verksamheter som har en évergripande

kommunnytta.

Kommunstyrelsen dr en verksamhet som inte dr prislappsstyrd, dir bygger referenskostnaden pa en
jimforelse med liknande kommuner. Liknande kommuner ir en jimforelsegrupp med 7 kommuner
som strukturellt liknar den kommun eller den region som dr 1 fokus. Liknande kommuner som
jaimforelsegrupp finns pd kommunal nivd £6r olika verksamhetsomraden, till exempel grundskola
och ildreomsorg, samt f6r en Svergripande niva som férutom invanarantal baseras pa skattekraft

och strukturkostnad. Jimforelsen med mest lika kommuner bygger péd insamlat data som
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rapporterats in via SCB:s rikenskapssammandrag, i den aktuella jimf6relsen anvinds data f6r 2024

da samtliga data for rikenskapssammandraget f6r 2025 beriknas vara klart f6rst hésten 2026.

De verksamheter inom Kommunstyrelsen som finns att jimfora med liknande kommuner 1 Kolada

ir bland annat Niringsliv och Fritid.

Diagram Kostnad idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv. (Kolada). Jimforelse med “mest lika”

kommuner. Stapel med svart ram avser Siters kommun.

Diagram investeringsutgifter inom kultur- och fritidsverksamhet kommun, kr/inv. (Kolada).

Jamfoérelse med “mest lika” kommuner. Stapel med svart ram avser Siters kommun.
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Diagram kostnad naringslivsfrimjande atgirder, kr/inv. (Kolada). Jimférelse med

”mest lika” kommuner. Stapel med svart ram avser Siters kommun.

Enligt SKR 4r de kommuner som definieras som "Mest lika” Siters kommun pa 6vergripande niva
Hofors, Are, Boxholm, Hjo, Herrljunga, Atvidaberg och Arboga.
Se bild fran SKR:s budgetmodell nedan:

= Mest lika kommuner, 2024, Sater

Ordning
Overgripande
Fritidshem
Foérskola
Grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Aldreomsorg
IFO

LSS

Mestlik ...

7:e mest lik

1
Hofors
Surahammar
Gnesta

Nora
Malung-Sélen
Vannas
Munkedal
Harjedalen
Gnosjo

2
Are
Lycksele
Atvidaberg
Bromolla
Nordanstig
Bollebygd
Hjo
Tranemo
Atvidaberg

3
Boxholm
Are
Hylte
Tidaholm
Bengtsfors
Kinda
Fagersta
Gotene
Hofors

4

Hjo

Sévsjo
Tranemo
Alvkarleby
Are
Rattvik
Markaryd
Svalov
Munkedal

5
Herrljunga
Bjuv
Ovanaker
Markaryd
Lysekil
Smedjebacke
Tomelilla
Vargarda
Fagersta

6
Atvidaberg
Lessebo
Soéderkdping
Flen
Trosa
Atvidaberg
Grums
Gnosjo
Filipstad

7
Arboga
Kungsor
Uppvidinge
Vingaker
Heby
Bastad
Téreboda
Séderkdping
Ovanaker
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3.3 Namndens behovsanalys

Kommunstyrelsens budgetbehov f6r perioden 2027-2030 har berdknats utifrin de
budgetforutsittningar som anges i kapitel 2. Berdkningen gors f6r att berdkna behovet 6t perioden

samtidigt som jimforelse gérs mot den tekniska ramen enligt den nya resursférdelningsmodellen.

Tabell: Kommunstyrelsens budgetbehov 2027, belopp visas i tkr.

Kommunstyrelsen Budget 2026 Budgetbehov 2027 Forindring
Intikter 8 506 8734 228
Personal 31 886 32827 941
Ovriga kostnader 48 498 49 941 1443
Kapitalkostnader 2944 2966 22
Totalt (netto) 74 822 77 000 2178

Berikningen ovan visar att Kommunstyrelsens totala behov f6r 2027 4r en budgetram pa 77 mkr,
vilket innebdr en 6kning av den totala ramen med 2 178 tkr jamfort med 2026 ars budgetram.

I 6kningen har evenemangsbidraget till féreningar under kansli utékats fran 200 tkr till 400 tkr samt
att det lagts till 300 tkr 1 budgeten f6r kostnader i samband med Skid-VM 2027. I budgetbehovet
for 2027 har det i det hir lidget inte tagits ndgon hinsyn till eventuella minskningar eller héjningar av
intdkter i samband med skogsavverkning. Det kommer till den reviderade ske en genomging kring
hur skogsavverkningen kommer att se ut framéver och eventuella férindringar kommer att tas upp
i den reviderade budgeten. Det rader ocksé en viss osidkerhet kring eventuell hdjning av hyra f6r
fritidsbanken, det har det inte heller tagits nagon hinsyn till i budgetbehoven ovan, men kan

komma att lyftas i den reviderade budgeten.

Sammanstillning nya behov 2027:

Kommunstyrelsen Okning i tkr Text
Kansli 200 Utokning evenemangsstod
Kansli 300 Skid-VM 2027
Totalt 500
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3.4 Namndens tekniska ramar och prioriteringar

Resursfordelning gbrs utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifran de

demografiska forutsittningarna.

Verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Kommunstyrelsen ir en sidan
verksamhet. I modellen £f6r 2027 har Siters kommun valt att bygga budgeten f6r

kommunstyrelsen utifrdn alternativet ”budgetera efter mest lika kommuner”.

Tabellen visar Kommunstyrelsens totala tekniska ram 2027, behovsanalysen 2027 samt
differensen i tkr.

Teknisk ram Budgetbehov

2027 2027 Difterens

Verksamheter

Summa 71725 77 000 -5275

En differens uppstar mellan den tekniska ramen och det framriknade budgetbehovet f6r 2027 pa
totalt -5 275 tkr, vilket innebar att det berdknade behovet for 2027 ir storre an den tilldelade
tekniska ramen. Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrin den kan sedan kommunen ligga till
eller dra bort medel utifrdn beslut om ambitionsnivd, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas
prioriteringsutrymme. Vad som menas med hogre ambitionsnivi ér till exempel att bevilja mer

omfattande insatser till kommunens ildre 4n vad den tekniska ramen ger utrymme for.

Vid budgetprocessen 2025 var det forsta gingen som den nya resursférdelningsmodellen
anvindes 1 Sdters kommun. Under 2027 sd behéver eventuella avvikelser och differenser hanteras
inom prioriteringar f6r att Kommunstyrelsens budget 2027 ska stimma 6verens med de faktiska
kostnaderna. Med tiden kommer det bli tydligare och enklare att identifiera prioriteringar dé
forstaelsen och noggrannheten kring den ekonomiska redovisningen och inrapporterade data

forbittras.
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Tabellen nedan visar avvikelser per verksamhetskod inom Kommunstyrelsen:

Réakenskapssammandragets verksamhetskoder Budgetbehov 2027 Teknisk ram 2027 Diff 2027

100 Namnd- och styrelseverksamhet 5970 5821 149
110 Stod till politiska partier 458 444 13
130 Ovrig politisk verksamhet 0 309 -309
215 Fysisk och teknisk planering, bostadsforbattrin 322 293 29
220 Naringslivsframjande atgarder 3030 3043 -13
230 Turistverksamhet 2845 2857 -12
250 Parker 37 34 3
275 Totalforsvar och samhallsskydd 0 0 0
300 Allman fritidsverksamhet 2912 2259 654
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar 17 667 15 466 2202
350 Fritidsgardar 1604 2806 -1202
610 Arbetsmarknadsatgarder 309 1950 -1641
810 Kommersiell verksamhet -1230 -1220 -10
920 Gemensamma verksamheter 43075 37663 5412

77 000 71725 5275

Den storsta avvikelsen inom Kommunstyrelsen finns hos verksamhetskoden 920 gemensamma
verksamheter som enligt modellen har en teknisk ram £6r 2027 pd 5 412 tkr mer dn
budgetbehovet f6r 2027. Under verksamhetskod 920 redovisas kostnader pd vergripande niva
som inte fordelats till enskilda verksamheter. Det kan till exempel réra kommunledning och stab,
ekonomi, HR och IT. Anledningen till avvikelsen i jimférelse med liknande kommuner 4r att
liknande kommuner férdelat sina gemensamma kostnader via exempelvis internhyror i storre
utstrickning. De kommuner som viljer att férdela sina gemensamma kostnader i hogre grad far

en hogre verksamhetskostnad, men ligre gemensamma kostnader.

Utover verksamhetskod 920 redovisas en avvikelse pa 2 202 tkr under verksamhetskod 340
Idrotts- och fritidsanldggningar. Sett till investeringsnivier gillande idrotts- och fritidsanliggningar
under féregiende ar sd ligger Sdters kommun klart 6ver liknande kommuner, vilket leder till hégre

kostnader i form av internhyror f6r nya och nyrenoverade anldggningar.

Tabellen visar Kommunstyrelsens tekniska ram, prioriteringar och budgetbehov f6r 2027 i tusentals

kronot:

Teknisk ram 2027 Prioriteringar 2027 Budgetbehov 2027

71725 5275 77 000

Teknisk ram + Prioriteringar = Budgetbehov 2027. Kommunstyrelsens budgetbehov 2027
uppgar till totalt 77 000 tkr.
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Budget 2028-2031

Kommunstyrelsens budgetbehov f6r 2028-2031 berdknat utifran befintlig verksamhet samt de

budgetférutsittningar som anges i kapitel 3.

Ar Budgetbehov (tkr)
2028 79 301
2029 81 674
2030 84 119
2031 86 634

4 Investeringsbudget
Forslag till investeringsbudget 2027 med plan £6r 2028-2030 t6r Kommunstyrelsen.

Ar Belopp
2027 3,5 mkr
2028 3,5 mkr
2029 3,5 mkr
2030 3,5 mkr

Kommunstyrelsen exkl IT
tkr

Objekt Budget Plan Plan Plan Plan

klartext 2026 2027 2028 2029 2030

Summa 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Inventarier utbyte 100 100 100 100 100
Exploateringsmedel 1000 1000 1000 1000 1000
Medborgarbudget 700 700 700 700 700
Bredband/Fiber 0 0 0 0 0
Digitalisering ( IT) 1000 1000 1000 1000 1000

Kommunstyrelsen IT
tkr

Objekt Budget Plan Plan Plan Plan
klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 700 700 700 700 700
[T-utrustning 200 200 200 200 200
[T-Infrastruktur 500 500 500 500 500
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Justerandes sign

SATERS Protokoll
KOMMUN

Datum
Kulturndmnden 2026-04-30

§ 32 Budgetbehov KN 2027 samt plan 2028-2030
KN2026/24

Beslut

Kulturnimnden beslutar godkanna framtaget budgetforslag f6r 2027 samt plan
2028-2030 enligt bilaga.

Arendebeskrivning
Kulturnimndens har inget behov att utdka ramen fér driftsbudgeten utéver de

generella upprikningarna med tvd undantag:

1. Kungliga biblioteket (KB) har i uppdrag av regeringen att ta fram
gemensamma krav och en standard for utlining av e-boécker och
ljudbocker pa folkbibliotek. En delredovisning av uppdraget limnades
till regeringen 1 december 2025. Uppdraget ska slutredovisas 1
december 2026. KB trycker pé att en nationell 16sning kriver att
kommunerna organiserar sig och dr beredda att ta ansvar for
finansiering. SKR arbetar med att ta fram kunskapsunderlag om
mojliga organisationsformer f6r kommunerna samt kommunernas
kostnader f6r hanteringen av e-bocker pa folkbibliotek. Vad det
innebir for Siters del 4r okdnt, men Kulturenheten foéreslar 75 tKr
utifran information fran SKR.

2. Byféreningen i Bispberg, vill tillgdngliggora delar av kulturmiljéerna i
Bispberg utifrain samma uppligg som Gvriga platser i Silverringen.
Dialog med Linsstyrelsen har initierats, frimst for renovering av den
gamla gruvlaven. Utifran lirdomar fran tidigare projekt i
Grangshammar, kan kommunen behéva stotta projektet som
medfinansiirer for extern finansiering. Aven om manga fragetecken
finns att reda ut, foreslir Kulturenheten 400 tKzr.

Kulturenheten foreslar ocksa en extra satsning pa teknik 1 Folkets Hus. Sedan
det nya avtalet beslutades om har mycket hant nir det galler 6versyn av teknik.
Lokalerna har blivit enklare att arbeta med och mer lattillgangliga for fler. Men
ytterligare behov finns 1 investeringar. 500 tKr extra, féorutom de 100 tKr som

redan ligger 1 investeringsplanen.

Beslutsunderlag
Budget 2027 och plan 2028-2030, Kulturnimnden.

Utdragsbestyrkande

Sida
4(5)
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1 Budgetprocess och resursfordelning

Fordelningen av medel till verksamheterna utgir ofta fran tidigare ars ramar och resultat. Till detta
har det lagts till, eller dragits ifran. Vildigt férenklat kan man sidga att om verksamheten har haft ett
Overskott har dess budgetram minskats, och om den har haft ett underskott har den 6kats — eller sa

har det tagits ett beslut om att verksamheten méste géra en besparing.

Siters kommun har sedan budget 2025 en f6rindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallad prislappsmodellen. I stillet f6r att
som tidigare fordela utifrdn tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrdn vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gérs utifran prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifrin de demografiska forutsittningarna. En prislapp 4r en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds f6r att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “’teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjimningen. Kommunens standardkostnad 4r
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsittningar kommunen har.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjimningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hor férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning,.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) budget pa budget
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

¢) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrdn den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrin beslut om ambitionsnivé, dvs gbra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en Sverblick hur

intikter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hianger ihop.

Budgetdirektiv 2027-2030
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intakter férindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att fordela
resurserna med utgingspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.
Det som dndras ér att politiken far ett kraftfullare verktyg f6r att bedéma vad som ar
grundkostnaden for verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.
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2 Budgetforutsattningar

Internrinta
Intern rdntesats for berdkning av kapitalkostnader beriknas till 2,5 % 4r 2027 och framit enligt
budgetdirektiven.

Personalkostnader
Siters kommun bestiller en prognos frin Skandia som ligger till underlag f6r PO-paslaget 1

kommunen, den senaste prognosen fran Skandia ir per 2025-12-31.

2027 2028 2029 2030
PO-piligg for Siter 39,83 40,20 40,36 40,36
varay arbetsgivaraygifter 31,42 31,42 31,42 31,42
varav pension/ avgifter 8,41 8,78 8,94 8,94

Exklusive férindringar av PO-pildgg beriknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 3,5 % ar 2027—
2029 och med antagande om 3,5 % dven fér 2030.

Ovriga kostnader
Ovrig férbrukning beriknas 6ka med 2,6 % per 4r under perioden 2027-2029 med antagande om

samma 6kning f6r 2030.

3 Namndens forutsattningar

3.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i var kommun? Vart dr vi pa vig? Hur ser det ut i férhéllande till andra
kommuner? For politiker, tjidnstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimférelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimfoérelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgingliga i databasen har den ett brett utbud av matt som ér limpliga for
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada dr en tjinst som tillhandahdlls av Radet f6r
frimjande av kommunala analyser (RKKA). RKA ir en ideell férening bildad av staten och Sveriges

Kommuner och Regioner i samarbete, och férvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jaimfdrelser
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mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitioner:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ir vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intékter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen for Siter jimfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och forutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsnivd exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lag effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa dr att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna for verksamheten under aren.
Budgetavvikelsen dr som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska
satsningar medfor att verksamheter fir kosta mer 4n vad som ér berdknat utifran Siters kommuns

forutsittningar.
3.2 Analys av namndens verksamheter

Kulturnimnden 4r en verksamhet som inte dr prislappsstyrd, dir bygger referenskostnaden pd en
jimforelse med liknande kommuner. Liknande kommuner dr en jimforelsegrupp med 7 kommuner
som strukturellt liknar den kommun eller den region som dr i fokus. Liknande kommuner som
jimforelsegrupp finns pd kommunal nivd f6r olika verksamhetsomraden, till exempel grundskola
och ildreomsorg, samt f6r en 6vergripande niva som férutom invdnarantal baseras pa skattekraft
och strukturkostnad. Jimforelsen med mest lika kommuner bygger pd insamlat data som
rapporterats in via SCB:s rikenskapssammandrag, i den aktuella jimférelsen anvinds data f6r 2024

da samtliga data fOr rdkenskapssammandraget f6r 2025 beriknas vara klart f6rst hésten 2026.
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Diagram Nettokostnad bibliotek, kr/inv. (Kolada). Jimforelse med ”mest lika” kommuner. Stapel

med svart ram avser Siters kommun.

Diagram Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv. (Kolada). Jamforelse med
”mest lika” kommuner. Stapel med svart ram avser Siters kommun.
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Diagram Kommunala bibliotek, antal/1000 inv. (Kolada). Jimforelse med mest lika”
kommuner. Stapel med svart ram avser Siters kommun.

Enligt SKR 4r de kommuner som definieras som “Mest lika” Siters kommun pa Svergripande niva
Hofors, Are, Boxholm, Hjo, Herrljunga, Atvidaberg och Arboga.
Se bild fran SKR:s budgetmodell nedan:

= Mest lika kommuner, 2024, Séater

Mest lik ... 7:e mest lik
Ordning 1 2 3 4 5 6 7
Overgripande Hofors Are Boxholm Hjo Herrljunga Atvidaberg  Arboga
Fritidshem Surahammar  Lycksele Are Savsjo Bjuv Lessebo Kungsor
Férskola Gnesta Atvidaberg Hylte Tranemo Ovandker Séderkdping Uppvidinge
Grundskola Nora Bromélla Tidaholm Alvkarleby Markaryd Flen Vingaker
Gymnasieskola Malung-Salen Nordanstig Bengtsfors Are Lysekil Trosa Heby
Vuxenutbildning Vannas Bollebygd Kinda Rattvik Smedjebacke Atvidaberg Béstad
Aldreomsorg Munkedal Hjo Fagersta Markaryd Tomelilla Grums Téreboda
IFO Hérjedalen Tranemo Gotene Svalov Vargéarda Gnosjé Séderkdéping
LSS Gnosjo Atvidaberg Hofors Munkedal Fagersta Filipstad Ovanaker
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3.3 Namndens behovsanalys

Kulturnimndens budgetbehov for perioden 2027—2030 har berdknats utifrin de
budgetforutsittningar som anges i kapitel 2. Berdkningen gors f6r att berdkna behovet f6r perioden

samtidigt som jamf&relse gérs mot den tekniska ramen enligt resursférdelningsmodellen.

Tabell: Kulturnimndens budgetbehov 2027, belopp visas 1 tkr.

Kulturnimnden Budget 2026 Budgetbehov 2027 Forindring

Intikter 1143 1173 30
Personal 8728 9010 282
Ovriga kostnader 11 495 12 269 774
Kapitalkostnader 318 326 8
Totalt (netto) 19 398 20 432 1034

Berikningen ovan visar att Kulturnimndens totala behov f6r 2027 4r en budgetram péd 20,4 mkr,
vilket innebir en 6kning av den totala ramen med 1034 tkr jamfért med 2026 ars budgetram.

I 6kningen har kostnader och intikter riknats upp i enlighet med budgetdirektiven samt att det
lagts till 75 tkr i extramedel kopplat till kostnader £f6r hantering av e-bécker pé folkbibliotek och
400 tkr f6r medfinansiering av utveckling och tillgingliggérande av kulturmiljon i Bispberg.

3.4 Namndens tekniska ramar och prioriteringar

Resursférdelning gors utifrin prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifran de

demografiska férutsittningarna.

Verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Kulturnimnden ir en sadan
verksamhet. I modellen f6r 2027 har Siters kommun valt att bygga budgeten f6r kulturnimnden

utifrin alternativet ”budgetera efter mest lika kommuner”.

Tabellen visar Kulturnimndens totala tekniska ram 2027, behovsanalysen 2027 samt differensen 1

tkr.
Teknisk ram Budgetbehov .
Verksamheter 2027 2027 Differens
Summa 8110 20 432 -12322
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En differens uppstir mellan den tekniska ramen och det framriknade budgetbehovet f6r 2027 pa
totalt -12 322 tkr, vilket innebdr att det beriknade behovet f6r 2027 dr betydligt stérre 4n den
tilldelade tekniska ramen. Den tekniska ramen ér en basnivd. Utifran den kan sedan kommunen
ligga till eller dra bort medel utifrin beslut om ambitionsniva, dvs gora prioriteringar som i
modellen kallas prioriteringsutrymme. Vad som menas med hégre ambitionsniva ér till exempel
att bevilja mer omfattande insatser till kommunens dldre 4n vad den tekniska ramen ger utrymme

for.

Vid budgetprocessen 2025 var det forsta gingen som den nya resursférdelningsmodellen
anvindes i Siters kommun. Under 2027 sa behéver eventuella avvikelser och differenser hanteras
inom prioriteringar £6r att Kulturnimndens budget 2027 ska stimma 6verens med de faktiska
kostnaderna. Med tiden kommer det bli tydligare och enklare att identifiera prioriteringar dé
forstdelsen och noggrannheten kring den ekonomiska redovisningen och inrapporterade data

forbattras.

Tabellen nedan visar avvikelser per verksamhetskod inom Kulturnimnden:

Rakenskapssammandragets verksamhetskoder Budgetbehov 2027 Teknisk ram 2027 Diff 2027

100 Namnd- och styrelseverksamhet 248 16 -232
310 Stod till kulturverksamhet 448 139 -309
315 Allman kulturverksamhet 10087 1783 -8304
320 Bibliotek 9649 6172 -3477

20432 8110 -12322

Den storsta avvikelsen inom Kulturnimnden finns hos verksamhetskoden 315 allmin
kulturverksamhet som enligt modellen har en teknisk ram f6r 2027 pa 8 304 tkr mer dn
budgetbehovet fér 2027. Aven verksamhetskod 320 Bibliotek sticker ut med en teknisk ram pa

6 172 tkr, vilket ar 3 477 tkr mindre dn det budgeterade behovet f6r 2027. Inom verksamhetskod
315 ryms bland annat Asgirdarna och Biografmuséet samt Folkets hus. Nir det giller avvikelsen
tor budgeterad kostnad for bibliotek i jimférelse med den tekniska ramen sd beror skillnaden till
storsta del pa antal bibliotek, se Diagram Kommunala bibliotek, antal/1000 inv. (Kolada).

Jamftorelse med mest lika” kommuner.

Tabellen visar Kulturnimndens tekniska ram, prioriteringar och budgetbehov £6r 2027 i tusentals

kronor:

Teknisk ram 2027 Prioriteringar 2027 Budgetbehov 2027

8110 12 322 20 432

Budgetdirektiv 2027-2030
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Teknisk ram + Prioriteringar = Budgetbehov 2027. Kulturnimndens budgetbehov 2027
uppgar till totalt 20 432 tkr.

Budget 2028-2031

Kulturnimndens budgetbehov f6r 2028-2031 beriknat utifrin befintlig verksamhet samt de

budgetforutsittningar som anges i kapitel 3.

Ar Budgetbehov (tkr)
2028 20 969
2029 21520
2030 22 086
2031 22 667

4  Investeringsbudget
Forslag till investeringsbudget 2027 med plan f6r 2028-2030 f6r Kulturnimnden.

Ar Belopp
2027 750 tkr
2028 250 tkr
2029 250 tkr
2030 250 tkr

Investeringsbudget 2026 - 2029

Kulturnadmnd
tkr

Objekt Budget Plan Plan Plan Plan
klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 3270 750 250 250 250
Inventarier 50 50 50 50 50
Inventarier, morklaggning St Skedvi bibliotek 100

Konstinkdp & konstnarlig gestaltning 100 100 100 100 100
Projekteringskostnader kvarterat Bikupan 1382

Teknik Folkets hus 638 600 100 100 100
Asgardarna, modern besdksanlaggning 1000
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MBN 2026/0009

Budget 2027 samt plan 2028-2030
Forslag till beslut

Sektorn foreslar Miljé och Bygendmnden godkinna framtaget driftsbudgetférslag f6r
2027 samt plan 2028-2030 enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Budget 2027 baseras sedan tvi dr tillbaka pd den nya férindrade budgetprocessen med
en resursfordelningsmodell framtagen av SKR som baseras pa ”prislappar” och
”teknisk ram 7. Tidigare har den tekniska ramen satts utifran jimforelse med “mest
lika kommuner”. Nytt £6r 1 4r 4r att SKR dndrat sina rekommendationer och {6r
verksamheter utan prislappar bor berikning av teknisk ram ske enligt budget pa
budget”, dvs upprikning av féregiende ars budget.

Milj6 och Byggnimndens beriknade behov f6r 2027 utifran upprikning enligt
budgetdirektivet visar pa en 6kning om 190 tkr. Till detta kommer dven behov om
extra medel f6r digitalisering inom Miljé om 250 tkr. Totalt ger detta ett behov om en
Okning av driftsramen till 2027 med 440 tkr till en total ram om 6 705 tkr. Enligt nya
budgetmodellen visar den “teknisk ramen” pa en driftsbudget pa 6 430 tkr.
Differensen mellan behovskalkylen och teknisk ram f6r 2027 dr ett underskott pa 275

tkr och forklaras enligt modellen av “prioriteringar” eller ambitionsniva.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Budget 2027 och Plan 2028-2030 Milj6 och Byggnimnden

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Underskrifter
Veronica Carlsson Alicja Rasti
Sektorsekonom Tf Milj6 och Byggchef

Samhallsbyggnadssektorn Samhallsbyggnadssektorn



Budget 2027 och plan 2028-2030
Miljo och Byggnamnden

per 2026-04-07




SATERS

KOMMUN

Innehall

N 0 =T | o 11 o o OO PP P TP PR PUP PP 3

2 Budgetprocess och resursfordelning.......cccoocceeeeiiiiiiieee e 3

3 BUdgetfOrutSAttNINGAr .....ccviiiiee e e e e e e e e 5

4 NEGmMNdens fOrUtSAIENINGAT ......cueiiiiiii e 6
4.1  NettokoStNadSaVVIKEISE ........cccviiiiieiiie e 6
4.2  Analys av ndmndens verkSamheter ..........cccccooviveiiniieee i 8
4.3 Namndens behovsanalys .........cccccccveiiiiiiiiiiiiee e 9
4.4  Namndens tekniska ramar och budgetbehov............ccccccoviiiiiiinnns 10
4.5  NEAMNAENS PrOMEINGAN ... veeeiiiiiiee ettt 10

L 4] 4 o TU o [ T e 1T | R 12

6  Miljo och Byggndmndens tidplan ........ccccooieiiiiiiiieiiieee e 13

Budget 2027-2030 2



SATERS
KOMMUN

1 Inledning

Siters kommun har sedan budget 2025 en f6rindrad budgetprocess med en resursférdelningsmodell
som baseras pa prislappar i stillet for att férdela utifran tidigare ramar med ”’budget-pa-budget”.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en 6verblick hur
intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop och ger ett nytt
sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.

2 Budgetprocess och resursfordelning

Siters kommun har sedan budget 2025 en férindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r att
som tidigare fordela utifrin tidigare ramar med “’budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gérs utifran prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En prislapp ér en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “teknisk ram”.

Prislappen utgdr ifran standardkostnaden i kostnadsutjagmningen. Kommunens standardkostnad ar
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsittningar kommunen har.
Standardkostnaden ér den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjimningssystemet, bara det som
brukar kallas ~obligatorisk verksamhet”. Dit hor forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinidrt- och sdrskilt boende. LSS har en egen utjdgmning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) budgetera enligt ”budget pd budget”
b) budgetera efter mest lika kommuners kostnader

¢) budgetera efter lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen idr en basniva. Utifrin den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en 6verblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop.
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intikter férindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.
Det som dndras dr att politiken far ett kraftfullare verktyg for att bedéma vad som édr
grundkostnaden fér verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

Modellen togs ursprungligen fram for att tydliggéra hur kommunens befolkningsférindringar
direkt paverkar vilken verksamhet man har méjlighet att finansiera utan att tira pa ekonomin. Ett
andra syfte handlade om att tydliggéra vilket utrymme som fanns £6r politiken att anvinda f6r
prioriteringar dvs de satsningar man ville kunna géra pa prioriterade frigor och samtidigt halla sig

inom ramen for ekonomi i balans.
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3 Budgetforutsattningar

Internrinta
Den arliga intern rantesatsen for berdkning av kapitalkostnader berdknas uppgd till 2,5 % per ar f6r
perioden 2027-2030.

Personalomkostnader
SKR ger rekommendationer f6r personalomkostnadspalige (PO) per ar f6r budgetindamal. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna beriknas vara oférindrade och uppgar fortsatt till 31,42 procent.

2026 2027 2028 2029
PO-paligg enligt SKR 40,03 39,58 40,31 40,31

PO-pislaget dr har tidigare ar varit ligre £6r kommunen 4n den generella rekommendationen fran
SKR och sitts utifran den berikning av PO som erhalls fran Skandia i samband med prognosen f6r

pensionskostnader. Den senaste prognosen fran Skandia dr per 2025-12-31.

2027 2028 2029 2030
PO-piligg for Siter 39,83 40,20| 40,36 40,36
varay arbetsgivaravgifter 31,42 31,42 31,42 31,42
varay pension/ avtalsforsakringar* 8,41 8,78 8,94 8,94

*) Avtalsforsikringar ingar med 0,20% per dr. Resterande del utgors av kollektivavtalad pension.
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)

Beridknat exklusive férindringar av PO-piligg berdknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 3,5 % per
ar under perioden 2027-2029 och med antagande om 3,5 % dven fér 2030.

Ovrig forbrukning beriknas 6ka med 2,6 % under perioden 2027-2029 med antagande om 2,6 %
aven for 2030.
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4 Namndens forutsattningar

4.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i var kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhallande till andra
kommuner? Fér politiker, tjinstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Sver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgingliga i databasen har den ett brett utbud av métt som dr limpliga f6r
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada dr en tjdnst som tillhandahdlls av Radet for
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell f6rening bildad av staten och Sveriges
Kommuner och Regioner i samarbete, och férvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jimférelser
mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitioner:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad 4r vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intdkter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden
f6r en verksamhet och faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden rér

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
torvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och forutsdttningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsnivéd exempelvis till 6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa dr att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte dr samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna f6r verksamheten under dren.

Budgetavvikelsen dr som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska
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satsningar medfor att verksamheter fir kosta mer 4n vad som dr beriknat utifran Siters kommuns

forutsittningar.
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4.2 Analys av namndens verksamheter

Milj6 och Byggnimndens verksamheter finns inte sammanstillt 1 Kolada med
nettokostnadsavvikelser p4 samma sitt som exempelvis Skola och Aldreomsorg dir
kostnaden f6r en elev eller brukare kan jaimféras. 1 stillet finns nyckeltal {61 vissa

kostnadstyper sdsom exempelvis ”Antal beviljade bygglov per 1000 invanare”

Diagram ”Bostider som beviljats bygelov under de senaste tvi dren, antal/1000 inv”

(Kolada) Svart stapel avser Siters kommun

Diagrammet ovan visar att antalet bygglov som beviljats 1 Siters kommun 4r hégre 4n genomsnittet
ilandet. Det dr dock stora variationer i férutsittningar £6r olika kommuner varfér

rislappsmodellen istillet for genomsnitt i landet jamfor kostnaderna med ’mest lika kommuner”.
prislapp g ]

Budget f6r verksamheter som inte har nagon prislapp pga att nettokostnader inte kan jimféras
baseras som beskrivits tidigare 1 kapitel 2 ovan antingen pa ’budget pa budget”, "lika stora
kommuner” eller ”mest lika kommuner”. Tidigare ar har vi utgitt frin “mest lika kommuner” men
SKR har nu dndrat sina rekommendationer och férordar att anvinda sig av ”budget pa budget” £6r
verksamheter utan prislappar. Orsaken ér att ”mest lika kommuner” byts ut varje ar pa grund av
variationer i jimférelseparametrarna. Detta ger stora férdndringar i den tekniska ramen varje dr som
kan vara svéra att hirleda. Viss jimférelse med liknande kommuner bér dnda goras for att forsta
avvikelser och prioriteringar i budgeten, men de tekniska ramarna/budgeten bor beriknas pa
foregaende drs budget, dvs “budget pa budget”. De Tekniska ramarna som beraknats f6r Miljé och
Bygenimnden f6r perioden 2027-2030 har dirfor utgatt ifrin ’budget pd budget” och riknats upp

med 2,6 %, vilket dr detsamma som berdknade kostnadsokningar enligt budgetdirektivet.
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4.3 Namndens behovsanalys

Milj6 och Byggnimndens budgetbehov for perioden 2027-2030 har beriknats utifran de
budgetforutsittningar som anges i kapitel 3. Berdkningen gors f6r att berdkna behovet f6r perioden
samtidigt som jimférelse gors mot den tekniska ramen enligt nya resursférdelningsmodellen. Miljé
och Byggnimndens behovsanalys f6r 2027-2030 bygger pa befintlig verksamhet med tilligg fér
volymokning med 250 tkr f6r medel till digitalisering Miljé.

Tabell: Milj6 och Byggnimndens budgetbehov 2027, belopp visas i tusentals kr.

Milj6 och Byggnimnden Budget 2026 Budgetbehov 2027 Férindring
Intikter -3592 -3 685 -93
Personal 8 564 8 827 263
Ovriga kostnader 798 1069 271
Kapitalkostnader 495 495 0
Totalt (netto) 6 265 6705 440

Berikningen ovan visar att Milj6 och Byggnimndens totala behov £6r 2027 dr en budgetram pa 6
705 tkr, vilket innebir en 6kning med 440 tkr jaimfort med 2026 4rs budgetram.

Sammanstillning volymdékningar 2027:

Miljé och Bygg Okning i tkr
(")Vtiga Kostnader 250 Digitalisering Miljo
Total: 250
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4.4 Namndens tekniska ramar och budgetbehov

Resursférdelning gors utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifran de

demografiska férutsittningarna.

En prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut
en grundkostnad for verksamheten — det som kallas en teknisk ram”. Prislappen utgir ifran
standardkostnaden i kostnadsutjgimningen. Milj6é och Byggnimndens verksamheter har som
tidigare ndmnts i kapitel 2 ingen standardkostnad att jimféra emot utan den tekniska ramen

beriknas utifran "Budget pa budget”.

Nimndens tekniska ram

Tabellen visar Miljé och Byggnimndens totala tekniska ram 2027, behovsanalysen 2027 samt

differensen i tusentals kronor:

Teknisk ram Budgetbehov

2027 2027 Differens

Verksamheter

Milj6 och Bygg 6430 6705 275

4.5 Namndens prioriteringar

Den tekniska ramen dr en basniva. Utifran den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort
medel utifrdn beslut om ambitionsnivd, dvs gdra prioriteringar som i modellen kallas
prioriteringsutrymme. En differens uppstar mellan den tekniska ramen och det framriknade
budgetbehovet f6r 2027 pé totalt 275 tkr, vilket innebir att det berdknade behovet f6r 2027 ér

storre an den tilldelade tekniska ramen

Budgetprocess 2027 ir det tredje dret Resursférdelningsmodellen anvinds. Jimforelsen mot de
enligt modellen ”mest lika” kommunerna som gjordes £6r budget 2025 och 2026 kriver ett
omfattande analysarbete for att utreda hur vara verksamheter eventuellt skiljer sig 4t f6r att kunna
forklara differenserna och eventuella prioriteringar. Ett sidant arbete pdborjades forra dret dir det
framkom att en stor del av differensen kunde férklaras med att Staben bar gemensamma
kostnader f6r exempelvis lokalhyror och central administration inom Samhillsbyggnadssektorn,
som i jimfoérande kommuner var utférdelade pa Miljé och Byggs verksamhet. I och med att
modellen utser nya jimforelsekommuner varje ar blir det stora svingningar i teknisk ram och

differenserna som behéver utredas mellan dren, s SKR har nu kommit med en ny
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rekommendation att verksamheter som inte har prislappar anvinder sig av ”budget pa budget” 1
stillet f6r “mest lika kommuner”. Den tekniska ramen f6r 2027 bygger siledes pa en upprikning
av budgetramen frin féregiende ar med 2,6% 1 enlighet med procentsatsen for kostnadsékningar

enligt budgetdirektivet.

Tabellen visar en sammanfattning av prioriteringar, avvikelser och differenser som identifierats och

som bed6ms ligga utanfér Miljé och Bygenimndens tekniska ram f6r 2027:

Prioriteringar Belopp (tkr)
Digitalisering Miljé 250
Aterstiende diff mot upprikning av ram med 2,6% 25
Summa 275

Teknisk ram + Prioriteringar = Budgetbehov 2027. Miljé och Byggnimndens budgetbehov 2027
uppgir till total 6 705 tkr.
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5 Driftbudget per ar

Budgetbehov 2027-2030

Ar Budgetbehov
2027 6705
2028 6 886
2029 7059
2030 7225

Miljé och Byggnimndens budgetbehov £6r 2027-2030 beriknat utifrin befintlig verksamhet

samt de budgetférutsittningar som anges i kapitel 3.
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6 Miljo och Byggnamndens tidplan

Ordinarie budgetberedning
22 april MBN

11-12 mayj KSau

26 maj KS
11 juni KF
Reviderad budget

23 september MBN
27 oktober KSau
10 november KS

26 november KF
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Justerandes sign

Protokoll Datum
Samhallsbyggnadsnamnden 2026-04-15

Sbn § 32 Budget 2027-2030
SBN2026/0166

Beslut
Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar:

¢ Godkinna framtaget budgetforslag f6r 2027 samt plan 2028—2030 enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Budget 2027 baseras sedan tvd ar tillbaka pd den nya férdndrade budgetprocessen med
en resursférdelningsmodell framtagen av SKR som baseras pa ”prislappar” och
“teknisk ram 7.

Sambhillsbyggnadsnimndens beriknade behov fér 2027 £6r den skattefinansierade
verksamheten (Gata och Stab) visar pa ett behov om en 6kning av driftsramen med
3,1 Mkr vilket ger en ny ram fér 2027 pa 55,3 Mkr. Okningen bestar i upprikningar
enligt budgetdirektiv pd 1,1 Mkr, volymforindring skétsel Allman platsmark 0,3 Mkr
och 6kade kapitalkostnader pé 1,7 Mkr. Berdkningen ér baserad pd oférindrad
verksamhet samt 100 % upparbetning av 2026 drs investeringsbudget. Enligt nya
budgetmodellen visar den ”tekniska ramen” pa en driftsbudget pa 53,6 Mkr.
Differensen mellan behovskalkylen och teknisk ram ér 1,7 Mkr och forklaras enligt
modellen av ”prioriteringar’ eller ambitionsniva. Tidigare har den tekniska ramen satts
utifran jimforelse med ’mest lika kommuner”. Nytt 61 1 dr dr att SKR 4dndrat sina
rekommendationer och f6r verksamheter utan prislappar bor berdkning av teknisk

ram ske enligt ”budget pa budget”, dvs upprikning av féregaende édrs budget.

Verksamheterna som finansieras via Internposter (Fastighet, Kost och Lokalservice)
ska enligt budgetdirektivet héja sina debiteringar med 2,6 % enligt PKV (Prisindex for
kommunal verksamhet). Ut6ver denna héjning finns behov om ytterligare héjning £6r
Fastighet och Kost. Fastighets behov bestar dels i 6nskemalet om utékade
underhallsmedel fran 100 tll 120 kr/kvm vilket totalt ger 1,2 Mkr. Denna 6kning
lyftes redan forra dret med ett dskande om utkning fran 80 tll 120 kr/kvm men
hilften stroks 1 héstens reviderade budget. Dessutom finns behov om héjning for att
finansiera 6kade kapitalkostnader om 2,3 Mkr. Totalt ger detta ett 6kat behov f6r
Fastighet om 3,5 Mkr. Kostenheten har under 2026 finansierat ett pilotprojekt pa
Klockarskolan med att erbjuda mellanmal till hégstadieeleverna. Ska detta
permanentas beh6ver Kostenheten héja sin debitering med 0,5 mkr motsvarande
kostnaden for detta, utéver den ordinarie 6kningen pa 2,6 %. Dessa 6kningar om

totalt 4,0 Mkr behéver hanteras 1 de nyttjande sektorernas budgetar.

Utdragsbestyrkande

SBN 2026/166
Sida
2026.61§ (23)

2026-04-15
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Samhallsbyggnadsnamnden 2026-04-15

De taxefinansierade verksamheterna, VA och Atervinning, hanteras inte i
budgetprocessen utan taxorna 6kas drligen enligt index och vid behov lyfts separata

drenden fOr revidering av taxan for att na full kostnadstickning.

Investeringsbudgeten f6r Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet
tor perioden 2027-2029 uppgir till 146 miljoner inom sjilvfinansieringsgrad enligt
beslut 1 KF i november 2025. Samhillsbyggnadssektorn ser stora investeringsbehov de
kommande dren och trots prioriteringar slutar féreslagen investeringsbudget f6r
perioden pa ett hégre belopp, totalt 195 miljoner. Orsaken ér att viss omfordelning
mellan sjilvfinansierat och icke-sjilvfinansierade projekt har gjorts. Vissa projekt ér

dven tidigarelagda pga det eftersatta underhallsbehovet.

I den nya resursférdelningsmodellen finns stdd £6r att hantera om en investering skall
sjalvfinansieras eller lanefinansieras samt dven uppdelning pa skattefinansierad eller
taxefinansierad investering. I budgetdirektiven féreslds att investeringar upp till 30
mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och att storre investeringar med
belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa éver 30 dr utgdr en storre
investering som inte behéver sjilvfinansieras. Dessa ingir didrmed inte heller i

berikning av sjilvfinansieringsgraden.

VA-verksamheten stir inf6r stora investeringsbehov de nirmsta aren och dven hir
finns flera stérre projekt som behéver lanefinansieras medan mindre projekt skall
sjilvfinansieras. Anpassningar av taxan behdver goras dver tid f6r att hantera 6kade

kostnader relaterat till héga investeringsnivaer.

Lika som de senaste dren beslutas investeringsprojekten pott-vis. Detta for en 6kad
flexibilitet f6r verksamheten att kunna styra om medel mellan projekt vid exempelvis

overklagningar for en 6kad upparbetningsgrad. Pa forsta nimnden foér aktuellt budgetar

kommer detaljerna f6r innevarande érs Investeringsbudget att fastslis. Projekten kommer

direfter att redovisas i detalj i den ménatliga budgetuppféljningen.

Vissa storre projekt kommer dessutom redovisas separat med politisk styrgrupp.

Utdragsbestyrkande
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SBN 2026/0166

Budget 2027 samt plan 2028-2030
Forslag till beslut

Sambhillsbygenadsnimndens arbetsutskott féresldr Samhallsbyggnadsnimnden besluta:

e  Godkinna framtaget budgetforslag f6r 2027 samt plan 2028-2030 enligt
bilaga.

Arendebeskrivning

Budget 2027 baseras sedan tvi dr tillbaka pa den nya férindrade budgetprocessen med
en resursfordelningsmodell framtagen av SKR som baseras pa ”prislappar” och
”teknisk ram 7.

Samhillsbyggnadsnamndens beridknade behov f6r 2027 {6r den skattefinansierade
verksamheten (Gata och Stab) visar pa ett behov om en 6kning av driftsramen med
3,1 Mkr vilket ger en ny ram for 2027 pa 55,3 Mkr. Okningen bestir i upprikningar
enligt budgetdirektiv pa 1,1 Mkr, volymférindring skotsel Allmédn platsmark 0,3 Mkr
och 6kade kapitalkostnader pd 1,7 Mkr. Berdkningen dr baserad pa oférindrad
verksamhet samt 100 % upparbetning av 2026 drs investeringsbudget. Enligt nya
budgetmodellen visar den “tekniska ramen” pa en driftsbudget pa 53,6 Mkr.
Differensen mellan behovskalkylen och teknisk ram ér 1,7 Mkr och férklaras enligt
modellen av ”prioriteringar” eller ambitionsniva. Tidigare har den tekniska ramen satts
utifran jimférelse med “mest lika kommuner”. Nytt £6r 1 ar dr att SKR dndrat sina
rekommendationer och fér verksamheter utan prislappar bor berikning av teknisk

ram ske enligt ’budget pd budget”, dvs upprikning av féregiende ars budget.

Verksamheterna som finansieras via Internposter (Fastighet, Kost och Lokalservice)
ska enligt budgetdirektivet héja sina debiteringar med 2,6 % enligt PKV ( Prisindex
f6r kommunal verksamhet). Utéver denna hojning finns behov om ytterligare héjning
tor Fastighet och Kost. Fastighets behov bestar dels i 6nskemadlet om ut6kade
underhallsmedel frin 100 till 120 kr/kvm vilket totalt ger 1,2 Mkr. Denna 6kning
lyftes redan forra dret med ett dskande om utokning fran 80 till 120 kr/kvm men
hilften stréks 1 hostens reviderade budget. Dessutom finns behov om héjning {6r att
finansiera 6kade kapitalkostnader om 2,3 Mkr. Totalt ger detta ett 6kat behov f6r
Fastighet om 3,5 Mkr. Kostenheten har under 2026 finansierat ett pilotprojekt pa

Klockarskolan med att erbjuda mellanmal till hogstadieeleverna. Ska detta
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permanentas behover Kostenheten héja sin debitering med 0,5 mkr motsvarande
kostnaden for detta, utdver den ordinarie 6kningen pé 2,6 %. Dessa kningar om

totalt 4,0 Mkr beh6ver hanteras i de nyttjande sektorernas budgetar.

De taxefinansierade verksamheterna, VA och Atervinning, hanteras inte i
budgetprocessen utan taxorna 6kas drligen enligt index och vid behov lyfts separata

drenden for revidering av taxan for att nd full kostnadstickning.

Investeringsbudgeten f6r Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamhet
tor perioden 2027-2029 uppgar till 146 miljoner inom sjilvfinansieringsgrad enligt
beslut 1 KF i november 2025. Samhillsbyggnadssektorn ser stora investeringsbehov de
kommande 4ren och trots prioriteringar slutar féreslagen investeringsbudget f6r
perioden pa ett hogre belopp, totalt 195 miljoner. Orsaken ér att viss omfoérdelning
mellan sjdlvfinansierat och icke-sjilvfinansierade projekt har gjorts. Vissa projekt ir

dven tidigarelagda pga det eftersatta underhéllsbehovet.

I den nya resursférdelningsmodellen finns stéd fOr att hantera om en investering skall
sjalvfinansieras eller linefinansieras samt dven uppdelning pé skattefinansierad eller
taxefinansierad investering. I budgetdirektiven foreslas att investeringar upp till 30
mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och att storre investeringar med
belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pd 6ver 30 dr utgdr en storre
investering som inte behéver sjdlvfinansieras. Dessa ingar dirmed inte heller i

berdkning av sjilvfinansieringsgraden.

VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de ndrmsta aren och dven hir
finns flera stérre projekt som behéver lanefinansieras medan mindre projekt skall
sjalvfinansieras. Anpassningar av taxan behover géras 6ver tid £6r att hantera 6kade

kostnader relaterat till hga investeringsnivaer.

Lika som de senaste dren beslutas investeringsprojekten pott-vis. Detta f6r en 6kad
flexibilitet f6r verksamheten att kunna styra om medel mellan projekt vid exempelvis
Overklagningar f6r en 6kad uppatrbetningsgrad. Pa forsta ndmnden for aktuellt budgetar
kommer detaljerna fér innevarande ars Investeringsbudget att fastslas. Projekten kommer
direfter att redovisas i detalj i den manatliga budgetuppféljningen.

Vissa storre projekt kommer dessutom redovisas separat med politisk styrgrupp.
Beslutsunderlag
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1 Inledning

Siters kommun har sedan budget 2025 en f6rindrad budgetprocess med en resursférdelningsmodell
som baseras pa prislappar i stillet for att férdela utifran tidigare ramar med ”’budget-pa-budget”.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en 6verblick hur
intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop och ger ett nytt
sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.

2 Budgetprocess och resursfordelning

Siters kommun har sedan budget 2025 en férindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r att
som tidigare fordela utifrin tidigare ramar med “’budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resursférdelning gérs utifran prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifrin de demografiska férutsittningarna. En prislapp ér en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “teknisk ram”.

Prislappen utgdr ifran standardkostnaden i kostnadsutjagmningen. Kommunens standardkostnad ar
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrin de férutsittningar kommunen har.
Standardkostnaden ér den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fore.

Kommunens samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjimningssystemet, bara det som
brukar kallas ~obligatorisk verksamhet”. Dit hor forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinidrt- och sdrskilt boende. LSS har en egen utjdgmning.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) budgetera enligt ”budget pd budget”
b) budgetera efter mest lika kommuners kostnader

¢) budgetera efter lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen idr en basniva. Utifrin den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som 1 modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en 6verblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop.
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intikter férindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.
Det som dndras dr att politiken far ett kraftfullare verktyg f6r att bedéma vad som ar
grundkostnaden fér verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

Modellen togs ursprungligen fram for att tydliggéra hur kommunens befolkningsférindringar
direkt paverkar vilken verksamhet man har méjlighet att finansiera utan att tira pa ekonomin. Ett
andra syfte handlade om att tydliggéra vilket utrymme som fanns £6r politiken att anvinda f6r
prioriteringar dvs de satsningar man ville kunna géra pa prioriterade frigor och samtidigt halla sig

inom ramen for ekonomi i balans.
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3 Budgetforutsattningar

Internrinta
Den arliga intern rantesatsen for berdkning av kapitalkostnader berdknas uppgd till 2,5 % per ar f6r
perioden 2027-2030.

Personalomkostnader
SKR ger rekommendationer f6r personalomkostnadspaligg (PO) per dr £6r budgetindamal. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna beriknas vara oférindrade och uppgar fortsatt till 31,42 procent.

2026| 2027| 2028 2029
PO-piligg enligt SKR 40,03 39,58| 40,31 40,31

PO-pislaget dr har tidigare ar varit ligre f6r kommunen 4n den generella rekommendationen fran
SKR och sitts utifran den berdkning av PO som erhills fran Skandia i samband med prognosen f6r

pensionskostnader. Den senaste prognosen fran Skandia ér per 2025-12-31.

2027 2028 2029 2030
PO-paligg for Siter 39,83| 4020 40,36 40,36
varay arbetsgivaraygifter 31,42 31,42 31,42 31,42
varav pension/ avtalsforsikringar* 8,41 8,78 8,94 8,94

*) Avtalsforsikringar ingar med 0,20% per ar. Resterande del utgors av kollektivavtalad pension.
Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)
Beriknat exklusive forindringar av PO-pdlidgg berdknas arbetskraftskostnaderna 6ka med 3,5 % per

ar under perioden 2027-2029 och med antagande om 3,5 % dven fér 2030.

Ovrig férbrukning beriknas 6ka med 2,6 % under perioden 2027-2029 med antagande om 2,6 %
aven for 2030.
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4 Namndens forutsattningar

4.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i var kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhallande till andra
kommuner? Fér politiker, tjinstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Sver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgingliga i databasen har den ett brett utbud av métt som dr limpliga f6r
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada dr en tjdnst som tillhandahdlls av Radet f6r
frimjande av kommunala analyser (RKKA). RKA ir en ideell f6rening bildad av staten och Sveriges
Kommuner och Regioner i samarbete, och férvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jamférelser
mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitioner:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad 4r vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intikter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden
f6r en verksamhet och faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden rér

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och férutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hégt kostnadslige pa grund av hég ambitionsniva exempelvis till f6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Viktigt att tinka pa dr att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte dr samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna f6r verksamheten under aren.
Budgetavvikelsen dr som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska
satsningar medfOr att verksamheter fir kosta mer 4n vad som ér berdknat utifran Siters kommuns

forutsittningar.
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4.2 Analys av namndens verksamheter

Sambhillsbygenadsnimndens skattefinansierade verksamheter Stab och Gata finns inte
sammanstillt i Kolada med nettokostnadsavvikelser pa samma sitt som exempelvis
Skola och Aldreomsorg dir kostnaden for en elev eller brukare kan jimféras. 1 stillet
finns nyckeltal f6r vissa kostnadstyper sdisom exempelvis ~’Driftskostnad kommunala

bil- och cykelvigar kr/meter” eller "Kostnad patker kr per invinare”

Bdda diagrammen ovan visar att kostnaderna f6r Vignit samt parker ligger i linje med genomsnittet
ilandet. Det dr dock stora variationer i férutsittningar f6r olika kommuner varfér

prislappsmodellen istillet f6r genomsnitt i landet jamfér kostnaderna med ”mest lika kommuner”.

Budget f6r verksamheter som inte har nidgon prislapp pga att nettokostnader inte kan jamféras
baseras som beskrivits tidigare 1 kapitel 2 ovan antingen pa ”budget pa budget”, “’lika stora
kommuner” eller ”mest lika kommuner”. Tidigare ar har vi utgitt frin “mest lika kommuner” men
SKR har nu dndrat sina rekommendationer och férordar att anvinda sig av ”budget pa budget” £6r

verksamheter utan prislappar. Orsaken dr att “mest lika kommuner” byts ut varje ar pa grund av
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variationer i jimforelseparametrarna. Detta ger stora forindringar i den tekniska ramen varje 4r som
kan vara svéra att hirleda. Viss jimforelse med liknande kommuner bér dnda goras f6r att f6rsta
avvikelser och prioriteringar i budgeten, men de tekniska ramarna/budgeten bor beriknas pa
féregiende drs budget, dvs ’budget pd budget”. De Tekniska ramarna som beriknats f6r
Sambhillsbygenadsnimnden f6r perioden 2027-2030 har ddrfor utgitt ifrin ”budget pa budget” och
riknats upp med 2,6 %, vilket dr detsamma som beridknade kostnadsékningar enligt

budgetdirektivet.

4.3 Namndens behovsanalys

Samhillsbyggnadsnimndens budgetbehov £6r perioden 2027-2030 har berdknats utifrin de
budgetforutsittningar som anges i kapitel 3. Berdkningen gbrs fOr att beridkna behovet £6r perioden
samtidigt som jimférelse gérs mot den tekniska ramen enligt nya resursférdelningsmodellen.
Sambhillsbygegnadsnimndens behovsanalys f6r 2027-2030 bygger pa befintlig verksamhet med
tilldge t6r volymokning med 300 tkr £6r skdtsel Allmén platsmark. Kapitalkostnaderna som ingar i
berikningen utgar ifrin befintliga kapitalkostnader samt tilldgg f6r tillkommande kapitalkostnader
pé nyinvesteringar enligt investeringsbudget med en prognostiserad upparbetandegrad pa 100 %.
Behovsanalysen kan komma att beh6va uppdateras med férindrade kapitalkostnader i reviderad
budget 1 host baserat pa eventuella férindringar i investeringsbudgeten eller den prognostiserade

upparbetandegraden.

Tabell: Samhillsbyggnadsnimndens budgetbehov 2027, belopp visas 1 tusentals kr.

Sambhaillsbyggnadsnimnden

Gata och Stab Budget 2026 Budgetbehov 2027 Férindring

Intikter -5 769 -5919 -150
Personal 20 181 20 743 562
Ovriga kostnader 25126 26 074 948
Kapitalkostnader 12 684 14 384 1 700
Totalt (netto) 52222 55 282 3 060

Behovsanalysen ovan avser endast de verksamheter inom Samhillsbyggnadssektorn som ar
skattefinansierade, dvs Stab och Gata. Kostnaderna avser en 6kning av befintlig verksamhet, inte
nya behov. Berikningen ovan visar att dessa enheters totala behov f6r 2027 ir en budgetram pa
55 282 tkr, vilket innebdr en 6kning med 3 060 tkr jamfért med 2027 ars budgetram. Av denna
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Okning stir 1 700 tkr £f6r 6kade kapitalkostnader Gata samt 300 tkr £6r volymférindring Gata

skotsel av allmin platsmark.

Sammanstillning volymd&kningar 2027 Stab o Gata:

Skattefinansierat (Gata o Stab) Okning i tkr
Gata 1700 Kapitalkostnader
Gata 300 Volymférindring Allmén platsmark
Total: 2000

Enheterna Fastighet, Kost och Lokalservice ir sjilvfinansierade via Internposter till

nyttjande verksamheter och ingar inte ovan. Dir har en 6kning av debiteringen med
2,6% till 2027 beriknats 1 enlighet med PKV (Prisindex f6r kommunal verksamhet)

och budgetdirektivet.

Lokalservice bedémer att det framriknade behovet £6r 2027 ryms inom ovanstiende

okning pa 2,6% av debiteringen.

Kostverksamheten har under 2026 finansierat ett pilotprojekt med att erbjuda
mellanmal till hégstadie-eleverna pa Klockarskolan. Ska detta permanentas behéver
Kostenheten hoja sin debitering med 500 tkr motsvarande kostnaden f6r detta, utéver

den ordinarie 6kningen pi 2,6 %.

Fastighetsenheten ser ett fortsatt stort underhéllsbehov pa kommunens fastigheter
och dskade i forra drets budgetberedning en 6kning av de avsatta medlen £6r underhall
frin 80kr/kvm till 120 kr/kvm. Endast en 6kning till 100 kr/kvm beviljades varfor ett
nytt askande gors i drets budgetberedning med den resterande 6kningen pd 20 kr/kvm
for att nd en underhéllsnivd pa 120 kr/kvm. C)kningen motsvarar 1 200 tkr i hojda
internposter. Utdver detta 6kar kapitalkostnaderna med 2 300 tkr. Totalt ytterligare
behov f6r Fastighetsenheten utdver kningen enligt PKV pa 2,6 % blir dirmed 3 500
tkr.

Det totala behovet av 6kningen till 2027 frin de interna posterna om totalt 4 000 tkr utéver

budgetdirektivets 2,6 % behdver hanteras i de nyttjande sektorernas budgetar.
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Sammanstillning volymd&kningar 2027 verksamheter med Internposter:

;t;tsetl;gfl(e)ts,t%rost o Lokalservice Okning i ter

Fastighet 1200 | Underhall hojt fran 100 dll 120 kr/kvm
Fastighet 2300 | Kapitalkostnader

Kost 500 | Mellanmal Hoégstadieelever Klockarskolan
Totalt: 4 000

VA och Atervinning ir taxefinansierade verksamheter som inte styrs av budgetprocessen. Taxorna
regleras arligen utifrdn index och vid behov lyfts drenden f6r revidering av taxan for att né full

kostnadstickning.

4.4 Namndens tekniska ramar och budgetbehov

Resursférdelning gors utifrin prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifran de

demografiska forutsittningarna.

En prislapp ir en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut
en grundkostnad f6r verksamheten — det som kallas en ”teknisk ram”. Prislappen utgir ifran
standardkostnaden i kostnadsutjamningen. Samhillsbyggnadsnimndens verksamheter har som
tidigare ndmnts i kapitel 2 ingen standardkostnad att jimféra emot utan den tekniska ramen

berdknas utifrin ”Budget pa budget”.
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Nimndens tekniska ram

Tabellen visar Samhillsbyggnadsnimndens totala tekniska ram 2027, behovsanalysen 2027 samt

differensen i tusentals kronor:

Teknisk ram Budgetbehov

Verksamheter 2027 2027 Differens
Stab 14 017
Gata 41 265
Summa 53 580 55 282 1702

4.5 Namndens prioriteringar

Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrdn den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort
medel utifran beslut om ambitionsniva, dvs gora prioriteringar som i modellen kallas
prioriteringsutrymme. En differens uppstar mellan den tekniska ramen och det framriknade
budgetbehovet f6r 2027 pd totalt 1 702 tkr, vilket innebir att det berdknade behovet £f6r 2026 ér

storre an den tilldelade tekniska ramen

Budgetprocess 2027 dr det tredje dret Resursférdelningsmodellen anvinds. Jimférelsen mot de
enligt modellen ”mest lika” kommunerna som gjordes £6r budget 2025 och 2026 kriver ett
omfattande analysarbete f6r att utreda hur véra verksamheter eventuellt skiljer sig at for att kunna
torklara differenserna och eventuella prioriteringar. Ett sidant arbete pdborjades forra dret dir det
framkom att en stor del av differensen kunde férklaras med att Staben bar gemensamma
kostnader f6r exempelvis lokalhyror och central administration inom Sambhillsbyggnadssektorn,
som i jimfoérande kommuner var utférdelade pa respektive verksamhet. I och med att modellen
utser nya jimforelsekommuner varje ar blir det stora svingningar i teknisk ram och differenserna
som behéver utredas mellan dren, sa SKR har nu kommit med en ny rekommendation att
verksamheter som inte har prislappar anvinder sig av ”budget pa budget” i stillet f6r ”mest lika
kommuner”. Den tekniska ramen f6r 2027 bygger séledes pa en upprikning av budgetramen med

2,6% i enlighet med procentsatsen f6r kostnadsékningar enligt budgetdirektivet.
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Tabellen visar en sammanfattning av prioriteringar, avvikelser och differenser som identifierats och

som bedéms ligga utanfér Samhillsbygenadsnimndens tekniska ram f6r 2027:

Prioriteringar Belopp (tkr)
Olkade kapitalkostnader Gata 1700
Volymférindring skétsel allmin platsmark - Gata 300
Avgar 6kn kapkostn som ryms inom upprikning av ram med 2,6% -298
Summa 1702

Teknisk ram + Prioriteringar = Budgetbehov 2027. Samhillsbyggnadsnimndens budgetbehov 2027
uppgir till total 55 282 tkr.
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5 Driftbudget per ar

Budgetbehov 2027-2030

Ar Budgetbehov
2027 55 282
2028 58 729
2029 62 080
2030 64 512

Samhillsbyggnadsnimndens budgetbehov f6r 2027—2030 berdknat utifran befintlig
verksamhet samt de budgetforutsittningar som anges i kapitel 3 med tilligg f6r
tillkommande kapitalkostnader enligt 100 % arlig upparbetning av féreslagen

investeringsbudget samt oférindrad niva pé internrintan.
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6 Investeringsbudget

Siter kommuns investeringsbudget f6r Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade
verksamhet inom sjilvfinansieringsgrad, uppgir fér perioden 2027-2029 till 146
miljoner enligt beslut i KF i november 2025. Samhillsbyggnadssektorn ser stora
investeringsbehov de kommande dren och trots prioriteringar slutar féreslagen
investeringsbudget fér perioden pa ett hégre belopp, totalt 195 miljoner. Orsaken dr
att viss omférdelning mellan sjdlvfinansierat och icke-sjilvfinansierade projekt har

gjorts. Vissa projekt dr dven tidigarelagda pga det eftersatta underhallsbehovet.

I den nya resursférdelningsmodellen finns stéd f6r att hantera om en investering skall
sjdlvfinansieras eller linefinansieras samt dven uppdelning pa skattefinansierad eller
taxefinansierad investering. I budgetdirektiven féreslas att investeringar upp till 30
mkr med kortare avskrivningstid skall sjilvfinansieras och att storre investeringar med
belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en storre
investering som inte behéver sjilvfinansieras. Dessa ingar dirmed inte heller i

berikning av sjilvfinansieringsgraden.

VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de ndrmsta dren och dven hir
finns flera stérre projekt som behéver linefinansieras medan mindre projekt skall
sjalvtinansieras. Anpassningar av taxan behdver géras 6ver tid £6r att hantera 6kade

kostnader relaterat till héga investeringsnivéer.

Lika som de senaste aren beslutas projekten i budgetberedningen pott-vis i stillet f6r som
tidigare 4r i detalj. Detta f6r en 6kad flexibilitet £6r verksamheten att kunna styra om medel
mellan projekt vid exempelvis 6verklagningar f6r en 6kad upparbetningsgrad. Detta
torvintas dven minska behovet att flytta 6ver ej nyttjade medel mellan aren. Pa f6rsta
nimnden f6r aktuellt budgetir kommer detaljerna f6r innevarande ars Investeringsbudget att
fastslds. Projekten kommer direfter att redovisas i detalj i den ménatliga

budgetuppféljningen.

Forslag till investeringsbudget 2027 med plan £6r 2028-2030 t6r Samhillsbyggnadsnimnden:
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Skattefinansierat

Ar Totaltth;elopp Inom
(tkr) sjalvfinansieringsgrad

2027 147 350 77 100

2028 186 650 65400

2029 169 600 53 100

2030 116 500 46 500

Investeringsbudget 2027-2030
Samhallsbyggnadsnamnden

SBN Skattefinansierat

Stab/Planering

Lokalservice & Kost

Fastighet

Reinvesteringar Barn- o utb lokaler

Reinvestering Fritidsanliggningar

Nyinvestering Fritidsanliggningar

Nyinvestering Siirskillda boenden

Gata

Reinvestering infrastrukiur

Nyinvestering infrastrukaur

Totalt

Varav nvesteningar som ej riknas med i sjilviinansienngseraden

Totalt 8jalvfinansierat

SBN Taxefinansierat

Reinvestering VA-Infrastrukrur

Reinvestering Atervinning
Nyinvestering Atervinning - Hemsorterat

Totalt Taxefinansierat

Varav investeringar som ej riknas med i sjilviinansieringzeraden
Totalt taxefinansierat sjilvfinansierat

Totalt Skatte o taxefinansierat

Totalt varav inv som ej riilknas med i sjéilvfin.grad

Totalt Skatte o taxefinansierat sjilvfinansierat

Budget
2027

600

200

28 000

14 000
7 000

10 300
24 000

84 100
7 000

77 100

Budget
2027

23 500

4 000

63 250
35 750

27 500

147 350

42 750

104 600

Budget

2028

400

200

16 000

14 000
10 000

10 300
24 500

75 400
10 000

65 400

Budget
2028

111 250
73 250

38 000

186 650

83 250

103 400

Budget
2029

200

17 500
7 000
33 000
3 000

10 300
15 100
86 100
33 000

53100

Budget
2029

34 000

11 500
2 000

83 500
36 000

47 500

169 600

69 000

100 600

Budget
2030

200

25 000
4 000

10 300
7 000

46 500

46 500

70 000

27 000

43 000

116 500

27 000

89 500

Budget 2027-2030



SATERS
KOMMUN

7 Samhallsbyggnadsnamndens tidplan

Ordinarie budgetberedning
2 april SBNau
15 april SBN

11-12 mayj KSau

26 maj KS
11 juni KF
Reviderad budget

30 september SBNau
14 oktober SBN
27 oktober  KSau
10 november KS

26 november KF
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Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2026-04-16 8 (13)

Sn 8§ 28 Socialnamndens budget 2027-2030
SN2026/0107

Beslut

1. Socialnimnden faststiller férslag till budget 2026 samt investeringsbudget
2027-2030.
2. Socialnimnden begir en budgetram f6r 2027 pa totalt 369 912 tkr.

Arendebeskrivning
Emma Solin, ekonom, presenterar sektorns férslag till budget 2027-2030.

Kostnaden f6r Socialndimndens verksamhet berdknas till 369 912 tkr £6r 2027. Nya behov
pa motsvarande 11,6 mnkr finns medriknat. 2,0 mnkr avser 6kad lokalhyra f6r installation
av sprinklersystem pa Enbackagarden. 3,0 mnkr avser 6kad personaltithet pa Pristgirdet

och 6,6 mnkr avser fyra individer som har fitt insatsen elevhemsboende beviljat.

Utifran resursférdelningsmodellen tilldelas Socialndmnden en sé kallad teknisk ram pa 363
816 tkr. Den tekniska ramen bedéms inte vara tillridcklig f6r att ticka kostnaderna fér
Socialnimndens verksamhet. Dirav begir Socialnimnden en utékad budgetram pa 6 096

tkr, dvs en total budgetram 2027 pa motsvarande 369 912 tkr.

Bakgrund

Budget 2025 och framat baseras pd en forindrad budgetprocess med en ny
resurstérdelningsmodell som baseras pé sd kallade prislappar. I stillet f6r att som tidigare
fordela utifran tidigare ramar med ’budget-pa-budget”, gors en preliminir férdelning
utifrin vad verksamheterna bor kosta, en si kallad teknisk ram. Resurserna fordelas med

utgingspunkt 1 kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande
Forslag till budget 2027 och plan f6r 2028-2030

Delges

Kommunstyrelsen

Ekonomichef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Emma Solin SN2026/0107

Sektorekonom

Budget 2027

Forslag till beslut

Socialndmnden faststiller forslag till budget 2027 samt investeringsbudget 2027-2030.
Socialnimnden begir en budgetram 2027 pa totalt 369 912 tkr.

Arendebeskrivning
Kostnaden f6r Socialndmndens verksamhet berdknas till 369 912 tkr £6r 2027. Nya

behov pa motsvarande 11,6 mnkr finns medriknat. 2,0 mnkr avser 6kad lokalhyra f6r
installation av sprinklersystem pa Enbackagirden. 3,0 mnkr avser 6kad personaltithet
pa Pristgirdet och 6,6 mnkr avser fyra individer som har fatt insatsen

elevhemsboende beviljat.

Utifran resursférdelningsmodellen tilldelas Socialndmnden en sé kallad teknisk ram pa
363 816 tkr. Den tekniska ramen bedéms inte vara tillricklig £6r att ticka kostnaderna
tor Socialnimndens verksamhet. Dirav begir Socialndimnden en utdkad budgetram pa
6 096 tkr, dvs en total budgetram 2027 pd motsvarande 369 912 tkr.

Bakgrund

Budget 2025 och framit baseras pa en férindrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pé sd kallade prislappar. I stillet f6r att som
tidigare férdela utifran tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir
tordelning utifran vad verksamheterna bor kosta, en sa kallad teknisk ram. Resurserna
férdelas med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsniva

kommunen viljer.

Beslutsunderlag
Budget 2027 och plan 2028-2030 Socialnimnden

Delges

Ekonomichef

Emma Solin Ingalill Frank
Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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| prislappsmodellen gérs
fordelningen utifran prislappar
som ska spegla verksamhetens
behov utifran kommunens
forutsdttningar, de som finns med
i kostnadsutjdmningen t.ex.
dldersstruktur, geografiska Iége,
glesbygdsgrad m.m.



SKR- Resursft')rdelningsmodell

Prislappsmodellen - sammantattning

Prislapp
Den genomsnittliga kostnaden for en viss verksamhet per kommuninnevanare, plus ett tillagg eller en minskning som beror
pa kommunens sarskilda forutsattningar, utgor prislappen:

- genomsnittskostnad i kronor per invanare for riket

- hansyn till kommunens olika forutsattningar (kostnadsutjamningen)

Teknisk ram
Den tekniska ramen ar en basniva och den ar volymbaserad. Det innebar att den tar hansyn till mangden invanare i en viss
grupp, den sa kallade demografin.

Teknisk ram = Prislapp x Antal invanare i aldersgrupp

Prioriteringsutrymme
Utifran den teknisk ramen kan sedan kommunen lagga till eller dra bort medel utifran beslut om ambitionsniva — prioriteringar
per namnd/sektor.




Nettokostnadsavvikelse

* Nettokostnadsavvikelsen for Sater jamfor nettokostnaden
(faktisk kostnad) med referenskostnaden (statistiskt
forvantad kostnad)

. Kolada (databas fér olika nyckeltal fér kommuner och regioner)

Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelsen 2024 motsvarar 5 mnkr. Indikerar ett
hogre kostnadslage.

Awvikelsen har minskat jamfort med 2022-2023.

Kostnader inom barn- och ungdomsvard samt vard fér vuxna
har minskat.
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Nettokostnadsavvikelse

Aldreomsorg

Nettokostnadsavvikelsen 2024 motsvarar 13 mnkr. Indikerar ett
hogt kostnadslage.

Kostnaden for sarskilt boende hogre jamfort med statistiskt
forvantad kostnad.

Utokning av antal platser i sarskilt boende samt helarskostnad
for Prastgardet.

En nagot storre andel av befolkningen i dldern 80+ i Sater ar
beviljad hemtjanst jamfort med 6vriga riket.

&’ SATERS
&l KOMMUN
~—




Nettokostnadsavvikelse

LSS

Nettokostnadsavvikelsen 2024 motsvarar -2,0 mnkr. Indikerar
ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.
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Behovsanalys 2027

« Berakningar har gjorts utifran faststallda budgetdirektiv
Loner 3,5 %
Personalomkostnadspaléagg (PO) 39,83 %
Ovriga kostnader 2,6 %

Externa hyror 3,0 %

« Utgar fran befintlig verksamhet, kénda nya behov eller
volymforandringar har beaktats

@; SATERS
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Behovsanalys 2027

Socialnamnden Budget 2026 Budgetbehov 2027 Forandring
Budgetbehov 2027 = 369 912 tkr
Nya behov 2027 = 11,6 mnkr
2,0 mnkr, 6kad lokalhyra for installation av sprinklersystem pa 268972 281 263 12291
Enbackagarden (séarskilt boende)
L o _ Lokaler 30986 33915 +2 929
» 3,0 mnkr, Prastgardet (sarskilt boende) signalerar behov av

Okad personaltathet (avser underskoterskor och sjukskoterska)

Ovrigt 98 060 106 800 +8 740
» 6,6 mnkr, fyra individer har fatt insatsen elevhemsboende

beviljat p.g.a. skolgang i annan kommun
Totalt (netto) 346 557 +23 355

SATERS

KOMMUN




Prislappar och teknisk ram

Genomsnitt antal *Teknisk ram 2027

« Aldreomsorg, LSS och IFO &r verksamheter som har en Prislapp (kr) .
invanare 2027 (tkr)

prislapp

e Ej prislapp, budget utifrdn mest lika kommuner Aldreomsorg 65-79 &r 24518 2154 50 089
. Total teknisk ram 2027 = 363 816 tkr Aldreomsorg 80-89 ar 135 102 873 111 864
Aldreomsorg 90+ ar 361 640 148 50 764
LSS 7527 11 211 81 483
4 220 11 211 45 974
Ovrig verksamhet (e] prislapp)
o ) politik, insatser till personer
*ett avdrag for gemensam administration gors, det ar for kostnader som ar . o . 23 642
. . L ) funktionsnedsattning (ej LSS)
gemensam for alla verksamheter i kommunen, men som inte interndebiteras,
t.ex. ekonomi- och personalfunktioner, kommunkansli, IT m.m.
363 816

SATERS
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Budgetbehov vs teknisk ram _
RS-kod Teknisk ram 2027 R
2027 (prioriteringar)
Tabellen visar Socialnamndens budgetbehov samt den tekniska }
_ e . _ 100: Namnd 918 921 +3
ramen uppdelad enligt den klassificering som anvands i

Rakenskapssammandraget (RS). 267: Alkoholtillstand 93 93 0

» Socialndmndens budgetbehov 2027 6verstiger den tilldelade

) 505: Halso-och sjukvard, ovrigt 158 89 -69
tekniska ramen med 6,1 mnkr.

510: Vard och omsorg om é&ldre 212 717 212 727 +10

Analys differenser: 513: Insatser enligt LSS 81 483 86 071 +4 588

* Insatser enligt LSS — 0kade kostnader (6,6 mnkr) for

elevhemsboende 520: Insatser till personer med
funktionsnedsattning (ej LSS)

14 939 17 998 +3 059

* Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS) —

kostnaden for boendestdd ar hdg jamfort med dvriga 550: IFO 45 974 50 828 +4 854

kommuner i riket, hogre andel invanare med boendestod.

] ) . o 600: Flyktingmottagande -538 -103 +435
» |FO —idagslaget finns nagra individarenden som &r placerade

pa HVB till en hog dygnskostnad. 610: Arbetsmarknadsatgarder 8071 1288 6783

» Arbetsmarknadsatgarder — den faktiska kostnaden ar betydligt

lagre jamfort med den forvantade kostnaden. Sater har en liten 363816 369912 6096

verksamhet kring arbetsmarknadsinsatser.
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Investeringar

Belopp (tkr)
Socialnamndens investeringsbudget for aktuella ar kommer

framst anvandas till inkdp av inventarier samt valfardsteknik till
verksamheterna. 1 000

1 000

1 000

1 000
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Budget 2027 och plan 2028-2030
Socialnamnden

2026-04-16
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1 Budgetprocess och resursfordelning

Fordelningen av medel till verksamheterna utgir ofta fran tidigare ars ramar och resultat. Till detta
har det lagts till, eller dragits ifran. Vildigt férenklat kan man siga att om verksamheten har haft ett
overskott har dess budgetram minskats, och om den har haft ett underskott har den dkats — eller sa

har det tagits ett beslut om att verksamheten miste géra en besparing.

Siters kommun har sedan budget 2025 en férindrad budgetprocess och anvinder en
resursfordelningsmodell som baseras pa prislappar, dven kallad prislappsmodellen. I stillet for att
som tidigare fordela utifran tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir férdelning
utifrdn vad verksamheterna boér kosta. Resursférdelning gors utifrin prislappar som ska spegla
verksamhetens behov utifran de demografiska férutsittningarna. En prislapp 4r en styckkostnad for
ett barn, en elev eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten —

det som kallas en “’teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjgmningen. Kommunens standardkostnad ar
det som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifran de férutsittningar kommunen har.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer fran inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fére. Kommunens

samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Detir dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjamningssystemet, bara det som brukar
kallas “obligatorisk verksamhet”. Dit hor forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,

gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning,.

Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen. Fér dessa kan man antingen vilja att:
a) gbra som tidigare
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

¢) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen 4r en basniva. Utifrdn den kan sedan kommunen lidgga till eller dra bort medel

utifrin beslut om ambitionsnivé, dvs gora prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

2 Budgetforutsattningar

Tabellen visar vad arbetskraftskostnader, personalomkostnadspaligg 6vrig forbrukning samt
internrinta berdknas 6ka med under kommande ar. Dessa uppgifter anvinds for beridkning av

Socialnimndens budgetbehov.

Budgetdirektiv 2027-2030
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2027 2028 2029 2030
Arbetskraftskostnader (%) 3,5 35 3,5 35
Personalomkostnadspaligg (%) 39,83 40,20 40,36 40,36
Ovrig forbrukning (o) 2,6 2,6 2,6 2,6
Internrinta (%) 2,5 2,5 2,5 2,5

3 Namndens forutsattningar

3.1 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i var kommun? Vart dr vi pa viag? Hur ser det ut i férhallande till andra
kommuner? Fér politiker, tjanstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimférelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jamforelser 6ver tid kan ge vardefull information om vart kommunen ér
pa vig. I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och

regioners alla verksamheter.

Begreppsdefinitioner:
e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad dr vad verksamheten faktiskt kostar med hinsyn

till verksamhetens intakter.

o Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden

for en verksamhet och faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivda och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella forutsittningar. Referenskostnaden ror sig

relativt andra kommuner dd den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen for Siter jamfér nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
torvintad kostnad utifran Siters kommuns demografi och férutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pa grund av hég ambitionsniva exempelvis till f6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet.

Budgetdirektiv 2027-2030 4
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3.2 Analys av ndmndens verksamheter

Diagrammen i detta avsnitt 4r himtade fran Kolada.se. Diagrammet visar nettokostnadsavvikelsen

inom individ- och familjeomsorg i Siter, miljoner kronor.

Individ- och familjeomsorg (mnkr)

2022 2023 2024

Analys

Nettokostnadsavvikelsen inom individ- och familjeomsorg f6r 2024 4r 5 miljoner kronor. Avvikelsen
har minskat jamfért med 2022-2023. Orsaken dr att kostnaderna inom barn- och ungdomsvarden
samt missbruksvird och annan vard f6r vuxna har minskat. Kostnader f6r placeringar pd hem for
vird eller boende (HVB) har minskat medan kostnaden f6r familjechemsvird Okat. En
torklaringsfaktor dr att ett flertal individdrende inom HVB avslutats eller har en annan insats medan
nya individer fatt insatsen familjehemsvird. Kostnaderna inom IFO kan vatiera kraftigt fran ar till ar

beroende pi antal drenden samt omfattningen pa virdbehovet.

Diagrammet visar nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorg i Siter, miljoner kronor.

Aldreomsorg (mnkr)

18

2022 2023 2024

Budgetdirektiv 2027-2030



Analys

Nettokostnadsavvikelsen inom idldreomsorgen f6r 2024 4r 13 miljoner kronor. Det indikerar ett hogt

kostnadsliage. Det dr frimst kostnaderna for sirskilt boende som ligger hégre jamfort med
referenskostnaden. Férklaringsfaktorer till ett hogre kostnadslige 2024 ér bland annat ett nytt sirskilt
boende (utdkning av antal platser och helirskostnad) samt behov av bemanningssjukskéterskor som
medfor en merkostnad. Kolada visar att Siter har en ndgot storre andel av befolkningen i dldern 80+
som dr beviljade hemtjinst jimfoért med 6vriga riket. Detta dr ett tecken pa att Siter kan vara
generdsare med att bevilja hemtjinst jimfért med 6vriga kommuner vilket kan medféra ett hogre
kostnadslige. Andelen invanare i dldern 65-79 ar med hemtjinst har sjunkit jimfért med 2022-2023

och ligger i nivd med 6vriga riket.

Diagrammet visar nettokostnadsavvikelsen f6r LSS, miljoner kronor.

LSS (mnkr)

2022 2023 2024

Analys
Nettokostnadsavvikelsen inom LSS f6r 2024 motsvarar -2,0 mnkr. Siter har ett negativt virde vilket
indikerar ett ldgre kostnadslige dn statistiskt forvintat. Kostnaderna inom LSS kan variera fran dr till

ar beroende pd antal drenden samt omfattningen pa omvardnadsbehovet.

Budgetdirektiv 2027-2030 6
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3.3 Namndens behovsanalys

Utifran de budgetforutsittningar som anges i avsnitt 2 har en berdkning gjorts av Socialnimndens
behov. Detta gors dels £6r att berdkna kostnaden f6r den befintliga verksamheten, dels for att jimfora

med den tekniska ramen i resursférdelningsmodellen.

Tabell: Socialnimndens budgetbehov 2027, belopp visas 1 tusentals kronor.

Socialnimnden Budget 2026 Budgetbehov 2027 Forindring

Intikter 51 461 52 066 +605
Personal 268 972 281 263 +12 291
Lokaler 30 986 33915 +2 929
Ovrigt 98 060 106 800 +8 740
Totalt (netto) 346 557 369 912 +23 355

Berikningen visar att Socialndmnden har behov av en budgetram pd motsvarande 369 912 tkr for
2027. Det dr en 6kning med 23,4 mnkr jamfort med 2026 drs budgetram. Nya behov pa motsvarande
11,6 mnkr finns medraknat:
- 2,0 mnkr, 6kad lokalhyra for installation av sprinklersystem pa Enbackagirden (sdrskilt
boende)

- 3,0 mnkr, Pristgirdet (sidrskilt boende) signalerar behov av 6kad personaltithet (avser

underskoterskor och sjukskoterska)

- 6,6 mnkr, fyra individer har fatt insatsen elevhemsboende beviljat p.g.a. skolging i annan

kommun

3.4 Namndens tekniska ram och prioriteringar

Resursfordelning goérs utifrdn prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de
demografiska forutsittningarna. En prislapp ér en styckkostnad for ett barn, en elev eller en brukare
som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten — det som kallas en “teknisk ram”.
Prislappen utgar ifrdn standardkostnaden i kostnadsutjimningen. Standardkostnaden dr det
verksamheten "borde" kosta utifran de forutsittningar kommunen har, dvs den teoretiska kostnad
som kommunen (enligt systemet) bér ha om verksamheten bedrivs med en genomsnittlig
ambitions- och effektivitetsnivd. Det sdger dock inte ndgot om vad den genomsnittliga ambitions-
och effektivitetsnivan dr, den kan vara bide lig och hog. For att kunna avgdra det kridvs andra

nyckeltal och mitningar dn ekonomi och prislappar.
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Tabellen nedan visar en sammanstillning 6ver Socialndimndens tekniska ram 2027, de verksamheter

som har en prislapp samt verksamhet utan prislapp.

Prislapp (ke) Gen.orncsnitt antal *Teknisk ram

invanare 2027 2027 (tkr)

Aldreomsorg 65-79 ar 24518 2154 50 089
Aldreomsorg 80-89 ar 135102 873 111 864
Aldreomsorg 90+ ar 361 640 148 50 764
LSS 7527 11 211 81483
IFO 4220 11 211 45974

Ovrig verksamhet (ej prislapp)
politik, insatser till personer 23 642
funktionsnedsittning (ej LSS)

Summa 363 816

*ett avdrag f6r gemensam administration gors, det dr f6r kostnader som 4r gemensam for alla verksamheter i kommunen, men som inte
interndebiteras, till exempel ekonomi- och personalfunktioner, kommunkansli, I'T m.m.

Invénare i dldersgruppen 65-79 ar forvintas kosta 24 518 kronor/styck (prislapp). Det finns 2 154
invinare i dldersgruppen 65—79 édr. Totalt genererar aldersgruppen en prislappsram (teknisk ram) pa
50 089 tkr. P4 samma vis beriknas de Gvriga prislapparna i tabellen. LSS och IFO har ingen specifik

aldersgrupp, dirav berdknas prislappen pa det totala invdnarantalet i kommunen.

Det finns verksamheter inom Socialndimnden som inte har en prislapp, for dessa verksamheter har
kommunen wvalt att budgetera efter mest lika kommuner. Liknande kommuner idr en
jimforelsegrupp med 7 kommuner som strukturellt liknar Siter. Vilka som viljs ut som liknande
kommuner baseras till storsta del pa referenskostnaden (statistiskt forvintad kostnad), men ocksa

pé invanarantal (KKolada.se).

Summan av den tekniska ramen for Socialnimndens verksamheter 4r 363 816 tkr.

Budgetdirektiv 2027-2030 8
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Tabellen nedan visar Socialnimndens tekniska ram 2027, behovsanalysen 2027 samt differensen i

tusentals kronor uppdelad enligt den klassificering som anvinds i Rikenskapssammandraget (RS).

RS-kod Teknisk ram 2027 | Budgetbehov 2027 (priorggfffl‘ge;j
100: Namnd 918 921 +3
267: Alkoholtllstand 93 93 0
505: Hilso-och sjukvard, 6vrigt 158 89 -69
510: Vird och omsorg om ildre 212717 212727 +10
513: Insatser enligt LSS 81 483 86 071 +4 588
2 s o
550: IFO 45974 50 828 +4 854
600: Flyktingmottagande -538 -103 +435
610: Arbetsmarknadsatgirder 8071 1288 -6 783
Totalt 363 816 369 912 +6 096

En differens uppstir mellan den tekniska ramen och det framriknade budgetbehovet f6r 2027 pa
totalt 6 096 tkr. Det innebir att Socialndmndens budgetbehov 2027 &verstiger den tilldelade

tekniska ramen.

Den tekniska ramen 4r en basnivd. Utifran den kan sedan kommunen ligga till eller dra bort medel
utifrin  beslut om ambitionsniva, dvs goéra prioriteringar som 1 modellen kallas
prioriteringsutrymme. Vad som menas med hégre ambitionsniva dr t.ex. att bevilja mer omfattande

insatser till kommunens ildre 4n vad den tekniska ramen ger utrymme f6r.

Socialnimndens budgetbehov ir inom vissa omraden storre/mindre jaimfort med den tilldelade

tekniska ramen:

- Insatser enligt LSS: 6kade kostnader (6,6 mnkr) fér elevhemsboende 2027 bidrar till

differensen.

Budgetdirektiv 2027-2030 9
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- Insatser till personer med funktionsnedsittning (ej LSS): enligt Kolada.se sa dr kostnaden f6r
boendestdd i Siter jamfort med 6vriga kommuner i riket hg. Siter har en nagot hogre andel

invinare med boendestéd jamfort med riket. Detta kan bidra till en hogre kostnadsniva.

- IFO: Kostnaderna inom IFO kan variera kraftigt fran ar till 4r beroende pa antal drenden
samt omfattningen pa virdbehovet. I dagsliget har verksamheten ndgra individirenden som

ar placerade pa HVB till en h6g dygnskostnad.

- Arbetsmarknadsatgirder: Siters kostnader for arbetsmarknadsatgirder dr betydligt ligre
jamfoért med den forvintade kostnaden enligt prislappsmodellen. Orsaken ér att Siter har en

liten verksamhet kring arbetsmarknadsinsatser.

4 Budget 2028-2030

Socialnimndens budgetbehov f6r 2028-2030 beriknas utifrin de budgetférutsittningar som

anges i avsnitt 2. Beloppen 1 tabellen visas i tusentals kronor.

2027 2028 2029 2030

369 912 381 101 392 626 404 496

5 Investeringsbudget
Forslag till investeringsbudget 2027 med plan f6r 2028-2030 f6r Socialndimnden.

Socialnimndens investeringsbudget f6r aktuella 4r kommer frimst anvindas till inkép av

inventarier till verksamheterna samt vilfirdsteknik. Beloppen i tabellen visas i tusentals kronor.

2027 2028 2029 2030

1000 1 000 1000 1000

Budgetdirektiv 2027-2030 10
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Forslag Driftsbudgetramar 2027
Majoritetens forslag

Majoritetens

Forslag TIM forslag
Namnder/styrelse/verksamheter Budget Tillagg/ Budget
Belopp i tkr 2027 justering 2027
Barn- och utbildningsnamnd 366 035 3943 369978
Socialnamnd 362020 1770 363790
Kommunstyrelsesektor 76 094 76 094
Kommunstyrelsen - Ovrigt, reserv, interna poster mm) 1000 2000 3000
Samhallsbyggnadsnamnd 53110 53110
Miljo & Byggnadsnamnd 6372 287 6 659
Kulturnamnden 19728 19728
Raddningstjansten Dala Mitt 15725 15725
Gemensam namnd for upphandling 1330 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 1155
Revision 1220 1220
VA & Atervinning 0 0
Pensioner 13374 13374
Summa nettokostnader inkl pension 917 163 8 000 925163

SATERS
KOMMUN

Forandring
vs budget
2026 (%)

4,7 %

5,0%

1,7%

200,0%

1,7%

6,3%

1,7%

4,0%

3,1%

3,1%

0,6%

0,0%

-12,6%

4,2%



Forslag Driftsbudgetramar 2027

Majoritetens forslag

Majoritetens

Forslag TIM forslag Forandring | Férandring
Namnder/styrelse/verksamheter Budget Budget Tillagg/ Budget vs budget | vsbudget
Belopp i tkr 2026 2027 justering 2027 2026 (tkr) 2026 (%)
Barn- och utbildningsnamnd 353205 366 035 3943 369978 16773 4,7 %
Socialnamnd 346 557 362020 1770 363790 17233 5,0%
Kommunstyrelsesektor 74822 76 094 76 094 1272 1,7%
Kommunstyrelsen - Ovrigt, reserv, interna poster mm) 1000 1000 2000 3000 2000 200,0%
Samhallsbyggnadsnamnd 52222 53110 53110 888 1,7%
Milj6é & Byggnadsnamnd 6265 6372 287 6 659 394 6,3%
Kulturnamnden 19 398 19728 19728 330 1,7%
Réddningstjansten Dala Mitt 15120 15725 15725 605 4,0%
Gemensam namnd for upphandling 1290 1330 1330 40 3,1%
Overférmyndare i samverkan 1120 1155 1155 35 3,1%
Revision 1213 1220 1220 7 0,6%
VA & Atervinning 0 0 0 0 0,0%
Pensioner 15300 13374 13374 -1 926 -12,6%
Summa nettokostnader inkl pension 887 512 917 163 8 000 925 163 37 651 4,2%
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Kommunstyrelsen — Investeringsramar 2027-2030

Majoritetens forslag

« Tillagg 1,5 mkr ar 2027

for Bredband/Ovrig
stodfunktion

@; SATERS
| KOMMUN

Kommunstyrelsen exkl IT

tkr

Objekt Budget | Budget Plan Plan Plan
Klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 28001 4300f 2800f 2800] 2800
Inventarier utbyte 100 100 100 100 100
Exploateringsmedel 1000f 1000f 1000f 1000f{ 1000
Medborgarbudget 700 700 700 700 700
Bredband/6vrig stoédfunktion 0] 1500 0 0 0
Digitalisering ( IT) 1000 1000f 1000, 1000f 1000
Kommunstyrelsen IT

tkr

Objekt Budget | Budget Plan Plan Plan
Klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 700 700 700 700 700
t-utrustning 200 200 200 200 200
IT Infrastruktur 500 500 500 500 500




Saters kommun - Investeringsramar 2027-2030

Majoritetens forslag

Justeringar Budget 2027:

Kommunstyrelsen +1,5 mkr

Verksamhetslokaler -50 mkr

@; SATERS
| KOMMUN

Budget

Namnd/styrelse Forslag TIM| Justering Budget
Belopp i tkr 2027 2027 2027
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 750
Barn- och utbildningsnamnd 2 800 2 800
Socialnamnd 1 000 1 000
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77 100 77 100
Kommunstyrelsen (exkl IT-enhet) 2 800 1 500] 4 300
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700
Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 85 150 1 500} 86 650
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 7 000]
Projekt verksamhetslokaler 96 050 -50 000] 46 050
Total skattefinansierat 188 200 -48 500} 139 700|
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 27 500
SBN VA/Atervinning, ej sjalvfinansiering 35750 35750
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 0] 63 250
Total 251 450 -48 500 202 950

varav Total sjalvfinansieras 112 650 1 500 114 150

varav Total ej sjalvfinansiering 138 800 -50 000 88 800




Saters kommun
Majoritetens forslag

Investeringsramar 2027-2030

Justeringar Budget Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan
2027 Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen +1,5 mkr Skattefinasierat:
Verksamhetslokaler -50 mkr Kulturnamnd 750 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2 800 2800 2800 2 800
2028 Socialngmnd 1000 1 000 1000 1000
Verksamhetslokaler -100 mkr Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77 100 65 400 53100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl IT-enhet) 4 300 2 800 2 800 2 800
2029 Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700
Verksamhetslokaler -100 mkr Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 86 650 72 950 60 650 54 050
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 10 000 33000 0
Projekt verksamhetslokaler 46 050 117 500 150 850 83 500
Total skattefinansierat 139 700 200 450 244 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjalvfinansieras 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Atervinning, ej sjélvfinansiering 35750 73 250 36 000 27 000
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 111 250 83 500 70 000
Total 202 950 311 700 328 000 207 550
varav Total sjalvfinansieras 114 150 110 950 108 150 97 050
varav Total ej sjalvfinansiering 88 800 200 750 219 850 110 500
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Saters kommun - Resultat 2027

Majoritetens forslag

SATERS
KOMMUN

RESULTATRAKNING
Belopp i thr

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intikter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING
Pensionsfoérvaltning

ARETS RESULTAT

Arets resultat i %

Justerat resultat

Arets resultat

VA resultat

Avdrag realisationsvinster, orealiserat
Avdrag avkastning pa pensionsmedel
Tillskott frin pensionsmedel
Justerat resultat

Justerat resultat i %o

Forslag TIM
Budget Justeringar Budget
2027 2027 2027
-888 889 -8 000 -896 889
681 631 681 631
265 1061 265 161
946 792 0 946 792
57 903 -8 000 49 903
2 000 2000
-31 499 -31 499
28 404 -8 000 20 404
0 0
28 404 -8 000 20 404
3,0% 2,2%
Budget Budget Budget
2026 2027 2028
28 404 -8 000 20 404
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 8 000 8 000
28 404 0 28 404
3,0% 3,0%



SATERS

KOMMUN

Saters kommun - Resultat 2027-2030
Majoritetens forslag

RESULTATRAKNING
Belopp i thr

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjimning

Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING
Pensionsférvaltning

ARETS RESULTAT

Abrets resultat i %

Justerat resultat

Arets resultat

VA resultat

Avdrag realisationsvinster, orealiserat
Avdrag avkastning pa pensionsmedel
Tillskott frain pensionsmedel
Justerat resultat

Justerat resultat i %o

Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
-896 889 -917 376 -938 030 -963 835
681 631 710 069 739 196 772134
265 161 273 308 276 299 277 180
946 792 983 377 1015 495 1049 314
49 903 66 001 77 465 85 479
2000 2000 2000 2000
-31 499 -38 500 -49 000 -56 000
20 404 29 501 30 465 31479
0 0 0 0
20 404 29 501 30 465 31479
2,2% 3,0% 3,0% 3,0%
Budget Budget Budget Budget
2028 2027 2028 2029
20 404 29 501 30 465 31479
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
8 000 0 0 0
28 404 29 501 30 465 31479
3,0% 3,0% 3,0% 3,0%



Majoritetens forslag finansiella mal
Budget 2027 & plan 2028-2030

Resultatmal — justerat resultat

Ar Belopp Procent
2027 28,4 mkr 3,0%
2028 29,5 mkr 3,0%
2029 30,5 mkr 3,0%
2030 31,5 mkr 3,0 %

Skuldsattning: Beslutat langsiktigt mal for kommunkoncernens totala lanetak &r 120 000 kr per invanare.
Laneram 2027 beraknas hamna under 120 000 kr/invanare.

Inget forslag till forandrat lanetak lamnas just nu.

Sjalvfinansieringsgrad: Mal minst 60% under en 4 ars period > Malet kommer inte att uppnas under 2026-2030.
Forslag med tillagg av plan for nar mal skall uppnas.

Investeringar med sjalvfinansiering/lanefinansiering

Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade och Saterbostaders investeringar

Pensionsforvaltning

Ny l6sning med kapitalforvaltning

Forslag uttag av pensionsmedel med 8 mkr ar 2027. Inget uttag 2028-2030.



Majoritetens forslag finansiella mal till &ndringsbudget 2027
Budget 2027 & plan 2028-2030

Skuldsattning per invanare i kommunen ska redovisas enligt nedan:
Koncernen har totalt laneramar pa 1400 000 000 miljoner for 2027 och faktiska lan pa 120 000 000 kr efter 2027.

- Saters kommun skattefinansierat 2027 ca 600 miljoner (ca 53 000 kronor per invanare)
- Saterbostader har lan pa& ca 300 miljoner. (de har drygt 1100 lagenheter)
« Taxefinansierat &r ca 300 miljoner (Vatten avlopp &tervinning) (ca 27 000 kronor per abonnent)

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierat: Mal minst 60% under en 10 ars period - Malet kommer att uppnas under
perioden 2027-2037.

Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade och Saterbostaders investeringar enligt ovan

,@g SATERS
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Till reviderad Budget 2027

 FOrdjupad analys av verksamheternas kostnader - se 6ver ndmndernas
budgetbehov 2027-2030

o Effektiviseringar av driftkostnader
 Konsekvenser av effektiviseringar som genomfors

 Skuldsattning: Oversyn av lanebehov utifran anpassade investeringsnivaer och
effektiviseringar

« Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade samt Saterbostaders lanenivaer

« Se over finansiella mal med plan 6ver tioarsperiod
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Saters kommun

Forslag Investeringsramar 2027-2030

Forslag Investeringsbudget 2027-2030 per namnd/styrelse:

Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030
Skattefinasierat:
Kulturnamnd 750 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2800 23800 2 3800 2800
Socialnamnd 1000 1000 1000 1000
Samhallsbyggnadsndmnd skattefinansierat, sjahfinansieras 77100 65 400 53100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2 800 2 800 2 800 2 800
Kommunstyrelsen [T-enhet _7oa 700 700 700
Total skattefinansierat, sjalviinansieras 85 150 72 950 60 650 54 050
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, e) sjahfinansiering 7 000 10 000 33 000 0
Projekt verksamhetslokaler 96 050 217 500 250 850 63 500
Total skattefinansierat 188 200 300 450 344 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Aterinning, sjahfinansieras 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Ateninning, ej sjahvfinansiering 35 750 73 250 36 000 27 000
[SBN VAJAtervinning, taxefinansierat b3 250 111 250 83 500 70 000
Total 251 450] 411700] 428 000] 207 550
varayv Total sjdlviinansieras 112 650 110 850 108 150 a7 030
varayv Total ef s,.‘é.'vﬁnansr’err’n_g 138 800 300 750 318 850 110 500
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Oppositionsradets forord

Sater star infor ett avgorande vagval.

Kommunens kostnader, investeringar och laneskuld 6kar snabbt samtidigt som
manniskor upplever en allt storre oro kring skolan, dldreomsorgen och tryggheten i

vardagen.

Nar ekonomin blir tuff maste
kommunen fokusera pa det viktigaste
forst.

Men istéllet for att prioritera
karnverksamheten har den styrande
majoriteten valt att fortsitta bygga ut
kostnaderna. Man har dessutom rostat
igenom den sa kallade 1 %-regeln for
konstnarlig utsmyckning samtidigt
som verksamheterna pressas
ekonomiskt.

Moderaterna gor en annan
prioritering.

For oss gar skola, dldreomsorg och
trygghet alltid fore symbolpolitik,
prestigeprojekt och vixande
administration.

Vi vill bygga ett starkare Sater:

e dar barn far ratt stod i tid

e dar dldre kdnner trygghet och
vardighet

e dar foretag kan vaxa och skapa jobb
e och dar skattebetalarnas pengar
anvands med ansvar och sunt férnuft.

Det har ar inte en budget for fler visioner och fler kostnadsdrivande projekt.

Det ar en budget for ansvar.
For trygghet.
For framtidstro.

Och framfor allt, en budget som sétter Saters invanare forst.

Caroline Willfox
Oppositionsrad (M)
Saters kommun



Ett vagval for Saters kommun

Kommunens egna budgetunderlag visar att laneskulden riskerar att 6ka kraftigt de
kommande dren. Samtidigt planeras rekordstora investeringar.

Nar laneskulden 6kar stiger 4&ven kommunens rantekostnader och framtida
driftkostnader. Det minskar utrymmet for skola, dldreomsorg och trygghet under manga
ar framat. Varje investering maste darfor vigas mot kommunens langsiktiga ekonomiska
handlingsutrymme.

Moderaterna menar att kommunen maste prioritera hardare.

Vi sager ja till:

« skola och elevhilsa

e dldreomsorg

o trygghet

¢ underhall av kommunens fastigheter

« foretagsutveckling och jobb

¢ investeringar som starker kommunens framtid.

Moderaternas prioriteringar

Varje skattekrona ska anvindas dar den gor storst nytta for kommuninvanarna.

Moderaterna prioriterar:

¢ barn och unga

e dldreomsorg

« trygghet och férebyggande arbete
« fungerande skolor

« vagar, VA och viktig infrastruktur
« foretagande och jobbskapande.

Moderaterna prioriterar bort:

« symbolpolitik

« 0kade kostnader fran 1 %-regeln

» onddiga konsultkostnader

e projekt utan tydlig verksamhetsnytta

« externa lokallosningar dar kommunen pa sikt kan anvinda egna fastigheter mer
kostnadseffektivt.

¢ administration som vaxer snabbare dn verksamheten.

Skolan maste fa battre forutsattningar

Skolan dar kommunens viktigaste forebyggande verksamhet.

Moderaterna ser med stor oro pa utvecklingen kring psykisk ohilsa, krankningar och
bristande elevhélsoresurser.



Nér skolpersonal och rektorer dterkommande larmar om att resurserna inte racker maste
politiken lyssna.

Ingen elev ska behdva vanta pa stod.

Skolan behover battre forutsattningar att arbeta langsiktigt med trygghet, studiero och
tidiga stodinsatser.

Och ingen skola ska behova prioritera akuta insatser framfor langsiktigt trygghetsarbete.

Moderaterna vill darfor starka:

e elevhilsan

« tillgdngen till kurator och skolskdterska

« specialpedagogiska resurser

« trygghetsteam och forebyggande arbete

« rektorers majlighet att organisera stod utifran lokala behov.

Vi vill ocksa:

o stirka arbetet med studiero

» ge tidigt stod till elever som riskerar att halka efter
« satsa pa lasa-skriva-rakna-insatser

» minska administration som tar tid fran eleverna.

Men inom barn och utbildnings budget ligger dven kostnader for externa lokaler. Dessa
avtal vill Moderaterna ta sig ur for att istéllet 16sa lokalfrdgan inom kommunens egen regi.
Tar man bort kostader for dessa externa lokaler frigors utrymme till verksamhet inom
samma budget.

Larare ska vara larare, inte administratorer och ordningsvakter.

Det handlar inte bara om skolresultat.
Det handlar om trygghet, psykisk hélsa och framtidstro for hela kommunen.

Trygghet for barn och familjer

Moderaterna vill att barnfamiljer ska kdnna trygghet och framtidstro i hela Saters
kommun.

Vi vill prioritera:

* trygga skolvagar

« fungerande fritidsaktiviteter

« tidiga stodinsatser

« tryggare offentliga miljoer

« forebyggande arbete for barn och unga

« samverkan mellan skola, socialtjanst och polis.

Barn och unga ska moétas av vuxna som har tid, resurser och mojlighet att gora skillnad.



Vardig och trygg aldreomsorg

Aldre som byggt vart samhille ska kinna trygghet och virdighet - inte stress och
otrygghet.

Moderaterna vill att mer resurser ska ga till hander i omsorgen istéllet for administration.

Vi prioriterar:

e trygg omsorg nara brukarna

e bittre arbetsmiljo for personalen

« kontinuitet och kvalitet i omsorgen

« forebyggande arbete mot ensamhet och otrygghet
« langsiktigt hdllbara dldreboenden.

En trygg dldreomsorg ar en sjalvklar del av ett valfungerande samhalle.

Jobb, foretagande och tillvaxt

Ett starkt naringsliv ar avgorande for Saters framtid.

Moderaterna vill:

« stirka foretagslotsen

« korta handlaggningstider

o forbattra dialogen med foretag

e utveckla verksamhetsmark

e stirka infrastrukturen for foretag

* prioritera detaljplaner som starker jobb och foretagande.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Sater.

Ansvarsfull ekonomi och investeringar

Moderaterna vill ha en langsiktigt hallbar ekonomi dar investeringar prioriteras hardare
och dar karnverksamheten alltid satts forst.

Vi sdger JA till:

¢ utbyggnad av Kungsgardsskolan

 underhall av skolor och dldreboenden

« fornyelse av VA-nat och samhallsviktig infrastruktur
e investeringar som minskar framtida kostnader.

Vi sager NE] eller PAUS till:

 okade kostnader fran 1 %-regeln

« digitala skyltar

« projekt utan tydlig driftkalkyl

« gestaltningsprojekt utan tydlig nytta.

Vi vill ocksa minska kommunens beroende av externa lokaler och prioritera battre
anvandning av kommunens egna fastigheter.



Hela kommunen ska leva

Det ska ga att bo, leva och driva foretag i hela Saters kommun.

Moderaterna vill starka:

e vagar och infrastruktur

o tryggheten dven utanfor centralorten

e service i hela kommunen

¢ landsbygdsforetagande

« langsiktig planering for hela kommunen.

Vi vill bygga ett starkare Sater dar bade stad och landsbygd utvecklas tillsammans.

Krisberedskap och robusthet

Kommunens krisberedskap behdover stiarkas i en tid med 6kad osdkerhet.

Moderaterna vill:

o stirka kommunens beredskapsarbete
 utveckla samverkan med lokala foretag

« sikerstélla robusta leveranskedjor

« starka civil beredskap och trygghet

« utveckla samarbetet med frivilligorganisationer.

Lokala foretag ar en viktig del av kommunens motstdndskraft vid kriser och
samhallsstorningar.

Driftbudget — Moderaternas prioriteringar 2027

Barn- och utbildningsndmnden: +4 mnkr (dock tar vi bort kostnader for externa lokaler
pa 4,9 mnkr vilket foranleder mer utrymme till till kirnverksamheten)

Socialndmnden: +6 mnkr

Trygghetssatsningar: +1 mnkr

Finansieras genom:

* minskade konsultkostnader

* minskade administrativa kostnader

* minskade projektkostnader

 pausade investeringar utan tydlig nytta.



Foriandring Belopp Kommentar

Barn- och + 4 mnkr Elevhalsa, studiero och fler
utbildningsndmnden vuxna
Socialndmnden +6 mnkr Trygg dldreomsorg och
arbetsmiljo
Kulturndmnden -4 mnkr Prioriteringar for
kdrnverksamheterna
KS/central administration | -1 mnkr Effektiviseringar och
minskad administration
SBN administration/projekt | -2 mnkr Minskade konsult- och
projektkostnader
Externa lokalkostnader -4-5 mnkr Minskad anviandning av

externa lokaler

Moderaternas investeringsbudget 2027-2030

Moderaterna star bakom nédvandiga investeringar som stirker kommunens
karnverksamheter och langsiktiga utveckling. Samtidigt anser vi att investeringsnivaerna i
kommunen totalt sett dr for hoga och att tydligare prioriteringar kravs for att minska
skuldsattning och framtida kostnadsokningar.

Moderaterna prioriterar féljande investeringar

« Tillbyggnad Kungsgardsskolan - kommunens viktigaste framtidsinvestering
¢ Underhall och upprustning av skolor och dldreboenden

¢ VA och samhallsviktig infrastruktur

¢ Investeringar som minskar framtida driftkostnader

» Trygghetsskapande atgarder i offentliga miljoer

¢ Végar och infrastruktur som starker foretagande och landsbygd

Moderaterna prioriterar bort eller pausar

Investeringar som inte ar direkt kopplade till kirnverksamhet eller som saknar tydlig drift
och nettoanalys prioriteras ned i nuvarande ekonomiska lage.

* Okade kostnader kopplade till 1 %-regeln fér konstnirlig utsmyckning (ligger under
Verksamhetslokaler)

* Digitala skyltar och projekt utan tydlig verksamhetsnytta (SBN)

* Gestaltningsprojekt utan tydlig drift- eller nyttokalkyl



* Delar av exploateringsberedskap tills tydligare behov finns
* Fritidsinvesteringar som inte ar direkt kopplade till kirnverksamheten

* Projekt som saknar langsiktig finansiering eller konsekvensanalys

Moderaternas investeringsforandringar 2027

Investering Férandring Moderaternas linje =~ Kommentar

Kungsgardsskolan  JA Genomfors Strikt
kostnadskontroll
och 6ppen
uppféljning

Digitala skyltar -2 mnkr Tas bort Inte prioriterat i
nuvarande
ekonomiska lage

Gestaltningsmedel / -1 mnkr Prioriteras ned Karnverksamhet gar
1 %-regel forst
Fritidsinvesteringar -3 mnkr Minskas Fokus pa det som

anvands mest

Exploateringsbereds -0,5 mnkr Pausas delvis Avvaktar tydligare
kap KS behov

Underhall skolor/ Prioriteras Genomfors Minska framtida
dldreboenden kostnader

Ansvarsfull investeringspolitik

Moderaterna vill infora tydligare investeringsstyrning i Sdters kommun.

Alla investeringar 6ver 10 miljoner kronor ska:

« redovisa full driftkostnad

¢ visa paverkan pa kommunens laneskuld

« innehalla konsekvensanalys, det vill sdga att storre investeringar ska visa vilka
ekonomiska och verksamhetsmaissiga foljder de far éver tid, exempelvis paverkan pa
driftkostnader, laneskuld och framtida prioriteringar.

 redovisa alternativlosningar

¢ och prioriteras utifran kirnverksamhetens behov.

Kommunen ska inte bygga upp framtida ekonomiska problem genom ogenomtédnkta
investeringar idag.

Vi vill ta hand om det kommunen redan dger innan nya kostnader byggs upp.



Avslutning

Moderaternas budget ar ett tydligt alternativ till majoritetens politik.

Vi vill bygga ett Sater dar manniskor kdnner trygghet, framtidstro och tillit till att
kommunen prioriterar ratt.

Nar ekonomin blir tuff maste kommunen fokusera pa det viktigaste forst.

Moderaternas budget bygger pa tydliga prioriteringar dar resurserna i forsta hand ska ga
till kommunens kiarnverksamheter och langsiktigt hallbar ekonomi.
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Saters kommun
Forslag driftsbudgetramar 2027

Majoritetens férslag

Forslag TIM Majoritetens

Namnder/styrelse/verksamheter Budget Tillagg/ forslag Budget
Belopp i tkr 2027 justering 2027

Barn- och utbildningsnémnd 366 035 3943 369 978
Socialnédmnd 362 020 1770 363 790
Kommunstyrelsesektor 76 094 76 094
Kommunstyrelsen - Ovrigt, reserv, interna poster mm) 1000 2000 3000
Samhallsbyggnadsnamnd 53110 530 53 640
Miljo & Byggnadsnamnd 6372 287 6 659
Kulturnamnden 19728 19728
Raddningstjansten Dala Mitt 15725 -530 15195
Gemensam ndmnd fér upphandling 1330 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 1155
Revision 1220 1220
VA & Atervinning 0 0
Pensioner 13374 13374
Summa nettokostnader inkl pension 917 163 8 000 925 163

Férandring vs
budget 2026
4,7%

5,0%

1,7%

200,0%

2,7%

6,3%

1,7%

0,5%

3,1%

3,1%

0,6%

0,0%

-12,6%

4,2%



< Protokoll Datum St
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 11 (59)
KOMMUN

Ks 8 80 Budget 2027 och plan 2028—-2030 for Saters
kommun

KS2026/66

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta faststilla forslag till budget
2027 och plan f6r 2028—2030 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram f6r 2027, 925 163 000 kr per nimnd enligt
majoritetetens uppdaterade férslag per 26 maj 2026.

2. Faststilla investeringsbudgetram f6r 2027, 202 950 000 kr per ndimnd enligt
majoritetetens forslag.

3. Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt
foljande:

Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr
2029: 973 621 000 kr
2030: 1 004 993 000 kr
4. Faststilla investeringsbudgetramar £6r 2028 till 2030 £6r kommunen enligt
toljande:
Investeringsramar: 2028: 311 700 000 kr
2029: 328 000 000 kr
2030: 207 550 000 kr
Faststilla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.
Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av
medel som innebir f6rindring av det egna kapitalet.

7. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att £6r kommunens rikning férvirva eller
Overlata fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 500 000 kr per
irende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rakning férvirva eller 6verlita
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

9. Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsitta och uppta nya lan upp till
950 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

10. Sasom egen skuld inga borgen f6r Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till
totalt hégsta lainebelopp om 435 000 000 kr, jimte dirpd 16pande rinta och
kostnader. Det totala hogsta linebeloppet skall beriknas pé skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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11. Sasom f6r egen skuld inga borgen for Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte dirpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall beraknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.
12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsittningar f6r 2028—2030.
13. Uppdra till kommundirektoren att
a) Genomf6r en férdjupad analys av verksamheternas kostnader samt se 6ver
nimndernas budgetbehov 2027-2030

b) Utreda effektiviseringar av driftkostnader

¢) Utreda konsekvenser av effektiviseringar som genomféors

d) Se 6ver skuldsittningen; Gversyn av linebehov utifran anpassade
investeringsnivaer och effektiviseringar

e) Redovisa ldnenivan uppdelat pa skattefinansierade, taxefinansierade samt
Siterbostider.

f) Se 6ver de finansiella malen, med plan 6ver en tioarsperiod

Forslag till beslut pA sammantradet

Mats Nilsson (S) yrkar bifall till f6rman f6r majoritetens budgetforslag, vilket innebir
att driftsbudgetramen 2027 sitts till 925 163 000 kr samt att investeringsbudgeten sitts
till 2027: 202 950 000 kr 2028: 311 700 000 kr, 2029: 328 000 000 kr, 2030:

207 550 000 kr.

Caroline Willfox Bystrém (M) yrkar bifall till f6rmén f6r Moderaternas budgetforslag.

Ordférande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att Mats Nilssons (S)
yrkande bifalles att driftsbudgetramen 2027 sitts till 925 163 000 kr samt att
investeringsbudgeten sitts till 2028: 311 700 000 kr, 2029: 328 000 000 kr, 2030:

207 550 000 kt.

Mats Nilsson (S) yrkar pd att ge kommundirektSren ett utredningsuppdrag att:

a) Genomfor en foérdjupad analys av verksamheternas kostnader samt se 6ver
nimndernas budgetbehov 2027-2030

a) Utreda effektiviseringar av driftkostnader

b) Utreda konsekvenser av effektiviseringar som genomférs

©) Se 6ver skuldsittningen; 6versyn av linebehov utifran anpassade

investeringsnivaer och effektiviseringar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



< Protokoll Datum St
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 13 (59)
KOMMUN

Forts Ks § 80

d) Redovisa linenivan uppdelat pa skattefinansierade, taxefinansierade samt
Siterbostider.

e) Se 6ver de finansiella mélen, med plan Gver en tiodrspetiod

Caroline Willfox Bystrom (M) yrkar bifall till utredningsuppdraget.

Deltar inte i beslutet
Magnus Gabrielson (MP)

Reservation till majoritetens budgetforslag
Caroline Bystrom Willfox (M)

August Louthander (M)

Tommy Bivesjé (M)

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2030 samt med berikning av trend till 4r 2040.

Genomgang och presentation av respektive nimnds/sektors budgetférslag samt
torslag till budget 2027 och plan f6r 2028-2030.

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en fordndrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallas prislappsmodellen. 1
stillet fOr att som tidigare férdela utifran tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resurstérdelning gérs
utifrdn prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin kommunens
forutsittningar samt demografi. En prislapp 4r en styckkostnad for ett barn, en elev
eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad fr verksamheten — det
som kallas en “’teknisk ram”. Den tekniska ramen ér volymbaserad, dvs den tar hinsyn
till midngden invanare i en viss grupp (demografin) utifrin kommunens
befolkningsprognos. Den tekniska ramen dr en basniva. Utifrin denna ram kan sedan
kommunen ligga till eller dra bort medel utifrdn beslut om ambitionsniva, dvs olika

prioriteringar kan gbras, som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

Det dr inte alla verksamheter som har en prislapp och som omfattas av
kostnadsutjimningssystemet, bara det som brukar kallas obligatorisk verksamhet”.
Dit hor forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga

verksamheter har ingen egen modell i utjgimningen och den tekniska ramen beriknas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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genom att budgetera efter mest lika kommuner samt £6r visa delar modellens val enligt

budget pd budget.

Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en
overblick hur intikter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme
hinger ihop och ger séledes ett nytt sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i

kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen viljer.

I budgetarbetet innebir en férindrad budgetprocess med ny resurstérdelningsmodell
att utbkade analyser av kommunens kostnader gérs inom de olika verksamheterna
samt jaimforelser med andra kommuner. Dessa jaimforelser bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jamforelser Sver tid kan ge virdefull information om vart

kommunen ér pa vig.

Faktorer som har stor betydelse for intdktsutvecklingen dr befolkningsutvecklingen,
demografi samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets

utformning och statens anslag till detta.

Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund for
forslag till budget 2027-2030. Forvintade intikter for 2027 uppgar till 946,8 mkr,
vilket 4r 1 linje med budgetdirektiven.

Berikningsgrunden for forslag till budget 2027-2030 baseras pa
befolkningsprognosen frin SCB per juni 2025 f6r Siter med en nivéjustering utifran
Okat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos for 2026 med 11 244
invinare. Prognos f6r de kommande aren ir enligt trend utifran SCB-prognosen per
juni 2025. Berdkningsgrunden utgdr 11 244 f6r budget 2027, 11 237 £6r budget 2028,
11 229 £6r budget 2029 samt 11 223 £6r budget 2030.

Forslag till driftsbudget £6r 2027 uppgir till 917,2 mkr, en uppging med 3,3 % frin
budget 2026. De tekniska ramarna uppgir till 897,0 mkr och prioriteringar utgor 20,2
mkr. De olika verksamheterna har budgetbehov pa totalt 898,0 mkr. Nimndernas
dskade budgetramar uppgar till 940,6 mkr, vilket 4r 42,6 mkr Gver teknisk ram.
Effektiviseringar behéver goras for att kunna uppna ett resultat pa 3%. Vid resultat pa
3% finns ett prioriteringsutrymme pé ca 20 mkr. Forslag till driftsbudget £6r 2028
uppgar till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och f6r 2030 till 1 005,0 mkr. For att
kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. Férdelning av

effektiviseringar per verksamhet behover tas fram till reviderad budget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen ir fokus pa vilken ram (pott) som beh6vs inom respektive
omride. Stora projekt identifieras och f6ljs upp/sirredovisas enligt definierad process

f6r uppsikt och styrning.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens linebehov.
Detta paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksé
kapitalkostnaderna kommer att utgdra en storre andel av de totala kostnaderna som
kan innebira effektiviseringar och besparingar. Fortsatt 6versyn och férdjupad analys

av konsekvenser behover goras.

Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och lingsikt pagar vilket gor
att kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att behéva

uppdateras till reviderad budget 2027 till hésten.

Forutsittningar f6r budget 2027-2030 kan komma att férdndras utifrdn nya
torutsittningar vad giller befolkningsprognos och kommande
skatteunderlagsprognoser. Driftbudgetramar kan komma att behova justeras utifran
torindrade forutsittningar samt av forslag pa effektiviseringar och Gversyn av
investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och f6r budgetdirektiv 2028-2031

kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet som uppnis nir de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen 4r uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv,
hallbar framtid, omsorgsfull boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De
finansiella malen utgors av resultatmal, mal £6r skuldsittning, sjilvfinansieringsgrad
samt mal for pensionsférvaltningen. De finansiella mélen behdver ses 6ver och

kompletteras med hur malen kan uppnis 6ver tid.

Beslutsunderlag

Forslag till budgetberedning f6r budget 2027 och plan 2028—2030 med forslag till
driftsbudgetramar och investeringsramar per nimnd/styrelse samt finansiella mal
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 107

Majoritetens forslag till budget 2027 den 20 maj 2026

Moderaternas forslag till budget 2027 den 20 maj 2026

Uppdaterat budgetférslag fran majoriteten den 26 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Alla nimnder

Ekonomienheten
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Budget 2027 & plan 2028-2030

Budgetforutsattningar

Saters kommun
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Kommunens ekonomi

« Stabil ekonomi over tid — grundlaggande forutsattning
* Anpassning av kostnader till forvantade intakter
 Finansiella mal

Budget i balans

SATERS
- KOMMUN



Ekonomii balans i
koncernen Saters kommun

Intakter

Skatteintakter & generella bidrag
Riktade erhallna bidrag
Forsaljning

Hyresintakter

Taxor och avgifter

Interranta

Ranteintakter ‘
. Resultat
SATERS
KOMMUN

Kostnader

Personalkostnader — IOner,
sociala avgifter, pensioner mm

Ovriga kostnader, tex lokalhyra,
elkostnader, system, fordon mm

Kapitalkostnader — avskrivningar
och internranta

Rantekostnader

Underhall



Befolkningsutveckling

Kronor per kommuninvanare i genomsnitt

2027
Antalet invanare ar en central faktor Skatteintakter
for att sakerstalla ett stabilt Inkomstutjamningsbidrag/-avgift

skatteunderlag infor kommande ar.
Skattekraften per invanare ger en
genomsnittlig bild av kommunens
intaktsbas. Befolkningsutvecklingen
ar darfor av avgorande betydelse i
arbetet med budgetplanering och
langsiktig ekonomisk styrning.

SATERS
- KOMMUN




Forslag befolkningsprognoser Sater
Budget 2027 och framat

Befolkningsprognos Sater

Baseras pa prognos fran SCB per juni 2025 med
nivajustering per feb 2026 med samma trend
kommande ar

Ar Ar Prognos Prognos
Budget Prognos 2025 jun Nivajust.
2027 2026 11 214 11 244
2028 2027 11199 11 237
2029 2028 11199 11 229
2030 2029 11 193 11 223

Utfall befolkning 2026:
jan 11236
feb 11244

Mars 11 245

Utfall befolkning 2025
1711 11239
31/12 11 222

SATERS
n KOMMUN



Skatteunderlagsprognos

per 29 april 2026

Skatteunderlagsprognos

2026-04-29

Belopp i thr

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringspost

LSS-utjamning

Fastighetsavgift

Summa Generella bidrag/utjaimning

Summa skatteintikter
Total

SATERS
_ | KOMMUN

Budget
2026

162,7
14,4
31,5

3,3
42,9
254,9

657,9
912,8

Budget
2027

170,5
17,4
29,0

3.8

44 4
2652

681,6
946,8

Plan
2028

180,5
17,9
26,6

38

44 4
273,3

710,1
983,4

Plan
2029

187,5
18,5
221

3.8

44 4
2763

739.2
1015,5

Plan
2030

1927
18,9
17,3

3.8

44 4
277,2

7721
1049,3

Plan
2031

198,1
19,3
13,0

3.8

44 4
278,7

799.8
1078,5

Plan
2032

2043
19.8
8.3
3.8

44 4
280,6

8293
1109,9



Budgetforutsattningar Budget 2027- 2030

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt

(Baseras pa skatteunderlagsprognos per feb) 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader 3,3% 3,4% 3,5%
Ovrig forbrukning 2,3% 2,5% 2,5%

Personalomkostnadspalagg (PO):
2024 2025 2026

PO-paslag Saters kommun 44,05% 39,92% 39,22%
(enligt berékning SKR-modell fréan Skandiaprognos per 2025-12-31)

Rantesatser:

* Intern rantesats 2,5 % from 2026 och framat (Rantesats 1,5 % ar 2024 och 2 % ar 2025)

« Extern rantesats 3,5 %

2027

3,5%
2,6%

2027
39,83%

2028

3,5%
2,6%

2028
40,20%

2029

3,5%
2,6%

2029
40,36%

2030

3,5%
2,6%

2030
40,36%



Forslag Budget 2027

Saters kommun

Kommunstyrelsens forslag

SATERS
A
~——

KOMMUN




Faststalla driftsbudgetram for 2027, 925 163 000 kr per namnd enligt majoritetetens uppdaterade forslag per 26 maj
2026

Faststalla investeringsbudgetram for 2027, 202 950 000 kr per namnd enligt majoritetetens forslag.

Faststalla totala driftsbudgetramar for 2028 till 2030 for kommunen enligt foljande:

Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr 2029: 973 621 000 kr 2030: 1 004 993 000 kr
Faststalla investeringsbudgetramar for 2028 till 2030 for kommunen enligt foljande:
Investeringsramar: 2028: 311 700 000 kr 2029: 328 000 2030: 207 550 000 kr

Faststalla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.

Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per arende av medel som innebar férandring av det egna
kapitaletBemyndiga kommunstyrelsen att for kommunens rakning forvarva eller dverlata fastigheter eller fastighetsdel till ett
belopp om hogst 10 000 000 kr per arende.

Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsatta och uppta nya lan upp till 950 000 000 kr, samt utnyttja krediten
om 38 000 000 kr pa kommunens koncernkonto.

Sasom egen skuld inga borgen for Saterbostader AB:s laneforpliktelser upp till totalt hogsta lanebelopp om 435 000 000 kr,
jamte darpa l6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall beraknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga belopp.

Sasom for egen skuld inga borgen for Saters Kommuns Fastighets AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 2 400 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall beraknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

10. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsattningar for 2028—2030



Majoritetens

Forslag TIM forslag
Namnder/styrelse/verksamheter Budget Tillagg/ Budget
Belopp i tkr 2027 justering 2027
Barn- och utbildningsnamnd 366 035 3943 369 978
Socialnamnd 362 020 1770 363790
Kommunstyrelsesektor 76 094 76 094
Kommunstyrelsen - Ovrigt, resery,
interna poster mm) 1000 2 000 3 000
Samhallsbyggnadsnamnd 53110 530 53 640
Miljo & Byggnadsnamnd 6372 287 6 659
Kulturnamnden 19 728 19 728
Raddningstjansten Dala Mitt 15725 -530 15195
Gemensam namnd fér upphandling 1330 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 1155
Revision 1220 1220
VA & Atervinning 0 0
Pensioner 13374 13374
Summa nettokostnader inkl pension 917 163 8 000 925 163

Forandring
vs budget
2026

4,7%

5,0%

1,7%

200,0%
2,7%
6,3%
1,7%
4,5%
3,1%
3,1%
0,6%
0,0%

-12,6%
4,2%



Forslag Driftsbudgetramar 2027

Majoritetens

Forslag TIM forslag Férédndring | Férandring
Namnder/styrelse/verksamheter Budget Budget Tillagg/ Budget vs budget | vsbudget
Belopp i tkr 2026 2027 justering 2027 2026 (tkr) 2026 (%)
Barn- och utbildningsnamnd 353205 366 035 3943 369978 16773 4,7%
Socialnédmnd 346 557 362 020 1770 363790 17233 5,0%
Kommunstyrelsesektor 74822 76 094 76 094 1272 1,7%
Kommunstyrelsen - Ovrigt, reserv, interna poster mm) 1000 1000 2000 3000 2000 200,0%
Samhallsbyggnadsnamnd 52222 53110 53110 888 1,7%
Miljo & Byggnadsnamnd 6265 6372 287 6 659 394 6,3%
Kulturndmnden 19 398 19728 19728 330 1,7%
Raddningstjansten Dala Mitt 15120 15725 15725 605 4,0%
Gemensam namnd for upphandling 1290 1330 1330 40 3,1%
Overférmyndare i samverkan 1120 1155 1155 35 3,1%
Revision 1213 1220 1220 7 0,6%
VA&Atervinning 0 0 0 0 0,0%
Pensioner 15300 13374 13374 -1 926 -12,6%
Summa nettokostnader inkl pension 887 512 917 163 8 000 925 163 37 651 4,2%

SATERS
_ | KOMMUN




Kommunstyrelsen — Investeringsramar 2027-2030

« Tillagg 1,5 mkr ar 2027

for Bredband/Ovrig
stddfunktion

SATERS
_ | KOMMUN

Kommunstyrelsen exkl IT

tkr

Objekt Budget | Budget Plan Plan Plan
klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 2800f 4300 2800 2800] 2800
Inventarier utbyte 100 100 100 100 100
Exploateringsmedel 1000 1000 1000f 1000f 1000
Medborgarbudget 700 700 700 700 700
Bredband/6vrig stodfunktion 0f 1500 0 0 0
Digitalisering ( IT) 1000 1000f{ 1000f 1000 1000
Kommunstyrelsen IT

tkr

Objekt Budget | Budget Plan Plan Plan
klartext 2026 2027 2028 2029 2030
Summa 700 700 700 700 700
lt-utrustning 200 200 200 200 200
IT Infrastruktur 500 500 500 500 500




Saters kommun - Investeringsramar 2027-2030

Justeringar Budget 2027

Kommunstyrelsen +1,5 mkr

Verksamhetslokaler  -50 mkr

SATERS
_ | KOMMUN

Budget

Namnd/styrelse Forslag TUM| Justering Budget
Belopp i tkr 2027 2027 2027
Skattefinasierat:
Kulturnamnd 750 750
Barn- och utbildningsnamnd 2800 2800
Socialndmnd 1000 1 000
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77 100 77 100
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2800 1 500 4 300
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700
Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 85 150| 1 500 86 650|
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 7 000
Projekt verksamhetslokaler 96 050 -50 000 46 050
Total skattefinansierat 188 200| -48 500 139 700|
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 27 500
SBN VA/Atervinning, ej sjalvfinansiering 35750 35750
SBN VNAtervinning, taxefinansierat 63 250 0 63 250
Total 251 450 -48 500 202 950

varav Total sjalvfinansieras 112 650 1500 114 150

varav Total g sjélvfinansiering 138 800 -50 000 88 800




Saters kommun - Investeringsramar 2027-2030

Justeringar Budget

2027
Kommunstyrelsen +1,5 mkr
Verksamhetslokaler -50 mkr

2028
Verksamhetslokaler -100 mkr

2029
Verksamhetslokaler -100 mkr

SATERS
_ | KOMMUN

Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2 800 2 800 2 800 2 800
Socialnamnd 1000 1000 1000 1000
Samhallsbyggnadsndmnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77100 65 400 53 100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 4 300 2 800 2 800 2 800
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700
Total skattefinansierat, sjélvfinansieras 86 650 72 950 60 650 54 050
Samhallsbyggnadsndmnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 10 000 33 000 0
Projekt verksamhetslokaler 46 050 117 500 150 850 83 500
Total skattefinansierat 139 700 200 450 244 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Atervinning, ej sjalvfinansiering 35750 73 250 36 000 27 000
SBN VAIAtervinning, taxefinansierat 63 250 111 250 83 500 70 000
Total 202 950 311 700 328 000 207 550
varav Total sjélvfinansieras 114 150 110 950 108 150 97 050
varav Total ej sjélvfinansiering 88 800 200 750 219 850 110 500




Saters kommun - Resultat 2027

SATERS
KOMMUN

RESULTATRAKNING
Belopp i thr

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING

Pensionsforvaltning
ARETS RESULTAT
Abrets resultat i %

Justerat resultat

Arets resultat

VA resultat

Avdrag realisationsvinster, orealiserat
Avdrag avkastning pa pensionsmedel
Tillskott fran pensionsmedel
Justerat resultat

Justerat resultat i %o

Forslag TIM
Budget Justeringar Budget
2027 2027 2027
-888 889 -8 000 -896 889
681 631 681 631
265 161 265 161
946 792 0 946 792
57 903 -8 000 49 903
2000 2000
-31 499 -31 499
28 404 -8 000 20 404
0 0
28 404 -8 000 20 404
3,0% 2,2%
Budget Justeringar Budget
2027 2027 2027
28 404 -8 000 20 404
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 8 000 8 000
28 404 0 28 404
3,0% 3,0%



Saters kommun - Resultat 2027-2030

SATERS
KOMMUN

RESULTATRAKNING
Belopp i thr

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

Summa

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intikter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING
Pensionsforvaltning

ARETS RESULTAT

Abrets resultat i %

Justerat resultat

Arets resultat

VA resultat

Avdrag realisationsvinster, orealiserat
Avdrag avkastning pa pensionsmedel
Tillskott fran pensionsmedel
Justerat resultat

Justerat resultat i %o

Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
-896 889 -917 376 -938 030 -963 835
681 631 710 069 739 196 772 134
265 161 273 308 276299 277 180
946 792 983 377 1015 495 1049 314
49 903 66 001 77 465 85479
2 000 2 000 2 000 2 000
-31 499 -38 500 -49 000 -56 000
20 404 29 501 30 465 31479
0 0 0 0

20 404 29 501 30 465 31479
2,2% 3,0% 3,0% 3,0%
Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030

20 404 29 501 30 465 31479
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

8 000 0 0 0
28 404 29 501 30 465 31479
3,0% 3,0% 3,0% 3,0%



Majoritetens forslag finansiella mal
Budget 2027 & plan 2028-2030

Resultatmal — justerat resultat

Ar Belopp Procent
2027 28,4 mkr 3,0%
2028 29,5 mkr 3,0%
2029 30,5 mkr 3,0%
2030 31,5 mkr 3,0 %

Skuldsattning: Beslutat langsiktigt mal for kommunkoncernens totala lanetak ar 120 000 kr per invanare.
Laneram 2027 berdknas hamna under 120 000 kr/invanare.

Inget forslag till forandrat lanetak lamnas just nu.

Sjalvfinansieringsgrad: Mal minst 60% under en 4 ars period - Malet kommer inte att uppnas under 2026-2030.
Férslag med tillagg av plan fér nédr mal skall uppnas.

Investeringar med sjalvfinansiering/lanefinansiering

Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade och Saterbostaders investeringar

Pensionsforvaltning

Ny I6sning med kapitalférvaltning

Forslag uttag av pensionsmedel med 8 mkr ar 2027. Inget uttag 2028-2030.



Majoritetens forslag finansiella mal till andringsbudget 2027
Budget 2027 & plan 2028-2030

Skuldsattning per invanare i kommunen ska redovisas enligt nedan:
Koncernen har totalt laneramar pa 1400 000 000 miljoner fér 2027 och faktiska lan pa 1200 000 000 kr efter 2027.

- Séters kommun skattefinansierat 2027 ca 600 miljoner (ca 53 000 kronor per invanare)
- Séterbostéder har 1&n p& ca 300 miljoner. (de har drygt 1100 lagenheter)
« Taxefinansierat &r ca 300 miljoner (Vatten aviopp &tervinning) (ca 27 000 kronor per abonnent)

Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierat: Mal minst 60% under en 10 ars period - Malet kommer att uppnas under
perioden 2027-2037.

Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade och Saterbostaders investeringar enligt ovan

SATERS
- KOMMUN



uppdrag fran KS till kommundirektor infor
reviderad Budget hosten 2027

* Fordjupad analys av verksamheternas kostnader - se over namndernas
budgetbehov 2027-2030

- Effektiviseringar av driftkostnader
« Konsekvenser av effektiviseringar som genomfors

- Skuldsittning: Oversyn av lanebehov utifran anpassade investeringsnivaer och
effektiviseringar

« Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade samt Saterbostaders lanenivaer

« Se over finansiella mal med plan over tioarsperiod

SATERS
_ | KOMMUN









Oppositionsradets forord

Sater star infor ett avgorande vagval.

Kommunens kostnader, investeringar och laneskuld 6kar snabbt samtidigt som
manniskor upplever en allt storre oro kring skolan, dldreomsorgen och tryggheten i

vardagen.

Nar ekonomin blir tuff maste
kommunen fokusera pa det viktigaste
forst.

Men istéllet for att prioritera
karnverksamheten har den styrande
majoriteten valt att fortsitta bygga ut
kostnaderna. Man har dessutom rostat
igenom den sa kallade 1 %-regeln for
konstnarlig utsmyckning samtidigt
som verksamheterna pressas
ekonomiskt.

Moderaterna gor en annan
prioritering.

For oss gar skola, dldreomsorg och
trygghet alltid fore symbolpolitik,
prestigeprojekt och vixande
administration.

Vi vill bygga ett starkare Sater:

e dar barn far ratt stod i tid

e dar dldre kdnner trygghet och
vardighet

e dar foretag kan vaxa och skapa jobb
e och dar skattebetalarnas pengar
anvands med ansvar och sunt férnuft.

Det har ar inte en budget for fler visioner och fler kostnadsdrivande projekt.

Det ar en budget for ansvar.
For trygghet.
For framtidstro.

Och framfor allt, en budget som sétter Saters invanare forst.

Caroline Willfox
Oppositionsrad (M)
Saters kommun



Ett vagval for Saters kommun

Kommunens egna budgetunderlag visar att laneskulden riskerar att 6ka kraftigt de
kommande dren. Samtidigt planeras rekordstora investeringar.

Nar laneskulden 6kar stiger 4&ven kommunens rantekostnader och framtida
driftkostnader. Det minskar utrymmet for skola, dldreomsorg och trygghet under manga
ar framat. Varje investering maste darfor vigas mot kommunens langsiktiga ekonomiska
handlingsutrymme.

Moderaterna menar att kommunen maste prioritera hardare.

Vi sager ja till:

« skola och elevhilsa

e dldreomsorg

o trygghet

¢ underhall av kommunens fastigheter

« foretagsutveckling och jobb

¢ investeringar som starker kommunens framtid.

Moderaternas prioriteringar

Varje skattekrona ska anvindas dar den gor storst nytta for kommuninvanarna.

Moderaterna prioriterar:

¢ barn och unga

e dldreomsorg

« trygghet och férebyggande arbete
« fungerande skolor

« vagar, VA och viktig infrastruktur
« foretagande och jobbskapande.

Moderaterna prioriterar bort:

« symbolpolitik

« 0kade kostnader fran 1 %-regeln

» onddiga konsultkostnader

e projekt utan tydlig verksamhetsnytta

« externa lokallosningar dar kommunen pa sikt kan anvinda egna fastigheter mer
kostnadseffektivt.

¢ administration som vaxer snabbare dn verksamheten.

Skolan maste fa battre forutsattningar

Skolan dar kommunens viktigaste forebyggande verksamhet.

Moderaterna ser med stor oro pa utvecklingen kring psykisk ohilsa, krankningar och
bristande elevhélsoresurser.



Nér skolpersonal och rektorer dterkommande larmar om att resurserna inte racker maste
politiken lyssna.

Ingen elev ska behdva vanta pa stod.

Skolan behover battre forutsattningar att arbeta langsiktigt med trygghet, studiero och
tidiga stodinsatser.

Och ingen skola ska behova prioritera akuta insatser framfor langsiktigt trygghetsarbete.

Moderaterna vill darfor starka:

e elevhilsan

« tillgdngen till kurator och skolskdterska

« specialpedagogiska resurser

« trygghetsteam och forebyggande arbete

« rektorers majlighet att organisera stod utifran lokala behov.

Vi vill ocksa:

o stirka arbetet med studiero

» ge tidigt stod till elever som riskerar att halka efter
« satsa pa lasa-skriva-rakna-insatser

» minska administration som tar tid fran eleverna.

Men inom barn och utbildnings budget ligger dven kostnader for externa lokaler. Dessa
avtal vill Moderaterna ta sig ur for att istéllet 16sa lokalfrdgan inom kommunens egen regi.
Tar man bort kostader for dessa externa lokaler frigors utrymme till verksamhet inom
samma budget.

Larare ska vara larare, inte administratorer och ordningsvakter.

Det handlar inte bara om skolresultat.
Det handlar om trygghet, psykisk hélsa och framtidstro for hela kommunen.

Trygghet for barn och familjer

Moderaterna vill att barnfamiljer ska kdnna trygghet och framtidstro i hela Saters
kommun.

Vi vill prioritera:

* trygga skolvagar

« fungerande fritidsaktiviteter

« tidiga stodinsatser

« tryggare offentliga miljoer

« forebyggande arbete for barn och unga

« samverkan mellan skola, socialtjanst och polis.

Barn och unga ska moétas av vuxna som har tid, resurser och mojlighet att gora skillnad.



Vardig och trygg aldreomsorg

Aldre som byggt vart samhille ska kinna trygghet och virdighet - inte stress och
otrygghet.

Moderaterna vill att mer resurser ska ga till hander i omsorgen istéllet for administration.

Vi prioriterar:

e trygg omsorg nara brukarna

e bittre arbetsmiljo for personalen

« kontinuitet och kvalitet i omsorgen

« forebyggande arbete mot ensamhet och otrygghet
« langsiktigt hdllbara dldreboenden.

En trygg dldreomsorg ar en sjalvklar del av ett valfungerande samhalle.

Jobb, foretagande och tillvaxt

Ett starkt naringsliv ar avgorande for Saters framtid.

Moderaterna vill:

« stirka foretagslotsen

« korta handlaggningstider

o forbattra dialogen med foretag

e utveckla verksamhetsmark

e stirka infrastrukturen for foretag

* prioritera detaljplaner som starker jobb och foretagande.

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Sater.

Ansvarsfull ekonomi och investeringar

Moderaterna vill ha en langsiktigt hallbar ekonomi dar investeringar prioriteras hardare
och dar karnverksamheten alltid satts forst.

Vi sdger JA till:

¢ utbyggnad av Kungsgardsskolan

 underhall av skolor och dldreboenden

« fornyelse av VA-nat och samhallsviktig infrastruktur
e investeringar som minskar framtida kostnader.

Vi sager NE] eller PAUS till:

 okade kostnader fran 1 %-regeln

« digitala skyltar

« projekt utan tydlig driftkalkyl

« gestaltningsprojekt utan tydlig nytta.

Vi vill ocksa minska kommunens beroende av externa lokaler och prioritera battre
anvandning av kommunens egna fastigheter.



Hela kommunen ska leva

Det ska ga att bo, leva och driva foretag i hela Saters kommun.

Moderaterna vill starka:

e vagar och infrastruktur

o tryggheten dven utanfor centralorten

e service i hela kommunen

¢ landsbygdsforetagande

« langsiktig planering for hela kommunen.

Vi vill bygga ett starkare Sater dar bade stad och landsbygd utvecklas tillsammans.

Krisberedskap och robusthet

Kommunens krisberedskap behdover stiarkas i en tid med 6kad osdkerhet.

Moderaterna vill:

o stirka kommunens beredskapsarbete
 utveckla samverkan med lokala foretag

« sikerstélla robusta leveranskedjor

« starka civil beredskap och trygghet

« utveckla samarbetet med frivilligorganisationer.

Lokala foretag ar en viktig del av kommunens motstdndskraft vid kriser och
samhallsstorningar.

Driftbudget — Moderaternas prioriteringar 2027

Barn- och utbildningsndmnden: +4 mnkr (dock tar vi bort kostnader for externa lokaler
pa 4,9 mnkr vilket foranleder mer utrymme till till kirnverksamheten)

Socialndmnden: +6 mnkr

Trygghetssatsningar: +1 mnkr

Finansieras genom:

* minskade konsultkostnader

* minskade administrativa kostnader

* minskade projektkostnader

 pausade investeringar utan tydlig nytta.



Foriandring Belopp Kommentar

Barn- och + 4 mnkr Elevhalsa, studiero och fler
utbildningsndmnden vuxna
Socialndmnden +6 mnkr Trygg dldreomsorg och
arbetsmiljo
Kulturndmnden -4 mnkr Prioriteringar for
kdrnverksamheterna
KS/central administration | -1 mnkr Effektiviseringar och
minskad administration
SBN administration/projekt | -2 mnkr Minskade konsult- och
projektkostnader
Externa lokalkostnader -4-5 mnkr Minskad anviandning av

externa lokaler

Moderaternas investeringsbudget 2027-2030

Moderaterna star bakom nédvandiga investeringar som stirker kommunens
karnverksamheter och langsiktiga utveckling. Samtidigt anser vi att investeringsnivaerna i
kommunen totalt sett dr for hoga och att tydligare prioriteringar kravs for att minska
skuldsattning och framtida kostnadsokningar.

Moderaterna prioriterar féljande investeringar

« Tillbyggnad Kungsgardsskolan - kommunens viktigaste framtidsinvestering
¢ Underhall och upprustning av skolor och dldreboenden

¢ VA och samhallsviktig infrastruktur

¢ Investeringar som minskar framtida driftkostnader

» Trygghetsskapande atgarder i offentliga miljoer

¢ Végar och infrastruktur som starker foretagande och landsbygd

Moderaterna prioriterar bort eller pausar

Investeringar som inte ar direkt kopplade till kirnverksamhet eller som saknar tydlig drift
och nettoanalys prioriteras ned i nuvarande ekonomiska lage.

* Okade kostnader kopplade till 1 %-regeln fér konstnirlig utsmyckning (ligger under
Verksamhetslokaler)

* Digitala skyltar och projekt utan tydlig verksamhetsnytta (SBN)

® Gestaltningsprojekt utan tydlig drift- eller nyttokalkyl



® Delar av exploateringsberedskanp tills tydligare behov finns
* Fritidsinvesteringar som inte ar direkt kopplade till kirnverksamheten

* Projekt som saknar langsiktig finansiering eller konsekvensanalys

Moderaternas investeringsforandringar 2027

Investering Férandring Moderaternas linje =~ Kommentar

Kungsgardsskolan  JA Genomfors Strikt
kostnadskontroll
och 6ppen
uppféljning

Digitala skyltar -2 mnkr Tas bort Inte prioriterat i
nuvarande
ekonomiska lage

Gestaltningsmedel / -1 mnkr Prioriteras ned Karnverksamhet gar
1 %-regel forst
Fritidsinvesteringar -3 mnkr Minskas Fokus pa det som

anvands mest

Exploateringsbereds -0,5 mnkr Pausas delvis Avvaktar tydligare
kap KS behov

Underhall skolor/ Prioriteras Genomfors Minska framtida
dldreboenden kostnader

Ansvarsfull investeringspolitik

Moderaterna vill infora tydligare investeringsstyrning i Sdters kommun.

Alla investeringar 6ver 10 miljoner kronor ska:

« redovisa full driftkostnad

¢ visa paverkan pa kommunens laneskuld

« innehalla konsekvensanalys, det vill sdga att storre investeringar ska visa vilka
ekonomiska och verksamhetsmaissiga foljder de far éver tid, exempelvis paverkan pa
driftkostnader, laneskuld och framtida prioriteringar.

 redovisa alternativlosningar

¢ och prioriteras utifran kirnverksamhetens behov.

Kommunen ska inte bygga upp framtida ekonomiska problem genom ogenomtédnkta
investeringar idag.

Vi vill ta hand om det kommunen redan dger innan nya kostnader byggs upp.



Avslutning

Moderaternas budget ar ett tydligt alternativ till majoritetens politik.

Vi vill bygga ett Sater dar manniskor kdnner trygghet, framtidstro och tillit till att
kommunen prioriterar ratt.

Nar ekonomin blir tuff maste kommunen fokusera pa det viktigaste forst.

Moderaternas budget bygger pa tydliga prioriteringar dar resurserna i forsta hand ska ga
till kommunens kiarnverksamheter och langsiktigt hallbar ekonomi.



Saters kommun
Férslag driftsbudgetramar 2027

Moderaternas férslag

Férslag Moderaternas
Budget- ™M forslag Féréndring | Féréndring
Némnder/styrelse/verksamheter Budget | Teknisk Prio behov Totala Budget Tillagg/ Budget vs budget | vs budget
Belopp i tkr 2026 | ram2027 | 2027 2027 |justeringar| 2027 | justering 2027 2026 (tkr) | 2026 (%)
Barn- och utbildningsnamnd 353205 361759 12 624 374383 -8348] 366035 4000 370035 16 830 4,8%
Socialnédmnd 346 557 363816 6096 369912 -7 892 362 020 6000 368 020 21463 6,2%
Kommunstyrelsesektor 74822 71725 5275 77 000 -906) 76 094 -1000 75 094 272 0,4%
Kommunstyrelsen - Ovrigt, reserv, interna poster mm) 1000 1026 2974 4000 -3 000 1000 1000 0 0,0%
Samhallsbyggnadsnamnd 52222 53580 1702 55282 2172 53110 -2000 51110 -1112 2,1%
Miljé & Byggnadsnamnd 6265 6430 275 6705 -333 6372 6372 107 1,7%
Kulturndmnden 19398 8110 12322 20432 -704 19728 -4 000 15728 -3670 -18,9%
Raddningstjansten Dala Mitt 15120 14815 985 15800 -75 15725 15725 605 4,0%
Gemensam namnd fér upphandling 1290 1325 5 1330 0 1330 1330 40 3,1%
Overférmyndare i samverkan 1120 1155 0 1155 0 1155 1155 35 3,1%
Revision 1213 921 299 1220 0 1220 1220 7 0,6%
VA&Atervinning 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Pensioner 15300 13374 0 13374 0 13 374 13 374 -1926 -12,6%
Summa nettokostnader inkl pension 887512| 898036 42557 940593 -23430] 917163 3000 920 163| 32651 3,7%
Siters kommun
Moderaternas forslag
Forslag TJM

RESULTATRAKNING Budget Justeringar Budget Plan Plan Plan
Belopp i thr 2027 2027 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens kostnader (netto) -888 889 -3 000 -891 889 -917 376 -938 030 -963 835
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -888 889 -3 000 -891 889 -917 376 -938 030 -963 835
Skatteintikter 681 631 681 631 710 069 739 196 772 134
Generella statsbidrag och utjimning 265 161 265 1061 273 308 276 299 277 180
Summa 946 792 0 946 792 983 377 1015 495 1049 314
VERKSAMHETENS RESULTAT 57903 -3 000 54903 66 001 77 465 85479
Finansiella intdkter 2000 2000 2000 2000 2000
Finansiella kostnader -31 499 -31 499 -38 500 -49 000 -56 000
RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING 28 404 -3 000 25 404 29 501 30 465 31479
Pensionsférvaltning 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 28 404 -3 000 25 404 29 501 30 465 31479
Arets resultat i % 3,0% 2,7% 3,0% 3,0% 3,0%

Budget Justeringar Budget Plan Plan Plan
Justerat resultat 2027 2027 2027 2028 2029 2030
Arets resultat 28 404 -3 000 25 404 29 501 30 465 31479
VA resultat 0 0 0 0 0 0
Avdrag realisationsvinster, orealiserat 0 0 0 0 0 0
Avdrag avkastning pa pensionsmedel 0 0 0 0 0 0
Tillskott frin pensionsmedel 0 0 0 0 0 0
Justerat resultat 28 404 -3 000 25 404 29 501 30 465 31479
Justerat resultat i % 3,0% 2,7% 3,0% 3,0% 3,0%



Moderaterna staller sig bakom majoritetens forslag om att minska kommunens investeringar som presenterades pa
kommunstyrelsens sammantrade. Utover Moderaternas tidigare justeringar gors forandringar i budgetférslaget med
minskningar av investeringarna med 50 mkr ar 2027, 100 mkr ar 2028 och 100 mkr ar 2029.

Saters kommun

Forslag Investeringsbudget 2027-2030 per namnd/styrelse:

Moderaternas forslag

Budget
Namnd/styrelse Forslag TIM| Justering Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2027 2027 2028 2029 2030
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 750 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Socialnamnd 1 000 1000 1000 1000 1000
Sambhéllsbyggnadsndmnd skattefinansierat, sjélvfinansieras 77 100 -5 000 72100 65400 53 100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2800 -500) 2 300 2800 2800 2800
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700 700
Total skattefinansierat, sjélvfinansieras 85 150 -5 500 79 650 72 950 60 650 54 050
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 7 000 10 000 33 000, 0
Projekt verksamhetslokaler 96 050 -51 000 45 050, 117 500 150 850 83 500
Total skattefinansierat 188 200 -56 500 131 700 200 450 244 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Atervinning, ej sjélvfinansiering 35 750 35 750 73 250, 36 000, 27 000
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 0 63 250 111 250 83 500 70 000
Total 251 450 -56 500 194 950 311 700 328 000 207 550
varav Total sjélvfinansieras 112 650 -5 500 107 150 110 950 108 150 97 050
varav Total ej sjalvfinansiering 138 800 -51 000 87 800 200 750 219 850 110 500
Justeringar Budget 2027-2030 Belopp
Kommunstyrelsen
Exploateringsmedel -500
Samhaillsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras
Digitala skyltar -2 000
Fritidsinvesteringar -3000
Projekt verksamhetslokaler
1% regel -1000
Verksamhetslokaler -50 000 -100 000 -100 000 0
Summa -56 500 -100 000 -100 000 0



Budget 2027 & plan 2028-2030

Saters kommun

Majoritetens forslag
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1 Inledning

Budget 2025 och framit baseras pa en férindrad budgetprocess med en resurstérdelningsmodell
som baseras pd prislappar. Budgetdokumentationen kommer att uppdateras I6pande under aret
t6r budget 2027 och plan £6r 2028-2030 och syftar till att skapa forstdelse f6r de olika faktorer
som paverkar det ekonomiska ldge som rader i Sveriges kommuner och Siters kommun.
Budgetforutsittningarna for ar 2027-2030 beskrivs i underlaget utifran de faktorer som paverkar
vitlden, Sverige och Sveriges kommuners ekonomiska lige. Information till budgetdokument
kommer fran SKR, SCB, Kolada samt frin Kommunfullmiktiges dokument ”Ekonomi- och
malstyrning” (per 2025-09-25) samt dokument f6r kommunfullmaiktiges beslut av vision och
strategiska mal 2024-2027.

2 Sammanfattning

Siters kommun strivar efter ekonomisk stabilitet samtidigt som vi vill uppritthélla dtaganden och
mojliggéra framtidssatsningar, fokusera pa hallbar utveckling, medborgarservice samt uppfylla de
strategiska malen f6r en inkluderande och trivsam kommun. Utéver de finansiella malen och

verksamhetsmalen har omvirldsfaktorer stor paverkan pa kommunens ekonomi.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och det
ar kommunfullmaktige som beslutar om riktlinjer och resultatreserver. God ekonomisk

hushallning rider nir de verksamhetsinriktade malen och de finansiella malen uppnas.

Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv, hillbar framtid, omsorgsfull
boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De finansiella malen utgbrs av resultatmal,
midl f6r skuldsittning och sjalvfinansieringsgrad samt mél f6r pensionsférvaltningen. Reglerna f6r
balanskravet beskriver hur balanskravsresultatet skall berdknas samt anger hur ekonomiska

underskott skall berdknas och regleras.

Kommunen har ocksa ett dtagande f6r pensioner som 6kar nir stora aldersgrupper f6dda under
1950-talet har gitt i pension och férvintas Oka ytterligare nir stora aldersgrupper fédda under
1960-talet gar 1 pension. Viss andel av utbetalningar f6r dessa pensionskostnader kan finansieras

via de medel som avsatts i kapitalférvaltning, 1 samband med forsiljningen av Siters energiverk.

Investeringsbehoven ir hoga, sirskilt f6r lokaler, infrastruktur och VA-verksamhet mm vilket
kridver anpassning och prioriteringar fOr att inte 6verbelasta den kommunala ekonomin.
Léaneskulden har 6kat kraftigt och forvintas 6ka ytterligare, vilket paverkar rintekostnaderna. For
detta har kommunen och dess bostadsbolag infort ett tak for skuldsittning samt att kommunen

har mal pé sjilvfinansieringsgrad fOr att hantera kommande investeringsbehov.
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Siterbostdder AB, kommunens bostadsbolag, férvintas visa positiva resultat under perioden.

Forvintade intikter f6r kommunen beror pa befolkningsutveckling, skatteunderlag,
utjgmningssystemet och statliga anslag. Finansiella resultatmal innebdr att behilla viss
procentandel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att ticka investeringar och

Okade lanebehov. Kommunen beh&ver anpassa kostnaderna till de f6rvintade intikterna.

For 2027 beriknas kommunens intakter av skatter och generella bidrag uppga till 946,8 mkr.
Kommunstyrelsesektorn foresldr att 6verskottsmalet kvarstar pa 3% av skatter och generella

bidrag samt att inget uttag gors fran kapitalférvaltningen av kommunens pensionsmedel.

3 Budgetprocess och resursfordelning

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en férdndrad budgetprocess med en resurstérdelningsmodell
som baseras pd prislappar, dven kallas prislappsmodellen. I stillet f6r att som tidigare férdela utifran
tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gbrs en preliminir fordelning utifran vad verksamheterna
bor kosta. Resursférdelning gors utifran prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin de
demografiska forutsittningarna. En prislapp dr en styckkostnad f6r ett barn, en elev eller en brukare

som anvinds for att rikna ut en grundkostnad f6r verksamheten - det som kallas en “teknisk ram”.

Prislappen utgar ifrin standardkostnaden i kostnadsutjamningen. Kommunens standardkostnad r det
som till exempel en grundskoleelev "borde" kosta utifrdn de forutsdttningar kommunen hatr.
Standardkostnaden dr den teoretiska kostnad som kommunen (enligt systemet) bér ha om
verksamheten bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva. Rikets
standardkostnad kommer frin inrapporterade rikenskapssammandrag (RS) tva ar fére. Kommunens

samtliga verksamheter omfattas av prislappsmodellen.

Det dr dock inte alla verksamheter som omfattas av kostnadsutjgmningssystemet, bara det som
brukar kallas ”obligatorisk verksamhet”. Dit hér forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, ordinért- och sirskilt boende. LSS har en egen utjaimning.
Ovriga verksamheter har ingen egen modell i utjimningen och fér dessa kan man antingen vilja att:
a) gbra som tidigare
b) budgetera efter mest lika kommuners eller

c) lika stora kommuners kostnader

Den tekniska ramen ér en basniva. Utifran den kan sedan kommunen ldgga till eller dra bort medel
utifrdn beslut om ambitionsnivé, dvs géra prioriteringar som i modellen kallas prioriteringsutrymme.
Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatniva och ger en 6verblick hur

intdkter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme hinger ihop.
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Bild 6ver SKR:s resursférdelningsmodell:

Kommunens intakter f6rindras inte med prislappsmodellen. Den ger ett nytt sitt att férdela
resurserna med utgangspunkt i kommunens befolkning och den ambitionsnivda kommunen viljer.
Det som idndras ir att politiken far ett kraftfullare verktyg fér att bedoma vad som ir
grundkostnaden for verksamheterna och hur stort utrymme man har till sitt férfogande for att

gora satsningar/prioriteringar.

4 Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade den senaste skatteunderlagsprognos den
29 april 2026. 1 cirkuldr 26:18, Aktuell Ekonomi for regioner och kommuner, presenterar SKR

budgetforutsittningar f6r dren 2026-2029 som sammanfattas i detta avsnitt.

Globala bakslag sinkar svensk konjunkturuppgang
¢ Den férutsedda konjunkturuppgangen har skjutits fram ndgot i tid. BNP vixer dock
fortfarande snabbare 1 ar 4n 1 fjol och 6kar 6ver trend bade 2026 och 2027.
e Tillvixten f6r antalet arbetade timmar blir som hogst nista dr. En klar 6kning sker dock i ar,
efter fjoldrets nedgang,.
e Okningen av skatteunderlaget blir stérre i ar 4n i fjol, och Skar dn mer 2027. Den

underliggande utvecklingen dr i dr starkare dn den faktiska till £6ljd av regelférindringar.
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Svag tillvixt vintar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellanéstern medfor
entydigt negativa effekter for virldsekonomin. I centrum f6r stérningen stir en stor nedging i
oljeleveranserna fran Persiska viken, liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stricker sig ocksa
utanfér marknaden for rdolja, eftersom stérningen inkluderar andra energislag och rivaror. Utgdngen
av konflikten, samt nir fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas, dr i hogsta grad osiker.
Prognosen omgirdas dirfér av betydande osikerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna kris
tor energimarknaden medfér en impuls till global inflation. Stigande inflation och hégre
inflationsférvintningar har den senaste tiden f6ljts av en tydlig rinteuppgang, framfoér allt £6r korta
marknadsrintor. Prognosen baseras pd antagandet att det framtida priset pd rdolja féljer den
prissittning pa terminsmarknaden som gillde nir prognosen avslutades. Det fallande oljepris som
indikeras av terminskurvan far tolkas som att energikrisen framfor allt blir en temporir stérning.
Dirmed foérutsitts konflikten g mot en 16sning dir en markant dterhdmtning fOr fartygstrafiken i

Persiska viken bor ske till sommaren.

Tabell Nyckeltal £6r den svenska ekonomin

Procentuell forindring om inte annat anges

Killor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Annu pekar SKR:s prognos pa en svensk konjunkturuppging. Trots vacklande omvirldskonjunktur
kvarstdr forutsittningar for en fortsatt dterhimtning av den inhemska efterfrigetillvixten. I ar
forutses en ovanligt hég 6kning av hushillens reala inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva
finanspolitik som presenterades i budgetpropositionen for 2026. Savil BNP- som timtillvixten stiger
14r, och blir dn starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar dren 2026-2028 lyfter
tillvixten for l6nesumman dessa ar, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den markanta uppgingen i

drivmedelspriserna (och raoljan) beriknas inte inflationen i Sverige bli nimnvirt hog i ar.
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En timligen lag kirninflation samt den halverade livsmedelsmomsen (frin och med april manad)
bidrar till att halla emot effekterna av héga energipriser. Inflationsimpulsen frin energipriserna avtar
nista dr, men da blir kirninflationen desto hogre. Samtidigt blir ddmpningen fran den sinkta
livsmedelsmomsen klart ligre 2027 (jimfort med helaret 2026). Sammantaget stiger KPIF-inflationen
nigot mellan 2026 och 2027. Uppgangen f6r KPI-inflationen dessa ar blir stérre med anledning av

stigande bostadsrintor.

Jamtort med féregiende prognos har den férutsedda konjunkturuppgingen skjutits fram nagot i tid.
Tillvixten stiger i denna prognos lite lingsammare 1 ar och tillvixttoppen f6r BNP ligger nu under
2027 (jimfort med 2026 i féregiende prognos). Medan sivdl BNP- som timtillvixten dr nedreviderad
i 4r foljer i stillet upprevideringar 2027 (samt direfter). Okningen for lénesumman ir ligre i r
jamfort med féregiende prognos, givet nedrevideringen av antalet arbetade timmar. Prognosen for
andelen arbetslosa dr nagot uppreviderad bade 2026 och 2027. Savil KPI- som KPIF-inflationen ar
uppreviderad for 1 ar, framfor allt med anledning av den nyligen sa kraftiga 6kningen av globala
energipriser, dir prisnivéer framfor allt i 4r och nésta 4r antas vara hogre dn vid féregdende prognos.
Hogre berdknad KPI-inflation i juni i ar medf6r uppreviderade prisbasbelopp f6r 2027. Nedrevide-
ringen av inkomstbasbeloppet frin och med 2027 beror pd metodbyte samt en dndrad bedémning,

inte pa nya makroforutsittningar.

Skatteunderlag

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning av skatteunderlaget 2025-2029 som ir
0,3 procentenheter ligre jimfort med den prognos som publicerades i februati. Nedrevideringen
tillskrivs prognosen f6r 2025 som dr nedreviderad med 0,3 procentenheter avseende Gvriga poster

an 1onesumman.

Tabell Skatteunderlag samt berdknad real utveckling
Procentuell forindring

Kalla: Skatteverket och SKR

Aktuell prognos visar att uppgangen i sysselsittningen har skjutits fram jamfért med féregdende
prognos. Bidraget frin 16nesumman ir dirmed 0,3 procentenheter svagare 2026 men aterhdmtas till
storre del under 2027 och 2028. Detta 6verensstimmer med revideringen av konjunkturférloppet i
ovrigt. En ny prognosmetod gillande grundavdraget, som i storre grad tar hinsyn till den relativt liga

prognosticerade upprikningen av prisbasbeloppet fér 2027, medfor att grundavdraget inte riknas
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upp lika mycket 2027 som antagandet i foregiaende prognos. Detta innebir en upprevidering av
skatteunderlaget nista ar med 0,3 procentenheter. Skatteunderlaget revideras upp 0,1 procentenheter

2028, foljt av en lika stor nedrevidering 2029. Detta foljer av motsvarande revidering av [6nesumman.
En svag konjunkturutveckling (och minskning av antalet arbetade timmar) gbr att skatteunderlaget
Okar mindre dn det historiska genomsnittet 2025. Prognosen tyder pd att skatteunderlagstillvixten
2029 ocksd dr svagare dn genomsnittet.

Tabell Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig utveckling
Procentuell forindring

Kalla: Skatteverket och SKR

Ny befolkningsprognos

Den 16 april presenterade SCB en befolkningsprognos f6r aren 2026—-2070. Barnatédandet 2025 var
det ligsta sedan 2002 och berdknas fortsatt vara pa en lag nivd de ndrmaste dren. Samtidigt 6kar antalet
dldre och antalet avlidna vintas dirfér 6ka. Detta, tillsammans med ett ldgre invandringséverskott 4n
tidigare, bidrar till att befolkningen vixer med forskjutning till allt fler i dldre dldrar och allt firre 1 yngre

aldrar.

Pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025

SKR beridknar att kommunernas och regionernas kostnader f6r avtalspensioner (inklusive sirskild
l6neskatt) minskade med cirka 48 miljarder kronor 2025. Minskningen beror i stor utstrdckning pd en
ligre upprikning till £6ljd av att inflationen har sjunkit till en niva i linje med Riksbankens mal.
Upprikningens storlek avgdrs av inflationen i juni dret innan. I r vintas kostnaderna minska med
cirka 8 miljarder kronor och sedan vara i det nirmaste oférindrade 2027. Denna betydligt lugnare
utveckling hinger till stor del ihop med att inflationen stabiliserats nira tviprocentsmalet. Prognosen
ar att inflationen fortsatt kommer att ligga kvar nira malnivan vilket ddrmed bidrar till fortsatt stabila
pensionskostnader de nidrmaste aren. Det finns dock betydande ekonomiska och geopolitiska risker i

vir omvirld, som exempelvis utvecklingen i Mellandstern, som snabbt kan dndra denna bild.

5 Kommuners ekonomiska forutsattningar
Kommunal verksamhet, sammanvigt prisindex (PKV)

I SKR:s kalkyler beriknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta priser.
Foérindringen 1 fasta priser kallas ockséd verksamhetens volymférindring. Volymférindring dr

skillnaden mellan f6rdndringen i l6pande pris och pristérindringar pé arbetskraft (I6neférindringar
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och PO-piligg) samt pa 6vrig f6rbrukning. Syftet med uppgifterna édr att gora det mojligt f6r
kommuner att rikna om frin I6pande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma

forutsittningar som anvinds i SKR:s kalkyler.

Jamtért med prognosen fran februari innebdr dessa berdkningar ingen férindring av PKV £6r 2025.

For 2026 dr det en marginell upprevidering av PKV. Savil hogre inflationsantagande som hégre
pensionskostnader vigs delvis upp av nagot ligre 16neantagande jaimfort med februariberdkningen.
Samma principiella férindringar 2027 innebir en 6kning av PKV med 0,1 procentenheter jamfort
med februari. En st6rre sinkning av PKV syns 2028. Detta beror till del pa ett nagot ligre
inflationsantagande, men primirt pa en klart ligre 6kning av pensionskostnaderna an féregaende
bedémning. PKV minskar dirfér med fyra tiondelar. Léneantagandet 4r oférindrat. 2029 ér
antagandena om inflation och l6neSkningar desamma som i féregidende prognos. Diremot antas
pensionskostnaderna 6ka nagot snabbare dn tidigare bedémning, varvid PKV héjs med en tiondel.
Ackumulerat under perioden 2025-2029 innebir denna berdkning inte ndgon férdndring jamfort

med berikningen i februari.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) inklusive PO-effekt (per 2026-04-29)
Arlig procentuell firéindring

*nklusive forandringar i arbetsgivaraygifter

Killa: SKR
Utan péaverkan av tjinstepensionerna blir utvecklingen av PKV jimn under aren.

Tabell Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt (per 2029-04-29)
Arlig procentuell firéindring

*Escklusive forindringar i arbetsgivaravgifrer
Killa: SKR
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Arbetsgivaravgifter och genomsnittligt PO-pdlidge f6r 2026 samt prelimindrt f6r 2027
I december reviderade SKR genomsnittligt PO-piligg i kommunerna f6r 2026 till 40,5 procent,

vilket 4r en minskning med 0,2 procentenheter jimfért med det prelimindra genomsnittliga
PO-pildgget (40,7 procent) som publicerades i april 2025. PO-piligget f6r 2026 innebir en 6kning

med 0,3 procentenheter i jimférelse med 2025.

For ar 2027 berdknar SKR ett preliminidrt genomsnittligt PO-péligg pa 40,4 procent i kommunerna,
vilket innebdr en minskning med 0,1 procentenheter jamfért med genomsnittligt PO-paligg for
2026. Minskningen forklaras av ligre kostnader for avtalspension. Ovriga delar i form av
arbetsgivaravgifter (31,4 procent) och avtalsforsakringar (0,2 procent) dr prelimindrt oférindrade.
Bedomningen av PO-palidgget for 2027 dr prelimindr och beroende av bland annat inflations- och
inkomstutvecklingen. Prisbasbeloppet f6r 2027 baseras pd KPI-inflationen i juni 2026, som
berdknas av SCB i mitten av juli. Om inflationstakten avviker fran SKR:s prognos kan preliminrt

PO-pildgg t6r 2027 behéva justeras.

Tabell PO-piligg i kommuner och prognos 6ver avtalspensioner (2026-04-29)

Procent av lonesumman om inte annat anges

Killor: SKR.

Berikningarna som SKR tar fram &ver pensionskostnader, som ligger till grund f6r rekommenderat
PO-piligg, ir ett genomsnitt for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar diremot kraftigt i
enskilda kommuner. Det dr dirfor angeldget att hidnsyn tas till kommunens egna prognosticerade

kostnader.

6 Saters kommuns forutsattningar

Siters kommun skall ha en Gver tid stabil ekonomi. En stabil ekonomi ir en grundlidggande
forutsittning for att kommunen skall klara de dldgganden som riksdagen har beslutat om och de
satsningar som kommunen sjilv vill gbra. Kommunen kan endast med en stabil ekonomisk grund
fullf6lja sina ataganden gentemot kommunens invanare. Kommunens budget grundar sig pa en
anpassning av kostnaderna till de férvintade intdkterna och dirigenom upprittas en budget i balans.

Detta ir ett grundliggande krav i kommunallagen som kommunen dr skyldig att f6lja.

Kommunens bostadsbolag, Siterbostider AB, skall uppvisa positiva resultat under planperioden.
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Det tidigare utgivna aktiedgartillskottet pa 9 mkr har under 2014 dterbetalats till kommunen.
Aterbetalningen har anvints for att finansiera en nyemission pa 9 mkr i aktiekapital. Genom att 6ka
aktiekapitalet mojliggdrs en hdgre utdelning fran bolaget. Beslut om utdelning tas pa bolagets

stimma efter avgiven arsredovisning.

Kommunen har ett dtagande f6r pensioner intjinade fére 1998 som inte redovisas som skuld i
kommunens balansrikning, Atagandet kommer att infrias successivt i takt med att kommunalt
anstalld personal gir i pension och kommunens kostnader f6r pensioner har 6kat och kommer att
Oka markant nir de stora dldersgrupperna fédda pa slutet av 50-talet och pa 60-talet gir 1 pension.
Viss andel av utbetalningar f6r dessa pensionskostnader kan finansieras via de medel som avsatts i

kapitalférvaltning, i samband med forsiljningen av Siters Energiverk.

6.1 Forvantade intakter

Faktorer som har stor betydelse f6r intiktsutvecklingen ar befolkningsutvecklingen, demografin
samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets utformning och statens

anslag till detta.

Skatteintikter och generella bidrag

De egna skatteintdkterna och bidraget fran inkomstutjimningen dr beroende av hur skatte-
underlaget, de totala taxerade inkomsterna, utvecklas. Det exakta utfallet ir inte tillgdngligt forrin
vid definitiv taxering i november aret efter inkomstaret. Vid budgeteringstillfillet bygger intdkts-

berdkningen pd prognoser for det framtida utfallet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gbr berdkningar av kommunernas skatteintikter och utfall 1
den kommunalekonomiska utjimningen. Prognoserna publiceras fem ganger om éret: i februari,
april, augusti, minadsskiftet september/oktober samt december. Kommunen anvinder sig av de

prognoser som gors av SKR. For de egna skatteintikterna gbrs en justering utifrdn historiskt utfall.

I budgetdirektiv 2027-2030, som baserades pa skatteunderlagsprognosen per 2025-10-03, uppgick
skatteintakter och generella bidrag/utjamning for 2027 till 946,8 mkr.

Skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund f6r f6rslag till budget 2027
med plan £6r 2028-2030 som beslutas av kommunfullmiktige i juni 2026. Foérvintade intikter for ar
2027 uppgar till 946,8 mkr, vilket ér i linje med budgetdirektiven. Férvintade intdkter per invdnare

uppgar till ca 84 tkr kronor per invanare ar 2027.
Berikningsgrunden f6r budget 2027-2030 baseras pa befolkningsprognosen fran SCB per juni 2025

for Siter med en nivajustering utifran Skat utfall under 2026 och foljer sedan trenden f6r de

kommande 4ren.
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En ny befolkningsprognos f6r kommunen har bestillts av SCB som beriknas vara klar under maj
2026.

Nedan visas férdelningen &ver skatteintikter och generella bidrag och utjimning enligt
skatteunderlagsprognos per 29 april 2026 £6r aren 2026-2031:
Budget for 2026 baseras pa skattennderlagsprognos per 2025-10-03

Skatteunderlagsprognos Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
2026-04-29 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Inkomstutjimning 162,7 162,4 170,5 180,5 187,5 192,7 198,1
Kostnadsutjimning 14,4 14,4 17,4 17,9 18,5 18,9 19,3
Regleringspost 31,5 31,5 29,0 26,6 22,1 17,3 13,0
LSS-utjimning 3,3 3,5 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
Fastighetsavgift 42,9 43,2 44,4 44,4 44,4 44,4 44,4
Summa 2549 2549 265,2 273,3 276,3 277,2 278,7
Skatteintikter 660,5 661,0 681,6 710,1 739,2 772,1 799,8
Slutavrikning 2025 korrigering 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2026 2,6 -7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrikning 2027 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 657,9 6523 681,6 710,1 739,2 772,1 799,8
Total 912,8 907,1  946,8 983,4 10155 1049,3 1078,5

6.2 Befolkning och demografi

Befolkningsutvecklingen i Siters kommun har varit positiv fran 2015 till 2017 och har direfter
stagnerat under 2018 och 2019 da tillgangen pa lediga bostider varit begrinsad.
Befolkningsutvecklingen tog sedan fart och 6kade under 2020 med 68 personer och fortsatte 6ka
under dren 2021 till 2022 med 81 personer dr 2021 och 29 personer dr 2022. Siters befolkning
minskade ddremot under 2023 med 28 personer och under 2024 med 20 personer till 11 223
invanare. Siters befolkning har sedan 6kat under 2025 upp till 11 273 invanare per sista juli men
minskade dérefter till att hamna pa ungefir samma niva som férgiende dr med en befolkning pa
11 222 invanare per 31 december 2025.

Siters befolkning har sedan 6kat under 2026. Enligt den senaste statistiken frin SCB hade Siter en
befolkning per sista februari pa 11 244 invanare, vilket dr en 6kning med 22 invanare hittills under

2026. Utfall per sista mars ligger kvar pa samma nivd och uppgir till 11 245 invéinare.

Befolkningsprognoser
SCB publicerade den senaste framskrivningen av befolkningen per region och kommun i juni 2024.
Utmirkande f6r den framtida befolkningen ir att andelen barn och unga beriknas minska medan

andelen dldre i befolkningen Okar.
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Under 2025 bestilldes en prognos fran SCB for Siter. Berdkningsgrunden f6r forslag till budget
2027-2030 baseras pad befolkningsprognosen frin SCB per juni 2025 f6r Siter med en nivajustering
utifran 6kat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos f6r 2026 med 11 244 invanare.

Prognos f6r de kommande édren ér enligt trend utifran SCB-prognosen per juni 2025.

Berikningsgrunden utgdr 11 244 £6r budget 2027, 11 237 £6r budget 2028, 11 229 f6r budget 2029
samt 11 223 f6r budget 2030.

Befolkningens storlek har betydelse f6r storleken pa statsbidrag och intikter frin utjimningssystemet.
Beroende pd sammanhanget ir det befolkningen per den 1 november respektive befolkningen pet
den 31 december som anvinds. Folkmingdssiffror per den 1 november har betydelse £6r utfallet i

utjamningssystemet.

Befolkning Siters utfall 1/11 jaimfort med 31/12 for ar 2015-2025:

Befolkning Sater

11300

11200
11100
11000
10900 I
10800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m1/11 m31/12

Framskrivning SCB juni 2024 jimfért med prognos frin SCB per juni 2025 for Siters kommun:
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Befolkningsutveckling SCB med utfall per manad f6r Siters kommun ar 2022-2026:

Befolkning Siter utfall 1/11 och 31/12 £6r 4r 2020-2025 med framskrivning och prognoset:

Abntal invinare med utfall per 31 december och per 1 november, framskrivning fran SCB per juni 2024 och prognos frin
SCB per juni 2025 (Egen framskrivning) samt prognos med nivdjustering enligt ntfall under 2026 (Justering).
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Befolkningsutvecklingen f6r Siters kommun 2025-2030 per dldersgrupp:

Befolkning Siter utfall per 1/11 och 31/12 4r 2021-2025 med forslag dll prognos 2026-2030:

Befolkningsutveckling Sater med utfall 2021-2025 per 1/ 11 och 31/ 12 per dr och forsiag till befolkningsprognos for ar 2026-2030 utifrin
SCB-prognos per juni 2025 med nivjustering per februari 2026. Utfall per 1 november dret innan ger berakningsgrund for budget.

Majoritetens forslag - Budget 2027 & plan 2028-2030 15



6.3 Budgetforutsattningar kostnader

Utover de finansiella milen och verksamhetsmailen styr dven andra faktorer det ekonomiska
utrymmet f6r kommunens verksamheter. I dagsliget dr det framfor allt omvirldsfaktorer som har
stor paverkan pa kommunens ekonomi. Kommunfullmiktige faststiller budgetférutsittningar och

berdkningsgrunder som skall anvindas i berikningen av kommunens kostnader.

Personalomkostnader
SKR ger rekommendationer f6r personalomkostnadspaligg (PO) per dr f6r budgetindamal. De
lagstadgade arbetsgivaravgifterna berdknas vara oférindrade och uppgir fortsatt till 31,42 procent.

SKR PO-palagg i procent 2026 2027 2028 2029
40,5 40,4 40,5 41,2

PO-paléagg enligt SKR

PO-pislaget dr vanligtvis ldgre f6r kommunen 4n den generella rekommendationen frin SKR och
sitts utifrin den berikning av PO som erhélls fran Skandia i samband med prognosen f6r
pensionskostnader. Prognosen frin Skandia dr per 2025-12-31 och utgér berdkningsgrund {6r
budget 2027 och plan f6r 2028-2030 inom kommunen.

Kommunens prognos PO-paldgg i procent 2027 2028 2029 2030
PO-paligg for Siter (per 2025-12-31) 3983| 4020)  4036| 4036
varav arbetsgivaravgifter 31,42 31,42 31,42 31,42

8,4 8,8 8,9 8,9

varav pension/avtalsférsékringar*
*) Avtalsforsikringar ingdr med 0,20% per dr. Resterande del ntgirs av kollektivavtalad pension.

Pensionskostnader Siters kommun enligt prognos fran Skandia dr per 2025-12-31:
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Kommunens kostnader f6r pensioner 6kade dramatiskt under 2023 och frimst under 2024.
Utfallet £6r pensionskostnaderna f6r 2025 blev hogre dn i tidigare prognoser. Enligt den senaste
pensionsprognosen fran Skandia beriknas kostnaderna minska f6r 2026 och sedan endast 6ka med
0,6 mkr till 2027, vilket motsvarar en Skning med 1,2%. Direfter beridknas kostnaderna 6ka med
3,5 mkr dr 2028, vilket dr en 6kning med 7%. For 2029 beriknas kostnaderna 6ka med 2,4 mkr
(4,5%) och f6r 2030 en mindre 6kning med 0,5 mkr (0,8%).

Prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV)

Vid berikning av budget 2027-2030 har SKR:s prognos per 2025-02-25 anvints som
berdkningsgrund. Berdknat exklusive férindringar av PO-paligg berdknas arbetskraftskostnaderna
Oka med 3,5 % per ar under perioden 2027-2030.

Ovrig férbrukning beriknas 6ka med 2,6 % for perioden 2027-2030.

Rintekostnader

Rintekostnaderna har kat kraftigt under 2022 och 2023 samt har fortsatt att 6ka under 2024
genom Okad upplaning och 6kade rintenivaer. Under 2025 har rintenivan minskat successivt och
for budget 2026 minskades berdknad rintenivd med 0,5 procentenheter till 3,5 %.

Extern rintesats bedéms vara oférindrad och dr beriknad till 3,5 % f6r perioden 2027-2030.

Internrinta
Intern rantesats fOr beridkning av kapitalkostnader berdknas uppga till 2,5% f6r perioden 2027-2030,
vilket samma niva som f6r 2025 och 2026. Internrintan 6kades f6r 2025 frin 2 % for ar 2024.

Avsittning for underhall fastigheter

Enligt regelverket f6r komponentavskrivningar skrivs t ex komponenterna i en fastighet av pa olika
tidslingder. Nir den édr avskriven och ska ersittas behandlas den som en ersittningsinvestering som
skrivs av pa samma tidslingd. Detta innebir att behovet av avsittning £6r underhall kommer att
minska med tiden och ersittas av investeringsmedel. Det kommer dock att finnas kvar vissa dtgirder
som bokfors som underhill. Avsittningen for underhdll har varit 80 kr/kvm de senaste dren.
Avsittningen for underhall 6kade till 100 kr/kvm for 2026 dir dskande gjordes med 120 kr/kvm.
Nivan behéver ses 6ver 4rligen. Askande 6t dr 2027 har gjorts med 120 kr/kvm.

Avgifter

Utrymmet f6r avgiftshojningar i de kommunala verksamheterna ér begrinsat. Fér VA och
Renhillning har kommunen sedan flera ar en full avgiftsfinansiering. Fér dldreomsorg och
barnomsorg finns maxtaxor som begrinsar kommunens méjlighet att avgiftsfinansiera

verksamheten. P4 6vriga omrdden har avgifterna relativt liten effekt pd kommunens ekonomi.
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De méjligheter som finns att 6ka avgiftsfinansieringsgraden maste dock 6vervigas och férslag pa
reviderade avgifter skall dir detta dr mdjligt limnas i samband med budgetforslagen frin nimnder
och sektorer. Forslag till avgiftshojningar skall dven redovisas separat som egna drenden och sirskilt

beslut om dessa skall tas i Kommunfullmaktige.

6.4 Nettokostnadsavvikelse

Vad kostar verksamheterna i vir kommun? Vart dr vi pd vig? Hur ser det ut i férhillande till andra
kommuner? Fér politiker, tjdnstepersoner och allminhet kan det vara intressant att analysera
kostnaderna i den egna kommunen. Jimforelser med andra kommuner bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jimforelser Gver tiden kan ge virdefull information om vart kommunen

ar pa vag.

I Kommun- och landstingsdatabasen (Kolada) samlas olika nyckeltal f6r kommuners och regioners
alla verksamheter. Kolada dr en 6ppen och gratis databas f6r kommuner och regioner. Med drygt
6 000 nyckeltal tillgdngliga i databasen har den ett brett utbud av matt som ér limpliga for
jimforelser och analyser i kommunsektorn. Kolada ir en tjanst som tillhandahalls av Radet for
frimjande av kommunala analyser (RKA). RKA ir en ideell férening bildad av staten och Sveriges
Kommuner och Regioner i samarbete, och forvaltar och utvecklar Kolada, frimjar jimforelser
mellan kommuner och regioner samt frimjar analyser av kommuners och regioners verksamheter

och forhillanden.

Begreppsdefinitionet:

e Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad ér vad verksamheten faktiskt kostar med
hinsyn till verksamhetens intdkter.

e Nettokostnadsavvikelse: Nettokostnadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden
for en verksamhet och faktisk nettokostnad f6r en verksamhet i1 en viss kommun.

e Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjimningen och indikerar vad
respektive verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlic ambitionsnivé och effektivitet samt med
hinsyn taget till respektive kommuns strukturella férutsittningar. Referenskostnaden r6r

sig relativt andra kommuner dd den beror pd kostnadsutvecklingen 1 rikets alla kommuner.

Nettokostnadsavvikelsen f6r Siter jamfor nettokostnaden med referenskostnaden, dvs statistiskt
forvintad kostnad utifrin Siters kommuns demografi och forutsittningar. Resultat 6ver 0 indikerar
hogt kostnadslige pd grund av hég ambitionsniva exempelvis till £6ljd av politiska satsningar

och/eller lig effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen presenteras i procent eller i miljoner kronor.

Majoritetens forslag - Budget 2027 & plan 2028-2030

18



Nettokostnadsavvikelse, procent
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'strukturellt forvantad" kostnad).
Resultat dver O indikerar higt kostnadslige, pga. hig ambitionsnivi och/ eller lag effektivitet.

Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("'strukturellt forvintad" kostnad).
Resuitat dver O indikerar higt kostnadslige, pga hig ambitionsnivd och/ eller lig effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.
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Viktigt att tinka pa 4r att nettokostnadsavvikelse och budgetavvikelse inte 4r samma sak.
Nettokostnaderna dr de sammanlagda kostnaderna f6r verksamheten under aren. Budgetavvikelsen
ar som det later, dvs avvikelse mot lagd budget. Detta betyder att politiska satsningar medfor att

verksamheter far kosta mer dn vad som dr berdknat utifrdn Sdters kommuns férutsittningar.

7 God ekonomisk hushallning

Kommuner ska enligt kommunallagen (2017:725) ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning f6r kommunen. Om kommunen
har en resultatreserv ska riktlinjerna aven omfatta hanteringen av den. God ekonomisk hushéllning
rader nir de verksamhetsinriktade malen uppnés samtidigt som de finansiella mélen dr uppfyllda.

Bed6mning av god ekonomisk hushéllning behéver ses 6ver.

Balanskrav
Enligt 11 kap. 5 § andra stycket kommunallagen ska kommuner uppritta budgeten sa att

intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Balanskravsresultat

I forvaltningsberittelsen skall, enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning, en utvirdering
goras om de mal och riktlinjer som avses 1 11 kap 6 § kommunallagen uppnatts och f6ljts samt att den
ekonomiska stillningen skall utvirderas. Dessutom ér det obligatoriskt att sammanstilla en
balanskravsutredning som definierar "Arets resultat efter balanskravsjusteringar och i forekommande
fall redovisas forindringen av RUR/RER. Av denna balanskravsutredning skall balanskravsresultat

framga.

Negativt balanskravsresultat

Kommuner som vill ta hdnsyn till andra bedémningar som man anser vara férenliga med god
ekonomisk hushallning fir hantera dessa inom ramen f6r kommunallagens regler f6r synnerliga skl
(prop. 1996/97:52 s. 38 och 94). Sadana eventuella justeringar fir emellertid hanteras pa raderna efter
balanskravsresultatet. Det handlar di om fall dér ett fringiende 4r mycket vil motiverat och dir det

grundldggande kravet i 11 kap. 1 § kommunallagen om god ekonomisk hushéllning har beaktats.

Resultatreserver

Under 2023 beslutade riksdagen att resultatutjimningsreserven, RUR, ska avvecklas och ersittas med
resultatreserven, RER. Ingen avsittning till RUR far ske frin och med 1 januari 2024 men disponering
fran RUR far goras fram till utgangen av 2033, pd samma sitt som tidigare med utgangspunkt i 7att
utjdmna intikter Gver en konjunkturcykel”. Reservering av medel till RER kan tidigast goras 1

bokslut/4drsredovisning for 2024.
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Ett preliminirt beslut om reservering till och disponering ur resultatreserver RER/RUR tas i samband
med beslut om budget. Slutligt beslut tas i samband med beslut om drsredovisning f6r det aktuella aret.

Kommunens totala resultatutjimningsreserv har disponerats f6r ar 2024.

Resultatreserv (RER)

I Kommunallagen, 11 kap 14 §, regleras kommunala resultatreserven, RER. I korthet innebir detta en
mojlighet att pa ett ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvinda
medlen f6r att uppna god ekonomisk hushallning. Om medel frin en resultatreserv har anvints ska det
1 forvaltningsberittelsen framga till vad och varfér medlen har anvints. Reglerna f6r den nya reserven,
RER, blir lite friare dd reserven kan anvindas fOr att 6ka flexibiliteten 1 anvindningen av sparade
medel. Den ska ocksa kunna anvindas vid oférutsedda kostnadsokningar eller intiktsbortfall sa linge
det bidrar till god ekonomisk hushéllning. Reserveringen dr begrinsad till 5 procent av skatter och

statsbidrag.

8 Saters kommuns vision och strategiska mal

8.1 Vision

Siter dr en vilkomnande kommun.
e  Vibygger framtiden genom engagemang och samarbete.
e  Viskapar framtidstro och livskvalitet.

e Vistrivar mot ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart samhiille.

8.2 Strategiska mal 2024-2027

Rikare liv

Inriktning 1. Alla invdnare i Siters kommun ska ha forutsdttningar for att gbra val infor framtiden
baserat pa férmagor och intressen.

Inriktning 2. De unga drens upplevelser och lirande ska 6ka barn och ungas f6rméga och
motivation att delta i samhillslivet och den demokratiska processen.

Inriktning 3. Alla invdnare i Siters kommun ska ha en egen f6rsérjning, ett liv med god hilsa och
framtidstro.

Inriktning 4. Alla invdnare i Siters kommun ska ha tillgang till en rik fritid med rekreation och
social gemenskap.

Inriktning 5. Fler ska kunna ta del av organiserade och spontana aktiviteter och

fritidssysselsittningar
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Hallbar framtid

Inriktning 1. De globala, nationella och regionala hallbarhetsmalen ska ligga till grund £6r Siters
kommuns ansvarsfulla och strategiska hallbarhetsarbete.

Inriktning 2. Siters kommun ska 6ka kunskap, férméga och motivation till ett socialt, ekonomiskt
och miljémedvetet forhallningssatt.

Inriktning 3. Det ska vara enkelt och maijligt att dka kollektivt till och fran skolor, arbeten, vard

och fritidsaktiviteter.

Omsorgsfull boendeutveckling

Inriktning 1. I Sdters kommun ska det vara mojligt att bo i attraktiva miljéer som ar
hilsofrdmjande och som passar den egna levnadssituationen.

Inriktning 2. I planering och byggnation ska hallbarhet vara prioriterad.

Inriktning 3. Det ska vara tryggt att bo och leva i Siters kommun. Minniskor ska kunna skapa och

uppritthalla goda sociala relationer och kunna leva rika liv.

Serviceorienterad organisation

Inriktning 1. Sdters kommun ska vara anpassad till vad som krivs fOr att ni globala, nationella,
regionala och kommunala strategiska mal.

Inriktning 2. Verksamheten ska vara av hog kvalitet, professionell samt ha god f6rmiga att mota
féretag och medborgare och skapa fértroende f6r verksamheten.

Inriktning 3. I Sdters kommun ska det vara moijligt att etablera, bedriva och utveckla manga sorters
foretagande.

Inriktning 4. Sdters kommun ska arbeta gemensamt med niringslivet f6r goda kommunikationer,

kompetens och andra férutsittningar fOr ett framgangsrikt féretagande.

9 Finansiella mal

9.1 Resultatmal

Malet 6ver tid har varit att resultatet skall Sverstiga 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdamning. En Gversyn av resultatmalet har genomforts och kommunen kommer att behéva 6ka
resultatmalet till minst 3% i genomsnitt av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for att

kommunen skall kunna hantera 6kade investeringsbehov de kommande dren och 6kat linebehov.

Plusresultatet 4r inte en vinst utan ett Gverskottsmal, som bl. a skall ticka:

- Inflationssikring av eget kapital. Vid ett nollresultat minskar det egna kapitalet i reala virden med
kostnaden for inflationen

- Finansiellt sparande for framtida behov som investeringar och pensionsiataganden

- Marginaler for osikerheter i intidkter och kostnader
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Resultatmalet 4r lagt pd det justerade resultatet, dir hinsyn tagits till savil avkastning som tillskott
fran kommunens pensionsmedelsférvaltning. Kommunens resultatmal anpassas sa att en jimn
utveckling av kommunens nettokostnad for verksamheten kan uppnas. Med fokus pd langsiktighet
sa kommer berdkning och analys att gbras £6r kommande tiodrsperiod. I samband med budget och
framtagning av budgetdirektiv kommer atliga resultatmal att foreslds vilka kan variera med

anledning av omvitldsfaktorer och kommunens satsningar/fokusomraden.

Resultatmal fran 2026 och framat:

Under perioden 2026-2030 beriknas det justerade resultatet uppga till malet pa 3 % per ér.

For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs stora effektiviseringar inom verksamheternas
driftskostnader varje ar. I majoritetens forslag 6kas driftsramarna med 8 mkr jimfort med

tjansteorganisationens forslag och uttag av pensioner foreslds med 8 mkr f6r att uppna 3 %.

Befolkningsutveckling och kommande skatteunderlagsprognoser kan komma att ge férdndrade
forutsittningar f6r kommande forvintade intdkter, driftbudgetramar och resultatnivaer. De héga
investeringsnivaerna paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader som ocksa

kommer att utgdra en stérre andel av de totala kostnaderna.

Mil 61 justerat resultat for reviderad budget och f6r perioden 2027-2030:

Ar Belopp Procent Pensionsmedel
2027 28,4 mkr 3,0% Uttag 8,0 mkr
2028 29,5 mkr 3,0%

2029 30,5 mkr 3,0 %

2030 31,5 mkr 3,0%

I resursfoérdelningsmodellen sitts resultatmalet utifran drets resultat. Nivan pé resultatmalet

paverkar budgetram och investeringsutrymme.

9.2 Investeringar med mal for sjalvfinansieringsgrad

Investeringar
Investeringsbehovet dr fortsatt stort. For att inte kostnaderna for investeringar ska ta alltfor stort
utrymme av den kommunala kakan behéver investeringsnivaerna anpassas i storlek och tid. Mal f6¢
sjalvfinansieringsgrad 4r viktigt och med sjilvfinansiering menas det likvida utrymme som skapas av
kommunens resultat och nivan f6r avskrivningar. Exempel pa investeringsbehov:

e Lokaloversyn, verksamhetslokaler

e Underhill pa befintliga lokaler

e Anldggningar vatten och avlopp

e Infrastruktur

e Digitalisering
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I arbetet med framtagning av langsiktsprognos for Siters kommun framgar det att det finns stora
kommande investeringsbehov men kommunen kommer att behéva prioritera och omférdela bland

investeringsprojekt. Forsta fokus bor vara pa effektiviseringsinvesteringar och kirnverksamhet.

I resursférdelningsmodellen ldggs samtliga planerade investeringar in med belopp och beriknad
avskrivningstid samt koppling gors till respektive verksamhet och strategiskt mal. I modellen gérs
uppdelning av investeringar pa skattefinansierat och taxefinansierat. Det finns ocksa méjlighet att
specificera vilka investeringar som avses att sjilvfinansieras eller som behdver lanefinansieras genom
klassificering av mindre/storre investeringar som har kort respektive ling avskrivningstid.

Resurstérdelningsmodellen har dock inte st6d f6r att hantera en antagen upparbetningsgrad vilket

g0r att forslag till investeringsbudget gbrs utan upparbetningsgrad from 2025 och behéver baseras pa

en lingsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag.
Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens lanebehov. Detta paverkar

verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksa kapitalkostnaderna kommer att

utgora en storre andel av de totala kostnaderna som kan innebira effektiviseringar och besparingar.

Ny investeringsmodell

Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i budgetberedningen ar

fokus pd vilken ram (pott) som beh&vs inom respektive omrade. Stora projekt identifieras och f6ljs

upp/sirredovisas enligt definierad process for uppsikt och styrning.

Effekter av investeringsbudget med ”potter” utgor:
e Flexiblare investeringsbudget
e  Sikrare budgetbelopp som sitts senare
e Okad arlig upparbetningsgrad och minskat behov att flytta medel mellan 4ren

e KS fir en tydligare roll som uppsiktspart 6ver nimnderna

Sjélvfinansieringsgrad

Milet f6r sjdlvfinansieringsgraden har de senaste aren varit att minst 60 % av investeringarna skall
vara sjilvfinansierade med berikning per 4 ar. Den nya resursférdelningsmodellen ger méjlighet att
berikna sjilvfinansieringsgraden for de skattefinansierade investeringarna. Vid behov av stérre
investeringar kommer sjilvfinansieringsgraden att kunna variera och vara ligre eller hogre vissa ér,

vilket tas fram i budgetarbetet.
Investeringar upp till 30 mkr med kortare avskrivningstid skall sjdlvfinansieras och investeringar med

belopp 6ver 30 mkr samt med en avskrivningstid pa 6ver 30 ar utgdr en stérre investering som inte

behéver sjilvfinansieras.
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Taxefinansierat: VA-verksamheten star infor stora investeringsbehov de kommande dren och det
finns flera stérre projekt som behéver linefinansieras medan mindre projekt kan sjalvfinansieras.
Anpassningar av taxan behéver géras 6ver tid for att hantera 6kade kostnader relaterat till h6ga

investeringsnivaer.

Férslag till budgetberedningen frn tjinsteorganisationen:
I budgettorslag till budgetberedningen foreslds att malet pa ling sikt for sjilviinansieringsgraden

fortsatt skall vara 60 % beriknat under en 4-drsperiod med tilligg av en plan f6r ndr malet beriknas
kunna uppnas. Milet skulle kunna vara att uppnd 60 % berdknat pd 4 ir inom en 10-drsperiod.

Med anledning av de héga investeringsnivierna de nirmaste aren kommer malet pd en
sjalvfinansieringsgrad pa minst 60 % under en 4-drsperiod inte att kunna uppnas under perioden
2027-2030. En 6versyn och en foérsta beddmning med berdkning fram till 4r 2040 har gjorts.

Med nuvarande investeringsplan och antaganden om framtida investeringsnivder beriknas en érlig
sjalvfinansieringsgrad éver 60% kunna uppnds forst ar 2031 och med berikning under en 4-drsperiod
forst ar 2033. Under perioden 2027-2030 beriknas den arliga nivan som ligst vara runt 20% och
beriknat 6ver en 4-arsperiod ligga kring 30 % men beriknas sedan kunna 6ka nir kommunen har

kommit f6rbi de intensiva dren med vildigt héga investeringsbehov.

Budget Plan Plan Plan Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend Trend

Sjélvfinansieringsgrad 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investeringar per ar (mkr) 251 412 428 208 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Sjalvfinansieringsgrad per ar 34% 22% 23% 51% 87% 90% 93% 96% 99% 102% 106% 109% 112% 115%

Sjalvfinansieringsgrad per 4 -arsperiod 37% 31% 27% 29% 35% 48% 76% 91% 95% 98% 101% 104% 107% 110%

Majoritetens forslag:

Mal f6r sjilvfinansieringsgrad (skattefinansierat): malet dr att uppna minst 60 % under en 10-drsperiod
under perioden 2027-2037. Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade och Siterbostiders

investeringar.

De héga investeringsnivaerna innebir kraftigt 6kat linebehov som ger 6kade rintekostnader.
Kapitalkostnaderna 6kar kraftigt, dvs avskrivningar och kostnader for internridnta 6kar och utgdr
ocksa en 6kad andel av verksamheternas nettokostnader. Detta leder till att det arligen krivs stora
effektiviseringar inom verksamheternas driftkostnader. Genomgang av investeringsbehoven behdver

goras och investeringsnivaerna behover anpassas. Prioriteringar av investeringar skulle beh6va goras
redan for ar 2026.

Fordjupad 6versyn och analys av utvecklingen pé lang sikt behéver géras samt en omarbetad
langsiktig investeringsplan f6r kommunen och kommunens bolag behéver tas fram. Bestillning av en

extern langsiktsprognos/analys planeras infér kommande mandatperiod.
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9.3 Skuldsattning

Siters kommun hade en lineskuld 2025-12-31 pa 620 mkr (540 mkr). I budget f6r 2026 beriknas
lineskulden 6ka upp till 800 mkr men ytterligare upplaning kan behéva géras med anledning av
héga investeringsnivier. Kommunens héga investeringsnivder resulterar i kraftigt 6kande linebehov
dir upplaning behover géras med 150 mkr ar 2027samt 700 mkr under perioden 2028-2030.
Beriknad laneskuld beriknas uppga till 1 650 mkr vid utgingen av ar 2030. Okad upplaning

resulterar 1 6kade rintekostnader som paverkas av rinteutvecklingen.

Siters kommun har haft en jimférelsevis lig skuldsittningsniva. Det har dven kommunens
bostadsbolag, Siterbostider AB. Bade kommunen och bostadsbolaget stir dock infoér stora
investeringar som kriver 6kad upplaning, och skuldsittningen behdver styras. I riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning har dirfor ett skuldsittningstak inférts for kommunkoncernen. Ovetsyn av

mil f6r skuldsittning kommer att beh6éva goras med anledning av det 6kade investeringsbehovet.

Mal f6r skuldsittning
Nytt mal f6r skuldsittning med ett linetak har inforts fran 2023, vilket innebir att berdkning gors

av den faktiska skuldsittningen inom kommunkoncernen i férhéllande till kommunens invanare.
Berikningen gors pa kommunkoncernens totala lineskulder per invdnare. Kommunfullmiktige
faststiller laneram for Siters kommun och £6r kommunens bolag varje budgetir i samband med
budgetbeslut i juni. Forslag till laneram for 2027 uppgar till 1 425,4 mkr, varav 950 mkr utgor
kommunens maximala lineram och krediten pa 38 mkr pa kommunens koncernkonto samt
bolagenskoncernens hogsta linebelopp utgdr 437,4 mkr. Fér 2027 beriknas lineramar uppga till
126 800 kr per invanare samt kommer att behéva 6kas under perioden med anledning av héga

investeringsnivaer.
Beslutat lingsiktigt mal f6r kommunkoncernens totala lanetak dr maximalt 120 000 kr per invanare.

Laneram 2027 beridknas hamna under 120 000 kr/invanare. Inget forslag till forandrat linetak

limnas just nu.

Koncernen berdknas ha faktiska lin pa ca 1 200 mkr med uppskattning pé férdelning av lan enligt:
- Siters kommun, skattefinansierat ca 600 mkr (ca 53 000 kronor per invanare)
- Siterbostidder ca 300 mkr (ca drygt 1100 ligenheter)
- Taxefinansierat (Vatten & avlopp/Atervinning) ca 300 mkr (ca 27 000 kronor per abonnent)

Ingen forindring har gjorts 1 budgetforslaget utan det kommer att hanteras till den reviderade
budgeten under hésten med anledning av ett en 6versyn behéver géras av kommande lanebehov
over tid 1 samband med den 6versyn och den férdjupade analysen av de langsiktiga

investeringsplanerna f6r kommunen och kommunens bolag som behéver goras.
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9.4 Pensionsforvaltning

Vid férsiljningen av Siters energiverk avsattes 70 mkr till kapitalférvaltning £6r framtida
pensionskostnader. 1998 placerades dessa medel i aktiv kapitalférvaltning hos tva forvaltare. I det
reglemente som reglerar hur forvaltarna far placera kapitalet har angetts att huvuddelen skall vara
placerat i rintebidrande virdepapper. Aktiemarknadens svingningar har paverkat kapitalets
utveckling. Nir kursutvecklingen har varit god har avkastningen bidragit till att férbittra
kommunens kapital. Vid nedgingen i boérsen sjunker virdet. Foér att motverka svingningar i
kapitalets virde, har kapitalet varit placerat i Statliga realrinteobligationer samt Gvriga

rintebirandevirdepapper. Detta har resulterat i en lingsammare men mer stabil virdeSkning.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2025 om ny policy och ny hantering av kommunens
pensionsmedel med kapitalférvaltning. Arbete med Gvergangen tillsammans med utsedd
kapitalférvaltare gjordes under varen 2025. Utgéende saldo f6r pensionsmedel pa per sista december
2025 uppgar till ca 114 mkr. Ingen avkastning kommer att budgeteras med anledning av att den arliga
forindringen av pensionsmedel frimst kommer att utgéras av virdeférindring av kommunens
innehav. I forvaltningens forslag till budgetberedningen féresls inga uttag av pensionsmedel under
perioden med anledning av den nya hanteringen med kapitalférvaltning for att striva efter att ka

kommunens placerade tillgingar.

Kostnader for utbetalda pensioner finansieras upp till ca 7,5 mkr per ar av skattemedel. Fér belopp
Over denna nivd kan medel frin pensionsforvaltningen tillskjutas. Kommunen brukar f6r varje ér ta
ett beslut om hur mycket av kommunens pensionsmedel som skall utnyttjas f6r pensionsutbetalningar
for att forstirka kommunens likviditet och pa sa sitt bidra till ligre linebehov. I majoritetens f6rslag
foreslds uttag med 8 mkr f6r dr 2027 och darefter inga uttag under 2028-2030.

I de kommunala pensionsplanerna finns det férmansbestimda pensionsloften, 1 bade aktiva planer
och sedan tidigare stingda. Siters kommun har, liksom ungefir hilften av Sveriges kommuner,
valt att f6rsikra sina f6rmansbestimda 16ften kopplade till den nuvarande planen KAP-KL. Detta
gors 16pande manatligen 1 férsakringsbolaget. Genom att férsikra pensionsitagandet tar
torsdkringsbolaget 6ver ansvaret for pensionsutbetalningarna och de risker som dr kopplade till
detta. Forsdkringen skapar ocksa ett mervirde 1 form av avkastning pé forsikringskapitalet som

tillfaller Saters kommun 6ver tid.

Kommunen har utéver KAP-KL-férmanerna ocksa en pensionsskuld for dldre 16ften (fére 1998)
i den sa kallade ansvarsférbindelsen som ligger utanfér balansrikningen. Kommunen har
pensionsdtaganden per 2025-12-31 som uppgar till ca 195 mkr. Under 2025 har delinlésen av
pensionsskulden gjorts, vilket har resulterat i 6kade kostnader f6r aret men kommer att leda till
minskade kostnader under kommande ar. Overskott férvintas frigoras arligen, vilket kan

anvindas till att amortera pa pensionsskulden 1 ansvarsférbindelsen genom férsikringsinlosen.
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10 Driftbudgetramar per namnd/sektor

De preliminira driftbudgetramarna i budgetdirektiven £6r 2027-2029 uppgick £6r ar 2027 till
902,6 mkr, f6r 2028 till 919,4 mkr och f6r 2029 till 941,9 mkr samt total ram 2030 f&reslogs med

999 mkr.

I budgetdirektiven beslutades att inga fordndringar skulle géras av driftbudgetramarna utan dessa

torindringar skulle hanteras i budgetarbetet under varen 2026. For att kunna uppna ett resultat pa 3

% per ar behovdes effektiviseringar géras varje ar. For budget 2027 uppgick effektiviseringar till 7,5
mkr, f6r ar 2028 till 17,8 mkr och £6r 2029 till 22,2 mkr. Skatteunderlags-prognos per 25 februari
2025 var berikningsgrund f6r budgetdirektiven f6r perioden 2027-2029.

Berikningsunderlag f6r f6rslag till budget t6r 2027 och plan f6r 2028-2030 utgors av

skatteunderlagsprognosen per 2026-04-29. Forvintade intikter f6r ar 2027 uppgar till 946,8 mkr,

vilket 4r i linje med budgetdirektiven. Forslag till driftbudgetramar Skar jamfoért med ramarna i

budgetdirektiv 2027-2030 med anledning att ramarna inte uppriknades for dren 2027-2029.

10.1

Driftsbudgetaskande per namnd

Den preliminira resurstérdelningen med de forsta tekniska ramarna per nimnd f6r 2027-2030

presenterades i botrjan pa mars 2026 i samband med att skatteunderlagsprognos publicerades den

26 februari. De fOrsta tekniska ramarna £6r 2027, vilka anvinds vid berdkning av budgetbehov

uppgar till 898,0 mkr. Ndmndernas dskade budgetramar uppgar till 940,6 mkr, vilket dr 42,6 mkr

over teknisk ram. Berdknat resultat for ar 2027 skulle uppga till +5,0 mkr, vilket utgér endast 0,5 %

av skatteintikter och generella bidrag/utjamning. Vid ett resultat pa 3% finns ett

prioriteringsutrymme pa ca 20 mkr. Fér att kunna uppna ett resultat pa 3% behéver séiledes

effektiviseringar goras av verksamheternas kostnader.

Budgetbehov och dskande per nimnd/styrelse:

Namnder/sektioner/avdelningar (tkr) Teknisk ram 2027 Prioriteringar Budgetbehov 2027
Barn- och utbildningsnéamnd 361759 12 624 374383
Socialndmnd 363816 6096 369912
Kommunstyrelsen 71725 5275 77 000
Samhéllsbyggnadsnamnd 53580 1702 55282
Miljé & Byggnadsnamnd 6430 275 6705
Kulturndmnden 8110 12322 20432
Réddningstjansten Dala Mitt 14815 985 15800
Gemensam namnd fér upphandling 1325 5 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 0 1155
Revision 921 299 1220
Ovrigt, reserv, interna poster mm 1026 2974 4000
VA & Atervinning 0 0 0
Pensioner 13374 0 13374
Summa nettokostnader inkl pension 898 036 42557 940 593
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10.2 Kommunstyrelsesektorns forslag driftsbudget 2027

Under virens budgetarbete har uppdatering gjorts av de tekniska ramarna frimst genom att
investeringar har justerats i budgetforslaget utifran underlag fran nimnder. Det é4r en justering
pa totalt -1 051 tkr och uppdaterad teknisk ram uppgir till 897,0 mkr inklusive pensioner. Fér
att kunna uppna ett resultat pa 3 % behéver effektiviseringar per nimnd géras och justeringar
foreslds med totalt 22,4 mkr och totala prioriteringar uppgar till 20,2 mkr. Forslag till budget f6r
2027 uppgar till 917,2 mkr, en uppgang med 3,3 % fran budget 2026.

Tack vare ligre kostnader for pensioner 2027 4r upprikningen f6r verksamheterna, exklusive

pensionskostnader 31,6 mkr, eller 3,6%, att jimf6ra med PVK som beriknas till 3,1%.

Den ldgre inflationen och utfallet av 2026 4rs 16nerérelse gor att kommunstyrelsesektorn

foreslar att nimnderna grundkompenseras med 80% av PKV, 2,5%.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att Socialndimnden i sina dskanden pavisar det storsta 6kade
behovet jamfort med budget 2026 och foreslar dirfor att Socialndmnden far ett tillskott med
6,8 mkr, utéver grundupprikningen. Sammantaget skulle detta ge nimnden en 6kning pa 4,5%,
eller 15,5 mkr.

Barn- och utbildningsnimnden har i prognosen per sista mars 2026 prognostiserat ett
underskott pd 4 mkr £6r 2026. Barn- och utbildningsnimnden foreslas att, utdver
grundupprikning fa ett tillskott med motsvarande belopp, vilket ger en total upprikning med
3,6%, eller 12,8 mkr.

For att mojliggdra satsningarna Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden forslas en
rambesparing pa 0,8% fér Kommunstyrelsen, Kulturnimnden, Miljé- och byggnimnden samt

Samhillsbyggnadsndmnden De fyra nimnderna foreslds saledes fa en upprikning med 1,7%.
Samverkansorganisationerna féreslas riknas upp i enlighet med respektive budgetiskande.

For revisionen har budgeten beriknats till 1,2 mkr. Observeras bor att kommunstyrelserektorn

inte foéreslar budget for revisionens verksamhet!

I posten Gvrigt, reserv, interna poster m.m. dr forlaget att avsitta 1 mkr for att ticka
tillkommande kapitalkostnader 2027. Budgetpostens storlek kriver en ligre upparbetningsgrad

in budgeterat pa 2026 ars investeringar vilket bl.a. innebir viss aterhallsamhet.
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Forslag Driftsbudget 2027 per nimnd/styrelse uppdelat pa tekniska ramar, prioriteringar

och justeringar fran tjinsteorganisationen:

Némnder/sektioner/avdelningar einisiam Pri:; e . Total Prio Forslag
Belopp i tkr 2027 namnd Justeringar 2027 2027
(Uppdaterad) 2027
Barn- och utbildningsnamnd 361722 12624 -8311 4313 366 035
Socialndmnd 363790 6096 -7 866 -1770 362020
Kommunstyrelsen 71611 5275 -792 4483 76 094
Samhallsbyggnadsnamnd 52419 1702 -1011 691 53110
Milj6 & Byggnadsnamnd 6429 275 -332 -57 6372
Kulturndmnden 8406 12322 -1000 11322 19 728
Réddningstjansten Dala Mitt 14812 985 -72 913 15725
Gemensam namnd fér upphandling 1322 5 g 8 1330
Overférmyndare i samverkan 1155 0 0 0 1155
Revision 921 299 0 299 1220,
Ovrigt, reserv, interna poster mm 1024 2974 -2 998 -24 1 000
VA & Atervinning 0 0 0 0
Summa nettokostnader 883 611 42 557 -22 379 20178 903 789
Pensioner 13374 0 0 13374
Summa nettokostnader inkl pension 896 985 42557 -22 379 20178 917 163
10.3 Majoritetens forslag till driftbudgetramar 2027
I majoritetens f6rslag har driftsramarna 6kats med 8 mkr dir Barn- och utbildningsnimnd tilldelas
3,9 mkr, Socialnimnden 1,8 mkr, reserv inom kommunstyrelsen 2,0 mkr samt Miljé- och
Bygenadsnimnd 0,3 mkr. Totala driftsbudgetramar uppgar till 925 mkr.
Majoritetens

Férslag TIM forslag Féréndring | Férandring
Namnder/styrelse/verksamheter Budget Budget Tilligg/ Budget vs budget | vsbudget
Belopp i tkr 2026 2027 justering 2027 2026 (tkr) 2026 (%)
Barn- och utbildningsnamnd 353205 366035 3943 369978 16773 4,7%
Socialndmnd 346557 362020 1770 363790 17233 5,0%
Kommunstyrelsesektor 74822 76094 76 094 1272 1,7%
Kommunstyrelsen - C)vrigt, reserv, interna poster mm) 1000 1000 2000 3000 2000 200,0%
Samhéllsbyggnadsnamnd 52222 53110 53110 888 1,7%
Milj6 & Byggnadsnamnd 6265 6372 287 6659 394 6,3%
Kulturndmnden 19398 19728 19728 330 1,7%
Réddningstjénsten Dala Mitt 15120 15725 15725 605 4,0%
Gemensam namnd fér upphandling 1290 1330 1330 40 3,1%
Overférmyndare i samverkan 1120 1155 1155 35 3,1%
Revision 1213 1220 1220 7 0,6%
VA & Atervinning 0 0 0 0 0,0%
Pensioner 15300 13374 13374 -1926 -12,6%
Summa nettokostnader inkl pension 887512 917 163 8000 925 163 37651 4,2%
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10.4 Forslag Budgetramar 2028-2031

Skatteunderlagsprognosen per 29 april dr berdkningsgrund for forslag till budget f6r planperioden
2028-2030. Forslag till driftsbudget for 2028 uppgar till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och f6r
2030 till 1 005 mkr. For att kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ér.
For budget 2028 finns effektiviseringar med ca 19 mkr, f6r ar 2029 med ca 25 mkr och f6r 2030 med

ca 23 mkr. Foérdelning av effektiviseringar per verksamhet behéver tas fram till reviderad budget.

Forslag Driftsbudget 2028-2030 per nimnd/styrelse uppdelat pa tekniska ramar,

prioriteringar med totala effektiviseringar per ar:

Driftbudgetramar kommer att behéva justeras utifran férindrade férutsittningar och kommer att
paverkas av den nya befolkningsprognosen och kommande skatteunderlagsprognoser samt av
forslag pd effektiviseringar och 6versyn av investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och

tor budgetdirektiv 2028-2031 kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

11 Investeringsbudget per namnd/sektor
Forslag till investeringsbudgetramar 2027 med plan £6r 2028-2030 f6r ndimnder och

Kommunstyrelsesektor presenteras.

11.1 Forslag investeringar fran tjansteorganisationen

Forslag till investeringsramar f6r budget 2027 uppgar till 251,5 mkr, f6r ar 2028 till 411,7 mkr, £6r ar
2029 till 428,0 mkr och f6r ar 2030 till 207,6 mkr. Det dr héga investeringsnivder som innebdr 6kade
kapitalkostnader, dvs avskrivningar och kostnader for internridnta 6kar och utgdr ocksi en 6kad andel
av verksamheternas nettokostnader. De hdga investeringsbehoven leder till kraftigt 6kat linebehov
som ger 6kade rintekostnader. Detta leder till att det drligen krévs stora effektiviseringar inom

verksamheternas driftkostnader.
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Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och langsikt pagar vilket gor att
kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att beh6va uppdateras till
reviderad budget 2027 till hosten.

Forslag Investeringsbudget 2027-2030 till budgetberedning fran tjinsteorganisationen

Namnd/styrelse Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 250 250 250
Barn- och utbildningsnamnd 2 800 2 800 2 800, 2800
Socialndmnd 1000 1000 1000 1000
Sambhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjalvfinansieras 77 100 65 400 53 100 46 500
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2 800 2 800 2 800, 2800
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700 700 700
Total skattefinansierat, sjdlvfinansieras 85 150 72 950 60 650 54 050
Sambhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 10 000 33 000 0
Projekt verksamhetslokaler 96 050 217 500 250 850 83 500
Total skattefinansierat 188 200 300 450 344 500 137 550
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 38 000 47 500 43 000
SBN VA/Atervinning, ej sjalvfinansiering 35 750 73 250 36 000 27 000
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 111 250 83 500 70 000
Total 251 450 411 700 428 000 207 550
varav Total sjélvfinansieras 112 650 110 950 108 150 97 050
varav Total ej sjélvfinansiering 138 800 300 750 319 850 110 500

11.2 Majoritetens forslag till investeringsramar

I majoritetens forslag gors tillige ar 2027 med 1,5 mkr f6r Bredband/6vrig stédfunktion inom
Kommunstyrelsen samt minskning med 50 mkr f6r verksamhetslokaler. Totala investeringar uppgar
till 203 mkr.

Majoritetens forslag Investeringsbudget 2027-2030 per nimnd/styrelse:

Budget

Namnd/styrelse Forslag TIM| Justering Budget
Belopp i tkr 2027 2027 2027
Skattefinasierat:
Kulturndmnd 750 750
Barn- och utbildningsndmnd 2 800 2 800
Socialnamnd 1 000 1000
Samhallsbyggnadsnamnd skattefinansierat, sjélvfinansieras 77 100 77 100
Kommunstyrelsen (exkl [T-enhet) 2 800 1500 4 300
Kommunstyrelsen IT-enhet 700 700
Total skattefinansierat, sjalvfinansieras 85 150 1 500 86 650
Sambhallsbyggnadsnamnd skattefinansiering, ej sjalvfinansiering 7 000 7 000
Projekt verksamhetslokaler 96 050 -50 000 46 050
Total skattefinansierat 188 200 -48 500 139 700
Taxefinasierat:
SBN VA/Atervinning, sjélvfinansieras 27 500 27 500
SBN VA/Atervinning, ej sjélvfinansiering 35 750 35 750
SBN VA/Atervinning, taxefinansierat 63 250 0 63 250
Total 251 450 -48 500 202 950

varav Total sjélvfinansieras 112 650 1 500 114 150

varav Total e sjélvfinansiering 138 800 -50 000 88 800

Majoritetens forslag - Budget 2027 & plan 2028-2030 32



I majoritetens fOrslag minskas investeringar for verksamhetslokaler med 100 mkr ar 2028 och med
100 mkr f6r ar 2029.

12 Finansiella rapporter

Forslag TJM

RESULTATRAKNING Budget Justeringar Budget
Belopp i thr 2027 2027 2027
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -888 889 -8 000 -896 889
Skatteintdkter 681 631 681 631
Generella statsbidrag och utjamning 265 161 265 101
Summa 946 792 0 946 792
VERKSAMHETENS RESULTAT 57903 -8 000 49 903
Finansiella intikter 2000 2 000
Finansiella kostnader -31 499 -31 499
RESULTAT FORE PENSIONSFORVALTNING 28 404 -8 000 20 404
Pensionsférvaltning 0 0
ARETS RESULTAT 28 404 -8 000 20 404
Abrets resultat i % 3,0% 2,2%

Budget Justeringar Budget
Justerat resultat 2027 2027 2027
Arets resultat 28 404 -8 000 20 404
VA resultat 0 0 0
Avdrag realisationsvinster, orealiserat 0 0 0
Avdrag avkastning pd pensionsmedel 0 0 0
Tillskott frin pensionsmedel 0 8 000 8 000
Justerat resultat 28 404 0 28 404
Justerat resultat i %o 3,0% 3,0%

Majoritetens forslag - Budget 2027 & plan 2028-2030 33



12.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Budget Plan Plan Plan

2027 2028 2029 2030
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -896 889 917 376 -938 030 -963 835
Skatteintakter 681 631 710 069 739 196 772 134
Generella statsbidrag och utjamning 265 161 273 308 276 299 277 180
VERKSAMHETENS RESULTAT 49 903 66 001 77 465 85 479
Finansiella intakter 2 000 2 000 2 000 2 000
Finansiella kostnader -31 499 -38 500 -49 000 -56 000
Pensionsforvaltning 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 20 404 29 501 30 465 31 479

Resultat i % av skatteintdkter/ generella

bidrag 2,2% 3,0% 3,0% 3,0%
Justerat resultat Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
Resultat 20 404 29 501 30 465 31479
Avkastning pensionsmedel 0 0] 0 0
Tillskott pensionsmedel 8 000 0 0 0
Justerat resultat 28 404 29 501 30 465 31 479
Resultat i % av skatteintékter/ generella
bidrag 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Skatteintakter 946 792 983 377 1 015 495 1049 314

12.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 489 010 1 838 765 2 199 385 2 331 668
OMSATTNINGSTILLGANGAR 230 706 210 823 180 847 180 375
SUMMA TILLGANGAR 1719 716 2 049 588 2 380 232 2 512 043
Arets resultat 20 404 29 501 30 465 31479
Resultatutjamningsreserv (0] 6] (6] 0
Owrigt eget kapital 529 667 550 071 579 572 610 037
EGET KAPITAL 550 071 579 572 610 037 641 516
Pensionsavsattning 15 103 15 474 15 653 15 985
Landfristiga lan 950 000 1 250 000 1 550 000 1 650 000
Owriga langfrist. skulder 16 452 16 452 16 452 16 452
Kortfristiga skulder 188 090 188 090 188 090 188 090
SKULDER 1 154 542 1 454 542 1 754 542 1 854 542
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 1719 716 2 049 588 2 380 232 2 512 043
Soliditet 32% 28% 26% 26%
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13

Uppdrag till kommundirektor

Kommundirekt6r har fitt uppdrag frin Kommunstyrelsen infor reviderad budget 2027 under

hosten att ta fram foljande:

Foérdjupad analys av verksamheternas kostnader - se 6ver ndimndernas budgetbehov
2027-2030

Effektiviseringar av driftkostnader

Konsekvenser av effektiviseringar som genomférs

Skuldsittning: Oversyn av linebehov utifrin anpassade investeringsnivier och
effektiviseringar

Uppdelning av skattefinansierade, taxefinansierade samt Siterbostiders linenivier

Se 6ver finansiella mal med plan 6ver tioarsperiod

Forslag till beslut Budget 2027-2030

Faststilla driftsbudgetram f6r 2027, 925 163 000 kr per ndmnd enligt majoritetetens
uppdaterade forslag per 26 maj 2026.

Faststilla investeringsbudgetram f6r 2027, 202 950 000 kr per ndmnd enligt majoritetetens
forslag.

Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt f6ljande:
Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr, 2029: 973 621 000 kr, 2030: 1 004 993 000 kr
Faststilla investeringsbudgetramar f6r 2028 till 2030 f6r kommunen enligt féljande:
Investeringsramar: 2028: 311 700 000 kr, 2029: 328 000 000 kr, 2030: 207 550 000 kr
Faststilla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.

Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av medel som
innebdr f6rindring av det egna kapitalet. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens
rikning forvirva eller 6verlata fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hogst

10 000 000 kr per drende.

Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsitta och uppta nya lan upp till

950 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pd kommunens koncernkonto.
Sasom egen skuld ingd borgen for Siterbostdder AB:s lanef6rpliktelser upp till totalt hdgsta
lanebelopp om 435 000 000 kr, jimte dirpa 16pande rinta och kostnader. Det totala h6gsta
lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens respektive ursprungliga belopp.

Sasom for egen skuld inga borgen f6r Siters Kommuns Fastighets AB:s laneférpliktelser
upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jimte dirpé 16pande rinta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall beridknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

10. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsittningar f6r 2028—2030.
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15 Tidplan

Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning mm 2026 — varen 2026
2026-02-17 KSAU - Bokslutsprognos 2025, Overf()'ring investeringsmedel per nimnd till 2026

2026-feb SKR-S kattennderlagsprognos med Cirkuldr/ EkonomiNytt
2026-feb Uppstart budget 2027 — forberedelser tekniska ramar 2027-2030/budgetbehov per nimnd
2026-02-28 Interna poster skall vara klara. Hyror, stid- och kostkostnader, telefon, arsavgifter for

myndighetsutévning, etc.
2026-03-03 KS - Bokslutsprognos 2025, Overféring investeringsmedel per nimnd till 2025
2026 - mats KLG - Sektorberedning/Ekonomgrupp Budget 2027-2030 tekniska ramar/forslag ramar
2026 - mars Budgetsamtal 2027-2030 med verksamhetsgenomgéngar 2025 samt infér 2026
2026-03-24 KSAU - Arsredovisning 2025 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-03-31 KS - Arsredovisning 2024 och verksamheternas bokslut och 6vrig information,
Budget 2027-2030 f6r KS, Budgetuppféljning februari 2026 med arsprognos
2026-04-23 KF - Arsredovisning 2025 & verksamheternas bokslut & évrig information
2026-april Regeringens 1 darproposition
2026-april SKR-Skatteunderlagsprognos, prognos ntjcmningssystemen/ LSS, Cirkuldr/ EkonomiNytt
2026-04-28 KSAU - Budgetuppféljning mars 2026 med arsprognos
2026-04-28 KS - Budgetuppfdljning mars 2026 med arsprognos

v 10-19 Nimndbehandling av budgetforslag 2027-2030
2026-05-11/12 Budgetberedning/ KSAU - Budget 2027 och plan 2028-2030
2026-maj Ekononirapporten, maj 2025
AU Budsetuppfolining april 2026 med-arsprosneos2026 Utgir
2026-05-26 KS - Behandlar budgetférslag 2027-2030, Budgetuppféljning april 2026 med drsprognos 2025
2026-juni Central budgetférhandling 11 § MBL

2026-06-11 KF - Beslutar om budget f6r 2027-2030
2026-06-16 KSAU - Budgetuppféljning maj 2025 med arsprognos 2026
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Tidplan for budget 2027-2030 inklusive budgetuppféljning 2026 — hosten 2026

v33-52
2026-ang
2026-08-25
2026-09-08
2026-s¢p
2026-09-24
2026-09-29
2026-09-30
2026-okt
2026-0kt
2026-10-06
2026-10-15
2026-0kt
2026-10-27

2026-11-10

v 46
2026-11-24
2026-11-26
2026-dec
2026-12-20
2026-12-31

Nimnder och KS - Behandling reviderad budget 2027 och plan 2028-2030

SKR-S katteunderlagsprognos, Cirkuldr, MakroNytt

KSAU - Skattesats 2027

KS - Skattesats 2027

Regeringens budgetproposition | SKR Cirknléir om budgetpropositionen

KF - Skattesats 2027

KSAU - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 for KS
Deadline f6r inlimning av reviderad budget 2027

Sektorberedning av reviderad budget 2027 och budgetdirektiv 2028-2031

SKR-S katteunderlagsprognos

KS - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 augusti, Reviderad budget 2027 f6r KS

KF - Budgetuppfoljning/Delarsrapport 2026 august

SKR Ekonomirapport oktober 2026

KSAU - Beredning reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med preliminira ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med drsprognos 2026

KS - Behandlar reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 med prelimindra ramar,
Budgetuppfoljning 2026 september med arsprognos 2026

MBL 11 § reviderad budget

KSAU - Budgetuppféljning oktober 2026 med arsprognos 2026

KF - Beslut om reviderad budget 2027, budgetdirektiv 2028-2031 prelimindra ramar, tidplan
SKR-Skatteunderlagsprognos, cirkuldr och MakroNytt, PO-paldgg mm

BUN/SN-Limnar bestillning till kostenheten

Detaljbudget 2027 och ev. reviderade nimndplaner inlimnas till ekonomienheten
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A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 34 (51)

Kf § 16 Bokslut och arsredovisning for Sodra
Dalarnas samordningsforbund

KS2026/143

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta att godkdnna arsredovisning
och bokslut 2025 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

Bakgrund och arendebeskrivning
Arsredovisning och bokslut 2025 f6r Sédra Dalarnas Samordningsférbund.

I drsredovisningen redog6rs £6r S6dra Dalarnas Samordningstérbund 2025. Utfallet
for verksamheten ar 2025 uppgick till ett 6verskott pa +286 tkr (2024 -736 tkr). Det
egna kapitalet 6kar med drets resultat till 1 207 tkr (2024 921 tkr).

Beslutsunderlag

Arsredovisning och bokslut 2025 f6r Sédra Dalarnas Samordningsférbund
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 17 april 2026
Kommunfullmaktiges arbetsutskott den 28 april 2026 § 81
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026

Delges

Sodra Dalarnas Samordningsférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Datum Sida

2026-04-17 1(1)
Handlaggare Diarienummer
Catherine Hellgren KS2026/0143

Ekonomichef

Arsredovisning och bokslut 2025 fér Sodra
Dalarnas Samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslir kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
att besluta att godkidnna arsredovisning och bokslut 2025 f6r S6dra Dalarnas

Samordningsférbund.

Arendebeskrivning
Arsredovisning och bokslut 2025 f6r Sédra Dalarnas Samordningsférbund.

I arsredovisningen redogérs f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund 2025.
Utfallet f6r verksamheten ar 2025 uppgick till ett 6verskott pa +286 tkr (2024 -736 tkr).
Det egna kapitalet 6kar med arets resultat till 1 207 tkr (2024 921 tkr).

Beslutsunderlag
Arsredovisning och bokslut 2025 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund

Catherine Hellgren John Steen

Ekonomichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)









Den fortroendevalda revisorn i
Sodra Dalarnas Samordningsféorbund

Till: Styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
Fullméktige i1 respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Jag har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i S6dra Dalarnas Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
1727) for verksamhetséret 2025.

Mitt uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rdkenskaperna é&r rattvisande och
om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Forbundsstyrelsen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en arsredovisning
som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort min granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025 Sodra Dalarnas
Samordningsforbund.

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5



Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsforbund
har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2025 S6dra Dalarnas Samordningsforbund

Avesta, datum enligt digital signering

Lilian Palm

Representerar Avesta kommun, Hedemora kommun, Sditers kommun samt Region

Dalarna

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LILIAN CHRISTINA PALM

Fortroendevald revisor

Serienummer: 771ae0b77c6eadal...]8dbc51c019a16
IP: 213.67.XXX.XXX

2026-03-17 14:58:47 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 0H283-0AG15-FMVZE-ORDRH-7XMXV-5T7X5


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

Revisionsberattelse
For Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Sédra Dalarnas Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-16. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrédde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727, 2025

Penneo dokumentnyckel: 93DL2-795NN-2NCZ2-8EI5G-6WQ4L-RVPG5



Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Sodra Dalarnas Samordningsforbund for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Sodra Dalarnas Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Sodra Dalarnas Samordningsforbund, org. nr 222000-1727, 2025

Penneo dokumentnyckel: 93DL2-795NN-2NCZ2-8EI5G-6WQ4L-RVPG5



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

JENNY BARKSJO FORSLUND

Auktoriserad revisor

Serienummer: cdd64082a71aa3|...]e99aa93f99635
IP: 212.85.xxx.xxx

2026-03-16 20:10:01 UTC

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: 93DL2-795NN-2NCZ2-8EI5G-6WQ4L-RVPG5


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com









































































A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 35 (51)

Kf 8§ 17 Revidering av renhallningstaxan 2026
KS2026/196

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Under punkt 2.3 Gemensamma himtstillen, ta bort information om
tomningsfrekvens

2. Andra namn frin Renhillningstaxa till Avfallstaxa.

Arendebeskrivning
Samhillsbyggnadsnidmnden féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att
dels ta bort information om témningsfrekvens i regelverket kring gemensamma

himtstillen, dels att indra namn fran Renhallningstaxa till Avfallstaxa.

Nir taxan tidigare reviderades avseende férpackningsinsamling sdgs tomningsfrekvens
varannan vecka som enda moijligheten att hantera gemensamma himtstillen. Efter
arbete och planering kring nya rutter har vi sett behovet att kunna variera

tomningsfrekvens for att erhalla en mer resurseffektiv hantering.

Toémningsfrekvensen kommer dé ligga med en frekvens mellan témning varje vecka
och témning var 12e vecka pa enskilda fraktioner och variera f6r varje enskilt
gemensamt himtstille. Vid Gemensamma himtstillen ansvarar renhallaren fér
dimensionering av kirl. F6r kunden finns egentligen inga begrinsningar i avfallsvolym

och dirmed heller inget behov av att kinna till tdmningsfrekvens

Da foreskrifterna i Renhéllningsordningen benimns Avfallsféreskrifter anser
Sambhillsbyggnadsnimnden att dven taxan bor dndra namn till Avfallstaxa for att ge

storre tydlighet.

Kommunstyrelsesektorns bedémning

Kommunstyrelsesektorn har inget ytterligare att anfora i drendet och tillstyrker darfér
Sambhillsbygenadsnimndens forslag till beslut, dock med en redaktionell férindring i

formuleringen av forslag till beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Justerandes sign

Kallelse Datum
SATERS Kommunfullméktige 2026-06-11

KOMMUN

Beslutsunderlag
Sambhillsbygenadsnimnden den 15 april 2026 § 28

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 94
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 83

Delges
Sambhillsbygenadsnimnden

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
John Steen KS2026/196

Kommundirektor

Revidering av renhallningstaxan 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta att:

1. Under punkt 2.3 Gemensamma hdmtstillen, ta bort information om
tomningsfrekvens

2. Andra namn frin Renhallningstaxa till Avfallstaxa.

Arendebeskrivning

Sambhillsbyggnadsnimnden foreslir kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige att
dels ta bort information om témningsfrekvens i regelverket kring gemensamma

himtstillen, dels att indra namn frin Renhallningstaxa till Avfallstaxa.

Nir taxan tidigare reviderades avseende férpackningsinsamling sags tomningsfrekvens
varannan vecka som enda mdéijligheten att hantera gemensamma himtstillen. Efter
arbete och planering kring nya rutter har vi sett behovet att kunna variera

tomningsfrekvens for att erhalla en mer resurseffektiv hantering.

Tomningsfrekvensen kommer da ligga med en frekvens mellan témning varje vecka
och témning var 12e vecka pa enskilda fraktioner och variera for varje enskilt
gemensamt hamtstille. Vid Gemensamma himtstillen ansvarar renhallaren fér
dimensionering av kirl. F6r kunden finns egentligen inga begrinsningar i avfallsvolym

och dirmed heller inget behov av att kinna till tdémningsfrekvens

Da foreskrifterna i Renhéllningsordningen bendmns Avfallsféreskrifter anser
Sambhillsbygenadsndmnden att dven taxan bor dndra namn till Avfallstaxa fOr att ge

storre tydlighet.

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kommunstyrelsesektorns beddémning

Kommunstyrelsesektorn har inget ytterligare att anfora i drendet och tillstyrker darfér
Sambhillsbygenadsnimndens forslag till beslut, dock med en redaktionell férindring i

formuleringen av forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Sambhillsbygegnadsnimnden den 15 april 2026 § 28

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026

Delges

Kommunfullmaiktige

Underskrifter

John Steen
Kommundirektor



Justerandes sign

Protokoll Datum
Samhallsbyggnadsnamnden 2026-04-15

Sbn § 28 Revidering av Renhallningstaxan
SBN2025/0448

Beslut

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar féresld Kommunstyrelsen beslutar féresla

Kommunfullmiktige besluta att revidera Renhallningstaxan enligt féljande:

e Attunder punkt 2.3 Gemensamma himtstillen, ta bort information om
tomningsfrekvens

e Andra namn frin Renhdllningstaxa till Avfallstaxa.

Arendebeskrivning

Nir taxan tidigare reviderades avseende férpackningsinsamling sdgs tomningstrekvens
varannan vecka som enda mdjligheten att hantera Gemensamma himtstéllen. Efter
arbete och planering kring nya rutter har vi sett behovet att kunna vatiera
tomningsfrekvens for att erhdlla en mer resurseffektiv hantering. Témningsfrekvensen
kommer d4 ligga 1 omradet mellan tdmning vatje vecka och tomning var 12e vecka pa

enskilda fraktioner och variera for varje enskilt Gemensamt himtstille.

Di foreskrifterna i Renhallningsordningen benimns Avfallsfreskrifter bor dven taxan

andra namn till Avfallstaxa for att ge bittre tydlighet.

Beskrivning

Vid Gemensamma himtstillen ansvarar renhallaren f6r dimensionering av kirl. For
kunden finns egentligen inga begrinsningar i avfallsvolym och dirmed heller inget

behov av att kinna till tdmningsfrekvens.

Delges

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

SBN 2025/448
Sida
2026.628 (23)

2026-04-15
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1 Allméant

For bortforsling och omhindertagande av avfall skall erliggas avgifter enligt
renhéllningstaxa tagen 1 kommunfullmaktige.

Avgifter enligt taxa f6r renhallningsabonnemang erliges vid de tidpunkter som
forutbestimts och som anges i rikning. Ovriga avgifter for speciella
renhallningsuppdrag debiteras i efterskott.

Vid férsiljning av fastighet skall avgiften for denna regleras mellan siljare och
kopare f6r den rakningsperiod under vilken forséljningen dgde rum.

Onskad forindring 1 abonnemang anmals till kommunen for verkstillighet
samt for justering av debiteringsunderlag. Férindring som berittigar till annan
avgift paverkar debiteringen fr o m nastféljande betalningsperiod. I samtliga
priser ingar eventuell destruktionsavgift.

Vatten- & atervinningsenheten i Saters kommun férbehalls ritten att vid behov
andra kundens abonnemang for att passa avfallsmingden eller for att passa
utsorteringsgraden.

Det ankommer pa Samhillsbyggnadsnimnden att pa kommunens vignar
avgora tolkning och tillimpning av denna taxa.

Denna taxa kan regleras efter avfallsindex A12:1MD, efter beslut av
Sambhillsbyggnadstorvaltningen.

Regleringen kan fordelas pa de poster i taxan dir behov av férindring finns for
att uppna till exempel miljéstyrning.

Avgifterna i denna taxa anges i svenska kronor inklusive moms.

Denna taxa giller fran och med 1 april 2020.
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1.1 Avgifter

Kostnaden delas upp i fem delar, Skotselavgift atervinningsstationer,
Grundavygift, Matavfallsavgift, Karlhyra och transport samt Tomningsavgift.

I avgiften for dtervinningsstationer ingar toémning av behallare, stidning,
snoréjning, sandning och dvrigt underhall av dtervinningsstationerna.

Grundavgiften finansierar fasta kostnader for bland annat fri avlimning fo6r
hushallen av sorterat grovavfall vid atervinningscentralen, avfallsplanering,
miljéarbete, kundtjanst, administration och insamling av tidningar.

Avgiften for matavfall finansierar kostnaden f6r insamling, materialbehandling,
kirlhyra och papperspasar.

Karlhyra och Transportkostnader finansierar insamlingen av restavfall och
kostnader for avfallskirl. Témningsavgiften ticker kostnader f6r behandling av

restavfallet.

AVS-avgift, grundavgift och matavfallsavgift utgér tillsammans den fasta

avgiften som ar obligatorisk och ej kan viljas bort.

1.2 Sortering

Restavfall och matavfall ska sorteras separat och liggas 1 kirlen for respektive
fraktion hemma vid fastigheten. Forpackningar och tidningar fran hushall
limnas i eventuella forpackningskirl vid fastigheten, vid en atervinningsstation
eller i miljsrum som erbjuder insamling av férpackningar och tidningar. Ovrigt

avfall limnas pa atervinningscentralen.

Avfallsbehallare ska vara fria fran sné eller andra blockerande féremal och
dragvig ska vara skottad och halkbekdmpad. For ytterligare information om
fastighetsagarens ansvar, se Foreskrifter om avfallshantering 1 Siters kommun.

Renhillaren har ritt att ta ut en felsorteringsavgift. Felsorteringsavgiften ér 1
ke /liter for kitlstorlekar mellan 140 och 660 liter. For djupbehéllare och
container dr avgiften 1000 kr per felsorterad behallare.

1.3 Hamtningsintervaller

Ordinarie himtning av matavfall sker var 14:e dag f6r samtliga kunder oavsett
vilken tomningsfrekvens kunden valt for restavfallet.
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For enfamiljshushall som erhallit kirl for forpackningsavfall sker himtning av
dessa kirl var 6e vecka. Restavfall himtas var 6e vecka eller var 12e vecka
beroende pa vilket alternativ kunden valjer.

Fritidshus som enbart bebos under sommarhalvaret kan vilja
sommarhimtning och da sker himtning med samma intervall som ovan under
perioden 1 maj — 30 september.

Vid flerfamiljshus och verksamheter sker himtningen av restavfall var 14:e dag,
en gang i veckan eller tva ganger i veckan, beroende pa vilket alternativ kunden

viljer.

Vid Gemensamma himtstillen (s k Ministationer) sker himtning var 14:e dag.
Vid Gemensamma himtstillen for fritidshus som enbart bebos under
sommarhalviret sker himtning med samma intervall som ovan under perioden
1 maj — 30 september. Méjligheten till Gemensamt himtstille provas separat
och avgors av Renhallaren.

Sophimtning i Gvrigt bendmns extra himtning. Extrahdmtning kan enbart ske
om sopbilen passerar omradet utanfér ordinarie himtning

1.4 Karlstorlek

Helarsboende villadgare samt fritidshus erbjuds kérl med storlekarna 140 liter,
190 liter och 370 liter f6r restavfall samt 240 liter f6r forpackningsavfall.
Ovriga kirlstorlekar kommer att fasas ut under en évergingsperiod.
Tomningsfrekvenserna for restavfall ar valbart var 6:e vecka eller var 12:e
vecka. Kirlet f6r matavfallsinsamling dr 140 liter dir dr témningsfrekvensen

var 14e dag.

Vid delat kirl mellan tva fastigheter betalar bada fastighetsinnehavarna varsin
grundavgift och matavfallsavgift. Avgiften for kirlhyra och transport samt
tomningsavgift delas mellan fastighetsinnehavarna. Kirl f6r matavfall kan

delas, men ger inte fastighetsdgarna nagon reducerad avgift.

De hushall som hemkomposterar och har en av den kommunala
Tillsynsmyndigheten godkind varmkompost betalar inte avgiften f6r matavfall.
Till hemkomposterare erbjuds storlekarna 140 liter, 190 liter och 370 liter f6r
restavfall samt 240 liter for forpackningsavfall. Ovriga kitlstorlekar kommer att

fasas ut under en 6vergangsperiod.
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2 Fastighetsnarainsamling

2.1 Villor och fritidshus

Kirlet f6r matavfall toms varannan vecka. Matavfallskirlet som erbjuds ar 140

liter. For restavfallet finns valet att lita kdrlet tommas var 6:e vecka eller var

12:e vecka.

Den fasta avgiften bestar av AVS-avgift, grundavgift och matavfallsavgift. Den

fasta avgiften dr obligatorisk och kan ej viljas bort. Valbart dr hur ofta tomning

onskas samt storlek pa karl.

Arsavgift. Témning var sjitte vecka

Kirlstorlek Grund | AVS | Matavfalls | Kirlhyra & | Témnings |TOTALT/AR
(liter) avgift | avgift avgift transport avgift
140 1508,00 35 319,24 283,54 266,74 2412,52
190 1508,00 35 319,24 445,26 1119,45 3426,95
370 1508,00 35 319,24 531,37 2661,06 5054,67
Arsavgift. Témning var tolfte vecka
Kirlstorlek Grund | AVS | Matavfalls | Kirlhyra & | Témnings | TOTALT/AR
(liter) avgift avgift avgift transport avgift
140 1508,00 35 319,24 189,03 133,37 2184,64
190 1508,00 35 319,24 295,09 559,73 2717,06
370 1508,00 35 319,24 354,95 1331,58 3548,77

Delade kirl, villor och fritidshus
Tva nirliggande fastigheter kan dela avfallsbehallare med varandra. Vid delat kil

mellan tva fastigheter betalar bida fastighetsinnehavarna varsin grundavgift, AVS-

avgift och matavfallsavgift. Avgiften for kirlhyra och transport samt tomningsavgift

delas mellan fastighetsinnehavarna. Samtliga nimnda avgifter 4r de som avses i tabeller

ovan.
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2.2 Fritidshus som enbart bebos under
sommarhalvaret. Hamtning maj-september

Fritidshusagaren ansvarar for att avfallskirlen stir pa 6verenskommen plats

under tomningsdagen. Under perioden 30 september till 1 maj ansvarar

fastighetsagaren for kirlets forvaring. Kairlet for matavfall téms varannan

vecka. Matavfallskirlet som erbjuds édr 140 liter. For restavfallet finns valet att

lata karlet tommas var 6:e vecka eller var 12:e vecka.

Den fasta avgiften bestar av AVS-avgift, grundavgift och matavfallsavgift. Den

fasta avgiften ér obligatorisk och kan ej viljas bort. Valbart ar hur ofta témning

onskas samt storlek pa karl.

Arsavgift. Témning var sjitte vecka.

Kirlstorlek Grund AVS | Matavfalls | Kirlhyra & | Témnings | TOTALT/AR
(liter) avgift avgift avgift transport avgift
140 1056,44 18 159,62 142,82 133,37 1510,25
190 1056,44 18 159,62 221,58 559,73 2015,37
370 1056,44 18 159,62 260,74 1331,58 2832,38
Arsavgift. Témning var tolfte vecka.
Kirlstorlek Grund AVS | Matavfalls | Kérlhyra & | Témnings | TOTALT /AR
(liter) avgift avgift avgift transport avgift
140 1056,44 18 159,62 94,51 67,21 1395,78
190 1056,44 18 159,62 147,02 279,34 1660,42
370 1056,44 18 159,62 177,47 665,79 2077,32

Delade kirl vid sommarhimtning

Tva nirliggande fastigheter kan dela avfallsbehéllare med varandra. Vid delat kil

mellan tva fastigheter betalar bida fastighetsinnehavarna varsin grundavgift, AVS-

avgift och matavfallsavgift. Avgiften for kirlhyra och transport samt tomningsavgift

delas mellan fastighetsinnehavarna. Samtliga nimnda avgifter dr de som avses i

tabellen ovan.
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2.3 Gemensamma hamtstéllen (s.k. Ministationer)

Tre eller fler fastighetsinnehavare delar pa en eller flera behallare for avfall.
Avgifterna giller per hushill. Priset dr oberoende av storlek pa kirl.

Moijligheten till ministation prévas separat och avgors av Renhallaren.

Minstationer. Villor och fritidshus. Arsavgift. Témning varannan vecka

Grundavgift AVS [Matavfalls
avgift |avgift
1508,00 35 319,24

Minstationer. Fritidsboende under sommarhalvaret. Arsavgift.
Toémning varannan vecka, period maj-september

Grundavgift AVS  [Matavfalls
avgift javgift
1056,44 18 159,62 74,56 140,72 1449 34

2.4 Flerfamiljshushall

Kirlet for matavfall téms varannan vecka.
Grundavgift, AVS-avgift och matavfallsavgift ir en kostnad per hushall.
Kirlhyra och transport samt Tomningsavgift dr en kostnad per avfallskarl.

For restavfallet finns valet att lata kirlet tommas varannan vecka, en gang i

veckan eller tva ganger i veckan.
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Grundavgift AVS-avgift Matavfallsavgift TOTALT/AR
1419,79 25' 319,24 1739,03

Flerfamiljshushall och verksamheter, arsavgift.

To6émning varannan vecka

140 266,74 531,37 798,11
190 302,44 1242,32 1544,76
370 354,95 1596,21 1951,16
660 709,90 2307,16 3017,06

Flerfamiljshushall och verksamheter, arsavgift.

Toémning en gang i veckan

140 665,79 1064,84 1730,63
190 754,00 2483,58 3237,58
370 887,37 3194,53 4081,90
660 1774,74 4613,27 (388,01

! Avgiften anges per ligenheter/lokal och per ar. Samma avgift giller bade for

ligenheter och f6r samlokaliserade verksamheter.

2026-04-01 | SATERS KOMMUN | RENHALLNINGSTAXA

10



SATERS
KOMMUN

Flerfamiljshushall och verksamheter, arsavgift.

Tomning tva ganger i veckan

Kirlhyra & Toémnings TOTALT/AR
Kirlstorlek (liter) transport avgift
140 1864,00 2129,69 3993,69
190 2111,83 4969,27 7081,10
370 2483,58 6388,01 8871,59
660 4969,27 92206,54 14195,81

2.5 Taxaforpackningar flerbostadshus och
samlokaliserade verksamheter

2.5.1 Fast avgift for standardabonnemang

Tomning sker fastighetsnira enligt nedanstdende standardmodell. Renhallaren
dimensionerar kirlvolym for respektive forpackningsslag och utgar fran
nationella riktlinjer.

Pappersforpackningar Tomning varannan vecka
Plastférpackningar Témning varannan vecka
Metallforpackningar Tomning var 4:e vecka
Ofirgat glas Tomning var 4:e vecka
Firgat glas Tomning var 4:e vecka
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Avgift per ligenhet (lokal®) och 4r vid standardabonnemang

Fast avgift 120

2.5.2 Tillaggsavgift vid tatare hamtning

Vid témningsintervall som avviker fran standardmodell tillkommer féljande
avgifter utéver den fasta avgiften. (tomning max 1 gang per vecka och
fraktion).

Om kund viljer himtning av en eller flera f6érpackningsslag, men inte alla enligt
standardmodell, galler foljande taxa.

Kirlstorlek Minadstémning 14 dagarstomning Veckotémning
140 liter 650 kr 1300 2 600

190 liter 715 kr 1430 2 860

370 liter 780 kr 1560 3120

660 liter 910 kr 1820 3 640
Undetjordsbehillare/ 3770 7 540 15 080
Container

Felsorteringsavgift 1 kr/liter for kitlstotlekar mellan 140 och 660 liter. For
djupbehallare och container dr avgiften 1000 kr per felsorterad behallare.

2 Samlokaliserade verksamheter dr verksamheter som hyr lokal i ett bostadshus
och anviander samma soprum som de boende. ”Verksamheter som har sin
avfallshantering samlokaliserad med hushall.”
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3 Verksamheter med avfall jdmfdrbart
med hushallsavfall

Med avfall fran verksamheter som dr jamférligt med hushallsavfall menas
sadant avfall som liknar det avfall som ocksa kan uppsta vid anvindning av
mark eller byggnad for bostadsindamal. Avfallet uppkommer som ett resultat
av att méinniskor anvinder och vistas i lokaler eller anldggningar. Exempel pa
sadan verksamhet ar personalutrymmen, toaletter, skolor, férskolor, vintrum
och serveringar. Insamling av matavfall och restavfall ir ett kommunalt
uppdrag, men det finns fler fraktioner utanfor det kommunala uppdraget som
enligt lag ska sorteras ut, exempelvis forpackningsavfall, och hir kan
verksamheter anlita valfri aktor.

3.1 Brannbart restavfall. Verksamheter
Grundavgiften dr en kostnad per verksamhet.

Grundavgift 1331,58

Kirlhyra och transport samt Tomningsavgift ar en kostnad per avfallskarl.

For restavfallet finns valet att lata kirlet tommas varannan vecka, en gang i
veckan eller tva ganger i veckan

Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med
hushillsavfall, arsavgift. Tomning varannan vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 709,90 1154,10
190 799,16 1952,21
370 1242,32 3370,95
660 1941,71 5323,16
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Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jamforbart med

hushallsavfall, drsavgift. Tomning 1 ggr/vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 1774,74 2307,16
190 1996,32 3904,42
370 31006,32 6742,96
660 2839,58 10647,38

Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med

hushallsavfall, arsavgift. Tomning 2 ggr/vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
190 4991,32 7933,82
370 7763,69 13485,91
660 7098,95 21294,76

3.2 Matavfall. Verksamheter

Matavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med hushallsavfall,

arsavgift. Témning varannan vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 531,37 124232
190 621,68 1952,21
240 887,37 3106,32
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Matavfall f6r verksamheter med avfall jaimférbart med hushallsavfall,

arsavgift. Témning 1 ggr/vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 1064,84 2483,58
190 1242,32 3904,42
240 1774,74 6210,53

Matavfall f6r verksamheter med avfall jaimférbart med hushallsavfall,

arsavgift. Témning 2 ggr/vecka.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 2129,69 4969,27
190 2483,58 7807,80
240 3548,43 12421,07

3.3 Brannbart restavfall. Sommarverksamheter

Grundavgiften ér en kostnad per verksamhet.

Grundavgift

932

Kirlhyra och transport samt Tomningsavgift dr en kostnad per avfallskarl.

For restavfallet finns valet att lata kirlet tommas varannan vecka, en gang 1

veckan eller tva ganger i veckan under perioden maj-september
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Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med

hushallsavfall, drsavgift. Tomning varannan vecka under perioden maj-

september.
Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 355 577
190 400 976
370 621 1685
660 971 2662

Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jaimforbart med

hushallsavfall, arsavgift. Témning 1 ggr/vecka under perioden maj-

september.
Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Toémningsavgift
140 887 1154
190 998 1952
370 1553 3371
660 1420 5324

Brinnbart restavfall f6r verksamheter med avfall jamforbart med

hushallsavfall, arsavgift. Tomning 2 ggr/vecka under perioden maj-

september.
Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
190 2496 3967
370 3882 6743
660 3549 10647
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3.4 Matavfall. Sommarverksamheter

Matavfall f6r verksamheter med avfall jimférbart med hushallsavfall,
arsavgift. Témning varannan vecka under perioden maj-september.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 266 621
190 311 976
240 444 1553

Matavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med hushallsavfall,

arsavgift. Témning 1 ggr/vecka under perioden maj-september.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 532 1241,79
190 621 1952
240 887 3105

Matavfall f6r verksamheter med avfall jamférbart med hushallsavfall,

arsavgift. Témning 2 ggr/vecka under perioden maj-september.

Kirlstorlek (liter) Kirlhyra och transport Tomningsavgift
140 1065 2485
190 1242 3904
240 1774 6211
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3.5 Tillfalliga verksamheter

Nir en verksamhet med avfall jimférbart med hushallsavfall pagar under en
kortare tid upp till som mest 2 veckor kan sophimtning erhallas enligt avgifter
nedan. For volymer Gverstigande de i taxan angivna kan offert limnas baserad

pa faktisk kostnad.

Startavgift 511 kr
Brannbart 140 L. 520 kt/t6mning och kil
Brannbart 190 L 520 kr/t6émning och kirl
Brannbart 370 L 520 kr/tomning och kirl
Brannbart 660 L 790 kr/témning och kirl
Matavfall 140 L 520 kr/t6mning och kirl

Om kirlen star intill varandra (max 2 meter isir) erhalls rabatt pa
tomningsavgiften for tillkommande karl enligt nedan}

Kirlstorlek 2 karl 3 karl 4 karl

Brinnbart upp till 370 L | 990 kr 1410 ke | 1780 kr

Brinnbart 660 L 1530 kr 2220 kr | 28060 kr

Matavfall 140 L. 990 kr 1410 kr | 1780 kr
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4 Storbehdallare

Beloppen giller kronor per ar. Grundavgift och matavfallsavgift ska betalas av
alla hushéll som nyttjar storbehallaren. Verksamheter med avfall jimforbart
med hushallsavfall betalar ingen matavfallsavgift, de betalar efter valt

tomningsintervall.

Avgift Kr, inkl. moms
Grundavygift flerfamiljshushall 1419,79
Matavfallsavgift, flerfamiljshushall 317,14
Grundavgift verksamhet med avfall jimforbart med hushallsavfall 1331,58

Brinnbart restavfall

Underjordsbehallare 5 m’, tdmning var 14e dag 20111,25
Underjordsbehallare 5 m’, témning 1 ggr/veckan 40221,45
Underjordsbehallare 5 m’, tdmning var 2 gor/veckan 80443,95

Matavfall, verksamheter med avfall jimforbart med hushallsavfall

Underjordsbehallare 0,75 m’, témning var 14e dag 17745,28
Underjordsbehallare 0,75 m’, témning 1 ggr/veckan 35489,52
Underjordsbehallare 0,75 m’, tdmning var 2 ggt/veckan 70980,08
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5 Extra hamtning och tillaggstjanster

Kostnaden for tilliggstjanst for lasta och olasta dorrar dr en arsavgift.
Fastighetsidgaren ansvarar for 6verlimnande av nycklar till renhallaren.

Dragmeter ir gangtilligg for tomning av kirl som star lingre dn 2 meter
innanfér tomtgrins eller renhallarfordonets méjliga uppstallningsplats. Priset ar
per kirl och dragtillfille. Dragvig ska vara jamn och ha hérd ytbeliggning som
tal tyngdens belastning. Lingsta dragvig ar 20 meter enkel vig.

Avgift Kr, inkl. moms

last dorr 1ggr/vecka 738,25
last dorr 2ggr/vecka 1412,44
last dorr 14-dagars 352,85
last dorr 4v 176,42
olast dorr 1ggtr/vecka 212,13
olast dorr 2ggetr/vecka 42321
olast dorr 14-dagars 106,06
olast dorr 4v 52,51
Dragmeter 1,37 kr/meter
Byte av sopkarl 511,42
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Extra tomning utéver abonnemang

Avgift per kirl upp till 370 liter 542,92

Avgift per kirl 660 liter 814,91

Extra sack 115,52
Underjordsbehillare 2037,27

6 Latrin

Atervinningscentralen 1 Siter tar emot latrinkdrl. Endast latrinkérl godkdnda
och inkopta hos atervinningscentralen i Siter far limnas. I priset for latrinkérlet

ingar kostnaden for inlimning av fyllt karl.

Avgift Kr, inkl. moms

Kop och inlimning av latrinkérl 630,08 kr/kirl
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Kf 8 18 Revidering av styrdokument gallande
arbetsmiljoarbete och hantering av korttidsfranvaro

KS2022/380

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Upphiva det styrande dokument f6r arbetsmiljéarbete
Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en arbetsmiljépolicy
Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en handlingsplan fér

arbetsmiljéarbete

Bakgrund

Kommunens nuvarande styrande dokument fOr arbetsmiljéarbete har varit gillande
under en lingre tid. Dokumentet ska revideras en gang per ar. En samlad genomgang
visar att dokumentets struktur och innehall i flera delar inte lingre fullt ut motsvarar
gillande lagstiftning, aktuella foreskrifter fran Arbetsmiljoverket eller dagens

organisatoriska forutsittningar, dokumentet bedéms dirmed vara delvis inaktuellt.

For att stirka styrbarheten och skapa en mer dndamalsenlig dokumentstruktur utifran
riktlinjer for styrdokument KS2021/234 foreslas att arbetsmiljddokumentationen ses

Over och omarbetas till en handlingsplan, vilken bor beslutas av kommunstyrelsen.

Dagens arbetsmiljépolicy bedoms vara av god kvalité och bor kunna ligga till grund
tor ett sjdlvstindigt dokument. Dokumentet dr dock inte av stérre principiell vikt och

bor dirfor beslutas av kommunstyrelsen.

Riktlinjen f6r tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro dr samverkad med

fackliga parter som ser positivt pd férslaget.

Beslutsunderlag

Styrdokument 61 arbetsmiljéarbete den 4 oktober 2022 § 129

Riktlinjer for tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro den 26 februari
2026

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 7 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026

Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 99

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
Amanda Hansdotter Nothin
T.f HR Chef

Revidering av Arbetsmiljoarbete - styrande
dokument

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresld
kommunfullmaktige att
1. Upphiva det styrande dokument {6r arbetsmiljéarbete.
2. Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en
arbetsmiljpolicy
3. Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en
handlingsplan f6r arbetsmiljarbete
2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att anta riktlinje

for tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro

Bakgrund

Kommunens nuvarande styrande dokument fOr arbetsmiljéarbete har varit gillande
under en lingre tid. Dokumentet ska revideras en gang per ar. En samlad genomgang
visar att dokumentets struktur och innehall i flera delar inte lingre fullt ut motsvarar
gillande lagstiftning, aktuella foreskrifter frin Arbetsmiljoverket eller dagens

organisatoriska férutsittningar, dokumentet bedéms dirmed vara delvis inaktuellt.

For att stirka styrbarheten och skapa en mer dndamalsenlig dokumentstruktur utifran
riktlinjer for styrdokument KS 2021/0234 foreslds att arbetsmiljodokumentationen ses

Over och omarbetas till en handlingsplan, vilken bor beslutas av kommunstyrelsen.

Dagens arbetsmiljépolicy bedéms vara av god kvalité och bor kunna ligga till grund
tor ett sjdlvstindigt dokument. Dokumentet dr dock inte av stérre principiell vikt och

bor dirfor beslutas av kommunstyrelsen.

Riktlinjen f6r tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro dr samverkad med

fackliga parter som ser positivt pd férslaget.

Underskrifter

Amanda Hansdotter Nothin John Steen

tf HR chef Kommundirektor
Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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1 Riktlinje for tidiga insatser och
rehabilitering vid korttidssjukfranvaro

1.1 Syfte

Syftet med riktlinjen dr att sidkerstilla att Siters kommun arbetar tidigt, systematiskt
och rittssikert med att uppmirksamma ohilsa, stddja medarbetare och fullgbra
arbetsgivarens ansvar for arbetsanpassning och rehabilitering enligt arbetsmiljlagen

och Socialforsikringsbalken.

1.2 Utgangspunkter

Arbetet ska priglas av:

*  Omtanke och respekt

*  Tidigt stdd och férebyggande arbete

*  Gemensamt ansvar och delaktighet

* Individuell bedémning av arbetsfGrmaga
* Integritet och sekretess

*  Tydlighet och férutsdgbarhet

Rehabilitering och arbetsanpassning ska integreras i verksamhetens systematiska

arbetsmiljéarbete (SAM).

2 Medarbetarens ansvar och rattigheter

2.1 Alla medarbetare ska:

*  Sjukanmiila sig forsta franvarodagen enligt verksamhetens rutiner

*  Halla kontakt med arbetsplatsen under sjukfranvaron

*  Limna sjukintyg frin dag 8

*  Bidra med den information som krivs for att bedéma arbetsftérmaga och
ritten till sjuklén (diagnos behdver inte limnas)

*  Delta aktivt i omtankessamtal, rehabiliteringssamtal och i planering av insatser

*  Genomfdra de insatser som ingar i rehabiliteringsplaneringen

*  Medverka till tillfalliga anpassningar eller alternativa arbetsuppgifter nir det ér
mojligt
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2.2 Alla medarbetare har ratt till:

* Tidigt stdd och arbetsanpassning
*  Delaktighet i planeringen av sin rehabilitering

»  Sekretess i medicinska fragor

3 Chefens ansvar
e Arbeta forebyggande

e Kontakt vid sjukfranvaro

e Bed6ma ritten till sjuklon

e  Folja upp sjukfrinvarostatistik
e Hailla omtankessamtal

e  Starta rehabiliteringsutredning

e Uppfdljning och dokumentation

Chefen ska arbeta férebyggande och uppmirksamma tidiga tecken pé ohilsa sisom
upprepad frinvaro, férindrat beteende, minskad ork eller signaler fran arbetsplatsen.
Det ir chefens ansvar att uppritthalla regelbunden kontakt med sjukfranvarande
medarbetare och sikerstilla att hen fir relevant information och fortsatt kinner

delaktighet i arbetsplatsen.

Nir 4r en medarbetare varit frainvarande 4 gianger pa 12 ménader ska chefen halla ett
omtankessamtal. Syftet med samtalet ér att erbjuda st6d och forsta situationen — inte

att kontrollera eller ifrigasitta.

Nir en medarbetare varit franvarande 6 ganger pa 12 mdnader ska chefen uppritta en
rehabiliteringsplanering och erbjuda en hilsoundersékning via foretagshilsovarden.
Hilsoundersokningen dr en del av arbetsgivarens ansvar att erbjuda tidigt stod,
bed6éma arbetsférmaga och sikerstilla ritt arbetsanpassningar som en del i

rehabiliteringsansvaret.

Chefen ansvarar f6r dokumentation av genomf&rda samtal, rehabiliteringsplanering

och arbetsanpassningar.

4 Halsoundersokning via
foretagshalsovarden

Syftet med undersékningen ir att:
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* Identifiera medicinska eller arbetsrelaterade orsaker till dterkommande ohilsa
*  Ge ett underlag f6r beddmning av arbetsférmaga
* Limna rekommendationer for arbetsanpassning

*  Forebygga lingvarig ohilsa

Hilsoundersokningen utfors av legitimerad vardpersonal och ér inte ett

kontrollmoment utan en stodinsats.

4.1 Provtagning vid halsoundersdkning

Vid en hilsoundersokning erbjuds prover for att utesluta vanliga och behandlingsbara
orsaker till trotthet, virk eller stress. Det kan dven férekomma prover rérande

alkoholkonsumtion och droger.

Medarbetare uppmuntras och férvintas delta for att arbetsgivaren ska kunna ge ritt
stod 1 ritt tid. Om provtagning inte genomfdrs kan det férsvara arbetsgivarens

moéjlighet att vidta limpliga rehabiliteringsitgirder.

All medicinsk information hanteras med sekretess.

5 Sammanfattning

Genom tidiga insatser, tydlig dialog och gemensamt ansvar skapar vi 1 Siters kommun
en trygg och hallbar arbetsmilj6 tillsammans. Férebyggande arbete ska prioriteras dér

medarbetare far ratt stod i ratt tid.
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Rutin for Arbetsmiljoarbetet

Inledning

Siters kommuns fortsatta framging som attraktiv arbetsgivare avgdrs av hur vil
arbetsgivare, fackliga féretridare och medarbetare bidrar till att skapa arbetsplatser

med vil fungerande verksamhet och god arbetsmiljé.

Utveckling ska ske genom samverkan dér delaktighet och inflytande skall ses som
naturliga delar inom den 16pande verksamheten tillsammans med arbetsmiljéfragorna.
Bade den enskilda medarbetaren och de fackliga organisationerna skall ha méjlighet att

delta i utvecklingsarbetet.

Det ska finnas ett samband mellan aktiviteter i var verksamhet och arbetsmiljéarbetet.

Arbetsmiljopolicyn

Arbetsmiljbarbetet i Siters kommun omfattar all verksamhet och vira medarbetares
totala arbetssituation, dar fysiska och sociala aspekter beaktas. Kommunen arbetar
aktivt med att ingen ska drabbas av ohilsa och skada i arbetet samt arbetar med

aktiviteter som frimjar medarbetarnas hilsa, arbetsglidje och effektivitet.

Hur arbetsmilj6arbetet ska bedrivas beskrivs tillsammans med arbetsmiljémal i
arbetsmiljépolicyn. Milen i arbetsmiljopolicyn ska brytas ner och till varje verksamhet

verksamhetsniva.

Linkar:
Arbetsmiljépolicy

Sdtta mal f6r organisatorisk och social arbetsmiljé — Suntarbetsliv

Avtal Samverkan och Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas 1 samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Skyddsombud, medarbetare, elevskyddsombud ska ha méjlighet att

medverka i det systematiska arbetsmiljarbetet.

Aktiviteter som ska genomforas enligt avtalet.

Ansvarig chef eller arbetsledare kallar eller utser annan person som kallar.

* Medarbetarsamtal, minst en ging per ar.
* Arbetsplatstriffar, minst 7 ginger per ar.

e Samverkansgrupp, minst 6 ginger per 4r.
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* Andra méten, chef ansvarar eller utser annan person

Samverkan bygger pa en bra och foértroendefull dialog, dir mod och idéer fir prévas
och resultatet far utvirderas. Verksamheten ska striva efter att tillvara allas olika
kompetenser, engagemang och kreativitet. Beslut som foregatts av en bra dialog,
forslag fran alla berérda och med 6nskan om att na samsyn fore beslut ger bittre

underlag och 6kar kvaliteten i verksamheten.

Framgangsrikt arbetsmiljéarbete omfattar hilsofrimjande, férebyggande och

rehabiliterande insatser. Genom att utveckla arbetsmiljon sd utvecklas verksamheten.

Lank:

Siter kommuns Avtal om samverkan och arbetsmiljé

Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar

Arbetsmiljéansvaret innebdr skyldighet att vara aktiv och vidta atgirder f6r att ta bort
eller minska riskerna f6r ohilsa och olycksfall i arbetet sa att arbetsmiljén blir bra.
Arbetsgivaren har de mest omfattande skyldigheterna, men 4ven medarbetare har

skyldigheter och ansvar.

I Siters kommun dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret f6r arbetsmiljon.
Kommunstyrelsen har dirmed det yttersta ansvaret att f6rsikra sig om att
verksamhetens arbetsmiljéférhallanden dr tillfredsstillande. Kommunstyrelsen ska

tolja upp verksamheten och att ingripa om nagot inte fungerar som det ska.

Det innebir att kommunstyrelsen ska férdela ut uppgifterna i verksamheten sa att
chef, arbetsledare och medarbetare inom sl6jd, idrott och naturvetenskap far i uppgift

att forebygga eller arbeta med risker for att uppnd en tillfredstillande arbetsmiljo.

Varje chef svarar f6r att pad sin beslutsnivé, arbeta med det systematiska

arbetsmiljbarbetet.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter i Saters kommun

I arbetsmiljéverkets féreskrift om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1), finns

det bestimmelser om skriftlig férdelning av arbetsmiljouppgifter.

For att arbetsmiljéansvaret ska kunna uppfyllas férdelas arbetsmiljéarbetet vidare pa
chefer, arbetsledare och medarbetare i organisationen. Det innebdr att dessa personer
far uppgifter, befogenheter och resurser. Deras uppdrag ir att se till att
arbetsmiljbarbetet sker aktivt och systematiskt {fOr att skapa goda

arbetsmilj6forutsittningar som undanrdjer arbetsmiljorisker.
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En uppgift f6r kommunstyrelse och nimnder 4r att chefer och arbetsledare far ett
vildefinierat uppdrag med de befogenheter och resurser som behdvs. Detta £6r att de
ska kunna driva en verksamhet med tillfredsstillande arbetsmiljé-, brandskydds-, och
miljéskyddsarbete. En annan uppgift f6r de fértroendevalda dr att regelbundet f6lja

upp hur arbetet bedrivs och att vidta dtgirder om sd behévs.

Blankett Férdelning av arbetsmiljéuppgifter

Kunskap och kompetens

Den chef som férdelat arbetsmiljouppgifter till understilld chef, arbetsledare eller
medarbetare ska sikerstilla att den som tagit emot uppgiften har tillrickliga
kunskaper, befogenheter och resurser for att klara arbetsmiljbansvaret. Limplig
arbetsmiljéutbildning 4dr Sunt arbetslivs arbetsmiljéutbildning eller Prevents BAM-
utbildning.

Saknas utbildning i arbetsmiljé eller om den ar 5 dr eller dldre ska rekryterande chef
boka in aktuell medarbetare pa kommunens aterkommande arbetsmiljéutbildning som
genomfors tva ginger per ar, host och vir. Kontakta HR f6r information om datum

t6r ndsta utbildning 1 arbetsmiljo.

Den nya chefen eller arbetsledaren ska ocksa fa tid hos HR/personalfunktionen for
att gd igenom bestimmelser och regler inom arbetsmiljé som giller £6r verksamheter 1

Saters kommun. Nirmast chef bokar tid £6r information hos HR.

Kom dven ihag att:
*  Den som fordelat arbetsmiljduppgifter ska minst en giang per dr underscka att
uppgiftsférdelningen fungerar bra och gora dndringar nir det behovs.

* Se 6ver fordelning av arbetsmiljéuppgifter vid byte av chef eller arbetsledare.

Arbetsmiljoutbildning for chefer & skyddsombud

Nya chefer och arbetsledare ska innan de tar emot en férdelning av
arbetsmiljéuppgifter f en grundliggande arbetsmiljéutbildning som omfattar
systematiskt arbetsmiljéarbete och andra regler (foreskrifter) som giller 1 vér

verksamhet.

Chef, arbetsledare och skyddsombud far under utbildningen lira sig vad uppdraget f6r
arbetsmiljarbetet innebdr och vilka resurser som kan anvindas. Utbildningen ger
grunden for ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete fran teori till praktik. Det

inkluderar dven foreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).
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Utbildningen ger de kunskaper som beh6vs £6r chef, arbetsledare och skyddsombud

ska kunna:

* Ta sitt ansvar enligt arbetsmiljlagen

* Arbeta f6r en hilsofrimjande arbetsmiljo

* Integrera det systematiska arbetsmiljéarbetet i det dagliga arbetet

* Foérebygea och hantera risker pd arbetsplatsen

e Forsta kopplingen mellan arbetsmiljo, verksamhetsutveckling och ekonomi

* Fa chefer, skyddsombud och medarbetare att bli involverade och samverka 1 det

dagliga arbetsmiljarbetet

Returnering av arbetsmiljéuppgift

Har den som har fitt arbetsmiljéuppgifter tilldelade inte tillrickliga kunskaper,
kompetens, befogenheter eller resurser ska denne vinda sig till sin chef som har
fordelat uppgifterna for att atgirda detta. Om det inte kan 16sas ska personen fransiga

sig den specifika arbetsmilj6uppgiften; returnera.

Returneringen av uppgifter ska ske skriftigt. Blankett f6r returnering av

arbetsmiljéuppgifter. OBS! linka direkt i sista meningen

Att tanka pa innan returnering

Giller chef eller arbetsledare som returnerar uppgiften

* Ha en dialog med 6verordnad chef om den specifika arbetsmiljéuppgiften.
o Skriftlig riskbedémning, atgirdsplan och uppféljning ska bifogas returneringen.
e Sikerstilla att alla mojligheter till atgirder dr uttdmda f6r den specifika

arbetsmiljéuppgiften. Utga fran dina tillgingliga befogenheter och resurser.

Lank:

Returnering av arbetsmiljouppgift

Introduktion av nyanstallda medarbetare och chefer

Introduktionens mal 4r att den nyanstillda ska kinna sig vilkommen, fa fOrstaelse for
hur kommunen fungerar och snabb komma in i sina arbetsmiljéuppgifter. Den ska
dven ta upp vilka arbetsmiljérisker som finns i verksamheten och hur man ska arbeta

och forhalla sig f6r att inte skada sig eller drabbas av ohilsa.
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Respektive chef och arbetsledare ansvarar for att introduktionen genomférs pa ett bra
sdtt och att den anpassas efter verksamheten. Senast tva veckor efter den nya

medarbetaren har borjat ska den vara genomférd.

Linkar:
Introduktion nyanstillda

Introduktion nya chefer

Rutiner for systematiskt arbetsmiljéarbete

Med systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) menas i denna rutin arbetsgivarens
arbete med att undersdka, riskbedéma, atgarda och félja upp verksamheten pa
ett sddant satt att en tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas samt att ohéalsa och
olycksfall i arbetet kan forebyggas. Arbetet ska bedrivas i samverkan med
medarbetare, skyddsombud och elevskyddsombud. De ska alla ha méjlighet att

medverka i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Rutinerna ska ge st6d till sektorerna i deras arbetsmiljarbete. Systematiskt
arbetsmiljéarbete definieras i foreskrifterna AFS 2001:1.

Naturlig del i verksamheten

Arbetsmiljéarbetet ska inga i den dagliga verksamheten. Den ska omfatta alla fysiska,
psykologiska och sociala férhallanden som har betydelse pa arbetsplatsen. Det leder
bland annat till att viktiga arbetsmiljoatgirder genomfdrs innan nagon arbetstagare
drabbas av ohilsa. Darfor dr det viktigt att arbetsmiljéfragor ska finns med vid

arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och i andra sammanhang.

En viktig del i arbetet med att kartligga och undersoka var arbetsmilj6 4r ocksa
kontakten mellan medarbetare och chefer i den dagliga verksamheten. Det dr darfor
viktigt att alla i verksamheten verkar fOr att skapa ett 6ppet arbetsklimat och en god

dialog om hur vi kan férbittra vir arbetsmiljo
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Bild killa Arbetsmiljoverket

Unders6dkning och riskbeddmning

Nir, hurt, vad, och av vilka:
Undersoka:

Chef ska tillsammans med medarbetare och skyddsombud, regelbundet understka
arbetsforhallandena och bedéma riskerna for att nigon kan komma att drabbas av
ohilsa eller olycksfall i arbetet. Férebyggande arbete dr alltid att féredra, skulle dnda
ohilsa eller olycksfall uppsta, ska chef alltid underséka orsaken. Lis mer om

arbetsmiljéundersokningar under punkt 7.3.
Riskbedomning

De risker som kommer fram i undersékningar av arbetsmiljén ska riskbedémas. Det
finns situationer da extra insatser ska goras fOr att bedéma risker f6r ohilsa eller
olycksfall, exempelvis vid tillbud eller arbetsskada samt vid planerade eller uppkomna
torindringar 1 verksamheten (om- och nybyggnation, flytt, maskinell utrustning, nya

arbetsmetoder eller arbetstider).

Riskbedémningar och riskanalys som giller forindringar ska alltid gbras innan
forindringen genomférs och avse tiden efter genomférd férdndring. Detta utesluter

inte att hdnsyn tas till eventuella risker som uppkommer under férindringsprocessen.
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Exempel pa forindringar kan vara dndring av arbetstider, organisation, ombyggnation

med mera.

Atgirder

Utifran riskbedémningen ska atgirder foreslas fOr att forebygga eller eliminera risken.
De itgirder som inte genomférs omedelbart ska skrivas ner i en handlingsplan med
ansvariga och ett tydligt slutdatum. Den skriftliga handlingsplanen ér ett viktigt

underlag i det fortsatta arbetsmiljarbetet.

Unders6kning

For att underséka arbetsmiljon i enlighet med SAM kan flera olika metoder anvindas.

Innan undersékningen genomfors dr det viktigt att tinka pa foljande:
Vad ska understkas?

* Hur ska undersékningen ga till?
¢ Nir ska undersékningen genomfdras?
e Finns det erfarenheter fran tidigare undersékningar?

o Vilka arbetsmiljoregler och/eller lagar dr aktuella?

Metoder
Hur:
Skyddsrond

Syftet med skyddsrond ir att upptidcka eventuella risker f6r ohilsa olycksfall pa
arbetsplatsen. Det gér man genom att man minst en ging per ar genomfor en fysisk
samt en organisatorisk och social skyddsrond (OSA-skyddsrond). Lds mer om OSA
och skyddsronder under punkt 8.

Skyddsronden ska géras i systemet KIA. I verktyget finns checklistor som ér
anpassade till verksamheten. I checklistorna finns ocksa en instruktion for hur
checklistan ska anvindas. Atgérder som skapas och dokumenteras i checklistan fors

over till en handlingsplans i KIA-systemet.

Utifran respektive verksamhets arbetsmiljoforutsittningar kan skyddsronderna
behdvas kompletteras med ytterligare skyddsronder. Nedan finns exempel péd vad som

kan behdvas undersokas:

e Vild och hot
* Digital arbetsmiljo
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¢ Kemiska arbetsmiljorisker
e Ensamarbete
* Belastingsergonomi

e  Smittrisker

Inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljon finns sddant som vi pdverkas av pa
arbetsplatsen sdsom arbetstider, arbetsbelastning och relationer. Denna del av

arbetsmiljén underséks under exempelvis:

¢ Medarbetarsamtal

*  Arbetsplatstriffar

e Samverkansméten

* Intervjuer med medarbetare och chefer
* OSA-skyddsronder eller genom

* Enkitunders6kningar f6r anstillda pd arbetsplatsen.

Rapportera och utreda tillbud och olyckor
Vad:

Alla tillbud, olyckor, risker eller krinkande sirbehandling och diskriminering ska

rapporteras och hanteras i kommunens informationssystem, KIA-systemet.

OBS! Allvarliga arbetsskador, allvarliga tillbud som intriffat i arbetet ska utan dréjsmal

ocksa rapporteras till Arbetsmiljoverket (inom 24 timmar).
Definitioner:

*  Olycka dr en hindelse som lett till skada eller ohilsa
e Tillbud 4r en hiandelse som kunde lett till skada eller ohalsa

* Risk dr ndr ndgot inte har intridffat med det finns risk for att det skulle kunna ske.

Anmilan, utredning och tgirder genomfor i KIA-systemett

Nar, vad, hur och av vilka:

* Som medarbetare i Siters kommun ska du rapportera in tillbud, olyckor och risker
1 KIA-systemet. Om du limnar din e-postadress vid anmilan fir du l6pande
information om vad som hinder i ditt irende. Aven skyddsombudet far I6pande

information.
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* Som chef ser du vad dina medarbetare har rapporterat in och nir du hanterar
hindelsen fir medarbetaren information om det till sin e-postadress. Som chef har
du dven méjlighet att anmala hiandelser nir du dr inloggad i KIA-system. Ber6rd
medarbetare och skyddsombud ska vara delaktiga 1 utredningen.

¢ Nir en hindelse har rapporterats och kompletterats av ansvarig chef med berérd
medarbetare, utreder chef varfor den intriffade. Detta gor chef och medarbetare i
fliken for utredning i KIA-systemet.

* Nir orsakerna till det som intriffat dr utredda ska atgirder vidtas for att f6rhindra
att det hdnder igen. De atgirder som inte kan genomféras omedelbart ska fras in
1 en handlingsplan som anger vad som ska gdras, vem som har ansvar att se till att
det blir gjort och nir det ska vara klart. Om en risk inte kan undvikas 4r det viktigt
att medarbetarna skyddas pa annat sitt, sisom genom instruktioner, stéd och
handledning eller skyddsutrustning.

e Nir samtliga atgirder dr genomférda ska dessa foljas upp, om de har haft 6nskad

effekt. De gor chef och arbetsledare tillsammans med skyddsombud.

Det dr viktigt att tillbud och olyckor rapporteras och dirfor ska chefer eller
arbetsledare dterkommande, bland annat pa arbetsplatstriffar, piminna om vikten av
att rapportera hindelser. Det 4r da ocksd lampligt att ta upp vad risk, tillbud olycksfall
ir och ge exempel pa dessa i verksamheten. Ansvarig chef eller arbetsledare ska dven
informera om utredda hindelser och informera om eventuella risker och hur risken

ska undvikas.

Liankar:

Hur jag som medarbetare rapporterar en hindelse i KIA
Rapporterar en hindelse med IA-appen

Arbetsgivarens utredning och arbete med atgirder 1 KIA
Anmialan till Férsakringskassan och till AFA via KIA
Arbetsmiljoverket

Systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2001:1

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dr arbetsgivarens ansvar och

omfattar alla anstillda, inklusive chefer, oavsett anstillningsform

SAM ir grunden f6r OSA och handlar om hur man arbeta systematiskt med den

organisatoriska arbetsmiljon.
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OSA delas in i foljande tre omraden
* Arbetsbelastning

e Arbetstider

¢ Krinkande sirbehandling

Arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dr arbetsgivarens ansvar och

omfattar alla anstillda, inklusive chefer, oavsett anstillningsform

SAM ir grunden f6r OSA och handlar om hur man arbeta systematiskt med den

organisatoriska arbetsmiljon.

Aktiviteter

1. Sétt mal f6r verksamheten utifrin malen i kommunens arbetsmiljépolicy.

2. Undersok den organisatoriska och sociala arbetsmiljén och ta reda pd vilka risker
som finns. Det kan gbras genom skyddsronder, enkiter, dialog pa arbetstriffarna

eller medarbetarsamtal.

Unders6kning och riskbeddmning av OSA

Nir: OSA-skyddsronder ska genomfdras minst en gang per ar utifrin respektive

sektors arshjul eller vid behov.

Hur: Chef eller arbetsledare ansvarar for att undersokningar och
riskbedémningar av arbetsplatsen genomfors. Skyddsombud eller

medarbetarrepresentant ska ges mojlighet att delta.

*  Unders6kning, riskbedémning samt uppfoljning ska goras tillsammans med
skyddsombud och eller medarbetarrepresentanter i KIA-systemet.
* Anvind checklistor for: arbetsbelastning, arbetstidens férliggning, krinkande
sarbehandling och Organisatorisk och social arbetsmiljo.
* I checklistorna anges om identifierade risker dr allvarliga eller inte.
e Checklistorna leder till en handlingsplan/atgirdsplan. Uppfoljning av
handlingsplan/atgirdsplan
- Vad hir hint sen sist?
- Ar milet fortfarande relevant
- Har aktiviteter genomférts som planerat?
- Har aktiviteter gett 6nskat effekt?
- Har arbetet lett till nya insikter och lirdomar
- Har aktiviteten lett till nya utvecklingsomraden
- Har arbetet gett andra positiva effekter 4n avsedda
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Roller i arbetsmilj6arbetet

Arbetsgivare

Huvudansvaret f6r arbetsmiljon har arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska pa ett
systematiskt sdtt planera, styra och kontrollera verksamheten sa att arbetsmiljon blir
tillfredsstillande. Utgangspunkten 4r att det systematiska arbetsmiljéarbetet ska
bedrivas i samverkan med medarbetare och skyddsombud. Ansvaret £6r arbetsmiljo
omfattar alla fysisk, psykologiska och sociala férhallanden som har betydelse f6r

arbetsmiljon.

Medarbetare

Medarbetarna ska medverka i arbetsmiljéarbetet och delta i genomférandet av
atgirder. Medarbetaren ska rapportera nir nagot inte fungerar pa arbetsplatsen sdsom
avvikelser, risker, tillbud och arbetsskador. Medarbetaren ska folja organisationens

rutiner och instruktioner for arbetet.

Medarbetarna har ofta en bra uppfattning om riskerna med det egna arbetet och
arbetsforhallanden 1 Gvrigt. Det dr darfor viktigt att medarbetarna dr delaktiga genom

torslag och diskussioner 1 arbetsmiljGarbetet.

Skyddsombud

Skyddsombudet dr arbetstagarens foretridare pd arbetsplatsen 1 arbetsmiljéfragor.
Ombudet utses av en lokal arbetstagarorganisation som r eller brukar vara bunden av
kollektivavtal i férhdllande till arbetsgivaren. Val av skyddsombud samt skyddsomrade
ska anmilas till arbetsgivaren. Skyddsombudet ska vaka 6ver arbetstérhallandena £6r
att forhindra ohilsa och olycksfall och for att kontrollera att arbetsgivaren uppfyller

kraven pa systematiskt arbetsmiljGarbete.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna ska gemensamt svara for att
skyddsombudet far den utbildning i arbetsmiljé som behévs for att kunna fullgéra

sina uppgifter.

Foretagshalsovard

Foretagshilsovarden ér en expertresurs 1 arbetsmiljGarbetet, som kan anlitas om en

arbetsgivare inte har tillricklig kunskap i arbetsmiljéarbetet.

Styrdokument for arbetsmiljdarbetet



SATERS
KOMMUN

Arlig uppféljning av arbetsmiljdarbetet

Arbetsgivaren har ett ansvar for att drligen f6lja upp hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet fungerar. Ansvarig for att genomféra uppféljningen ar hogsta

ledningen. Den atliga uppféljningen ska dven redovisas pd politisk niva.

En arlig uppféljning av arbetsmiljéarbetet dr en uppfoljningsprocess som ska
sdkerstilla att organisationen lever upp till alla delar i féreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljéarbete och att arbetsmiljéarbetet i kommunens alla verksamheter har
fungerat bra och att det leder till en bittre arbetsmilj6 £6r alla medarbetare.
Uppf6ljning goér det moijligt att hitta brister, samt att fa en 6verblick och kunskap om

hur arbetsmiljéarbetet ska styras.

Genomforandet av uppfoljningen
Hur: genom att ansvarig chef eller arbetsledare tillsammans med skyddsombud eller
medarbetarrepresentant gar igenom och dokumenterar i checklistan for arlig

uppféljning.

Nir: februari varje ar

Var: blankett Checklista f6r drlig uppféljning
Uppféljningen gors enligt féljande steg:

Steg 1.

* Gdigenom checklistan for att se om fOreskrifternas krav uppfylls, dokumentera
resultat och eventuella dtgirder samt uppritta handlingsplan f6r
forbiattringsdtgirder. For handlingsplan anvinds mallen Riskanalys Handlingsplan
Arlig uppfolining i verktyget KIA-systemet.

*  Dokumentera pa sista sidan av checklistan vilka arbetsmiljodtgirder som har
genomforts under dret, resultatet av insatserna samt vilka atgirder som inte har

kunnat genomfdras och orsakerna till detta.

Steg 2.

Resultatet av uppféljningen ska redovisas till nista ledningsniva som summerar
resultaten och prioriterar atgirder som verksamheten ska arbeta med kommande ar. 1
nista steg sammanfattar verksamhetschef/rektor, enhetschefernas redovisning och
limnar det vidare till sektorchef som i sin tur sammanfattar och redovisar

verksamheternas resultat 1 sektorn £6r kommunledningen.

P34 samma sitt kontrollerar och redovisar verksamhetschef och sektorchef

understillda chefer och arbetsledares arbetsmiljo.
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* Respektive chef och arbetsledare ansvarar for atgird och handlingsplan for

upptickta brister inom sin enhet eller verksambhet.

Uppféljningen ska slutligen lyftas till h6gsta ledningsniva genom att sektorchef delger
den till kommundirektoren och till den politiska ledingen/PU for atgirder som kan

behovas vidtas.

Arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete

*  Medverkan i arbetsmiljéarbetet

e Fordelning i arbetsmiljéarbetet

® Medarbetarsamtal

* Arbetsplatstriffar

e Samverkanstriffar

¢ Utbildning arbetsmiljé

e Skyddsronder

¢ Riskbed6émning

* Rapportering och utredning av tillbud och olyckor
¢ Enkiter

o Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet

Tillampliga lagar och foreskrifter

Grunden i arbetsmiljélagstiftningen dr arbetsmiljélagen (AML, som tillsammans med
arbetsmilj6férordningen (AMF) och att antal arbetsmiljoforeskrifter sa kallade AFS:as

styr hur arbetsmiljGarbetet ska organiseras och struktureras

* Arbetsmilj6lagen

¢ Arbetstidslagen

e Diskrimineringslagen

* Socialférsikringslagen

e AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljéarbete

e AFS 2015:4 Organisatoriskt och social arbetsmiljé
e AFS 2020:5 Arbetsanpassning

e AFS 2018:7 Gravida och ammande gravida

e AFS 2012:3 Minderarigas arbetsmiljo

e AFS 2018:4 Smittorisker

Andra viktiga lagar med arbetsmiljébéring finns pa SKR:s webbplats
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Lankar:

Arbetsmiljéverket, Vigledning till féreskriften om systematiskt arbetsmiljéarbete
Systematiskt Arbetsmiljoverket, féreskriften AFS 2001:1

Arbetsmiljéverket, vigledning till féreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljé
OSA Arbetsmiljéverket, foreskriften AFS 2015:4

Suntarbetsliv - tillsammans f6r friska arbetsplatser - Suntarbetsliv
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Arbetsmiljopolicy
(Antagen av kommunfullmiktige 2022-04-28, revideras vid behov, dock minst en ging

per mandatperiod)

Arbetsmiljbarbetet pa Siters kommun omfattar all verksamhet och vira medarbetares
totala arbetssituation, dar fysiska, organisatoriska och sociala aspekter beaktas.
Kommunen arbetar aktivt med att ingen ska drabbas av ohilsa och skada i arbetet
samt arbetar med aktiviteter som frimjar medarbetarnas hilsa, arbetsglidje och

effektivitet.

En god arbetsmilj ir i samklang med kommunens intressen da det gor att var

viktigaste resurs, personalen, trivs och fungerar vil 1 sitt arbete.

* Arbetsmiljéarbetet bedrivs systematiskt och férebyggande genom uppfdljning av
lag- och myndighetskrav, identifiering av risker, dokumenterad riskbedémning,
langsiktig planering och vid behov omedelbara atgirder,

¢ Alla tillbud och olyckor som intriffar rapporteras och utreds sa att vi kan vidta
atgirder. Samtliga anstillda har en skyldighet att rapportera,

¢ Arbetsmilj6fragor behandlas med 6ppenhet och berérda medarbetare ges
méjlighet till god insyn och information. Synpunkter och erfarenheter inom
arbetsmiljbomradet tas tillvara,

¢ Arbetsmiljéarbetet sker genom aktivt samarbete mellan chefer, skyddsombud och
medarbetare, i olika samverkans forum — var och en kan piverka sin arbetsmiljo,

* Viaccepterar ingen form av krinkande sirbehandling eller trakasserier i Siters
kommun. Vatje medarbetare oberoende befattning ska bemdtas med respekt och

med hinsyn till den personliga integriteten.

Handlingsplanen vid krinkande sdrbehandling och trakasserier dr ett stod till
medarbetare och chefer och tydligg6r de olika parternas ansvar. Handlingsplanen
beskriver den rutin som giller vid anmalan och vilka férhallanden i arbetsmiljon som

kan ge upphov till krinkande sirbehandling.

Handlingsplanen ska vara kind hos alla medarbetare.
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Mil i arbetsmiljoarbetet
Overgripande mal

¢ Alla chefer ska ha kunskap for att kunna hantera och férebygga ohilsosam
arbetsbelastning och krinkande sirbehandling. Ledarskapet ska vara inkluderande
stodjande och upplevas rittvist. (Kontrolleras genom internkontrollplan f6r
utbildning och att arbetsmiljbuppgifterna ir férdelade)

¢ Alla tillbud och olyckor som rapporteras av medarbetare eller av chefer, ska
utredas av chefen i kommunens rapportering och hantering system av tillbud,
arbetsskador och 6vriga hindelser pa arbetsplatsen sd att arbetsgivaren kan vidta
atgirder. (Mits genom kontroll av att rapporterade hindelser utreds och atgirdas

senast en manad efter)
Arbetsbelastning och arbetstid

* Arbetet ska planeras si att ohilsosam arbetsbelastning undviks och tillricklig
aterhimtning méjliggors. (Kontrolleras genom analys av 6vertidsuttag, OSA

analys, HR- arbetsmiljokontroll/tillsyn)
Som medarbetare ska du

* Folja gillande lagar, regler och instruktioner,
e Ta ett personligt ansvar for arbetsmiljo, hilsa och trivsel i det dagliga arbetet och
aktivt medverka till att eliminera risker, samt verka f6r att kontinuerligt forbittra

arbetsmiljon.
Utover Ditt medarbetaransvar ska du som chef

e Taansvar fOr att identifiera risker och kontinuerligt férbittra arbetsmiljon,
e Tillse att medarbetare 4r medvetna om risker och har tillricklig kompetens och

information for att arbetet skall ske sikert och i en god arbetsmiljé.
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Handlingsplan vid krankande
sarbehandling, trakasserier och

repressalier
(Antagen av kommunstyrelsen 2020-05-26, § 99)

Inledning

Sdters kommun som arbetsgivare accepterar inte nigon form av krinkande
sirbehandling, trakasserier av ndgot slag eller repressalier. Varje medarbetare
oberoende befattning ska bemdtas med respekt och med hinsyn till den personliga

integriteten.

Syfte

Handlingsplanen vid krinkande sidrbehandling, trakasserier och repressalier ir ett stod
till medarbetare och chefer och tydliggér de olika parternas ansvar. Handlingsplanen
beskriver den rutin som giller vid anmailan och vilka férhéllanden i arbetsmiljén som
kan ge upphov till krinkande sirbehandling. Handlingsplanen ska vara kind hos alla

medarbetare.

Roller och ansvar

Som medarbetare ansvarar du for att:

e Kinna till och f6lja handlingsplanen.
* Meddela chef om du eller arbetskamrat blir utsatt.

* Taansvar fOr arbetsmiljon, hilsa och trivsel i det dagliga arbetet.
Som chef ansvarar du {Or att:

* Ta huvudansvar f6r den psykosociala arbetsmiljon.

¢ Kinna till, kommunicera och tillimpa denna handlingsplan.

* Hantera krinkningar enligt rutin nedan eventuella krinkningar och vid behov
vidta dtgirder skyndsamt.

* Organisera och planera arbetet sa att krinkande sirbehandling kan férebyggas.

*  Gemensamt arbeta med bemétande och upptridande mot varandra.
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Definition av krankande sarbehandling och
trakasserier

Krankande sarbehandling

Handlingsplanen utgir frin Arbetsmiljéverkets foreskrift Organisatorisk och social
arbetsmiljé AFS 2015:4 dir krinkande sirbehandling definieras som:

e Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krinkande sitt och

som kan leda till ohilsa eller att dessa stills utanfér arbetsplatsens gemenskap

Krinkande sirbehandling dr kinslomissigt pafrestande och kan skapa en kinsla av

orittvisa, olust och obehag och kinnetecknas av:

* Nedvirderande behandling i ord och/eller handling.
¢ Upplevelsen av att bli exkluderad och behandlad annorlunda.

Trakasserier

Diskrimineringslagen definierar trakasserier som:

* ctt agerande som krinker nigons virdighet och som har samband med nigon av
diskrimineringsgrunderna koén, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisktillh6righet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell

liggning eller alder.
Trakasserier kan t.ex. vara uttryck for:

e Dorljligande eller nedvirderande generaliseringar med koppling till

diskrimineringslagen. Se dven handlingsplan mot diskriminering

Sexuella trakasserier

Trakasserier kan dven vara av sexuell natur som innebir ett ovilkommet upptridande
1 ord eller handling som leder till att ndgon upplever sig férnedrad eller illa till mods

genom exempelvis:

e Kommentarer, nedsdttande skidmt eller jargong
* Att ndgon tafsar eller kastar nidrgangna blickar.

¢ Ovilkomna komplimanger, inbjudningar och anspelningar.
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Trakasserier och sexuella trakasserier dr ett beteende som ér odnskat. Det dr den som
utsitts fOr trakasserier som avgdr vad som dr odnskat eller krinkande. Enligt
Diskrimineringslagen maste den som trakasserar forsta hur agerandet upplevs for att

det ska vara friga om trakasserier eller sexuella trakasserier.

Repressalier

Arbetsgivaren fir inte utsitta arbetstagare, praktikanter eller inhyrd personal f6r
repressalier (bestraffning eller dalig behandling) pa grund av att arbetstagaren har
patalat eller anmalt en diskriminering eller att arbetsgivaren inte har utrett och atgirdat

pastiddda trakasserier, sexuella trakassetier eller andra misstérhéllanden.

Forbudet mot repressalier géller den som:

Anmilt diskriminering

* Har patalat att ndgon bryter mot diskrimineringslagen

¢ Har medverkat i en utredning om diskriminering

e Avvisat eller mot sin vilja gitt med i trakasserier eller sexuella trakasserier

* Har patalat eller anmailt andra missférhallanden

Vad ska jag som medarbetare gbra om jag utsatts for
krAnkande sarbehandling, trakasserier eller
repressalier?

1. Séga ifran. Krinkningar, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr aldrig
okej. Det dr dirfor viktigt att den som 4r utsatt klargor f6r den som krinker eller
trakasserar att beteendet dr oonskat. I vissa situationer kan krinkningarna vara
sa tydliga att klargbrandet inte beh6vs.

2. Dokumentera. Det kan vara bra att fora anteckningar ver upplevelser och
observationer.

3. Krinkningar kan vara si subtila sd kinner du att nagot beteende mot dig ar
obehagligt prata med nagon du kinner fértroende eller kontakta pa HR.

4. Beritta for chefen, skyddsombudet eller ta kontakt med HR. Om det ir chefen
som trakasserar vind dig till chefens chef eller till HR.

Vad ska jag som chef géra?

Om du som chef fir reda pa att det férekommer tecken pa krinkande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr du skyldig att skyndsamt kontakta

torvaltningschef eller personalenheten som utser ansvarig person f6r utredning.

Stod ska erbjudas till den medarbetare som upplever sig utsatt.
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Utreda

Utredningen syftar till att klargéra och bedéma om det férekommit krinkande
sirbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier. Ansvarig f6r
utredningen ska ha enskilda samtal med inblandade och dokumentera utredningen
skriftligt.

Utredningen bor innehalla foljande delat:

¢ Den utsattes perspektiv och upplevelser.
* Den/de anklagades perspektiv och upplevelser
e Vittnens perspektiv och upplevelser

*  Oberoende bevis, sisom brev, e-post, protokoll, inspelningar, bilder eller liknande.

Som utredningsansvarig behover du férhalla dig objektiv till problemet, om detta inte

kan garanteras kan du ta hjilp och stdd av Personalenheten eller f6retagshilsovirden.

Vidta atgarder

Om utredningen visar att det férekommit krinkande sirbehandling, trakasserier,
sexuella trakasserier eller repressalier 4r du som chef skyldig att se till att de upphor.
Besluta om limpliga atgirder som ska vidtas snarast och informera samtliga berérda

enskilt om vad som kommer att ske.
Atgiirder riktade till den som kranker/trakasserar:

e Tillsdgelse och uppmaning att dndra sitt oacceptabla beteende.
e Varning eller omplacering, vid allvarliga fall uppsigning. Kontakta

Personalenheten f6rhjilp och stod.

Uppfoljning
Folj upp situationen pa arbetsplatsen for att torsikra dig om att genomforda atgirder

fatt effekt eller om ytterligare atgarder krévs.

Forebygga
Det kan finnas flera anledningar till att krinkande beteende, trakasserier eller
repressalier férekommer pa arbetsplatsen. Som en del i det systematiska

arbetsmiljarbetet ska orsaker till arbetsrelaterad ohilsa utredas, f6r att undvika att
ndgot liknande hinder igen (AFS 2001:1 9 §).
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Polisanmalan

Det dr viktigt att arbetsgivaren alltid dverviger polisanmalan.

Lagstiftning

Utgangspunkten for riktlinjen dr Arbetsmiljélagen SES 1977:1160,
Diskrimineringslagen SFS 2008:567 samt Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
Systematiskt arbetsmiljéarbete AFS 2001:1 (SAM) och Organisatorisk och social
arbetsmiljé AFS 2015:4 med tillhérande vigledning.

Styrdokument for arbetsmiljdarbetet 26



SATERS
KOMMUN

Diskriminering — handlingsplan
(andringarna i Diskrimineringslagen
ersatter tidigare krav pa jamstalldhetsplan)
(Antagen av kommunstyrelsen 2018-10-25, § 5)

Den 1 januari 2017 bétjade nya dndringar om aktiva atgirder i diskrimineringslagen 3
kap. att gilla. Arbetsgivaren har fatt utSkat ansvar for att kontinuerligt bedriva ett

torebyggande och frimjande arbete f6r att motverka diskriminering och verka for lika
rittigheter och méjligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet ska vara en stindigt

pagaende process.

Inledning

Siters kommuns Diskriminering- och méngfaldsplan giller samtliga medarbetare
oavsett anstillningsform och f6r fértroendevalda politiker. Kommunen ska ge samma
forutsittningar for alla medarbetare nir det giller villkor och utvecklingsmdiligheter.
Alla medarbetare 1 Siters kommun har ett ansvar fOr att aktivt arbeta for att leva upp

till kraven i diskrimineringslagen.

Siters kommun ska vara ett féreddme fOr att motverka all form av diskriminering.
Diskriminering- och mangfaldsplan ér en viktig grundsten i arbetet med
likabehandling.

Diskriminering

Siters kommun som arbetsgivare har det yttersta ansvaret for att ingen ska
diskrimineras pa arbetsplatsen. En férenklad beskrivning av diskriminering enligt
lagen dr att nagon blir missgynnad eller negativt sirbehandlad med samband till nagon

av de sju diskrimineringsgrunderna:

e Koén

o Konsoverskridande identitet eller uttryck
* Etnisk tillhorighet

* Religion eller annan trosuppfattning

¢ Funktionsnedsittning

¢ Sexuell liggning

e Alder

Aven bristande tillgdnglighet, trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att
diskriminera dr former av diskriminering. Diskriminering kan ske bdde direkt och

indirekt.
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Aktiva atgarder

Aktiva dtgirder dr ett férebyggande och frimjande arbete f6r att motverka
diskriminering och pa annat sitt verka for lika rittigheter och méjligheter oavsett

diskrimineringsgrund. Arbetet ska ske kontinuerligt i fyra steg:

1. Undersoka arbetsplatsen for att uppticka eventuella risker f6r diskriminering,
repressalier eller andra hinder f6r medarbetarnas lika rittigheter och méjligheter.

2. Analysera orsaker till upptickta risker och hinder.

3. Vidta dtgirder som skiligen kan krivas.

Folja upp och utvirdera arbetet.

Arbetet med aktiva dtgirder ska vara en stindigt pagdende process och ska omfatta

foljande fem omraden:

e Arbetsplatstérhallanden

* Bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor
* Rekrytering och befordran

¢ Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

*  Mojligheter att férena forvirvsarbete och forildraskap

Lonekartlaggning

Arbetsgivaren ska enligt Diskrimineringslagen gora 16nekartligening varje ar som en
del av arbetsgivarens aktiva dtgirder. Kartligegningen ska dokumenteras. Arbetet med

l6nekartligoning sker pa Personalenheten.
I 16nekartligeningen ska arbetsgivaren kartligga och analysera:

* Bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor som tillimpas hos
arbetsgivaren

¢ Loneskillnader mellan kvinnot och man som utfor lika arbeten

* Loneskillnader mellan kvinnor och méin som utgér likvirdigt arbete

¢ Loneskillnader som finns mellan ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som
inte dr kvinnodominerat, om arbetet som inte dr kvinnodominerat har ligre krav

men hogre 16n.

Dokumentation

Arbetet med aktiva atgirder ska skriftligen dokumenteras, ersitter tidigare krav pa

jamstilldhetsplan. Dokumentationen ska innehalla:
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* En redogorelse av de risker och hinder som identifierats

* En analys av orsaker till identifierade risker och hinder

¢ En redogorelse for vilka dtgirder som ska vidtas

e Uppfdljning och utvirdering av det aktiva arbetet som genomforts

* En redogdrelse f6r hur samverkansskyldigheten fullgjorts

Arbetet med aktiva atgirder ska genomféras 1 samverkan med arbetstagare.
Arbetsgivaren ir skyldig att forse arbetstagarorganisation med den information som

behovs.

Dokumentationen kan utformas enligt vad som r mest dndamélsenligt. For att arbetet
med aktiva atgirder ska kunna foljas och verka som ett stod 1 verksamheten bor

dokumentationen ske I6pande.

Bilaga 1. Forklaringar Aktiva dtgirder
Bilaga 2. Checklista for arbetet med aktiva atgirder

Utreda

Utredningen syftar till att klargéra och bedéma om det férekommit krinkande
sirbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier. Ansvarig for utredningen ska ha

enskilda samtal med inblandade och dokumentera utredningen skriftligt.
Utredningen bor innehalla féljande delar:

* Den utsattes perspektiv och upplevelser.
* Den/de anklagades perspektiv och upplevelser
* Vittnens perspektiv och upplevelser

* Oberoende bevis, sisom brev, e-post, protokoll, inspelningar, bilder eller liknande.

Den som ir utredningsansvarig behéver f6rhalla sig objektiv till problemet, om detta
inte kan garanteras kan du ta hjilp och st6d av Personalenheten eller

foretagshilsovarden.

Vidta atgarder

Om utredningen visar att det férekommit krinkande sirbehandling, trakasserier eller
sexuella trakasserier dr du som chef skyldig att se till att de upphor. Besluta om
limpliga dtgarder som ska vidtas snarast och informera samtliga berérda enskilt om

vad som kommer att ske.
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Atgﬁrder riktade till den som krianker/trakasserar:

e Tillsdgelse och uppmaning att dndra sitt oacceptabla beteende.
* Varning eller omplacering, vid allvarliga fall uppsigning. Kontakta

Personalenheten f6r hjilp och stéd.

Uppfoljning
Folj upp situationen pa arbetsplatsen for att forsikra dig om att genomforda atgirder

fatt effekt eller om ytterligare atgarder krévs.

Forebygga

Det kan finnas flera anledningar till att krinkande beteende och trakasserier
torekommer pé arbetsplatsen. Som en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet ska
orsaker till arbetsrelaterad ohilsa utredas, for att undvika att ndgot liknande hinder
igen (AFS 2001:1 9 §).

Polisanmalan

Det dr viktigt att arbetsgivaren alltid 6verviger polisanmalan.

Lagstiftning

Utgangspunkten for riktlinjen 4r Arbetsmiljélagen SFS 1977:1160,
Diskrimineringslagen SES 2008:567 samt Arbetsmiljéverkets foreskrifter om
Systematiskt arbetsmiljdarbete AFS 2001:1 (SAM) och Organisatorisk och social

arbete.
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Bilaga 1

Forklaringar och checklista

Aktiva atgirder — underséka, analysera, atgéirda och f6lja upp

Alla chefer ska arbeta med aktiva atgirder. Det dr ett f6rebyggande arbete f6r att
motverka diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter oavsett ndgon av

de sju diskrimineringsgrunderna.

Diskrimineringsgrunder
Kon

Konsidentitet eller kénsuttryck
Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsattning

Sexuell liggning
Alder

Arbetet med aktiva atgirder ska genomforas i fyra steg: undersoka, analysera, dtgirda
samt folja upp, det ska vara en stindigt pagaende process. Aktiva dtgarder omfattar

foljande fem omraden:

* Arbetsplatsférhallanden

* Bestimmelser och praxis om léner och andra anstillningsvillkor
* Rekrytering och befordran

¢ Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

*  Mojligheter att férena férvirvsarbete och forildraskap

Steg 1: Undersoka

Undersékningen:

* Avser inventering och utredning av arbetsplatsen i syfte att uppticka eventuella
risker f6r diskriminering, repressalier och andra hinder f6r lika rittigheter och
moéjligheter i arbetet.

* Genomférs generellt med inriktning pa férhallanden pa arbetsplatsen och inte de

enskilda medarbetarnas etniska tillhérighet, sexuella liggning, religion med mera.
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¢  Genomfors utifrin frin samtliga diskrimineringsgrunder oberoende av hur
arbetsstyrkan dr sammansatt.

Arbetsplatsférhillanden

Undersckningen omfattar bade psykosociala och fysiska arbetsférhéllanden utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Chefen ska underséka om det férekommer eller

finns risk for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier (diskrimineringslagen).
Exempel pd omriden att utreda:

¢ FErgonomi, maskiner och omklidningsrum

e Skyddsutrustning och klidkrav

o Arbetstider

e Foérekomsten av och risken for trakasserier eller sexuella trakasserier

* Arbetstagarna och chefens kunskap om diskriminering och trakasserier.

® Chefernas kunskap om hur trakasserier kan férhindras pa arbetsplatsen och
arbetsgivarens utredningsskyldighet.

¢ Klimatet pd arbetsplatsen: jargong och attityder.

* Finns det risk att forestillningar, normer och stereotypa konsroller kan komma till
uttryck som kan leda till diskriminering?

e Ar utformningen av kontorsmébler, verktyg och tekniska hjdlpmedel anpassade
efter olika behov?

Se ocksd Handlingsplan vid trakasserier och krankande sirbehandling.

Det ar viktigt att undersoka och analysera arbetsférdelningen och organiseringen av

arbetet, liksom férdelningen av:

*  Heltids- och deltidsanstillningar

* Visstidsanstillningar och tillsvidareanstillningar
Rekrytering och befordran

Inom omradet for rekrytering och befordran ingér att se 6ver riktlinjer och rutiner f6r
intern och extern rekrytering. Chefen ska undersoka vilka hinder som finns for att ge
alla, oavsett diskrimineringsgrund, lika méjlighet att séka lediga anstillningar och

mojlighet till befordran.
Exempel pd omriden att undersoka:

o Vilken typ av anstillningskrav stills fOr tjansterna, dr de relevanta i forhallande till

arbetsuppgift?
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¢ Far alla uppmuntran att sdka interna tjanster oavsett kon, etnisk tillhérighet,
funktionsnedsittning och alder.

* Har rekryteringsansvariga kunskap om hur diskriminering kan férebyggas?

* Granska hur rekryteringen genomférs:
Hur ir annonser utformade och var sker annonseringen? Ar det tillgingligt for
alla?
Hur genomfdrs urvalet?
Hur utformas intervjuerna? Vilka fragor stalls?

Ar lokalerna for intervjuer tillgingliga for personer med funktionsnedsittning?
Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Undersékning ska genomforas £or att uppticka risker eller hinder som gor att alla inte

far ta del av den kompetensutveckling eller utbildning som erbjuds.

e Vilka méjligheter finns till kompetensutveckling, far alla tillgang till den?
e Forekommer nigon skillnad i vilka som fir/inte far mojlighet till
kompetensutveckling?

* Finns ndgon koppling till nigon av de sju diskrimineringsgrunderna?

Mojligheter att férena forvarvsarbete och férildraskap

I syfte att underlitta f6r forildrar att férena arbete och foraldraskap ska chefen
uppmirksamma och dtgirda faktorer som kan férsvara méjligheter £6r fordldrar.
Undersékningen ska omfatta fraigan hur verksamheten fungerar f6r den som ér

forilder.
Exempel pa omraden att undersoka:

* Hur verksamheten fungerar f6r den som ér forilder.

*  Om det finns hinder for arbetstagarna att ta forildraledigt eller varda sjuka barn.
¢ Om Gvertid ér ett krav pa arbetsplatsen, uttalat eller underforstatt.

*  Om det finns behov av flexibla arbetstider.

*  Om det finns mojlighet f6r arbetstagare att utfora arbete hemma.

e Nir méten, konferenser och Gvriga arbetsplatstriffar forliges.

*  Om kontakten halls med férildralediga, far medarbetaren information om vad

som hinder om de 6nskar samt inbjudan till personaldagar?
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Steg 2: Analysera orsaker

Efter undersokningen ska chefen analysera eventuella risker och hinder. Reflektera,

analysera och dra slutsatser om varfér det ser ut som det gor.
Steg 3: Genomféra atgirder

Chefen ska vidta de dtgirder som skiligen kan krivas. Identifiera atgirder som

behéver vidtas 1 verksamheten utifrdn vilka slutsatser som dragits 1 tidigare steg.

Avsitt nddvindiga resurser for att genomfora dtgirderna och gor en tidsplan. Ange

vem som dr ansvarig och se till att dtgirderna genomfors sd snart som moijligt.
Steg 4: Folja upp och utvirdera

Sista steget dr att f6lja upp och gbra en utvirdering av undersékningen, analysen och

atgirderna. Hur har arbetet och de planerade dtgirderna fungerat?

Erfarenheten frin genomférd utvirdering ska vara till anvindning nir processen

startar om fran steg ett (underscka).
Samverkan

Enligt diskrimineringslagen ska arbetet med aktiva atgarder ske i samverkan
med arbetstagarna. Arbetstagarorganisation ska forses med den information
som beh6vs.

Dokumentation

Arbetet med aktiva atgarder ska skriftligen dokumenteras. Utformning av
dokumentationen kan goras utifrin vad som dr mest dndamalsenligt.

Dokumentationen ska innehalla:

* En redogérelse av de risker och hinder som identifierats

* En analys av orsaker till identifierade risker och hinder

* En redogorelse f6r vilka atgirder som ska vidtas

*  Uppfdljning och utvirdering av det aktiva arbetet som genomforts

* En redogorelse f6r hur samverkansskyldigheten fullgjorts

For att arbetet med aktiva atgirder ska kunna foljas och verka som ett stéd 1
verksamheten bor dokumentationen ske l6pande.
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Bilaga 2

Checklista: Aktiva atgarder

Diskrimineringsgrunder
Kon

Konsidentitet eller kénsuttryck
Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsattning

Sexuell liggning
Alder

Steg 1: Undersoka

O Har du undersokt arbetsplatsens risker fér diskriminering, repressalier och
andra hinder f6r lika rittigheter och mojligheter?
O Har du gitt igenom rutiner, riktlinjer och andra policydokument?

O Har du undersokt eventuella hinder i form av strukturer i organisationen?

Egna anteckningar:
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Steg 2: Analysera orsaker

[0 Har du undersékt analyserat orsakerna till de risker eller hinder som har
identifierats i verksamheten och dragit slutsatser till varfor det ser ut som det
gor?

Egna anteckningar

Steg 3: Atgirda

00 Har du identifierat de atgirder som behdver genomféras efter undersékning
och analys?

00 Har du skapat en tidsplan f6r de atgirder som ska vidtas och utsett vem som ir
ansvarig for att de genomfors?

Egna anteckningar:
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Steg 4: Folj upp och utvirdera

O

Har du {6ljt upp och utvirderat arbetet? Hur har arbetet fungerat? Behover
nédgot korrigeras och gbras annorlunda till ndsta undersékning?

Egna anteckningar:

Har arbetet omfattat samtliga diskrimineringsgrunder?

00 Omfattar arbetet diskrimineringsgrunderna:

Koén

Konsidentitet eller konsuttryck
Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsnedsittning

Sexuell liggning

Alder

Samverkan

[0 Har du samverkat med arbetstagarorganisation i arbetet?

Dokumentation

Har du dokumenterat alla delar av arbetet med aktiva atgirder?

En redogorelse av de risker och hinder som identifieras

En analys av orsaker till identifierade risker och hinder

En redogorelse for vilka dtgirder som ska vidtas

Uppféljning och utvirdering av det aktiva arbetet som genomforts

ooood

En redogorelse f6r hur samverkansskyldigheten genomférts
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Egna anteckningar:
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Rehabiliteringspolicy dag 1-14
(korttidssjukfranvaro)
(Antagen av kommunfullmiktige 2017-11-30, § 158)

Alla kan drabbas av sjukdom, olycksfall eller arbetspaverkande ohilsa, som kan
resultera 1 nedsatt arbetsférmaga. I vissa fall kan behov av behandling, rehabilitering
och/eller arbetsanpassning vara aktuellt, for att kunna aterfd full arbetsférméga. 1
Siters kommun dr arbetet med férebyggande insatser och tidig rehabilitering en viktig
del av vér personalpolitik, samt strdvan i att skapa en hillbar arbetsplats. Som
arbetsgivare har vi ett sirskilt ansvar f6r vara medarbetare vad giller rehabilitering och
arbetsanpassning. I det hir dokumentet beskriver vi hur vi alla férvintas agera vid
franvaro fran arbetet dag 1-14, pa grund av nedsatt arbetsfGrmaga. Vi beskriver vilka
prover som ir aktuella vid en hilsoundersckning, fortydligar kravet pa underlag for att
kunna bed6éma ritten till sjuklén samt vad som giller kring byte av sjukdag mot

ledighet och vice versa.

Som medarbetare skall du

* Sjukanmila dig till ndrmaste chef férsta arbetsdagen, dd du inte kan utfora ditt
arbete. I vissa verksamheter skall du d4ven anmila dig till, av arbetsledningen,
utsedd kontaktperson.

® Vara beredd pa att utféra andra arbetsuppgifter tillfalligt med bibehéllen 16n, om
arbetsgivaren erbjuder sidana under sjukskrivningsperioden, som ett alternativ till
sjukskrivning.

e Limna kopia av likarintyg som styrker nedsatt arbetsférmaga fr o m dag 8 i
sjukperioden. Intyget skall limnas till nirmaste chef (som sinder till Lénecenter).
Original sinder du sjilv till Férsakringskassan.

e Limna de upplysningar som behovs till oss som arbetsgivare f6r att vi ska kunna
klarligga behovet av eventuell rehabilitering.

*  Delta aktivt i planering och genomférandet av din rehabilitering.

* Ha kontakt med arbetsplatsen under hela sjukskrivningsperioden.

Som chef har du dessutom ansvaret for att

* En god arbetsmiljé uppritthalls pa arbetsplatsen.

*  Uppmirksamma och f6lja upp tidiga tecken pa ohilsa hos medatrbetare, sisom
upprepad frinvaro eller monster i frainvaron, dndrat beteende, ointresse for
arbetet, simre ordning och reda etc.

e Hilla regelbunden kontakt med medarbetare vid sjukfranvaro, samt sikerstilla att

den sjukskrivne medarbetaren fir samma information som 6vriga medarbetare.
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¢ Dolja upp verksamhetens sjukfranvarostatistik manadsvis.

e Hilla rehabiliteringssamtal med medarbetare som varit frainvarande 4 ggr pa 12
minader och vidta de arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgirder som behévs for
att forhindra sjukfranvaro i samma omfattning som tidigare t ex koppla in
toretagshilsovarden for hilsoundersékning med provtagning.

* Boka in medarbetare som varit frainvarande 6 ggr pa 12 manader till
hilsounderstkning med provtagning pa féretagshilsovarden, och agera utifran

likarbedémning och provresultat.

Halsoundersodkning med provtagning

Vid hilsounderskning med provtagning pa féretagshilsovirden tas foljande prover:

*  Medicinska prover som utesluter de vanligaste behandlingsbara orsakerna till
trotthet eller allmant nedsatt hilsa,

* Prover gillande alkohol och droger.

Provtagningen gors rutinmissigt pa alla, for att undvika sirbehandling, samt for att

inte missa viktig information som kan piaverka en medarbetares sjukfrinvaro.

Underlag for att bedoma ratten till sjuklon (lakarintyg)

Likarintyget dr ett underlag som ir till £6r att arbetsgivaren ska kunna bedéma om
medarbetare har ritt till sjuklon. Intyget ger inte medarbetare ritt till sjuklén per

automatik.

I intyget ska ldkaren beskriva hur medarbetarens medicinska tillstind paverkar
medarbetarens férmaga att arbeta. Det ska tydligt framga vilka uppgifter som
medarbetaren inte klarar av att utféra pa grund av sjukdom. Om ett likarintyg inte
innehaller tillrickliga uppgifter for att bedéma om arbetsférmagan ar nedsatt pa grund
av sjukdom behéver arbetsgivaren inte acceptera likarintyget. Medarbetaren maste dé

kontakta likaren for ett f6rtydligande.

Om medarbetaren inte limnar ett ldkarintyg den dttonde kalenderdagen ir
arbetsgivaren inte skyldig att betala sjuklén. Den grundliggande forutsittningen for
ritt till sjuklén dr att medarbetarens arbetstérmaga pa grund av sjukdom 4r sa pass

nedsatt att medarbetaren ar forhindrad att utfora arbete.
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Krav pa forstadagsintyg
Vid sirskilda skil, t ex misstanke om missbruk eller behov av rehabilitering, kan
arbetsgivaren kriva att medarbetaren skall uppvisa ett intyg fran férsta sjukdagen, sd

kallat f6rstadagsintyg.

Medarbetaren méste da styrka sjukdom, olycksfall eller arbetsskada med intyg som

utfirdats av likare eller tandlikare, f6r att fa ritt till sjuklon.

Byte av sjukdag mot ledighet

Det dr inte tilldtet att byta ut sjukdag mot annan ledighet.

Byte av ledighet mot sjukdag

Byte av beviljad ledighet mot sjukdag maste godkidnnas av ndrmaste chef.
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Rehabiliteringspolicy

(Antagen av kommunfullmiktige 2020-10-22, § 101)

Nirmaste chef har ansvar fOr att starta och genomfdra arbetslivsinriktad rehabilitering,
dé en medarbetare drabbas av sjukdom eller skada. Milet i rehabiliteringsarbetet 4r

alltid att medarbetaren ska kunna dterga i arbete.
1. Konstaterat att medarbetaren inte kan aterga till ordinarie arbete

Om medarbetare pa grund av sjukdom eller skada inte kan aterga i ordinarie arbete,
och alla méjligheter till anpassningsatgirder dr uttémda, samt att genomford
arbetsformagebed6émning ger stod f6r att medarbetaren inte har arbetsférméga att
aterga till sitt ordinarie arbete, ska arbetsgivaren ta stillning till méjlig f6rflyttning
inom anstillningsavtalets ram genom att f6lja stegen enligt steg 1 - 4, nedan. (AB kap
3§ 6 mom1).

Stegvis understka om det finns annat ledigt arbete inom anstillningsavtalet ram enligt

foljande 4 steg.

Steg 1.  Inom den egna enheten. Ansvarig nirmaste chef.
Steg 2. Inom den egna verksamheten. Ansvarig nirmaste chef
Steg 3.  Inom egna sektorn. Ansvarig nirmaste chef.
Steg 4. Inom hela kommunen. Ansvarig nirmaste chef

2. Avsluta rehabiliteringen och omplacering

Om medarbetare inte kan dterga till nagot arbete inom anstillningsavtalets ram enligt
steg 1-3, avslutas rehabiliteringen. Ndrmaste chef ansvarar for att avsluta
rehabiliteringen efter samrad med HR. Direfter genomf6r arbetsgivaren en
omplaceringsutredning som giller hela kommunens verksamhet (LAS § 7. HR
ansvarar for omplaceringsutredningens genomforande. Narmaste chef ansvarar for

information till medarbetaren.
3. For att omplacering ska kunna vara méjlig kravs:

o Attlediga tjinster som dr vakanta och kidnda inom hela kommunens
verksamhetsomride prévas.

* Att medarbetaren uppfyller kompetenskraven som stills pd tjansten utifrin
gillande kravanalys. Anstillande chef 4r den som bedémer om medarbetarens
kvalifikationer dr tillrickliga. Kraven fir inte stillas hégre dn vad som stills vid

nyrekrytering.
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* Tinns tveksamhet om personen har tillrickliga kvalifikationer eller f6rmdga star
avlimnande verksamhet f6r I6nekostnaderna i 3 manader.

¢ Finns det behov av anpassning i den nya verksamheten stir avlimnande
verksamhet f6r eventuell kostnad.

* En omplacering kan innebdra att anstillningsvillkoren kan férdndras. Finns inte
nagra tillsvidareanstillningar lediga, ska dven tidsbegrinsade vakanser erbjudas om
det finns. Lingden pa den vakans som erbjuds ska motsvara minst medarbetarens

uppsigningstid.

Chefen kontaktar HR f6r rid och st6d 1 rehabiliteringsarbete. HR ansvarar f6r

genomférandet av omplaceringsutredning. och eventuell uppsigning.
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Drogpolicy

(Antagen av kommunstyrelsen 2007-01-09, § 55)

Arbete och droger hor inte ihop. Det ar inte tillatet att komma drogpaverkad till eller
missbruka pd arbetet. En drogpaverkad person utgdr en betydande sidkerhetsrisk f6r
sig och sin omgivning. Anvindning av alkohol eller andra droger pa fritiden far inte

forsamra siakerheten, trivseln och effektiviteten i arbetet.

e Attingripai tid 4r liktydigt med att bry sig om

* Arbetsledning och arbetskamrater har hir ett gemensamt ansvar.

e For att denna grundliggande princip ska kunna férverkligas inom Siters kommun
krivs att samtliga kdnner till arbetsgivarens och de fackliga organisationernas

gemensamma héllning.

Tecken pa drogproblem

Tidiga tecken att vara observant pa ir:

* nedging i prestation

* ojimn effektivitet

* svarighet att passa tider

e oplanerad flextid

* upprepad korttidsfranvaro, sirskilt 1 anslutning till helger och semestrar

* semesterdagar och tjinstledighet som tas ut utan férvarning

* bakrus, trétthet, irritation och misstag

* bakom andra sjukdomar med sviktande arbetsférmaga kan det manga ginger

déljas ett missbruk

Var uppmirksam pa férindringar i den anstilldes arbetsmonster. Enstaka symptom
kan vara en variant av ett helt normalt beteende. Man fir ligga pussel, dir flera olika

tecken kan finnas som talar for ett missbruk av alkohol eller droger.
Det dr viktigt att dokumentera signaler som kan peka pa ett missbruk

Alkohol och drogberoende ir en sjukdom Alkoholism och drogberoende ir ett
primirt problem i sig inte symtom pé nagot annat och klassas idag som sjukdom.

Alkohol och drogberoende ir behandlingsbart.
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Vad hander om en anstalld kommer drogpaverkad till
arbetsplatsen

* En drogpaverkad person ska avvisas fran arbetsplatsen.

* Detta bor ske pi ett lugnt och sikert sitt. Det dr nirmaste arbetsledare/chef som
avgdr om nagon maste sindas hem. Samma person bor f6lja med den anstillde
hem.

*  Om den anstillde férnekar drogpéverkan bor personen erbjudas att styrka sin
drogfrihet med hjilp av test. Foretagshilsovarden kan utféra alkoholtest. Om
personen inte vill genomga test dr det lika med ett positivt test.

* Arbetsledare eller chef ska informera berérd facklig organisation samt
personalchef om en anstilld avvisas fran arbetsplatsen

* Hemsindning fran arbetsplatsen ska si fort det dr moijligt £6ljas upp med ett
personligt samtal. Den anstillde bér uppmanas att infinna sig pd arbetsplatsen
redan nista dag for ett samtal. Samtalet kan genomf6ras tillsammans med
handlidggare pa foretagshilsan.

* Som anstilld i Siters kommun har Du ansvar att aktivt medverka i din
rehabilitering. Det dr féretagshilsan som stiller diagnos. Foretags hilsans
behandlingsmetoder kan inte ifrdgasittas av en anstillde. Prognosen for
framgangsrik rehabilitering dr erfarenhetsmissigt god.

*  Om den anstillde inte medverkar i rehabilitering finns det stod 1 avtalet AB for

uppsigning.

Eventuell behandling

¢ En behandlingséverenskommelse skrivs i samrad med den anstillde

* Behandlingen gbrs i samverkan med foretagshilsan

¢ Infér behandling kan det ibland behévas avgiftning

»  Oppenvirdsbehandling kan vara ett alternativ, sidan behandling sker pa heltid
under 6 veckor med eftervard och uppféljning under ett ar.

¢ Om behandlingshem bedéms som bista alternativ for den anstillde sker
behandling under 5 veckor Direfter eftervird och uppféljning som vid

Oppenvardsbehandling.

Vad sager lagen

I Arbetarskyddsstyrelsens foreskrift, 1994:1, Arbetsanpassning och rehabilitering,
krdvs att arbetsgivaren har en policy och handlingsplan betriffande bruk av alkohol

och droger i arbetet
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Verksamhet f6r arbetsanpassning och rehabilitering

§7 Arbetsanpassnings— och rehabiliteringsverksamheten skall organiseras si att den
kan ske i samarbete med de enskilda arbetstagare som berbrs av dtgirderna samt med

deras foretridare i arbetsmiljofragor

§ 10 Arbetsgivaren skall ha de rutiner som behévs for verksamheten med

arbetsanpassning och rehabilitering

§ 13 Rutiner skall enligt 10§ dven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering vid
missbruk av alkohol och andra berusningsmedel Arbetsgivaren skall dessutom
klargéra vilka interna regler och rutiner som giller om arbetstagare upptrader

paverkad av alkohol eller andra berusningsmedel i arbetet

Kommentarer till enskilda paragrafer:

7§, tor att uppna goda resultat i arbetsanpassnings— och rehabiliteringsarbetet skall den
enskilde sjilv aktivt medverka. Det dr angeldget att arbetstagaren limnar de
upplysningar som beh6vs samt tillsammans med arbetsgivaren deltar i planeringen av

limpliga dtgirder.

Aktuella viktiga kontakter
GivleDala féretagshilsa 0771 778800

Alk-pool i Siter 0225— 55 660

Adressen ér Jarnvigsgatan 4,

Finns till 61 dig som har funderingar kring
konsumtion av alkohol och droger. Allt arbete sker
under tystnadsplikt och utan registrerad dokumentation

Nudax 023— 32432, 0243-22 44 77,

070-5762446 ( Kjell)

Problem med alkohol eller andra droger. Du sjilv
eller ndgon i din nirhet. Gratis information -
Anonymitet en sjilvklarhet.

Kontakta Nudax Rehab AB.

www.nudax.se

AA anonyma alkoholister i Siter. Gustavadolfsvigen
7 B, Oppna méten fredagar 18.00.
WWW.aa.se

NA anonyma narkomaner finns i tex Borldnge. For
motestider se hemsida.

WWWw.nasverige.org
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Riktlinjer terminalglasdgon
(Antagen av kommunstyrelsen 2021-09-07, § 110)

Allmant

Foreskrift om bildskdrmsarbete finns 1 Arbetsmiljéverkets forfattningssamling (AFS)
1998:5 och omfattar bestimmelser f6r bildskdrm och tangentbord, belysning och

synfoérhillanden samt arbetsstillningar och arbetsrorelser

Synundersdkning och glasdgon for bildskarmsarbete

Arbetsgivaren skall tillse att arbetstagare som normalt arbetar vid bildskdrm mer 4n en
timme under arbetsdagen regelbundet genomgar synundersékning. Synundersékning

skall ocksd géras om den som arbetar vid bildskirm kinner besvir.

Arbetsgivaren skall std f6r kostnaderna for synundersékning och for sirskilda
glaségon utprovade for bildskirmsarbetet om synundersékningen visar att sidana

behovs.

Arbetstagare 16- 45 dr erbjuds synundersékning vart femte ar. Arbetstagare 46 — 67 ar
erbjuds synundersékning vart tredje 4r Diremellan erbjuds synundersékning till

arbetstagare som kidnner besvir vid bildskiarmsarbetet.

Synundersdkningen
Synundersékningen delas upp i tvi steg: synscreening och fullstindig

synundersokning.

Synscreening
Synscreening genomfors av foretagshilsovarden. Om det finns behov av
synundersokning skriver foretagshilsan en rekvisition till synundersékning hos

optiker. Rekvisitionen/remissen skall vara underskriven av nirmsta chef.

Synunders6kning

Fullstindig synundersékning gbrs av optiker utifrin den anstilldes rekvisition.

Kostnader

Optikern fakturerar berdrd férvaltning kostnader f6r synundersdkning och glas samt
for bagar upp till 800:- exklusive moms. Om den anstillde viljer dyrare bagar betalas

merkostnaden direkt till optikern.
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Uppfdljning
Den anstillde svarar sjilv for att bevaka tidsintervallet och tar kontakt med nidrmaste
chef 6r rekvisition. Om inget férdndrats pa arbetsplatsen behdver inte féretagshilsan

kontaktas utan rekvisitionen gar direkt till optiker.
Ovrigt

Foretagshilsovarden kan genom arbetsplatsundersékning ta fram underlag som

belyser synkraven 1 arbetet och 6vriga arbetsmiljéfaktorer f6r en bra arbetsplats
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Bilaga — rekvisition bildskdrms glasdgon och
skyddsglasdgon

Rekvisition avser bildskirmsglasdgon enligt Arbetsmiljéverkets foreskrift — Arbete vid
bildskdrm (AFS 1998:05)

Glasbgon fir endast bestillas hos Runes Ur-Optik-Guld i Siter AB. Giller from 2016-
11-01.

Bestillaren namn och personnummer

1) Bestillningen baseras pd bifogad remiss frin foretagshilsovirden [

2) Bestillningen g6rs utifran tidsintervall 0

Faktureringsadress:
(Denna rekvisition bifogas fakturan)

Saters kommun

Sektor/enhet — referenskod
Bos 7
783 21 Siter

Chefens underskrift Telefon

Siters Kommun svarar f6r kostnaderna f6r synundersékning och glaségon samt bagar

upp till 800 kronor. Om dyrare bigar viljs betalas mellanskillnaden av den anstillde

direkt till optikern

Blanketten ska fyllas i och tas med till optiker
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Kf 8 19 Redovisning av partistod 2025
KS2026/60

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkinna redovisning av

partistéd f6r 2025.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunen far enligt 4 kap. 29 § kommunallagen utdela partistéd till de partier som
ir representerade i kommunfullmiktige. Partistédet ska anvindas for att stirka
partiernas stillning i den kommunala demokratin. Partistdd betalas ut drligen i f6rskott
under mars médnad efter beslut av fullmiktige. Har redovisning och
granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid
utbetalas inget stod f6r nistkommande 4r. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-
31 december och ges in till fullmiktige senast sex minader efter
redovisningsperiodens utgang. Fullmaktige fir besluta att stod inte ska betalas till parti

som inte limnar redovisning och granskningsrapport.

Alla partier, utom Liberalerna har limnat in redovisning f6r ar 2025 och bedémningen
ar att redovisningarna foljer kommunallagens intentioner varfor det foreslas att
kommunfullmaktige godkdnna inkomna redovisningarna. Liberalerna har inte for

avsikt att begira partistdd £6r 2026.

Beslutsunderlag

Redovisning av partistéd fran Moderaterna den 20 januari 2026
Redovisning av partistd fran Centerpartiet den 20 januari 2026
Redovisning av partistéd fran Miljépartiet de grona den 13 februari 2026
Redovisning av partistod frin Socialdemokraterna den 9 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Kristdemokraterna den 20 mars 2026
Redovisning av partistod frin Sverigedemokraterna den 31 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Visterpartiet den 28 mars 2026
Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 86
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 84

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delges
Moderaterna
Centerpartiet
Miljopartiet de grona
Socialdemokraterna
Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna
Visterpartiet

Liberalerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-04-21 1(2)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2026/60

Kommunsekreterare

Redovisning av partistod 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar

kommunfullmiktige besluta godkinna redovisning av partistéd f6r 2025.

Bakgrund och &rendebeskrivning

Kommunen far enligt 4 kap. 29 § kommunallagen utdela partistéd till de partier som
ir representerade i kommunfullmiktige. Partistodet ska anvindas for att stirka
partiernas stillning i den kommunala demokratin. Partistdd betalas ut drligen i férskott
under mars ménad efter beslut av fullmiktige. Har redovisning och
granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom féreskriven tid
utbetalas inget st6d f6r ndstkommande ar. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-
31 december och ges in till fullmiktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. Fullmiktige far besluta att stod inte ska betalas till parti

som inte limnar redovisning och granskningsrapport.

Alla partier, utom Liberalerna har limnat in redovisning f6r ar 2025 och bedémningen
ar att redovisningarna foljer kommunallagens intentioner varfér det foreslds att
kommunfullmiktige godkdnna inkomna redovisningarna. Liberalerna har inte f6r

avsikt att begira partistéd f6r 2026.

Beslutsunderlag

Redovisning av partistéd frain Moderaterna den 20 januari 2026
Redovisning av partistd frin Centerpartiet den 20 januari 2026
Redovisning av partistéd fran Milj6partiet de gréna den 13 februari 2026
Redovisning av partistéd frin Socialdemokraterna den 9 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Kristdemokraterna den 20 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Sverigedemokraterna den 31 mars 2026

Redovisning av partistd fran Visterpartiet den 28 mars 2026

Delges

Moderaterna

Centerpartiet

Miljopartiet de grona

Socialdemokraterna
Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se

Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna

Visterpartiet

Underskrifter

Susanne Hoffman John Steen
Kommunsekreterare Kommundirektor
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Kf 8 20 Revidering av primart samverkansavtal med
DalaWux

KS2026/264

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmiktige att anta reviderat primért

samverkansavtal for DalaWux.

Arendebeskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen samverkar samtliga dalakommuner genom
Primirt samverkansavtal, DalaWux, med Dalarnas kommunférbund (DKF) som
huvudman f6r avtalet. Samverkan dr organisatoriskt placerad under Dalarnas
kommuntérbund och syftar till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt utbud av

yrkesutbildningar och att stirka kompetensforsorjningen i regionen.

Skollagens krav pa ett primért samverkansomride med minst tre kommuner uppfylls
genom avtalet, vilket innebdr att kommuninvanare i Dalarna har likvirdig ritt till det

gemensamma utbudet av yrkesutbildning i hela Dalarna.

I dagsliget betalar hemkommunen interkommunal ersittning (IKE) f6r de invanare som
antas till utbildning i annan kommun inom samverkansomridet, och mottar i efterhand
statsbidrag f6r de samma. Svarigheten, samt den administrativa bérdan av, att
prognosticera antalet elever pa andra huvudmains utbildningar och dérefter budgetera
och prognostisera IKE-kostnader utgdr de huvudsakliga skilen till f6rslaget att revidera

samverkansavtalet.

Dalarnas kommunférbund har féreslagit ett reviderat avtal vilket i stillet innebir att en
ersittningsprincip baserad pd Skolverkets faststillda statsbidragsnivier. Forindringen
bed6éms skapa 6kad férutsigbarhet, bittre ekonomisk stabilitet och mer

dndamadlsenliga planeringsférutsittningar fér kommunerna.

Barn- och utbildningsnamndens yttrande
Barn- och utbildningsnimnden behandlade drendet den 12 maj 2026. Niamnden stéller
sig positiv till f6rdndringen och foreslir kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige

att anta reviderat primért samverkansavtal f6r DalaWux.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommundirektdrens yttrande

Forindringen innebidr minskad administration och 6kade méjligheter till god
ekonomisk planering fér anordnarkommuner sa vil som f6r de kommuner vars elever
gar hos en annan kommun. Férdndringen bor vara ekonomiskt positiv f6r Siters
kommun och ger framfér allt Barn- och utbildningsnimnden battre férutsittningar i

sin 6versyn av den kommunala vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse fran DalaWux den 3 december 2025

Utkast till primért samverkansavtal f6r DalaWux den 4 februari 2026
DalaWux politiska samverkansgrupp den 4 februari 2026 § 8.1
Tjinsteutlatande fran Barn- och utbildningssektorn den 26 april 2026
Barn- och utbildningsnimnden den 12 maj 2026 §51

Dalarnas kommunférbund den 12 maj § 6

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 26 april 2026
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 93

Delges

Dalarnas kommunforbund

DalaWux styrgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Handlaggare
John Steen KS2026/264
Kommundirektor

Revidering av primart samverkansavtal for
DalaWux

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen f6rslir kommunfullmiktige att anta reviderat primért

samverkansavtal for Dalawux.

Arendebeskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen samverkar samtliga dalakommuner genom
Primirt samverkansavtal, DalaWux, med Dalarnas kommunférbund (DKF) som
huvudman for avtalet. Samverkan 4r organisatoriskt placerad under Dalarnas
kommunfdrbund och syftar till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt utbud av

yrkesutbildningar och att stirka kompetensfrsdrjningen i regionen.

Skollagens krav pa ett primirt samverkansomride med minst tre kommuner uppfylls
genom avtalet, vilket innebir att kommuninvanare i Dalarna har likvirdig ritt till det

gemensamma utbudet av yrkesutbildning i hela Dalarna.

I dagsliget betalar hemkommunen interkommunal ersittning (IKE) £6r de invanare som
antas till utbildning i annan kommun inom samverkansomridet, och mottar i efterhand
statsbidrag f6r de samma. Svarigheten, samt den administrativa bérdan av, att
prognosticera antalet elever pa andra huvudmans utbildningar och direfter budgetera
och prognostisera IKE-kostnader utgdr de huvudsakliga skilen till forslaget att revidera

samverkansavtalet.

Dalarnas kommunférbund har féreslagit ett reviderat avtal vilket 1 stillet innebir att en
ersittningsprincip baserad pa Skolverkets faststillda statsbidragsnivaer. Forindringen
bedéms skapa 6kad forutsidgbarhet, bittre ekonomisk stabilitet och mer

indamailsenliga planeringsférutsittningar f6r kommunerna.

Postadress Bestksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)
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Barn- och utbildningsnamndens yttrande

Barn- och utbildningsnimnden behandlade drendet den 12 maj 2026. Ndmnden stiller
sig positiv till férdndringen och foreslir Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige att anta reviderat primért samverkansavtal f6r DalaWux

Kommundirektdrens yttrande

Forindringen innebir minskad administration och 6kade mdoijligheter till god
ekonomisk planering f6r anordnarkommuner s vil som f6r de kommuner vars elever
gar hos en annan kommun. Férindringen bér vara ekonomiskt positiv £6r Siters
kommun och ger framfér allt Barn- och utbildningsnimnden bittre férutsittningar i

sin 6versyn av den kommunala vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran Dalwux den 3 december 2025

Utkast till primdrt samverkansavtal £6r Dalawux den 4 februari 2026
Dalawux politiska samverkansgrupp den 4 februari 2026 § 8.1
Tjansteutlitande frin Barn- och utbildningssektorn den 26 april 2026
Barn- och utbildningsnimnden den 12 maj 2026 §51

Dalarnas kommunférbund den 12 maj §6

Delges

Dalarnas kommunforbund

Dalwux styrgrupp

Underskrifter

John Steen Tommy Fabricius
Kommundirektor Sektorchef, Barn- och utbildning

Sida
2(2)



DalaWux TJANSTESKRIVELSE
Politisk samverkansgrupp Forslag till beslut
DalaWux chefsgrupp 2025-12-03

Till huvudmannen for komvux

Revidering av primart samverkansavtal, DalaWux

Forslag till beslut:

1.

Huvudmannen rekommenderas godkdnna forslag till ny lydelse i primart samverkansavtal, §5:

Nuvarande lydelse:

Foreslagen lydelse fran och med ar 2026:

” 5. Interkommunal ersittning

Ersattning mellan parterna i samverkansomradet
baseras, om inget annat avtalats, pa
bestammelserna i skollagen om interkommunal
ersattning.

For att 6ka forutsdagbarhet och underlatta
planeringen bor sarskilt fokus, inom ramen for
denna avtalssamverkan, vara att arbeta fram en
gemensam prislista eller en prismodell. En sadan
modell kan, men behover inte, baseras pa
statsbidragsnivaer.

Politisk samverkansgrupp DalaWux beslutar om ev.
rekommendation till huvudmé&nnen vad giller
prislista alternativt prismodell. Respektive
huvudman tar darefter stallning till och beslutar
om prislista eller prismodell. ”

” 5. Ekonomisk modell

Ersattning for varje utbildning, mellan
kommunerna inom det primara
samverkansomradet, ar identisk med
statsbidragsnivaerna for respektive utbildning, och
betalas ut av huvudsdkande kommun enligt
ansokningsunderlag, efter genomford utbildning.

Varje kommun ansvarar for sina utbildningars
kostnader, med tillhérande administration, och
eventuell medfinansiering.

For avsteg fran ovanstaende kravs
overenskommelse mellan samtliga kommuner. ”

Sammanfattning

Forslaget syftar till ar att 6ka ekonomisk forutsagbarhet och underlatta planering - enligt
samverkansavtalets inriktning - nar kommunerna ska planera, dimensionera och erbjuda
regional yrkesutbildning i det priméra samverkansomradet.




Bakgrund

Dalarna utgor ett primart samverkansomrade for kommunernas regionala yrkesinriktade
vuxenutbildning. Inriktningen &ar att erbjuda invdnarna, oavsett hemkommun, ett brett och
attraktivt utbud av vuxenutbildning och bidra till arbetsmarknadens kompetensforsorjning.
Fran 1 januari 2025 har invanare dkade rattigheter/mojligheter att delta i det ggmensamma
regionala utbudet som erbjuds.

Kommuninvanare, oavsett hemkommun, har samma ratt till det ggmensamma utbudet och
hemkommunen ar idag skyldig att betala interkommunal ersattning om invanare soker sig till
andra kommuner. Svarigheten att prognosticera och dimensioner dessa floden skapar en
ekonomisk osakerhet med nuvarande interkommunala ersattningar, som det saknas
overenskommelser kring mellan kommunerna. Administrativa avgifter forekommer aven.

For att underlatta samverkan och rada bot pa ovanstdende problematik foreslas att
kommunerna enas kring att de erséattningsnivaer som staten berdknat for utbildningarna, i
form av statsbidrag per utbildningsplats, ocksa ar ersattning till anordnande kommun.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen ska ge fler vuxna mojligheten att fa en yrkesutbildning inom komvux
(yrkesvux). Utbildningarna kan aven erbjudas som kombinationsutbildning,
larlingsutbildning eller yrkesforarutbildning. Till dessa fyra olika utbildningsformer kopplas
olika villkor for att kommunerna ska ges tillgang till statsbidrag.

Erséattningsnivaerna for de olika utbildningarna beskrivs detaljerat pa Skolverkets hemsida:
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/statsbidrag/hitta-statsbidrag/statsbidrag-
for-regionalt-yrkesvux-2026#h-Hurstortarstatsbidraget

Medfinansiering - ett villkor for yrkesvux, men inte for évriga tre utbildningsformer

Av ovan namnda fyra olika utbildningsformer har en av dessa - yrkesutbildning (yrkesvux) —
som villkor att de samverkande kommunerna ska ata sig att sammantaget finansiera ett
antal arsstudieplatser utdver de arsstudieplatser som de beviljas statsbidrag for.

Skolverket anger:

” Om ni till exempel bekostar 700 platser med statsbidraget ska ni sjélva bekosta 300 platser och alltsa totalt
genomféra 1 000 platser.

Yrkesutbildning inom den lagre bidragsnivan kan utgéra medfinansiering av yrkesutbildning i den hégre
bidragsnivan. Ni kan alltsé medfinansiera arsstudieplats mot drsstudieplats, oavsett bidragsniva.”’

Optimering av det ekonomiska utfallet — kopplat till medfinansiering — forvantas fa ckat
intresse, forbattras och underlattas om det tydliggors att den kommun som erhaller
statsbidraget dven ansvarar for att planera for utbildningsplatser som medfinansiering.
Platserna for medfinansiering som kommun X ansvarar for att redovisa till Skolverket kan
vara forlagda i kommun Y inom samverkansomradet.

Fortsatt utveckling av gemensam planering och dimensionering av utbildningsutbudet ar en
forutsattning for att optimera det ekonomiska utfallet och utnyttja tillgdngliga statsbidrag i sa
hog grad som mojligt.

' https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/statsbidrag/hitta-statsbidrag/statsbidrag-for-regionalt-yrkesvux-
2026#h-Vilkavillkorgallerforstatsbidraget




Generellt om risker och konsekvenser
Nedan foljer en generell beddmning av risker och konsekvenser som stod for respektive
huvudmans egen beddmning.

OM interkommunal erséattning (fakturering av olika sjalvkostnader) tas bort:

- minskar det administrativa behovet och avgifter kan tas bort kopplat till processer runt IKE,
- minskar den ekonomiska osakerheten kopplat till elevernas "fria s6k” for hemkommuner,

- minskar mojligheten for anordnarkommun att fa intakter, utover statsbidragen, for elever
fran andra hemkommuner,

OM statsbidraget utgor ersattning till anordnarkommun (forslaget):

- 6kar mojligheten till ekonomisk planering kopplat till statsbidragen,

- Okar incitamenten for kommunerna att fylla utbildningsplatser aven i andra kommuner,
- kravs dialog mellan kommunerna om forvantan ar att andra kommuner skall betala
overskjutande kostnader (utéver statsbidragen),

- blir det lattare att i forvag planera och dimensionera utbildningsutbudet/statsbidragen,

OM anordnarkommunen far statsbidragen och ansvarar fér medfinansiering (férslaget):
- Okar incitamenten for att samarbeta kring planering och dimensionering av platser for
medfinansiering,

- finns risk att det tolkas som negativt att ”var” kommun ska ordna medfinansiering at
“andra” kommuners deltagare som laser i ”vara” grupper (dven nar kommunen far
statsbidraget),

- behdver inte hemkommunen ansvara for medfinansieringsplatser om en person - som en
foljd av frisOket - valjer att lasa i en annan kommun.

Avtalssamverkan mellan kommunerna

Samverkan baseras pa séa kallad avtalssamverkan dar tre? olika avtal finns, vilket forklaras av
att de nationella kraven pa kommunerna successivt utvecklats/skarpts.

Samverkan leds av DalaWux politisk samverkansgrupp samt DalaWux chefsgrupp under
vilka olika arbetsgrupper kan inrattas efter kommunernas aktuella behov. Respektive
huvudman ansvarar for och beslutar suverant for sina utbildningar som erbjuds inom det
primara samverkansomradet.

Forslaget forvantas underlatta fortsatt avtalssamverkan genom den tydlighet och den
forutsagbarhet forslaget innebar. Dartill kravs fortsatt arbete for att tillsammans skapa en
samverkanskultur dar Dalarna ar det primara samverkansomrade som lyfts fram. Ett konkret
exempel pa framgangsrik samverkan dr den gemensamma hemsidan
www.yrkesvuxdalarna.se dar samtliga kommuners personal bidrar positivt.

En fortsatt utmaning ar att forklara och implementera att den kommunala vuxen-
utbildningen har ett regionalt uppdrag for yrkesutbildningar. Dalarna ar hemma och alla
elever, oavsett hemkommun, &r ”vara” elever i de regionala yrkesutbildningarna.
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Genom samverkansavtalet manifesteras att kommunerna tillsammans vill erbjuda
invdnarna, oavsett hemkommun, ett brett och attraktivt utbud av vuxenutbildning och bidra
till arbetsmarknadens kompetensforsorjning i Dalarna.

DalaWux chefsgrupp stéaller sig bakom forslaget till rekommendation - som aven arilinje
med samverkansavtalet - under forutsattning att samtliga huvudman beslutar enligt
forslaget.

Eventuellt ikrafttradande

Om huvudmaénnen beslutar enligt forslaget galler det fran och med statsbidragsar 2026.
Kontaktkommunen for statsbidraget, Borlange Kommun, har dd mojlighet att gora
utbetalningar fran juni 2026 till kommunerna.

Kommunernas olika beslutsprocesser bedoms inte tidsmassigt utgéra nagot hinder da
kommunernas vuxenutbildningar bedéms kunna invanta beslut fran samtliga parter innan
ekonomiska transaktioner, oavsett beslut, gors.

Formellt bor aven revideringen godkannas av Dalarnas kommunforbund, Region Dalarna

samt Arbetsférmedlingen da de ar parter i avtalet.

Underskrift av huvudmannens utsedda skolchefer

Avesta Kommun

Borlange Kommun

Falu Kommun

Gagnefs Kommun

Hedemora Kommun

Leksands Kommun

Malung-Salens Kommun

Mora / Orsa / Alvdalen

Rattviks Kommun

Saters Kommun

Vansbro Kommun

Vasterbergslagens utbildningsforbund




> Dalarnas
Kommunfdrbund

PRIMART SAMVERKANSAVTAL

Overenskommelse om att gemensamt planera, dimensionera.och-erbjuda
yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar inom-komvux pa gymnasial
niva utbildning i Dalarna - primart samverkansemrade.

Avesta kommun, Borlange kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Malung-Séalens kommun, Mora kommun, Réttviks kommun, Saters
kommun, Vansbro kommun, Orsa kommun, Alvdalens kommun samt kommunalforbundet
Vésterbergslagens utbildningsférbund.
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1 Avtalets parter

Avtalets parter utgors av kommunerna Avesta, Borlange, Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Malung-Salen, Mora, Rattvik, Séter, Vansbro, Orsa, Alvdalen samt kommunalforbundet
Vasterbergslagens utbildningsférbund.

2 Bakgrund

Riksdagens beslut om andring i skollagen (SFS 2022:1089) innebar krav pa att kommuner
skall inga 6verenskommelse om gemensam planering, dimensionering och erbjudande av
kommunal vuxenutbildning. Overenskommelsen bendmns priméart samverkansavtal och

ska minst omfatta yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar i utbildning pa gymnasial
niva. De kommuner som ingar avtalet bildar tillsammans ett primart samverkansomrade. En
kommuns erbjudande ska omfatta all den utbildning, yrkesvux, som anordnas av
huvudmannen i det primara samverkansomradet.

Reformen beskrivs i utredningen, Gemensamt ansvar - en modell for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning, SOU 2020:33.

Dalarnas kommuner samverkar redan genom DalaWux och samverkansavtal finns upprattade
dels géllande organisering av samverkan och dels géllande statsbidragshantering kopplat till
regionalt yrkesinriktad vuxenutbildning. Foreliggande avtal kompletterar tidigare
samverkansavtal.

3 Avtalets syfte
Samverkansavtalet utgor ett primart samverkansavtal med syfte att:

* Oka det tillgangliga utbudet av utbildning i Dalarna (de utbildningar avtalet avser),

« underlatta vuxnas etablering pa arbetsmarknaden,

« forbattra kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv,

« uppfylla de juridiska krav* som stalls p& huvudmannen,

« utveckla gemensamma satsningar pa tillvaxtskapande och tillgangliga yrkesutbildningar,

« optimera de kommunala resurserna for vuxenutbildning ur savél ett ekonomiskt som ett
kvalitetsperspektiv.

Syftet uppnas genom att parterna:

« gemensamt planerar och dimensionerar behovet av yrkesutbildningar utifran invanares och
arbetsmarknadens efterfragan,

« gemensamt erbjuder ett brett urval av utbildningar som fritt kan sokas av invanare inom det
primara samverkansomradet Dalarna.?

! Skollagen 2 kap. 2 a och 2 b §§ samt 20 kap. 16, 16 a och 16 b §§
2Skollagen 20 kap. 19d §



4 Avtalets omfattning

Avtalet ar ett priméart samverkansavtal i enlighet med Skollagen, 2 kap. 2 a och 2 b 8§ samt 20
kap. 16, 16 a och 16 b 88 och avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning
och omfattar yrkesamnen och sammanhallna yrkesutbildningar i komvux, gymnasial niva.
Varje samverkande kommun ska erbjuda all sddan yrkesutbildning som anordnas av
huvudmannen i det primara samverkansomradet.

Det innebar att det ska vara mojligt for invanare i Dalarna att fritt soka yrkesamnen och
sammanhallna yrkesutbildningar som erbjuds i det primara samverkansomradet.
Lagandringarna borjar galla den 1 juli 2023 och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning
som paborjas 2025.

4.1 Samverkan kring planering och dimensionering

Arbetsmarknadens och den enskildes behov och forutsattningar skall vara utgangspunkten for
vilka yrkesutbildningar som genomfors i de samverkande kommunerna. Planering och
dimensionering av lansgemensamt utbud tas fram i dialog, baserat pa upparbetade strukturer
och avtal inom DalaWux. Rutiner och riktlinjer for det gemensamma arbetet skall utvecklas
I6pande. Respektive huvudman beslutar ytterst om sitt utbildningsutbud.

Hur en utbildning erbjuds (utbildningsformen) paverkar hur manga som i praktiken kan delta i
utbildningen. Ambitionen for samtliga yrkesutbildningar inom avtalsomradet ar darfor att
gora de sa tillgangliga som majligt. Det innebar att i samband med planerings- och
dimensioneringsarbetet beakta mojligheter till flexibla lI6sningar. Det kan gélla:
utbildningsformer (distans/hybrid/pa-plats), APL (arbetsplatsforlagt larande) i
hemkommunen, anpassad schemaldggning for att underlétta pendling etc.

Samverkan med gymnasieskolan kring utbildningsresurser och utbildningsplatser ar en del i
parternas arbete med planering och dimensionering som kan utvecklas och behover foljas upp.
Sarskilt géller det s.k. smala yrkesutbildningar dar samverkan kring utbildningsresurser och
utbildningsplatser kan antas 6ka utbildningsutbudet for vuxna.

4.2 Samverkan kring erbjudande av utbildningar, marknadsforing och kommunikation
Avtalsparterna ska strava efter att samverka kring marknadsforing och kommunikation i sa
stor utstrackning som mojligt. Ett syfte med detta &r att gora regionens invanare medvetna om
det gemensamma utbudet som erbjuds.

Studie- och yrkesvégledare eller motsvarande funktioner ska ha god kdnnedom om samtliga
yrkesutbildningar i avtalsomradet. Gemensam planering av och deltagande i jobb- och
utbildningsméssor ar exempel pa arbetsuppgifter som framjar ett gemensamt erbjudande av
utbildningar. Avtalets parter vill verka for att 6ka intresset for yrkesutbildningar.

4.3 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan
DalaWux utgors av tre organ: politisk samverkansgrupp, chefsgrupp och féreningen
DalaWux.



Uppgiften for deltagarna i dessa tre organ ar ytterst, kopplat till primart samverkansavtal, att
for sina respektive huvudmén samverka med andra kommuner i det primara
samverkansomradet. Reformen innebér att det finns ett gemensamt ansvar for parterna att
planera och dimensionera utbildningsutbudet.

Parterna ar 6verens om att det gemensamma ansvaret som avses hanteras inom ramen for de
strukturer som faststélls av DalaWux.

DalaWux chefsgrupp och DalaWux forening arbetar enligt de uppdrag och de mandat som ges
av politisk samverkansgrupp samt huvudménnen. Huvudmannen ansvarar fortsatt for all
myndighetsutévning, beslut om kursutbud etc.

4.4 Mojlighet att inga sekundart samverkansavtal

Part i samverkan dger mojlighet att sluta sekundédra samverkansavtal med andra kommuner
eller regioner. Avtalet ger dock inte mojlighet, utan dverenskommelse med avtalets 6vriga
parter, att sluta annat samverkansavtal med kommun utanfor lanet om utbildningar som ingar
I detta avtal. Vidare ger inte avtalet mojlighet att skapa sekundéra Overlappande
samverkansavtal mellan kommuner inom lanet, géllande utbildningar som ingar i detta avtal.

4.5 Samrad med Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen erbjuder arbetsmarknadsutbildningar som inte direkt omfattas av
planerings- och dimensioneringsreformen. Avtalets parter avser dock att I6pande samrada
med Arbetsférmedlingen da det kréavs for att dimensionera utbildningsutbudet ratt i
forhallande till efterfragan och arbetsmarknadens behov samt for att arbetsmarknads-
utbildningarna ska komplettera de reguljdra utbildningarna, och vice versa.

Formerna for hur samrad utformas och dokumenteras tas fram av DalaWux i samverkan med
Arbetsformedlingen. Det géller till exempel hur och nér dialogerna ska genomféras och vad
de ska syfta till. Regional samordning skall efterstrédvas i samverkan med Arbetsformedlingen
for att effektivisera arbetsprocesser och minska risken for dubbelarbete i kommunerna.

4.6 Samverkan med arbetslivet
Av forordningen (2016:937) om regionalt yrkesvux framgar att:

17 § For regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrad for samrad mellan foretradare for
utbildningen och arbetslivet. Ett yrkesrad far vara gemensamt for flera utbildningar. Det far aven
vara gemensamt med motsvarande funktion inom gymnasieskolan.

18 § Yrkesradet ska medverka till att utveckla samverkan mellan utbildning och arbetsliv och bidra till
ett larande i arbetslivet med hog kvalitet. Yrkesradet ska bista kommunerna med att belysa behoven i
arbetslivet och med att ordna platser for arbetsplatsforlagt larande i utbildningen. Yrkesradet ska
ocksa medverka vid uppféljning och utvardering av den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen.

Parterna vill prioritera samverkan med foretradare for arbetslivet, for att kunna mota
arbetsmarknadens behov av utbildning. Varje kommun ansvarar for att samrad med
arbetslivet sker enligt lag och férordning. Samverkansmajligheter skall &ven sdkas med
gymnasieskolan samt regionalt mellan kommunerna for att uppna synergieffekter.



5 Interkommunal ersattning

5 Ekonomisk modell

Ersattning for varje utbildning, mellan kommunerna inom det priméara samverkansomradet, ar
identisk med statsbidragsnivaerna for respektive utbildning, och betalas ut av huvudsokande
kommun enligt ansékningsunderlag, efter genomford utbildning.

Varje kommun ansvarar for sina utbildningars kostnader, med tillhérande administration, och
eventuell medfinansiering.

For avsteg fran ovanstaende kravs 6verenskommelse mellan samtliga kommuner.

6 Andringar och tilldgg

Andringar i och tillagg till féreliggande avtalsdokument, som inte behdver fattas av respektive
kommunfullmaktige eller namnd alternativt kommunalférbund, foreslas beslutas av Dalarnas
kommunforbund.

Politisk samverkansgrupp DalaWux lamnar i forekommande fall forslag till &ndringar och
tillagg till Dalarnas kommunforbund for beslut.

Beslut om &ndringar och tillagg som fattas av Dalarnas kommunforbund tillsands
huvudmannen antingen som bilagor till huvudavtalet eller ett reviderat avtal.
Auvtalsdokumentet uppdateras efter beslut med datum samt vad &ndringen/tilldgget avser.

7 Avtalstid och uppsagning

Avtalet galler fran att avtalet tecknats av samtliga parter och galler tills vidare, med mojlighet
att komplettera avtalet arligen. Uppséagning av part gors skriftligen med en framforhallning pa
minst 12 manader och avtalet upphor darefter vid arsskifte, den 1 januari. Om part beslutar att
frantrada avtalet ska parten som hemkommun fullfélja betalningsansvaret for elever som
paborjat utbildning inom det gemensamma utbildningsutbudet sa att dessa elever ges
majlighet att fullfélja utbildningen.*

8 Omforhandling



Part har mojlighet att begara omférhandling av avtalet om oférutsedda héndelser intréffar
eller oonskade effekter av vasentlig betydelse uppstar.

3Skollagen 20 kap. 15 §
4Skollagen 20 kap.21a §



9 Tvistelosning

Eventuella tvister 16ses i forsta hand i godo genom DalaWux, i andra hand foreslas medling
genom Dalarnas kommunférbund och i sista hand genom allman domstol.

10 Befrielsegrunder (Force majeure)

Om ndgon part inte kan fullgora sitt atagande pa grund av omstandigheter som kommunen
inte kan rada dver till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshandelse behdver parterna tréaffas
for att forsoka hitta I6sningar pa hur man hanterar det intraffade.

11 Uppfoljning av samverkan

DalaWux politisk samverkansgrupp ges i uppdrag av parterna att varda intentionerna i detta
avtal och att folja upp avtalet och arligen rapportera till respektive huvudman. Avtalets parter
skall medverka i I6pande uppf6éljning och utvérdering av samverkan for att utveckla
samverkan enligt avtalets intentioner.

12 Underskrifter

Avesta kommun

Borldange kommun

Falu kommun

Gagnefs kommun

Hedemora kommun

Leksands kommun

Malung-Salens kommun

Mora kommun

Rattviks kommun

Saters kommun

Vansbro kommun

Vasterbergslagens
utbildningsforbund

Orsa kommun

Alvdalens kommun




Protokoll
DalaWux politisk samverkansgrupp

Tid: 4 februari 2026, 09:00 — 12:00.

Plats: TEAMS
Politisk Cecilia ”Cilla” Rodin, ordf. Borlange kommun
samverkansgrupp, Johan Hed, vice ordf. Mora kommun
narvarande: Sven-Olov Ytterholm Falu kommun
Jan Wiklund Gagnefs kommun
Agneta Andreasson Back Hedemora kommun
Yvonne Persson Ludvika/Smedjebacken (VBU)
Erik Gustafsson Malung-Salens kommun
Anders Rosell Orsa kommun
Joanna Stridh Rattviks kommun
Helena Andersson Saters kommun
Par Skagerling Vansbro kommun
Politisk
samverkansgrupp, Mikael Westberg Avesta kommun
forhinder: Henrik Skottheim Alvdalens kommun
Lars Halvarsson Leksands kommun
Tjanstepersoner: Marie Hjelm Avesta kommun
Annika Paulsson Foreningen DalaWux
Theres Stenberg Wallin Borlange kommun
Pierre Engstrom Borlange kommun
Sandra Pettersson Falu kommun
Annika Bergman Gagnefs kommun
Mats Berglund Leksand/R&ttvik
Mikael Faltsjo Ludvika/Smedjebacken (VBU)
Lars Kratz Malung-Salens kommun
Mikael Séderberg Mora/Orsa/Alvdalen
Ingrid Nord Saters kommun
Lotten Kluck Vansbro kommun
- Tommy Hellstréom Hedemora kommun
Forhinder:

Tommy Berglund

Borlange kommun



81.

§2.

§3.

§4.

§5.

§6.

§7.

MOTETS OPPNANDE
Cecilia (Cilla forts.) Rodin, ordférande, forklarar motet 6ppnat och halsar alla vdalkomna.

FASTSTALLANDE AV DAGORDNING
Beslutas att faststalla dagordningen.

VAL AV JUSTERARE
Beslutas att utse Jan Wiklund till justerare.

FOREGAENDE PROTOKOLL

Protokollet fran foregaende sammantrade redovisas av Pierre Engstrom och godkanns.
Darutover antecknas att Jan Wiklund vid foregaende mote yrkade aterremiss i drendet
§11. PLANERING OCH DIMENSIONERING, STATSBIDRAG samt att Joanna Stridh och Sven-
Olov Ytterholm ansl6t sig till yrkandet.

CHEFSGRUPP / REGIONALA GRUPPER

Theres Stenberg Wallin ger en kortfattad uppdatering fran olika regionala grupper dar
DalaWux chefsgrupp representeras; Vard- och omsorgscollege, Dalarnas
byggkompetensrad samt Industrikompetensradet.

Beslutas att godkdnna informationen.

KOMMUNIKATION

Theres berdttar om kommande gemensam marknadsféring/annonsering, som hanteras av
DalaWux kommunikationsgrupp. Syftet ar att 6ka intresset for det regionala utbudet av
yrkesutbildningar. Annonsering genomfors tidsmassigt, under maj och november, i samband
med ansokningsperioder, infor kommande kursstarter.

Stodmaterial for sociala medier tas fram som forslag av gruppen (genom Borlanges
kommunikationsavdelning som ingar i gruppen) som respektive kommun fritt kan anvdnda
efter lokala forutsattningar och nskemal.

Intern kommunikation — DalaWux nyhetsbrev, februari skickas ut inom kort. Det riktar sig till
alla berérda inom DalaWux, anstéllda och politiker inom DalaWux. Syftet ar att 6ka
transparensen och visa vad som ar pa gang.

Beslutas att godkdnna informationen.

ANTAGNING

Sandra Pettersson berattar kortfattat om arbete for likvardighet och rattssakerhet i
antagningsarbetet i Dalarna och DalaWux och namner rutiner for urval som ett
aktuellt omrade. Gruppen tittar ocksa pa hur man far koll pa de elever som soker i
flera kommuner. Det ar viktigt av flera skil. Nimns ocksa fragan om gemensam
antagning, likt Gysam, i framtiden.

Pierre ombeds komplettera och namner att det ar inte helt enkelt att gora likvardiga
tolkningar av det nationella regelverket kring antagning och urval. Nar frisék nu har
inforts ar det extra viktigt att de som soker inte mots av olika tolkningar i
kommunerna. Arbete fortsatter darfor for att ta fram stédmaterial som efterfragas.
Bra att personal, sarskilt i mindre kommuner, kan fa stéd av samverkan.

Beslutas att godkdnna informationen.



§8.

PLANERING OCH DIMENSIONERING, STATSBIDRAG

8.1 Forslag till beslut om revidering av samverkansavtal, bilaga 8.1

Forslaget foredras av Pierre som visar bildspel och sager att darendet ateremitterats
fran foregdende mote och att en tjinsteskrivelse arbetats fram. Arendet géller en
viktig fraga som uppmarksammades redan da samverkansavtalet togs fram -
ersattningen till den kommun som anordnar utbildning. Nu skickas fakturor mellan
kommunerna, interkommunal ersattning. Nackdelen &r att kostnaderna inte ar
forutsagbara da olika satt finns att berdkna dessa pa samt att hemkommuner inte
kan forutse “slutnotan” da det beror pa hur eleverna soker till andra kommuner. Det
ar svart att planera.

Forslaget till ny ersattningsmodell har skickats till kommunerna i december 2025.
Intrycket ar att det har gjorts ett grundligt arbete, nagra synpunkter (fértydliganden)
har inkommit under processen. Forslagets aktuella beslutspunkter - tjansteskrivelsen
- visas och kommenteras.

Forslaget till beslut galler 2026 (hela statsbidragsaret). Kommunerna behover da
invanta besluten fran samtliga kommuner innan statsbidragen rekvireras. Darfor
behover ingen interkommunal fakturering enligt gamla modellen goras tills vidare.
Ordet slapps fritt:

- Marie Hjelm stéller fraga till Pierre och Falun, da en tanke vackts vid motet. Ni
(Falun) har manga elever fran andra kommuner, &r en stor anordnarkommun och vi
har tidigare haft diskussioner om den har administrativa avgiften, ni har tidigare sagt
att ni behover den, hur har det gatt for er och kommer det att fungera?

Den andra fragan ar att det géller fran 2026, &r det for snabbt pad om det géller fran 1
januari eller skall det gélla fran 1 juli, om man nu har en budget fran 1 januari. Ar det
for snabbt pa?

Sven-Olov Ytterholm svarar Marie att det viktiga har varit forankringen och att man
har haft en jattebra process i Falun och fatt bra underlag och dragningar av Sandra
Pettersson. Sandra svarar ocksa att Falun som stor anordnarkommun gjort risk- och
konsekvensanalyser. De behover hantera mer statsbidrag, medfinansieringen och
uteblivna kostnader men bedémer att de kommer klara hantera det.

Sandra lagger till vad galler 2027 att det finns det oro foér den minskade tilldelningen
av statsbidrag och att den oron nog delas av alla i samverkansomradet. Sven-Olov
namner att han tillskrivit SKR i den fragan och féreslar att DalaWux tillsammans
agerar i fragan, da Dalarna som produktionsinriktat 1an behéver medel for
yrkesutbildningar.

Jan Wiklund fragar, knyter an till Maries inledande fraga, och undrar hur Borlange
och VBU som stora anordnarkommuner staller sig. Theres svarar att skdlen som
namndes i inledningen vager tungt och sarskilt den 6kade ekonomiska stabiliteten.
Delar i 6vrigt Faluns bild.

Mikael Faltsjo instammer i att det leder till battre stabilitet, men framfor allt att det
ar viktigt att strava for en 6kad effektivitet, minska administration och ha mer fokus
pa kdrnuppdraget, vilket ar bra.



Den andra fragan som Marie stéllde, lamnas till Pierre:
- ar det battre vanta till 1 juli i stallet for 1 januari, ar det for snabbt pa, ar det
genomtankt?

Pierre svarar att det har arbetats med fragan en langre tid och att den ar grundligt
beredd, utskickad till alla kommuner i december. Férdelarna ar sa stora med att gora
det for helaret (statsbidragsaret) sa darfor har forslaget, grupperna landat i helaret
2026. Det har inte framkommit nagra synpunkter som skulle motivera en
senareldggning.

Beslutas att:
- godkdnna forslaget till beslut,
- vid nasta mote aterkomma till férslaget fran Sven-Olov om gemensam skrivelse.

8.2 Forslag till beslut om statsbidrag, bilaga 8.2

Forslaget gas igenom av Pierre. Kort diskussion foljer efter fraga om principen for
fordelning av statsbidragen och hur det fungerar nar man har elever fran andra
kommuner. Fran Falun berattar Annika Paulsson om vissa utbildningar med en
mycket hog andel elever fran andra kommuner, 80 - 90 procent och att det kanske &r
sa det kommer se ut framodver och sa det ska se ut.

Namns att det vid ndsta mote kanske kan vara lampligt med en fordjupning kring den
gemensamma planeringen och dimensioneringen av utbildningsplatser, da det ar
kopplat till statsbidragen. | nuldget, efter att i januari fatt besked tillskott av
statsbidrag, ar utmaningen for kommunerna snarare att fylla utbildningsplatserna,
nyttja tilldelade statsbidrag i sa hog utstrdackning som mojligt.

Beslutas att:
- godkdnna forslaget till beslut med de fyra olika delarna,

8.3 Information — Ansékan om ytterligare medel, beslut gruppen plan./dim. bilaga
Pierre informerar om, gruppen for planering- och dimensionerings snabba
tilldggsansdkan, och Skolverkets beslut 28 januari 2026 att tilldela
samverkansomradet ytterligare 13,7 miljoner kronor. Mycket positivt for DalaWux
som nu natt ursprungsansokans dnskade summa statsbidrag att disponera.

Beslut att:
- godkdnna informationen

8.4 Diskussioner om gemensam malbild/strategi kring kompetensbehov och
resurser

Pierre visar bild, chefsgruppen diskuterat, som géller férhallningssatt — alternativa
I6sningar — hur DalaWux kan agera nar tillgangen pa vissa statsbidrag sasom yrkesvux
minskar. Bilden/strategin togs fram efter att den kraftiga minskningen av statsbidrag
meddelats. Bilden visar exempelvis samverkan med branscher —som ar en stor
moijlighet att "fa-mer-pang-for-pengarna” sager Pierre. NY-utbildningar (Nationella
yrkesutbildningar) ar ett annat exempel som Theres ndmner. Namns att det ligger i
uppdraget att samverkans fokus boér vara brett och 6ppet for alternativa utbildnings-
och finansieringsformer.

8.5
Inget ytterligare rapporteras till eller fran gruppen.



§9. Féreningen DalaWux

9.1 Dialog med Skolverket

Annika Paulsson representerar féreningen DalaWux idag, da Marie Hjelm ersatter
Bjorn Hansson, och berdttar om kommande regionala dialogen med Skolverket.
Annika berattar om innehall och hoppas att flera har mojlighet att delta da dialogen
och innehallet i motet brukar vara vardefullt.

9.2 Foreningens arsmote 20 februari kl. 13:00

Det namns att varje kommun utser ombud och fraga har gatt ut till kommunerna.
Moteshandlingar kommer att skickas till kommunernas brevlador sa snart alla
moteshandlingar ar klara.

9.3 Forslag till beslut: Den ideella féreningen DalaWux

Theres redogor for bakgrund samt férklarar och visar forslag till beslut (tre delar),
bilaga 9.3. De tre olika delarna i forslaget forklaras. Betonas att avsikten ar att behalla
de goda delarna i féreningens arbete. Theres berattar att dialog har paborjats med
foreningens styrelse, efter beslut i chefsgruppen. Ordférande Cilla understryker
darefter att det galler att ta fram ett beslutsunderlag till motet i juni.

Jan uttrycker att det ar ett bra forslag, da han lange varit kritisk till sjdlva
foreningsformen och yrkar bifall till forslaget. Jan ndmner Gysam som exempel dar
det finns en rektorsgrupp under Gysam och ser férdelar for Dalarnas kommuner i
samordningen om liknande strukturer byggs upp.

Marie instammer i det Theres sa att det ar tid att se éver féreningsformen men
viktigt i att varna allt det vardefulla som finns kopplat till de olika natverken. Hur
foreningen ska avvecklas framgar av stadgarna.

Stora behov av informella natverk namns, viktigt for dilemman i vardagen,
arbetskamrater i andra kommuner et c. Fragor som inte behandlas i andra grupper
idag. Viktigt att det bevaras och det far inte forsvinna. Det &r inte
organisationsformen som ar det viktiga — natverken som ska finnas kvar, understryks
av fler deltagare. Viktigt att nagot finns pa plats innan féreningen avvecklas. Valdigt
positivt att vi har fatt skjuts pa samverkan idag utanfor foreningen. Ordférande
foreslar att arbetet skall ske i ndra samverkan med foreningen sa att det blir bra och i
delaktighet med féreningen.

Beslutas att:
- godkdnna forslaget till beslut med tillagget ”i ndra samverkan med féreningen”.

§10. SAMVERKAN MED ARBETSLIVET
10.1 Rapportering fran arbetsgruppen med majlighet till dialog
Bjorn Hansson ersatts av Pierre idag som informerar om smala “unika” utbildningar, de
som finns bara pa en plats i samverkansomradet och att den 17 mars kl. 09:30-12:00
planeras en gemensam presentationsdag for dessa. Malgruppen ar primart samtliga
kommuners vagledare for att vi ska na ut med korrekt och bra information i hela Dalarna.
Politiskt ansvariga ar ocksa mycket vdalkomna, malgruppen kommer troligen att breddas.
Programmet detaljplaneras nu. Malet ar att 6ka intresse och kunskap och att vi fyller
utbildningsplatserna dnnu battre i samverkansomradet.
Beslutas att lagga informationen till handlingarna.



§11.

§12.

§13.

§14.

UPPFOLINING AV SAMVERKAN

11.1 Rapportering fran arbetsgruppen med mojlighet till dialog

Pierre visar bildspel och forklarar tillvadgagangssatt for uppfoljning av samverkan.

Namner att det finns tre olika samverkansavtal. Skall nu félja upp samverkansavtalet fran
2024 som formades efter mall fran SKR. Tanken &r att det skickas ut pa fredag och
synpunkter kan [amnas till 23 feb. Avsikten ar att det blir ett beslutsdarende for politisk
samverkansgrupp i april. DKF informeras i mars. Forslag till rapportens struktur visas.
Inledande prelimindr bedémning har gjorts med dokumentstudier (Al-stod). Bilden &r att
resultatet ar att samverkan (vilket dven styrks av samtal i nagra grupper) men behov finns
av revideringar av avtalen samt preliminart dven konsolidering av (foga samman) avtalen.

Beslutar att
- godkdnna informationen.

Kommande méte

12.1 Méjliga upplagg/studiebesok diskuteras

Nasta mote ar 22 april i Borlange berattar Theres. Studiebesdk som genomférdes
digitalt tidigare verkade uppskattat av manga. Theres vacker fragan om digitalt
besok i var Vastsverige med politik och tjdnstepersoner. Ar det en vig framat?

Erik Gustavsson uttrycker en fundering om det ar mer lampligt att titta pa
Sundsvall en region som paminner mer om var, exempelvis geografiskt.

Theres svarar att om det &r viljan sa gor vi det. Men tanken med forslaget ar att
titta pa region som kommit langre an var, att lyfta blicken. Mojligheter finns sa
klart att titta pa bada. Ordférande betonar detta ocksa att dven om vi borjar med
Vastra Sverige sa kan det ocksa finns utrymme fér Sundsvall senare.

Sven-Olov berattar att man tittat mycket pa andra regioner; dven Goteborg och
upplever att man fatt ut mer av att titta pa dom som ligger steget fore. Tycker det
ar ett bra séatt att jobba pa.

Marie sager att Goteborg ar bra men det skiljer sig i storlek och i féreningen har
haft en traff skett med Sundsvall och dom har liknande utmaningar varfér det
forordas. Theres instdmmer i det ordférande sagt och att vi tar med oss det Erik
namnt och jobbar vidare med bada. Annika beradttar om ett otroligt uppskattat
mote med Sundsvall. Bra att besdka storre och en likande region.

Beslutas att ldgga informationen till handlingarna.

OVRIGA FRAGOR
Inga ovriga fragor konstaterar Johan Hed

MOTET AVSLUTAS
Motet forklaras avslutat av Johan Hed.

Justeras: Jan Wiklund
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Tjansteutlatande Datum Sida
2026-04-26 1(2)
Handlaggare

John Steen DNR BUN2026/95
Kommundirektor

Revidering av primart
samverkansavtal for DalaWux

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden forslar Kommunstyrelsen féresld Kommunfullmaktige

att anta reviderat primirt samverkansavtal f6r DalaWux.

Arendebeskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen samverkar samtliga dalakommuner genom
Primirt samverkansavtal, DalaWux. Samverkan 4r organisatoriskt placerad under
Dalarnas kommunférbund och syftar till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt

utbud av yrkesutbildningar och att stirka kompetensfrsorjningen i regionen.

Skollagens krav pa ett primért samverkansomriade med minst tre kommuner uppfylls
genom avtalet, vilket innebiér att kommuninvanare i Dalarna har likvirdig ritt till det

gemensamma utbudet av yrkesutbildning i hela Dalarna.

I dagsliget betalar hemkommunen interkommunal ersdttning (IKE) £6r de invanare som
antas till utbildning i annan kommun inom samverkansomridet, och mottar i efterhand
statsbidrag f6r de samma. Svarigheten, samt den administrativa bérdan av, att
prognosticera antalet elever pa andra huvudmins utbildningar och direfter budgetera
och prognostisera IKE-kostnader utgdr de huvudsakliga skilen till férslaget att revidera

samverkansavtalet.

Den féreslagna revideringen innebir istillet att en ersittningsprincip baserad pa
Skolverkets faststillda statsbidragsnivder. Férindringen bedéms skapa 6kad
forutsigbarhet, bittre ekonomisk stabilitet och mer dndamalsenliga

planeringsforutsittningar f6r kommunerna.

Postadress Bestksadress E-post Webbplats

Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrénd 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran DalaWux den 3 december 2025
Utkast till primdrt samverkansavtal t6r DalaWux den 4 februari 2026
DalaWux politiska samverkansgrupp den 4 februari 2026 § 8.1

Delges

Dalarnas kommunforbund

DalaWux styrgrupp

Underskrifter

John Steen Tommy Fabricius
Kommundirektor Sektorchef, Barn- och uthildning

Sida
2(2)



A Protokoll Datum Sida
SATERS Barn- och utbildningsndmnden 2026-05-12 13 (17)
KOMMUN

BUN 851 Revidering av primart samverkansavtal for
DalaWux

BUN2026/95

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden foreslir Kommunstyrelsen foresld

Kommunfullmiktige att anta reviderat primirt samverkansavtal f6r DalaWux.

Arendebeskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen samverkar samtliga dalakommuner genom
Primirt samverkansavtal, DalaWux. Samverkan dr organisatoriskt placerad under
Dalarnas kommunférbund och syftar till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt

utbud av yrkesutbildningar och att stirka kompetensférsorjningen i regionen.

Skollagens krav pa ett primért samverkansomride med minst tre kommuner uppfylls
genom avtalet, vilket innebdr att kommuninvanare i Dalarna har likvirdig ritt till det

gemensamma utbudet av yrkesutbildning i hela Dalarna.

I dagsliget betalar hemkommunen interkommunal ersittning (IKE) f6r de invanare som
antas till utbildning i annan kommun inom samverkansomridet, och mottar i efterhand
statsbidrag f6r de samma. Svarigheten, samt den administrativa bérdan av, att
prognosticera antalet elever pa andra huvudmains utbildningar och direfter budgetera
och prognostisera IKE-kostnader utgdr de huvudsakliga skilen till f6rslaget att revidera

samverkansavtalet.

Den féreslagna revideringen innebir istillet att en ersittningsprincip baserad pé
Skolverkets faststillda statsbidragsnivder. Férindringen bedéms skapa 6kad
torutsigbarhet, bittre ekonomisk stabilitet och mer dndamalsenliga

planeringsforutsittningar f6r kommunerna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Protokoll Datum Sida
SATERS Barn- och utbildningsndmnden 2026-05-12 14 (17)

KOMMUN

Forts. Bun § 51

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse frain DalaWux den 3 december 2025

Utkast till primiért samverkansavtal f6r DalaWux den 4 februari 2026
Protokoll DalaWux politiska samverkansgrupp den 4 februari 2026 § 8.1
Tjansteutlitande frin Johan Steen den 26 april 2026

Delges

Dalarnas kommunforbund

DalaWux styrgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 43 (51)

Kf 8§21 Rapport ej verkstéllda beslut, kvartal 1 2026
KS2026/198

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialnimnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 1
2026 och oversiander den till kommunfullmiktige och kommunrevisionen fér

kannedom.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut f6r kvartal 1 2026. Sektorn har dven rapporterat de

beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjinstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjdnstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras

om ej verkstillda/verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Rapport till Inspektionen £6r vard och omsorg den 31 mars 2026
Socialndimnden den 16 april 2026 § 31

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2028 § 96
Kommunstyrelsen den 26 maj 2026 § 86

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 44 (51)

Delges

Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SATERS Tjansteutldtande Datum sida

2026-04-21 1(2)
KOMMUN ) .
Handlaggare Diarienummer
Susanne Hoffman KS2026/198

Kommunsekreterare

Rapport ej verkstallda beslut, kvartal 1
2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen foresld

kommunfullmaktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialndmnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 1
2026 och oversiander den till kommunfullmiktige och kommunrevisionen fér

kannedom.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut f6r kvartal 1 2026. Sektorn har dven rapporterat de

beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjanstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir ndimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoLL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras

om ej verkstillda/verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Rapport till Inspektionen fér vard och omsorg den 31 mars 2026
Protokollsutdrag frin socialnimnden den 16 april 2026 § 31

Postadress Besotksadress E-post Webbplats
Box 300, 783 27 Sater Radhuset, Asgrand 2, Sater kommun@sater.se sater.se
Telefon: 0225-55 000 (vxI)



Sida

SATERS 2(2)
KOMMUN

Delges

Socialnamnden

Underskrifter

Susanne Hoffman John Steen
Kommunsekreterare Kommundirektor



Protokoll Datum Sida
Socialndmnden 2026-04-16 11 (13)

Sn 8§ 31 Ej verkstallda beslut kvartal 1, 2026
SN2026/0108

Beslut
Socialndmnden har tagit del av informationen och dversinder den till kommunfullmiktige

och kommunrevisionen for kinnedom.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en rapport
over ej verkstillda beslut kvartal 1, 2026. Férvaltningen har dven rapporterat de beslut som

verk-stillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut
Bistandsbeslut som inte verkstillts inom 3 ménader ska enligt 34 kap 1 § Socialtjinstlagen

rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut
Socialnimnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande beslut

som enligt 34 kap 2 § SoL har rapporterats som e¢j verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige
Enligt 34 kap 3 § SoL. ska kommunens revisorer och kommunfullmaktige informeras om e¢j
verkstillda/verkstillda beslut.

Underlag till beslut

Sammanstillning rapport kvartal 1, 2026
Delges

Kommunfullmaktige

Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Rapport till IVO 2026-03-31 (avser kvartal 1 2026)

Nedan redovisas uppgifter som ir inrapporterade till IVO. Inrapporteringen avser bade ej verkstillda beslut
samt beslut som nu verkstillts men som tidigare rapporterats som ej verkstillda beslut.

I kommentarskolumnen 4r uppgifter som 4r nya markerad som fet text.

Beslut om sarskild boende enligt 4 kap 1 § SOL

Rapport om:

e 5 ¢jverkstillda beslut
e 2 verkstillda beslut

Beslutsdatum Verkstallt Kommentar

2025-06-27 2026-02-23 Saknar ledig ligenhet. Har hemtjinstinsatser.
Sokande fran annan kommun. Bor numera pa
dldreboende med hemtjinstinsatser

2025-09-16 2026-03-20 Saknar ledig ligenhet. Bor pa sirskilt boende 1 annan
kommun

2025-09-16 Medverkar inte till verkstillighet. Har idag insatsen boende
imed sérskild service SOL sedan 2018
Kommer att bli erbjuden plats i april 2026

2025-12-08 Har kompenserade hemtjinstinsatser. Han dr erbjuden plats
i april 2026

2025-12-12 Har kompenserande hemtjdnst och dagverksamhet.
Erbjuden plats i april 2026

2025-12-12 Har hemtjinstinsatser och vixelvird/avlastningsbeslut som
ar verkstallt. Kommer bli erbjuden plats 1 april 2026

2025-12-16 Folkbokford 1 annan kommun. Kommer bli erbjuden plats i
april 2026

Beslut om sarskilt anpassad bostad enligt 9 kap 9 § LSS

Rapport om:

e 1 ¢jverkstillda beslut

o 1 verkstillt

e 1 avslutat

2024-06-03

2026-01-22

Saknar ledig ligenhet. Den enskilde har kompenserande
insatser i form av boendestdd

Har erbjudits plats 8 december 2025. Flyttar in vecka 5,
2026

2025-03-27

2026-01-29 Avsl.

Vill bo pi ett specifikt boende. Vill vinta tills ligenhet ar
ledig.
Tar tillbaka ans6kan. Vill inte flytta hemifran.




2025-12-23

Har blivit erbjuden ligenhet och ska dit och titta pa den.




A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 45 (51)

Kf 8 22 Valarenden

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 46 (51)

Kf & 23 Fraga till kommunstyrelsens ordférande om
barnrattsplanen

KS2026/145

Forslag till beslut

Skriv text har.

Arendebeskrivning

” Enkel friga till kommunstyrelsens ordférande rérande barnrittsplanen,

En barnrittsgrupp har fitt uppgiften att pa ett organisatoriskt plan, och systematiskt
sdtt, ta fram strukturer for hur arbetet med barnkonventionen ska forankras i
kommunen. Detta gors for att sakerstilla de rittigheter barn har enligt den lagstadgade

barnkonventionen.

Hur fortskrider arbetet nir det giller, dels implementering av barnrittsplanen, del
praktiserandet av denna, sd som den beskrivs i den barnrittsplan som upprittades i

kommunen 4r 2023?

Beslutsunderlag
Fraga fran Pia Johansson (V) den 19 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 47 (51)

Kf § 24 Fragatill socialnamndens ordférande om
bemanning

KS2026/241

Forslag till beslut

Skriv text har.

Arendebeskrivning

” Enkel fridga om bemanning till socialnimndens ordférande.

En bra arbetsmilj6 gbr att midnniskor vill, kan och orkar stanna i yrket inom hemtjinst

och SABO.

Vad behéver verksamheten inom vard och omsorg f6r ett mer tillitsbaserat ledarskap
dir mer utrymme ges till arbetstagare att sjilva planera tid och insatser tillsammans

med brukare?

Beslutsunderlag
Fraga fran Lena Stigsdotter den 19 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 48 (51)

Kf & 25 Fraga till kommunstyrelsens ordfoérande om
mat och kott

KS2026/242

Forslag till beslut

Skriv text har.

Arendebeskrivning

” Enkel friga till kommunstyrlens ordférande om mat och kétt.

Maten skall vara nirproducerad och ekologisk. En malsittning ir att halvera

kottkonsumtionen i Sverige. Det dr bittre att dta varierad kost och mer vixtbaserat.

Hur mycket ndrproducerad mat eller andra lokala produkter kan képas in?
gar det att anpassa upphandlingarna for att mojliggdra inkdp av den sort som kosten

och kommunen 6nskar?

Beslutsunderlag
Fraga fran Lena Stigsdotter den 19 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande






A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 49 (51)

Kf & 26 Interpellationer och fragor

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
Iséz’)rl\%l;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 50 (51)

Kf 8§ 27 Rapporter

Ange diarienummer

Beslut

Skriv text har.

Bakgrund och arendebeskrivning

Skriv text har.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A Kallelse Datum Sida
IS{%I‘I\%I;/[SUN Kommunfullméktige 2026-06-11 51 (51)

Kf § 28 Delgivningar

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras
KS2026.680

Skrivelse till politikerna 1 kommunfullmiktige gillande skolfragor frin SH. Amiri den
2 april 2026

Protokoll frain kommunstyrelsen den 26 maj 2026

KS2026/49

Beslut fran kommunstyrelsen den 26 maj 2026, svar pa medborgarforslag gillande
offentlig toalett vid Morbyvallen i Gustafs. Medborgarforslaget bifalles och uppdrar
till samhillsbyggnadsnimnden att till vintersdsongen 2026/2027 installera nédvindig

teknisk utrustning for att mojliggdra en vinterdppen toalett.

KS2025/499

Beslut fran kommunstyrelsen den 26 maj 2026, svar pa medborgarforslag gillande
uppmirkning och skétsel av motionsslingorna pa Asen. Medborgarforslaget anses
vara besvarat dd kommunstyrelsesektorn bedémer att de atgirder som redan vidtas i

huvudsak uppfyller det inkomna f&rslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



From: "Sh. MA Amiri" <amiri.shaheer@gmail.com>

Sent: 2026-04-02 15:36:20

To: "kommun@ale.se" <kommun@ale.se>; "kommunstyrelsen@alingsas.se"
<kommunstyrelsen@alingsas.se>; "kommunen@alvesta.se" <kommunen@alvesta.se>; "info@aneby.se"
<info@aneby.se>; "arboga.kommun@arboga.se" <arboga.kommun@arboga.se>;
"kommun@arjeplog.se" <kommun@arjeplog.se>; "kommun@arvidsjaur.se" <kommun@arvidsjaur.se>;
"arvika.kommun@arvika.se" <arvika.kommun@arvika.se>; "kommun@askersund.se"
<kommun@askersund.se>; "kommun@avesta.se" <kommun@avesta.se>; "kommun@bengtsfors.se"
<kommun@bengtsfors.se>; "bergs.kommun@berg.se" <bergs.kommun@berg.se>;
"kommunen@bjurholm.se" <kommunen@bjurholm.se>; "info@bjuv.se" <info@bjuv.se>;
"kommunen@boden.se" <kommunen@boden.se>; "kommunen@bollebygd.se"
<kommunen@bollebygd.se>; "bollnas@bollnas.se" <bollnas@bollnas.se>; "kommun@borgholm.se"
<kommun@borgholm.se>; "kommun@borlange.se" <kommun@borlange.se>; "boras.stad@boras.se"
<boras.stad@boras.se>; "medborgarcenter@botkyrka.se" <medborgarcenter@botkyrka.se>;
"kommun@boxholm.se" <kommun@boxholm.se>; "kommunstyrelsen@bromolla.se"
<kommunstyrelsen@bromolla.se>; "bracke@bracke.se" <bracke@bracke.se>;
"burlovs.kommun@burlov.se" <burlovs.kommun@burlov.se>; "bastads.kommun@bastad.se"
<bastads.kommun@bastad.se>; "kommun@dalsed.se" <kommun@dalsed.se>;
"kommunen@danderyd.se" <kommunen@danderyd.se>; "kommun@degerfors.se"
<kommun@degerfors.se>; "info@dorotea.se" <info@dorotea.se>; "kommun@eda.se"
<kommun@eda.se>; "info@ekero.se" <info@ekero.se>; "kommun@eksjo.se" <kommun@eksjo.se>;
"kommunen@emmaboda.se" <kommunen@emmaboda.se>; "kommunen@enkoping.se"
<kommunen@enkoping.se>; "eskilstuna.kommun@eskilstuna.se" <eskilstuna.kommun@eskilstuna.se>;
"kommunen@eslov.se" <kommunen@eslov.se>; "kommun@essunga.se" <kommun@essunga.se>;
"info@fagersta.se" <info@fagersta.se>; "kommun@falkenberg.se" <kommun@falkenberg.se>;
"kommunen@falkoping.se" <kommunen@falkoping.se>; "kontaktcenter@falun.se"
<kontaktcenter@falun.se>; "kommun@filipstad.se" <kommun@filipstad.se>; "kommun@finspang.se"
<kommun@finspang.se>; "flenskommun@flen.se" <flenskommun@flen.se>; "kommun@forshaga.se"
<kommun@forshaga.se>; "kommun@fargelanda.se" <kommun@fargelanda.se>;
"registrator@gagnef.se" <registrator@gagnef.se>; "kommunen@gislaved.se"
<kommunen@gislaved.se>; "gnesta.kommun@gnesta.se" <gnesta.kommun@gnesta.se>;
"kommun@gnosjo.se" <kommun@gnosjo.se>; "kommunstyrelse@grums.se"
<kommunstyrelse@grums.se>; "kommun@grastorp.se" <kommun@grastorp.se>;
"kommun@gullspang.se" <kommun@gullspang.se>; "post@gallivare.se" <post@gallivare.se>;
"gavle.kommun@gavle.se" <gavle.kommun@gavle.se>;
"stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se" <stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se>;
"gotene.kommun@gotene.se" <gotene.kommun@gotene.se>; "info@habokommun.se"
<info@habokommun.se>; "kommun@hagfors.se" <kommun@hagfors.se>; "kommun@hallsberg.se"
<kommun@hallsberg.se>; "kommun@hallstahammar.se" <kommun@hallstahammar.se>;
"kommunstyrelsen@halmstad.se" <kommunstyrelsen@halmstad.se>; "kommun@hammaro.se"
<kommun@hammaro.se>; "haningekommun@haninge.se" <haningekommun@haninge.se>;
"kommunen@haparanda.se" <kommunen@haparanda.se>; "information@heby.se"
<information@heby.se>; "kommun@hedemora.se" <kommun@hedemora.se>;
"kontaktcenter@helsingborg.se" <kontaktcenter@helsingborg.se>; "herrljunga.kommun@herrljunga.se"
<herrljunga.kommun@herrljunga.se>; "kommunen@hjo.se" <kommunen@hjo.se>;
"hofors.kommun@hofors.se" <hofors.kommun@hofors.se>; "servicecenter@huddinge.se"
<servicecenter@huddinge.se>; "kommun@hudiksvall.se" <kommun@hudiksvall.se>;
"kommunen@hultsfred.se" <kommunen@hultsfred.se>; "kommunen@hylte.se"



<kommunen@hylte.se>; "kommun@habo.se" <kommun@habo.se>; "kommun@hellefors.se"
<kommun@hellefors.se>; "kommun@herjedalen.se" <kommun@herjedalen.se>;
"kommun@harnosand.se" <kommun@harnosand.se>; "kommun@harryda.se" <kommun@harryda.se>;
"kommunen@hassleholm.se" <kommunen@hassleholm.se>; "kommunen@hoganas.se"
<kommunen@hoganas.se>; "kommun@hogsby.se" <kommun@hogsby.se>; "kommunen@horby.se"
<kommunen@horby.se>; "kommun@hoor.se" <kommun@hoor.se>; "kommun@jokkmokk.se"
<kommun@jokkmokk.se>; "kontakt@jarfalla.se" <kontakt@jarfalla.se>;
"kommunstyrelse@jonkoping.se" <kommunstyrelse@jonkoping.se>; "kommun@kalix.se"
<kommun@kalix.se>; "kommun@kalmar.se" <kommun@kalmar.se>; "kommun@karlsborg.se"
<kommun@karlsborg.se>; "info@karlshamn.se" <info@karlshamn.se>; "info@karlskoga.se"
<info@karlskoga.se>; "karlskrona.kommun@karlskrona.se" <karlskrona.kommun@karlskrona.se>;
"karlstadskommun@karlstad.se" <karlstadskommun@karlstad.se>; "kommunen@katrineholm.se"
<kommunen@katrineholm.se>; "kommun@kil.se" <kommun@kil.se>; "kinda@kinda.se"
<kinda@kinda.se>; "kommun@kiruna.se" <kommun@kiruna.se>; "kommun@klippan.se"
<kommun@klippan.se>; "knivsta@knivsta.se" <knivsta@knivsta.se>; "kommun@kramfors.se"
<kommun@kramfors.se>; "kommun@kristianstad.se" <kommun@kristianstad.se>;
"kommunen@kristinehamn.se" <kommunen@kristinehamn.se>; "krokoms.kommun@krokom.se"
<krokoms.kommun@krokom.se>; "kommun@kumla.se" <kommun@kumla.se>;
"kommun@kungsbacka.se" <kommun@kungsbacka.se>; "info@kungsor.se" <info@kungsor.se>;
"kommun@kungalv.se" <kommun@kungalv.se>; "kontakt@kavlinge.se" <kontakt@kavlinge.se>;
"kopings.kommun@koping.se" <kopings.kommun@koping.se>; "kommun@Ilaholm.se"
<kommun@laholm.se>; "kontaktcenter@landskrona.se" <kontaktcenter@landskrona.se>;
"kommun@laxa.se" <kommun@Iaxa.se>; "kontaktcenter@lekeberg.se" <kontaktcenter@lekeberg.se>;
"kommun@Ileksand.se" <kommun@leksand.se>; "kommun@lerum.se" <kommun@Ilerum.se>;
"info@lessebo.se" <info@lessebo.se>; "lidingo.stad@lidingo.se" <lidingo.stad@lidingo.se>;
"kommun@lidkoping.se" <kommun@lidkoping.se>; "kommunen@lillaedet.se"
<kommunen@lillaedet.se>; "kommun@lindesberg.se" <kommun@lindesberg.se>;
"kontakt@linkoping.se" <kontakt@linkoping.se>; "info@ljungby.se" <info@ljungby.se>;
"kommun@ljusdal.se" <kommun@ljusdal.se>; "kommun@Ijusnarsberg.se" <kommun@Ijusnarsberg.se>;
"info@lomma.se" <info@lomma.se>; "info@ludvika.se" <info@Iludvika.se>; "lulea.kommun@Iulea.se"
<lulea.kommun@Iulea.se>; "lunds.kommun@Ilund.se" <lunds.kommun@Ilund.se>;
"kommun@lycksele.se" <kommun@lycksele.se>; "kommun@Ilysekil.se" <kommun@lysekil.se>;
"kommunstyrelsen@malmo.se" <kommunstyrelsen@malmo.se>; "kommun@malung-salen.se"
<kommun@malung-salen.se>; "kommunstyrelsen@mala.se" <kommunstyrelsen@mala.se>;
"info@mariestad.se" <info@mariestad.se>; "ks@markaryd.se" <ks@markaryd.se>; "ks@mark.se"
<ks@mark.se>; "kommunen@mellerud.se" <kommunen@mellerud.se>; "mjolbykommun@mjolby.se"
<mjolbykommun@mjolby.se>; "mora.kommun@mora.se" <mora.kommun@mora.se>;
"motala.kommun@motala.se" <motala.kommun@motala.se>; "kommun@mullsjo.se"
<kommun@mullsjo.se>; "munkedal.kommun@munkedal.se" <munkedal.kommun@munkedal.se>;
"kommun@munkfors.se" <kommun@munkfors.se>; "kontakt@molndal.se" <kontakt@molndal.se>;
"kommun@monsteras.se" <kommun@monsteras.se>; "kommun@morbylanga.se"
<kommun@morbylanga.se>; "registrator@nacka.se" <registrator@nacka.se>; "nora.kommun@nora.se"
<nora.kommun@nora.se>; "info@norberg.se" <info@norberg.se>; "kommun@nordanstig.se"
<kommun@nordanstig.se>; "kommun@nordmaling.se" <kommun@nordmaling.se>;
"norrkoping.kommun@norrkoping.se" <norrkoping.kommun@norrkoping.se>;
"kontaktcenter@norrtalje.se" <kontaktcenter@norrtalje.se>; "info@norsjo.se" <info@norsjo.se>;
"kommun@nybro.se" <kommun@nybro.se>; "kommun@nykvarn.se" <kommun@nykvarn.se>;
"kommun@nykoping.se" <kommun@nykoping.se>; "registrator@nynashamn.se"



<registrator@nynashamn.se>; "kommunstyrelsen@nassjo.se" <kommunstyrelsen@nassjo.se>;
"kommun@ockelbo.se" <kommun@ockelbo.se>; "ks@olofstrom.se" <ks@olofstrom.se>;
"orsa.kommun@orsa.se" <orsa.kommun@orsa.se>; "kommun@orust.se" <kommun@orust.se>;
"kommun@osby.se" <kommun@osby.se>; "kommunen@oskarshamn.se"
<kommunen@oskarshamn.se>; "kommun@ovanaker.se" <kommun@ovanaker.se>;
"kommun@oxelosund.se" <kommun@oxelosund.se>; "kommun@pajala.se" <kommun@pajala.se>;
"kundcenter@partille.se" <kundcenter@partille.se>; "kommunhuset@perstorp.se"
<kommunhuset@perstorp.se>; "kommun@pitea.se" <kommun@pitea.se>;
"ragunda.kommun@ragunda.se" <ragunda.kommun@ragunda.se>; "regiongotland@gotland.se"
<regiongotland@gotland.se>; "kommun@robertsfors.se" <kommun@robertsfors.se>;
"stadshuset@ronneby.se" <stadshuset@ronneby.se>; "kommun@rattvik.se" <kommun@rattvik.se>;
"kommun.info@sala.se" <kommun.info@sala.se>; "info@salem.se" <info@salem.se>;
"kommun@sandviken.se" <kommun@sandviken.se>; "sigtuna.kommun@sigtuna.se"
<sigtuna.kommun@sigtuna.se>; "simrishamns.kommun@simrishamn.se"
<simrishamns.kommun@simrishamn.se>; "kommun@sjobo.se" <kommun@sjobo.se>;
"skara.kommun@skara.se" <skara.kommun@skara.se>; "kundtjanst@skelleftea.se"
<kundtjanst@skelleftea.se>; "kommun@skinnskatteberg.se" <kommun@skinnskatteberg.se>;
"kansli@skurup.se" <kansli@skurup.se>; "skovdekommun@skovde.se" <skovdekommun@skovde.se>;
"kommun@smedjebacken.se" <kommun@smedjebacken.se>; "kommun@solleftea.se"
<kommun@solleftea.se>; "sollentuna.kommun@sollentuna.se" <sollentuna.kommun@sollentuna.se>;
"kommunstyrelsen@solna.se" <kommunstyrelsen@solna.se>; "kommun@sorsele.se"
<kommun@sorsele.se>; "info@sotenas.se" <info@sotenas.se>; "kommunen@staffanstorp.se"
<kommunen@staffanstorp.se>; "kommun@stenungsund.se" <kommun@stenungsund.se>;
"kommunstyrelsen@stockholm.se" <kommunstyrelsen@stockholm.se>; "storfors.kommun@storfors.se'
<storfors.kommun@storfors.se>; "ks@storuman.se" <ks@storuman.se>; "kommun@strangnas.se"
<kommun@strangnas.se>; "kommun@stromstad.se" <kommun@stromstad.se>;
"kommun@stromsund.se" <kommun@stromsund.se>; "kommunstyrelsen@sundbyberg.se"
<kommunstyrelsen@sundbyberg.se>; "sundsvalls.kommun@sundsvall.se"
<sundsvalls.kommun@sundsvall.se>; "kommun@sunne.se" <kommun@sunne.se>;
"kommunen@surahammar.se" <kommunen@surahammar.se>; "info@svalov.se" <info@svalov.se>;
"kommunen@svedala.se" <kommunen@svedala.se>; "kansliet@svenljunga.se"
<kansliet@svenljunga.se>; "kommun@saffle.se" <kommun@saffle.se>; "Saters Kommun - Kommun"
<kommun@sater.se>; "kommun@savsjo.se" <kommun@savsjo.se>;
"kommunstyrelsen@soderhamn.se" <kommunstyrelsen@soderhamn.se>; "kommun@soderkoping.se"
<kommun@soderkoping.se>; "sodertalje.kommun@sodertalje.se" <sodertalje.kommun@sodertalje.se>;
"info@solvesborg.se" <info@solvesborg.se>; "kommun@tanum.se" <kommun@tanum.se>;
"kommun@tibro.se" <kommun@tibro.se>; "tidaholms.kommun@tidaholm.se"
<tidaholms.kommun@tidaholm.se>; "kommunstyrelsen@tierp.se" <kommunstyrelsen@tierp.se>;
"timra.kommun@timra.se" <timra.kommun@timra.se>; "kommunen@tingsryd.se"
<kommunen@tingsryd.se>; "kommun@tjorn.se" <kommun@tjorn.se>; "kommun@tomelilla.se"
<kommun@tomelilla.se>; "torsby.kommun@torsby.se" <torsby.kommun@torsby.se>; "info@torsas.se"
<info@torsas.se>; "kommun@tranemo.se" <kommun@tranemo.se>; "tranaskommun@tranas.se"
<tranaskommun@tranas.se>; "trelleborgs.kommun@trelleborg.se"
<trelleborgs.kommun@trelleborg.se>; "trollhattans.stad@trollhattan.se"
<trollhattans.stad@trollhattan.se>; "trosa@trosa.se" <trosa@trosa.se>; "kommun@tyreso.se"
<kommun@tyreso.se>; "kc@taby.se" <kc@taby.se>; "kommunen@toreboda.se"
<kommunen@toreboda.se>; "kommunen@uddevalla.se" <kommunen@uddevalla.se>;
"kommun@ulricechamn.se" <kommun@ulricechamn.se>; "umea.kommun@umea.se"



<umea.kommun@umea.se>; "upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se"
<upplands.vasby.kommun@upplandsvasby.se>; "kommun@upplands-bro.se" <kommun@upplands-
bro.se>; "uppsala.kommun@uppsala.se" <uppsala.kommun@uppsala.se>;
"ledningskontoret@uppvidinge.se" <ledningskontoret@uppvidinge.se>;
"vadstena.kommun@vadstena.se" <vadstena.kommun@vadstena.se>; "info@vaggeryd.se"
<info@vaggeryd.se>; "kommun@valdemarsvik.se" <kommun@valdemarsvik.se>;
"kommun@vallentuna.se" <kommun@vallentuna.se>; "vansbro.kommun@vansbro.se"
<vansbro.kommun@vansbro.se>; "vara.kommun@vara.se" <vara.kommun@vara.se>; "ks@varberg.se"
<ks@varberg.se>; "kansliet@vaxholm.se" <kansliet@vaxholm.se>; "vellinge.kommun@vellinge.se"
<vellinge.kommun@vellinge.se>; "kommun@vetlanda.se" <kommun@vetlanda.se>;
"vilhelmina.kommun@vilhelmina.se" <vilhelmina.kommun@vilhelmina.se>; "kommun@vimmerby.se"
<kommun@vimmerby.se>; "vindelns.kommun@vindeln.se" <vindelns.kommun@vindeln.se>;
"kommun@vingaker.se" <kommun@vingaker.se>; "kommunen@vargarda.se"
<kommunen@vargarda.se>; "kommun@vanersborg.se" <kommun@vanersborg.se>;
"vannas.kommun@vannas.se" <vannas.kommun@vannas.se>; "varmdo.kommun@varmdo.se"
<varmdo.kommun@varmdo.se>; "kontaktcenter@varnamo.se" <kontaktcenter@varnamo.se>;
"kommun@vastervik.se" <kommun@vastervik.se>; "kommunstyrelsen@vasteras.se"
<kommunstyrelsen@vasteras.se>; "kommunstyrelsen@vaxjo.se" <kommunstyrelsen@vaxjo.se>;
"ydre.kommun@ydre.se" <ydre.kommun@ydre.se>; "kommunen@ystad.se" <kommunen@ystad.se>;
"kommun@amal.se" <kommun@amal.se>; "ange@ange.se" <ange@ange.se>; "kundtjanst@are.se"
<kundtjanst@are.se>; "kommun@arjang.se" <kommun@arjang.se>; "kommun@asele.se"
<kommun@asele.se>; "kommun@astorp.se" <kommun@astorp.se>; "kontakt@atvidaberg.se"
<kontakt@atvidaberg.se>; "info@almhult.se" <info@almhult.se>; "kommun@alvdalen.se"
<kommun@alvdalen.se>; "kommun@alvkarleby.se" <kommun@alvkarleby.se>;
"kommunen@alvsbyn.se" <kommunen@alvsbyn.se>; "info@engelholm.se" <info@engelholm.se>;
"kommun@ockero.se" <kommun@ockero.se>; "kommun@odeshog.se" <kommun@odeshog.se>;
"servicecenter@orebro.se" <servicecenter@orebro.se>; "kommunkontor@orkelljunga.se"
<kommunkontor@orkelljunga.se>; "kommunen@ornskoldsvik.se" <kommunen@ornskoldsvik.se>;
"kundcenter@ostersund.se" <kundcenter@ostersund.se>; "kommun@osteraker.se"
<kommun@osteraker.se>; "kommunen@osthammar.se" <kommunen@osthammar.se>;
"kommun@ostragoinge.se" <kommun@ostragoinge.se>; "kommun@overkalix.se"
<kommun@overkalix.se>; "kommun@overtornea.se" <kommun@overtornea.se>

Subject: Skolan

Du far inte ofta e-post fran amiri.shaheer@gmail.com. Las om varfor det har ar viktigt

Till politikerna i kommunfullméaktige

Jag skriver till er for att uppméarksamma ett allvarligt problem som jag anser kraver omedelbar
handling fran kommunens sida.

Det handlar om att barn och ungdomar allt oftare vistas ute pa stan under skoltid i stallet for att
vara i klassrummet. Det &r inte ovanligt att se elever ga runt i affarer, vistas i centrum, aka runt pa
sparkcyklar eller hanga i grupper mitt under pagaende lektioner. Detta sker alltsa under den tid da
de borde vara i skolan och fa undervisning.

Jag vill darfor stalla nagra viktiga fragor till er som folkvalda och ansvariga for kommunens
verksamhet:

Hur kan det accepteras att barn befinner sig ute pa gatorna under skoltid?

Vilket ansvar tar kommunen for att sakerstélla att elever faktiskt ar i skolan?


https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification

Vad gor ni for att skydda barn fran att hamna i otrygga miljoer eller komma i kontakt med
destruktiva och kriminella sammanhang?
Hur arbetar ni forebyggande innan problemen vaxer sig storre?
Detta handlar inte bara om skolans ordningsregler. Det handlar om barns trygghet, utbildning och
framtid. Nar elever lamnar skolomradet eller vistas ute utan tydlig vuxennarvaro under skoldagen
riskerar de att missa viktig undervisning, tappa strukturen i sin vardag och i vérsta fall paverkas
av fel personer och fel miljoer.
| dag talas det ofta om kriminalitet bland unga, om hardare straff och om atgarder nar problemen
redan blivit mycket allvarliga. Men varfor vantar samhaéllet tills det &r for sent? Varfor bygger vi
inte i stallet ett tryggare system i skolan fran borjan?
Jag anser att kommunen maste se éver hur skolorna arbetar med tillsyn, narvaro och elevers
rorelsefrihet under skoltid. Det bor finnas tydliga regler for nér elever far lamna skolan och under
vilka omstandigheter detta far ske. Skolan ska vara en trygg plats dar barn far kunskap, struktur,
vuxenstdd och framtidstro.
Barn hor hemma i skolan under skoltid — inte pa stan.
Darfor uppmanar jag er i kommunfullméktige att ta denna fraga pa allvar och arbeta for:

« Okad tillsyn och kontroll under skoltid,

« tydligare regler kring elevers vistelse utanfor skolan,

« starkta trygghetsatgarder i skolmiljon,

« och ett férebyggande arbete som skyddar barn innan de hinner hamna fel.
Jag hoppas att ni vill lyfta denna fraga och visa att barns trygghet och utbildning verkligen &r en
prioriterad fraga i kommunen.
Med véanliga halsningar
SH. Amiri
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Ks 8 87 Medborgarforslag gallande offentlig toalett vid
Morbyvallen i Gustafs

KS2026/49

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Bifalla medborgarforslag.
2. Uppdra at samhillsbyggnadsnimnden att till vintersdsongen 2026/2027 installera

nédvindig teknisk utrustning f6r att mojliggdra en vinterdppen toalett.

Medborgarens forslag

Ett medborgarférslag har inkommit med lydelsen “Moijlighet till offentlig toalett vid
Morbyvallen Gustafs. Morbyvallen dr ett populirt fritidsomrade vintertid men saknar
mojlighet till toalettbesék. Antingen skaffas en toalettmodul eller gér det méjligt att
nyttja klubblokalen dagtid.”

Arendebeskrivning

I samband med om- och tillbyggnaden av klubblokalen pa Gustafs idrottsomrade
firdigstilldes en tillginglighetsanpassad toalett (RWC) med extern entré. Under
barmarkssdsongen skéts driften av foreningens vaktmaistare, men under vinterhalvaret

halls toaletten f6r ndrvarande stingd.

Genom installation av tekniska l6sningar, sisom exempelvis tidlas, kan toaletten
tillgéngligedras dven vintertid. Den identifierade risken med vinterdppet dr att dorren
limnas 6ppen, vilket kan leda till frysskador pé rérsystemet. Denna risk bedéms dock

kunna minimeras genom larmfunktioner eller automatiska dérrstingare.

Da skidakning dr en populir vinteraktivitet i omradet foreslds att medborgartorslaget

bifallas for att 6ka servicegraden f6r kommunens invinare.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Lars Erik Mattias Ahl den 1 februari 2026
Kommunfullmaiktige den 19 februari 2026 § 7

Yttrande fran Siterbostider 29 april 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forts. Ks § 87

Delges

Medborgarforslagstillaren
Sambhillsbygenadsnimnden
Siterbostider AB

Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens sammantradesrum pa
Radhuset, tisdag den 26 maj 2026 kl. 8.15 —
14.40

Mats Nilsson (S), ordf.

Karin Frejd, vice ordf.

Caroline Willfox Bystrém (M), 2:e vice ordf.
Annika Karlsson (S)

Mattias Almroth (S)

August Louthander (M)

Tommy Bivesjo (M)

Helena Andersson ersattare for Louise Lissel
(SD)

Marie Javanainen (C)

Daniel Ericgors (KD)

Magnus Gabrielson (MP) ersattare for Christina
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Hakan Karlsson (S)
Helena Selander (S)

John Steen, kommundirektor

Susanne Hoffman, kommunsekreterare
Catherine Hellgren, ekonomichef 8§ 78-82, 98
Johan Soéderqyist, projektledare for
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August Louthander (M)
Radhuset den 26 maj 2026, direktjustering

78 — 104

Utdragsbestyrkande
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Ks § 78 Budgetuppfdljning april 2026,
kommunstyrelsen
KS2025/147

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar ligga budgetuppfoljning per april 2026 f6r

kommunstyrelsen till handlingarna.

Bakgrund och arendebeskrivning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsesektorn har ackumulerat per sista mars forbrukat 32 % av
arsbudgeten och ett 6verskott pa 1 022 tkr redovisas. Storst Gverskott finns i april
under IT pd 434 tkr som finns under kostnader f6r servrar och telefoni i jimforelse
med budget. Det rider samtidigt en osdkerhet kring kostnaden f6r M365 som
faktureras med nytt belopp {6t perioden juni-dec. Stérre Gverskott redovisas dven
under kansli (+332) samt fritid (+218 tkr) Overskottet under kansli finns frimst under
valnimnden (+451 tkr), dir statsbidrag infor valet kommit under mars, medan
kostnaderna for valet ir budgeterade 6ver dret med tolftedelar. Overskottet hos fritid
beror bland annat pa att aktivitetsstddet till f6reningar budgeterats med tolftedelar,
men betalas ut till féreningarna i maj. Underskott redovisas f6r kommunstyrelsen samt
tor markférsorjning. Under markforsorining beror underskottet pa att intékter f6r
skog saknas. Det finns osdkerheter kring nivan pi extra intdkter som beriknas
inkomma p.g.a. stormen. Prognos for extra intdkter berdknas uppga till ca 3,5 mkr.
Genom att dessa uppgifter kom in sent har det inte tagits med i prognosen i

upptéljningen per april utan tas med i nista prognos.

Total prognos f6r kommunstyrelsesektorn i april berdknas uppga till +/-0 kr per arets

slut.

Det totala 6verskottet 1 april inklusive reserv och pensioner f6r kommunstyrelsen ér
574 tkr. Pensionerna gor ett underskott i april pa 781 tkr. Underskottet hos
pensionerna ligger biade under pensionsforsikringar (-222 tkr) samt
pensionsutbetalningar (-425 tkr). Enligt den senaste prognosen frin Skandia per 2025-
12-31 £6r 2026 ska prognosen fortfarande vara i linje med budget, darfor
prognostiseras inget underskott for pensionerna f6r 2026 1 april. Ny pensionsprognos

kommer i mitten pa maj.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reserv avseende of6rutsedda hindelser pa 1 mkr f6r hela 2026 har 4terlagts i
prognosen for att mota eventuella underskott, vilket leder till en total prognos f6r

2026 pa +1 mkr f6r kommunstyrelsen.
Total prognos f6r 2026 beriknas uppga till +1,0 mkr f6r kommunstyrelsen.
Investeringar

Totala investeringar ackumulerat per april uppgar till 1 195 tkr, vilket motsvarar 34%
av arsbudget. kommunstyrelsesektorn exklusive I'T visar ett ackumulerat utfall per
april pa 1 117 tkr, vilket motsvarar 40 % av drsbudgeten. IT-enhetens utfall uppgar i
april till 77 tkr, vilket motsvarar 11 % av arsbudgeten.

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning april 2026 £6r kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 106

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 19 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks 8§ 79 Budgetuppfoljning april 2026, Saters kommun
KS2025/208

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Har tagit del av budgetuppfdljning april 2026.

2. Foresld kommunfullmiktige att tillféra barn- och utbildningsndmnden 3,5 mkr
fran kommunstyrelsen 1 enlighet med Mats Nilssons (S) yrkande.

3. Foresld kommunfullmaiktige att ta ut 6 mkr frin pensionsfonden for att fd en

ekonomi i balans.

Forslag till beslut pA sammantradet

”Mats Nilsson (S) yrkar att de extra inkomsterna fran skogsverkasamheten, vilken

prognostiseras till 3,5 mkr, tillfaller barn- och utbildningsnimnden under 2026.

Mindre barngrupper
Redan till hésten vill vi fa mindre grupper inom férskoleverksamheten i kommunen.
De extra resurser vi styr till BUN ska resultera i férdndrad inriktning géllande

gruppstotleken.

Barn med sirskilda behov

Det behdvs mer resurser till var skolverksamhet £6r barn med sirskilda behov. Dirfor
g6t vi den hir satsningen redan till hésten 2026. De extra resurser vi styr till BUN ska
resultera 1 forstirkt verksamhet inom bade elevhilsa och 6vrig skola for att stodja vara

unga.

Jag foreslar dven att vi tar ut 6 mkr fran pensionsfonden for att fa en ekonomi 1

balans.”

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Mats Nilssons (S) yrkande att
kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att tillféra barn- och
utbildningsnimnden 3,5 mkr frain kommunstyrelsen och ta ut 6 mkr fran

pensionsfonden for att f4 en ekonomi i balans.

Deltar inte i beslutet

Magnus Gabrielson (MP)
Caroline Willfox Bystrém (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bakgrund och arendebeskrivning

Med anledning av kommunens anstringda ekonomi med underskott inom driften
under 2023, 2024 och 2025 g6rs en extra budgetuppfoljning per sista februari f6r
Sdters kommun som ir arets forsta uppfoljning. Vanligtvis gérs den forsta
budgetuppféljningen f6r kommunen per sista mars. Vid framtagning av en arsprognos
redan per sista februari ges storre méjlighet att kunna ta fram dtgirdsplaner f6r aret

som ocksa kan realiseras tidigare under éret.

Under 2024 redovisades stora underskott f6r barn- och utbildningsnimnden (-18,8
mkr) och f6r Socialndimnden (-11,4 mkr), vilket resulterade i en underfinansierad
budget £6r 2025 f6r dessa nimnder. Féregiende ir redovisades underskott f6r Barn-
och utbildningsndmnden pa -9,4 mkr, vilket resulterar i en underfinansierad budget f6r
2026 pa ca -4,0 mkr. Vid den f6rsta budgetupptoljningen per februati
prognostiserades ett underskott pd -4,0 mkr £6r barn- och utbildningsndmnden som
beriknades kvarsta vid uppféljningen per mars och som nu har 6kat till -5,0 mkr vid

upptéljning per april.

Nimnder/styrelser med prognostiserade underskott f6r helar 2026 kommer att

aldggas att ta fram dtgirdsplaner f6r budget i balans 2026.
Resultat

Prognos for arets resultat uppgar till ett Gverskott pa 22,0 mkr jimfért med budget pa
27,4 mkr, vilket dr en avvikelse pa -5,4 mkr.

Prognos for justerat resultat for ar 2026, dér avkastning och tillskott fran
pensionsfoérvaltningen samt VA-enhetens resultat av- och tillraknas, berdknas uppga
till ett Gverskott pa 17,8 mkr (+2,0% av skatteintikter och generella bidrag) jamftort
med budget pa 27,4 mkr (+3,0%), vilket dr en avvikelse pa -9,6 mkr.

Inget uttag fran pensionsmedelsférvaltningen ir budgeterat for 2026.
Verksamheternas nettokostnader

Utfall f6r verksamhetens nettokostnader ackumulerat per april dr totalt 1,5 mkr hogre

in budget, dvs ett underskott pa -1,5 mkr redovisas.

Prognos for verksamhetens nettokostnader £6r heldr 2026 ir ett underskott pd totalt -

4,0 mkr. Kostnaderna beriknas bli -5,0 mkr hogre in budget men minskas med
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reserven for oférutsedda kostnader pa 1,0 mkr. Underskott prognostiseras f6r Barn-

och utbildningsnimnden pa -5,0 mkr.

Prognos for 6vriga verksamheter berdknas vara linje med budget. Inom
kommunstyrelsen finns det underskott f6r markfoérsorining som beror pa att intdkter
for skog saknas. Det finns osikerheter kring nivin pa extra intikter som berdknas
inkomma p.g.a. stormen. Prognos for extra intdkter har inkommit och beridknas uppga
till ca 3,5 mkr. Genom att dessa uppgifter kom in sent har det inte tagits med 1

prognosen i budgetuppféljningen per april utan tas med i nista prognos.
Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognos f6r 2026 dr 5,6 mkr ligre 4n budget enligt den senaste
skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29. Det 4r en f6rsdmring med 7,3

mkr jimfort med féregiende skatteunderlagsprognos fran 26 februari.

Prognos med avvikelse mot budget

Allman kommunalskatt +0,4 mkr
Slutavrikning 2025 -1,5 mkr
Slutavrikning 2026 -4,6 mkr
Inkomstutjimning -0,3 mkr
Kostnadsutjimning 0,0 mkr
LSS-utjaimning +0,2 mkr
Regleringsbidrag -0,1 mkr
Fastighetsavgift +0,3 mkr
Total -5,6 mkr
Investeringar

Totala ackumulerade investeringar tom april uppgar till 48,2 mkr och uppgar till 15%

av arsbudget.

Arets beslutade investeringsbudget ligger pd 262,7 mkr samt att det tillkommer
beslutade 6verforda investeringsmedel fran 2025 med 57,2 mkr. Total budget 2026
inklusive 6verférda medel uppgar till 319,9 mkr.

Upparbetningsgraden till arets slut berdknas uppga till ca 63 %, vilket skulle innebira

investeringar pa ca 202 mkr.
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Finansiella intdkter och kostnader

Prognos for finansiella intdkter och finansiella kostnader 4r i enlighet med budget.
Pensionsmedelsforvaltning

Vid kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer
for Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald
kapitalférvaltare. Totalt anskaftningsvirde uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgér 60
mkr och rintebirande placeringar utgdr 41,5 mkr samt likvida medel 0,2 mkr.
Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade under 2025 med totalt 11,7 mkr och
utgdende saldo f6r kommunens kapitalférvaltning uppgick per sista december 2025 till
113,3 mkr, varav 151,7 tkr var likvida medel.

Virdeférandringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad
orealiserad vinst hittills under aret tom sista april uppgar till +4,1 mkr. Utgdende
marknadsvirde per 2026-04-30 uppgir till 117,5 mkr.

Total ackumulerad virdeférindring fran start dr fortfarande positiv och uppgar till
+18,5 mkt.

Det dr dock svart att gbra en bedémning av hur portféljen kommer att utvecklas

under aret. Prognos for helar dr lagd i enlighet med virdeférindringen per april.

Mats Nilsson (S) féredrag majoritetens forslag till satsning pa skolan 1 Siter.

Beslutsunderlag

Budgetuppfoljning april 2026 f6r Siters kommun

Majoritetens férslag till prognos f6r driftbudget 2026, den 21 maj 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 105

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 19 maj 2026
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Ks 8 80 Budget 2027 och plan 2028—-2030 for Saters
kommun

KS2026/66

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta faststilla forslag till budget
2027 och plan f6r 2028—2030 enligt:

1. Faststilla driftsbudgetram f6r 2027, 925 163 000 kr per nimnd enligt
majoritetetens uppdaterade férslag per 26 maj 2026.

2. Faststilla investeringsbudgetram f6r 2027, 202 950 000 kr per ndimnd enligt
majoritetetens forslag.

3. Faststilla totala driftsbudgetramar f6r 2028 till 2030 £f6r kommunen enligt
foljande:

Driftsbudgetramar: 2028: 948 856 000 kr
2029: 973 621 000 kr
2030: 1 004 993 000 kr
4. Faststilla investeringsbudgetramar £6r 2028 till 2030 £6r kommunen enligt
toljande:
Investeringsramar: 2028: 311 700 000 kr
2029: 328 000 000 kr
2030: 207 550 000 kr
Faststilla finansiella mal 2027-2030, enligt bilaga.
Bemyndiga kommunstyrelsen att ianspraktaga upp till 500 000 kr per drende av
medel som innebir f6rindring av det egna kapitalet.

7. Bemyndiga samhillsbyggnadsnimnden att £6r kommunens rikning férvirva eller
Overlata fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 500 000 kr per
irende.

8. Bemyndiga kommunstyrelsen att f6r kommunens rakning férvirva eller 6verlita
fastigheter eller fastighetsdel till ett belopp om hégst 10 000 000 kr per drende.

9. Bemyndiga kommunstyrelsen under ar 2027 att omsitta och uppta nya lan upp till
950 000 000 kr, samt utnyttja krediten om 38 000 000 kr pa kommunens
koncernkonto.

10. Sasom egen skuld inga borgen f6r Siterbostider AB:s laneforpliktelser upp till
totalt hégsta lainebelopp om 435 000 000 kr, jimte dirpd 16pande rinta och
kostnader. Det totala hogsta linebeloppet skall beriknas pé skuldebrevens
respektive ursprungliga belopp.
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11. Sasom f6r egen skuld inga borgen for Siters Kommuns Fastighets AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 2 400 000 kr, jamte dirpa
l6pande rinta och kostnader. Det totala hégsta lanebeloppet skall beraknas pa
skuldebrevens respektive ursprungliga linebelopp.
12. Bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om budgetforutsittningar f6r 2028—2030.
13. Uppdra till kommundirektoren att
a) Genomf6r en férdjupad analys av verksamheternas kostnader samt se 6ver
nimndernas budgetbehov 2027-2030

b) Utreda effektiviseringar av driftkostnader

¢) Utreda konsekvenser av effektiviseringar som genomféors

d) Se 6ver skuldsittningen; Gversyn av linebehov utifran anpassade
investeringsnivaer och effektiviseringar

e) Redovisa ldnenivan uppdelat pa skattefinansierade, taxefinansierade samt
Siterbostider.

f) Se 6ver de finansiella malen, med plan 6ver en tioarsperiod

Forslag till beslut pA sammantradet

Mats Nilsson (S) yrkar bifall till f6rman f6r majoritetens budgetforslag, vilket innebir
att driftsbudgetramen 2027 sitts till 925 163 000 kr samt att investeringsbudgeten sitts
till 2027: 202 950 000 kr 2028: 311 700 000 kr, 2029: 328 000 000 kr, 2030:

207 550 000 kr.

Caroline Willfox Bystrém (M) yrkar bifall till f6rmén f6r Moderaternas budgetforslag.

Ordférande stiller de bada yrkandena mot varandra och finner att Mats Nilssons (S)
yrkande bifalles att driftsbudgetramen 2027 sitts till 925 163 000 kr samt att
investeringsbudgeten sitts till 2028: 311 700 000 kr, 2029: 328 000 000 kr, 2030:

207 550 000 kt.

Mats Nilsson (S) yrkar pd att ge kommundirektSren ett utredningsuppdrag att:

a) Genomfor en foérdjupad analys av verksamheternas kostnader samt se 6ver
nimndernas budgetbehov 2027-2030

a) Utreda effektiviseringar av driftkostnader

b) Utreda konsekvenser av effektiviseringar som genomférs

©) Se 6ver skuldsittningen; 6versyn av linebehov utifran anpassade

investeringsnivaer och effektiviseringar
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d) Redovisa linenivan uppdelat pa skattefinansierade, taxefinansierade samt
Siterbostider.

e) Se 6ver de finansiella mélen, med plan Gver en tiodrspetiod

Caroline Willfox Bystrom (M) yrkar bifall till utredningsuppdraget.

Deltar inte i beslutet
Magnus Gabrielson (MP)

Reservation till majoritetens budgetforslag
Caroline Bystrom Willfox (M)

August Louthander (M)

Tommy Bivesjé (M)

Arendebeskrivning
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2030 samt med berikning av trend till 4r 2040.

Genomgang och presentation av respektive nimnds/sektors budgetférslag samt
torslag till budget 2027 och plan f6r 2028-2030.

Budget f6r 2025 och framat baseras pd en fordndrad budgetprocess med en ny
resursfordelningsmodell som baseras pé prislappar, dven kallas prislappsmodellen. 1
stillet fOr att som tidigare férdela utifran tidigare ramar med “budget-pa-budget”, gors
en prelimindr férdelning utifrin vad verksamheterna bor kosta. Resurstérdelning gérs
utifrdn prislappar som ska spegla verksamhetens behov utifrin kommunens
forutsittningar samt demografi. En prislapp 4r en styckkostnad for ett barn, en elev
eller en brukare som anvinds for att rikna ut en grundkostnad fr verksamheten — det
som kallas en “’teknisk ram”. Den tekniska ramen ér volymbaserad, dvs den tar hinsyn
till midngden invanare i en viss grupp (demografin) utifrin kommunens
befolkningsprognos. Den tekniska ramen dr en basniva. Utifrin denna ram kan sedan
kommunen ligga till eller dra bort medel utifrdn beslut om ambitionsniva, dvs olika

prioriteringar kan gbras, som i modellen kallas prioriteringsutrymme.

Det dr inte alla verksamheter som har en prislapp och som omfattas av
kostnadsutjimningssystemet, bara det som brukar kallas obligatorisk verksamhet”.
Dit hor forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning, ordinirt- och sirskilt boende. LSS har en egen utjimning. Ovriga

verksamheter har ingen egen modell i utjgimningen och den tekniska ramen beriknas
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genom att budgetera efter mest lika kommuner samt £6r visa delar modellens val enligt

budget pd budget.

Modellen tar hinsyn till férvintade intikter och kommunens resultatnivd och ger en
overblick hur intikter, driftsbudget och investeringsbudget samt investeringsutrymme
hinger ihop och ger séledes ett nytt sitt att férdela resurserna med utgangspunkt i

kommunens befolkning och den ambitionsniva kommunen viljer.

I budgetarbetet innebir en férindrad budgetprocess med ny resurstérdelningsmodell
att utbkade analyser av kommunens kostnader gérs inom de olika verksamheterna
samt jaimforelser med andra kommuner. Dessa jaimforelser bidrar till en bredare
beskrivning av nuldget och jamforelser Sver tid kan ge virdefull information om vart

kommunen ér pa vig.

Faktorer som har stor betydelse for intdktsutvecklingen dr befolkningsutvecklingen,
demografi samt skatteunderlagets utveckling, det kommunala utjimningssystemets

utformning och statens anslag till detta.

Den senaste skatteunderlagsprognosen frin SKR per 2026-04-29 ligger till grund for
forslag till budget 2027-2030. Forvintade intikter for 2027 uppgar till 946,8 mkr,
vilket 4r 1 linje med budgetdirektiven.

Berikningsgrunden for forslag till budget 2027-2030 baseras pa
befolkningsprognosen frin SCB per juni 2025 f6r Siter med en nivéjustering utifran
Okat utfall under 2026 med utfall per februari som prognos for 2026 med 11 244
invinare. Prognos f6r de kommande aren ir enligt trend utifran SCB-prognosen per
juni 2025. Berdkningsgrunden utgdr 11 244 f6r budget 2027, 11 237 £6r budget 2028,
11 229 £6r budget 2029 samt 11 223 £6r budget 2030.

Forslag till driftsbudget £6r 2027 uppgir till 917,2 mkr, en uppging med 3,3 % frin
budget 2026. De tekniska ramarna uppgir till 897,0 mkr och prioriteringar utgor 20,2
mkr. De olika verksamheterna har budgetbehov pa totalt 898,0 mkr. Nimndernas
dskade budgetramar uppgar till 940,6 mkr, vilket 4r 42,6 mkr Gver teknisk ram.
Effektiviseringar behéver goras for att kunna uppna ett resultat pa 3%. Vid resultat pa
3% finns ett prioriteringsutrymme pé ca 20 mkr. Forslag till driftsbudget £6r 2028
uppgar till 948,9 mkr, f6r 2029 till 973,6 mkr och f6r 2030 till 1 005,0 mkr. For att
kunna uppna ett resultat pa 3 % per ar krivs effektiviseringar varje ar. Férdelning av

effektiviseringar per verksamhet behover tas fram till reviderad budget.
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Inom kommunen har en ny justerad investeringsmodell arbetats fram, dir det i
budgetberedningen ir fokus pa vilken ram (pott) som beh6vs inom respektive
omride. Stora projekt identifieras och f6ljs upp/sirredovisas enligt definierad process

f6r uppsikt och styrning.

Kommunen har stora investeringsbehov som kraftigt 6kar kommunens linebehov.
Detta paverkar verksamheternas kostnader genom 6kade kapitalkostnader dir ocksé
kapitalkostnaderna kommer att utgdra en storre andel av de totala kostnaderna som
kan innebira effektiviseringar och besparingar. Fortsatt 6versyn och férdjupad analys

av konsekvenser behover goras.

Arbetet med en revidering av investeringsplaner, pa kort och lingsikt pagar vilket gor
att kommunstyrelsesektorn bedémer att investeringsplanen kan komma att behéva

uppdateras till reviderad budget 2027 till hésten.

Forutsittningar f6r budget 2027-2030 kan komma att férdndras utifrdn nya
torutsittningar vad giller befolkningsprognos och kommande
skatteunderlagsprognoser. Driftbudgetramar kan komma att behova justeras utifran
torindrade forutsittningar samt av forslag pa effektiviseringar och Gversyn av
investeringsplaner. Till reviderad budget f6r 2027 och f6r budgetdirektiv 2028-2031

kommer uppdaterade nya tekniska ramar att presenteras.

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet som uppnis nir de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen 4r uppfyllda. Kommunens fyra strategiska mal utgors av rikare liv,
hallbar framtid, omsorgsfull boendeutveckling och serviceorienterad organisation. De
finansiella malen utgors av resultatmal, mal £6r skuldsittning, sjilvfinansieringsgrad
samt mal for pensionsférvaltningen. De finansiella mélen behdver ses 6ver och

kompletteras med hur malen kan uppnis 6ver tid.

Beslutsunderlag

Forslag till budgetberedning f6r budget 2027 och plan 2028—2030 med forslag till
driftsbudgetramar och investeringsramar per nimnd/styrelse samt finansiella mal
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 107

Majoritetens forslag till budget 2027 den 20 maj 2026

Moderaternas forslag till budget 2027 den 20 maj 2026

Uppdaterat budgetférslag fran majoriteten den 26 maj 2026
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Alla nimnder

Ekonomienheten
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Ks 8§ 81 Information om kapitalforvaltning april 2026
KS2026/31

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tacka f6r informationen

Bakgrund och arendebeskrivning
Vid kommunfullmiktige per 21 februari 2025 beslutades om nya placeringsriktlinjer
tor Siters kommun och om en ny kapitalférvaltningslésning med en utvald

kapitalférvaltare.

Totalt anskaffningsvirde uppgar till 101,5 mkr, varav aktier utgdr 60 mkr och
rintebidrande placeringar utgdr 41,5 mkr. Marknadsvirdet pa placerat kapital 6kade
under 2025 med totalt 11,7 mkr och utgaende saldo f6r kommunens kapitalférvaltning
uppgick per sista december 2025 till 113,3 mkr, varav 151 740 kronor var likvida

medel.

Minaden priglades av en tydlig dterhdmtning pa de finansiella marknaderna efter mars
kraftiga nedgangar, dir bade den svenska och globala bérsen utvecklades starkt.
Samtidigt fortsatte nyhetsflédet att domineras av konflikten i Mellandstern, dven om
torlingda vapenvilor bidrog till 6kad riskaptit och fallande oljeptiser jaimfért med
tidigare toppnivéer. Trots nedgangen férblev energipriserna hoga i ett historiskt
perspektiv, vilket fortsatt paverkade inflationsbilden globalt. Makroekonomiskt sinkte
IMF sin globala tillvixtprognos f6r 2026 och pekade pa att storningar i
energimarknader och leveranskedjor vintas tynga ekonomin dven framover. Samtidigt
visade BNP-statistik frin Europa, Sverige och USA en svagare utveckling 4n vintat,

vilket understryker hur det osdkra virldsliget paverkar tillvixten.

Virdeférandringen under april 2026 var positiv och uppgick till 5,4 mkr. Ackumulerad
orealiserad vinst hittills under aret tom sista april uppgar till +4,1 mkr. Utgiende
marknadsvirde per sista april uppgar till 117,5 mkr, varav 148,3 tkr utgér likvida

medel.
Ackumulerad virdefoérindringen sedan start dr positiv och uppgar till +15,8 mkr.
Beslutsunderlag

Portféljsammanstillning f6r Siters kommun den 30 april 2026

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 19 maj 2026
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Ks § 82 Bokslut och arsboksredovisning for Sodra
Dalarnas samordningsférbund 2025

KS2026/143

Beslut
Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta att godkdnna arsredovisning
och bokslut 2025 f6r S6dra Dalarnas Samordningsférbund.

Bakgrund och arendebeskrivning
Arsredovisning och bokslut 2025 f6r Sédra Dalarnas Samordningsférbund.

I drsredovisningen redog6rs £6r S6dra Dalarnas Samordningstérbund 2025. Utfallet
for verksamheten ar 2025 uppgick till ett 6verskott pa +286 tkr (2024 -736 tkr). Det
egna kapitalet 6kar med drets resultat till 1 207 tkr (2024 921 tkr).

Beslutsunderlag

Arsredovisning och bokslut 2025 f6r Sédra Dalarnas Samordningsférbund
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 17 april 2026
Kommunfullmaktiges arbetsutskott den 28 april 2026 § 81

Delges

Sédra Dalarnas Samordningsférbund
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Ks § 83 Revidering av renhallningstaxan 2026
KS2026/196

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Under punkt 2.3 Gemensamma himtstillen, ta bort information om
tomningsfrekvens

2. Andra namn frin Renhillningstaxa till Avfallstaxa.

Arendebeskrivning
Samhillsbyggnadsnidmnden féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att
dels ta bort information om témningsfrekvens i regelverket kring gemensamma

himtstillen, dels att indra namn fran Renhallningstaxa till Avfallstaxa.

Nir taxan tidigare reviderades avseende férpackningsinsamling sdgs tomningsfrekvens
varannan vecka som enda moijligheten att hantera gemensamma himtstillen. Efter
arbete och planering kring nya rutter har vi sett behovet att kunna variera

tomningsfrekvens for att erhalla en mer resurseffektiv hantering.

Toémningsfrekvensen kommer dé ligga med en frekvens mellan témning varje vecka
och témning var 12e vecka pa enskilda fraktioner och variera f6r varje enskilt
gemensamt himtstille. Vid Gemensamma hidmtstillen ansvarar renhallaren fér
dimensionering av kirl. F6r kunden finns egentligen inga begrinsningar i avfallsvolym

och dirmed heller inget behov av att kinna till tdmningsfrekvens

Da foreskrifterna i Renhéllningsordningen benimns Avfallsféreskrifter anser
Sambhillsbyggnadsnimnden att dven taxan bor dndra namn till Avfallstaxa for att ge

storre tydlighet.

Kommunstyrelsesektorns bedémning

Kommunstyrelsesektorn har inget ytterligare att anfora i drendet och tillstyrker darfér
Sambhillsbygenadsnimndens forslag till beslut, dock med en redaktionell férindring i

formuleringen av forslag till beslut.
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Beslutsunderlag
Sambhillsbygegnadsnimnden den 15 april 2026 § 28

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 94

Delges
Sambhillsbygenadsnimnden
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Ks § 84 Redovisning av partistod 2025
KS2026/60

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaiktige besluta godkinna redovisning av
partistéd f6r 2025.

Bakgrund och arendebeskrivning

Kommunen far enligt 4 kap. 29 § kommunallagen utdela partistéd till de partier som
ir representerade i kommunfullmiktige. Partistédet ska anvindas for att stirka
partiernas stillning i den kommunala demokratin. Partistdd betalas ut drligen i f6rskott
under mars médnad efter beslut av fullmiktige. Har redovisning och
granskningsrapport inte limnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid
utbetalas inget stod f6r nistkommande 4r. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-
31 december och ges in till fullmiktige senast sex minader efter
redovisningsperiodens utgang. Fullmaktige fir besluta att stod inte ska betalas till parti

som inte limnar redovisning och granskningsrapport.

Alla partier, utom Liberalerna har limnat in redovisning f6r ar 2025 och bedémningen
ar att redovisningarna foljer kommunallagens intentioner varfor det foreslas att
kommunfullmaktige godkdnna inkomna redovisningarna. Liberalerna har inte for

avsikt att begira partistdd £6r 2026.

Beslutsunderlag

Redovisning av partistéd fran Moderaterna den 20 januari 2026
Redovisning av partistd fran Centerpartiet den 20 januari 2026
Redovisning av partistéd fran Miljépartiet de grona den 13 februari 2026
Redovisning av partistod frin Socialdemokraterna den 9 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Kristdemokraterna den 20 mars 2026
Redovisning av partistod frin Sverigedemokraterna den 31 mars 2026
Redovisning av partistéd fran Visterpartiet den 28 mars 2026
Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 86
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Delges
Moderaterna
Centerpartiet
Miljépartiet de grona
Socialdemokraterna
Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna
Viisterpartiet

Liberalerna
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Ks 8 85 Behandling av motion gallande delaktighet
och paverkan i hela kommunen

KS2025/446

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att:

1. Bifalla motionen
2. Uppdra till kommunstyrelsen att senast i juni 2027, till kommunfullmaiktige foresld
hur Siters kommun tillsammans med féreningar och medborgare kan skapa

forum och/eller former for delaktighet.

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion gillande delaktighet och paverkan i hela kommunen inkom till
kommunfullmiktiges sammantride den 23 oktober 2025, av Magnus Gabrielson
(MP). Kommunfullmiktige beslutar hinskjuta motionen till kommunstyrelsen f6r

beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den 18 november 2025 och

beslutade att uppdra till kommundirektor att utreda motionen.

Motionarens forslag

Vilever i en tid med en stor samhillsomvandling och otrygghet. Klimatkrisen leder
bade till en oro fér framtiden och dramatiska hindelser hir och nu. Virldsliget r
osidkert med krig i Europa och en allmin osdkerhet. Hot, osanningar och &verdrifter
sprids via sociala medier och allt tillsammans kan leda till att tilliten mellan méinniskor

och mellan medborgare och beslutsfattare minskar.

Miljopartiet 1 Siter anser att det nu 4r viktigare dn ndgonsin att alla kinner sig delaktiga

1 samhillsutvecklingen och kan géra sin rést hord.

Siter dr en liten kommun men tillrickligt stor f6r att behéva ta problemet med

delaktighet pd allvar.

Till skillnad mot flera av vira grannkommuner finns i Sdter ingen struktur f6r att
fanga upp résterna fran kommunens olika delar. Vi har inget landsbygdsrad som 1

Falun eller kommunbygderad som i Hedemora. Det finns naturligtvis kontaktvigar
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genom foreningar och partier, personliga kontakter och méjligheten att gora sin rést

hérd genom insdndare eller medborgarforslag.

En tydlig struktur och organisation kan gora det littare f6r den enskilde medborgaren,
men dven féreningar, att veta hur och nir man bist kan framfdra sina dsikter. Det dr
ocksa viktigt med stabilitet och férutsidgbarhet, exempelvis genom regelbundet

aterkommande moten och andra former av plattformar.

Det finns flera alternativ att 16sa detta och kanske dr det en kombination av dtgirder
som ir det basta. Kommunbygderad f6r en dialog med och inom olika kommundelar,
medborgarrad f6r att £6r férankring och idéer kopplade till kommunévergripande

fragestillningar.
Med denna bakgrund féreslar Miljpartiet de gréna i Siter

1. Att Sdters kommun utreder och tar fram forslag pa hur man tillsammans med

téreningar och medborgare kan skapa forum eller former £6r delaktighet.

2. Att ett forslag baserat pd denna utredning liggs fram f6r beslut 1

Kommunfullmiktige innan sommaren 2027.

Kommunstyrelsesektorns bedémning

Inférande av den typ av organisation i form av exempelvis regelbundet dterkommande
moten och/eller andra former av plattformar for medborgarpaverkan 4r i hog grad en

politisk friga.

Kommunstyrelsesektorn ser det dock som oproblematiskt att utreda frigan om hur
Sdters kommun, tillsammans med foreningar och medborgare kan skapa forum eller

former f6r delaktighet.

Motioniren beskriver exempel pa delaktighet sa som kommunbygderad eller dyl. SKR
har i skriften Medborgardialog i komplexa sambéllsfragor beskrivit dialog av denna typ som
ett strategiskt verktyg for att bygga relationer, skapa forstielse och fatta vil férankrade
beslut 1 kommunen. Skriften bor vara till stor hjilp 1 utredningen, dven i de fall

foreslagna forum eller former inte alltid behandlar komplexa frigor.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att utredningen bér slutféras och presenteras for
Kommunstyrelsen efter valet 2026. Med tanke pa de fragor som ska hanteras av en
nytilltridd Kommunstyrelse sd dr en tidsplan dér forslaget fardigstills av

Kommunstyrelsen och presenteras f6r Kommunfullmiktige andra kvartalet 2027
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planeringsmissigt gérbart. Detta ligger ocksa i linje med motionirens, att drendet liggs

fram for beslut i Kommunfullmiktige innan sommaren 2027.

Beslutsunderlag

Motion fran Magnus Gabrielsson den 23 oktober 2025
Kommunfullmiktige den 23 oktober 2025 § 131

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 7 november 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2025 § 209
Medborgardialog i komplexa samhillsfrigor, SKR 2025
Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 87

Delges

Motioniren

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks 8§ 86 Rapport ej verkstéllda beslut, kvartal 1 2026
KS2026/198

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta godkdnna rapporten.

Arendebeskrivning

Socialnimnden har 6verlimnat rapport avseende ej verkstillda beslut f6r kvartal 1
2026 och oversiander den till kommunfullmiktige och kommunrevisionen fér

kannedom.

Socialférvaltningen har till Inspektionen f6r vard och omsorg IVO) limnat en
rapport 6ver ej verkstillda beslut f6r kvartal 1 2026. Sektorn har dven rapporterat de

beslut som verkstillts och som tidigare har rapporterats som ej verkstillda.

Ej verkstallda beslut

Bistindsbeslut som inte verkstillts inom 3 médnader ska enligt 34 kap 1 §

Socialtjinstlagen rapporteras till IVO.

Det giller beslut enligt 9 § Lag (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt 4 kap. 1 § Socialtjdnstlag (2001:453) (SoL).

Verkstallda beslut

Socialndmnden ska dven till IVO anmila nir nimnden har verkstillt ett gynnande

beslut som enligt 34 kap 2 § SoL har rapporterats som ej verkstillt.

Rapport till revisorer och kommunfullmaktige

Enligt 34 kap 3 § SoL ska kommunens revisorer och kommunfullmiktige informeras

om ej verkstillda/verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Rapport till Inspektionen £6r vard och omsorg den 31 mars 2026
Socialndimnden den 16 april 2026 § 31
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 21 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2028 § 96
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Delges

Socialnamnden
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Ks 8 87 Medborgarforslag gallande offentlig toalett vid
Morbyvallen i Gustafs

KS2026/49

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Bifalla medborgarforslag.
2. Uppdra at samhillsbyggnadsnimnden att till vintersdsongen 2026/2027 installera

nédvindig teknisk utrustning f6r att mojliggdra en vinterdppen toalett.

Medborgarens forslag

Ett medborgarférslag har inkommit med lydelsen “Moijlighet till offentlig toalett vid
Morbyvallen Gustafs. Morbyvallen dr ett populirt fritidsomrade vintertid men saknar
mojlighet till toalettbesék. Antingen skaffas en toalettmodul eller gér det méjligt att
nyttja klubblokalen dagtid.”

Arendebeskrivning

I samband med om- och tillbyggnaden av klubblokalen pa Gustafs idrottsomrade
firdigstilldes en tillginglighetsanpassad toalett (RWC) med extern entré. Under
barmarkssdsongen skéts driften av foreningens vaktmaistare, men under vinterhalvaret

halls toaletten f6r ndrvarande stingd.

Genom installation av tekniska l6sningar, sisom exempelvis tidlas, kan toaletten
tillgéngligedras dven vintertid. Den identifierade risken med vinterdppet dr att dorren
limnas 6ppen, vilket kan leda till frysskador pé rérsystemet. Denna risk bedéms dock

kunna minimeras genom larmfunktioner eller automatiska dérrstingare.

Da skidakning dr en populir vinteraktivitet i omradet foreslds att medborgartorslaget

bifallas for att 6ka servicegraden f6r kommunens invinare.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Lars Erik Mattias Ahl den 1 februari 2026
Kommunfullmaiktige den 19 februari 2026 § 7

Yttrande fran Siterbostider 29 april 2026
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Delges

Medborgarforslagstillaren
Sambhillsbygenadsnimnden
Siterbostider AB

Kommunfullmaiktige
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Kommunstyrelsen

Ks § 88 Verksamhetsinformation fran kulturnamnden
KS2026/9

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Ordforande i kulturnamnden och enhetschef for kulturenheten informerar om

verksamheterna.

Utdragsbestyrkande

Sida
30 (59)
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Ks § 89 Verksamhetsinformation fran
samhaéllsbyggnadsnamnden

KS2026/9

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Ordforande i samhillsbyggnadsnimnden och sektorchef f6r samhillsbygenadssektorn

informerar om verksamheten.

Beslutsunderlag

Presentation frin samhillsbyggnadssektorn den 26 maj 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-05-26

Ks § 90 Verksamhetsinformation fran
brottsférebyggande radet (BRA)

KS2026/9

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning
Ordférande och samordnare f6r brottsférebyggande ridet informerar om

verksamheterna.

Utdragsbestyrkande

Sida
32 (59)
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Ks 8 91 Behandling av medborgarforslag gallande
uppmarkning och skoétsel av motionsslingorna pa
Asen

KS2025/499

Beslut

Kommunstyrelsen besluta att medborgarférslaget ska anses vara besvarad.

Arendebeskrivning
Medborgarforslaget

Ett medborgarférslag har inkommit avseende forbittrad miérkning och underhall av

motionsslingorna uppe pa Asen.
Forslagsstillaren foreslar Siters kommun:

1. Mirka upp motionsslingorna tydligare, sdrskilt 2,5 km-, 5 km- och 7 km-sparen, sa
att det blir littare att f6lja ritt bana.

2. Ligga ut fler spangar pa de strickor som ofta blir leriga, for att gbra slingorna mer
tillgéngliga aret runt.

3. Forbittra sommarunderhallet av stigarna sa att griset inte vixer sig for hogt. 1

dagsliget blir det svart att se var slingorna gir och besvirligt att springa eller ga.

Motionsslingorna pa Asen anvinds av minga boende i kommunen fér promenader,
16pning och friluftsliv. Tyvirr har méirkningen med aren blivit otydlig, och stigarna ér
pa vissa platser svara att ga pd nir det dr blétt. Under sommaren vixer griset ofta sa
hogt att slingorna blir svarnavigerade. Genom tydligare skyltning, fler spangar och
regelbundet underhall skapas bittre forutsittningar f6r motion, folkhilsa och
friluftsliv.

Kommunstyrelsesektorns bedémning

Kommunen har ett avtal tecknat med Siters skidklubb att underhalla sparet pa Asen. I

avtalet stdr att féreningen férbinder sig att:

e Uppritthalla skidspar pa elljusspéret, Asen, Ljustern, golfbanan samt lingspéret
vid Knutsbo fibodar

* Réja sly och underhilla motionssparen pa Asen, elljussparet, Skonviks IP samt
Knutsbo fibodar

* Ploga promenadspar, spark- och skridsko spar pa Ljustern
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¢ Medborgarférslaget besvarat utifran att Kommunen har ett avtal tecknat med

Siters skidklubb att underhalla sparet pi Asen bland annat.
Vidare stir det i avtalet att Siters kommun forbinder sig att:

e Hrsitta foreningen med ekonomiskt bidrag f6r drift och underhall av
anliggningen till ett belopp av f6r nirvarande 200 kronor/timme.

e Hrsitta foreningen for kostnader pa drivmedel.

I sommar under vecka 25 och 26 kommer dven en grupp feriearbetare under ledning
av en extern handledare se Gver och forbittra otydlig mirkning pa motionssparen pa

Asen och pi Skonviksomridet.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att de dtgirder som redan vidtas 1 huvudsak
uppfyller de inkomna férslaget och att medborgarférslaget dirmed kan anses vara

besvarat.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Carin Evelina Viktoria Bick den 4 december 2025
Kommunfullmiktige den 19 februari 2026 § 5

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 20 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 83
Delges

Medborgarforslagstillaren
Kommunfullmaiktige
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Ks § 92 Upplatelse av nyttjanderatt, del av Mora 13:35
KS2026/216

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upplata nyttjanderitten £6r Mora 13:35 till Gustafs
GolF till och med den 31 maj 2041.

Arendebeskrivning

Gustafs GolF har f6r avsikt att bygga en triningslokal i anslutning till nuvarande
anliggning. For att kunna s6ka stod fran allminna arvsfonden krivs ett

nyttjanderittsavtal for en femtonarsperiod.

Det féreslagna avtalet kommer stipulera att kommunstyrelsen har ritt att bestimma

placering av byggnaden pa tomten samt godkinna handlingarna innan pabérijat bygge.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 28 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026
Delges

Gustafs GolF
Fritidsenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



< Protokoll Datum St
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 36 (59)
KOMMUN

Ks 8 93 Revidering av primart samverkansavtal med
DalaWux

KS2026/264

Beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmiktige att anta reviderat primért

samverkansavtal for DalaWux.

Arendebeskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen samverkar samtliga dalakommuner genom
Primirt samverkansavtal, DalaWux, med Dalarnas kommunférbund (DKF) som
huvudman f6r avtalet. Samverkan dr organisatoriskt placerad under Dalarnas
kommuntérbund och syftar till att erbjuda ett gemensamt och attraktivt utbud av

yrkesutbildningar och att stirka kompetensférsorjningen i regionen.

Skollagens krav pa ett primért samverkansomride med minst tre kommuner uppfylls
genom avtalet, vilket innebdr att kommuninvanare i Dalarna har likvirdig ritt till det

gemensamma utbudet av yrkesutbildning i hela Dalarna.

I dagsliget betalar hemkommunen interkommunal ersittning (IKE) f6r de invanare som
antas till utbildning i annan kommun inom samverkansomridet, och mottar i efterhand
statsbidrag f6r de samma. Svarigheten, samt den administrativa bérdan av, att
prognosticera antalet elever pa andra huvudmains utbildningar och dérefter budgetera
och prognostisera IKE-kostnader utgdr de huvudsakliga skilen till f6rslaget att revidera

samverkansavtalet.

Dalarnas kommunférbund har féreslagit ett reviderat avtal vilket i stillet innebir att en
ersittningsprincip baserad pd Skolverkets faststillda statsbidragsnivier. Forindringen
bed6éms skapa 6kad férutsigbarhet, bittre ekonomisk stabilitet och mer

dndamadlsenliga planeringsférutsittningar f6r kommunerna.

Barn- och utbildningsnamndens yttrande
Barn- och utbildningsnimnden behandlade drendet den 12 maj 2026. Niamnden stéller
sig positiv till f6rdndringen och foreslir kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige

att anta reviderat primért samverkansavtal f6r DalaWux.
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Kommundirektdrens yttrande

Forindringen innebidr minskad administration och 6kade méjligheter till god
ekonomisk planering f6r anordnarkommuner si vil som f6r de kommuner vars elever
gar hos en annan kommun. Férindringen bor vara ekonomiskt positiv f6r Siters
kommun och ger framfér allt Barn- och utbildningsnimnden bittre férutsittningar i

sin 6versyn av den kommunala vuxenutbildningen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse frain DalaWux den 3 december 2025

Utkast till primért samverkansavtal f6r DalaWux den 4 februari 2026
DalaWux politiska samverkansgrupp den 4 februari 2026 § 8.1
Tjinsteutlitande frin Barn- och utbildningssektorn den 26 april 2026
Barn- och utbildningsnimnden den 12 maj 2026 §51

Dalarnas kommunférbund den 12 maj § 6

Tjinsteutlatande fran kommunstyrelsesektorn den 26 april 2026
Delges

Dalarnas kommunforbund

DalaWux styrgrupp
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Ks 8 94 Fyllnadsval av ersattare i styrelsen for
Intressefoéreningen Dalabanan efter Hans Johansson

(©)

KS2026/263

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Godkinna avsigelsen.
2. Som ersittare i styrelsen for Intresseféreningen Dalabanan efter Hans Johansson
(C) villja Karin Frejd (C)

Bakgrund och arendebeskrivning
Hans Johansson (C) har avsagt sig uppdraget som ersittare i styrelsen f6r

Intresseféreningen Dalabanan.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Hans Johansson den 19 maj 2026

Delges

Intresseféreningen Dalabanan
Fortroendemannaregistret
Hans Johansson (C)

Karin Frejd (C)

Utdragsbestyrkande
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Ks 8 95 Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delegationsbesluten.

Foljande beslutsanmalningar presenteras:
KS2026/160

Kommunstyrelsen i Siters kommun avslar Kommuninsyns begiran om att fa ut
allmin handling den 10 april 2026

K82026/0163
Delegationsbeslut gillande markférvirv, Backa 63:2 den 14 april 2026

KS§2026/0162
Delegationsbeslut gillande markférvirv, Backa 87:1 den 14 april 2026

KS§2026/0161
Delegationsbeslut gillande markférvirv, Siter 4:4 den 14 april 2026

KS§2026/197
Kommunstyrelsen i Siters kommun avslar delvis Andre Kvist begiran om att fi ut
allmin handling den 20 april 2026

Aterbesittningsprévning

KS2026.96 Underskoterska 1 person 100 %

KS2026.951 Underskoterska 1 person 100 %
KS2026.816 Elev- eller lirarassistent, 3 personer 100 %
KS2026.817 Lirare 2 personer 100 %

KS2026.818 Lirare i fritidshem, 4 personer 100 %
KS§2026.1034 Omsorgsassistent LSS 75 %
Arendenummer 19178: Underskéterska 1 person 100 %
Arendenummer 21724 Omsorgsassistent 1 person 100 %
Arendenummer 215725 Underskéterska 1 person 100 %
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Ks 8§ 96 Delgivningar

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av delgivningarna.

Foljande delgivningar presenteras:

Protokoll fran sammantride med:

F-KS2026/0199

Gemensamma Overférmyndarnimnden den 23 mars 2026

F-KS2026/0207
Styrelseprotokoll fran Visit Dalarna den 3 mars 2026

KS§2026.766

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptftria likemedel den 7 april 2026

KS§2026.1041

Gemensamma nimnden f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel den 5 maj 2026

K§2026.772
Gemensam nimnd f6r upphandling den 25 mars 2026

K82026.785
Hjilpmedelsnimnden den 16 april 2026

K§2026.861
Visit Dalarnas styrelseméte den 16 april 2026

KS§2026.791

Sédra Dalarnas samordningstérbund den 5 mars 2026

KS§2026.827

Falun Borlingeregionens styrelseméte den 26 mars 2026

KS§2026.954

Gemensamma Overférmyndarnimnden den 27 april 2026
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Protokollsutdrag frin sammantride med:

KS2026/0064
Milj6- och byggnimnden den 18 mars 2026 § 30 gillande yttrande om ny

industrietablering i Borlinge

K8§2025/497
Avesta kommun den 23 mars 2026 gillande val av huvudmin till Sparbanksstiftelsen

Sodra Dalarna

KS2026.756
Kollektivnamnden den 20 mars 2026 gillande kollektivtrafikrapport 2025

KS2026.981
Regionfullmiktige den 27 april 2026 gillande revidering av avsitt 6.1 Trappklittrare i

Reglemente for firdtjinst

Uppfdljning av internkontroll 2025
Sambhillsbygenadsnimnden den 12 februari 2026 § 20
Socialnimnden den 12 mars 2026 § 18

Barn- och utbildningsnimnden den 18 mars 2026 § 24
Kommunstyrelsen den 31 mars 2026 § 63
Kulturnimnden den 16 april 2026 § 21

Milj6- och byggniamnden den 22 april 2026 § 39

Kopia pa polisanmilan:

KS2026.821
Skadegorelse, klotter pa vigg, Klockaregatan 2 den 12 mars 2026

KS2026.822
Skadegorelse och olaga intrang, skadegorelse i cafeterian och korridorer vid Siters 1P,
hél i viggar, trasiga innertak och gummimirken efter att det korts med el scouter

inomhus den 15 mars 2026

KS2026.845
Skadegorelse, klotter pa bink, Klockaregatan 20 april 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ovrigt

KS2026/185

Yttrande gillande ans6kan om antagning i hemvirnet den 15 april 2026
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Ks 8 97 Inbjudan kurser och konferenser

KS2026.1021
Inbjudan frin Sveriges Kommuner och Regioner
Fran lag till praktik — myndigheternas arbete med de nya sekretessbrytande

bestimmelserna den 19 — 21 oktober, webbsindning

K8§2026.1023

Inbjudan frin Sveriges Kommuner och Regioner

Att férebygea och motverka valfirdsbrottslighet 2026
Datum 22-23 oktober 2026

Plats: Stockholm

KS2026.1037

Inbjudan frin Sveriges Kommuner och Regioner
Utbildning i Medborgardialog i komplexa samhillsfragor
Datum: 9 september 2026

Plats: Webbsindning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks 8 98 Information om och inldsen av pension 2026
KS2026/229

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar faststilla forslag till inlbsen av pensioner med alternativet

Skandia Smart utbetalning.

Bakgrund och arendebeskrivning

I de kommunala pensionsplanerna finns det férmansbestimda pensionsloften, i bade
aktiva planer och sedan tidigare stingda. Siters kommun har, liksom ungefir hilften
av Sveriges kommuner, valt att forsikra sina forménsbestimda 16ften kopplade till den
nuvarande planen KAP-KL. Detta gérs 16pande manatligen i férsdkringsbolaget
Skandia Liv. Genom att férsidkra pensionsatagandet tar forsakringsbolaget 6ver
ansvaret for pensionsutbetalningarna och de risker som ir kopplade till detta.
Forsikringen skapar ocksa ett mervirde 1 form av avkastning pa forsdkringskapitalet

som tillfaller Saters kommun over tid.

Kommunen har utéver KAP-KL-férmanerna ocksi en pensionsskuld for dldre 16ften
(fore 1998) i den sa kallade ansvarsférbindelsen som ligger utanfor balansrikningen.
Denna ansvarsférbindelse uppgick per 2025-12-31 till 195 mkr (208 mkr per 2024-12-
31) och kan ses som ett historiskt arv fran fére 1998 som har lyfts 6ver pa framtida

generationer att hantera.

Under 2025 hade kommunen ett 6verskott i forsakringsbolaget Skandia pa 5,3 mkr,
tordelat pa 6verskottsfond (1,3 mkr) och kreditering av tidigare betalade premier (4
mkr). Beslut fattades att nyttja detta Gverskott fOr att amortera pa pensionsskulden i

ansvarsforbindelsen genom en forsikringsinlosen 1 Skandia.

Overskott férvintas frigbras drligen, och till 2026 har det frigjorts ytterligare 1,2 mkr

till 6verskottsfonden i Skandia och kommunen kan nu besluta hur detta ska hanteras.

Forslag till inlésen pa ca 1,2 mkr har erhallits. Mojligheten att nyttja detta Gverskott
har utretts och kommunen kan vilja att amortera pa pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen genom en forsikringsinlésen i Skandia. Detta skulle forbittra
resultatet f6r kommunen under en ling tid framover, samtidigt som det hanterar delar
av det orittvisa arvet och tar bort komplexa pensionsrisker sasom livslingdsrisker och

ranterisker.
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Forts. Ks § 98

Skandia Liv har tva olika produkter tillgingliga fOr att I6sa in pensionsskuld i

ansvarsforbindelse,
Skandia Traditionell och Skandia Smart utbetalning.

e Skandia traditionell 4r en produkt dir individer yngre dn 65 ar férsikras, och dir
fokus ligger pa att skapa mervirden 6ver ling sikt, men dir effekten pa de
kommande 1-5 aren ir nagot ligre.

¢ Skandia Smart utbetalning 4r en produkt framfér allt fokuserad pa personer 6ver
65 drs dlder, och dir fokus ligger pd att skapa mervirden framfor allt under de

nirmaste 5-20 aren.

De olika produkternas effekter har analyserats och slutsatsen dr att det alternativ som

idag passar Sdters kommun bist dr Skandia Smart utbetalning.

De ekonomiska effekterna av en inlésen pa ca 1,2 mkr med Skandia Smart utbetalning
innebdr att kommunen ar 2026 far en kostnadsbelastning pd grund av I6neskatt pa ca
300 tkr, men 16pande forbittras resultatet med ca 100—160 tkr arligen framét som

avtar under en 20-arsperiod.

Beslutsunderlag

Tjinsteutlitande fran kommunstyrelsesektorn den 5 maj 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 104

Delges

Ekonomienheten
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Ks 8 99 Revidering av styrdokument gallande
arbetsmiljoarbete och hantering av korttidsfranvaro

KS2022/380

Beslut
1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att:
a) Upphiva det styrande dokument f6r arbetsmiljarbete
b) Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en
arbetsmiljpolicy
¢) Uppdra till kommunstyrelsen att uppritta och besluta om en handlingsplan
tor arbetsmiljGarbete
2. Kommunstyrelsen antar riktlinje for tidiga insatser och rehabilitering vid

korttidsfranvaro

Bakgrund

Kommunens nuvarande styrande dokument fOr arbetsmiljéarbete har varit gillande
under en lingre tid. Dokumentet ska revideras en gang per ar. En samlad genomgang
visar att dokumentets struktur och innehall i flera delar inte lingre fullt ut motsvarar
gillande lagstiftning, aktuella foreskrifter frin Arbetsmiljoverket eller dagens

organisatoriska forutsittningar, dokumentet bedéms dirmed vara delvis inaktuellt.

For att stirka styrbarheten och skapa en mer dndamalsenlig dokumentstruktur utifran
riktlinjer for styrdokument KS2021/234 foreslas att arbetsmiljodokumentationen ses

Over och omarbetas till en handlingsplan, vilken bor beslutas av kommunstyrelsen.

Dagens arbetsmiljépolicy bedéms vara av god kvalité och bor kunna ligga till grund
tor ett sjdlvstindigt dokument. Dokumentet dr dock inte av stérre principiell vikt och

bor dirfor beslutas av kommunstyrelsen.

Riktlinjen f6r tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro dr samverkad med

fackliga parter som ser positivt pd férslaget.

Beslutsunderlag

Styrdokument 61 arbetsmiljéarbete den 4 oktober 2022 § 129

Riktlinjer for tidiga insatser och rehabilitering vid korttidsfranvaro den 26 februari
2026

Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 7 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026
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Delges

HR-enheten

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen 2026-05-26

Ks 8100 Riktlinje for rekrytering - utdkat utdrag ur
belastningsregistret

KS2026/230

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Anta riktlinje f6r rekrytering
2. Upphiva riktlinjer for rekrytering, Dnr KS2020/377 beslutad av kommunstyrelsen
2021-09-07 § 104

Bakgrund

Regeringen beslutade den 1 mars 2026 om tydligare lagstod for registerkontroller
inom dldreomsorgen och andra verksamheter dir personal arbetar 1 brukarens hem.
Lag (2026:43) innebir att utdrag ur bade belastnings- och misstankeregister ska visas

upp infor anstillning 1 dessa verksamheter.

Samtidigt inférs nya regler f6r rekrytering till ledande befattningar och strategiskt
viktiga roller i kommunen (Lag 2026:44). Utdrag ur belastningsregistret ska visas upp
och ska omfatta alla brott som lett till annan paféljd 4n penningbdter. Syftet dr att

stirka kommunens sikerhet och minska risken f6r infiltration och otillbérlig paverkan.

For att sidkerstilla att kommunen foljer lagstiftningen och har en likvirdig hantering i
alla rekryteringar behéver riktlinjen for rekrytering innehélla en tydlig rutin £f6r ndr och

hur registerkontroller genomférs.

Samverkan har skett med fackliga parter som stiller sig positiva till indringarna i

riktlinjen for rekrytering.

Beslutsunderlag

Riktlinje f6r rekrytering, kommunstyrelsesektorn den 5 maj 2026

Lag (2026:44) om registerkontroll vid anstillning till ledande befattningar i kommuner
Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete i hemmet 4t dldre personer eller vuxna
personer med funktionsnedsittning

Riktlinjer for rekrytering KS2020/377 besluta av kommunstyrelsen 2021-09-07, § 104
Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 24 mars 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 101

Utdragsbestyrkande

Sida
48 (59)
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Delges
HR-enheten
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Ks §101 Behandling av motion géllande att infora
krav pa uppvisat utdrag ur belastningsregistret vid
nyanstallning inom aldreomsorgen

KS2025/382

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att motionen ska anses vara

besvarad.

Motionen
En motion gillande registerkontroll f6r anstillningar inom édldreomsorgen har

inkommit fran Caroline Willfox Bystrém (M).

Motioniren beskriver att det vid forfattandet av motionen saknas ett generellt lagkrav
pa registerkontroll £6r anstillningar inom dldreomsorgen. Vidare beskrivs att
Regeringens promemoria Ds 2024:24 foreslar att kommuner ska fd laglig ritt att
begira begrinsade utdrag ur belastnings- och misstankeregistret infor anstillning av
omsorgspersonal, bl.a. inom hemtjinst och sirskilt boende samt att flera
exemplifierade kommuner har redan infért lokala ordningar i avvaktan pd nationell

reglering.
Motioniren yrkar att kommunfullmaktige beslutar att:

1. Uppdra at socialndmnden att inf6ra ett krav pa uppvisande av utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning i roller med o6vervakad nira kontakt med
ildre, enligt principerna ovan.

2. 2.Uppdra at forvaltningen att ta fram riktlinjer och rutiner (inkl. DPIA) for
genomforandet, i dialog med HR-juridik och dataskyddsombud, samt att
sikerstalla att ingen kopia av utdraget sparas och att endast uppgiften ’uppvisat:
ja/nej” registreras.

3. 3.Uppdra at férvaltningen att féresld eventuella kompletteringar av ordningen nir
regeringens forslag 1 Ds 2024:24 omsiitts 1 lag, sé att Siters ordning ér forenlig
med kommande nationell reglering.

4. 4.Infora arlig uppféljning till nimnden och kommunfullmaktige.

Med motiveringen att “ordningen 4r begrinsad, proportionerlig och virnar dldre
Siterbors trygghet. Den bygger pa etablerad praxis i andra kommuner, beaktar IMY':s

integritetskrav och dr férberedd f6r kommande nationell reglering”.
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Den 9 oktober 2025 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att inhdmta yttrande

fran socialnamnden.

Socialnamndens yttrande

Socialnimnden behandlade drendet den 11 december 2025. Socialndimnden stillde sig

forvisso positiva till férslaget men bedémde sig inte ha lagligt stéd f6r dtgirden.

Kommunstyrelsesektorns yttrande
Kommunstyrelsesektorn drog initialt samma slutsats som socialnimnden, emellertid
var det kint f6r socialndimnden si vil som fér kommunstyrelsesektorn att ny

lagstiftning pa omradet var pa intigande.

Den 1 mars 2026 giller Lag (2026:43) om registerkontroll vid arbete 1 hemmet at dldre
personer eller vuxna personer med funktionsnedsitting. Lage innebdr att den
kommun eller annan verksamhetsutévare som erbjuder en person en anstillning for
att utfora insatser 1 hemmet at dldre personer eller personer med funktionsnedséttning
som har fyllt 18 ar, far begira att den som erbjuds anstillningen visar upp ett utdrag ur
belastningsregistret och misstankeregistret. Detsamma giller vid tilldelning av en
sadan uppgift inom ramen for en pdgiende anstillning, ett uppdrag eller en

praktiktjinstgdring.

Med insatser 1 hemmet avses lagstiftaren insatser i den enskildes hem eller annat
boende, enligt socialtjdnstlagen, lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
eller hilso- och sjukvardslagen, samt insatsen korttidsvistelse utanfér hemmet enligt

lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.

Utifran det nya lagférslaget har kommunstyrelsesektorn foreslagit kommunstyrelsens
arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta om ny Riktlinje f6r rekrytering.
(KS2026/230). Riktlinjerna tar i huvudsak hansyn till motionens intentioner och torde
vara beslutade innan motionen slutbehandlas av kommunfullmaktige,

kommunstyrelseférvaltningen féreslar dirfor att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Motion fran Caroline Willfox Bystrom (M) den 5 september 2025
Kommunfullmiktige den 25 september 2025 § 101
Tjinsteutlitande frain kommunstyrelsesektorn den 9 oktober 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 oktober 2025 § 102
Socialnimnden den 11 december 2025 § 116
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Tjinsteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 24 mars 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 12 maj 2026 § 102
Delges

Motioniren

Socialnamnden
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Ks §102 Avgransningssamrad gallande
miljokonsekvensbeskrivning for ny oversiktsplan och
trafikplan i Hedemora kommun

KS2026/151

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att yttra sig enligt stillt f6rslag.

Forslag till yttrande

Siters kommun har tagit del av "PM infor avgrinsningssamrad. Miljokonsekvensbeskrivning

for ny dversiktsplan och trafikplan, Hedemora kommun” och har foljande att yttra.

Siters kommun 4r positivt instilld till att involveras tidigt i Oversiktsplaneprocessen
och Onskar en fortsatt transparent och 16pande dialog, kommunerna emellan. Vi ser
minga olika omriden dir vara kommuner behdver hitta Gverlappande planering, som
exempel kan nimnas bostadsférsorjning, trafikplanering, energiplanering och

vattenfOrsorjning.

Sdters kommun bedomer att avgransningen i huvudsak ir titortsorienterad, vilket
riskerar att begrinsa landsbygdsperspektivet. I s6dra Dalarna dr landsbygden
sammanlidnkad éver kommungrinserna, som i praktiken dr mindre tydliga.

Avgrinsningen bor dirfor justeras for att battre fanga dessa samband.

Utover detta stiller Siters kommun féljande friagor. De flesta kommentarer tar
avstamp frin ndgot stycke ur tabellen 6.2. For er lasbarhet har texterna refererats i

slutet av varje stycke.

Avgrinsningen som Hedemora kommun redovisar hdnvisar till att den geografiska
rickvidden for en Oversiktsplan dr lagstadgad och att kommunen utgar fran detta. Det
framgar dock inte hur denna rickvidd har tolkats eller vad som konkret ingar i
avgrinsningen. Detta behdver fortydligas, sirskilt med hdnsyn till att planens paverkan
kan stracka sig 6ver kommungrinser. For Siters kommun édr det ddrfor viktigt att fa
klarhet i vilken geografisk rickvidd 6versiktsplanen avser och vilka omriaden som
omfattas, dd detta har betydelse f6r mellankommunala intressen och samordning,.

(Hedemora kommun, sida 7 1 PM:et)

Avveckling av avloppsreningsverk i mindre orter samt pagiende centralisering av
Hedemora kommuns vatten- och avloppshantering innebir férindringar som kan

skapa méjligheter dven utantér kommungrinsen.
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Fragan ir relevant ur ett mellankommunalt perspektiv, da férindringar i VA-struktur
kan péaverka bide kapacitet, milj6 och beredskap i sddra regionen. Siters kommun ser
dirfor att dessa fragor med férdel hanteras och samordnas i ett mellankommunalt
eller regionalt forum. Tex fridgan om hur vi stiller oss till lokala
gemensamhetsanliggningar dir titorter dr nira varandra men inom olika

kommungrinser eller frigan om reservvattenhantering.

Vidare lyfter Hedemora kommun att storre bostadstomter dn normalt kan tilldtas i
kombination med djurhillning utifrin ridande OP. Djurhallning kan medféra
luktstrningar, och lokaliseringen av sidana omraden kan fi paverkan dven pa
nirliggande bostidder inom Siters kommun. Detta kan dven berora allergener. Siters
kommun ser ddrfér positivt pa att lokalisering och omfattning av dessa omraden
tydliggors i senare skede och dr en friga som fortsatt kommer bevakas. (Hedemora
kommun, 6.2, s. 10-11, Hilsa och sikerhet — lukt)

Hoénsan (Ansta - Djusa) dr 6versvimningsomrade lings med kommungrinsen. Siters
kommun ser méijligheter till samtal om gemensam dagvattenhantering/ avledning (6.2,

sida 11, Klimatanpassning0)

Hedemora kommun niamner att ny bebyggelseutveckling planeras. Om denna
utveckling planeras nira Siters kommun ber6r den stora vattenresurser. Hinsyn och
samtal 6ver kommungrinsen vid planering 6nskas, inte minst nir det kommer till
planering av storre verksamhetsomraden eller markomraden utpekade f6r
energiproduktion/ lagring. Vid goda dialoger finns samordningsvinster och mdjligheter
att identifiera gemensamma intressen som reservanldggningar for vattenforsorjning

eller dra nytta av spillvirme. (6.2, sida 11-12. Klimatpaverkan7).

Badelundadsen och Svirdsjbasarna stricker sig 6ver flera kommungrinser och ir
utpekade som omriden av regionalt intresse (klass 1 och klass 2). Asarna utgér en
betydande del av bide Hedemoras och Siters kommuns vattentikt samt fungerar som
regionens reservvattentikt. Dessa omfattande geografiska omraden dr darfor av stor
betydelse ur ett beredskapsperspektiv. Som strategiska vattenreserver for regionen bor
etablering av verksamheter, djurhallning eller annan markanvindning som riskerar att
skada, forsimra eller forsvéra ett lingsiktigt nyttjande av dsarna undvikas. Vid
planering och utveckling inom dessa omraden behdver dirfor sirskild hinsyn tas till
asarnas viktiga funktion for den framtida vattenférsorjningen. (6.2, sida 12.

Vattenmilj68, biologisk mangfald)
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Med hinsyn till ovanstiaende finns det stora samordningsvinster mellan véra
kommuner. VA f6rutsittningar skapar bide mojligheter och utmaningar som

kommande OP behéver ta hinsyn till.

Vid stycket om biologisk mangfald dterfinns flera stycken som nimner olika viktiga
omrdden att ta hinsyn till. Omradet vid Saxen ser Siters kommun som gemensamma
$j0-/vatmarksomraden, detta omride omnamns inte i rapporten. Siters kommun
belyser dirfér vikten av att bevaka de gemensamma naturomriden som finns vid
kommungrinserna, tex. yttre Heden, Norrhyttan. Dé vara kommuner delar stora
kommunala grinser ser vi det strategiskt att bevaka bartidrer och bryggor som
m6jliggor eller forhindrar biologisk mangfald. Siters kommun vill ocksa fortydliga att
var Oversiktsplan pekar ut ett stort opaverkat omride, ndgot som inte omnimns 1
texten. (0.2, sida 12—13, Naturmilj6, biologisk mangfald). Med andra ord 6nskar vi att
kommande MKB tar dessa intressen i beaktning likt de redan utskrivna omraden som

nimns 1 PM:et.

Landskapsbilden ér ett gemensamt intresse som dr viktig f6r hela s6dra Dalarna och
Dalarna som helhet. Ett stérre regionalt och mellankommunalt perspektiv och
samordning ir férdelaktig nir OP:n tas fram och bor virderas hogt vid framtagandet
av er MKB. Tex. vid etablering av verksamhetsomriden, energiproduktion,
energilagring etc. kan landskapsbilden ta skada, nagot Siters kommun ser som sin
intressestar. Medskick dr ddrfor att tinka pd strategiska entréer in och ut frin
Hedemora till Sdter och hur transporter i s6dra dalarna upplevs i sin helhet. (6.2, sida

13, Stads och landskapsbild)

Efter att list hela ert PM tolkar vi genom att textens tyngd har ett stérre fokus pa
titorterna. Siters kommun vill dirfér belysa att en ny OP férdelaktigt tar landsbygden
1 beaktning ocksi, med tydliga stillningstaganden och utredningar, framfér allt vid
utpekade omraden som eventuellt grinsar andra kommuner. Bland annat dterfinns
grinsoverskridande kulturhistoriskt hoga virden kring Ansta - viss man Figgeby —
Myckelby. (6.2, sida 13—14, Kulturhistoriska virden)

Utover detta nimnder ni er tidiga medborgardialog. Dialogen lyfts som viktigt
underlag men PM:et beskriver inte omfanget av medborgardialogen. Siters kommun
ar intresserad av lira oss mer om hur ni genomfért detta men ser inte att detta

behover tas i beaktning vid ert fortsatta arbete framit (Sida 06).
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Arendebeskrivning

Arendet avser avgrinsningssamrid infér miljokonsekvensbeskrivning och handlar om
vilka aspekter som behéver belysas 1 en kommande milj6konsekvensbeskrivning. Hir
ges Siters kommun méjlighet att kommentera och paverka den avgrinsning som
Hedemora kommun genomfort. Yttrandet har fokuserat pd metodiska frigor kring
genomforandet av miljékonsekvensbeskrivningen ska ses som en tidig belysning av

ingangsvirden och avgrinsningar.

Bakgrund

Hedemora kommun genomfdr avgrinsningssamrad kring rubricerat objekt och
remissen inom den 23 mars till Sdters kommun. Hedemora 6nskar svar pd remissen
senast den 29/4 men Siters kommun har begirt och erhallit forlingd remisstid till och

med 26/5 (ev 12/5) for att yttrandet ska kunna beredas Kommunstyrelsen for beslut.

Beslutsunderlag

PM inf6r averinsningssamrid miljokonsekvensbeskrivning f6r ny 6versiktsplan och
trafikplan, Hedemora kommun den 23 mars 2026

Tjansteutlitande frin samhillsbyggnadssektorn den 23 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 23 april 2026 § 100

Delges
Hedemora kommun, KS152-26 210

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Ks 8103 Forlangning av markanvisningsavtal for
Gustafs Bathamn

KS2021/323

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar forlinga markanvisningsavtal £6r Gustafs bathamn till och
med 2027-03-31. Avtalet ska gilla 1 sin ursprungliga form utan tilligg eller

torindringar.

Arendebeskrivning

Koppartallen AB har inkommit med en begiran om fétlingning av
markanvisningsavtal avseende Gustafs bathamn. Exploatéren 6nskar att
markanvisningsavtalet forlings till och med 2027-03-31 och som skal anges att arbetet

med detaljplanen dragit ut pa tiden.

Exploatéren anfor ocksa forslag pa tilliggsskrivelser 1 forlingningen vilka kopplar till
svarigheterna att ange en skarp tidplan f6r projektet baserat pa osdkerheterna i
detaljplanearbetet. Exploatorens forslag dr att ndgon av foljande skrivelser ldggs till 1

avtalet:

e Fordrojning av beslut av detaljplan samt 6verklagande av detaljplan och/eller
bygglov f6rlinger markanvisningsavtalet med motsvarande tid da det ligger
utanfor parternas kontroll.

e Siters kommun ir skyldiga att besluta om férlingning av markanvisningsavtalet
ifall detaljplanen inte beslutas enligt plan eller ifall detaljplan och/eller bygglov

overklagas.

Forvaltningen ser att forlingningen kan godkinnas utifrin att detaljplanen ej dr firdig
och prelimindrt kan vinna laga kraft i slutet av 2026. Under férutsittning att planen ¢j

Overklagas eller Sverprovas.

Forvaltningen ser diremot inte att exploatorens 6nskemal om tilligg och férindringar
1 avtalet ska godkidnnas da det tecknade avtalet redan ger exploatren, och kommunen,
mojligheten att forlinga avtalet vid oférutsedda hindelser. Genom punkt 21, tredje

stycket 1 avtalet ges mojligheten till f6rlingningar vid oférutsedda hindelser:

Om fullgérandet av detta markanvisningsavtal forsvaras av ndgon omstindighet som
parterna inte skiligen kunnat f6rut se vid tecknande, exempelvis 6verklagande av
detaljplan eller bygglov, och dirmed fordrojningar f6r Koparen att kunna paborja

markarbetet, och vars foljder parterna inte skiligen kunnat undvika ska vardera parten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen 2026-05-26

Forts. Ks § 103

ha ritt att skriftligen f6rlinga markanvisningen med den tid som anses nédvindig sa

att avtalet rimligen kan fullfdljas.

Bakgrund

Koppartallen AB planligger sedan en tid tillbaka f6r bostider pa Gustafs bathamn.
Siters kommun har tecknat sivil planavtal som markanvisningsavtal med exploatéren.
Markanvisningsavtalet har tidigare férlingts via beslut i Kommunstyrelsen och

nuvarande avtal 16per ut den 2 juni 2026.

Beslutsunderlag

Koppartallen AB:s begiran om férlingning av avtal med tillhérande forslag pa
torindringar och tillige

Tecknat markanvisningsavtal

Tjinsteutlitande fran samhillsbyggnadssektorn den 16 april 2026
Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 93

Delges

Koppartallen AB
Sambhillsbygenadsnimnden

Utdragsbestyrkande

Sida
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KOMMUN

Ks § 104 Aktuellt fran kommundirektdren
KS2026/10

Beslut

Kommunstyrelsen tackar f6r informationen och ligger den till handlingarna.

Sammanfattning

Kommundirektorens arbete 1 april — 25 maj 2026

1 april Deltagande i Dalatinget (panelsamtal om Dalarnas framtid och
seminarium om brottférebyggande arbete med barn- och unga i fokus
(BOB)

2 april Introduktion av ny sikerhetsskyddschef

7 april Introduktion av tf. sektorchef, barn och unga

14 april Kommundirektérsméte med SKR

16 april Stimma och dgardialog med Visit Dalarna

17 april Ledningsgrupp for regional samverkan och kommundirektrsnitverk

20 april Samradsméte

22 april Regional fokusgrupp for brottstérebyggande arbete

23 april Stimma pé Falu-Borlingeregionen AB

23 april Kommunfullmaktige

24 april Chefsforum

27 april Central samverkan

28 april Kommunstyrelsens arbetsutskott

29 april Sambhillsrad, Dalarna

30 april Virtal

5 maj Styrgrupp t6r verksamhetslokaler

11 maj Budgetberedning

12 maj Kommunstyrelsens arbetsutskott

13 maj Styrelsesammantride, Dalarnas kommunférbund

13 maj Beredningen f6r Dalarnas utveckling

19 maj Verksamhetsbesok pa l6nekontoret, Falun

21 maj Kommundialog med Business Region Dalarna

21 maj Dalarnas livsmedelsstrategi

21 maj Budgetféredrag pa Centerpartiets medlemsméte

22 maj Kommundirektérsnitverket

22 maj Chefsforum

25 maj Stdimma Siterbostider AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



< Protokoll Datum St
SATERS Kommunstyrelsen 2026-05-26 33 (59)
KOMMUN

Ks 8 91 Behandling av medborgarforslag gallande
uppmarkning och skoétsel av motionsslingorna pa
Asen

KS2025/499

Beslut

Kommunstyrelsen besluta att medborgarférslaget ska anses vara besvarad.

Arendebeskrivning
Medborgarforslaget

Ett medborgarférslag har inkommit avseende forbittrad miérkning och underhall av

motionsslingorna uppe pa Asen.
Forslagsstillaren foreslar Siters kommun:

1. Mirka upp motionsslingorna tydligare, sdrskilt 2,5 km-, 5 km- och 7 km-sparen, sa
att det blir littare att f6lja ritt bana.

2. Ligga ut fler spangar pa de strickor som ofta blir leriga, for att gbra slingorna mer
tillgéngliga aret runt.

3. Forbittra sommarunderhallet av stigarna sa att griset inte vixer sig for hogt. 1

dagsliget blir det svart att se var slingorna gir och besvirligt att springa eller ga.

Motionsslingorna pa Asen anvinds av minga boende i kommunen fér promenader,
16pning och friluftsliv. Tyvirr har méirkningen med aren blivit otydlig, och stigarna ér
pa vissa platser svara att ga pd nir det dr blétt. Under sommaren vixer griset ofta sa
hogt att slingorna blir svarnavigerade. Genom tydligare skyltning, fler spangar och
regelbundet underhall skapas bittre forutsittningar f6r motion, folkhilsa och
friluftsliv.

Kommunstyrelsesektorns bedémning

Kommunen har ett avtal tecknat med Siters skidklubb att underhalla sparet pa Asen. I

avtalet stdr att féreningen férbinder sig att:

e Uppritthalla skidspar pa elljusspéret, Asen, Ljustern, golfbanan samt lingspéret
vid Knutsbo fibodar

* Réja sly och underhilla motionssparen pa Asen, elljussparet, Skonviks IP samt
Knutsbo fibodar

* Ploga promenadspar, spark- och skridsko spar pa Ljustern

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Forts. Ks § 91

¢ Medborgarférslaget besvarat utifran att Kommunen har ett avtal tecknat med

Siters skidklubb att underhalla sparet pi Asen bland annat.
Vidare stir det i avtalet att Siters kommun forbinder sig att:

e Hrsitta foreningen med ekonomiskt bidrag f6r drift och underhall av
anliggningen till ett belopp av f6r nirvarande 200 kronor/timme.

e Hrsitta foreningen for kostnader pa drivmedel.

I sommar under vecka 25 och 26 kommer dven en grupp feriearbetare under ledning
av en extern handledare se Gver och forbittra otydlig mirkning pa motionssparen pa

Asen och pi Skonviksomridet.

Kommunstyrelsesektorn bedémer att de dtgirder som redan vidtas 1 huvudsak
uppfyller de inkomna férslaget och att medborgarférslaget dirmed kan anses vara

besvarat.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag fran Carin Evelina Viktoria Bick den 4 december 2025
Kommunfullmiktige den 19 februari 2026 § 5

Tjansteutlitande frin kommunstyrelsesektorn den 20 april 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 april 2026 § 83
Delges

Medborgarforslagstillaren
Kommunfullmaiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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