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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 2(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Marie Frestadius (S)

Sven-Olof Evermo (S)

Kent Karlsson (SD)

Mats Persson (V)

Rebekka Markstrom (KD)

Anders Bergstrom (L)

Robert Sten (S), Ordforande

Jerry Sandgren (C), 1:e vice ordférande
Erik Aberg (SD), 2:¢ vice ordférande

Beslutande ersattare

Esbjorn Lindberg (KD)
Asa Larsson (V)

Narvarande ersattare

Deljar Dawood (S)
Diana Abd Al Hafez (S)

Franvarande ledamoter

Hans Olsson (M)
Kristina Nygren (M)

Ej narvarande ersattare

Vakant (C)

Annica Ivarsson (M)
Agneta Westergren (SD)
Susanne Ingelsson (S)
Vakant (M)

Isak Olsson (SD)
Vakant (L)

Ovriga deltagare

Susanne Cliffoord, Forvaltningschef §§ Samtliga
Karin Ekstrom, Namndsekreterare §§ Samtliga
Marie Boraker, Forvaltningsekonom §3
Madelene Olsson, Kvalitetsutvecklare §4,12
Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida2av 10

(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)



Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 3(9)
Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Kia Fernlund, Verksamhetschef §7

Anna Yttervall, Chef Handldggarenheten § 12

Maria Nilsson, Verksamhetschef § 12

Maria Lindkvist, Administrativ chef § 12

Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida3av10
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 4(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 5  Remissvar Utvdrdering styrning och ledning 5
§ 6  Remissvar Arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder 7
Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida4 av 10

(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)



Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4

Namnd/Styrelse

Omsorgsnamnd

§5

Remissvar Utvardering styrning och ledning
Diarienummer ON2026/73

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att Omsorgsndmnden inte har nagot att erinra mot de forslag som
framgar av remissrapporten

e att dverlamna svaret till Kommunstyrelsen

e att drendet omedelbart justeras

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2026-02-24 (KS2026/137) att "Remissrapport
utvérdering styrning och ledning” ska remitteras till alla nimnder,
bolagsstyrelser, kommunfullméktiges presidium och kommunrevisionen.

Vidare beslutades att remissinstanserna ska inkomma med synpunkter senast
den 20 april 2026.

Sammanfattning

De utvecklingsomraden som identifierats genom utvarderingen ror framfor
allt hur mal och uppf6ljning samspelar, hur arshjul och forum stddjer den
politiska styrningen 6ver tid, hur styrsignaler och styrdokument uppfattas i
praktiken samt hur helhetssyn och samverkan kan ges tydligare strukturella
forutsattningar.

Bedomning

Foretradare fran omsorgsforvaltningen och omsorgsnamnden har varit
delaktiga under utredningen samt fatt Iimna forslag pa bland annat
Jjusteringar av nuvarande modell. Beddmningen redovisar forvaltningens syn,
som grund for ndmndens stéllningstagande.

Sammanfattningsvis dr forvaltningen positiv till det foreslagna arbetsséttet
for revidering av styrning och ledning. Forslaget adresserar flera av de
utvecklingsomrdden som identifierats i intervjuer och workshops, sarskilt
avseende lngsiktighet, helhetssyn, tydligare roller samt ett 6kat fokus pa
effekt och ldrande 6ver mandatperioden.

Forslaget innebér ingen fordndring av den kommunala styrmodellens
grundprinciper, utan syftar till att géra modellen mer pedagogisk, anvdndbar
och dndamalsenlig i praktiken vilket ir positivt. Aven forslaget att formulera

Direktjusterad paragraf § 5-6
(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)

Sida
5(9)

Sida5av 10



Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 6(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

strategiska mal som effektmal dver hela mandatperioden beddms vara
positivt.

Det bor beaktas att stod och kompetens utvecklas for kvalitativ analys och
beddmning och att anvisningar for uppfoljning anpassas sa att de ar
genomforbara i praktiken, bland annat vad géller omfattning.

Det bor vidare understrykas att syfte, forvintad leverans och deltagande i
forumen tydliggors.

Foljande bor beaktas;
e en tydligare beskrivning av hur samverkansfragor initieras, leds och
avslutas.
o ctt fortydligande hur den nya styrningen ska foljas upp och revideras
over tid.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-01-30, Dnr KS2021/213
Bilaga 1. Remissrapport utvirdering styrning och ledning

Protokollsutdrag skickas till

Alla verksamhetschefer
kommun@sandviken.se

Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida 6 av 10
(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4

Namnd/Styrelse

Omsorgsnamnd

§6

Remissvar Arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder

Diarienummer ON2026/72

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att for pilotprojekt 2 behdver foljande beaktas, projektet bor forlangas
till att pagéd under 2 4r, detta for att mojliggdra en tillforlitlig
utvérdering

e att Omsorgsndmnden i dvrigt antar forslaget till remissvar

e att Overldmna svaret till Kommunstyrelsen

e att drendet omedelbart justeras

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2026-02-24 (KS2026/131) att rapporten
”Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och
andra arbetsmiljodtgirder — behov, forutséttningar och konsekvenser” ska
remitteras till Kommunstyrelsen, Kunskapsnamnden och Omsorgsndmnden.

Vidare beslutades att remissvar ska skickas till kommun@sandviken.se
senast den 15 april 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméktige gav 2025 kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda
mdjligheten till en forsdksverksamhet med arbetstidsforkortning med
bibehéllen 16n. Utredningen har identifierat verksamheter lampliga for
pilotprojekt och dven breddats till att omfatta andra arbetsmiljoatgérder. Den
visar att riktade insatser forbéttrar arbetsmiljo, aterhamtning, hilsa, kvalitet
och arbetsgivarattraktivitet. Forslaget omfattar pilotprojekt i verksamheter
med tydliga arbetsmiljoutmaningar samt kompletterande atgarder som fysisk
trdning pa arbetstid, 6kad personaltithet och en sérskild friskvardssatsning
for kvinnor i klimakteriet. Atgirderna baseras pa behov som lyfts av berdrda
forvaltningar.

Bedomning

Foretradare frdn omsorgsforvaltningen har varit delaktiga under utredningen
samt fitt [dmna forslag pa enheter som ér ldmpliga for forsoket.

Direktjusterad paragraf § 5-6
(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 8(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Bedomningen redovisar forvaltningens syn, som grund for nimndens
stéllningstagande.

Pilotprojekt I: Arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n som for
omsorgsforvaltningen ar tdnkt att omfatta Smassen 47 samt boendestdd och
pagé under 2 ar.

Pilotprojekt 2: Traning pa arbetstid som dven det foreslds omfatta en enhet
inom omsorgsforvaltningen, Véstra hemtjénsten, och pagéd under 1 &r.

Pilotprojekt 3: Okad personaltithet foreslas omfatta enheter inom
kunskapsforvaltningen och paga i 2 ar.

En Permanent satsning pd kvinnors hdlsa i klimakteriet som foreslds vara en
kommundvergripande satsning. Avseende satsningen bor foljande beaktas:

e Kunskap om klimakteriet dr viktig d&ven for mén. Detta d4 manga
kvinnor paverkas bade fysiskt och psykiskt av klimakteriet, vilket
kan fa konsekvenser for arbetsliv, relationer och hélsa. Okad
medvetenhet hos mén — sérskilt chefer och beslutsfattare — bidrar till
battre forstelse, minskat stigma och mer inkluderande arbetsmiljoer.

e Kostnaden och ansvaret per ar for de foreslagna aktiviteterna behdver
tydliggoras.

For pilotprojekt 1, 2 samt den permanenta satsningen pa kvinnors hilsa
behover foljande beaktas och/eller ansvar tydliggoras:

e Forhandlingar enligt MBL, inklusive frisk- och riskbedomning.

e Kostnader for den tid som medarbetarna far minskad tid 1
verksamheten.

e Kostnaden for samordning och deltagande foreslagen lokal
projektorganisation samt utvirderingar/annat under projekttiden.

For pilotprojekt 1 och 2 behdver dven foljande beaktas:

e Beddmning av hur och 1 vilken omfattning som intern konkurrens
kan paverka forvaltningen.

e Attutvirdering sker i god tid innan projekttidens utgang for att vid
ev. beslut om forlingning minska omstéllningarna for verksamheten.

Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv, KS2026/131, ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”
Tjansteskrivelse, KS2026/131, "Forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgarder”

Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida8av 10
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 9(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Rapport, KS2026/131, ”Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgiarder — behov, forutsiattningar
och konsekvenser”

Yrkanden

Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna yrkar som tilligg att
pilotprojekt 2, tréning pa arbetstid, forlangs till att paga under tva ar i stéllet
for ett 4r.

Motivering:

For att pa ett tillforlitligt sitt kunna utvirdera bade kortsiktiga och
langsiktiga effekter av fysisk trdning pa arbetstid bor forsdksperioden
omfatta minst tva &r. En kortare forsoksperiod riskerar att fraimst finga
initiala effekter och dirmed ge en ofullsténdig bild av insatsens hallbarhet,
paverkan pé sjukfranvaro samt langsiktig arbetsmiljo och produktivitet. En
tvadrig period skapar béttre forutsédttningar for en réttvis och evidensbaserad
utvérdering.

Ordforanden foreslar att nimnden ska besluta enligt liggande forslag med
tilldgg att pilotprojekt 2, forlangs till att paga under tva ar i stillet for ett ar,
med skdlet att sdkerstélla utvirdering av projektet.

Sarskilda yttranden

Kristdemokraterna stiller sig tveksamma till punkten: Pilotprojekt 1:
Arbetstidsforkortning med bibehdllen lon som for Omsorgsforvaltningen dr
tdnkt att omfatta Smassen 47 samt boendestod och pagad under 2 dr. Detta
eftersom detta gett tveksamma och blandade resultat i andra kommuner och
lander, samt att de ser en risk av att det kan sla hart mot bdde omsorgstagare
samt personal och 0ka stressen, vilket dven utredningen lyfter.

Kristdemokraterna stéller sig vildigt positiva till punkten: Pilotprojekt 3:
Okad personaltiithet foreslds omfatta enheter inom Kunskapsforvaltningen
och pdga i 2 dr, men hade onskat att samma kunde gélla dven for
omsorgsforvaltningen.

Protokollsutdrag skickas till

Samtliga verksamhetschefer
kommun@sandviken.se

Direktjusterad paragraf § 5-6 Sida9av 10
(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7B72E3A283478BA8B427C8)


mailto:kommun@sandviken.se

Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Robert David Sten

Datum: 2026-04-16 12:09

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1F81BD6E31BFC7TDCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7TB72E3A283478BA8B427C8

Namn: ERIK THOMAS ABERG

Datum: 2026-04-16 17:55

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFCTB72E3A283478BA8B427C8

Namn: Karin Ekstrom

Datum: 2026-04-16 15:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFC7TB72E3A283478BA8B427C8

Direktjusterad paragraf § 5-6

(Signerat, SHA-256 1F81BD6E31BFC7DCAE8A1698C2B8B2FD765033BAFCTB72E3A283478BA8B427C8)

Sida10av 10



	Signering


LA AR A

?ﬁg Sandvikens Kommun

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Dokumenttyp Sida
Protokoll 1(9)
Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-04-15 ON2026/4

Protokoll for omsorgsnamnd

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Plats och tid for justering
Avser paragrafer
Sekreterare

Ordférande

Justerare

2026-04-15, Hamngatan 12, vaning 1 Lango6n, klockan
13:15-16:42

Se nésta sida
Se nista sida
2026-04-16

§ 5-6

Karin Ekstrém
Robert Sten
Erik Aberg
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Datum da anslaget satts upp
Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet
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genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla.
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2026-04-15
2026-04-16
2026-05-08

Omsorgsforvaltningen, Hamngatan 12, Sandviken





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4 2(9)

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Marie Frestadius (S)

Sven-Olof Evermo (S)

Kent Karlsson (SD)

Mats Persson (V)

Rebekka Markstrom (KD)

Anders Bergstrom (L)

Robert Sten (S), Ordforande

Jerry Sandgren (C), 1:e vice ordférande
Erik Aberg (SD), 2:¢ vice ordférande

Beslutande ersattare

Esbjorn Lindberg (KD)
Asa Larsson (V)

Narvarande ersattare

Deljar Dawood (S)
Diana Abd Al Hafez (S)

Franvarande ledamoter

Hans Olsson (M)
Kristina Nygren (M)

Ej narvarande ersattare

Vakant (C)

Annica Ivarsson (M)
Agneta Westergren (SD)
Susanne Ingelsson (S)
Vakant (M)

Isak Olsson (SD)
Vakant (L)

Ovriga deltagare

Susanne Cliffoord, Forvaltningschef §§ Samtliga
Karin Ekstrom, Namndsekreterare §§ Samtliga
Marie Boraker, Forvaltningsekonom §3

Madelene Olsson, Kvalitetsutvecklare §4,12





Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Kia Fernlund, Verksamhetschef

Anna Yttervall, Chef Handldggarenheten
Maria Nilsson, Verksamhetschef

Maria Lindkvist, Administrativ chef

Sammantradesdatum

2026-04-15

Métets diarienummer

ON2026/4

§7
§ 12
§ 12
§ 12

Sida
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 5  Remissvar Utvdrdering styrning och ledning 5

§ 6  Remissvar Arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder 7





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4

Namnd/Styrelse

Omsorgsnamnd

§5

Remissvar Utvardering styrning och ledning
Diarienummer ON2026/73

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att Omsorgsndmnden inte har nagot att erinra mot de forslag som
framgar av remissrapporten

e att dverlamna svaret till Kommunstyrelsen

e att drendet omedelbart justeras

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2026-02-24 (KS2026/137) att "Remissrapport
utvérdering styrning och ledning” ska remitteras till alla nimnder,
bolagsstyrelser, kommunfullméktiges presidium och kommunrevisionen.

Vidare beslutades att remissinstanserna ska inkomma med synpunkter senast
den 20 april 2026.

Sammanfattning

De utvecklingsomraden som identifierats genom utvarderingen ror framfor
allt hur mal och uppf6ljning samspelar, hur arshjul och forum stddjer den
politiska styrningen 6ver tid, hur styrsignaler och styrdokument uppfattas i
praktiken samt hur helhetssyn och samverkan kan ges tydligare strukturella
forutsattningar.

Bedomning

Foretradare fran omsorgsforvaltningen och omsorgsnamnden har varit
delaktiga under utredningen samt fatt Iimna forslag pa bland annat
Jjusteringar av nuvarande modell. Beddmningen redovisar forvaltningens syn,
som grund for ndmndens stéllningstagande.

Sammanfattningsvis dr forvaltningen positiv till det foreslagna arbetsséttet
for revidering av styrning och ledning. Forslaget adresserar flera av de
utvecklingsomrdden som identifierats i intervjuer och workshops, sarskilt
avseende lngsiktighet, helhetssyn, tydligare roller samt ett 6kat fokus pa
effekt och ldrande 6ver mandatperioden.

Forslaget innebér ingen fordndring av den kommunala styrmodellens
grundprinciper, utan syftar till att géra modellen mer pedagogisk, anvdndbar
och dndamalsenlig i praktiken vilket ir positivt. Aven forslaget att formulera

Sida
5(9)
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

strategiska mal som effektmal dver hela mandatperioden beddms vara
positivt.

Det bor beaktas att stod och kompetens utvecklas for kvalitativ analys och
beddmning och att anvisningar for uppfoljning anpassas sa att de ar
genomforbara i praktiken, bland annat vad géller omfattning.

Det bor vidare understrykas att syfte, forvintad leverans och deltagande i
forumen tydliggors.

Foljande bor beaktas;
e en tydligare beskrivning av hur samverkansfragor initieras, leds och
avslutas.
o ctt fortydligande hur den nya styrningen ska foljas upp och revideras
over tid.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-01-30, Dnr KS2021/213
Bilaga 1. Remissrapport utvirdering styrning och ledning

Protokollsutdrag skickas till

Alla verksamhetschefer
kommun@sandviken.se
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-15 ON2026/4

Namnd/Styrelse

Omsorgsnamnd

§6

Remissvar Arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder

Diarienummer ON2026/72

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att for pilotprojekt 2 behdver foljande beaktas, projektet bor forlangas
till att pagéd under 2 4r, detta for att mojliggdra en tillforlitlig
utvérdering

e att Omsorgsndmnden i dvrigt antar forslaget till remissvar

e att Overldmna svaret till Kommunstyrelsen

e att drendet omedelbart justeras

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2026-02-24 (KS2026/131) att rapporten
”Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och
andra arbetsmiljodtgirder — behov, forutséttningar och konsekvenser” ska
remitteras till Kommunstyrelsen, Kunskapsnamnden och Omsorgsndmnden.

Vidare beslutades att remissvar ska skickas till kommun@sandviken.se
senast den 15 april 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméktige gav 2025 kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda
mdjligheten till en forsdksverksamhet med arbetstidsforkortning med
bibehéllen 16n. Utredningen har identifierat verksamheter lampliga for
pilotprojekt och dven breddats till att omfatta andra arbetsmiljoatgérder. Den
visar att riktade insatser forbéttrar arbetsmiljo, aterhamtning, hilsa, kvalitet
och arbetsgivarattraktivitet. Forslaget omfattar pilotprojekt i verksamheter
med tydliga arbetsmiljoutmaningar samt kompletterande atgarder som fysisk
trdning pa arbetstid, 6kad personaltithet och en sérskild friskvardssatsning
for kvinnor i klimakteriet. Atgirderna baseras pa behov som lyfts av berdrda
forvaltningar.

Bedomning

Foretradare frdn omsorgsforvaltningen har varit delaktiga under utredningen
samt fitt [dmna forslag pa enheter som ér ldmpliga for forsoket.

Sida
7(9)
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Bedomningen redovisar forvaltningens syn, som grund for nimndens
stéllningstagande.

Pilotprojekt I: Arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n som for
omsorgsforvaltningen ar tdnkt att omfatta Smassen 47 samt boendestdd och
pagé under 2 ar.

Pilotprojekt 2: Traning pa arbetstid som dven det foreslds omfatta en enhet
inom omsorgsforvaltningen, Véstra hemtjénsten, och pagéd under 1 &r.

Pilotprojekt 3: Okad personaltithet foreslas omfatta enheter inom
kunskapsforvaltningen och paga i 2 ar.

En Permanent satsning pd kvinnors hdlsa i klimakteriet som foreslds vara en
kommundvergripande satsning. Avseende satsningen bor foljande beaktas:

e Kunskap om klimakteriet dr viktig d&ven for mén. Detta d4 manga
kvinnor paverkas bade fysiskt och psykiskt av klimakteriet, vilket
kan fa konsekvenser for arbetsliv, relationer och hélsa. Okad
medvetenhet hos mén — sérskilt chefer och beslutsfattare — bidrar till
battre forstelse, minskat stigma och mer inkluderande arbetsmiljoer.

e Kostnaden och ansvaret per ar for de foreslagna aktiviteterna behdver
tydliggoras.

For pilotprojekt 1, 2 samt den permanenta satsningen pa kvinnors hilsa
behover foljande beaktas och/eller ansvar tydliggoras:

e Forhandlingar enligt MBL, inklusive frisk- och riskbedomning.

e Kostnader for den tid som medarbetarna far minskad tid 1
verksamheten.

e Kostnaden for samordning och deltagande foreslagen lokal
projektorganisation samt utvirderingar/annat under projekttiden.

For pilotprojekt 1 och 2 behdver dven foljande beaktas:

e Beddmning av hur och 1 vilken omfattning som intern konkurrens
kan paverka forvaltningen.

e Attutvirdering sker i god tid innan projekttidens utgang for att vid
ev. beslut om forlingning minska omstéllningarna for verksamheten.

Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv, KS2026/131, ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”
Tjansteskrivelse, KS2026/131, "Forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgarder”
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Rapport, KS2026/131, ”Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgiarder — behov, forutsiattningar
och konsekvenser”

Yrkanden

Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna yrkar som tilligg att
pilotprojekt 2, tréning pa arbetstid, forlangs till att paga under tva ar i stéllet
for ett 4r.

Motivering:

For att pa ett tillforlitligt sitt kunna utvirdera bade kortsiktiga och
langsiktiga effekter av fysisk trdning pa arbetstid bor forsdksperioden
omfatta minst tva &r. En kortare forsoksperiod riskerar att fraimst finga
initiala effekter och dirmed ge en ofullsténdig bild av insatsens hallbarhet,
paverkan pé sjukfranvaro samt langsiktig arbetsmiljo och produktivitet. En
tvadrig period skapar béttre forutsédttningar for en réttvis och evidensbaserad
utvérdering.

Ordforanden foreslar att nimnden ska besluta enligt liggande forslag med
tilldgg att pilotprojekt 2, forlangs till att paga under tva ar i stillet for ett ar,
med skdlet att sdkerstélla utvirdering av projektet.

Sarskilda yttranden

Kristdemokraterna stiller sig tveksamma till punkten: Pilotprojekt 1:
Arbetstidsforkortning med bibehdllen lon som for Omsorgsforvaltningen dr
tdnkt att omfatta Smassen 47 samt boendestod och pagad under 2 dr. Detta
eftersom detta gett tveksamma och blandade resultat i andra kommuner och
lander, samt att de ser en risk av att det kan sla hart mot bdde omsorgstagare
samt personal och 0ka stressen, vilket dven utredningen lyfter.

Kristdemokraterna stéller sig vildigt positiva till punkten: Pilotprojekt 3:
Okad personaltiithet foreslds omfatta enheter inom Kunskapsforvaltningen
och pdga i 2 dr, men hade onskat att samma kunde gélla dven for
omsorgsforvaltningen.

Protokollsutdrag skickas till

Samtliga verksamhetschefer
kommun@sandviken.se
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