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Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 2(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Jenny Karlsson (C), Ordférande

Tobias Lundqvist (L), 1:e vice ordférande
Per Kihlgren (SD), 2:e vice ordfoérande
Lars Haglund (S)

Birgitta Johansson (S)

Margareth Soderlund (V)

Rebekka Markstrom (KD)

Lillemor Petrovna Mauritzdotter Nylén (S)

Tjanstgorande ersattare
Rickard Norberg (SD)

Jessika Thunman (M)
Rigmor Pettersson (SD)

Narvarande ersattare
Marie Lind (S)
Bjorn Andersson (C)

Franvarande ledamoter

Kalle Olsson (SD)
Lars Aresund (M)
Nils Kempe (M)

Ej narvarande ersattare

Kerstin Alm (M)
Kristina Nygren (M)
Kirsi Rutanen (V)
Joakim Pettersson (S)
Jimmy Ostergren (S)
Vakant (L)

Ovriga deltagare

Minna Holmqvist Karin Jankensgéard
Henry Surakka Lena Seydlitz

Jan Nilsson
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

Innehallsforteckning

Nr

§ 74
§ 75
§ 76
§ 77
§ 78
§ 79
§ 80
§ 81

§ 82
§ 83
§ 84
§ 85
§ 86
§ 87
§ 88

Arende Sida
Sakerhet

Virdegrund

Val av justerare

Godkénnande av dagordningen

Information om anpassad grundskola samt nulidge resursskola

Ekonomisk manadsrapport januari-mars

N L L

Remiss: Revidering styrning och ledning

Remiss: Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och

andra arbetsmiljodtgarder 9
Revidering av representanter till programrad 2023-2026 13
Anmélan av inkomna medborgarinitiativ 15
Delegationsbeslut 15
Synpunkter och klagomél 15
Handlingar {f6r kinnedom 15
Information fran ndmndens ledamdter 15
Ovrigt 15
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

§ 74 Sakerhet

§ 75 Vardegrund

§ 76 Val av justerare

§ 77

§ 78

Beslut

Kunskapsndmndens ledaméter beslutar att:

1. utdver ordforande (C) utse Tobias Lundqvist (L) att justera nimndens
protokoll.

2. justering dger rum senast mandag 20 april genom digital signering

Godkannande av dagordningen

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna forslag till dagordning

Information om anpassad grundskola samt nulage
resursskola
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Sammantradesdatum
Sandvikens kommun 2026-04-14
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 79 Ekonomisk manadsrapport januari-mars

Diarienummer KUN2026/34

Beslut
Kunskapsndmnden beslutar att

Métets diarienummer

KUN2026/7

e godkinna bifogad ekonomisk ndmndrapport for perioden januari —

mars 2026,

e att lamna en ekonomisk helarsprognos med 0,0 mkr for 2026.

Sammanfattning av arendet

Kontostruktur Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Budget | Prognos heliar

Mar 2026 Mar 2026 Jan - Mar helar 2026 Mars 2026
2026

Intakter 43 817 39 057 4760 156 229 0

Personalkostnader -215 098 -220 428 5330 =799 663 0

Bidrag och kép av -36 873 -37 789 916 -151 155 0

verksamhet

Lokalkostnader -37996 -38 124 128 -151 142 0

Ovriga kostnader -54 633 -57971 3338 -228 550 0

Ovriga finansiella -322 -205 -118 -819 0

intékter och kostnader

Kommunbidrag 293 751 293 775 -24 1175100 0

Resultat -7 353 -21 684 14 331 0 0

Utfall
Resultatet dr +14,3 mkr béttre jmf med periodens budget.

Intékter avviker med +4,8 mkr mot budget. Avvikelsen bestar av fler externa

intikter inkommit for perioden.

Personalkostnader avviker med +5,3 mkr. Organisationsanpassningar och

volymanpassningar pagér.

Bidrag och kop av verksamhet avviker med +0,9 mkr. Flesta
interkommunala kostnaderna for perioden bokforda i utfallet.

Ovriga kostnader avviker med +3,2 mkr.
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Prognos

Helarsprognosen for Kunskapsndmnden dr 0,0 mkr. Denna prognos har
foregatts av budgetuppfoljning med cheferna. Storsta andelen av nimndens
positiva avvikelser avser periodiseringar mot budget.

Antalet fodda barn per mars

Barnstatistiken avldses den 15:e varje ménad.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 iomradet 2019-2024
Bjbrksatra 52 52 39 40 34 42 3 262
Jernvallen 40 33 37 26 27 21 3 187
Murgarden 62 53 50 54 49 54 16 338
Norrsatra 28 31 20 19 22 16 4 140
Satra 21 16 18 15 21 9 4 104
Vallhov 31 19 21 21 26 19 5 142
Vistanbyn 37 30 21 21 26 21 3 159
Summa tétort 271 234 206 196 205 182 38 1332
Hammarby 10 11 7 10 7 7 2 54
Jaderfors 9 6 3 7 4 6 1 36
Jarbo 24 34 21 24 14 24 4 145
Kungsgarden 16 15 11 13 19 20 o 94
Storvik 22 35 20 22 17 21 5 142
Arsunda 15 22 16 12 13 16 3 97
Ashammar 10 6 9 9 6 7 0 a7
Osterfirnebo 11 9 6 6 7 5 2 46
Summa del 117 138 93 103 87 106 17 661
Totalt 388 3n 299 299 292 288 55 1993

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-04-08

Protokollsutdrag skickas till

Forvaltningschef
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Sammantréadesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 80 Remiss: Revidering styrning och ledning

Diarienummer KUN2026/76

Beslut

Kunskapsndmnden foreslas besluta att

1. anta remissvaret som sitt eget och
2. Overldmna remissvaret till Kommunstyrelsen samt att
3. paragrafen forklaras direktjusterad

Sammanfattning av arendet

Arendet

Kommunstyrelsen har gett forvaltningarna i uppdrag att lamna synpunkter pa
rapporten som é&r ett forslag till hur Sandvikens kommuns styrning och
ledning ska utvecklas infor ndsta mandatperiod. Den bygger pa omfattande
intervjuer och workshops och innehéller tvd huvuddelar:

1. Resultat fran intervjuer och workshops
Rapporten identifierar ett antal behov i nuvarande styrmodell, bl.a.:

e For korta tidsperspektiv i styrningen — behov av
mandatperiodsperspektiv.

e Otydlig malstruktur och brist pa effektfokus.

e Otydlig hierarki mellan styrsignaler.

e Svarigheter med helhetssyn och samordning mellan nimnder/bolag.

e Informell, personberoende samverkan.

e Otydlig rollfordelning mellan politik och tjinstemannaorganisation.

2. Forslag till ny eller reviderad styrmodell

De centrala forandringarna ar:

e Tydligare mandatperiodsstruktur med styrning uppdelad i r 1-4.

e Strategiska mal som stracker sig 6ver hela mandatperioden och foljs
upp samlat det sista éret.

e Okat effektfokus i malformuleringen.

e Tydliggdrande av kommunstyrelsens samordnande roll i tvirgdende
fragor.

e Tva drliga nimnddialoger (jan/feb och april).

e Ny forumstruktur: tvd dterkommande Forum f{6r styrning och ledning
per ar.

e Tidsatta styrdokument, sérskilt planer.

e Utvecklad investeringsprocess i dialog med berorda forvaltningar.
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-04-14 KUN2026/7

Stéarkt fokus pa samverkan och samverkanskompetens.

Kunskapsnamndens instiallning

Kunskapsndmnden dr dvergripande positiv och tillstyrker i huvudsak
forslaget. Namnden menar att revideringen ligger i linje med de behov som
lyfts i1 intervjuer och workshops och stodjer en mer langsiktig, samordnad
och effektfokuserad styrning.

Det ndmnden sirskilt stodjer

Ett tydligare mandatperiodsperspektiv.

Stirkt effektfokus och utvecklad malstruktur.
Tydliggérande av kommunstyrelsens samordnande roll.
Tidsatta styrdokument och bittre struktur for prioriteringar.
Ett mer strukturerat arshjul for strategisk styrning.

Det nimnden anser behover fortydligas innan beslut

Hur samverkan konkret ska stirkas och vilken kompetens som
behovs pa olika nivaer.

Hur tidpunkterna for nimndplanens beslutsprocess paverkas av
forslaget om dialog i april.

Hur styrsignaler ska vigas 1 verksamheter med stark statlig reglering
(framfor allt utbildning).

Niér under processen strategiska omriden faststills.

Att nya ndmnder forsta aret ofta styr med foregaende nimnds mal
(behov av tydliggorande 1 arscykeln).

Overgripande bedémning

Kunskapsndmnden beddmer att forslaget:

Starker helhetssyn och langsiktighet.

Skapar battre forutséttningar for samordning.

Stodjer en mer utvecklingsinriktad, sammanhallen planeringsprocess.
Dock kréver forslaget viss initial anpassning av nimndernas
arbetssitt.

Beslutsunderlag

Remissrapport styrning och ledning
Remissvar - Rapport styrning och ledning
Tjénsteskrivelse - Remissvar Rapport styrning och ledning

Protokollsutdrag skickas till
kommun@sandviken.se (direktjustering) Dnr KS2026/137
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Sammantréadesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 81 Remiss: Utredning om eventuell forsoksverksamhet

med arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder

Diarienummer KUN2026/77

Beslut

Kunskapsndmnden foreslas besluta att

1. anta remissvaret som sitt eget och
2. overldmna remissvaret till Kommunstyrelsen samt att
3. paragrafen forklaras direktjusterad

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gett forvaltningarna i uppdrag att lamna synpunkter pa
den kommundévergripande utredningen om mojlig forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgirder. Utredningen bygger pa
forskning, nationella trender, workshops med fackliga organisationer och
forvaltningar samt kommunens egna nyckeltal kring arbetsmiljoé och
sjukfrdnvaro.

1. Arbetsmiljoléiget i kommunen

Utredningen konstaterar att kommunens verksamheter — sarskilt forskola,
skola och omsorg — préglas av:

hog arbetsbelastning,

begrinsad aterhdmtning,

stora bemanningsutmaningar,

hog sjukfranvaro, ofta 6ver 10 % i1 kvinnodominerade verksamheter,
okande svarigheter att rekrytera och behélla personal.

Kvinnor i dldern 40-60 ar ar sarskilt hart drabbade av stressrelaterad
sjukfrdnvaro.

2. Forskningens slutsatser

Utredningen lyfter att arbetstidsforkortning kan ge positiva effekter som
minskad stress och okad attraktionskraft, men ocksa innebar hoga kostnader
och bemanningsproblem.

Flera alternativa arbetsmilj0insatser har starkt forskningsstod, bland annat:

o fysisk trining pa arbetstid (sénker sjukfranvaro upp till 30 %),
e Okad personaltithet,

e satsningar péd kvinnors hélsa i1 klimakteriet.

3. Kommunens nulige

Protokoll KUN 2026-04-14
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 10(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Sjukfranvaron 2025 var 7,0 % totalt, men betydligt hdgre inom forskola och
omsorg.
30 % av medarbetarna har upprepad korttidsfranvaro.

Det finns stort yrkesengagemang, men medarbetare upplever brist pa
aterhdmtning och 6kande krav.

4. Foreslagna pilotprojekt i utredningen
Utredningen rekommenderar en kombination av pilotprojekt:

1. Arbetstidsforkortning (omsorg) — 2 ér
Kostnad: ca 3,6 Mkr/ar netto.

2. Tréning pa arbetstid — 1 ar
Ekonomiskt positivt pd servicekontoret, nira kostnadsneutralt i
omsorgen.

3. Okad personaltithet i forskola — 2 ar
Kostnad: 1,9-2,4 MKkr.

4. Permanent satsning pa klimakteriehélsa
Starkast ekonomisk nytta: berdknad nettovinst 5,3 Mkr.
Utredningens samlade bedomning
Arbetstidsforkortning kan ha positiva effekter men ér
kostnadskrévande.

e Flera alternativa arbetsmiljodtgarder bedoms ge storre effekt per
investerad krona.

e Pilotstudier rekommenderas innan eventuellt inférande.

Kunskapsnamndens yttrande:

Kunskapsndmnden har behandlat forslaget och redovisar foljande
huvudpunkter:

1. Positiv instillning till pilotprojekt med personalfortitning

Néamnden é&r positiv till att prova 6kad personaltithet pd tvd forskolor med
olika socioekonomiska forutsittningar.

Projektet bedoms kunna ge virdefulla jamforelser och bidra till béttre
arbetsmiljo, minskad stress och 6kad &terhdmtning.

2. Arbetsmiljo ska vara huvudfokus

Rektorer och ndmnd &r eniga om att pilotprojektets huvudsyfte ar att
utvirdera arbetsmiljon, &ven om positiva effekter for barnens trygghet och
kvalitet ocksd forvéntas.

3. Behov av tydligare information om kostnader och omfattning

Néamnden efterfragar klargoranden kring:
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 11(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

antal avdelningar och arsarbetare som ingér,

skillnader mellan forskolor,

att det tydliggdrs att projektet inte géller kommunens alla férskolor.
4. Frisk- och riskanalys maste genomforas

Rektorerna papekar att frisk- och riskanalys dnnu inte genomforts och att
detta behovs fore projektstart.

5. Frigan om lingsiktig finansiering maste belysas

Eftersom projektet finansieras med projektmedel krivs politiskt beslut efter
tvd ar om eventuell fortsittning.

6. Forslag om forskningsstod

Néamnden ser positivt pa att knyta Hogskolan i Gavle till projektet for att
starka utvarderingen.

Kunskapsnimndens stillningstagande

Kunskapsndmnden tillstyrker genomforandet av pilotprojektet med dkad
personaltdthet i forskolan, under forutséttning att:

e kostnads- och omfattningsbeskrivningen fortydligas,
e frisk- och riskanalys genomfors,

e lingsiktig finansiering klargdrs som politisk fraga,

o forskningsstdd dvervigs.

Beslutsunderlag

Rapport utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Remissvar dver utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Tjénsteskrivelse - Remissvar utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Sarskilda yttranden

Angdende Remissvaret nér det géller arbetstidsforkortning m.m. sd vill vii V
gora ett tillagg.

Forstirkning pa forskolor ér bra, men ér en arbetsmiljofraga och darfor ett
arbetsgivaransvar, och déarfor nédvandig utifran det.

Arbetstidsforkortning &r en politisk frdga och den driver Vinsterpartiet,
darfor ar vart tillagg, att ett av pilotprojekten ska vara arbetstidsforkortning
pa minst en forskola i kommunen.
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Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 12(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Margareth Soderlund Vénsterpartiet

Protokollsutdrag skickas till
Kommun@sandviken.se 15 april (direktjustering) Dnr KS2026/131
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

§ 82

Sammantradesdatum

2026-04-14

Métets diarienummer

KUN2026/7

Revidering av representanter till programrad 2023-2026
Diarienummer KUN2023/26

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar

1. att utse foljande ledamdoter att ingd i lokala programrad under
innevarande mandatperiod (2023-2026)

Program Ordinarie Ersittare

Barn och Margareth Soderlund Lillemor Petrovna

fritid margareth.soderlund@politiker.s Mauritzdotter Nylen
andviken.se lillemor.m.nylen@politiker.san

dviken.se

Bygg och Rickard Norberg Lars Aresund

anlaggnlng rickard.norberg@politiker.sandvik | lars.aresund@politiker.sandvik
en.se en.se

El och Per Kihlgren Lars Haglund

energi . . : . .
per.kihlgren@politiker.sandviken. | lars.haglund@politiker.sandvik
se en.se

Fordon och | Rickard Norberg Bjorn Andersson

transport rickard.norberg@politiker.sandvik
en.se

Forséljning | Lars Haglund Per Kihlgren

och service lars.haglund@politiker.sandviken. | per.kihlgren@politiker.sandvike
se n.se

Industritekni | Joakim Pettersson Nils-Gunnar Kempe

ska joakim.pettersson@politiker.sand | nils.kempe@politiker.sandvike
viken.se n.se

Vard och Marie Lind Birgitta Johansson

omsorg Marie.lind@politiker.sandviken.se | birgitta.johansson@politiker.sa

ndviken.se
RIG Jenny Karlsson Lars Haglund
(orientering)

jenny.karlsson@politiker.sandvik

lars.haglund@politiker.sandvik

en.se

en.se
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden
NIU Joakim Pettersson Birgitta Johansson
(l;ar;dy/mneba joakim.pettersson@politiker.sand | birgitta.johansson@politiker.sa
ndy

viken.se

ndviken.se

Sammanfattning av arendet

Enligt gymnasieforordningen (2010:2039) 1 kap. 8 § anges att for
yrkesprogrammen i gymnasieskolan ska det finnas ett eller flera lokala
programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-04-07, KUN2023/26

Protokollsutdrag skickas till

Rektor och bitrddande rektorer gymnasieskolan
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(Signerat, SHA-256 5C2A6169DB72E3504BE27D7F2A666BD3F576D8BD8941228135D33AB338B3BESE)
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Sammantradesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 83 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

§ 84

§ 85

§ 86

§ 87

§ 88

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkinna att det inte finns nagra
medborgarinitiativ som ska anmélas

Delegationsbeslut

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna redovisningen av delegationsidrenden.

Synpunkter och klagomal

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna redovisningen av synpunkter och
klagomaél

Handlingar for kannedom

1A. KF beslut arvodesbestimmelser (2026-03-16 KF §22)
1B. Arvodesbestimmelser 2026 inkl bilagor

2. Valdrenden - Ny ersittare 1 KUN (c)

3. KS beslut om prislappsmodell (2026-03-24 KS §52)

Information frdn namndens ledamoter
1. Aterrapport frén besoket pa Sitra skola 30 mars
2. Aterkoppling centrala grundskoleomradet (Ordféranden)

Ovrigt

Skolchefen informerar:

1. MBL/Samverkan

2. Forvaltningskontorets lokaler

3. Lokalforsorjning grundskolan

4. Parkbadet

Protokoll KUN 2026-04-14
(Signerat, SHA-256 5C2A6169DB72E3504BE27D7F2A666BD3F576D8BD8941228135D33AB338B3BESE)
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LI Sammantradesdatum Métets diarienummer
2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

Protokoll for kunskapsnamnden

Plats och tid 2026-04-14, Satragatan 66, Saturnus, klockan 13:00-17:00

Beslutande Se nista sida

Ovriga deltagare Se nista sida

Plats och tid for justering 2026-04-20 Digital signering

Avser paragrafer § 74-88

Sekreterare Karin Jankensgard

Ordférande Jenny Karlsson

Justerare Tobias Lundqvist

Anslagsbevis Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits

genom anslag pa kommunens digitala anslagstavla.
Namnd/Styrelse Kunskapsndmnden
Sammantradesdatum 2026-04-14
Datum d& anslaget satts upp  2026-04-20
Datum da anslaget tas ned 2026-05-12

Forvaringsplats for protokollet Kunskapskontoret





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 2(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Jenny Karlsson (C), Ordférande

Tobias Lundqvist (L), 1:e vice ordférande
Per Kihlgren (SD), 2:e vice ordfoérande
Lars Haglund (S)

Birgitta Johansson (S)

Margareth Soderlund (V)

Rebekka Markstrom (KD)

Lillemor Petrovna Mauritzdotter Nylén (S)

Tjanstgorande ersattare
Rickard Norberg (SD)

Jessika Thunman (M)
Rigmor Pettersson (SD)

Narvarande ersattare
Marie Lind (S)
Bjorn Andersson (C)

Franvarande ledamoter

Kalle Olsson (SD)
Lars Aresund (M)
Nils Kempe (M)

Ej narvarande ersattare

Kerstin Alm (M)
Kristina Nygren (M)
Kirsi Rutanen (V)
Joakim Pettersson (S)
Jimmy Ostergren (S)
Vakant (L)

Ovriga deltagare

Minna Holmqvist Karin Jankensgéard
Henry Surakka Lena Seydlitz

Jan Nilsson





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

Innehallsforteckning

Nr

§ 74
§ 75
§ 76
§ 77
§ 78
§ 79
§ 80
§ 81

§ 82
§ 83
§ 84
§ 85
§ 86
§ 87
§ 88

Arende Sida
Sakerhet

Virdegrund

Val av justerare

Godkénnande av dagordningen

Information om anpassad grundskola samt nulidge resursskola

Ekonomisk manadsrapport januari-mars

N L L

Remiss: Revidering styrning och ledning

Remiss: Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och

andra arbetsmiljodtgarder 9
Revidering av representanter till programrad 2023-2026 13
Anmélan av inkomna medborgarinitiativ 15
Delegationsbeslut 15
Synpunkter och klagomél 15
Handlingar {f6r kinnedom 15
Information fran ndmndens ledamdter 15

Ovrigt 15

Sida
3(15)





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

§ 74 Sakerhet

§ 75 Vardegrund

§ 76 Val av justerare

§ 77

§ 78

Beslut

Kunskapsndmndens ledaméter beslutar att:

1. utdver ordforande (C) utse Tobias Lundqvist (L) att justera nimndens
protokoll.

2. justering dger rum senast mandag 20 april genom digital signering

Godkannande av dagordningen

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna forslag till dagordning

Information om anpassad grundskola samt nulage
resursskola

Sida
4(15)





Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

§ 79

Ekonomisk manadsrapport januari-mars

Diarienummer KUN2026/34

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar att

Sammantradesdatum

2026-04-14

Métets diarienummer

KUN2026/7

e godkinna bifogad ekonomisk ndmndrapport for perioden januari —

mars 2026,

e att lamna en ekonomisk helarsprognos med 0,0 mkr for 2026.

Sammanfattning av arendet

Kontostruktur Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Budget | Prognos heliar

Mar 2026 Mar 2026 Jan - Mar helar 2026 Mars 2026
2026

Intakter 43 817 39 057 4760 156 229 0

Personalkostnader -215 098 -220 428 5330 =799 663 0

Bidrag och kép av -36 873 -37 789 916 -151 155 0

verksamhet

Lokalkostnader -37996 -38 124 128 -151 142 0

Ovriga kostnader -54 633 -57971 3338 -228 550 0

Ovriga finansiella -322 -205 -118 -819 0

intékter och kostnader

Kommunbidrag 293 751 293 775 -24 1175100 0

Resultat -7 353 -21 684 14 331 0 0

Utfall

Resultatet dr +14,3 mkr béttre jmf med periodens budget.

Intékter avviker med +4,8 mkr mot budget. Avvikelsen bestar av fler externa
intikter inkommit for perioden.

Personalkostnader avviker med +5,3 mkr. Organisationsanpassningar och
volymanpassningar pagér.

Bidrag och kop av verksamhet avviker med +0,9 mkr. Flesta
interkommunala kostnaderna for perioden bokforda i utfallet.

Ovriga kostnader avviker med +3,2 mkr.





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Prognos

Helarsprognosen for Kunskapsndmnden dr 0,0 mkr. Denna prognos har
foregatts av budgetuppfoljning med cheferna. Storsta andelen av nimndens
positiva avvikelser avser periodiseringar mot budget.

Antalet fodda barn per mars

Barnstatistiken avldses den 15:e varje ménad.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 iomradet 2019-2024
Bjbrksatra 52 52 39 40 34 42 3 262
Jernvallen 40 33 37 26 27 21 3 187
Murgarden 62 53 50 54 49 54 16 338
Norrsatra 28 31 20 19 22 16 4 140
Satra 21 16 18 15 21 9 4 104
Vallhov 31 19 21 21 26 19 5 142
Vistanbyn 37 30 21 21 26 21 3 159
Summa tétort 271 234 206 196 205 182 38 1332
Hammarby 10 11 7 10 7 7 2 54
Jaderfors 9 6 3 7 4 6 1 36
Jarbo 24 34 21 24 14 24 4 145
Kungsgarden 16 15 11 13 19 20 o 94
Storvik 22 35 20 22 17 21 5 142
Arsunda 15 22 16 12 13 16 3 97
Ashammar 10 6 9 9 6 7 0 a7
Osterfirnebo 11 9 6 6 7 5 2 46
Summa del 117 138 93 103 87 106 17 661
Totalt 388 3n 299 299 292 288 55 1993

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-04-08

Protokollsutdrag skickas till

Forvaltningschef





Sammantréadesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 80 Remiss: Revidering styrning och ledning

Diarienummer KUN2026/76

Beslut
Kunskapsndmnden foreslas besluta att

1. anta remissvaret som sitt eget och
2. Overldmna remissvaret till Kommunstyrelsen samt att
3. paragrafen forklaras direktjusterad

Sammanfattning av arendet

Arendet

Kommunstyrelsen har gett forvaltningarna i uppdrag att lamna synpunkter pa
rapporten som é&r ett forslag till hur Sandvikens kommuns styrning och
ledning ska utvecklas infor ndsta mandatperiod. Den bygger pa omfattande
intervjuer och workshops och innehéller tvd huvuddelar:

1. Resultat fran intervjuer och workshops
Rapporten identifierar ett antal behov i nuvarande styrmodell, bl.a.:

e For korta tidsperspektiv i styrningen — behov av
mandatperiodsperspektiv.

e Otydlig malstruktur och brist pa effektfokus.

e Otydlig hierarki mellan styrsignaler.

e Svarigheter med helhetssyn och samordning mellan nimnder/bolag.

e Informell, personberoende samverkan.

e Otydlig rollfordelning mellan politik och tjinstemannaorganisation.

2. Forslag till ny eller reviderad styrmodell

De centrala forandringarna ar:

e Tydligare mandatperiodsstruktur med styrning uppdelad i r 1-4.

e Strategiska mal som stracker sig 6ver hela mandatperioden och foljs
upp samlat det sista éret.

e Okat effektfokus i malformuleringen.

e Tydliggdrande av kommunstyrelsens samordnande roll i tvirgdende
fragor.

e Tva drliga nimnddialoger (jan/feb och april).

e Ny forumstruktur: tvd dterkommande Forum f{6r styrning och ledning
per ar.

e Tidsatta styrdokument, sérskilt planer.

e Utvecklad investeringsprocess i dialog med berorda forvaltningar.





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

o Stérkt fokus pa samverkan och samverkanskompetens.
Kunskapsnamndens instiallning

Kunskapsndmnden dr dvergripande positiv och tillstyrker i huvudsak
forslaget. Namnden menar att revideringen ligger i linje med de behov som
lyfts i1 intervjuer och workshops och stodjer en mer langsiktig, samordnad
och effektfokuserad styrning.

Det ndmnden sirskilt stodjer

e Ett tydligare mandatperiodsperspektiv.

Stirkt effektfokus och utvecklad malstruktur.
Tydliggérande av kommunstyrelsens samordnande roll.
Tidsatta styrdokument och bittre struktur for prioriteringar.
Ett mer strukturerat arshjul for strategisk styrning.

Det nimnden anser behover fortydligas innan beslut

e Hur samverkan konkret ska stidrkas och vilken kompetens som
behovs pa olika nivaer.

e Hur tidpunkterna for nimndplanens beslutsprocess paverkas av
forslaget om dialog i april.

e Hur styrsignaler ska vdgas 1 verksamheter med stark statlig reglering
(framfor allt utbildning).

e Nir under processen strategiska omriden faststills.

e Att nya nimnder fOrsta aret ofta styr med foregdende ndmnds mal
(behov av tydliggorande 1 arscykeln).

Overgripande bedémning
Kunskapsndmnden beddmer att forslaget:

e Stirker helhetssyn och langsiktighet.

e Skapar bittre forutsittningar for samordning.

e Stddjer en mer utvecklingsinriktad, sammanhéllen planeringsprocess.
Dock kréver forslaget viss initial anpassning av nimndernas
arbetssitt.

Beslutsunderlag

Remissrapport styrning och ledning
Remissvar - Rapport styrning och ledning
Tjénsteskrivelse - Remissvar Rapport styrning och ledning

Protokollsutdrag skickas till
kommun@sandviken.se (direktjustering) Dnr KS2026/137





Sammantréadesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 81 Remiss: Utredning om eventuell forsoksverksamhet

med arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder

Diarienummer KUN2026/77

Beslut

Kunskapsndmnden foreslas besluta att

1. anta remissvaret som sitt eget och
2. overldmna remissvaret till Kommunstyrelsen samt att
3. paragrafen forklaras direktjusterad

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gett forvaltningarna i uppdrag att lamna synpunkter pa
den kommundévergripande utredningen om mojlig forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgirder. Utredningen bygger pa
forskning, nationella trender, workshops med fackliga organisationer och
forvaltningar samt kommunens egna nyckeltal kring arbetsmiljoé och
sjukfrdnvaro.

1. Arbetsmiljoléiget i kommunen

Utredningen konstaterar att kommunens verksamheter — sarskilt forskola,
skola och omsorg — préglas av:

hog arbetsbelastning,

begrinsad aterhdmtning,

stora bemanningsutmaningar,

hog sjukfranvaro, ofta 6ver 10 % i1 kvinnodominerade verksamheter,
okande svarigheter att rekrytera och behélla personal.

Kvinnor i dldern 40-60 ar ar sarskilt hart drabbade av stressrelaterad
sjukfrdnvaro.

2. Forskningens slutsatser

Utredningen lyfter att arbetstidsforkortning kan ge positiva effekter som
minskad stress och okad attraktionskraft, men ocksa innebar hoga kostnader
och bemanningsproblem.

Flera alternativa arbetsmilj0insatser har starkt forskningsstod, bland annat:

fysisk trianing pa arbetstid (sénker sjukfranvaro upp till 30 %),
okad personaltéthet,

satsningar pa kvinnors hilsa i klimakteriet.

Kommunens nulige

w e e e
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Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7 10(15)

Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

Sjukfranvaron 2025 var 7,0 % totalt, men betydligt hdgre inom forskola och
omsorg.
30 % av medarbetarna har upprepad korttidsfranvaro.

Det finns stort yrkesengagemang, men medarbetare upplever brist pa
aterhdmtning och 6kande krav.

4. Foreslagna pilotprojekt i utredningen
Utredningen rekommenderar en kombination av pilotprojekt:

1. Arbetstidsforkortning (omsorg) — 2 ér
Kostnad: ca 3,6 Mkr/ar netto.

2. Tréning pa arbetstid — 1 ar
Ekonomiskt positivt pd servicekontoret, nira kostnadsneutralt i
omsorgen.

3. Okad personaltithet i forskola — 2 ar
Kostnad: 1,9-2,4 MKkr.

4. Permanent satsning pa klimakteriehélsa
Starkast ekonomisk nytta: berdknad nettovinst 5,3 Mkr.
Utredningens samlade bedomning
Arbetstidsforkortning kan ha positiva effekter men ér
kostnadskrévande.

e Flera alternativa arbetsmiljodtgarder bedoms ge storre effekt per
investerad krona.

e Pilotstudier rekommenderas innan eventuellt inférande.

Kunskapsnamndens yttrande:

Kunskapsndmnden har behandlat forslaget och redovisar foljande
huvudpunkter:

1. Positiv instillning till pilotprojekt med personalfortitning

Néamnden é&r positiv till att prova 6kad personaltithet pd tvd forskolor med
olika socioekonomiska forutsittningar.

Projektet bedoms kunna ge virdefulla jamforelser och bidra till béttre
arbetsmiljo, minskad stress och 6kad &terhdmtning.

2. Arbetsmiljo ska vara huvudfokus

Rektorer och ndmnd &r eniga om att pilotprojektets huvudsyfte ar att
utvirdera arbetsmiljon, &ven om positiva effekter for barnens trygghet och
kvalitet ocksd forvéntas.

3. Behov av tydligare information om kostnader och omfattning

Néamnden efterfragar klargoranden kring:
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Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden

antal avdelningar och arsarbetare som ingér,

skillnader mellan forskolor,

att det tydliggdrs att projektet inte géller kommunens alla férskolor.
4. Frisk- och riskanalys maste genomforas

Rektorerna papekar att frisk- och riskanalys dnnu inte genomforts och att
detta behovs fore projektstart.

5. Frigan om lingsiktig finansiering maste belysas

Eftersom projektet finansieras med projektmedel krivs politiskt beslut efter
tvd ar om eventuell fortsittning.

6. Forslag om forskningsstod

Néamnden ser positivt pa att knyta Hogskolan i Gavle till projektet for att
starka utvarderingen.

Kunskapsnimndens stillningstagande

Kunskapsndmnden tillstyrker genomforandet av pilotprojektet med dkad
personaltdthet i forskolan, under forutséttning att:

e kostnads- och omfattningsbeskrivningen fortydligas,
e frisk- och riskanalys genomfors,

e lingsiktig finansiering klargdrs som politisk fraga,

o forskningsstdd dvervigs.

Beslutsunderlag

Rapport utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Remissvar dver utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Tjénsteskrivelse - Remissvar utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder

Sarskilda yttranden

Angdende Remissvaret nér det géller arbetstidsforkortning m.m. sd vill vii V
gora ett tillagg.

Forstirkning pa forskolor ér bra, men ér en arbetsmiljofraga och darfor ett
arbetsgivaransvar, och déarfor nédvandig utifran det.

Arbetstidsforkortning &r en politisk frdga och den driver Vinsterpartiet,
darfor ar vart tillagg, att ett av pilotprojekten ska vara arbetstidsforkortning
pa minst en forskola i kommunen.
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Kunskapsnamnden

Margareth Soderlund Vénsterpartiet

Protokollsutdrag skickas till
Kommun@sandviken.se 15 april (direktjustering) Dnr KS2026/131





Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse

Kunskapsnamnden

§ 82

Sammantradesdatum

2026-04-14

Métets diarienummer

KUN2026/7

Revidering av representanter till programrad 2023-2026
Diarienummer KUN2023/26

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar

1. att utse foljande ledamdoter att ingd i lokala programrad under
innevarande mandatperiod (2023-2026)

Program Ordinarie Ersittare

Barn och Margareth Soderlund Lillemor Petrovna

fritid margareth.soderlund@politiker.s Mauritzdotter Nylen
andviken.se lillemor.m.nylen@politiker.san

dviken.se

Bygg och Rickard Norberg Lars Aresund

anlaggnlng rickard.norberg@politiker.sandvik | lars.aresund@politiker.sandvik
en.se en.se

El och Per Kihlgren Lars Haglund

energi . . : . .
per.kihlgren@politiker.sandviken. | lars.haglund@politiker.sandvik
se en.se

Fordon och | Rickard Norberg Bjorn Andersson

transport rickard.norberg@politiker.sandvik
en.se

Forséljning | Lars Haglund Per Kihlgren

och service lars.haglund@politiker.sandviken. | per.kihlgren@politiker.sandvike
se n.se

Industritekni | Joakim Pettersson Nils-Gunnar Kempe

ska joakim.pettersson@politiker.sand | nils.kempe@politiker.sandvike
viken.se n.se

Vard och Marie Lind Birgitta Johansson

omsorg Marie.lind@politiker.sandviken.se | birgitta.johansson@politiker.sa

ndviken.se
RIG Jenny Karlsson Lars Haglund
(orientering)

jenny.karlsson@politiker.sandvik

lars.haglund@politiker.sandvik

en.se

en.se

Sida
13(15)
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Sandvikens kommun
Namnd/Styrelse

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-04-14 KUN2026/7

Kunskapsnamnden
NIU Joakim Pettersson Birgitta Johansson
(l;andy/mneba joakim.pettersson@politiker.sand | birgitta.johansson@politiker.sa
ndy) viken.se ndviken.se

Sammanfattning av arendet

Enligt gymnasieforordningen (2010:2039) 1 kap. 8 § anges att for
yrkesprogrammen i gymnasieskolan ska det finnas ett eller flera lokala
programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-04-07, KUN2023/26

Protokollsutdrag skickas till

Rektor och bitrddande rektorer gymnasieskolan
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Sammantradesdatum Métets diarienummer
Sandvikens kommun 2026-04-14 KUN2026/7
Namnd/Styrelse
Kunskapsnamnden
§ 83 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

§ 84

§ 85

§ 86

§ 87

§ 88

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkinna att det inte finns nagra
medborgarinitiativ som ska anmélas

Delegationsbeslut

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna redovisningen av delegationsidrenden.

Synpunkter och klagomal

Beslut

Kunskapsndmnden beslutar godkénna redovisningen av synpunkter och
klagomaél

Handlingar for kannedom

1A. KF beslut arvodesbestimmelser (2026-03-16 KF §22)
1B. Arvodesbestimmelser 2026 inkl bilagor

2. Valdrenden - Ny ersittare 1 KUN (c)

3. KS beslut om prislappsmodell (2026-03-24 KS §52)

Information frdn namndens ledamoter
1. Aterrapport frén besoket pa Sitra skola 30 mars
2. Aterkoppling centrala grundskoleomradet (Ordféranden)

Ovrigt

Skolchefen informerar:

1. MBL/Samverkan

2. Forvaltningskontorets lokaler

3. Lokalforsorjning grundskolan

4. Parkbadet
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