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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 2(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Jeanette Forsén (KD) deltar § 54-67
Mats Westergren (SD)

Fredric Bergstedt (S)

Maria Persson (C)

Agneta Bér (SD)

Johan Raumer (M)

Kerstin Almén (S)

Maria Lindroth (V)

Birgitta Johansson (S)

Stefan Wigo (S)

Jonas Klang (M)

Per Kihlgren (SD)

Peter Kérnstrom (S), Ordférande
Jonny Bratberg (M), 2:e vice ordférande

Beslutande ersattare

Conny Gronberg (L)
Leif Jonsson (KD) tjanstgor § 44-53

Narvarande ersattare

Signe Brockman (S)
Leif Jonsson (KD)
Kent Karlsson (SD)
Maria Hagstrom (MP)
Magnus Isomaki (M)
Anna Nyman (S)

Leif Jonsson (KD)

Franvarande ledamoter

Per-Ola Gronberg (L), Vice ordforande
Jeanette Forsén (KD) franvarande § 44-53

Ej narvarande ersattare

Hans Olsson (M)

Margareth Soderlund (V)
Kerstin Nystrom Hedvall (C)
Patrick Sjostedt (L)
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Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 3(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Therese Johansson (SD)
Staffan Jonsson (SD)
Lars Aresund (M)
Deljar Dawood (S)

Ovriga deltagare

Julie Morrone, Kommunsekreterare
Erika Rosén, Chef for kommunledningskontoret
Par Jerfstrom, Kommundirektor
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 4(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 44 Information 5
§ 45 Faststillande av dagordning 6
§ 46 Anmailan av inkomna medborgarinitiativ 7
§ 47 Ombud till bolagsstimma SSAB 8
§ 48 Nominering av ledamot till Leader Géstrikebygden 9
§ 49 Finansrapport 10
§ 50 Internrédnta for ar 2027 16
§ 52 Budgetmodell med resursfordelning baserad pa prislappar 17
§ 53 Remissvar géllande pilotférsok med trédning pa arbetstid inom Servicekontoret 20
§ 54 Utkast till Ndmndplan 2027 f6r kommunstyrelsen 22
§ 55 Instruktion for kommundirektor - riktlinje 23
§ 56 Uppfoljning av sérskilt utvalda investeringar 2025 per januari - december. 24
§ 57 Val av sérskilt utvalda investeringar for uppfoljning 2026. 25
§ 58 Justering av 2026 ars exploateringsplan varen 2026 27
§ 59 Ramar for vidareutléning till SEAB Elnit 31
§ 60 Justering av 2026 ars investeringsplan, varen 2026 32

§ 61 Revidering av reglementen for individ- och familjeomsorgsnimnden och
kommunstyrelsen 41

§ 62 Region Givleborg - Reglemente foretagshilsovardsndmnden och
hjalpmedelsndmnden 44

§ 63  Svar pd medborgarinitiativ om att Sandvikens kommun ska hissa Pride-flaggan 45

§ 64 Motion fran Maria Hagstrom (MP) om profilinriktningar Grundskolor 51
§ 65 Finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven 2026 54
§ 66 Handlingar for kinnedom 56
§ 67 Delegationsbeslut 57
Kommunstyrelsen 2026-03-24 Sida 4 av 58

(Signerat, SHA-256 67B872292A9D0C987D8C44580A27EE2B7407EA2F2634951194BE3A88395F5CCF)



Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 44

Information

Sammanfattning av arendet

Christian Blank (utredare) och Anette Olsson (budgetekonom) deltar och
informerar om budgetmodell med resursférdelning baserad pa prislappar.

Erika Agren (teknisk chef) deltar och informerar om uppfdljning av
investeringar, justering av exploateringsplan och investeringsplan varen
2026.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 45

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-24 KS2026/47

Faststallande av dagordning

Beslut
Dagordningen godkénns med foljande dndring,

drendet Finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven 2026 laggs till
pa dagordningen.
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 7(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 46 Anmalan avinkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner att det inte finns ndgra inkomna
medborgarinitiativ som ska anmalas.
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 47

Ombud till bolagsstamma SSAB
Diarienummer KS2026/177

Beslut

Kommunstyrelsen utser Renate Almén (S) till ombud och Stefan Wigé (S)
till ersdttare vid 2026 ars bolagsstimma for Sandviken Stadshus AB.

Beslutsordning

Pa grund av jdv byts Conny Gronberg (L) ut till Stefan Wig6 (S) som
ersdttare vid 2026 ars bolagsstimma.

Protokollsutdrag skickas till
Sandvikens stadshus AB
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 48

Nominering av ledamot till Leader Gastrikebygden
Diarienummer KS2026/143

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Marie Lind (S) till ledamot for Sandviken
kommun i styrelsen for Leader Gastrikebygden for mandatperioden
2026/2028.

Sammanfattning av arendet

Styrelseledamoter till Leader Géstrikebygden viljs for en mandatperiod pa 2
ar av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-05 dnr KS2026/143

Protokollsutdrag skickas till
Leader Gistrikebygden
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 49

Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Kommunens skuldportf6ljd dr under de forsta tvA manaderna ofordandrad pa
3 017 mkr. Bolagskoncernens skuldportf6lj har 6kat med 15 mkr eftersom
Sandviken Energi Elndt AB har utdkat sin portfolj. Kommunens likviditet ar
fortsatt god och ldnet omsétts inom koncernen. Under februari har 200 mkr
omsatts med nya villkor, var av 175 mkr &r vidareutldnade till
koncernbolagen.

Kommunfullméktige beslutade under december om en total laneram pa 3
476,5 mkr under 2026. En 6kning med 460 mkr, dir Sandvikens kommun
och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade i januari att Iimna styrrantan oforandrad pa

1,75%. Réntan har legat pd denna nivéd sedan september 2025 och véntas av
flera prognosmakare forbli oforidndrad dven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedoms som osdker. Nista ridntebesked fran Riksbanken
kommer den 19 mars.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida
Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 11(57)
Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen
Likviditet
Koncernens likviditet uppgér till 468,8 mkr per den 28 februari, en
minskning med 19,2 mkr sedan 31 december 2025.
Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit pa checkkonto.
Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen. Kommunen har en extern kredit enligt
avtal med Nordea. Alla belopp i mkr.
Likviditet 2026-02-28 | 2025-12-31 | Forindring | Kredit
Sandvikenhus AB 37,3 59,9 -22.6 50
Knuten Fastigheter HB 0,1 0,1 0,0
Sandstjidern Holding AB 0,6 0,6 0,0
Sandviken Nyttofastigheter AB 31,4 32,6 -1,3 25
Sandviken Energi AB 101,1 1189 -17.8 80
Sandviken Energi Vatten AB 50,9 47,3 3,6
Sandviken Energi Elndt AB 34,8 7,6 27,2
Hogbo Bruks AB -0,2 -2,6 2.4 13
Goransson Arena AB 1,0 -8,0 8,9 25
Sandviken Spec. fast. AB 1,1 0,6 0,5 3
Sandviken Stadshus AB 11,3 12,4 -1,1 3
Sandvikens Kommun 199,3 218,5 -19,2 200
Total likviditet 468.,8 488,0 -19,2
Lan som forfaller under 2026 -620,0
Kommunens och bolagskoncernens externa lan
Kommunen har haft god likviditet samtidigt som investeringar har flyttats
fram 1 tid vilket har gett utrymme for dotterbolagen att utdka sin
skuldportfolj utan att 6ka den totala skuldportféljen. Den totala
skuldportfoljen ar oférdndrad men Kommunens egna 1an har minskat med 15
mkr medan koncernbolagens lan har utdkats med 15 mkr.
Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa laneskuld. Alla belopp i mkr
Lintagare 2026-02-28 | 2025-12-31 | Foriindring
Sandvikens stadshus AB 166 166 0
Kommunen 3017 3017 0
Kommunenslin 941 956 -15
Vidareutldnad till koncernbolag 2076 2061 15
Totalt 3183 3183 0
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Diagrammet nedan visar fordelning av kommunens totala externa skuld.

Kommunens skuld

Kommunenslan
941

Vidareutlanad till
koncernbolag

2076

Fordelning av langivare

Kommunens skuldportfdlj bestar av 14n frdn Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och rénteforfall spridas dver tid.
Max 40 % av kapitalforfall inom 1 &r och max 45 % rénteforfall far &ga rum
inom 1 &r. Diagram nedan visar skuldportfoljens sammansittning per den 28
februari, blé staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning &r 3,1 ar och 20 % forfaller inom 1 &r.

Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%
15%
E I I I I I
5%
0% I [ |

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

M Kapitalbindning Andel M Kapitalbindning Max

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Genomsnittlig rantebindning dr 2,5 ar och 15 % forfaller inom 1 ar.

Rantebidning
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10% I
Nl il 1|
O | .

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

x

M Rantebindning Andel  ® Rantebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslén frain Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
lan med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 468,8 mkr. Hogbo Bruks AB har
en negativ likviditet som hanteras via den interna checkkrediten.

Sandviken Energi Elndt AB har utdkat laneskulden med 15 mkr under
januari.

Tabellen nedan visar koncernbolagens interna uppléning. Alla belopp i mkr.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |F6randring
26-02-28 25-12-31
Sandvikenhus AB 750 750 0,0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0,0
Sandviken Energi AB 310 310 0,0
Sandviken Energi Elndt AB 45 30 15,0
Sandviken Energi Vatten AB 477 477 0,0
Hogbo Bruks AB 195 195 0,0
Goransson Arena AB 20 20 0,0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0,0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0,0
Totalt 2076 2 061 15,0

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 14(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Laneram
Kommunens laneram for 2026 uppgar till totalt 3 476,5 mkr, varav 2 345,5
mkr berdknas vidareutlinas till koncernbolagen.

Tabellen nedan visar kommunen och dotterbolagens lén samt laneramen for 2026. Alla

belopp i mkr.

Lantagare Laneskuld |L3aneram Férandring
26-02-28 2026

Sandvikenhus AB 750 750
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi Elndt AB 45 45 0
Sandviken Energi Vatten AB 477 687 210
Hogbo Bruks AB 195 200
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 22,5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 941 1131 190
Totalt 3017 3476,5 460
Ranta

Den korta marknadsriantan har 6kat med 2 procentenheter, medan den langa
minskat med 3 procentenheter under januari - februari. Riksbankens
styrrénta r fortsatt oforandrad, pa 1,75%.

Tabell nedan visar aktuella upplaningsrantor och Riksbankens styrrinta.

Aktuella upplaningsrintor 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Rorlig rénta 3 man Stibor 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast rinta 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast rdnta 2,28% 2,56% 2,50%
10 &r, fast rdnta 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrrénta 1,75% 1,75% 2,50%

Kommunfullmiktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutldning ska vara 0,55 % under 2026.

Tabell nedan visar skuldportf6ljens snittranta samt snittranta vidareutléning till

koncernbolagen.

Kommunstyrelsen 2026-03-24 Sida 14 av 58
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47
Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Snittrantor laneportfoljen 2026-02-28 | 2025-12-31

Kommunens upptagna lan 2,47% 2,43%

Vidareutléning bolag inkl.

. 2,70% 2,66%
avgift (0,55%)
Derivat

Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker

genom rinteswap.

For narvarande anvinds inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stéllt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa

totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stéllda borgensataganden mot

. HSB Bostadsrittsforeningen Stenkumlet

. Bostadsrittsforeningen As

. Sandvikens Folketshusforening ekonomiska férening

. Pensionsutfastelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken

Energi Elndt AB och Sandvikenshus AB

Kommunstyrelsen 2026-03-24
(Signerat, SHA-256 67B872292A9D0C987D8C44580A27EE2B7407EA2F2634951194BE3A88395F5CCF)

Sida
15(57)

Sida 15 av 58



Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 50

Internranta for ar 2027
Diarienummer KS2026/181

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststélla internrdntan for ar 2027 till 2,75
procent.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 4 mars 2002, § 17, att internrinta for
kommunen ska folja Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
rekommendationer.

SKR forslag till internrénta baseras pa underlag frain Kommuninvest och
speglar kommunsektorns upplaningskostnader. Forslaget bereds av SKR:s
internrantekommitté som fattar sitt beslut pa grundval av data ur KI Finans
samt en riantesimulering ett ar framdt. Ambitionen med internréntan, enligt
SKR, ér att den ska fanga en rimlig ranteniva sett 6ver en investerings hela
livslangd.

Internrintan foreslas for ar 2027 att vara 2,75 procent. Enligt Kommuninvest
var den genomsnittliga réntan for kommunernas upplaning 2,4 procent ar
2025. Simulering utifrdn marknadsréinteldge, laneportfoljer och forfall visar
pa en ndgot 0kande rinteniva de ndrmaste dren. Den framskrivna réintan &r
2,52 % for ar 2026, 2,74% for ar 2027 och 2,92 for ar 2028.

Ekonomikontoret foreslar kommunstyrelsen besluta i enlighet med SKR:s
forslag.

Beslutsunderlag

SKR:s cirkulér 26:2
Tjansteskrivelse dnr 2026/181

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret
Ekonomichef
Budgetekonom
Finansansvarig

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 52

Budgetmodell med resursférdelning baserad pa
prislappar

Diarienummer KS2026/154

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. infora en budgetmodell med resursfordelning baserad pa prislappar,
for att gélla fran och med budgetaret 2028

2. uppdra &t kommundirektoren att samordna inférande- och
implementeringsarbetet med dvriga forvaltningar

3. uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att genomfora 6versyn och
nddvéndiga revideringar av kommunens styrning och processer som
paverkas av, samt har paverkan pa, ny budgetmodell (exempelvis
hyror, debitering av intern service och investeringar).

4. implementeringsarbetet ska vara fardigstillt under ar 2026, for att
mdjliggora tillimpning av ny budgetmodell under &r 2027 avseende
kommunplan med budget 2028.

5. arbetet med budgetmodellen ska &terrapporteras till kommunstyrelsen
oktober 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunen star infor stora utmaningar i form av en 6kad andel dldre, farre
barn i skolélder och brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, med
mera. Dessa forutséttningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och
effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.
For en ekonomi i balans behovs en budget 1 balans och bésta mojliga
forutséttningar for detta.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ndgra ar tagit fram en
budgetmodell som gar ut pd resursfordelning baserad pa sa kallade
prislappar. I grunden innebér det att en s kallad teknisk ram tas fram utifrén
den genomsnittliga kostnaden per invdnare (prislappen) for en viss
verksamhet, som exempelvis skola eller dldreomsorg.

Prislappen baseras pa berdknad strukturell kostnad 1 kommunen utifran det
kommunala kostnadsutjamningssystemet. Den tekniska ramen sitts i
forhallande till det antal invanare som finns 1 den aldersgruppen som
prislappen avser, exempelvis inom forskola och grundskola eller
dldreomsorg. Om en kommun identifierar omrdden med ett hogre eller ligre
kostnadsldge dn jamforbara kommuner behdver orsakerna till detta
undersokas.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 18(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Modellen innebér att kostnadsnivderna utreds medvetet och noggrant for
olika verksamhetsomrdden. Det handlar om att agera sé precist som mojligt
for rationalitet 1 budgetarbetet och en genomtankt resursfordelning, i stéllet
for att gora arliga uppriakning mot forra arets budget. En fordel med
modellens metodik &r att det blir tydlig vilka omrdden som prioriteras och far
en viss resurstilldelning.

Ekonomi- och inkdpskontoret har f6ljt utvecklingen och tagit del av underlag
for budgetmodellen. Sandvikens kommun deltar under 2026 i ett projekt dér
SKR erbjuder stod till kommuner for att utveckla och implementera en
budgetprocess med utgangspunkt i resursfordelning baserad pa
verksambheters prislappar.

For att borja anvénda en ny modell for budget och resursfordelning behovs
politiskt beslut och mandat for tjinsteorganisationen att utveckla och
implementera detta. Det dr dven av yttersta vikt att kommunens styrning,
modeller och processer dven revideras och anpassas utifran ny budgetmodell
sa att sambanden mellan olika delar av ekonomistyrningen &r tydlig och
korrekt. Det kan exempelvis vara delar som hyror, debitering av interna
tjdnster och investeringar med mera — eftersom dessa delar har stor padverkan
pa prislapparna for verksamheternas ekonomi och dédrmed grunden for
budgetarbetet.

Kommunstyrelsen foreslas fatta beslut om att infora budgetmodell med
resursfordelning baserad pa prislappar, med implementering fran budgetéret
2028, samt besluta om att dversyn av ovriga viktiga komponenter for
budgetprocessen ska genomforas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse “Budgetmodell med resursfordelning baserad pé
prislappar”, 2026-02-12, dnr KS2026/154

Yrkanden

Peter Kérnstrom (S) yrkar pa att arbetet med budgetmodellen ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen oktober 2026.

Beslutsordning

Ordforanden finner att kommunstyrelsen dr eniga i att ldgga till en attsats 5 i
beslutet om att arbetet med budgetmodellen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen oktober 2026.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor

Ekonomichef

Némnderna

Forvaltningscheferna

Forvaltningsekonomerna

Chef ekonomiservice/ Budgetekonom: Anette Olsson
Chef f6r kommunledningskontoret
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 53

Remissvar gallande pilotfors6k med traning pa
arbetstid inom Servicekontoret

Diarienummer KS2026/131

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig positiva till pilotforsok med traning
pa arbetstid inom servicekontoret.

Sammanfattning av arendet

I mars 2025 beslutade kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda forutsiattningarna for en eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning enligt direktiv KS2025/123. Uppdraget har omfattat att
identifiera ldmpliga verksamheter for pilotprojekt med arbetstidsforkortning
med bibehallen 16n. Uppdraget har breddats till att &ven omfatta och foresla
andra arbetsmiljoatgéirder.

Utredningen har kartlagt arbetsmiljéutmaningar samt bedomt
genomforbarhet, uppfoljning och utvérdering av olika arbetsmiljoinsatser.
Utredningen har bedrivits utifran fyra perspektiv: arbetsmiljo, ekonomi,
pdverkan pad verksamhetens uppdrag samt attraktivitet som arbetsgivare.

Utredningen visar att arbetsmiljoinsatser har ett tydligt samband med
forbéttrad arbetsmiljo och 6kad mojlighet till aterhdmtning, vilket 1 sin tur
paverkar hilsa, verksamhetskvalitet och attraktivitet som arbetsgivare
positivt.

Forslaget innebir pilotprojekt i verksamheter dir arbetsmiljoutmaningarna
beddms vara sirskilt utmérkande och dir goda forutséttningar {or
genomforande och uppf6ljning finns.

Forslaget innebir att Servicekontoret under en period om ett ar genomfor ett
pilotforsok med traning pé arbetstid. Den aktuella verksamheten
kdnnetecknas av ett fysiskt krdvande och repetitivt arbete som stéller hoga
krav pa styrka och uthallighet. Verksamheten beddmer att insatsen kan bidra
till att stidrka de muskelgrupper som é&r centrala for arbetsuppgifterna samt
oka medarbetarnas kunskap om kroppens forutséttningar for ett hallbart
arbetsliv over tid.

Tréning pa arbetstid kan dven skapa forutsittningar for planerad
aterhdmtning under arbetsdagen samt bidra till starkt kollegial samverkan.
Verksamheten har uttryckt en positiv instéllning till insatsen och bedomer att
det finns goda organisatoriska forutséttningar for genomforande och vidare
utveckling inom arbetsgruppen.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv [KS2025/123] ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”

Tjansteskrivelse [KS2026/131] ” Forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgiirder”

Rapport [KS2026/131] “Utredning om eventuell férsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljodtgdrder — behov,
forutsdttningar och konsekvenser”

Protokollsutdrag skickas till

Servicechef
Kommunstyrelsen
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Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 54

Utkast till Namndplan 2027 for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/159

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Utkast till ndmndplan 2027 for
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen faststdllde 2025-11-25 anvisningar for nimndplan 2027.
Enligt dessa ska nimnderna besluta om utkast till namndplan 2027, som del 1
planeringsprocessen for kommunplan 2027.

Kommunstyrelsen har genomfort dialog for framtagande av ndimndplan 2027
1 anslutning till sammantrddena 27 januari och 24 februari 2026. Detta
foregicks av ett arbete inom kommunstyrelseforvaltningen for att ta fram
underlag till kommunstyrelsens sammantride i februari.

Med grund 1 foregaende arbete och dialog i kommunstyrelsen har
kommunstyrelseforvaltningen har sammanstillt ett forslag pa utkast till
ndmndplan 2027 f6r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att anta foreslaget utkast till nimndplan
2027.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-11-25, § 198 Anvisningar for nimndplan 2027
samt tidplan 2025/2026”, dnr KS2025/568

Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-02-24, dnr KS2026/159
Tjansteskrivelse ”Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen”, 2026-02-
24, KS2025/159

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektor

Kontorschefer pa kommunstyrelseforvaltningen
Chef for kommunledningskontoret
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 55

Instruktion for kommundirektor - riktlinje
Diarienummer KS2026/161

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta nya riktlinjen med instruktion for
kommundirektor och upphdva det tidigare styrdokumentet med instruktion
for kommundirektor (diarienummer KS2018/398).

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen 7 kap 2§ ska kommunstyrelsen i en instruktion
faststdlla hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen
ska ocksé faststélla direktorens ovriga uppgifter.

Sedan 2025, med fortsittning 2026, pagér éversyn och revidering av
kommunstyrelsens struktur for utskott, samt delegationsordning. For att
samtliga led i kommunstyrelsens styrning av forvaltningsorganisationen ska
harmoniera behdver dven instruktioner for kommundirektdren ses dver och
revideras utifran pagaende utvecklingsarbete.

Kommunledningskontoret har arbetat fram ett forslag pd nytt styrdokument, i
form av riktlinje, med reviderad instruktion for kommundirektoren.

Nya riktlinjen "Instruktion for kommundirektor” foreslas ersitta befintlig
instruktion for kommundirektor som har diarienummer KS2018/398.

Beslutsunderlag

Instruktion for kommundirektor, 2018-09-10, dnr KS2018/398

Instruktion for kommundirektor — riktlinje, 2026-02-17, dnr KS2026/161
Jamforelse-dokument for ny Instruktion for kommundirektor, 2026-02-17,
dnr KS2026/161

Tjansteskrivelse ”Instruktion for kommundirektér”, 2026-02-17, dnr
KS2026/161

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Chef for kommunledningskontoret
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Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 56 Uppfoljning av sarskilt utvalda investeringar 2025 per

januari - december.
Diarienummer KS2026/148

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppfoljningsrapport for perioden
januari-december 2025 av sirskilt utvalda investeringar i 2025 érs
investeringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-25 §46 att nedanstaende
investeringsprojekt ska vara foremal for uppfoljning under 2025:

e Jernvallen, anpassning fotboll
e Tvanya gruppboenden

e Allaktivitetshall; ny, Storvik
e Multihall; ny, Jernvallen

e Jernvallen, utveckling omrade
e Tunas

Tekniska kontoret har nu sammanstéllt uppfoljningen for perioden januari -
december 2025, se bilaga

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Uppfoljning sérskilt utvalda investeringar 2025 per januari-
december d.nr. KS2026/148.
Bilaga till tjansteskrivelse d.nr KS2026/148

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret:
Torbjérn Mattson
Anette Olsson
Tekniska kontoret:
Erika Agren
Birgitta Carrick
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Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 57

Val av sarskilt utvalda investeringar for uppfoljning
2026.

Diarienummer KS2026/147

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foljande investeringsprojekt ska inga i
kommunstyrelsens uppfoljning av sérskilt utvalda investeringar 2026:

Tva nya gruppboenden
Jernvallen utveckling omrade
Tuna 5

Nytt vard och omsorgsboende
Nybyggnad anpassad grundskola

M.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullmiktige 18
mars 2019, § 23, ska uppfoljning av kommunstyrelsens utvalda investeringar
ske vid varje tertial under aret.

Forslaget ér att foljande investeringsprojekt ska ingd 1 uppfdljningen under
2026:

1.Under 2025 péborjades uppforandet av tvd nya gruppboenden.
Byggnadsarbetena har slutforts. Arbetet med utemiljon fortskrider enligt
plan och berédknas vara fardigstéllt under 2026. Den totala projektbudgeten
uppgar till 45 mkr.

2. Projektet Jernvallen — utveckling av omradet initierades 2025 for
fortsatt utredning av hela omrédet samt framtagande av ett
forfrdgningsunderlag. Arbetet med underlaget har varit mer
omfattande 4n berdknat. Projektet fortsatter darfor under 2026 med
fokus pa att slutfora utredningen och forfragningsunderlaget.

3. Projektet Tuna 5 paborjades 2025 och fortsétter under 2026. Omradet
utvecklas 1 snabb takt och berdknas vara fardigstillt 2026. Den totala
projektbudgeten uppgar till 30 mkr.

4. Nytt vard och omsorgsboende, Bjorkbacken borjar byggas under
2026 och berdknas vara klart 2029. Den totala projektbudgeten
uppgér till 500 mkr.

5. Nybyggnad av en anpassad grundskola, borjar byggas under 2026
och berdknas vara klar 2028. Den totala projektbudgeten uppgar till
60 mkr.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tj.skrivelse; Val av sdrskilt utvalda investeringar for uppfoljning under
2026, dnr KS2026/147.

Protokollsutdrag skickas till

Erika Agren, Tekniska kontoret
Birgitta Carrick, Tekniska kontoret
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Kommunstyrelsen

§ 58

Justering av 2026 ars exploateringsplan varen 2026
Diarienummer KS2026/145

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. minska de budgeterade inkomsterna fran markforsiljningar med 8,30
mkr till 15,60 mkr.

2. flytta 26,20 mkr gillande budgeterade utgifter anldggningstillgangar
fran 2025 till 2026.

3. minska arets budgeterade utgifter for anliggningstillgangar med 3,40
mkr.

4. minska de budgeterade utgifterna for omséattningstillgangar med 5,00
mkr till -2,20 mkr.

5. o©ka den budgeterade nettoexploateringen fran -5,50 mkr till -31,60
mkr.

Sammanfattning av arendet

I 11 exploateringsomraden begirs fordndringar géllande budgeten. Totalt
sker foljande budgetforindringar: Inkomsterna frdn markforsiljning minskar
fran 23,90 mkr till 15,60 mkr. Utgifterna for anldggningstillgangar okar frén
22,20 mkr till 45,00 mkr. Utgifterna for omséttningstillgangar minskar fran
7,20 mkr till 2,20 mkr. Detta medfor att nettoexploateringen 6kar fran -5,50
mkr till -31,60 mkr om dessa fordndringar beslutas.

Arendet

Investeringsplan och exploateringsplan justeras tva génger arligen, vid
kommunfullmiktiges sammantride i april respektive november.

Tekniska kontoret har gatt igenom 2026 ars exploateringsplan och ser
foljande behov/forandringar gillande budget:

Numreringen av exploateringsomrdden stimmer med bilagans numrering.
Fordndringar skrivs med kursiv text.

1. Tunal
Omrade planerat for handel intill E16. Inkomsterna frdn
markforsdljning i omradet minskas med 10,00 mkr till 0 mkr och
ldggs i exploateringsplanen for omrddet, ut over fler ar. Medel till
anldggningstillgangar minskar med 0,50 mkr till 0 kr dd ingen
forsdljning vdntas ske under dret.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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2.

4,

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-24 KS2026/47

Tuna Sodra (5)

Omrade planerat for handel, kontor, industri och logistik. Medel till
anldggningstillgangar 6kas med 18,20 mkr som flyttas fran 2025. Dd
entreprendoren valde att utféra arbeten i annan ordning dn planerat,
sd forbrukades inte forra drets anslag.

Tuna 7

Omréde planerat for industri. Medel till omsdttningstillgangar
minskas med 1,00 mkr till 0 mkr. Detaljplaneldggning pagdr som
berdknas vara klar 2027

Tuna 8

Omrade beldget 1 norra delen av Tuna 3:1. Medel till anldggningstillgangar
minskas med 4,00 mkr till 0 mkr. Medel till omsittningstillgangar minskas
med 1,00 mkr till 0 mkr. Detaljplanen berdknas vinna laga kraft i slutet pa
2026 och planering av omradet kan paborjas 2027.

5.

Lovbacken Ostra

Omrédet &r planerat for industri. Exploateringsomréde Lovbacken 2,
som tidigare var ett eget exploateringsomrade ingar numera i
Lévbacken Ostra (KS2025/648§227). Inkomsterna fidin
markforsdljning minskas med 4,20 mkr till 0 mkr. Forsdljningar
berdknas ske 2027-2028. Medel till anldggningstillgangar okar med
11,00 mkr till 15,60 mkr, varav 3,00 mkr dr flytt fran Lovbacken 2
och 5,00 mkr dr flytt fran 2025 och 3,00 mkr dr en utokning. Medel
till omsdttningstillgangar minskas med 1,70 mkr till 0 mkr.

6. Byringesvigen

Omrédet ligger lings Hogbovégen och kan skapas for 6 till10 stycken
villatomter. Medel till omsdttningstillgangar minskas med 0,70 mkr till 0 mkr
dad bestdllning av detaljplan sker under 2027.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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7. Hemskogen
Omradet dr ett omrade utpekat i dversiktsplanen som lampar sig for
bostadsbyggande. Medel till omsdttningstillgangar minskas med 1,00 mkr till
0 mkr da exploateringen skjuts pa framtiden
8.  Trumpeten
Omradet 1 Barrsitra dr salt och det som &terstar att goras ar att bygga en gang
och cykelvidg. Medel till anldggningstillgdngar minskas med 0,50 mkr till 0
mkr. I och med det 4r omréddet avslutat.
9. Kyrkasen 2:1
Omrédet ar detaljplanerat for flerbostadshus. Inkomst fran markforsdljning
okar med 5,90 mkr till 5,90 kr da forsdljning berdknas ske under dret. Medel
till omsdttningstillgangar okar med 0,10 mkr till 0,10 mkr.
10. Lasarettet
Omrédet dr upptaget 1 6versiktsplanen och dr avsett for nya bostéder.
Exploateringen avser byggnation av flerbostadshus. Medel till
omsdttningstillgangar okar med 0,30 mkr da detaljplanen berdknas vinna
lagakraft 2026.
11. Bredmossen
Omrédet &r planerat for industri. Medel till anldggningstillgdngar minskas
med 1,40 mkr till 0 mkr d& arbetet skjuts pa framtiden
Total fordndring exploateringsomraden
Totalt Budget Flytt fran Vérjusterin | Justerat
exploaterin | 2026 2025 g anslag 2026
gsomraden
Inkomster - | 23,90 0,00 -8,30 15,60
markforséljn
ing
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Utgifter: - -22,20 -26,20 3,40 -45,00
anldggningst
illgang
Utgifter: - -7,20 0,00 5,00 -2,20
omsattningst
illgng
Nettoexploa | -5,50 -26,20 0,10 -31,60
tering
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Justering av exploateringsplan 2026, varen 2026, dnr
KS2026/145

Bilaga; Justering av exploateringsplan 2026, varen.
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Kommunstyrelsen

§ 59

Ramar for vidareutlaning till SEAB Elnat
Diarienummer KS2026/169

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. Kommunstyrelsen under ar 2026 har rétt att omsétta lan och
nyuppléna inom en total ram pa 3 521,5 mkr. Den totala 1dneramen
bestar av kommunen egna lan pa 1 131,0 mkr och vidareutléning till
bolag 2 390,5 mkr.

2. Ge kommunstyrelsen rétt att under ar 2026 vidareutldna 90 mkr till
Sandviken Energi Elnédt AB.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025, § 202 (Dnr 2025/20)
att ge kommunstyrelsen rétt att omsitta och nyuppléna inom en total ram om
3 476,5 mkr och vidareutlana maximalt 2 345,5 mkr till de kommunala
bolagen, var av 45 mkr till Sandviken Energi Elnét AB.

Styrelsen 1 Sandviken Energi Elndt AB har en ny uppdaterad investering-
och underhallsbudget kopplat till stormen Johannes, vilket ger ett behov om
nyupplaning om 45 mkr. Det nya ldnebehovet rymmer inte inom ramen fran
tidigare beslut.

Sandvikens kommuns laneram beh6ver utékas med 45 mkr fran 3 476,5 mkr
till 3 521,5 mkr och vidare utlaning till bolagen fran 2 345,5 mkr till 2 390,5
mKr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-02-18, Dnr 2026/169
Kommunfullméktige 2025-12-15, § 202, Dnr 2025/20
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Kommunstyrelsen

§ 60

Justering av 2026 ars investeringsplan, varen 2026
Diarienummer KS2026/146

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. godkinna en total 6kning av 2026 ars investeringsplan med 78,29
mkr.

2. godkidnna en investeringsvolym for ar 2026, efter justering varen
2026, pa maximalt 364,49 mkr

Sammanfattning av arendet

I kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullmaktige 18 mars
2019, § 23, ges tva tillfdllen till justering av gillande investeringsplan, pa
kommunfullmiktiges méte 1 april och november.

De justeringar som behdver goras varen 2026 ér att redovisa projekt som 16pt
over arsskiftet 2025/2026 och dir beslutade anslag behdver flyttas mellan
aren. Det finns ocksa behov av att gora revideringar av enskilda
investeringsbelopp i1 den plan som tagits for r 2026.

De kvarstaende anslagen fran 2025 som behdver flyttas till 2026, i och med
att investeringsprojektet fortsitter under 2026, uppgar till 137,64 mkr. Det
sker en nettominskning pa 57,35 mkr inom befintliga och nya projekt. Totalt
sker en 0kning av investeringsplanen for 2026 med 80,29 mkr, frin 286,20
mkr till 366,49 mkr.

Total justering per ndmnd i mkr

Den foreslagna utokningen, 80,29 mkr, av 2026 érs investeringsplan,
fordelar sig pa ndmnderna enligt nésta sida, 1 mkr.

Kunskapsndmnd -0kning med 2,80 mkr
Omsorgsndmnd -minskning med 71,40 mkr
Individ- och familjeomsorgsndmnd - ingen fordndring

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 33(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndamnd -0kning med 18,49 mkr
VG Sambhillsbyggnadsnimnd - ingen fordndring
Arbetslivsndmnd - 6kning med 5,00 mkr
Kommunstyrelsen - 0kning med 2,80 mkr

- Teknisk vht, fastigheter - 6kning med 86,00 mkr

- Teknisk vht, gator-parker - minskning med 3,20 mkr
- Exploateringsomrade - 6kning med 22,80 mkr

- Fastighetsforvarv - 0kning med 17,00 mkr
Arendet

I kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullméktige 18 mars
2019, § 23, ges tva tillfdllen till justering av géllande investeringsplan, pa
kommunfullméktiges méte 1 april och november.

Arets investeringsplan har en ram pa 364,49 mkr.

Tekniska kontoret har sammanstéllt varens justering av arets investeringar.
Justeringen bestar av investeringsanslag som flyttas mellan aren 2025/2026,
investeringar som behover utokas/minskas nytillkomna projekt.

Projekt dér anslag foresls flyttas mellan aren skrivs med kursiv stil.
Belopp mkr

Kunskapsnimnden Okning/Minskn Beslut
Bjorksdtraskolan, hog, fore detta SGA lokal

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 2,30

Okning pa grund av férdyringar i projektet 2,00

Sandbacka skola, anpassning
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026.

1,50
Utbyggnad Industriprogrammet
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 120
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Sammantrédesdatum Métets diarienummer
2026-03-24 KS2026/47
Nybyggnad anpassad grundskola
dmnesomrdden
Kvarvarande medel frin 2025 flyttas till 2026. 2,90
Minskning da byggstart flyttats fram till 2027 -12,90
Inventarier och utrustning
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 5,80
Summa: 2,80
Flytt fran 2025 till 2026: 13,70 mkr
Okning: 2,00 mkr
Minskning -12,90 mkr
Foriandring av arets ram: 2,80 mkr
Belopp mkr
Omsorgsnimnden Okning/Minskn Beslut
Nytt vard och omsorgsboende
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026 1,40
Minskning p.g.a éverprovad upphandling -80,00
Tvd nya gruppboenden
Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026. 10,00
Minskning d4 kostnaderna blir ligre 4n planerat -4,00
Inventarier och utrustning
Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 1,20
Summa: -71,40
Flytt fran 2025 till 2026: 12,60 mkr
Minskning: -84,00 mkr
Forindring av irets ram: 71,40 mkr

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 35(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Belopp mkr
Kultur- och fritidsnimnden Okning/Minskn Beslut
Parkbadet renovering barnpool 2,00
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026
Vallhov konstgris 1,00
Okning p.g.a. utbyte av konstgris. Finansieras av -1,00
bidrag
Inventarier och utrustning KoF 4,45
Okning, kép av tva ismaskiner till Géransson Arena
och anldggande av brygga
Diverse investeringar K& F
Kvarvarande medel frdn 2025 flyttas till 2026 0,04
Utokning 2,00
Inventarier omorganisation drligt
uppdrag GA
Kvarvarande medel flyttas ficn 2025 till 2026
10,00
Summa: 18,49
Flytt fran 2025 till 2026: 12,04 mkr
Okning av érets ram: 6,45 mkr
Forindring arets ram: 18,49 mkr
Arbetslivsnimnd Okning/Minskn Beslut
Naturbruksutbildning Hogbo
Kvarvarande medel till inkop av inventarier flyttas 5,00
fran 2025 till 2026
Summa: 5,00
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Sammantradesdatum

Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47
N&amnd/Styrelse
Kommunstyrelsen
Flytt frdn 2025 till 2026: 5,00 mkr
Forindring arets ram: 5,00 mkr
Belopp mkr
Kommunstyrelsen Okning/Minskn Beslut
Nyanskaffning fordon
Kvarvarande medel flyttas fidn 2025 till 2026 1,40
Arets anslag 6kas da forvaltningar behdver fler bilar 1,90
Diverse investeringar servicekontor -0,50
Flytt av investeringsmedel till teknisk verksamhet fgh
Summa: 2,80
Flytt fran 2025 till 2026: 1,40 mkr
Okning av arets ram: 1,90 mkr
Flytt till Teknisk verksamhet: -0,50
Foriandring arets ram: 2,80 mkr
Belopp mkr

Teknisk verksambhet, fastisheter

Okning/Minskn Beslut

Diverse investeringar

flyttats frin kommunstyrelsen

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026 for
att fardigstdlla paborjade projekt. 050

Aret anslag 6kas da servicekontoret behover 1,80

stadrobotar till Goransson Arena omradet och medel

Reinvestering fastigheter
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

2026-03-24

Métets diarienummer

KS2026/47

Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 for 14,11

att fardigstdlla paborjade projekt. 15.50

Arets anslag 6kas for renovering av motionsspar

och kop av lassystem Jernvallen.

Soliingsgdrden, total renovering

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026 7,80

Arsunda forskola, reinvestering 2,00

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026

Jernvallen, utveckling omriade

Kvarvarande medel frdn 2025 flyttas till 2026 7,00

Anslag och bidrag minskas dd projektet fortfarande -100,00

utreds ] 0 0 0 0

Smassens forskola, reinvestering

Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 for 17,80

att fardigstdilla etapp 2 och 3 930

Minskning av medel 2026 da projektet tar langre tid

Brukets forskola, reinvestering 2,68

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026

Okning, d4 fastigheten behdver anpassas for 14.10

dagverksamhet och totalrenoveras ’

Sandbacka Park; diverse

Kvarvarande medel flyttas fran 2025 till 2026 for att 12,01

fardigstilla projekt

Summa: 86,00

Flytt fran 2025 till 2026: 63,90 mkr
Okning av &rets ram 22,10 mkr
Foriandring av arets ram: 86,00 mkr

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Métets diarienummer

Kvarvarande medel resecentrum, beldggning o dagvatten

fyttas fran 2025 till 2026

2026-03-24 KS2026/47
Belopp mkr
Teknisk verksamhet, gator Okning/Minskn Beslut
Reinvestering gata och park 2,80

Minskning av medel dd kommunbidrag -6,00
saknas
Summa: -3,20
Flytt fran 2025 till 2026: 2,80 mkr
Minskning av arets ram: -6,00 mkr
Forindring av irets ram: -3,20 mkr
Belopp mkr

Exploateringsomrade

Okning/Minskn Beslut

Lovbacken, ostra

Kvarvarande medel flyttas frdn 2025 till 2026 8,00
Flytt av medel fidn Lovbacken 2 3,00
Tuna 1

Minskning av medel da projektet flyttas fram 20,50
Tuna 5

Kvarvarande medel flyttas frdan 2025 till 2026 18,20
Tuna 8

Minskning av medel d3 projektet flyttas fram -4,00
Kv Trumpeten Barrsitra

Minskning av medel d& omrédet avslutas -0,50
Bredmossen -1,40

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 39(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Minskning av medel da projektet flyttas fram

Summa: 22,80

Flytt fran 2025 till 2026: 26,20 mkr
Minskning av arets ram: -6,40 mkr
Flytt av ram: 3,00 mkr
Forindring av irets ram: 22,80 mkr
Fastighetsforvirv och forséiljning Okning/Minskn Beslut

Fastighetsforviiry 17,00

Arets anslag 6kas, forvirv av Industrivigen 15

Summa: 17,00
Okning av érets ram: 17,00 mkr
Forindring av arets ram: 17,00 mkr

Totalt var justering 2026

Flytt fran 2025 till 2026: 137,64 mkr
Okning av érets ram 61,75 mkr
Minskning av érets ram: -119,10 mkr
Forindring av arets ram: 80,29 mkr

Den forslagna forandringen innebér en 6kning av 2026 érs
investeringsanslag med 80,29 mkr, till 366,49 mkr.
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 40(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Justering av ar 2026 ars investeringsplan, varen 2026, dnr
KS2026/146
Justering av ar 2026:s investeringsplan 2026, varen, bilaga.

Yrkanden
Peter Karnstrom (S) yrkar pa ett tillagg att

"Utoka budgeten med 2 miljoner pa diverse investeringar till kultur — och
fritid"

Beslutsordning

Ordforanden finner att kommunstyrelsen dr eniga att utoka budgeten med 2
miljoner pé diverse investeringar till kultur — och fritid i enlighet med sitt
tilldggsyrkande.
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 61

Revidering av reglementen for individ- och
familjeomsorgsnamnden och kommunstyrelsen

Diarienummer KS2025/633

Beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta att:

1. anta reviderat reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden
for att borja gélla frdn och med 1 juni 2026

2. anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen for att borja gélla
frén och med 1 juni 2026

3. overforing av 75 000 kr per ménad ska goras via bokforingsorder
fran individ- och familjeomsorgsndmnden, ansvar 673000 och
verksamhet 26303 till kommunstyrelsen, ansvar 532100 och
verksamhet 27501, fran 1 juni till och med 31 december 2026

4. overforing av 75 000 kr per manad ska goras via bokforingsorder
fran individ- och familjeomsorgsndmnden, ansvar 673000 och
verksamhet 26304 till kommunstyrelsen, ansvar 5321000ch
verksamhet 57502, fran 1 juni till och med 31 december 2026

5. Resurstilldelning i budgetramarna avseende ar 2027 och framéat
justeras genom Overforing av 1 800 000 kr fran individ- och
familjeomsorgsndmnden till kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut av kommunstyrelsen pa sammantriadet 2025-12-19, § 223, har
kommunstyrelseforvaltningen genomfort en Gversyn av reglementena for
individ- och familjeomsorgsndmnden (IFO) och kommunstyrelsen.

Forslag pa reviderat reglemente for IFO har tagits fram skickats pa remiss till
IFO nidmnd. IFO beslutade pa sammantradet 2026-02-17 att godkidnna de
foreslagna fordndringarna.

Utgangspunkt och bakgrund

Utgéngspunkten for Gversynen av reglementena har varit att flytta det
strategiska folkhdlso- och brottsforebyggande arbetet, samt kommunens
preventionsarbete, frén individ- och familjeomsorgsndmnden till
kommunstyrelsen. Bakgrunden dr den lagstiftning (lag 2023:196 om
kommuners ansvar for brottsforebyggande) som tillkommit inom det
brottsforebyggande omradet vilken stéller nya krav pa samordningen inom
kommunen.

Kommunstyrelsen 2026-03-24
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Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 42(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Av lagstiftningen framgar att kommunstyrelsen, eller den nimnd som
kommunfullméktige beslutar, ansvarar for ledningen av kommunens
brottsforebyggande arbete och for att kontinuerligt rapportera om det
brottsforebyggande arbetet till kommunfullméktige. I de nuvarande
reglementena dr ansvaret fordelat mellan kommunstyrelsen och individ- och
familjeomsorgsndmnden. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommundvergripande ledning och samordning av kommunens
brottsforebyggande arbete och individ- och familjeomsorgsnimnden
ansvarar for kommunens strategiska folkhélso- och brottsforebyggande
arbete samt kommunens strategiska preventionsarbete géllande vald,
alkohol, narkotika, dopning, tobak samt spel om pengar.

Under aren sedan den nya lagstiftningen tradde i kraft har kommunen arbetat
med att forma och faststélla strukturer for det brottsforebyggande arbetet
utifran den nya lagstiftningen. Bland annat har ett strategiskt rad for det
brottsforebyggande arbetet inréttats. Det strategiska radet bestar av
kommunstyrelsens ordinarie ledaméter samt representanter fran
Sandvikenhus AB, Sandviken Energi AB, Foretagarna i Sandviken,
Hogskolan 1 Givle samt Polismyndigheten. Det strategiska radets uppdrag
innefattar bland annat att vara beredande for den 1dngsiktigt strategiska
atgdrdsplanen kopplad till det brottsforebyggande arbetet. Beslutande instans
for den ldngsiktigt strategiska dtgidrdsplanen dr kommunstyrelsen.

Revidering av IFO reglemente - foreslagen forandring

Utifran genomford dversyn foreslas att punkt sju (7.) under § 1 i reglemente
for IFO som lyder: "kommunens strategiska folkhilso- och
brottsforebyggande arbete samt kommunens strategiska preventionsarbete
géllande vald, alkohol, narkotika, dopning, tobak samt spel om pengar" tas
bort frén reglemente for IFO.

Kommunstyrelsens reglemente revideras genom tydliggérande av KS ansvar
for kommunens strategiska folkhélso- och brottsforebyggande arbete.
Forandringen innebér att lydelsen under § 5, punkt 24 dndras fran
(kommunstyrelsen ansvarar for) ”ledning och samordning av kommunens
brottsforebyggande arbete” — till ” kommunens strategiska folkhélso- och
brottsforebyggande arbete”.

Ekonomisk paverkan

Forandringarna av ansvarsomraden innebdr att ekonomiska resurser som i
nuldget motsvarar tva heltidstjanster (strateger) behover overforas fran IFO
till KS. En praktisk hantering av detta dr att genomfora bokforingsorder
under 2026, for tiden frén att beslutad fordndring borjar gilla till och med
slutet pa budgetaret, och inte fordndra i budgetramarna for innevarande ar.

Kommunstyrelsen 2026-03-24 Sida 42 av 58
(Signerat, SHA-256 67B872292A9D0C987D8C44580A27EE2B7407EA2F2634951194BE3A88395F5CCF)



Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 43(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Fran och med budgetar 2027 och framat foreslas justering av KS och IFO
budgetramar.

Sammanlagt dr det ramjustering om 1 800 000 kr per helér frdn och med
2027 som omfattas. For innevarande budgetir 2026 innebér det
bokforingsorder om 150 000 kr per méanad till och med 31 december 2026.

Beslutsunderlag

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, 2023-05-15, dnr
KS2023/232

Reglemente for kommunstyrelsen, 2025-06-16, dnr KS2025/276
Kommunstyrelsen 2025-12-19, § 233 Oversyn av organisation for det
strategiska folkhilso-och brottsférebyggande arbetet, dnr KS2025/633
Individ- och familjeomsorgsndmnden 2026-02-17, § 22 Remiss - forslag pa
reviderat reglemente for individ-och familjeomsorgsndmnden, dnr
IFO2026/29, dnr KS2025/633

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, dnr KS2026/171
Reglemente for kommunstyrelsen, dnr KS2026/172

Tjénsteskrivelse ”Revidering av reglementen for individ- och
familjeomsorgsndmnden och kommunstyrelsen”, 2026-02-19, dnr
KS2025/633
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 62

Region Gavleborg - Reglemente
foretagshalsovardsnamnden och hjalpmedelsnamnden

Diarienummer KS2026/122

Beslut
Kommunfullmédktige foreslas besluta

1. att anta Reglemente for hjdlpmedelsndmnden att gélla fran och med 1
januari 2027 och ersitta tidigare reglementen for nimnden,

2. att anta Reglemente for foretagshdlsovardsndmnden att gilla fran och
med 1 januari 2027 och ersitta tidigare reglementen for ndmnden.

Sammanfattning av arendet

Region Givleborg har 6verlimnat forslag pa ett reviderat reglemente for den
gemensamma hjalpmedelsndmnden och foretagshdlsovardsndmnden.
Andringarna dr av redaktionell karaktir

Arendet

Regionstyrelsen beslutade den 13 februari 2025 att inrétta en beredning med
uppdraget att ta fram forslag pé politisk organisation i Region Gévleborg
fran nista mandatperiod som ska gélla frén den 1 januari 2027. Beredningen
har tagit fram forslag pa reglemente for hjadlpmedelsnamnden och
foretagshilsovardsnaimnden. Andringarna #r av spraklig karaktir enligt
foljande:

e Paragraf 11 i reglemente for foretagshédlsovardsndmnden, stycke sex
borttaget eftersom det &r likalydande som stycke fyra.

e Paragraf 15 i reglemente for foretagshélsovardsnimnden, dndrat fran
landsting till region.

e Paragraf 16 i reglemente for hjdlpmedelsndmnden, dndrat fran
landsting till region.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, KS2026/122

Reglemente for hjdlpmedelsndmnden, KS2026/122 (dnr. Region Gévleborg,
RS 2025/2269)

Reglemente for foretagshilsovirdsndmnden, KS2026/122 (dnr. Region
Gévleborg, RS 2025/2267)
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 63

Svar pa medborgarinitiativ om att Sandvikens kommun
ska hissa Pride-flaggan

Diarienummer KS2025/492

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. Bifalla medborgarinitiativet.

2. Sandvikens kommun ska hissa regnbagsflaggan pa den
internationella dagen mot homo-, bi- och transfobi den 17 maj samt
pa internationella Pride-dagen den 28 juni.

3. Godkénna "Policy for flaggning i Sandvikens kommun”, dnr
KS2026/123.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun har mottagit ett medborgarinitiativ om att kommunen
ska hissa Pride-flaggan (regnbigsflaggan) pa den officiella flaggstdngen
utanfor Stadshuset i samband med Pride. Initiativtagaren motiverar forslaget
med att det skulle vara ett sétt for Sandvikens kommun att visa att alla ar
vilkomna oavsett sexuell ldggning.

Flaggning har ett stort symbolvirde for médnga manniskor och det ar viktigt
att kommunens flaggning &r tydlig och konsekvent. Medborgarinitiativet om
att Sandvikens kommun ska hissa regnbagsflaggan har pékallat behovet av
en politiskt beslutad policy for flaggning i kommunen.

Sandvikens kommuns bestimmelser om flaggning finns i dagsliaget pa
kommunens intrandt. Dér regleras att Sandvikens kommun ska flagga vid
faststéllda allménna flaggdagar samt vid kommunens lokala flaggdagar.
Eftersom Sandvikens kommun r finskt forvaltningsomrade ér de lokala
flaggdagarna Sverigefinnarnas dag den 24 februari och Finlands nationaldag
den 6 december. Flaggning vid andra tillfdllen &n dessa kan i dagslaget
beslutas av kommundirektdren pa delegation. Detta gjordes senast i
november 2025 da Sandvikens kommun flaggade med orange flagga for att
uppmédrksamma En vecka fri fran vald (Orange Week).

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag pa policy for flaggning for
beslut i kommunfullméktige. Policyn anger nir och hur Sandvikens kommun
ska flagga samt delegationer kopplat till flaggningen. Policyn innehéller
samma bestimmelser kring flaggning som tidigare funnits pd kommunens
intranit. Det som &r nytt dr fortydligandet kring vid vilka andra tillfdllen som
Sandvikens kommun ska flagga. Férutom vid allminna flaggdagar foreslas
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

kommunfullmiktige besluta att Sandvikens kommun ska flagga vid f6ljande
tillfallen:

e 24 februari - Sverigefinnarnas dag (Sverigefinnarnas flagga)

e 8 mars — Internationella kvinnodagen (svenska flaggan)

¢ 9 maj - Europadagen (EU-flaggan)

e 17 maj — Internationella dagen mot homo-, bi- och transfobi
(regnbagstlaggan)

e Studentdagen (svenska flaggan)

e Dagen for val till Europaparlamentet (EU-flaggan)

e 28 juni — Internationella HBTQI+ Pride-dagen (regnbagsflaggan)

e 24 oktober — FN-dagen (FN-flaggan)

e 25 november — FN:s internationella dag mot vald mot kvinnor
(Orange Day) (orange flagga)

e 6 december - Finlands nationaldag (Finlands nationsflagga)

Beslutsunderlag
Medborgarinitiativ, dnr KS2025/492
Beredning av medborgarinitiativ 2025-09-29 § 9

Policy for flaggning 1 Sandvikens kommun, dnr KS2025/492
Tjénsteskrivelse daterad 2023-02-23, dnr KS2025/492

Yrkanden

Jonas Klang (M), Per Kihlgren (SD) och Jeanette Forsén (KD) yrkar avslag
till forslag till beslut.

Kerstin Almén (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar pé att fragan
ska hanteras idag.

Jonas Klang (M) yrkar pé att drendet delas upp i tva delar, och yrkar darfor
pa aterremiss.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det finns bifallsyrkande och avslagsyrkande samt
yrkande om att fragan ska dterremitteras och yrkanden pa att frigan ska
avgoras idag.

Ordforanden stiller foljande propositionsordning. Om frdgan ska avgoras
idag eller dterremitteras och om kommunstyrelsen beslutar att fragan ska
avgoras idag sd kommer varje attsats att beslutas var for sig.

Kommunstyrelsen godkénner propositionsordningen.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Ordforanden stéller att fragan ska avgoras idag mot att frdgan ska
ateremitteras och finner att kommunstyrelsen ska avgora fragan idag.

Votering begirs och genomfors. Av totalt 15 ledaméter rostar 8 ledaméter pa
att fragan ska avgoras idag och 7 rostar att frdgan ska aterremitteras.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgora fragan idag.
Voteringsdetaljer

Peter Kérnstrom (S) - avgoras idag
Kerstin Almén (S) - avgoras idag
Johan Raumer (M) - aterremitteras
Per Kihlgren (SD) - aterremitteras
Mats Westergren (SD) - aterremitteras
Stefan Wigb6 (S) - avgoras idag
Conny Gronberg (L) - avgoras idag
Jeanette Forsén (KD) - dterremitteras
Jonny Bratberg (M) - dterremitteras
Maria Persson (C) - avgoras idag
Fredric Bergstedt (S) - avgoras idag
Jonas Klang (M) - dterremitteras
Maria Lindroth (V) - avgoras idag
Agneta Bér (SD) — aterremitteras
Birgitta Johansson (S) - avgoras idag
Reservationer

Samtliga ledaméter frén (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stéller ddrefter attsats 1 under proposition och stéller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 1.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledaméter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 1 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 1.

Ordf6randen finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 1.
Voteringsdetaljer
Peter Kéirnstrom (S) - Bifall
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Kerstin Almén (S) - Bifall
Johan Raumer (M) - Avslag
Per Kihlgren (SD) - Avslag
Mats Westergren (SD) - Avslag
Stefan Wigo (S) - Bifall
Conny Gronberg (L) - Bifall
Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall
Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stiller direfter attsats 2 under proposition och stéller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 2.

Votering begirs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 2 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 2.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 2.
Voteringsdetaljer

Peter Karnstrom (S) - Bifall

Kerstin Almén (S) - Bifall

Johan Raumer (M) - Avslag

Per Kihlgren (SD) - Avslag

Mats Westergren (SD) - Avslag

Stefan Wigd6 (S) - Bifall

Conny Gronberg (L) - Bifall
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Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall
Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stéller ddrefter attsats 3 under proposition och stdller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 3.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 3 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 3.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 3.
Voteringsdetaljer

Peter Karnstrom (S) - Bifall
Kerstin Almén (S) - Bifall
Johan Raumer (M) - Avslag
Per Kihlgren (SD) - Avslag
Mats Westergren (SD) - Avslag
Stefan Wigo (S) - Bifall

Conny Gronberg (L) - Bifall
Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall

Kommunstyrelsen 2026-03-24
(Signerat, SHA-256 67B872292A9D0C987D8C44580A27EE2B7407EA2F2634951194BE3A88395F5CCF)

Sida
49(57)

Sida 49 av 58



Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 50(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).
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§ 64

Motion fran Maria Hagstrom (MP) om profilinriktningar
Grundskolor

Diarienummer KS2025/206

Beslut
Kommunfullmidktige foreslas besluta att avsla motionen

Sammanfattning av arendet

Miljopartiet foreslar att kommunen initierar en utredning dar mojligheten till
att skapa profilinriktningar i kommunens grundskolor utreds. De menar att
eleverna genom att fa mojligheten att vélja en profilinriktning kan skapa ett
storre engagemang for skolan och ges en chans att utveckla sina styrkor.
Samtidigt kan profilskolor bidra till att inkludera och stotta elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) genom att erbjuda en
anpassad miljo dar intresse och fokus spelar en central roll.

Forvaltningens svar:

Forvaltningen har flera pagaende projekt for att forbattra skolresultaten och
har stor tilltro till de analyser och det arbete som redan har paborjats. Bland
de pagéende utvecklingsarbetena och initiativen som &r i1 uppstart finns till
exempel mattesatsningen, en ny elevhilsoplan samt screeningarbete for
tidigt fokus pé att ldsa, skriva och rékna.

Utover ovan ndmnda projekt har Kunskapsnimnden dven beslutat att det ska
starta en resursskola i Sandvikens kommun laséaret 2026/2027, med
inriktning mot autismspektrumtillstand

Det pdgar dessutom stora nationella fordndringar inom skolan, t ex

e Inforande av nya laroplaner med tydligare kunskapsfokus

e Nytt betygssystem

e Bibliotek med kvalificerad personal blir obligatoriskt fran
forskoleklass till gymnasiet.

e Overgang till 10-4rig grundskola planerad fran hostterminen 2028 —
forskoleklass blir arskurs 1 och grundskolan utdkas med ar 10.

e Reform av ldrar- och forskolldrarutbildningar, med hogre krav och
kvalité.

e Nya kartlaggnings- och beddmningsstod for forskoleklass och
arskurs 1.

e Bittre forutsattningar for trygghet och studiero — beslut av Riksdagen
vintas fore sommaren
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Tillsammans utgor dessa nationella atgérder en omfattande reformvag med
syfte att stirka kunskap, trygghet, likvirdighet och kvalitet 1 skolvisendet i
hela landet.

Kunskapsforvaltningen bedomer att det inte finns forutsdttningar att i nuldget
genomfOra nya satsningar utan att nedprioritera forvaltningens pagaende
satsningar samt att leva upp till de nationella kraven.

Beslutsunderlag

Motion fran Miljopartiet, dnr KUN2025/77
Tjénsteskrivelse 2025-03-20, dnr KUN2025/77

Yrkanden

Per Kihlgren (SD), Jonas Klang (M), Jeanette Forsén (KD) yrkar bifall till
motionen.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Ett bifallsyrkande till
motionen och liggande forslag till beslut. Ordforanden stiller de mot
varandra och finner att kommunstyrelsen foreslar fullmiktige att avsla
motionen.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter s rostar 7 bifall till
motionen och 8 rostar avslag till motionen. Ordforanden finner ddrmed att
kommunstyrelsen foreslar fullméktige att avsla motionen.

Voteringsdetaljer

Peter Kéirnstrom (S) - avslag
Kerstin Almén (S) - avslag
Johan Raumer (M) - bifall
Per Kihlgren (SD) - bifall
Mats Westergren (SD) - bifall
Stefan Wigb6 (S) - avslag
Conny Gronberg (L) - avslag
Jeanette Forsén (KD) - bifall
Jonny Bratberg (M) - bifall
Maria Persson (C) - avslag

Fredric Bergstedt (S) - avslag
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Jonas Klang (M) - bifall
Maria Lindroth (V) - avslag
Agneta Bér (SD) — bifall
Birgitta Johansson (S) - avslag
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).
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§ 65

Finansiering av myggbekampning vid Nedre Daldlven
2026

Diarienummer KS2026/213

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. avsitta 4 200 000 kr ur kommunstyrelsen projektmedel under 2026
for eventuell finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven

2. kommunledningskontoret ansvarar for verksamheten (ansvar 511 000
och verksamhet 26305).

3. Om Lansstyrelsen fattar beslut om att tilldela medel till NEDAB som
tacker behovet upphdr avsittningen i kommunstyrelsens
projektmedel att gilla.

Sammanfattning av arendet

Nedre Dalédlven har ldnge haft stora och aterkommande problem med
oversvamningsmyggor. | omradet verkar aktiebolaget Nedre Daldlvens
Utveckling AB (NEDAB) som huvudman for biologisk myggkontroll.
Bolagets verksamhet samfinansieras av flera parter, bland annat stat, berérda
kommuner och regioner.

Enligt regeringens budgetproposition for 2026 kommer det att finnas 15,7
miljoner avsatta i statsbudgeten for myggbekdmpning. Statens fordelningen
av medel (via Lansstyrelsen Gavleborg) dr dock 1 nulédget inte beslutad.

Infér sommaren 2026 innehaller NEDAB:s lager av biologiskt
bekdmpningsmedel (VectoBac) 90 ton. Bedomningen é&r att lagret behdver
uppga till 150 ton for att sidkerstélla sdsongens bekdmpning samt for att
upprétthélla god beredskap infor kommande sdsong. Bolaget har ddrmed ett
omedelbart behov av likvida medel for att bestdlla ytterligare
bekdmpningsmedel. Leveranstiden av bekdmpningsmedlet ligger 1
normalfallet pa tre till fem manader och en bestillning méaste goras
omgdende for att garantera goda forutséttningar for myggbekdmpning.

Mojlighet till bekdmpning ar avgorande for att sdkerstélla goda
levnadsforhéllanden f6r méanniskor och djur i det berérda omrddet och av
den anledningen foreslads kommunstyrelsen avsitta 4 200 000 kr ur
kommunstyrelsen projektmedel under 2026 for eventuell finansiering av
myggbekdmpning vid Nedre Daldlven. Om Lénsstyrelsen fattar beslut om att
tilldela medel till NEDAB som tdcker behovet upphor avsittningen 1
kommunstyrelsens projektmedel att gilla.
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Finansiering av myggbekédmpning vid Nedre Daldlven, dnr
KS2026/213.

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor

Chef f6r kommunledningskontoret
Ekonomichef

Ekonom kommunstyrelseforvaltningen
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§ 66

Handlingar for kannedom

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av redovisade handlingar for kdnnedom

Handling for kdinnedom - ndimndernas verksamhetsberéttelser,
Diarienummer KS2026/167

Handling for kéinnedom - Kommunala pensiondrsradet (KPR) 2026-02-13,
Diarienummer KS2026/165

Handling for kinnedom - Kommunala funktionshinderraddet (KFR) 2026-02-
13, Diarienummer KS2026/166

Handling for kéinnedom - Medborgarinitiativ (drende nr. 95495) - Inférande
av sprakforskola 1 Sandvikens Kommun, Diarienummer KS2025/367

Handling for kinnedom - Protokoll partnerskap Bergslagsbanan,
Diarienummer KS2025/328

Handling for kéinnedom - Rapport om fardtjénst och riksféardtjénst,
Diarienummer KS2026/186

Handling for kinnedom - Protokoll Hjdlpmedelsndmnden - Region
Gévleborg 2026, Diarienummer KS2026/174

Handling for kinnedom: Sammantradesplan for Sveriges Kommuner och
Regioner 2027, Diarienummer KS2026/203

Handling for kdinnedom — Personuppgiftsincident, Diarienummer
KS2026/168

Handlingar for kinnedom - Nya arvodesbestimmelser, Diarienummer
KS2025/550

Handling for kéinnedom - Svar pad medborgarinitiativ om tillbakadragande av
en till en, Diarienummer KS2026/121

Handling for kinnedom - Revidering av Kommunstyrelsen
informationshanteringsplan, IHP 2026, Diarienummer KS2026/202

Kommunstyrelsen 2026-03-24
(Signerat, SHA-256 67B872292A9D0C987D8C44580A27EE2B7407EA2F2634951194BE3A88395F5CCF)

Sida
56(57)

Sida 56 av 58



Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 67

Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisade delegationsbeslut

Delegationsbeslut - Trafikingenjor 2026, Diarienummer KS2026/118

Delegationsbeslut - Nyanstillningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut - Krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Beslut i fraga om utlimnande av handling,
Diarienummer KS2026/188

Delegationsbeslut - Reinvestering fastigheter for januari 2026,
Diarienummer KS2026/135

Delegationsbeslut - Granskningssamrad av detaljplan for del av Ritaren 10,
Diarienummer KS2026/129
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Jeanette Forsén (KD) deltar § 54-67
Mats Westergren (SD)

Fredric Bergstedt (S)

Maria Persson (C)

Agneta Bér (SD)

Johan Raumer (M)

Kerstin Almén (S)

Maria Lindroth (V)

Birgitta Johansson (S)

Stefan Wigo (S)

Jonas Klang (M)

Per Kihlgren (SD)

Peter Kérnstrom (S), Ordférande
Jonny Bratberg (M), 2:e vice ordférande

Beslutande ersattare

Conny Gronberg (L)
Leif Jonsson (KD) tjanstgor § 44-53

Narvarande ersattare

Signe Brockman (S)
Leif Jonsson (KD)
Kent Karlsson (SD)
Maria Hagstrom (MP)
Magnus Isomaki (M)
Anna Nyman (S)

Leif Jonsson (KD)

Franvarande ledamoter

Per-Ola Gronberg (L), Vice ordforande
Jeanette Forsén (KD) franvarande § 44-53

Ej narvarande ersattare

Hans Olsson (M)

Margareth Soderlund (V)
Kerstin Nystrom Hedvall (C)
Patrick Sjostedt (L)
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Therese Johansson (SD)
Staffan Jonsson (SD)
Lars Aresund (M)
Deljar Dawood (S)

Ovriga deltagare

Julie Morrone, Kommunsekreterare
Erika Rosén, Chef for kommunledningskontoret
Par Jerfstrom, Kommundirektor





Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 4(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 44 Information 5
§ 45 Faststillande av dagordning 6
§ 46 Anmailan av inkomna medborgarinitiativ 7
§ 47 Ombud till bolagsstimma SSAB 8
§ 48 Nominering av ledamot till Leader Géstrikebygden 9
§ 49 Finansrapport 10
§ 50 Internrédnta for ar 2027 16
§ 52 Budgetmodell med resursfordelning baserad pa prislappar 17
§ 53 Remissvar géllande pilotférsok med trédning pa arbetstid inom Servicekontoret 20
§ 54 Utkast till Ndmndplan 2027 f6r kommunstyrelsen 22
§ 55 Instruktion for kommundirektor - riktlinje 23
§ 56 Uppfoljning av sérskilt utvalda investeringar 2025 per januari - december. 24
§ 57 Val av sérskilt utvalda investeringar for uppfoljning 2026. 25
§ 58 Justering av 2026 ars exploateringsplan varen 2026 27
§ 59 Ramar for vidareutléning till SEAB Elnit 31
§ 60 Justering av 2026 ars investeringsplan, varen 2026 32

§ 61 Revidering av reglementen for individ- och familjeomsorgsnimnden och
kommunstyrelsen 41

§ 62 Region Givleborg - Reglemente foretagshilsovardsndmnden och
hjalpmedelsndmnden 44

§ 63  Svar pd medborgarinitiativ om att Sandvikens kommun ska hissa Pride-flaggan 45

§ 64 Motion fran Maria Hagstrom (MP) om profilinriktningar Grundskolor 51
§ 65 Finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven 2026 54
§ 66 Handlingar for kinnedom 56

§ 67 Delegationsbeslut 57
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§ 44

Information

Sammanfattning av arendet

Christian Blank (utredare) och Anette Olsson (budgetekonom) deltar och
informerar om budgetmodell med resursférdelning baserad pa prislappar.

Erika Agren (teknisk chef) deltar och informerar om uppfdljning av
investeringar, justering av exploateringsplan och investeringsplan varen
2026.
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§ 45

Faststallande av dagordning

Beslut
Dagordningen godkénns med foljande dndring,

drendet Finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven 2026 laggs till
pa dagordningen.

Sida
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 46 Anmalan avinkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner att det inte finns ndgra inkomna
medborgarinitiativ som ska anmalas.
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§ 47

Ombud till bolagsstamma SSAB
Diarienummer KS2026/177

Beslut

Kommunstyrelsen utser Renate Almén (S) till ombud och Stefan Wigé (S)
till ersdttare vid 2026 ars bolagsstimma for Sandviken Stadshus AB.

Beslutsordning

Pa grund av jdv byts Conny Gronberg (L) ut till Stefan Wig6 (S) som
ersdttare vid 2026 ars bolagsstimma.

Protokollsutdrag skickas till
Sandvikens stadshus AB

Sida
8(57)





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47
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Kommunstyrelsen

§ 48

Nominering av ledamot till Leader Gastrikebygden
Diarienummer KS2026/143

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse Marie Lind (S) till ledamot for Sandviken
kommun i styrelsen for Leader Gastrikebygden for mandatperioden
2026/2028.

Sammanfattning av arendet

Styrelseledamoter till Leader Géstrikebygden viljs for en mandatperiod pa 2
ar av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-05 dnr KS2026/143

Protokollsutdrag skickas till
Leader Gistrikebygden

Sida
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§ 49

Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Kommunens skuldportf6ljd dr under de forsta tvA manaderna ofordandrad pa
3 017 mkr. Bolagskoncernens skuldportf6lj har 6kat med 15 mkr eftersom
Sandviken Energi Elndt AB har utdkat sin portfolj. Kommunens likviditet ar
fortsatt god och ldnet omsétts inom koncernen. Under februari har 200 mkr
omsatts med nya villkor, var av 175 mkr &r vidareutldnade till
koncernbolagen.

Kommunfullméktige beslutade under december om en total laneram pa 3
476,5 mkr under 2026. En 6kning med 460 mkr, dir Sandvikens kommun
och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade i januari att Iimna styrrantan oforandrad pa

1,75%. Réntan har legat pd denna nivéd sedan september 2025 och véntas av
flera prognosmakare forbli oforidndrad dven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedoms som osdker. Nista ridntebesked fran Riksbanken
kommer den 19 mars.

Sida
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Sammantradesdatum

Sandvikens kommun 2026-03-24

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Likviditet

Koncernens likviditet uppgér till 468,8 mkr per den 28 februari, en

minskning med 19,2 mkr sedan 31 december 2025.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit pa checkkonto.

Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen. Kommunen har en extern kredit enligt

avtal med Nordea. Alla belopp i mkr.

Likviditet 2026-02-28 | 2025-12-31 | Foréindring | Kredit
Sandvikenhus AB 37,3 59,9 -22.6 50
Knuten Fastigheter HB 0,1 0,1 0,0

Sandstjidern Holding AB 0,6 0,6 0,0

Sandviken Nyttofastigheter AB 31,4 32,6 -1,3 25
Sandviken Energi AB 101,1 1189 -17.8 80
Sandviken Energi Vatten AB 50,9 47,3 3,6

Sandviken Energi Elndt AB 34,8 7,6 27,2

Hogbo Bruks AB -0,2 -2,6 2.4 13
Goransson Arena AB 1,0 -8,0 8,9 25
Sandviken Spec. fast. AB 1,1 0,6 0,5 3
Sandviken Stadshus AB 11,3 12,4 -1,1 3
Sandvikens Kommun 199,3 218,5 -19,2 200
Total likviditet 468,8 488,0 -19,2

Lan som forfaller under 2026 -620,0

Kommunens och bolagskoncernens externa lan

Kommunen har haft god likviditet samtidigt som investeringar har flyttats
fram 1 tid vilket har gett utrymme for dotterbolagen att utdka sin
skuldportfolj utan att 6ka den totala skuldportféljen. Den totala
skuldportfoljen ar oférdndrad men Kommunens egna 1an har minskat med 15
mkr medan koncernbolagens lan har utdkats med 15 mkr.

Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa laneskuld. Alla belopp i mkr

Lantagare 2026-02-28 | 2025-12-31 | Fériindring
Sandvikens stadshus AB 166 166 0
Kommunen 3017 3017 0
Kommunensldn 941 956 -15
Vidareutlanad till koncernbolag 2076 2061 15
Totalt 3183 3183 0






Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47 12(57)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Diagrammet nedan visar fordelning av kommunens totala externa skuld.

Kommunens skuld

Kommunenslan
941

Vidareutlanad till
koncernbolag

2076

Fordelning av langivare

Kommunens skuldportfdlj bestar av 14n frdn Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och rénteforfall spridas dver tid.
Max 40 % av kapitalforfall inom 1 &r och max 45 % rénteforfall far &ga rum
inom 1 &r. Diagram nedan visar skuldportfoljens sammansittning per den 28
februari, blé staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning &r 3,1 ar och 20 % forfaller inom 1 &r.

Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%
15%
E I I I I I
5%
0% I [ |

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

M Kapitalbindning Andel M Kapitalbindning Max
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Genomsnittlig rantebindning dr 2,5 ar och 15 % forfaller inom 1 ar.

Rantebidning
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10% I
Nl il 1|
O | .

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

x

M Rantebindning Andel  ® Rantebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslén frain Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
lan med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 468,8 mkr. Hogbo Bruks AB har
en negativ likviditet som hanteras via den interna checkkrediten.

Sandviken Energi Elndt AB har utdkat laneskulden med 15 mkr under
januari.

Tabellen nedan visar koncernbolagens interna uppléning. Alla belopp i mkr.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |F6randring
26-02-28 25-12-31
Sandvikenhus AB 750 750 0,0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0,0
Sandviken Energi AB 310 310 0,0
Sandviken Energi Elndt AB 45 30 15,0
Sandviken Energi Vatten AB 477 477 0,0
Hogbo Bruks AB 195 195 0,0
Goransson Arena AB 20 20 0,0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0,0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0,0
Totalt 2076 2 061 15,0

Sida
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Sandvikens kommun 2026-03-24

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Laneram

Kommunens laneram for 2026 uppgar till totalt 3 476,5 mkr, varav 2 345,5
mkr berdknas vidareutlinas till koncernbolagen.

Tabellen nedan visar kommunen och dotterbolagens lén samt laneramen for 2026. Alla

belopp i mkr.

Lantagare Laneskuld |L3aneram Férandring
26-02-28 2026

Sandvikenhus AB 750 750
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi Elndt AB 45 45 0
Sandviken Energi Vatten AB 477 687 210
Hogbo Bruks AB 195 200 5
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 22,5 5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 941 1131 190
Totalt 3017 3476,5 460
Ranta

Den korta marknadsriantan har 6kat med 2 procentenheter, medan den langa
minskat med 3 procentenheter under januari - februari. Riksbankens
styrranta ér fortsatt ofordndrad, pa 1,75%.

Tabell nedan visar aktuella upplaningsrantor och Riksbankens styrrinta.

Aktuella upplaningsrintor 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Rorlig rénta 3 man Stibor 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast rinta 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast rdnta 2,28% 2,56% 2,50%
10 ar, fast rinta 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrrénta 1,75% 1,75% 2,50%

Kommunfullmiktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutldning ska vara 0,55 % under 2026.

Tabell nedan visar skuldportf6ljens snittranta samt snittranta vidareutléning till

koncernbolagen.
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Snittrantor laneportfoljen 2026-02-28 | 2025-12-31

Kommunens upptagna lan 2,47% 2,43%

Vidareutléning bolag inkl.

. 2,70% 2,66%
avgift (0,55%)
Derivat

Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker

genom rinteswap.

For narvarande anvinds inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stéllt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa

totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stéllda borgensataganden mot

. HSB Bostadsrittsforeningen Stenkumlet

. Bostadsrittsforeningen As

. Sandvikens Folketshusforening ekonomiska férening

. Pensionsutfastelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken

Energi Elndt AB och Sandvikenshus AB

Sida
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§ 50

Internranta for ar 2027
Diarienummer KS2026/181

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att faststélla internrdntan for ar 2027 till 2,75
procent.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 4 mars 2002, § 17, att internrinta for
kommunen ska folja Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
rekommendationer.

SKR forslag till internrénta baseras pa underlag frain Kommuninvest och
speglar kommunsektorns upplaningskostnader. Forslaget bereds av SKR:s
internrantekommitté som fattar sitt beslut pa grundval av data ur KI Finans
samt en riantesimulering ett ar framdt. Ambitionen med internréntan, enligt
SKR, ér att den ska fanga en rimlig ranteniva sett 6ver en investerings hela
livslangd.

Internrintan foreslas for ar 2027 att vara 2,75 procent. Enligt Kommuninvest
var den genomsnittliga réntan for kommunernas upplaning 2,4 procent ar
2025. Simulering utifrdn marknadsréinteldge, laneportfoljer och forfall visar
pa en ndgot 0kande rinteniva de ndrmaste dren. Den framskrivna réintan &r
2,52 % for ar 2026, 2,74% for ar 2027 och 2,92 for ar 2028.

Ekonomikontoret foreslar kommunstyrelsen besluta i enlighet med SKR:s
forslag.

Beslutsunderlag

SKR:s cirkulér 26:2
Tjansteskrivelse dnr 2026/181

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret
Ekonomichef
Budgetekonom
Finansansvarig

Sida
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 52

Budgetmodell med resursférdelning baserad pa
prislappar

Diarienummer KS2026/154

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. infora en budgetmodell med resursfordelning baserad pa prislappar,
for att gélla fran och med budgetaret 2028

2. uppdra &t kommundirektoren att samordna inférande- och
implementeringsarbetet med dvriga forvaltningar

3. uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att genomfora 6versyn och
nddvéndiga revideringar av kommunens styrning och processer som
paverkas av, samt har paverkan pa, ny budgetmodell (exempelvis
hyror, debitering av intern service och investeringar).

4. implementeringsarbetet ska vara fardigstillt under ar 2026, for att
mdjliggora tillimpning av ny budgetmodell under &r 2027 avseende
kommunplan med budget 2028.

5. arbetet med budgetmodellen ska &terrapporteras till kommunstyrelsen
oktober 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunen star infor stora utmaningar i form av en 6kad andel dldre, farre
barn i skolélder och brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, med
mera. Dessa forutséttningar innebér fortsatta behov av prioriteringar och
effektiviseringar for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.
For en ekonomi i balans behovs en budget 1 balans och bésta mojliga
forutséttningar for detta.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan ndgra ar tagit fram en
budgetmodell som gar ut pd resursfordelning baserad pa sa kallade
prislappar. I grunden innebér det att en s kallad teknisk ram tas fram utifrén
den genomsnittliga kostnaden per invdnare (prislappen) for en viss
verksamhet, som exempelvis skola eller dldreomsorg.

Prislappen baseras pa berdknad strukturell kostnad 1 kommunen utifran det
kommunala kostnadsutjamningssystemet. Den tekniska ramen sitts i
forhallande till det antal invanare som finns 1 den aldersgruppen som
prislappen avser, exempelvis inom forskola och grundskola eller
dldreomsorg. Om en kommun identifierar omrdden med ett hogre eller ligre
kostnadsldge dn jamforbara kommuner behdver orsakerna till detta
undersokas.
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Modellen innebér att kostnadsnivderna utreds medvetet och noggrant for
olika verksamhetsomrdden. Det handlar om att agera sé precist som mojligt
for rationalitet 1 budgetarbetet och en genomtankt resursfordelning, i stéllet
for att gora arliga uppriakning mot forra arets budget. En fordel med
modellens metodik &r att det blir tydlig vilka omrdden som prioriteras och far
en viss resurstilldelning.

Ekonomi- och inkdpskontoret har f6ljt utvecklingen och tagit del av underlag
for budgetmodellen. Sandvikens kommun deltar under 2026 i ett projekt dér
SKR erbjuder stod till kommuner for att utveckla och implementera en
budgetprocess med utgangspunkt i resursfordelning baserad pa
verksambheters prislappar.

For att borja anvénda en ny modell for budget och resursfordelning behovs
politiskt beslut och mandat for tjinsteorganisationen att utveckla och
implementera detta. Det dr dven av yttersta vikt att kommunens styrning,
modeller och processer dven revideras och anpassas utifran ny budgetmodell
sa att sambanden mellan olika delar av ekonomistyrningen &r tydlig och
korrekt. Det kan exempelvis vara delar som hyror, debitering av interna
tjdnster och investeringar med mera — eftersom dessa delar har stor padverkan
pa prislapparna for verksamheternas ekonomi och dédrmed grunden for
budgetarbetet.

Kommunstyrelsen foreslas fatta beslut om att infora budgetmodell med
resursfordelning baserad pa prislappar, med implementering fran budgetéret
2028, samt besluta om att dversyn av ovriga viktiga komponenter for
budgetprocessen ska genomforas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse “Budgetmodell med resursfordelning baserad pé
prislappar”, 2026-02-12, dnr KS2026/154

Yrkanden

Peter Kérnstrom (S) yrkar pa att arbetet med budgetmodellen ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen oktober 2026.

Beslutsordning

Ordforanden finner att kommunstyrelsen dr eniga i att ldgga till en attsats 5 i
beslutet om att arbetet med budgetmodellen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen oktober 2026.
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Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor

Ekonomichef

Némnderna

Forvaltningscheferna

Forvaltningsekonomerna

Chef ekonomiservice/ Budgetekonom: Anette Olsson
Chef f6r kommunledningskontoret





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47

Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 53

Remissvar gallande pilotfors6k med traning pa
arbetstid inom Servicekontoret

Diarienummer KS2026/131

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig positiva till pilotforsok med traning
pa arbetstid inom servicekontoret.

Sammanfattning av arendet

I mars 2025 beslutade kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda forutsiattningarna for en eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning enligt direktiv KS2025/123. Uppdraget har omfattat att
identifiera ldmpliga verksamheter for pilotprojekt med arbetstidsforkortning
med bibehallen 16n. Uppdraget har breddats till att &ven omfatta och foresla
andra arbetsmiljoatgéirder.

Utredningen har kartlagt arbetsmiljéutmaningar samt bedomt
genomforbarhet, uppfoljning och utvérdering av olika arbetsmiljoinsatser.
Utredningen har bedrivits utifran fyra perspektiv: arbetsmiljo, ekonomi,
pdverkan pad verksamhetens uppdrag samt attraktivitet som arbetsgivare.

Utredningen visar att arbetsmiljoinsatser har ett tydligt samband med
forbéttrad arbetsmiljo och 6kad mojlighet till aterhdmtning, vilket 1 sin tur
paverkar hilsa, verksamhetskvalitet och attraktivitet som arbetsgivare
positivt.

Forslaget innebir pilotprojekt i verksamheter dir arbetsmiljoutmaningarna
beddms vara sirskilt utmérkande och dir goda forutséttningar {or
genomforande och uppf6ljning finns.

Forslaget innebir att Servicekontoret under en period om ett ar genomfor ett
pilotforsok med traning pé arbetstid. Den aktuella verksamheten
kdnnetecknas av ett fysiskt krdvande och repetitivt arbete som stéller hoga
krav pa styrka och uthallighet. Verksamheten beddmer att insatsen kan bidra
till att stidrka de muskelgrupper som é&r centrala for arbetsuppgifterna samt
oka medarbetarnas kunskap om kroppens forutséttningar for ett hallbart
arbetsliv over tid.

Tréning pa arbetstid kan dven skapa forutsittningar for planerad
aterhdmtning under arbetsdagen samt bidra till starkt kollegial samverkan.
Verksamheten har uttryckt en positiv instéllning till insatsen och bedomer att
det finns goda organisatoriska forutséttningar for genomforande och vidare
utveckling inom arbetsgruppen.
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Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv [KS2025/123] ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”

Tjansteskrivelse [KS2026/131] ” Forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgiirder”

Rapport [KS2026/131] “Utredning om eventuell férsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljodtgdrder — behov,
forutsdttningar och konsekvenser”

Protokollsutdrag skickas till

Servicechef
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

§ 54

Utkast till Namndplan 2027 for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/159

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta Utkast till ndmndplan 2027 for
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen faststdllde 2025-11-25 anvisningar for nimndplan 2027.
Enligt dessa ska nimnderna besluta om utkast till namndplan 2027, som del 1
planeringsprocessen for kommunplan 2027.

Kommunstyrelsen har genomfort dialog for framtagande av ndimndplan 2027
1 anslutning till sammantrddena 27 januari och 24 februari 2026. Detta
foregicks av ett arbete inom kommunstyrelseforvaltningen for att ta fram
underlag till kommunstyrelsens sammantride i februari.

Med grund 1 foregaende arbete och dialog i kommunstyrelsen har
kommunstyrelseforvaltningen har sammanstillt ett forslag pa utkast till
ndmndplan 2027 f6r kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att anta foreslaget utkast till nimndplan
2027.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2025-11-25, § 198 Anvisningar for nimndplan 2027
samt tidplan 2025/2026”, dnr KS2025/568

Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-02-24, dnr KS2026/159
Tjansteskrivelse ”Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen”, 2026-02-
24, KS2025/159

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektor

Kontorschefer pa kommunstyrelseforvaltningen
Chef for kommunledningskontoret
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 55

Instruktion for kommundirektor - riktlinje
Diarienummer KS2026/161

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta nya riktlinjen med instruktion for
kommundirektor och upphdva det tidigare styrdokumentet med instruktion
for kommundirektor (diarienummer KS2018/398).

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen 7 kap 2§ ska kommunstyrelsen i en instruktion
faststdlla hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen
ska ocksé faststélla direktorens ovriga uppgifter.

Sedan 2025, med fortsittning 2026, pagér éversyn och revidering av
kommunstyrelsens struktur for utskott, samt delegationsordning. For att
samtliga led i kommunstyrelsens styrning av forvaltningsorganisationen ska
harmoniera behdver dven instruktioner for kommundirektdren ses dver och
revideras utifran pagaende utvecklingsarbete.

Kommunledningskontoret har arbetat fram ett forslag pd nytt styrdokument, i
form av riktlinje, med reviderad instruktion for kommundirektoren.

Nya riktlinjen "Instruktion for kommundirektor” foreslas ersitta befintlig
instruktion for kommundirektor som har diarienummer KS2018/398.

Beslutsunderlag

Instruktion for kommundirektor, 2018-09-10, dnr KS2018/398

Instruktion for kommundirektor — riktlinje, 2026-02-17, dnr KS2026/161
Jamforelse-dokument for ny Instruktion for kommundirektor, 2026-02-17,
dnr KS2026/161

Tjansteskrivelse ”Instruktion for kommundirektér”, 2026-02-17, dnr
KS2026/161

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Chef for kommunledningskontoret
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 56 Uppfoljning av sarskilt utvalda investeringar 2025 per
januari - december.

Diarienummer KS2026/148

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppfoljningsrapport for perioden
januari-december 2025 av sirskilt utvalda investeringar i 2025 érs
investeringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-25 §46 att nedanstaende
investeringsprojekt ska vara foremal for uppfoljning under 2025:

e Jernvallen, anpassning fotboll
e Tvanya gruppboenden

e Allaktivitetshall; ny, Storvik
e Multihall; ny, Jernvallen

e Jernvallen, utveckling omrade
e Tunas

Tekniska kontoret har nu sammanstéllt uppfoljningen for perioden januari -
december 2025, se bilaga

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Uppfoljning sérskilt utvalda investeringar 2025 per januari-
december d.nr. KS2026/148.
Bilaga till tjansteskrivelse d.nr KS2026/148

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret:
Torbjérn Mattson
Anette Olsson
Tekniska kontoret:
Erika Agren
Birgitta Carrick
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 57

Val av sarskilt utvalda investeringar for uppfoljning
2026.

Diarienummer KS2026/147

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foljande investeringsprojekt ska inga i
kommunstyrelsens uppfoljning av sérskilt utvalda investeringar 2026:

Tva nya gruppboenden
Jernvallen utveckling omrade
Tuna 5

Nytt vard och omsorgsboende
Nybyggnad anpassad grundskola

M.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullmiktige 18
mars 2019, § 23, ska uppfoljning av kommunstyrelsens utvalda investeringar
ske vid varje tertial under aret.

Forslaget ér att foljande investeringsprojekt ska ingd 1 uppfdljningen under
2026:

1.Under 2025 péborjades uppforandet av tvd nya gruppboenden.
Byggnadsarbetena har slutforts. Arbetet med utemiljon fortskrider enligt
plan och berédknas vara fardigstéllt under 2026. Den totala projektbudgeten
uppgar till 45 mkr.

2. Projektet Jernvallen — utveckling av omradet initierades 2025 for
fortsatt utredning av hela omrédet samt framtagande av ett
forfrdgningsunderlag. Arbetet med underlaget har varit mer
omfattande 4n berdknat. Projektet fortsatter darfor under 2026 med
fokus pa att slutfora utredningen och forfragningsunderlaget.

3. Projektet Tuna 5 paborjades 2025 och fortsétter under 2026. Omradet
utvecklas 1 snabb takt och berdknas vara fardigstillt 2026. Den totala
projektbudgeten uppgar till 30 mkr.

4. Nytt vard och omsorgsboende, Bjorkbacken borjar byggas under
2026 och berdknas vara klart 2029. Den totala projektbudgeten
uppgér till 500 mkr.

5. Nybyggnad av en anpassad grundskola, borjar byggas under 2026
och berdknas vara klar 2028. Den totala projektbudgeten uppgar till
60 mkr.
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Namnd/Styrelse
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Beslutsunderlag

Tj.skrivelse; Val av sdrskilt utvalda investeringar for uppfoljning under
2026, dnr KS2026/147.

Protokollsutdrag skickas till

Erika Agren, Tekniska kontoret
Birgitta Carrick, Tekniska kontoret
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Kommunstyrelsen

§ 58

Justering av 2026 ars exploateringsplan varen 2026
Diarienummer KS2026/145

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. minska de budgeterade inkomsterna fran markforsiljningar med 8,30
mkr till 15,60 mkr.

2. flytta 26,20 mkr gillande budgeterade utgifter anldggningstillgangar
fran 2025 till 2026.

3. minska arets budgeterade utgifter for anliggningstillgangar med 3,40
mkr.

4. minska de budgeterade utgifterna for omséattningstillgangar med 5,00
mkr till -2,20 mkr.

5. o©ka den budgeterade nettoexploateringen fran -5,50 mkr till -31,60
mkr.

Sammanfattning av arendet

I 11 exploateringsomraden begirs fordndringar géllande budgeten. Totalt
sker foljande budgetforindringar: Inkomsterna frdn markforsiljning minskar
fran 23,90 mkr till 15,60 mkr. Utgifterna for anldggningstillgangar okar frén
22,20 mkr till 45,00 mkr. Utgifterna for omséttningstillgangar minskar fran
7,20 mkr till 2,20 mkr. Detta medfor att nettoexploateringen 6kar fran -5,50
mkr till -31,60 mkr om dessa fordndringar beslutas.

Arendet

Investeringsplan och exploateringsplan justeras tva génger arligen, vid
kommunfullmiktiges sammantride i april respektive november.

Tekniska kontoret har gatt igenom 2026 ars exploateringsplan och ser
foljande behov/forandringar gillande budget:

Numreringen av exploateringsomrdden stimmer med bilagans numrering.
Fordndringar skrivs med kursiv text.

1. Tunal
Omrade planerat for handel intill E16. Inkomsterna frdn
markforsdljning i omradet minskas med 10,00 mkr till 0 mkr och
ldggs i exploateringsplanen for omrddet, ut over fler ar. Medel till
anldggningstillgangar minskar med 0,50 mkr till 0 kr dd ingen
forsdljning vdntas ske under dret.

Sida
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2.

4,

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-24 KS2026/47

Tuna Sodra (5)

Omrade planerat for handel, kontor, industri och logistik. Medel till
anldggningstillgangar 6kas med 18,20 mkr som flyttas fran 2025. Dd
entreprendoren valde att utféra arbeten i annan ordning dn planerat,
sd forbrukades inte forra drets anslag.

Tuna 7

Omréde planerat for industri. Medel till omsdttningstillgangar
minskas med 1,00 mkr till 0 mkr. Detaljplaneldggning pagdr som
berdknas vara klar 2027

Tuna 8

Omrade beldget 1 norra delen av Tuna 3:1. Medel till anldggningstillgangar
minskas med 4,00 mkr till 0 mkr. Medel till omsittningstillgangar minskas
med 1,00 mkr till 0 mkr. Detaljplanen berdknas vinna laga kraft i slutet pa
2026 och planering av omradet kan paborjas 2027.

5.

Lovbacken Ostra

Omrédet &r planerat for industri. Exploateringsomréde Lovbacken 2,
som tidigare var ett eget exploateringsomrade ingar numera i
Lévbacken Ostra (KS2025/648§227). Inkomsterna fidin
markforsdljning minskas med 4,20 mkr till 0 mkr. Forsdljningar
berdknas ske 2027-2028. Medel till anldggningstillgangar okar med
11,00 mkr till 15,60 mkr, varav 3,00 mkr dr flytt fran Lovbacken 2
och 5,00 mkr dr flytt fran 2025 och 3,00 mkr dr en utokning. Medel
till omsdttningstillgangar minskas med 1,70 mkr till 0 mkr.

6. Byringesvigen

Omrédet ligger lings Hogbovégen och kan skapas for 6 till10 stycken
villatomter. Medel till omsdttningstillgangar minskas med 0,70 mkr till 0 mkr
dad bestdllning av detaljplan sker under 2027.
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Sammantradesdatum

Sandvikens kommun 2026-03-24

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

7. Hemskogen

Omradet dr ett omrade utpekat i dversiktsplanen som lampar sig for
bostadsbyggande. Medel till omsdttningstillgangar minskas med 1,00 mkr till
0 mkr da exploateringen skjuts pa framtiden

8.  Trumpeten

Omradet 1 Barrsitra dr salt och det som &terstar att goras ar att bygga en gang
och cykelvidg. Medel till anldggningstillgdngar minskas med 0,50 mkr till 0
mkr. I och med det 4r omréddet avslutat.

9. Kyrkasen 2:1

Omrédet ar detaljplanerat for flerbostadshus. Inkomst fran markforsdljning
okar med 5,90 mkr till 5,90 kr da forsdljning berdknas ske under dret. Medel
till omsdttningstillgangar okar med 0,10 mkr till 0,10 mkr.

10. Lasarettet

Omrédet dr upptaget 1 6versiktsplanen och dr avsett for nya bostéder.
Exploateringen avser byggnation av flerbostadshus. Medel till
omsdttningstillgangar okar med 0,30 mkr da detaljplanen berdknas vinna

lagakraft 2026.

11. Bredmossen

Omrédet &r planerat for industri. Medel till anldggningstillgdngar minskas
med 1,40 mkr till 0 mkr d& arbetet skjuts pa framtiden

Total fordndring exploateringsomraden

Totalt Budget Flytt fran Vérjusterin | Justerat
exploaterin | 2026 2025 g anslag 2026
gsomraden

Inkomster - | 23,90 0,00 -8,30 15,60
markforséljn

ing
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Utgifter: - -22,20 -26,20 3,40 -45,00
anldggningst
illgang

Utgifter: - -7,20 0,00 5,00 -2,20
omsattningst
illgéng

Nettoexploa | -5,50 -26,20 0,10 -31,60
tering

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Justering av exploateringsplan 2026, varen 2026, dnr
KS2026/145
Bilaga; Justering av exploateringsplan 2026, varen.
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 59

Ramar for vidareutlaning till SEAB Elnat
Diarienummer KS2026/169

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. Kommunstyrelsen under ar 2026 har rétt att omsétta lan och
nyuppléna inom en total ram pa 3 521,5 mkr. Den totala 1dneramen
bestar av kommunen egna lan pa 1 131,0 mkr och vidareutléning till
bolag 2 390,5 mkr.

2. Ge kommunstyrelsen rétt att under ar 2026 vidareutldna 90 mkr till
Sandviken Energi Elnédt AB.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025, § 202 (Dnr 2025/20)
att ge kommunstyrelsen rétt att omsitta och nyuppléna inom en total ram om
3 476,5 mkr och vidareutlana maximalt 2 345,5 mkr till de kommunala
bolagen, var av 45 mkr till Sandviken Energi Elnét AB.

Styrelsen 1 Sandviken Energi Elndt AB har en ny uppdaterad investering-
och underhallsbudget kopplat till stormen Johannes, vilket ger ett behov om
nyupplaning om 45 mkr. Det nya ldnebehovet rymmer inte inom ramen fran
tidigare beslut.

Sandvikens kommuns laneram beh6ver utékas med 45 mkr fran 3 476,5 mkr
till 3 521,5 mkr och vidare utlaning till bolagen fran 2 345,5 mkr till 2 390,5
mKr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-02-18, Dnr 2026/169
Kommunfullméktige 2025-12-15, § 202, Dnr 2025/20
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 60

Justering av 2026 ars investeringsplan, varen 2026
Diarienummer KS2026/146

Beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta att
1. godkinna en total 6kning av 2026 ars investeringsplan med 78,29
mkr.

2. godkidnna en investeringsvolym for ar 2026, efter justering varen
2026, pa maximalt 364,49 mkr

Sammanfattning av arendet

I kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullmaktige 18 mars
2019, § 23, ges tva tillfdllen till justering av gillande investeringsplan, pa
kommunfullmiktiges méte 1 april och november.

De justeringar som behdver goras varen 2026 ér att redovisa projekt som 16pt
over arsskiftet 2025/2026 och dir beslutade anslag behdver flyttas mellan
aren. Det finns ocksa behov av att gora revideringar av enskilda
investeringsbelopp i1 den plan som tagits for r 2026.

De kvarstaende anslagen fran 2025 som behdver flyttas till 2026, i och med
att investeringsprojektet fortsitter under 2026, uppgar till 137,64 mkr. Det
sker en nettominskning pa 57,35 mkr inom befintliga och nya projekt. Totalt
sker en 0kning av investeringsplanen for 2026 med 80,29 mkr, frin 286,20
mkr till 366,49 mkr.

Total justering per ndmnd i mkr

Den foreslagna utokningen, 80,29 mkr, av 2026 érs investeringsplan,
fordelar sig pa ndmnderna enligt nésta sida, 1 mkr.

Kunskapsndmnd -0kning med 2,80 mkr
Omsorgsndmnd -minskning med 71,40 mkr

Individ- och familjeomsorgsndmnd - ingen fordndring
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Kultur- och fritidsndamnd -0kning med 18,49 mkr
VG Sambhillsbyggnadsnimnd - ingen fordndring
Arbetslivsndmnd - 6kning med 5,00 mkr
Kommunstyrelsen - 0kning med 2,80 mkr

- Teknisk vht, fastigheter - 6kning med 86,00 mkr

- Teknisk vht, gator-parker - minskning med 3,20 mkr
- Exploateringsomrade - 6kning med 22,80 mkr

- Fastighetsforvarv - 0kning med 17,00 mkr
Arendet

I kommunens investeringspolicy, antagen av kommunfullméktige 18 mars
2019, § 23, ges tva tillfdllen till justering av géllande investeringsplan, pa
kommunfullméktiges méte 1 april och november.

Arets investeringsplan har en ram pa 364,49 mkr.

Tekniska kontoret har sammanstéllt varens justering av arets investeringar.
Justeringen bestar av investeringsanslag som flyttas mellan aren 2025/2026,
investeringar som behover utokas/minskas nytillkomna projekt.

Projekt dér anslag foresls flyttas mellan aren skrivs med kursiv stil.

Belopp mkr
Kunskapsnimnden Okning/Minskn Beslut
Bjorksdtraskolan, hog, fore detta SGA lokal
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 2,30
Okning pa grund av férdyringar i projektet 2,00
Sandbacka skola, anpassning
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 1.50

Utbyggnad Industriprogrammet
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 120






Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-24 KS2026/47
Nybyggnad anpassad grundskola
dmnesomrdden
Kvarvarande medel frin 2025 flyttas till 2026. 2,90
Minskning da byggstart flyttats fram till 2027 -12,90
Inventarier och utrustning
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026. 5,80
Summa: 2,80
Flytt fran 2025 till 2026: 13,70 mkr
Okning: 2,00 mkr
Minskning -12,90 mkr
Foriandring av arets ram: 2,80 mkr
Belopp mkr
Omsorgsnimnden Okning/Minskn Beslut
Nytt vard och omsorgsboende
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026 1,40
Minskning p.g.a éverprovad upphandling -80,00
Tvd nya gruppboenden
Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026. 10,00
Minskning d4 kostnaderna blir ligre 4n planerat -4,00
Inventarier och utrustning
Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 1,20
Summa: -71,40
Flytt fran 2025 till 2026: 12,60 mkr
Minskning: -84,00 mkr
Forindring av irets ram: 71,40 mkr
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Okning/Minskn Beslut

Parkbadet renovering barnpool 2,00
Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026
Vallhov konstgris 1,00
Okning p.g.a. utbyte av konstgris. Finansieras av -1,00
bidrag
Inventarier och utrustning KoF 4,45
Okning, kép av tva ismaskiner till Géransson Arena
och anldggande av brygga
Diverse investeringar K& F
Kvarvarande medel frdn 2025 flyttas till 2026 0,04
Utokning 2,00
Inventarier omorganisation drligt
uppdrag GA
Kvarvarande medel flyttas fran 2025 till 2026
10,00
Summa: 18,49
Flytt fran 2025 till 2026: 12,04 mkr
Okning av érets ram: 6,45 mkr
Forindring arets ram: 18,49 mkr

Arbetslivsnimnd

Okning/Minskn Beslut

Naturbruksutbildning Hogbo

Kvarvarande medel till inkép av inventarier flyttas
fran 2025 till 2026

5,00

Summa:

5,00
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stadrobotar till Goransson Arena omradet och medel

flyttats frin kommunstyrelsen

Sandvikens kommun 2026-03-24 KS2026/47
Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen
Flytt frdn 2025 till 2026: 5,00 mkr
Forindring arets ram: 5,00 mkr
Belopp mkr
Kommunstyrelsen Okning/Minskn Beslut
Nyanskaffning fordon
Kvarvarande medel flyttas fidn 2025 till 2026 1,40
Arets anslag 6kas da forvaltningar behdver fler bilar 1,90
Diverse investeringar servicekontor -0,50
Flytt av investeringsmedel till teknisk verksamhet fgh
Summa: 2,80
Flytt fran 2025 till 2026: 1,40 mkr
Okning av arets ram: 1,90 mkr
Flytt till Teknisk verksamhet: -0,50
Foriandring arets ram: 2,80 mkr
Belopp mkr
Teknisk verksamhet, fastigheter Okning/Minskn Beslut
Diverse investeringar
Kvarvarande medel frin 2025 flyttas till 2026 for
att fardigstdlla paborjade projekt. 0.50
Aret anslag 6kas da servicekontoret behover 1,80

Reinvestering fastigheter
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Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 for 14,11

att fardigstdlla paborjade projekt. 15.50

Arets anslag 6kas for renovering av motionsspar

och kop av lassystem Jernvallen.

Soliingsgdrden, total renovering

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026 7,80

Arsunda forskola, reinvestering 2,00

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026

Jernvallen, utveckling omriade

Kvarvarande medel frdn 2025 flyttas till 2026 7,00

Anslag och bidrag minskas dd projektet fortfarande -100,00

utreds ] 0 0 0 0

Smassens forskola, reinvestering

Kvarvarande medel fidn 2025 flyttas till 2026 for 17,80

att fardigstdilla etapp 2 och 3 930

Minskning av medel 2026 da projektet tar langre tid

Brukets forskola, reinvestering 2,68

Kvarvarande medel fran 2025 flyttas till 2026

Okning, d4 fastigheten behdver anpassas for 14.10

dagverksamhet och totalrenoveras ’

Sandbacka Park; diverse

Kvarvarande medel flyttas fran 2025 till 2026 for att 12,01

fardigstilla projekt

Summa: 86,00

Flytt fran 2025 till 2026: 63,90 mkr
Okning av &rets ram 22,10 mkr
Foriandring av arets ram: 86,00 mkr
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Kvarvarande medel resecentrum, beldggning o dagvatten

fyttas fran 2025 till 2026

2026-03-24 KS2026/47
Belopp mkr
Teknisk verksamhet, gator Okning/Minskn Beslut
Reinvestering gata och park 2,80

Minskning av medel dd kommunbidrag -6,00

saknas

Summa: -3,20
Flytt fran 2025 till 2026: 2,80 mkr
Minskning av arets ram: -6,00 mkr
Forindring av irets ram: -3,20 mkr

Belopp mkr

Exploateringsomride Okning/Minskn Beslut

Lovbacken, ostra

Kvarvarande medel flyttas frdn 2025 till 2026 8,00

Flytt av medel fran Lévbacken 2 3,00

Tuna 1

Minskning av medel da projektet flyttas fram 20,50

Tuna 5

Kvarvarande medel flyttas ficn 2025 till 2026 18,20

Tuna 8

Minskning av medel d3 projektet flyttas fram -4,00

Kv Trumpeten Barrsitra

Minskning av medel d& omrédet avslutas -0,50

Bredmossen -1,40
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Sammantradesdatum

Métets diarienummer

2026-03-24 KS2026/47
Minskning av medel da projektet flyttas fram
Summa: 22,80

Flytt fran 2025 till 2026: 26,20 mkr
Minskning av arets ram: -6,40 mkr
Flytt av ram: 3,00 mkr
Forindring av irets ram: 22,80 mkr
Fastighetsforvirv och forséiljning Okning/Minskn Beslut

Fastighetsforviiry 17,00

Arets anslag 6kas, forvirv av Industrivigen 15

Summa: 17,00
Okning av érets ram: 17,00 mkr
Forindring av arets ram: 17,00 mkr
Totalt var justering 2026
Flytt fran 2025 till 2026: 137,64 mkr
Okning av érets ram 61,75 mkr
Minskning av érets ram: -119,10 mkr
Forindring av arets ram: 80,29 mkr

Den forslagna forandringen innebér en 6kning av 2026 érs
investeringsanslag med 80,29 mkr, till 366,49 mkr.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Justering av ar 2026 ars investeringsplan, varen 2026, dnr
KS2026/146
Justering av ar 2026:s investeringsplan 2026, varen, bilaga.

Yrkanden
Peter Karnstrom (S) yrkar pa ett tillagg att

"Utoka budgeten med 2 miljoner pa diverse investeringar till kultur — och
fritid"

Beslutsordning

Ordforanden finner att kommunstyrelsen dr eniga att utoka budgeten med 2
miljoner pé diverse investeringar till kultur — och fritid i enlighet med sitt
tilldggsyrkande.
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§ 61

Revidering av reglementen for individ- och
familjeomsorgsnamnden och kommunstyrelsen

Diarienummer KS2025/633

Beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta att:

1. anta reviderat reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden
for att borja gélla frdn och med 1 juni 2026

2. anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen for att borja gélla
frén och med 1 juni 2026

3. overforing av 75 000 kr per ménad ska goras via bokforingsorder
fran individ- och familjeomsorgsndmnden, ansvar 673000 och
verksamhet 26303 till kommunstyrelsen, ansvar 532100 och
verksamhet 27501, fran 1 juni till och med 31 december 2026

4. overforing av 75 000 kr per manad ska goras via bokforingsorder
fran individ- och familjeomsorgsndmnden, ansvar 673000 och
verksamhet 26304 till kommunstyrelsen, ansvar 5321000ch
verksamhet 57502, fran 1 juni till och med 31 december 2026

5. Resurstilldelning i budgetramarna avseende ar 2027 och framéat
justeras genom Overforing av 1 800 000 kr fran individ- och
familjeomsorgsndmnden till kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut av kommunstyrelsen pa sammantriadet 2025-12-19, § 223, har
kommunstyrelseforvaltningen genomfort en Gversyn av reglementena for
individ- och familjeomsorgsndmnden (IFO) och kommunstyrelsen.

Forslag pa reviderat reglemente for IFO har tagits fram skickats pa remiss till
IFO nidmnd. IFO beslutade pa sammantradet 2026-02-17 att godkidnna de
foreslagna fordndringarna.

Utgangspunkt och bakgrund

Utgéngspunkten for Gversynen av reglementena har varit att flytta det
strategiska folkhdlso- och brottsforebyggande arbetet, samt kommunens
preventionsarbete, frén individ- och familjeomsorgsndmnden till
kommunstyrelsen. Bakgrunden dr den lagstiftning (lag 2023:196 om
kommuners ansvar for brottsforebyggande) som tillkommit inom det
brottsforebyggande omradet vilken stéller nya krav pa samordningen inom
kommunen.
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Av lagstiftningen framgar att kommunstyrelsen, eller den nimnd som
kommunfullméktige beslutar, ansvarar for ledningen av kommunens
brottsforebyggande arbete och for att kontinuerligt rapportera om det
brottsforebyggande arbetet till kommunfullméktige. I de nuvarande
reglementena dr ansvaret fordelat mellan kommunstyrelsen och individ- och
familjeomsorgsndmnden. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommundvergripande ledning och samordning av kommunens
brottsforebyggande arbete och individ- och familjeomsorgsnimnden
ansvarar for kommunens strategiska folkhélso- och brottsforebyggande
arbete samt kommunens strategiska preventionsarbete géllande vald,
alkohol, narkotika, dopning, tobak samt spel om pengar.

Under aren sedan den nya lagstiftningen tradde i kraft har kommunen arbetat
med att forma och faststélla strukturer for det brottsforebyggande arbetet
utifran den nya lagstiftningen. Bland annat har ett strategiskt rad for det
brottsforebyggande arbetet inréttats. Det strategiska radet bestar av
kommunstyrelsens ordinarie ledaméter samt representanter fran
Sandvikenhus AB, Sandviken Energi AB, Foretagarna i Sandviken,
Hogskolan 1 Givle samt Polismyndigheten. Det strategiska radets uppdrag
innefattar bland annat att vara beredande for den 1dngsiktigt strategiska
atgdrdsplanen kopplad till det brottsforebyggande arbetet. Beslutande instans
for den ldngsiktigt strategiska dtgidrdsplanen dr kommunstyrelsen.

Revidering av IFO reglemente - foreslagen forandring

Utifran genomford dversyn foreslas att punkt sju (7.) under § 1 i reglemente
for IFO som lyder: "kommunens strategiska folkhilso- och
brottsforebyggande arbete samt kommunens strategiska preventionsarbete
géllande vald, alkohol, narkotika, dopning, tobak samt spel om pengar" tas
bort frén reglemente for IFO.

Kommunstyrelsens reglemente revideras genom tydliggérande av KS ansvar
for kommunens strategiska folkhélso- och brottsforebyggande arbete.
Forandringen innebér att lydelsen under § 5, punkt 24 dndras fran
(kommunstyrelsen ansvarar for) ”ledning och samordning av kommunens
brottsforebyggande arbete” — till ” kommunens strategiska folkhélso- och
brottsforebyggande arbete”.

Ekonomisk paverkan

Forandringarna av ansvarsomraden innebdr att ekonomiska resurser som i
nuldget motsvarar tva heltidstjanster (strateger) behover overforas fran IFO
till KS. En praktisk hantering av detta dr att genomfora bokforingsorder
under 2026, for tiden frén att beslutad fordndring borjar gilla till och med
slutet pa budgetaret, och inte fordndra i budgetramarna for innevarande ar.
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Fran och med budgetar 2027 och framat foreslas justering av KS och IFO
budgetramar.

Sammanlagt dr det ramjustering om 1 800 000 kr per helér frdn och med
2027 som omfattas. For innevarande budgetir 2026 innebér det
bokforingsorder om 150 000 kr per méanad till och med 31 december 2026.

Beslutsunderlag

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, 2023-05-15, dnr
KS2023/232

Reglemente for kommunstyrelsen, 2025-06-16, dnr KS2025/276
Kommunstyrelsen 2025-12-19, § 233 Oversyn av organisation for det
strategiska folkhélso-och brottsforebyggande arbetet, dnr KS2025/633
Individ- och familjeomsorgsndmnden 2026-02-17, § 22 Remiss - forslag pa
reviderat reglemente for individ-och familjeomsorgsndmnden, dnr
IFO2026/29, dnr KS2025/633

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, dnr KS2026/171
Reglemente for kommunstyrelsen, dnr KS2026/172

Tjénsteskrivelse ”Revidering av reglementen for individ- och
familjeomsorgsndmnden och kommunstyrelsen”, 2026-02-19, dnr
KS2025/633
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§ 62

Region Gavleborg - Reglemente
foretagshalsovardsnamnden och hjalpmedelsnamnden

Diarienummer KS2026/122

Beslut
Kommunfullmédktige foreslas besluta

1. att anta Reglemente for hjdlpmedelsndmnden att gélla fran och med 1
januari 2027 och ersitta tidigare reglementen for nimnden,

2. att anta Reglemente for foretagshdlsovardsndmnden att gilla fran och
med 1 januari 2027 och ersitta tidigare reglementen for ndmnden.

Sammanfattning av arendet

Region Givleborg har 6verlimnat forslag pa ett reviderat reglemente for den
gemensamma hjalpmedelsndmnden och foretagshdlsovardsndmnden.
Andringarna dr av redaktionell karaktir

Arendet

Regionstyrelsen beslutade den 13 februari 2025 att inrétta en beredning med
uppdraget att ta fram forslag pé politisk organisation i Region Gévleborg
fran nista mandatperiod som ska gélla frén den 1 januari 2027. Beredningen
har tagit fram forslag pa reglemente for hjadlpmedelsnamnden och
foretagshilsovardsnaimnden. Andringarna #r av spraklig karaktir enligt
foljande:

e Paragraf 11 i reglemente for foretagshédlsovardsndmnden, stycke sex
borttaget eftersom det &r likalydande som stycke fyra.

e Paragraf 15 i reglemente for foretagshélsovardsnimnden, dndrat fran
landsting till region.

e Paragraf 16 i reglemente for hjdlpmedelsndmnden, dndrat fran
landsting till region.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, KS2026/122

Reglemente for hjdlpmedelsndmnden, KS2026/122 (dnr. Region Gévleborg,
RS 2025/2269)

Reglemente for foretagshilsovirdsndmnden, KS2026/122 (dnr. Region
Gévleborg, RS 2025/2267)
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§ 63

Svar pa medborgarinitiativ om att Sandvikens kommun
ska hissa Pride-flaggan

Diarienummer KS2025/492

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta att

1. Bifalla medborgarinitiativet.

2. Sandvikens kommun ska hissa regnbagsflaggan pa den
internationella dagen mot homo-, bi- och transfobi den 17 maj samt
pa internationella Pride-dagen den 28 juni.

3. Godkénna "Policy for flaggning i Sandvikens kommun”, dnr
KS2026/123.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun har mottagit ett medborgarinitiativ om att kommunen
ska hissa Pride-flaggan (regnbigsflaggan) pa den officiella flaggstdngen
utanfor Stadshuset i samband med Pride. Initiativtagaren motiverar forslaget
med att det skulle vara ett sétt for Sandvikens kommun att visa att alla ar
vilkomna oavsett sexuell ldggning.

Flaggning har ett stort symbolvirde for médnga manniskor och det ar viktigt
att kommunens flaggning &r tydlig och konsekvent. Medborgarinitiativet om
att Sandvikens kommun ska hissa regnbagsflaggan har pékallat behovet av
en politiskt beslutad policy for flaggning i kommunen.

Sandvikens kommuns bestimmelser om flaggning finns i dagsliaget pa
kommunens intrandt. Dér regleras att Sandvikens kommun ska flagga vid
faststéllda allménna flaggdagar samt vid kommunens lokala flaggdagar.
Eftersom Sandvikens kommun r finskt forvaltningsomrade ér de lokala
flaggdagarna Sverigefinnarnas dag den 24 februari och Finlands nationaldag
den 6 december. Flaggning vid andra tillfdllen &n dessa kan i dagslaget
beslutas av kommundirektdren pa delegation. Detta gjordes senast i
november 2025 da Sandvikens kommun flaggade med orange flagga for att
uppmédrksamma En vecka fri fran vald (Orange Week).

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag pa policy for flaggning for
beslut i kommunfullméktige. Policyn anger nir och hur Sandvikens kommun
ska flagga samt delegationer kopplat till flaggningen. Policyn innehéller
samma bestimmelser kring flaggning som tidigare funnits pd kommunens
intranit. Det som &r nytt dr fortydligandet kring vid vilka andra tillfdllen som
Sandvikens kommun ska flagga. Férutom vid allminna flaggdagar foreslas
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kommunfullmiktige besluta att Sandvikens kommun ska flagga vid f6ljande
tillfallen:

e 24 februari - Sverigefinnarnas dag (Sverigefinnarnas flagga)

e 8 mars — Internationella kvinnodagen (svenska flaggan)

¢ 9 maj - Europadagen (EU-flaggan)

e 17 maj — Internationella dagen mot homo-, bi- och transfobi
(regnbagstlaggan)

e Studentdagen (svenska flaggan)

e Dagen for val till Europaparlamentet (EU-flaggan)

e 28 juni — Internationella HBTQI+ Pride-dagen (regnbagsflaggan)

e 24 oktober — FN-dagen (FN-flaggan)

e 25 november — FN:s internationella dag mot vald mot kvinnor
(Orange Day) (orange flagga)

e 6 december - Finlands nationaldag (Finlands nationsflagga)

Beslutsunderlag
Medborgarinitiativ, dnr KS2025/492
Beredning av medborgarinitiativ 2025-09-29 § 9

Policy for flaggning 1 Sandvikens kommun, dnr KS2025/492
Tjénsteskrivelse daterad 2023-02-23, dnr KS2025/492

Yrkanden

Jonas Klang (M), Per Kihlgren (SD) och Jeanette Forsén (KD) yrkar avslag
till forslag till beslut.

Kerstin Almén (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar pé att fragan
ska hanteras idag.

Jonas Klang (M) yrkar pé att drendet delas upp i tva delar, och yrkar darfor
pa aterremiss.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det finns bifallsyrkande och avslagsyrkande samt
yrkande om att fragan ska dterremitteras och yrkanden pa att frigan ska
avgoras idag.

Ordforanden stiller foljande propositionsordning. Om frdgan ska avgoras
idag eller dterremitteras och om kommunstyrelsen beslutar att fragan ska
avgoras idag sd kommer varje attsats att beslutas var for sig.

Kommunstyrelsen godkénner propositionsordningen.
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Ordforanden stéller att fragan ska avgoras idag mot att frdgan ska
ateremitteras och finner att kommunstyrelsen ska avgora fragan idag.

Votering begirs och genomfors. Av totalt 15 ledaméter rostar 8 ledaméter pa
att fragan ska avgoras idag och 7 rostar att frdgan ska aterremitteras.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgora fragan idag.
Voteringsdetaljer

Peter Kérnstrom (S) - avgoras idag
Kerstin Almén (S) - avgoras idag
Johan Raumer (M) - aterremitteras
Per Kihlgren (SD) - aterremitteras
Mats Westergren (SD) - aterremitteras
Stefan Wigb6 (S) - avgoras idag
Conny Gronberg (L) - avgoras idag
Jeanette Forsén (KD) - dterremitteras
Jonny Bratberg (M) - dterremitteras
Maria Persson (C) - avgoras idag
Fredric Bergstedt (S) - avgoras idag
Jonas Klang (M) - dterremitteras
Maria Lindroth (V) - avgoras idag
Agneta Bér (SD) — aterremitteras
Birgitta Johansson (S) - avgoras idag
Reservationer

Samtliga ledamdéter fran (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stéller ddrefter attsats 1 under proposition och stéller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 1.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledaméter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 1 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 1.

Ordf6randen finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 1.
Voteringsdetaljer
Peter Kéirnstrom (S) - Bifall
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Kerstin Almén (S) - Bifall
Johan Raumer (M) - Avslag
Per Kihlgren (SD) - Avslag
Mats Westergren (SD) - Avslag
Stefan Wigo (S) - Bifall
Conny Gronberg (L) - Bifall
Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall
Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stiller direfter attsats 2 under proposition och stéller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 2.

Votering begirs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 2 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 2.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 2.
Voteringsdetaljer

Peter Karnstrom (S) - Bifall

Kerstin Almén (S) - Bifall

Johan Raumer (M) - Avslag

Per Kihlgren (SD) - Avslag

Mats Westergren (SD) - Avslag

Stefan Wigd6 (S) - Bifall

Conny Gronberg (L) - Bifall
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Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall
Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).

Ordforanden stéller ddrefter attsats 3 under proposition och stdller bifall mot
avslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla attsats 3.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter rostar 8 ledamoter
for att bifalla attsats 3 och 7 ledaméter rostar avslag till attsats 3.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har bifallit attsats 3.
Voteringsdetaljer

Peter Karnstrom (S) - Bifall
Kerstin Almén (S) - Bifall
Johan Raumer (M) - Avslag
Per Kihlgren (SD) - Avslag
Mats Westergren (SD) - Avslag
Stefan Wigo (S) - Bifall

Conny Gronberg (L) - Bifall
Jeanette Forsén (KD) - Avslag
Jonny Bratberg (M) - Avslag
Maria Persson (C) - Bifall
Fredric Bergstedt (S) - Bifall
Jonas Klang (M) - Avslag
Maria Lindroth (V) - Bifall
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Agneta Bér (SD) — Avslag
Birgitta Johansson (S) - Bifall
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).
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§ 64

Motion fran Maria Hagstrom (MP) om profilinriktningar
Grundskolor

Diarienummer KS2025/206

Beslut
Kommunfullmidktige foreslas besluta att avsla motionen

Sammanfattning av arendet

Miljopartiet foreslar att kommunen initierar en utredning dar mojligheten till
att skapa profilinriktningar i kommunens grundskolor utreds. De menar att
eleverna genom att fa mojligheten att vélja en profilinriktning kan skapa ett
storre engagemang for skolan och ges en chans att utveckla sina styrkor.
Samtidigt kan profilskolor bidra till att inkludera och stotta elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) genom att erbjuda en
anpassad miljo dar intresse och fokus spelar en central roll.

Forvaltningens svar:

Forvaltningen har flera pagaende projekt for att forbattra skolresultaten och
har stor tilltro till de analyser och det arbete som redan har paborjats. Bland
de pagéende utvecklingsarbetena och initiativen som &r i1 uppstart finns till
exempel mattesatsningen, en ny elevhilsoplan samt screeningarbete for
tidigt fokus pé att ldsa, skriva och rékna.

Utover ovan ndmnda projekt har Kunskapsnimnden dven beslutat att det ska
starta en resursskola i Sandvikens kommun laséaret 2026/2027, med
inriktning mot autismspektrumtillstand

Det pdgar dessutom stora nationella fordndringar inom skolan, t ex

e Inforande av nya laroplaner med tydligare kunskapsfokus

e Nytt betygssystem

e Bibliotek med kvalificerad personal blir obligatoriskt fran
forskoleklass till gymnasiet.

e Overgang till 10-4rig grundskola planerad fran hostterminen 2028 —
forskoleklass blir arskurs 1 och grundskolan utdkas med ar 10.

e Reform av ldrar- och forskolldrarutbildningar, med hogre krav och
kvalité.

e Nya kartlaggnings- och beddmningsstod for forskoleklass och
arskurs 1.

e Bittre forutsattningar for trygghet och studiero — beslut av Riksdagen
vintas fore sommaren
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Tillsammans utgor dessa nationella atgérder en omfattande reformvag med
syfte att stirka kunskap, trygghet, likvirdighet och kvalitet 1 skolvisendet i
hela landet.

Kunskapsforvaltningen bedomer att det inte finns forutsdttningar att i nuldget
genomfOra nya satsningar utan att nedprioritera forvaltningens pagaende
satsningar samt att leva upp till de nationella kraven.

Beslutsunderlag

Motion fran Miljopartiet, dnr KUN2025/77
Tjénsteskrivelse 2025-03-20, dnr KUN2025/77

Yrkanden

Per Kihlgren (SD), Jonas Klang (M), Jeanette Forsén (KD) yrkar bifall till
motionen.

Beslutsordning

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Ett bifallsyrkande till
motionen och liggande forslag till beslut. Ordforanden stiller de mot
varandra och finner att kommunstyrelsen foreslar fullmiktige att avsla
motionen.

Votering begérs och genomfors. Av totalt 15 ledamoter s rostar 7 bifall till
motionen och 8 rostar avslag till motionen. Ordforanden finner ddrmed att
kommunstyrelsen foreslar fullméktige att avsla motionen.

Voteringsdetaljer

Peter Kéirnstrom (S) - avslag
Kerstin Almén (S) - avslag
Johan Raumer (M) - bifall
Per Kihlgren (SD) - bifall
Mats Westergren (SD) - bifall
Stefan Wigb6 (S) - avslag
Conny Gronberg (L) - avslag
Jeanette Forsén (KD) - bifall
Jonny Bratberg (M) - bifall
Maria Persson (C) - avslag

Fredric Bergstedt (S) - avslag
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Jonas Klang (M) - bifall
Maria Lindroth (V) - avslag
Agneta Bér (SD) — bifall
Birgitta Johansson (S) - avslag
Reservationer

Samtliga ledaméter fran (KD), (SD) och (M).
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Kommunstyrelsen

§ 65

Finansiering av myggbekampning vid Nedre Daldlven
2026

Diarienummer KS2026/213

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. avsitta 4 200 000 kr ur kommunstyrelsen projektmedel under 2026
for eventuell finansiering av myggbekdmpning vid Nedre Dalédlven

2. kommunledningskontoret ansvarar for verksamheten (ansvar 511 000
och verksamhet 26305).

3. Om Lansstyrelsen fattar beslut om att tilldela medel till NEDAB som
tacker behovet upphdr avsittningen i kommunstyrelsens
projektmedel att gilla.

Sammanfattning av arendet

Nedre Dalédlven har ldnge haft stora och aterkommande problem med
oversvamningsmyggor. | omradet verkar aktiebolaget Nedre Daldlvens
Utveckling AB (NEDAB) som huvudman for biologisk myggkontroll.
Bolagets verksamhet samfinansieras av flera parter, bland annat stat, berérda
kommuner och regioner.

Enligt regeringens budgetproposition for 2026 kommer det att finnas 15,7
miljoner avsatta i statsbudgeten for myggbekdmpning. Statens fordelningen
av medel (via Lansstyrelsen Gavleborg) dr dock 1 nulédget inte beslutad.

Infér sommaren 2026 innehaller NEDAB:s lager av biologiskt
bekdmpningsmedel (VectoBac) 90 ton. Bedomningen é&r att lagret behdver
uppga till 150 ton for att sidkerstélla sdsongens bekdmpning samt for att
upprétthélla god beredskap infor kommande sdsong. Bolaget har ddrmed ett
omedelbart behov av likvida medel for att bestdlla ytterligare
bekdmpningsmedel. Leveranstiden av bekdmpningsmedlet ligger 1
normalfallet pa tre till fem manader och en bestillning méaste goras
omgdende for att garantera goda forutséttningar for myggbekdmpning.

Mojlighet till bekdmpning ar avgorande for att sdkerstélla goda
levnadsforhéllanden f6r méanniskor och djur i det berérda omrddet och av
den anledningen foreslads kommunstyrelsen avsitta 4 200 000 kr ur
kommunstyrelsen projektmedel under 2026 for eventuell finansiering av
myggbekdmpning vid Nedre Daldlven. Om Lénsstyrelsen fattar beslut om att
tilldela medel till NEDAB som tdcker behovet upphor avsittningen 1
kommunstyrelsens projektmedel att gilla.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Finansiering av myggbekédmpning vid Nedre Daldlven, dnr
KS2026/213.

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor

Chef f6r kommunledningskontoret
Ekonomichef

Ekonom kommunstyrelseforvaltningen





Sammantradesdatum Métets diarienummer
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 66

Handlingar for kannedom

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av redovisade handlingar for kdnnedom

Handling for kdinnedom - ndimndernas verksamhetsberéttelser,
Diarienummer KS2026/167

Handling for kéinnedom - Kommunala pensiondrsradet (KPR) 2026-02-13,
Diarienummer KS2026/165

Handling for kinnedom - Kommunala funktionshinderraddet (KFR) 2026-02-
13, Diarienummer KS2026/166

Handling for kéinnedom - Medborgarinitiativ (drende nr. 95495) - Inférande
av sprakforskola 1 Sandvikens Kommun, Diarienummer KS2025/367

Handling for kinnedom - Protokoll partnerskap Bergslagsbanan,
Diarienummer KS2025/328

Handling for kéinnedom - Rapport om fardtjénst och riksféardtjénst,
Diarienummer KS2026/186

Handling for kinnedom - Protokoll Hjdlpmedelsndmnden - Region
Gévleborg 2026, Diarienummer KS2026/174

Handling for kinnedom: Sammantradesplan for Sveriges Kommuner och
Regioner 2027, Diarienummer KS2026/203

Handling for kdinnedom — Personuppgiftsincident, Diarienummer
KS2026/168

Handlingar for kinnedom - Nya arvodesbestimmelser, Diarienummer
KS2025/550

Handling for kéinnedom - Svar pad medborgarinitiativ om tillbakadragande av
en till en, Diarienummer KS2026/121

Handling for kinnedom - Revidering av Kommunstyrelsen
informationshanteringsplan, IHP 2026, Diarienummer KS2026/202
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Namnd/Styrelse

Kommunstyrelsen

§ 67

Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisade delegationsbeslut

Delegationsbeslut - Trafikingenjor 2026, Diarienummer KS2026/118

Delegationsbeslut - Nyanstillningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut - Krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Beslut i fraga om utlimnande av handling,
Diarienummer KS2026/188

Delegationsbeslut - Reinvestering fastigheter for januari 2026,
Diarienummer KS2026/135

Delegationsbeslut - Granskningssamrad av detaljplan for del av Ritaren 10,
Diarienummer KS2026/129
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