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§ 100

Information

Sammanfattning av arendet

Peter Folkesson, enhetschef pa Spira, deltar och informerar om uppféljning
av Spiraarbetet och fortsatt planerat arbete.

Filip Henriksen, kommunjurist, deltar och informerar om en ny Riktlinje for
registerkontroller av personer med ledande befattning i Sandvikens kommun
som &r ett drende som kommunstyrelsen bereder till fullmaktige.

Bjorn Rydbéack, fran Forsvarsmakten deltar och informerar om
Forsvarsmaktens arbete och militdrévningen Aurora.

Ola Gustafsson, ordférande, Niclas Jonsson, vice ordférande och hotellchef
Scandic CH Gavle, Malin Lindqvist, styrelseledamot och
Destinationsutvecklare pa Gavle kommun fran Gastriklands
besoksnaringsforening, deltar och informerar om dess verksamhet.

Johanna Bergstrém, byggprojektledare deltar och informerar om utveckling
av Jernvallenomradet som kommunstyrelsen ska besluta om senare pa
dagordningen.

Patrik Bergman och Emmelie Berggren, kommunstrateger, deltar och haller i
en information om Styrning och ledning.

Erika Rosén, chef for kommunledningskontoret, deltar och haller i en
information om framtida flaggpolicyn.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8 101 Faststallande av dagordning

Beslut
Dagordningen godkanns.
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§ 102 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner att det inte finns nagra medborgarinitiativ som
ska anmaélas.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8 103 Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Finansrapport 30 april 2026, Sandvikens kommunkoncern

Kommunens skuldportfolj ar oférandrad pa 3 017 mkr. Bolagskoncernens
skuldportfolj har 6kat med 15 mkr eftersom Sandviken Energi EInat AB har
utokat sin portfolj. Kommunens likviditet ar fortsatt god och lanet omsétts
inom koncernen. Under februari har 200 mkr omsatts med nya villkor, var av
175 mkr &r vidareutlanade till koncernbolagen.

Kommunfullmaktige beslut om laneram for 2026 reviderades under april och
kommunen ny total laneram under 2026 ar 3 521,5 mkr. Beslutet reviderades
pa grund av att Sandvikens Energi Elnat sag ett behov av att uttka sin
skuldportfolj. Totalt & 6kningen 505 mkr under 2026, dar Sandvikens
kommun och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade i mars att lamna styrrantan oférandrad pa

1,75%. Réntan har legat pa denna niva sedan september 2025 och vantas av
flera prognosmakare forbli oférandrad &ven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedéms som oséker. Nasta rantebesked fran Riksbanken
kommer den 7 maj.

Likviditet
Pa rapportdagen uppgar koncernens likviditet till 467,8 mkr, en minskning
med 20,2 mkr sedan 31 december 2025.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit
pa checkkonto. Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen och
kommunen har en extern kredit enligt avtal med Nordea.

Likviditet 2026-04-30| 2025-12-31|F6randring |Kredit
Sandvikenhus AB 24,6 59,9 -35,3 50
Knuten Fastigheter HB 0,2 0,1 0,1 0
Sandstjadern Holding AB 0,6 0,6 0,0 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 17,7 32,6 -15,0 25
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Sandviken Energi AB 133,8 118,9 14,9 80
Sandviken Energi Vatten AB 6,7 47,3 -40,6 0
Sandviken Energi EIn&t AB -2,5 7,6 -10,2 0
Hogbo Bruks AB 15,9 -2,6 18,5 13
Goransson Arena AB 16,0 -8,0 24,0 25
Sandviken Spec. fast. AB 1,7 0,6 1,1 3
Sandviken Stadshus AB 16,5 12,4 4,1 3
Sandvikens Kommun 236,6 218,5 18,1 200
Total likviditet 467,8 488,0 -20,2
Lan som forfaller under 2026 -620,0

Kommunens och bolagskoncernens externa lan

Kommunen har haft god likviditet samtidigt som investeringar har flyttats

fram i tid vilket har gett utrymme for dotterbolagen att utoka sin

skuldportfolj utan att 6ka den totala skuldportféljen. Den totala

skuldportfoljen ar oférandrad. Kommunens egna lan har minskat med 15
mkr och koncernbolagens lan har utdkats med 15 mkr.

Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa laneskuld.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Forandring
2026-04-30 |2025-12-31

Sandvikens stadshus AB 166 166 0

Kommunen 3017 3017 0

Kommunenslan 941 956 -15

Vidareutlanad till koncernbolag 2076 2061 15

Totalt 3183 3183 0

Diagrammet nedan visar férdelning av kommunens totala externa skuld.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Kommunens skuld (mkr)

Kommunenslan
941

Vidareutlanad till

koncernbolag 2 076

Fordelning av langivare

Kommunens skuldportfolj bestar av lan fran Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och ranteforfall spridas éver tid.
Max 40 % av kapitalforfall inom 1 ar och max 45 % ranteforfall far 4ga rum
inom 1 &r. Diagram nedan visar skuldportféljens sammanséattning per
rapportdagen, bla staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning ar 3,0 ar och 20 % forfaller inom 1 ar.

Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

S EREERF
0% u

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Kapitalbindning Andel M Kapitalbindning Max
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Genomesnittlig rantebindning dr 2,5 ar och 35 % forfaller inom 1 ar.

Rantebidning

50%
45%
40%
35%
30%
25%

xX

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar

3-4Ar  4-5Ar

B Rantebindning Andel

20%

15%

10%

2§ RREE | |
. al &

5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Radntebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslan fran Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
Ian med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 467,8 mkr. Sandviken Energi
Elnat AB har en negativ likviditet som hanteras via den interna

checkkrediten.

Sandviken Energi Elnat AB har utdkat laneskulden med 15 mkr under

januari.
Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Férandring
2026-04-30 |2025-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 310 0
Sandviken Energi EInat AB 45 30 15
Sandviken Energi Vatten AB 477 477 0
Hogbo Bruks AB 195 195 0
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
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Totalt

2076

2061

15

Laneram

Kommunens laneram for 2026 uppgar till totalt 3 522 mkr, varav 2 391 mkr

beréknas vidareutlanas till koncernbolagen.

Lantagare Laneskuld |Laneram Forandring

2026-04-30 |2026-12-31
Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi EIn&t AB 45 90 45
Sandviken Energi Vatten AB 477 687 210
Hogbo Bruks AB 195 200 5
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 23 5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 941 1131 190
Totalt 3017 3522 505
Rantemarknaden

Pa rapportdagen var Stibor 3 manader 2,10% och 10-ars rantan 3,07 %.
Riksbankens styrranta ar fortsatt oférandrad, pa 1,75%. Kommunens
snittranta for portféljen var 2,49% och for dotterbolagen 2,73%. Tabeller
nedan visar rantorna i mer detalj.

Loptid 2026-04-30 | 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Rorlig ranta 3 man Stibor 2,10% 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast ranta 2,67% 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast ranta 2,84% 2,28% 2,56% 2,50%
10 ar, fast ranta 3,07% 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrranta 1,75% 1,75% 1,75% 2,50%
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Snittrantor laneportfoljen 2026-04-30 | 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Kommunens upptagna lan 2,49%| 2,47% 2,43% 2,56%
Vidareutlaning bolag inkl avgift 2,73%| 2,70% 2,66% 2,79%

Kommunfullmé&ktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutlaning ska vara 0,55 % under 2026.

Derivat

Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker

genom ranteswap.

For narvarande anvéands inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stallt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa

totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stallda borgensataganden mot

e HSB Bostadsrattsforeningen Stenkumlet
 Bostadsrattsforeningen As
e Sandvikens Folketshusforening ekonomiska férening

e Pensionsutfastelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken Energi Elnat

AB och Sandvikenshus AB.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8 104 Ekonomisk rapportering jan-apr 2026
Diarienummer KS2026/230

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna den ekonomiska rapporteringen for
perioden januari — april 2026.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for helar 2026 prognostiseras vid detta uppfoljningstillfalle

till -16,3 mkr, vilket ar 10,5 mkr samre dn budget. Dar ingar gemensam
finansiering med ett budgeterat underskott pa -5,8 mkr samt sémre prognos
for pensioner och skatter med -13,8 mkr.

Arendet
Verksamheternas resultat och prognos

Prognos helar for verksamheterna: 3,3 mkr.

Arbetsliv, kunskap, omsorgen och VGS har en prognos pa budget
Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 10,0 mkr
vilket beror pa bland annat markforsaljning.

Kultur och fritid prognostiserar ett underskott pa 1,6 mkr som kommer beror
pa parkbadet som ar stangt. IFO prognostiserar ett underskott pa 5,0 mkr
som beror pa forsorjningsstod. Politiken prognostiserar ett underskott pa 0,1
mkr som beror pa tekniska utskottet.

Skatte- och statsbidragsintakterna
Ny prognos kom i april fran SKR med en forsamrad prognos pa 7,2 mkr.
Finansiella verksamhet

En tillaggsram kommer att fordelas ut fran ett statsbidrag till vissa namnder
med 7,8 mkr.

Pensioner

KPA:s aprilprognos kom med en foérsamring pa -4,7 mkr.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning med prognos per april 2026
Tjansteskrivelse 2026-05-13 KS2026/230
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Protokollsutdrag skickas till
Ekonomikontoret
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8 105 Ersattare for beslutsattestanter kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/267

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse ersattare for beslutsattestanter inom
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens forvaltning enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun behdver en praktisk och effektiv administrativ
hantering av fakturor och utanordningar. Attestansvar ar bundet till
respektive befattningshavare/ordférande i enlighet med den interna budgeten
som beslutas for aret. Budgetansvariga attesterar fakturor pa sitt eget ansvar
enligt géllande beloppsregler som framgar av Sandvikens kommuns
ekonomiska styrprinciper.

For att kunna uppratthalla rutinerna under franvaro som semester och langre
sjukdom behdver ersattare for beslutsattestanter inom kommunstyrelsen och
kommunstyrelseférvaltningens ansvarsomraden utses. Ersattare anges i form
av befattning. Med beslutet foljer bilaga med géllande ansvarskoder och
befattningar. Systemforvaltare i ekonomisystemet har tillgang till
forteckning med namn pa de aktuella posterna som uppdateras regelbundet
for att kunna utféra hanteringen praktiskt i systemet.

Redovisningsansvarig, budgetekonom och ekonom inom respektive
kontor/forvaltning utses till erséttare for respektive ordférande,
forvaltningschef och dvriga kontoansvariga inom ramen for ndmndens
ansvarskoder. Efter 6verenskommelse lagger ansvariga in sin ersattare i
ekonomisystemet vid franvaro.

Beslutsunderlag

Ekonomiska styrprinciper (KS2024/183)

Bilaga ansvarskoder och befattningar kommunstyrelsen KS2026/267
Tjansteskrivelse Erséttare for beslutsattestanter inom kommunstyrelsen,
2026-04-08, dnr KS2026/267

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8 106 Ersattare for beslutsattestanter kommunfullmaktige
Diarienummer KS2026/268

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse ersattare till beslutsattestanter inom
kommunfullmé&ktige enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun behdver en praktisk och effektiv administrativ
hantering av fakturor och utanordningar. Attestansvar ar bundet till
respektive befattningshavare/ordférande i enlighet med den interna budgeten
som beslutas for aret. Budgetansvariga attesterar fakturor pa sitt eget ansvar
enligt géllande beloppsregler som framgar av Sandvikens kommuns
ekonomiska styrprinciper.

For att kunna uppratthalla rutinerna under franvaro som semester och langre
sjukdom behdver ersattare for beslutsattestanter inom kommunfullméktiges
ansvarsomraden utses. Ersattare anges i form av befattning. Med beslutet
foljer bilaga med géllande ansvarskoder och befattningar. Systemférvaltare i
ekonomisystemet har tillgang till forteckning med namn pa de aktuella
posterna som uppdateras regelbundet for att kunna utféra hanteringen
praktiskt i systemet.

Redovisningsansvarig, budgetekonom och ekonom inom respektive ansvar
utses till ersattare for respektive ordférande, och 6vriga kontoansvariga inom
ramen for ndmndens ansvarskoder. Efter dverenskommelse l&gger ansvariga
in sin ersattare i ekonomisystemet vid franvaro.

Beslutsunderlag

Ekonomiska styrprinciper (KS2024/183)

Bilaga ansvarskoder och befattningar kommunfullméktige (KS2026/268
Tjansteskrivelse Erséttare for beslutsattestanter inom kommunfullméaktige,
2026-04-08, dnr KS2026/267

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
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§ 107 Remiss av betankandet Belagg for broms? — Atgéarder
for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser
(SOU 2026:20)

Diarienummer KS2026/187

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta "Svar pa Remiss av betankandet Belagg for broms? — Atgarder
for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser (SOU
2026:20)” som sitt eget

2. remissvaret skickas till pa Finansdepartementet i enlighet med
anvisningarna i remissmissivet

Sammanfattning av arendet

Finansdepartementet har remitterat betdnkandet Belagg for broms? —
Atgarder for starkare incitament till 1agre kommunalskattesatser (SOU
2026:20).

| betankandet redovisas forslag som lamnas utifran en statlig utredning som
haft i uppdrag att analysera hur statliga atgarder som motverkar hojning av
skattesatser i kommuner och regioner och som stimulerar sénkningar av
sadana skattesatser kan utformas och anvandas i olika situationer, samt att
lamna forslag pa hur sadana atgarder kan utformas. | uppdraget har ingatt att
analysera det rattsliga utrymmet for att genomfora atgarder som begransar
den kommunala beskattningsratten.

Forslagen i betankandet gar i huvudsak ut pa foljande:

1. Atgarder for att starka de ekonomiska incitamenten till lagre
kommunala skattesatser
1. Skattebroms och skattesdnkningsbidrag
2. Jobbskatteavdraget och skattereduktionen for sjuk- och
aktivitetsersattning ska inte paverkas av valet av kommunala
skattesatser
2. Atgarder for att framja forutsattningarna for lagre
skattesatsnivaer och 6kad medvetenhet om skattesatsbesluten
1. Krav pa effektivitet i kommunal verksamhet och plan for
skattenivan
2. Skyldighet for kommuner och regioner att motivera en
hojning av skattesatsen
3. Ett standardiserat matt for justerad skattesats
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3. Allméanna forutsattningar for sa laga kommunalskattenivaer
som mojligt
1. Sarskilt om regionernas skattesatsnivaer — kostnadsutveckling
och finansiering av varden behéver undersokas
2. Insatser i fraga om kommunsektorns intakter
3. Undvik 6verforing av kostnader fran staten till
kommunsektorn.
4. Atgarder for att minska risk for skattehojningar vid framtida
lagkonjunktur
1. Ett system med konjunkturstabiliserande statsbidrag vid
tillfalliga nedgangar i skatteunderlaget bor utredas
2. Tillfalligt skattestopp kan anvandas som verktyg vid en
lagkonjunktur nar en statlig garantimodell infors

Remissvarets stéllningstagande i korthet:

Sandvikens kommun staller sig negativ till de huvudsakliga férslagen som
presenteras i betdnkandet. | bésta fall &r forslagen ett for kommunerna
fordyrande och administrativt krangligt slag i luften. | varsta fall &r det en
direkt inskrankning av grundlagsfast kommunal sjélvstyrelse och demokrati.

Det verkar inte finnas nagon tydlig problembild som forslagen i betankandet
ar tankt att komma till ratta med. Utredningen och dess forslag baseras
framst pa hypotetiska resonemang snarare an att grundas i reella
identifierade problem inom kommunsektorns ekonomi.

Anledningar till att kommunala skattesatser historiskt har hojts namns endast
i forbigaende och analysen av motiven for sadana skattehdjningar ar
bristfallig. Hogre skattesatser skulle kunna forklaras av 6kade kostnader hos
kommuner som grundas i nationella beslut av regering och riksdag. Okade
krav och storre ansvar for kommuner utifran nya lagar med fler uppgifter for
kommunerna driver naturligtvis upp kostnaderna — i synnerhet eftersom det
ar vanligt att kommunerna inte kompenseras fullt ut via 6kade statsbidrag.

Sandvikens kommun har, tillsammans med Hudiksvall, lanets lagsta
kommunala skattesats. Den &r &ven lagre &n exempelvis Falun, Borldnge och
Sundsvall.

Forslag om att skapa goda forutsattningar for kommunal ekonomisk
planering genom forutsagbarhet och tydlighet fran staten gallande styrning
och statshidrag valkomnas.

Sandvikens kommun staller sig bakom forslaget om att utreda ett system
med konjunkturstabiliserande statshidrag vid tillfalliga nedgangar i
skatteunderlaget. Detta kan minska behoven av kommunerna att fondera och
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nyttja resultatutjamning - samt minska risken for behov av skattehdjningar
pa sikt.

Beslutsunderlag

Remiss av betdnkandet Belagg for broms? — Atgarder for starkare incitament
till 1agre kommunalskattesatser (SOU 2026:20), Finansdepartementet (dnr
Fi2026/00577), 2026-03-04, dnr KS2026/187

Remissmissiv, Finansdepartementet (dnr Fi2026/00577), 2026-03-04, dnr
KS2026/187

Remissvar fran Sandvikens kommun: ”Svar pa Remiss av betankandet
Belagg for broms? — Atgarder for starkare incitament till lagre
kommunalskattesatser (SOU 2026:20). 2026-04-20, dnr KS2026/187
Tjansteskrivelse Svar pa Finansdepartementets remiss av betankandet
Belagg for broms? — Atgérder for starkare incitament till lagre
kommunalskattesatser (SOU 2026:20), 2026-04-20, dnr KS2026/187

Protokollsutdrag skickas till
Chef for kommunledningskontoret
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8§ 108 Pausa ansotkningsprocess for tillfalliga medel
Diarienummer KS2026/247

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. pausa ansokningsprocessen for tillfalliga medel under en period om
ett ar,

2. pausen ska inledas efter att varens ansokningsperiod har avslutats,
den 30 juni 2026,

3. under pausen genomfdra en dversyn och revidering av
styrdokumentet i syfte att anpassa det till kommande strategiska
omraden samt utveckla former for dialog, prioritering och
samverkan.

Sammanfattning av arendet

Sandvikenhus AB genomforde 2019 en fastighetsforsaljning som gav en
realisationsvinst. Med stdd av 5 § lagen (2010:879) om allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (AKBL) beslutade kommunfullméktige den
18 maj 2020 att godkénna en utdelning om 80 mnkr till moderbolaget
Sandviken Stadshus AB. Medlen ska vidareutdelas till kommunen och
anvandas enligt lagens bestammelser.

Enligt det av kommunfullméktige antagna styrdokumentet (KS2023/191) har
kommunstyrelsen mandat att besluta om prioritering, fordelning och
vidareutdelning av medlen under perioden 2021-2028. Medlen &r av tillfallig
karaktar och ska anvandas for tidsbegransade insatser inom angiven tidsram.
Kommunstyrelsen ansvarar aven for aterrapportering till
kommunfullmaktige avseende beslutade atgarders genomforande och status.

Sedan 2021 har en tvarsektoriell arbetsgrupp arbetat med att ta fram och
utveckla processen for hantering av tillfalliga medel. Hittills har 15 projekt
beviljats finansiering. Av dessa har fem integrerats i ordinarie verksamhet
eller fatt annan langsiktig finansiering.

Arbetet med tillfalliga medel har inneburit ett omfattande utvecklingsarbete,
dar saval ansokningsprocess, samverkansformer och dialogen mellan
forvaltningar och ndmnder successivt har utvecklats. Detta har genererat
betydande lardomar kring styrning, prioritering och genomférande av
tidsbegrénsade utvecklingsinsatser.

Mot bakgrund av att innevarande mandatperiod avslutas i samband med
hostens val, samt att nya strategiska omraden forvantas beslutas och trada i
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kraft fran och med 2027, finns behov av att skapa utrymme for analys,
omhéndertagande av erfarenheter och anpassning till kommande
prioriteringar.

En paus i ansokningsprocessen beddms skapa béttre organisatoriska
forutsattningar att omhanderta och slutféra pagaende satsningar inom
beslutad tidsram. Pausen ger &ven utrymme att ta tillvara erfarenheter samt
att vidareutveckla arbetssatt och processer. Sammantaget bedoms detta
starka organisationens formaga att arbeta strategiskt med tillfalliga medel
och mota framtida behov.

I samband med pausen avses aven en 6versyn och revidering av
styrdokumentet genomforas. Syftet &r att anpassa inriktningen till kommande
strategiska omraden samt att vidareutveckla formerna for dialog, prioritering
och samverkan. | detta ingar att skapa forutsattningar for att starka
delaktighet fran namnderna i de strategiska avvéagningarna kring finansiering
och prioritering av insatser.

Mot denna bakgrund foreslas att ansokningsprocessen for tillfalliga medel
pausas under ett ar och éppnar under 2027. Pausen startar i samband med att
varens ansokningsperiod har avslutats den 30 juni 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-01, dnr KS2026/247
Plan for hantering av tillfalliga medel fran vardedverforing av Sandvikenhus
AB, Dnr KS2023/191

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Forvaltningschefer
Kontorschefer

VD kommunala bolag
Koncernekonom
Forvaltningsekonomer

kommunstyrelsen Sida23av53
(Signerat, SHA-256 557D39E8B7CEC0742F7CF9516AFE1C77BC373E31ED82BBAEDC43EFBTE1DOA2BB)



Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-05-19 KS2026/50 24(52)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

8§ 109 Ny utskottsstruktur for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/182

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Utvecklingsutskottet, serviceutskottet samt tekniska utskottet ska
upphara fran och med 31 december 2026,

2. Fran och med 1 januari 2027 inréattas tva nya arbetsutskott under
kommunstyrelsen - Styrning- och utvecklingsutskottet samt Personal-
och hallbarhetsutskottet,

3. Utskottens ansvarsomraden och delegationer beskrivs i ”Instruktion
for kommunstyrelsens utskott” som borjar gélla den 1 januari 2027

4. Uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att revidera
kommunstyrelsens delegationsordning senast i december 2026.

Sammanfattning av arendet

Under kommunstyrelsen finns i dag tre utskott: serviceutskottet,
utvecklingsutskottet och tekniska utskottet.

Serviceutskottet och utvecklingsutskottet inrattades 2015. | samband med
kommunstyrelsens beslut att inratta ett tredje utskott — tekniska utskottet,
som tradde i kraft den 1 januari 2025 — identifierades ett behov av att gdra en
mer omfattande 6versyn av kommunstyrelsens utskottsstruktur infor
mandatperioden som foljer efter de allmanna valen 2026.

Utredare vid kommunledningskontoret har analyserat hur utskotten kan
organiseras mer effektivt, bland annat nér det galler ansvarsférdelning och
mandat. Forslaget innebér att kommunstyrelsen fran och med den 1 januari
2027, i samband med den nya mandatperioden, ska ha tva utskott: Styrning-
och utvecklingsutskottet samt Personal- och hallbarhetsutskottet.

Utskottens ansvarsomraden och delegationer framgar av ”Instruktion for
kommunstyrelsens utskott”, som foreslas trada i kraft i samband med den
nya mandatperioden.

I bérjan av ny mandatperiod kommer det dven att finnas behov av att
revidera kommunstyrelsens delegationsordning for att ta bort delegationer
till tidigare utskott.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-04-13, dnr KS2026/182
Instruktion for kommunstyrelsens utskott, dnr KS2026/182
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Serviceutskottet 2026-05-05 § 26

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Chef for kommunledningskontoret
Samtliga kontorschefer kommunstyrelseforvaltningen
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§ 110 Stiftelser med sma formodgenheter
Diarienummer KS2026/281

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. avsluta stiftelserna Stiftelsen Martin och Siri Rehnbergers
stipendiefond, Litterdra Séllskapets fond, Gertrud Ponténs
minnesfond, Rudolf Lévgrens stipendiefond, Henning Anséns
premiefond, Berggrenska stipendiefonden, Anna-Lisa och Anders
Broqvists premiefond, Brita Kristina Norbacks donationsfond samt
Karin och Fritz Landgrens studieresefond.

2. ansoka till Lansstyrelsens i Orebros lan tillstand till att forbruka
stiftelsens tillgangar for stiftelsens andamal.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun &r idag anknuten férvaltare av totalt 32 stiftelser.
Kommunstyrelsen ansvara for 27 av dessa stiftelser.

Kommunstyrelsen har den 29 oktober 2019 tagit beslut om att ansdkan om
tillstand att fa forbruka stiftelsernas tillgangar. Lansstyrelsen i Dalarna
avslog dock ansokan med motivering att beslut om stiftelsernas tillgangar
behdvdes aktualiseras. Kommunstyrelsen har den 18 juni 2024 tagit nytt
beslut om att ansokan om tillstand att fa forbruka tillgangarna for 5 av de 27
forvaltade stiftelserna. Lansstyrelsen i Orebro beslutade under ar 2025 att de
5 stiftelsernas tillgangar far utdelas och darefter kan stiftelserna avslutas, ett
arbete som fortsatter under ar 2026.

Kommunstyrelsen foreslas att ansoka till Lansstyrelsens i Orebros lan, for
ytterligare 9 av de 27 forvaltade stiftelserna, om tillstand till att forbruka
stiftelsens tillgangar for stiftelsens &ndamal och darefter upphora.

Kommunstyrelseférvaltning, hér efter bendmnd KS-forvaltning, har
genomfort en genomlysning av Stiftelsen Martin och Siri Rehnbergers
stipendiefond, Litteréra Séllskapets fond, Gertrud Ponténs minnesfond,
Rudolf Lovgrens stipendiefond, Henning Anséns premiefond, Berggrenska
stipendiefonden, Anna-Lisa och Anders Broqvists premiefond, Brita Kristina
Norbécks donationsfond samt Karin och Fritz Landgrens studieresefond som
visar att dessa har ett kapital som understiger tio prisbasbelopp enligt
socialforsakringsbalken och inte har gjort nagon utdelning de senaste fem
aren.
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Lansstyrelsen kan i vissa fall ge tillstand till att forbruka en stiftelses
tillgangar i enlighet med dess andamal eller ett &ndamal som sa nara som
mojligt motsvarar detta. Nar stiftelsens tillgangar ar forbrukad har stiftelsen
upphort.

Kriterier for att det ska kunna ske &r:

1. Stiftelsen bildades for mer an 20 ar sedan.

2. Stiftelsen har inte kunnat framja sitt &ndamal under de senaste fem
aren.

3. Vardet av stiftelsens tillgangar, varderade med tillampning av 3 kap.
3 § stiftelselagen, vid utgangen av de tre senaste rakenskapsaren har
understigit ett gransbelopp som motsvarar tio ganger det da géllande
prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 88 socialforsakringsbalken.

4. Stiftelsen saknar skulder.

Beslutsunderlag

Beslut Kommunstyrelsen 2019-10-29, § 209, Dnr KS2019/155

Beslut Kommunstyrelsen 2024-06-18, § 153, Dnr KS2024/125

Beslut Kommunstyrelsen 2025-08-26 § 363, Dnr 2025/363
Tjansteskrivelse 2026-04-20, Dnr KS2026/281

Bilaga 1 Stiftelser med sma formogenheter 2026-04-20, Dnr KS2026/281
Bilaga 2 Ekonomisk sammanstallning 2026-04-20, Dnr KS2026/281

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret
Finansansvarig
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§ 111 Begaran om yttrande i mal 1693-26 vid
Forvaltningsratten i Falun

Diarienummer KS2026/280

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 16 mars 2026 § 17 att godkanna
dagordningen liksom att, genom beslut i § 22, anta nya arvodesbestammelser
for fortroendevalda och att dessa nya bestammelser ska bérja galla den 1
januari 2027. Dessa bada beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i
Falun (mal 1561-26 och 1693-26). Mot bakgrund av 6verklagandet har
domstolen begart att kommunen ska yttra sig.

Arendet

Enligt 6 kap. 15 § forsta stycket kommunallagen (2017:725, KL) har
kommunstyrelsen kommunens allmanna rattegangsfullmakt. | vissa fall ar
det kommunen som ar part och inte den enskilda n&mnden. Om kommunen
ar part ar utgangspunkten att kommunstyrelsen foretrader kommunen. Enligt
andra stycket ska kommunstyrelsen foretrada kommunen i mal dar nagon har
begért fullméktiges prévning, om inte fullméktige beslutar att sjalv foretrada
kommunen i malet. Nagot sadant beslut finns inte. Kommunstyrelsen far
vidare inte delegera sin beslutanderatt att avge yttrande dar fullmaktiges
beslut har dverklagats. Detta framgar av 6 kap. 38 § forsta stycket 2 KL.

| de 6verklagande besluten har klagande, savitt denne far uppfattas, gjort
gallande att lagligheten i besluten behover provas da beredningen av arendet
om nya arvodesbestdimmelser kan ha genomforts i strid mot
kommunallagens bestdmmelser om jav. Kommunstyrelsen anser att ingen
fortroendevald har varit javig eftersom de av fullmaktige antagna
arvodesbestdammelserna kommer dga tillamplighet forst nér den nya
mandatperioden har tratt i kraft, vilket & den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/280

Forelaggande i mal 1693-26, akbilaga 6
Forslag till yttrande i mal 1693-26
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Protokollsutdrag skickas till
Forvaltningsratten i Falun
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§ 112 Begaran om yttrande i mal 156126 vid
Forvaltningsratten i Falun

Diarienummer KS2026/278

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 16 mars 2026 § 17 att godkanna
dagordningen liksom att, genom beslut i § 22, anta nya arvodesbestammelser
for fortroendevalda och att dessa nya bestammelser ska bérja galla den 1
januari 2027. Dessa bada beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i
Falun (mal 1561-26 och 1693-26). Mot bakgrund av 6verklagandet har
domstolen begart att kommunen ska yttra sig.

Arendet

Enligt 6 kap. 15 § forsta stycket kommunallagen (2017:725, KL) har
kommunstyrelsen kommunens allmanna rattegangsfullmakt. | vissa fall ar
det kommunen som ar part och inte den enskilda n&mnden. Om kommunen
ar part ar utgangspunkten att kommunstyrelsen foretrader kommunen. Enligt
andra stycket ska kommunstyrelsen foretrada kommunen i mal dar nagon har
begért fullméktiges prévning, om inte fullméktige beslutar att sjalv foretrada
kommunen i malet. Nagot sadant beslut finns inte. Kommunstyrelsen far
vidare inte delegera sin beslutanderatt att avge yttrande dar fullmaktiges
beslut har dverklagats. Detta framgar av 6 kap. 38 § forsta stycket 2 KL.

| de 6verklagande besluten har klagande, savitt denne far uppfattas, gjort
gallande att lagligheten i besluten behover provas da beredningen av arendet
om nya arvodesbestdimmelser kan ha genomforts i strid mot
kommunallagens bestdmmelser om jav. Kommunstyrelsen anser att ingen
fortroendevald har varit javig eftersom de av fullmaktige antagna
arvodesbestdammelserna kommer dga tillamplighet forst nér den nya
mandatperioden har tratt i kraft, vilket & den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/278

Forelaggande i mal 1561-26, akbilaga 6
Forslag till yttrande i mal 1561-26
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Protokollsutdrag skickas till
Forvaltningsratten i Falun
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§ 113 Beslut om att planeringsprocessen kan fortga utifran
namndernas utkast till namndplaner

Diarienummer KS2026/334

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att planeringsprocessen kan fortga utifran
ndmndernas utkast till nAmndplaner.

Sammanfattning av arendet

Planeringsprocessen infor verksamhetsaret 2027 baseras pa den struktur som
finns beslutad i Styrning och ledning i Sandvikens kommun (KS 2021/213).
Utifran detta har kommunstyrelsen faststéllt anvisningar och tidplan for
arbetet (KS2025/568).

Enligt tidplanen ska kommunstyrelsen vid innevarande sammantrade fatta
beslut om processen kan fortga utifran namndernas utkast till namndplaner.
Beslutet fungerar som en garant for att planeringsprocessen praglas av en
koncerndvergripande helhetssyn, samverkan och dialog.

En sammanhallen planeringsprocess

Planeringsprocessen &r utformad for att skapa goda forutséttningar for
helhetssyn, samverkan och dialog. En viktig del &r en koncernévergripande
uppstart som skapar en gemensam utgangspungspunkt for
planeringsprocesserna i respektive ndmnd.

| detta syfte arrangerades i december 2025 Forum framtid och omvarld med
fokus pa den kommunovergripande omvarldsanalysen samt dialog med
utblick mot en lang planeringshorisont. Till forumet var ledaméter och
erséttare i kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus AB, kommunfullméktige,
kommunrevisionen, samtliga ndmnder och samtliga bolagsstyrelser inbjudna.

Forumet foljdes upp genom att kommundirektor, pa kommunstyrelsens
uppdrag, under januari och februari 2026 genomfdrde ndmnddialoger med
samtliga namnder. Fokus lag pa den pagaende utvarderingen av styrning och
ledning samt pa att sakerstélla att namnden hade goda forutsattningar for
arbetet med ndmndplan for 2027.

Utkast till namndplaner

Namnderna faststallde, vid sammantradena i mars, utkast till nAmndplaner
inklusive strategiska mal. De strategiska malen &ar kopplade mot
kommunfullmaktiges strategiska omraden. Forutom strategiska mal
innehaller utkasten till namndplaner namndernas forslag till prioriteringar
och resursfordelning for de kommande aren.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Anvisningar for namndplan 2027 samt tidplan 2025/2026”
2025-10-16, Dnr KS2025/568

Kommunstyrelsen 2025-11-25, 8239, Dnr KS2025/29

Tjansteskrivelse "Beslut om att planeringsprocessen kan fortga utifran utkast
till nemndplaner”, 2026-05-08, Dnr KS2026/334

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Samtliga namnder
Samtliga forvaltningschefer
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§ 114 Fotbollsarena och fortsatt utvecklingsarbete pa
Jernvallenomradet

Diarienummer KS2026/327

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. godkanna att arbete med anpassning av Jernvallens A-plan for
stadigvarande seriespel i Superettan for herrar, samt Allsvenskan for
damer, pabdrjas omedelbart

2. investeringsprojektet, projekt 9634 ska inga i kommunstyrelsens
uppféljning av sarskilt utvalda investeringar 2026

Kommunfullmaktige foreslas besluta att

1. Jernvallens A-plan ska anpassas for att motsvara gallande krav pa en
fotbollsarena for stadigvarande seriespel i Superettan for herrar samt
Allsvenskan for damer

2. godkanna utdkning av investeringsram pa 35 miljoner kr under ar
2026, ansvar 531000, projekt 9634

3. beloppet laggs till i kommunens investeringsplan for 2026,
hostjustering

4. uppdra at kommunstyrelsen och dess forvaltning att genomfora
investeringen och nddvandiga atgarder med igangsattning snarast
mojligt

5. ovrigt utvecklingsarbete for Jernvallenomradet i enlighet med
tidigare framtagen masterplan (Utredning: Utveckling av
Jernvallenomradet), ska I0pa pa i den takt som medges med hansyn
till besluten enligt punkterna 1 — 4

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

I november 2024 beslutade kommunfullmaktige om inriktningsbeslut fér
utveckling av Jernvallenomradet. Da uppdrogs kommunstyrelsen att arbeta
fram ett forslag till budget och finansiering for beslut inom ramen for
ordinarie budgetprocess.

En langsiktig inriktning for Jernvallenomradet beslutades sedan i mars 2025
av fullmaktige, med flera utgangspunkter for kommunens ambitioner med
omradet. Specifikt angavs att ambitionsnivan for en ny fotbollsarena som
mest ska omfatta motsvarande det som bendmns som ”Superettan plus” i
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utredningen (Utveckling av Jernvallenomradet), vilket innebar att
mojligheter till allsvensk fotboll pa Jernvallen inte kan garanteras.
Identifierade risker och prioriteringsfragor hanteras i samband med fortsatt
budgetprocess.

Resultat av fortsatt utredningsarbete rérande fotbollsarena
Tekniska kontoret har sedan fullmaktiges beslut genomfort fortsatt
utredningsarbete med fokus pa losningar for en fotbollsarena pa
Jernvallenomradet som motsvarar géllande krav for fotboll pa nivan
Superettan for herrar och Allsvenskan for damer.

Genom att utga fran den befintliga A-plan som grund finns majlighet att
etablera en permanent och dispensfri arenakonstruktion for Superettan herrar
och Damallsvenskan, som uppfyller de krav och kriterier som Svenska
Fotbollsforbundet staller. Denna losning innebar en ambitionsniva som
utesluter spel i Allsvenskan for herrar.

En ombyggnation och anpassningar vid A-plan gor att manga delar av den
befintliga anldggningen kan fortséatta att nyttjas, vilket gor den foreslagna
I6sningen kostnadseffektiv i forhallande till byggande av en helt ny arena pa
annan plats. | utredningsarbetet har 6vergripande planering, tidplan och
kostnadskalkyl tagits fram.

Givet att beslut om igangséattning fattas senast i juni kan projektarbetet starta
omedelbart, med upphandling och byggstart under hdsten 2026. Detta skulle,
om allt 16per utan storre komplikationer, mojliggéra for spel i herrarnas
Superettan redan i maj 2027.

Ekonomi - investering

Med den foreslagna l6sningen kommer ett investeringsbeslut behdva fattas
som omfattar 35 miljoner kronor. | denna summa ingar &ven 700 000 kr som
behover tas av Sandvikens Specialfastigheter AB. Investeringsmedlen
kommer anvéndas for att gora de om- och tillbyggnationer, anpassningar och
anslutningar som kravs. De mest kostsamma delarna som ingar utifran
gallande krav ar byggnationen av en ny laktare med tillhérande kiosker,
toaletter och ett mediatorn.

Det &r viktigt att poangtera att kalkylen ar en uppskattning fran kommunen
och inte den slutliga kostnaden. Slutliga kostnader kommer att kunna framga
efter genomford upphandling. Med anledning av att upphandling ska
genomforas ar det heller inte mojligt i nuléget att redovisa kalkylerna i detalj
eftersom dessa utgor arbetsmaterial som inte ska offentliggoras, eftersom de
da stor upphandlingsprocessen.
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Fortsatt arbete for utveckling av Jernvallenomradet

Fotbollsarenan &r en del av pagaende utvecklingsarbete for
Jernvallenomradet. Med detta forslag kommer den delen vara lost, men
manga andra utvecklingsomraden kvarstar att utreda och jobba vidare med.
Byggarbetet pa nuvarande A-plan kommer att krava stort fokus under for
hela byggprojekt-perioden. Darfor behdver det fortsatta arbetet for
utveckling av Jernvallenomradet i Gvrigt anpassas i den takt och omfattning
som medges utifran de resurser som finns att tillga pa tekniska kontoret
under byggprojektet av fotbollsarenan. Utvecklingen av Jernvallenomradet
bor ske metodiskt med beslut som stéds av genomarbetade fordjupade
utredningar.

Beslutsunderlag

Rapport: Utredning - Utveckling av Jernvallenomradet (inklusive bilagor),
2024-11-22, dnr KS2023/650

Kommunfullméktige, 2024-11-11, § 157 Inriktningsbeslut for utveckling av
Jernvallenomradet, dnr KS2023/650

Kommunfullmaktige 2025-03-17, § 29 Langsiktig inriktning for
Jernvallenomradet, dnr KS2023/650

Tjansteskrivelse "Fothollsarena och fortsatt utvecklingsarbete pa
Jernvallenomradet”, 2026-05-08, dnr KS2026/327

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Tekniska kontoret
Kommunikationskontoret
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8§ 115 Bolagsstyrningsrapport SSAB
Diarienummer KS2026/349

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad bolagsstyrningsrapport fran
Sandviken Stadshus AB.

Sammanfattning av arendet

Samtliga bolag ska enligt foretagspolicyn for Sandvikens kommun arligen
upprétta en bolagsstyrningsrapport. Dotterbolagen ska 6verlamna
rapporterna till Sandvikens Stadshus AB och Sandvikens Stadshus AB ska
overldmna sin bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Bolagsstyrningsrapport for 2025 fér Sandvikens Stadshus AB
Tjansteskrivelse 2026-05-18, dnr KS2026/349

Protokollsutdrag skickas till
Sandvikens Stadshus AB
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8§ 116 Revidering av Gemensamt reglemente for namnder |
Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/279

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna revidering av
”Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens kommun” enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Pa sammantradet i mars 2026 beslutade kommunfullmaktige att anta nya
arvodesbestammelser for fortroendevalda i Sandvikens kommun
(Kommunfullméktige 2026-03-16 § 22). De nya arvodesbestammelserna ska
borja galla fran och med ny mandatperiod, 1 januari 2027.

Kommunstyrelsens serviceutskott har varit politisk styrgrupp i arbetet med
att ta fram nya arvodesbestammelser. Inom ramen for styrgruppsarbetet har
fragan om gruppledarnas narvaroratt under namndsammantraden initierats.
Forslaget innebar att gruppledare for politiska partier som ar representerade i
kommunfullméktige ska ha nérvaroratt vid ndmndernas sammantréden.

Nérvaroratten regleras i ”Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens
kommun” (8 21). Narvaroréatten géller i dagslaget kommunalrad,
oppositionsrad samt kommunfullméaktiges presidium.

Forslag pa tillagg:
”§ 21 Narvaroratt

Kommunalrad, oppositionsrad, gruppledare samt kommunfullméktiges
presidium far narvara vid namndens sammantraden och delta i
dverlaggningarna, men inte i besluten.

e Narvarorétten galler inte arenden som rér myndighetsutévning mot
nagon enskild.

e Namnden for harutéver bestdmma att annan ska ha ratt att narvara
vid ndmndens sammantraden for att [dmna upplysningar.

Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i Gverlaggningarna.”

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige 2026-03-16 § 22 "Nya arvodesbestammelser”
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-13, ”Revidering av gemensamt reglemente
for namnder i Sandvikens kommun”, dnr KS2026/279
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Gemensamt reglemente foér ndmnder i Sandvikens kommun — med
andringsmarkeringar, dnr KS2026/279

Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens kommun — reviderad
version, dnr KS2026/279
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§ 117 Arlig uppféljning av verkstélligheten av fullméktiges
beslut 2025

Diarienummer KS2026/103

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna aterrapporteringen av
verkstalligheten av fullmaktiges beslut fran 2025.

Sammanfattning av arendet

Under slutet av 2023 genomfdérde PwC en granskning avseende
verkstallighet av fullméaktiges beslut pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Sandvikens kommun. Granskningens syfte var att bedéma om
kommunstyrelsen har en andamalsenlig kontroll av att fullmaktiges beslut
verkstalls.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-22 om en plan for att arligen folja upp
verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut. Planen tillampas pa beslut
som kommunfullmaktige fattar fran och med 2025.

Kommunledningskontoret har tagit fram listor for varje namnd pa alla beslut
fattade 2025 av fullmaktige som nu ndmnderna har fattat beslut om att
godkanna. Vidare ska nu kommunfullmaktige behandla arendet och
sammanstalla verkstalligheten av fullméktiges beslut fran alla namnder
2025.

Under 2025 sa fattade kommunfullmaktige totalt 81 beslut. Av dessa beslut
ar det 6 beslut som annu inte &r verkstallda men de ar under pagaende arbete.

De beslut som annu inte ar verkstallda men ar under pagaende arbete ar:

e Svar pa motion fran (MP) om trafiksakerhet (KS2024/369)

e Langsiktig inriktning for Jernvallenomradet (KS2023/650)

o Avgiftsbelagd parkering vid Sandbacka Park (KS2025/464)

e Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning
(KS2025/503)

e Utoka verksamhetsomrade for dricks-och spillvatten i Rokebo,
Lillsjon, Glantan och Skonvik, Sandviken (KS2025/132)

e Utoka verksamhetsomrade for dricks-och spillvatten i
Hogbo/Vastanasen, Sandviken (KS2025/131)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024 -10-22 § 207 "Plan for att arligen folja upp
verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut”, dnr KS2023/731
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Kommunstyrelsen 2026-04-21 § 89

Bilaga — Uppfoljning verkstalligheten av beslut - kommunstyrelsen, dnr
KS2026/103

Véstra Gastriklands samhéllsbyggnadsnamnd 2026-03-17 § 44

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut -VGS, dnr KS2026/103
Kunskapsnamnden 2026-03-17 § 65

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut — Kunskap, dnr KS2026/103
Individ- och familjeomsorgsnamnden 2026-02-17 § 23

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet IFO 2025, dnr KS2026/103

Kultur- och fritidsnamnden 2026-02-18 § 19

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut — KoF, dnr KS2026/103
Tjansteskrivelse 2026-04-15, dnr KS2026/103
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8§ 118 RIiktlinje for registerkontroller av personer med ledande
befattning i Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/179

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta Plan for registerkontroller av
personer med ledande befattning i Sandvikens kommun.

Sammanfattning av arendet

Den 1 mars 2026 tradde lag (2026:44) om registerkontroll vid anstéllning
till ledande befattningar i kommuner i kraft. Lagen ar dispositiv, vilket
innebar att kommunen far gora en registerkontroll enligt den lagen men
maste inte. Registerkontroll far goras av till tjanster med en ledande
befattning eller annan befattning som &r av vasentlig betydelse for
kommunens férmaga att utfora sitt uppdrag. Syftet med planen &r att ge
namnderna, sasom foretradare for arbetsgivaren Sandvikens kommun,
underlag i sin beddmning av vilka tjanster som kan anses vara av ledande
befattning liksom av vasentlig betydelse for kommunens férmaga att utfora
sitt uppdrag.

Arendet

Som anforts ovan &r den nya lagen dispositiv; kommunen far men maste inte
gora registerkontroller av personer med en ledande befattning eller av
tjanster som ar av vasentlig betydelse for kommunens formaga att utfora sitt
uppdrag. Den nya lagen &r ocksa subsidiar. Det betyder att den inte ska
tillampas om registerkontroll gors enligt nagon annan lag. Ett exempel &r
tjdnsteman med placering i sakerhetsklass. Dessa tjansteman kan ha en
ledande befattning men da registerkontroll sker enligt sakerhetsskyddslagen
ska den nya lagen alltsa inte tillampas.

Syftet med planen dr att lamna upplysningar till n&mnderna om hur en
namnd kan avgdra om en tjanst ar av ledande befattning eller véasentligt for
kommunens uppgifter att fullgora sitt uppdrag. Malet ar att mojliggora
registerkontroller pa ett valgrundat sétt och med beaktande av den personliga
integriteten. | vissa verksamheter kan enskilda handldggare omfattas av
lagen medan det i andra verksamheter saknas skal att gora en sadan kontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/179
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Plan for registerkontroller av personer med ledande befattning i Sandvikens
kommun
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8§ 119 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett
ars tid
Diarienummer KS2026/284

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att det inte finns nagra motioner som
inte ar besvarad inom ett ars tid.

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen 5 kap § 35 regleras foljande: ”En motion eller ett
medborgarforslag ska om majligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget
vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad
som har kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma
tid. Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran
vidare handl&ggning.

Just nu finns det inga motioner som inte &r besvarade inom ett ars tid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-15 dnr KS2026/284
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8 120 Forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och
andra arbetsmiljorelaterade atgarder

Diarienummer KS2026/131

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas enlighet med utredningens forslag besluta att:

1. geiuppdrag till omsorgsndmnden att genomfdéra pilotverksamhet
med arbetstidsforkortning med bibehallen I6n.

2. Qe i uppdrag till omsorgsnamnden att genomfora pilotverksamhet
med traning pa arbetstid.

3. ge i uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra pilotverksamhet
med traning pa arbetstid.

4. ge i uppdrag till kunskapsnamnden att genomfora pilotverksamhet
med 6kad personaltathet.

5. ge i uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra en permanent
kommundvergripande satsning pa kvinnors halsa i klimakteriet.

6. uppdra at kommunstyrelsen att leda, samordna, folja upp samt
I6pande aterrapportera genomforandet av pilotprojekten.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 17 mars 2025 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda forutsattningarna for en eventuell forséksverksamhet med
arbetstidsforkortning enligt direktiv KS2025/123. Uppdraget har omfattat att
identifiera lampliga verksamheter for pilotprojekt med arbetstidsforkortning
med bibehallen 16n. Uppdraget har breddats till att &ven omfatta och foresla
andra arbetsmiljoatgarder.

Utredningen har kartlagt arbetsmiljoutmaningar samt bedémt
genomforbarhet, uppfoljning och utvérdering av olika arbetsmiljoinsatser.
Utredningen har bedrivits utifran fyra perspektiv: arbetsmiljo, ekonomi,
paverkan pa verksamhetens uppdrag samt attraktivitet som arbetsgivare.

Utredningen visar att forslagna arbetsmiljdinsatser har ett tydligt samband
med forbattrad arbetsmiljo och kad majlighet till aterhamtning, vilket i sin
tur paverkar halsa, verksamhetskvalitet och attraktivitet som arbetsgivare
positivt. Utredningen beddmer dven att ett genomfdrande av insatserna kan
ge positiva ekonomiska effekter, exempelvis genom minskad sjukfranvaro,
lagre personalomsattning och minskade kostnader for vikarier och
rekrytering.

Till denna tjansteskrivelse bilaggs remissyttranden fran omsorgsnamnden,
kunskapsnamnden och kommunstyrelsen. Samtliga berérda ndmnder stéller
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sig i huvudsak positiva till utredningens forslag, men har dven lyft behov av
fortydliganden samt lamnat inspel att beakta infor beslut.

Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv [KS2025/123] ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”

Tjansteskrivelse [KS2026/131] ”Fo6rsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljéatgarder”

Rapport [KS2025/123] ’Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljéatgarder — behov,
forutsattningar och konsekvenser”

Bilagor

Bilaga KUN2026/77 “Tjansteskrivelse-Remissvar utredning om
arbetstidsforkortning med mera.”

Bilaga ON2026/72 *“Remissvar avseende utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder.”

Bilaga KS2026/47 “Remissvar gallande pilotforsok med traning pa arbetstid
inom Servicekontoret™
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8§ 121 Befolkningsprognos 2026
Diarienummer KS2026/311

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att:

1. Faststélla Befolkningsprognos 2026.

2. Befolkningsprognosen ska ligga till grund for berékning av
kommunens budgetramar 2027.

3. Befolkningsprognosen utgér en gemensam planeringsgrund for
kommunkoncernens verksamhet under aren 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

For att ha en gemensam utgangspunkt for all planering i Sandvikens
kommun och dess bolag finns arligen framtagen befolkningsstatistik och
reviderad befolkningsprognos. Befolkningsprognosen ska utgora underlag
for langsiktig planering i hela kommunkoncernen.

Den arliga revideringen av befolkningsprognosen syftar till att ha en
uppdaterad framtidsbild av befolkningsutvecklingen. En alltfor optimistisk
prognos riskerar att generera felsatsningar inom exempelvis barnomsorg och
skola, en alltfor negativ prognos andra sidan riskerar att fordroja viktiga
beslut. En befolkningsprognos har hogst traffsdkerhet under de forsta
prognosaren, darefter 6kar svarigheten i att bedéma hur befolkningen
forandras. Befolkningsprognosens osékerhet &r som hogst i slutet av
prognosperioden, déarfor ska de senare aren ses mer som en 6verblick av
befolkningsutvecklingens riktning.

Befolkningen i Sandvikens kommun prognostiseras att vid utgangen av ar
2026 uppga till cirka 37 700 invanare vilket innebar en
befolkningsminskning pa ungefar 320 personer jamfort med aret innan.

Beslutsunderlag

Dnr KS2026/311 Befolkningsprognos 2026
Dnr KS2026/311 Tjansteskrivelse Befolkningsprognos ar 2026
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§ 122 Preliminara budgetramar for 2027-2029, drift och
Investeringar

Diarienummer KS2026/257

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att faststalla preliminara budgetramar
for aren 2027 till 2029.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har sammanstéllt ett preliminart forslag till budgetramar
for aren 2027-2029, bade samlat och per namnd.

Budgetlaget for Sandvikens kommun paverkas av utvecklingen i en
oforutsagbar omvérld. Pensionskostnaderna bedéms ¢ka endast marginellt de
kommande aren. Finansnettot beraknas minska 2027 till foljd av férandrad
ranta pa pensionsavsattningen, och oka 2028-2029 av samma anledning i
kombination med 6kade investeringar. Internrantan for aren 2026-2028
berdknas till 2,75 procent.

Det prelimindra investeringsutrymmet uppgar till 332,8 miljoner kronor
2027, 360,5 miljoner kronor 2028 och 334,3 miljoner kronor 2029.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Ekonomisk ram 2027-2029
Bilaga 2, Ram per namnd 2027-2029

Beslutsordning
Samtliga ledamoter fran (SD), (M) och (KD) deltar ej i beslut.
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§ 123 Budgetanvisningar 2027-2029
Diarienummer KS2026/256

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna budgetanvisningar for aren 2027 till
2029.

Sammanfattning av arendet

Forslag till budgetanvisningar infor forvaltningarnas och namndernas arbete,
med att ta fram respektive namnds preliminara forslag till budget for ar 2027
och med plan for aren 2028 och 2029. Ramfordelningen beslutas av
Kommunfullméktige i juni.

Beslutsunderlag

Budgetanvisningar for aren 2027 - 2029
Bilaga 1, Ram per ndamnd 2027 — 2029
Bilaga 2, Anvisningar IT-investeringar 2027
Bilaga 3, Fordonsinvesteringar 2027

Beslutsordning
Samtliga ledamoter fran (SD), (M) och (KD) deltar ej i beslut.

Protokollsutdrag skickas till

Torbjorn Matsson, Ekonomichef
Anette Olsson, Chef ekonomiservice / budgetekonom
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8§ 124 Handling for kannedom

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av féljande handlingar for kdnnedom

Handling for kdnnedom: Individ- och familjeomsorgsndmnden Ekonomisk
uppfoljning 2026, Diarienummer KS2026/294

Handling for kannedom: Gastrikeradets protokoll 2026, Diarienummer
KS2026/304

Handling for kannedom: Protokoll fran Partnerskap Bergslagsbanan 2026,
Diarienummer KS2026/305

Handling for kannedom - Arsredovisning for dotterbolagen i Géstrike
Atervinnare 2025, Diarienummer KS2026/307

Handling for kannedom: Protokoll Foretagshalsovardsnamnden,
Diarienummer KS2026/163

Handling for kdinnedom: Dom i drende 2881-25 Uttkandande av
verksamhetsomrade for dricks- och spillvatten i Glantan,
Sandviken,Diarienummer KS2025/422

Handling for kdnnedom: Dom i &rende 2882-25 laglighetsprévning om
VAutbyggnad i Hogbo/Véstanasen mm i Sandvikens kommun,
Diarienummer KS2025/431

Handling for kannedom: Protokoll kommunala pensionarsradet (KPR) 2026-
04-22, Diarienummer KS2026/165

Handling for kannedom - kommunala funktionshinderradet (KFR) 2026-04-
22, Diarienummer KS2026/166

Handling for kdnnedom: Upprakning av taxor rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll, Diarienummer KS2026/323

Handling for kdnnedom - évergripande plan for lokalforsorjning for Géstrike
Raddningstjanst, Diarienummer KS2026/324

Handling for kdnnedom: Protokoll Hjalpmedelsndmnden - Region
Gavleborg 2026, Diarienummer KS2026/174

Handling for kannedom - Granskningsrapporter fran Géstrike Atervinnares
dotterbolag, Diarienummer KS2026/307

Handling for kdnnedom — Arbetslivsnamndens protokoll 2026-04-15

Handling for kdnnedom — Individ- och familjeomsorgsndmndens protokoll
2026-04-14
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Handling for kdnnedom — Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2026-04-15
Handling for kdnnedom — Kunskapsnamndens protokoll 2026-04-14
Handling for kdnnedom — Omsorgsndmndens protokoll 2026-04-15

Handling for kdnnedom — Véstra Gastriklands samhallsbyggnadsndmnds
protokoll 2026-04-14

Handling for kannedom — Overférmyndarnamnden i véstra Gastriklands
protokoll 2026-04-14
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8§ 125 Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av féljande delegationsbeslut

Delegationsbeslut trafikingenjor 20 mars - 19 april 2026, Diarienummer
KS2026/118

Delegationsbeslut: Nyanstéllningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Granskningssamrad nr 2 av detaljplan for del av Ritaren
10, Diarienummer KS2026/129

Delegationsbeslut - Forsaljning av Tuna 3:15 inom expolateringsomrade
Tuna 1, i sandvikens kommun, Diarienummer KS2026/295

Delegationsbeslut: Reinvestering fastigheter 2026, Diarienummer
KS2026/135

Delegationsbeslut: Reinvestering gator och parker 2026, Diarienummer
KS2026/142
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Narvarolista

Beslutande ledamoter

Birgitta Johansson (S)

Stefan Wigo (S)

Jonas Klang (M)

Jeanette Forsén (KD)

Mats Westergren (SD)

Maria Persson (C)

Agneta Bér (SD)

Johan Raumer (M)

Maria Lindroth (V)

Per Kihlgren (SD)

Peter Kérnstrém (S), Ordforande
Per-Ola Gronberg (L), Vice ordférande
Jonny Bratberg (M), 2:e vice ordférande

Beslutande erséattare

Anna Nyman (S)
Deljar Dawood (S)

Narvarande erséattare

Leif Jonsson (KD)
Kent Karlsson (SD)
Maria Hagstrom (MP)

Frdnvarande ledamdter

Fredric Bergstedt (S)
Kerstin Almen (S)
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Signe Brockman (S)

Hans Olsson (M)

Margareth Soderlund (V)
Kerstin Nystréom Hedvall (C)
Patrick Sjostedt (L)

Conny Gronberg (L)
Therese Johansson (SD)
Magnus Isoméki (M)
Staffan Jonsson (SD)
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Lars Aresund (M)

Ovriga deltagare

Julie Morrone, Kommunsekreterare
Erika Rosén, Chef for kommunledningskontoret
Par Jerfstrom, Kommundirektor
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Innehallsférteckning

Nr  Arende Sida
§ 100 Information 6
§ 101 Faststallande av dagordning 7
§ 102 Anmaélan av inkomna medborgarinitiativ 8
§ 103 Finansrapport 9
8 104 Ekonomisk rapportering jan-apr 2026 15
8 105 Ersattare for beslutsattestanter kommunstyrelsen 17
8 106 Erséttare for beslutsattestanter kommunfullmaktige 18
§ 107 Remiss av betankandet Belagg for broms? — Atgérder fér starkare incitament till
lagre kommunalskattesatser (SOU 2026:20) 19
8 108 Pausa ansokningsprocess for tillfalliga medel 22
8 109 Ny utskottsstruktur for kommunstyrelsen 24
§ 110 Stiftelser med sma férmogenheter 26
§ 111 Begdran om yttrande i mal 1693-26 vid Forvaltningsratten i Falun 28
§ 112 Begdran om yttrande i mal 1561-26 vid Forvaltningsratten i Falun 30
§ 113 Beslut om att planeringsprocessen kan fortga utifran namndernas utkast till
namndplaner 32
§ 114 Fotbollsarena och fortsatt utvecklingsarbete pa Jernvallenomradet 34
8 115 Bolagsstyrningsrapport SSAB 37
8 116 Revidering av Gemensamt reglemente for namnder i Sandvikens kommun 38
§ 117 Arlig uppféljning av verkstalligheten av fullméaktiges beslut 2025 40
8 118 Riktlinje for registerkontroller av personer med ledande befattning i Sandvikens
kommun 42
§ 119 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ars tid 44
8 120 Forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljorelaterade
atgarder 45
8 121 Befolkningsprognos 2026 47
8 122 Prelimindra budgetramar for 2027-2029, drift och investeringar 48
8 123 Budgetanvisningar 2027-2029 49

§ 124 Handling for kannedom 50
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§ 100

Information

Sammanfattning av arendet

Peter Folkesson, enhetschef pa Spira, deltar och informerar om uppféljning
av Spiraarbetet och fortsatt planerat arbete.

Filip Henriksen, kommunjurist, deltar och informerar om en ny Riktlinje for
registerkontroller av personer med ledande befattning i Sandvikens kommun
som &r ett drende som kommunstyrelsen bereder till fullmaktige.

Bjorn Rydbéack, fran Forsvarsmakten deltar och informerar om
Forsvarsmaktens arbete och militdrévningen Aurora.

Ola Gustafsson, ordférande, Niclas Jonsson, vice ordférande och hotellchef
Scandic CH Gavle, Malin Lindqvist, styrelseledamot och
Destinationsutvecklare pa Gavle kommun fran Gastriklands
besoksnaringsforening, deltar och informerar om dess verksamhet.

Johanna Bergstrém, byggprojektledare deltar och informerar om utveckling
av Jernvallenomradet som kommunstyrelsen ska besluta om senare pa
dagordningen.

Patrik Bergman och Emmelie Berggren, kommunstrateger, deltar och haller i
en information om Styrning och ledning.

Erika Rosén, chef for kommunledningskontoret, deltar och haller i en
information om framtida flaggpolicyn.

Sida
6(52)
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8 101 Faststallande av dagordning

Beslut
Dagordningen godkanns.
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§ 102 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkanner att det inte finns nagra medborgarinitiativ som
ska anmaélas.
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8 103 Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Finansrapport 30 april 2026, Sandvikens kommunkoncern

Kommunens skuldportfolj ar oférandrad pa 3 017 mkr. Bolagskoncernens
skuldportfolj har 6kat med 15 mkr eftersom Sandviken Energi EInat AB har
utokat sin portfolj. Kommunens likviditet ar fortsatt god och lanet omsétts
inom koncernen. Under februari har 200 mkr omsatts med nya villkor, var av
175 mkr &r vidareutlanade till koncernbolagen.

Kommunfullmaktige beslut om laneram for 2026 reviderades under april och
kommunen ny total laneram under 2026 ar 3 521,5 mkr. Beslutet reviderades
pa grund av att Sandvikens Energi Elnat sag ett behov av att uttka sin
skuldportfolj. Totalt & 6kningen 505 mkr under 2026, dar Sandvikens
kommun och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade i mars att lamna styrrantan oférandrad pa

1,75%. Réntan har legat pa denna niva sedan september 2025 och vantas av
flera prognosmakare forbli oférandrad &ven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedéms som oséker. Nasta rantebesked fran Riksbanken
kommer den 7 maj.

Likviditet
Pa rapportdagen uppgar koncernens likviditet till 467,8 mkr, en minskning
med 20,2 mkr sedan 31 december 2025.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit
pa checkkonto. Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen och
kommunen har en extern kredit enligt avtal med Nordea.

Likviditet 2026-04-30| 2025-12-31|F6randring |Kredit
Sandvikenhus AB 24,6 59,9 -35,3 50
Knuten Fastigheter HB 0,2 0,1 0,1 0
Sandstjadern Holding AB 0,6 0,6 0,0 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 17,7 32,6 -15,0 25
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Sandviken Energi AB 133,8 118,9 14,9 80
Sandviken Energi Vatten AB 6,7 47,3 -40,6 0
Sandviken Energi EIn&t AB -2,5 7,6 -10,2 0
Hogbo Bruks AB 15,9 -2,6 18,5 13
Goransson Arena AB 16,0 -8,0 24,0 25
Sandviken Spec. fast. AB 1,7 0,6 1,1 3
Sandviken Stadshus AB 16,5 12,4 4,1 3
Sandvikens Kommun 236,6 218,5 18,1 200
Total likviditet 467,8 488,0 -20,2

Lan som forfaller under 2026 -620,0

Kommunens och bolagskoncernens externa lan

Kommunen har haft god likviditet samtidigt som investeringar har flyttats
fram i tid vilket har gett utrymme for dotterbolagen att utoka sin

skuldportfolj utan att 6ka den totala skuldportféljen. Den totala

skuldportfoljen ar oférandrad. Kommunens egna lan har minskat med 15
mkr och koncernbolagens lan har utdkats med 15 mkr.

Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa laneskuld.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Forandring
2026-04-30 |2025-12-31

Sandvikens stadshus AB 166 166 0

Kommunen 3017 3017 0

Kommunenslan 941 956 -15

Vidareutlanad till koncernbolag 2076 2061 15

Totalt 3183 3183 0

Diagrammet nedan visar férdelning av kommunens totala externa skuld.
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Kommunens skuld (mkr)

Kommunenslan
941

Vidareutlanad till

koncernbolag 2 076

Fordelning av langivare

Kommunens skuldportfolj bestar av lan fran Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och ranteforfall spridas éver tid.
Max 40 % av kapitalforfall inom 1 ar och max 45 % ranteforfall far 4ga rum
inom 1 &r. Diagram nedan visar skuldportféljens sammanséattning per
rapportdagen, bla staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning ar 3,0 ar och 20 % forfaller inom 1 ar.

Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

S EREERF
0% u

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Kapitalbindning Andel M Kapitalbindning Max
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Genomesnittlig rantebindning dr 2,5 ar och 35 % forfaller inom 1 ar.

Rantebidning

50%
45%
40%
35%
30%
25%

xX

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar

3-4Ar  4-5Ar

B Rantebindning Andel

20%

15%

10%

2§ RREE | |
. al &

5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Radntebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslan fran Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
Ian med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 467,8 mkr. Sandviken Energi
Elnat AB har en negativ likviditet som hanteras via den interna

checkkrediten.

Sandviken Energi Elnat AB har utdkat laneskulden med 15 mkr under

januari.
Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Férandring
2026-04-30 |2025-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 310 0
Sandviken Energi EInat AB 45 30 15
Sandviken Energi Vatten AB 477 477 0
Hogbo Bruks AB 195 195 0
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
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Totalt

2076

2061

15

Laneram

Kommunens laneram for 2026 uppgar till totalt 3 522 mkr, varav 2 391 mkr

beréknas vidareutlanas till koncernbolagen.

Lantagare Laneskuld |Laneram Forandring

2026-04-30 |2026-12-31
Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi EIn&t AB 45 90 45
Sandviken Energi Vatten AB 477 687 210
Hogbo Bruks AB 195 200 5
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 23 5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 941 1131 190
Totalt 3017 3522 505
Rantemarknaden

Pa rapportdagen var Stibor 3 manader 2,10% och 10-ars rantan 3,07 %.
Riksbankens styrranta ar fortsatt oférandrad, pa 1,75%. Kommunens
snittranta for portféljen var 2,49% och for dotterbolagen 2,73%. Tabeller
nedan visar rantorna i mer detalj.

Loptid 2026-04-30 | 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Rorlig ranta 3 man Stibor 2,10% 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast ranta 2,67% 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast ranta 2,84% 2,28% 2,56% 2,50%
10 ar, fast ranta 3,07% 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrranta 1,75% 1,75% 1,75% 2,50%
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Snittrantor laneportfoljen 2026-04-30 | 2026-02-28 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Kommunens upptagna lan 2,49%| 2,47% 2,43% 2,56%
Vidareutlaning bolag inkl avgift 2,73%| 2,70% 2,66% 2,79%

Kommunfullmé&ktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutlaning ska vara 0,55 % under 2026.

Derivat

Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker

genom ranteswap.

For narvarande anvéands inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stallt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa

totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stallda borgensataganden mot

e HSB Bostadsrattsforeningen Stenkumlet
 Bostadsrattsforeningen As
e Sandvikens Folketshusforening ekonomiska férening

e Pensionsutfastelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken Energi Elnat

AB och Sandvikenshus AB.

Sida
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8 104 Ekonomisk rapportering jan-apr 2026
Diarienummer KS2026/230

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna den ekonomiska rapporteringen for
perioden januari — april 2026.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for helar 2026 prognostiseras vid detta uppfoljningstillfalle

till -16,3 mkr, vilket ar 10,5 mkr samre dn budget. Dar ingar gemensam
finansiering med ett budgeterat underskott pa -5,8 mkr samt sémre prognos
for pensioner och skatter med -13,8 mkr.

Arendet
Verksamheternas resultat och prognos

Prognos helar for verksamheterna: 3,3 mkr.

Arbetsliv, kunskap, omsorgen och VGS har en prognos pa budget
Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 10,0 mkr
vilket beror pa bland annat markforsaljning.

Kultur och fritid prognostiserar ett underskott pa 1,6 mkr som kommer beror
pa parkbadet som ar stangt. IFO prognostiserar ett underskott pa 5,0 mkr
som beror pa forsorjningsstod. Politiken prognostiserar ett underskott pa 0,1
mkr som beror pa tekniska utskottet.

Skatte- och statsbidragsintakterna
Ny prognos kom i april fran SKR med en forsamrad prognos pa 7,2 mkr.
Finansiella verksamhet

En tillaggsram kommer att fordelas ut fran ett statsbidrag till vissa namnder
med 7,8 mkr.

Pensioner

KPA:s aprilprognos kom med en foérsamring pa -4,7 mkr.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning med prognos per april 2026
Tjansteskrivelse 2026-05-13 KS2026/230
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Protokollsutdrag skickas till
Ekonomikontoret
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8 105 Ersattare for beslutsattestanter kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/267

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse ersattare for beslutsattestanter inom
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens forvaltning enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun behdver en praktisk och effektiv administrativ
hantering av fakturor och utanordningar. Attestansvar ar bundet till
respektive befattningshavare/ordférande i enlighet med den interna budgeten
som beslutas for aret. Budgetansvariga attesterar fakturor pa sitt eget ansvar
enligt géllande beloppsregler som framgar av Sandvikens kommuns
ekonomiska styrprinciper.

For att kunna uppratthalla rutinerna under franvaro som semester och langre
sjukdom behdver ersattare for beslutsattestanter inom kommunstyrelsen och
kommunstyrelseférvaltningens ansvarsomraden utses. Ersattare anges i form
av befattning. Med beslutet foljer bilaga med géllande ansvarskoder och
befattningar. Systemforvaltare i ekonomisystemet har tillgang till
forteckning med namn pa de aktuella posterna som uppdateras regelbundet
for att kunna utféra hanteringen praktiskt i systemet.

Redovisningsansvarig, budgetekonom och ekonom inom respektive
kontor/forvaltning utses till erséttare for respektive ordférande,
forvaltningschef och dvriga kontoansvariga inom ramen for ndmndens
ansvarskoder. Efter 6verenskommelse lagger ansvariga in sin ersattare i
ekonomisystemet vid franvaro.

Beslutsunderlag

Ekonomiska styrprinciper (KS2024/183)

Bilaga ansvarskoder och befattningar kommunstyrelsen KS2026/267
Tjansteskrivelse Erséttare for beslutsattestanter inom kommunstyrelsen,
2026-04-08, dnr KS2026/267

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
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8 106 Ersattare for beslutsattestanter kommunfullmaktige
Diarienummer KS2026/268

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att utse ersattare till beslutsattestanter inom
kommunfullmé&ktige enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun behdver en praktisk och effektiv administrativ
hantering av fakturor och utanordningar. Attestansvar ar bundet till
respektive befattningshavare/ordférande i enlighet med den interna budgeten
som beslutas for aret. Budgetansvariga attesterar fakturor pa sitt eget ansvar
enligt géllande beloppsregler som framgar av Sandvikens kommuns
ekonomiska styrprinciper.

For att kunna uppratthalla rutinerna under franvaro som semester och langre
sjukdom behdver ersattare for beslutsattestanter inom kommunfullméktiges
ansvarsomraden utses. Ersattare anges i form av befattning. Med beslutet
foljer bilaga med géllande ansvarskoder och befattningar. Systemférvaltare i
ekonomisystemet har tillgang till forteckning med namn pa de aktuella
posterna som uppdateras regelbundet for att kunna utféra hanteringen
praktiskt i systemet.

Redovisningsansvarig, budgetekonom och ekonom inom respektive ansvar
utses till ersattare for respektive ordférande, och 6vriga kontoansvariga inom
ramen for ndmndens ansvarskoder. Efter dverenskommelse l&gger ansvariga
in sin ersattare i ekonomisystemet vid franvaro.

Beslutsunderlag

Ekonomiska styrprinciper (KS2024/183)

Bilaga ansvarskoder och befattningar kommunfullméktige (KS2026/268
Tjansteskrivelse Erséttare for beslutsattestanter inom kommunfullméaktige,
2026-04-08, dnr KS2026/267

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
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§ 107 Remiss av betankandet Belagg for broms? — Atgéarder
for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser
(SOU 2026:20)

Diarienummer KS2026/187

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. anta "Svar pa Remiss av betankandet Belagg for broms? — Atgarder
for starkare incitament till lagre kommunalskattesatser (SOU
2026:20)” som sitt eget

2. remissvaret skickas till pa Finansdepartementet i enlighet med
anvisningarna i remissmissivet

Sammanfattning av arendet

Finansdepartementet har remitterat betdnkandet Belagg for broms? —
Atgarder for starkare incitament till 1agre kommunalskattesatser (SOU
2026:20).

| betankandet redovisas forslag som lamnas utifran en statlig utredning som
haft i uppdrag att analysera hur statliga atgarder som motverkar hojning av
skattesatser i kommuner och regioner och som stimulerar sénkningar av
sadana skattesatser kan utformas och anvandas i olika situationer, samt att
lamna forslag pa hur sadana atgarder kan utformas. | uppdraget har ingatt att
analysera det rattsliga utrymmet for att genomfora atgarder som begransar
den kommunala beskattningsratten.

Forslagen i betankandet gar i huvudsak ut pa foljande:

1. Atgarder for att starka de ekonomiska incitamenten till lagre
kommunala skattesatser
1. Skattebroms och skattesdnkningsbidrag
2. Jobbskatteavdraget och skattereduktionen for sjuk- och
aktivitetsersattning ska inte paverkas av valet av kommunala
skattesatser
2. Atgarder for att framja forutsattningarna for lagre
skattesatsnivaer och 6kad medvetenhet om skattesatsbesluten
1. Krav pa effektivitet i kommunal verksamhet och plan for
skattenivan
2. Skyldighet for kommuner och regioner att motivera en
hojning av skattesatsen
3. Ett standardiserat matt for justerad skattesats
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3. Allméanna forutsattningar for sa laga kommunalskattenivaer
som mojligt
1. Sarskilt om regionernas skattesatsnivaer — kostnadsutveckling
och finansiering av varden behéver undersokas
2. Insatser i fraga om kommunsektorns intakter
3. Undvik 6verforing av kostnader fran staten till
kommunsektorn.
4. Atgarder for att minska risk for skattehojningar vid framtida
lagkonjunktur
1. Ett system med konjunkturstabiliserande statsbidrag vid
tillfalliga nedgangar i skatteunderlaget bor utredas
2. Tillfalligt skattestopp kan anvandas som verktyg vid en
lagkonjunktur nar en statlig garantimodell infors

Remissvarets stéllningstagande i korthet:

Sandvikens kommun staller sig negativ till de huvudsakliga férslagen som
presenteras i betdnkandet. | bésta fall &r forslagen ett for kommunerna
fordyrande och administrativt krangligt slag i luften. | varsta fall &r det en
direkt inskrankning av grundlagsfast kommunal sjélvstyrelse och demokrati.

Det verkar inte finnas nagon tydlig problembild som forslagen i betankandet
ar tankt att komma till ratta med. Utredningen och dess forslag baseras
framst pa hypotetiska resonemang snarare an att grundas i reella
identifierade problem inom kommunsektorns ekonomi.

Anledningar till att kommunala skattesatser historiskt har hojts namns endast
i forbigaende och analysen av motiven for sadana skattehdjningar ar
bristfallig. Hogre skattesatser skulle kunna forklaras av 6kade kostnader hos
kommuner som grundas i nationella beslut av regering och riksdag. Okade
krav och storre ansvar for kommuner utifran nya lagar med fler uppgifter for
kommunerna driver naturligtvis upp kostnaderna — i synnerhet eftersom det
ar vanligt att kommunerna inte kompenseras fullt ut via 6kade statsbidrag.

Sandvikens kommun har, tillsammans med Hudiksvall, lanets lagsta
kommunala skattesats. Den &r &ven lagre &n exempelvis Falun, Borldnge och
Sundsvall.

Forslag om att skapa goda forutsattningar for kommunal ekonomisk
planering genom forutsagbarhet och tydlighet fran staten gallande styrning
och statshidrag valkomnas.

Sandvikens kommun staller sig bakom forslaget om att utreda ett system
med konjunkturstabiliserande statshidrag vid tillfalliga nedgangar i
skatteunderlaget. Detta kan minska behoven av kommunerna att fondera och
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nyttja resultatutjamning - samt minska risken for behov av skattehdjningar
pa sikt.

Beslutsunderlag

Remiss av betdnkandet Belagg for broms? — Atgarder for starkare incitament
till 1agre kommunalskattesatser (SOU 2026:20), Finansdepartementet (dnr
Fi2026/00577), 2026-03-04, dnr KS2026/187

Remissmissiv, Finansdepartementet (dnr Fi2026/00577), 2026-03-04, dnr
KS2026/187

Remissvar fran Sandvikens kommun: ”Svar pa Remiss av betankandet
Belagg for broms? — Atgarder for starkare incitament till lagre
kommunalskattesatser (SOU 2026:20). 2026-04-20, dnr KS2026/187
Tjansteskrivelse Svar pa Finansdepartementets remiss av betankandet
Belagg for broms? — Atgérder for starkare incitament till lagre
kommunalskattesatser (SOU 2026:20), 2026-04-20, dnr KS2026/187

Protokollsutdrag skickas till
Chef for kommunledningskontoret
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8§ 108 Pausa ansotkningsprocess for tillfalliga medel
Diarienummer KS2026/247

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. pausa ansokningsprocessen for tillfalliga medel under en period om
ett ar,

2. pausen ska inledas efter att varens ansokningsperiod har avslutats,
den 30 juni 2026,

3. under pausen genomfdra en dversyn och revidering av
styrdokumentet i syfte att anpassa det till kommande strategiska
omraden samt utveckla former for dialog, prioritering och
samverkan.

Sammanfattning av arendet

Sandvikenhus AB genomforde 2019 en fastighetsforsaljning som gav en
realisationsvinst. Med stdd av 5 § lagen (2010:879) om allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag (AKBL) beslutade kommunfullméktige den
18 maj 2020 att godkénna en utdelning om 80 mnkr till moderbolaget
Sandviken Stadshus AB. Medlen ska vidareutdelas till kommunen och
anvandas enligt lagens bestammelser.

Enligt det av kommunfullméktige antagna styrdokumentet (KS2023/191) har
kommunstyrelsen mandat att besluta om prioritering, fordelning och
vidareutdelning av medlen under perioden 2021-2028. Medlen &r av tillfallig
karaktar och ska anvandas for tidsbegransade insatser inom angiven tidsram.
Kommunstyrelsen ansvarar aven for aterrapportering till
kommunfullmaktige avseende beslutade atgarders genomforande och status.

Sedan 2021 har en tvarsektoriell arbetsgrupp arbetat med att ta fram och
utveckla processen for hantering av tillfalliga medel. Hittills har 15 projekt
beviljats finansiering. Av dessa har fem integrerats i ordinarie verksamhet
eller fatt annan langsiktig finansiering.

Arbetet med tillfalliga medel har inneburit ett omfattande utvecklingsarbete,
dar saval ansokningsprocess, samverkansformer och dialogen mellan
forvaltningar och ndmnder successivt har utvecklats. Detta har genererat
betydande lardomar kring styrning, prioritering och genomférande av
tidsbegrénsade utvecklingsinsatser.

Mot bakgrund av att innevarande mandatperiod avslutas i samband med
hostens val, samt att nya strategiska omraden forvantas beslutas och trada i
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kraft fran och med 2027, finns behov av att skapa utrymme for analys,
omhéndertagande av erfarenheter och anpassning till kommande
prioriteringar.

En paus i ansokningsprocessen beddms skapa béttre organisatoriska
forutsattningar att omhanderta och slutféra pagaende satsningar inom
beslutad tidsram. Pausen ger &ven utrymme att ta tillvara erfarenheter samt
att vidareutveckla arbetssatt och processer. Sammantaget bedoms detta
starka organisationens formaga att arbeta strategiskt med tillfalliga medel
och mota framtida behov.

I samband med pausen avses aven en 6versyn och revidering av
styrdokumentet genomforas. Syftet &r att anpassa inriktningen till kommande
strategiska omraden samt att vidareutveckla formerna for dialog, prioritering
och samverkan. | detta ingar att skapa forutsattningar for att starka
delaktighet fran namnderna i de strategiska avvéagningarna kring finansiering
och prioritering av insatser.

Mot denna bakgrund foreslas att ansokningsprocessen for tillfalliga medel
pausas under ett ar och éppnar under 2027. Pausen startar i samband med att
varens ansokningsperiod har avslutats den 30 juni 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-01, dnr KS2026/247
Plan for hantering av tillfalliga medel fran vardedverforing av Sandvikenhus
AB, Dnr KS2023/191

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Forvaltningschefer
Kontorschefer

VD kommunala bolag
Koncernekonom
Forvaltningsekonomer
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8§ 109 Ny utskottsstruktur for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/182

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. Utvecklingsutskottet, serviceutskottet samt tekniska utskottet ska
upphara fran och med 31 december 2026,

2. Fran och med 1 januari 2027 inréattas tva nya arbetsutskott under
kommunstyrelsen - Styrning- och utvecklingsutskottet samt Personal-
och hallbarhetsutskottet,

3. Utskottens ansvarsomraden och delegationer beskrivs i ”Instruktion
for kommunstyrelsens utskott” som borjar gélla den 1 januari 2027

4. Uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att revidera
kommunstyrelsens delegationsordning senast i december 2026.

Sammanfattning av arendet

Under kommunstyrelsen finns i dag tre utskott: serviceutskottet,
utvecklingsutskottet och tekniska utskottet.

Serviceutskottet och utvecklingsutskottet inrattades 2015. | samband med
kommunstyrelsens beslut att inratta ett tredje utskott — tekniska utskottet,
som tradde i kraft den 1 januari 2025 — identifierades ett behov av att gdra en
mer omfattande 6versyn av kommunstyrelsens utskottsstruktur infor
mandatperioden som foljer efter de allmanna valen 2026.

Utredare vid kommunledningskontoret har analyserat hur utskotten kan
organiseras mer effektivt, bland annat nér det galler ansvarsférdelning och
mandat. Forslaget innebér att kommunstyrelsen fran och med den 1 januari
2027, i samband med den nya mandatperioden, ska ha tva utskott: Styrning-
och utvecklingsutskottet samt Personal- och hallbarhetsutskottet.

Utskottens ansvarsomraden och delegationer framgar av ”Instruktion for
kommunstyrelsens utskott”, som foreslas trada i kraft i samband med den
nya mandatperioden.

I bérjan av ny mandatperiod kommer det dven att finnas behov av att
revidera kommunstyrelsens delegationsordning for att ta bort delegationer
till tidigare utskott.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-04-13, dnr KS2026/182
Instruktion for kommunstyrelsens utskott, dnr KS2026/182
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Serviceutskottet 2026-05-05 § 26

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Chef for kommunledningskontoret
Samtliga kontorschefer kommunstyrelseforvaltningen
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§ 110 Stiftelser med sma formodgenheter
Diarienummer KS2026/281

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. avsluta stiftelserna Stiftelsen Martin och Siri Rehnbergers
stipendiefond, Litterdra Séllskapets fond, Gertrud Ponténs
minnesfond, Rudolf Lévgrens stipendiefond, Henning Anséns
premiefond, Berggrenska stipendiefonden, Anna-Lisa och Anders
Broqvists premiefond, Brita Kristina Norbacks donationsfond samt
Karin och Fritz Landgrens studieresefond.

2. ansoka till Lansstyrelsens i Orebros lan tillstand till att forbruka
stiftelsens tillgangar for stiftelsens andamal.

Sammanfattning av arendet

Sandvikens kommun &r idag anknuten férvaltare av totalt 32 stiftelser.
Kommunstyrelsen ansvara for 27 av dessa stiftelser.

Kommunstyrelsen har den 29 oktober 2019 tagit beslut om att ansdkan om
tillstand att fa forbruka stiftelsernas tillgangar. Lansstyrelsen i Dalarna
avslog dock ansokan med motivering att beslut om stiftelsernas tillgangar
behdvdes aktualiseras. Kommunstyrelsen har den 18 juni 2024 tagit nytt
beslut om att ansokan om tillstand att fa forbruka tillgangarna for 5 av de 27
forvaltade stiftelserna. Lansstyrelsen i Orebro beslutade under ar 2025 att de
5 stiftelsernas tillgangar far utdelas och darefter kan stiftelserna avslutas, ett
arbete som fortsatter under ar 2026.

Kommunstyrelsen foreslas att ansoka till Lansstyrelsens i Orebros lan, for
ytterligare 9 av de 27 forvaltade stiftelserna, om tillstand till att forbruka
stiftelsens tillgangar for stiftelsens &ndamal och darefter upphora.

Kommunstyrelseférvaltning, hér efter bendmnd KS-forvaltning, har
genomfort en genomlysning av Stiftelsen Martin och Siri Rehnbergers
stipendiefond, Litteréra Séllskapets fond, Gertrud Ponténs minnesfond,
Rudolf Lovgrens stipendiefond, Henning Anséns premiefond, Berggrenska
stipendiefonden, Anna-Lisa och Anders Broqvists premiefond, Brita Kristina
Norbécks donationsfond samt Karin och Fritz Landgrens studieresefond som
visar att dessa har ett kapital som understiger tio prisbasbelopp enligt
socialforsakringsbalken och inte har gjort nagon utdelning de senaste fem
aren.
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Lansstyrelsen kan i vissa fall ge tillstand till att forbruka en stiftelses
tillgangar i enlighet med dess andamal eller ett &ndamal som sa nara som
mojligt motsvarar detta. Nar stiftelsens tillgangar ar forbrukad har stiftelsen
upphort.

Kriterier for att det ska kunna ske &r:

1. Stiftelsen bildades for mer an 20 ar sedan.

2. Stiftelsen har inte kunnat framja sitt &ndamal under de senaste fem
aren.

3. Vardet av stiftelsens tillgangar, varderade med tillampning av 3 kap.
3 § stiftelselagen, vid utgangen av de tre senaste rakenskapsaren har
understigit ett gransbelopp som motsvarar tio ganger det da géllande
prisbasbeloppet enligt 2 kap. 6 och 7 88 socialforsakringsbalken.

4. Stiftelsen saknar skulder.

Beslutsunderlag

Beslut Kommunstyrelsen 2019-10-29, § 209, Dnr KS2019/155

Beslut Kommunstyrelsen 2024-06-18, § 153, Dnr KS2024/125

Beslut Kommunstyrelsen 2025-08-26 § 363, Dnr 2025/363
Tjansteskrivelse 2026-04-20, Dnr KS2026/281

Bilaga 1 Stiftelser med sma formogenheter 2026-04-20, Dnr KS2026/281
Bilaga 2 Ekonomisk sammanstallning 2026-04-20, Dnr KS2026/281

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret
Finansansvarig
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§ 111 Begaran om yttrande i mal 1693-26 vid
Forvaltningsratten i Falun

Diarienummer KS2026/280

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 16 mars 2026 § 17 att godkanna
dagordningen liksom att, genom beslut i § 22, anta nya arvodesbestammelser
for fortroendevalda och att dessa nya bestammelser ska bérja galla den 1
januari 2027. Dessa bada beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i
Falun (mal 1561-26 och 1693-26). Mot bakgrund av 6verklagandet har
domstolen begart att kommunen ska yttra sig.

Arendet

Enligt 6 kap. 15 § forsta stycket kommunallagen (2017:725, KL) har
kommunstyrelsen kommunens allmanna rattegangsfullmakt. | vissa fall ar
det kommunen som ar part och inte den enskilda n&mnden. Om kommunen
ar part ar utgangspunkten att kommunstyrelsen foretrader kommunen. Enligt
andra stycket ska kommunstyrelsen foretrada kommunen i mal dar nagon har
begért fullméktiges prévning, om inte fullméktige beslutar att sjalv foretrada
kommunen i malet. Nagot sadant beslut finns inte. Kommunstyrelsen far
vidare inte delegera sin beslutanderatt att avge yttrande dar fullmaktiges
beslut har dverklagats. Detta framgar av 6 kap. 38 § forsta stycket 2 KL.

| de 6verklagande besluten har klagande, savitt denne far uppfattas, gjort
gallande att lagligheten i besluten behover provas da beredningen av arendet
om nya arvodesbestdimmelser kan ha genomforts i strid mot
kommunallagens bestdmmelser om jav. Kommunstyrelsen anser att ingen
fortroendevald har varit javig eftersom de av fullmaktige antagna
arvodesbestdammelserna kommer dga tillamplighet forst nér den nya
mandatperioden har tratt i kraft, vilket & den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/280

Forelaggande i mal 1693-26, akbilaga 6
Forslag till yttrande i mal 1693-26
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Protokollsutdrag skickas till
Forvaltningsratten i Falun
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§ 112 Begaran om yttrande i mal 156126 vid
Forvaltningsratten i Falun

Diarienummer KS2026/278

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 16 mars 2026 § 17 att godkanna
dagordningen liksom att, genom beslut i § 22, anta nya arvodesbestammelser
for fortroendevalda och att dessa nya bestammelser ska bérja galla den 1
januari 2027. Dessa bada beslut har dverklagats till Forvaltningsratten i
Falun (mal 1561-26 och 1693-26). Mot bakgrund av 6verklagandet har
domstolen begart att kommunen ska yttra sig.

Arendet

Enligt 6 kap. 15 § forsta stycket kommunallagen (2017:725, KL) har
kommunstyrelsen kommunens allmanna rattegangsfullmakt. | vissa fall ar
det kommunen som ar part och inte den enskilda n&mnden. Om kommunen
ar part ar utgangspunkten att kommunstyrelsen foretrader kommunen. Enligt
andra stycket ska kommunstyrelsen foretrada kommunen i mal dar nagon har
begért fullméktiges prévning, om inte fullméktige beslutar att sjalv foretrada
kommunen i malet. Nagot sadant beslut finns inte. Kommunstyrelsen far
vidare inte delegera sin beslutanderatt att avge yttrande dar fullmaktiges
beslut har dverklagats. Detta framgar av 6 kap. 38 § forsta stycket 2 KL.

| de 6verklagande besluten har klagande, savitt denne far uppfattas, gjort
gallande att lagligheten i besluten behover provas da beredningen av arendet
om nya arvodesbestdimmelser kan ha genomforts i strid mot
kommunallagens bestdmmelser om jav. Kommunstyrelsen anser att ingen
fortroendevald har varit javig eftersom de av fullmaktige antagna
arvodesbestdammelserna kommer dga tillamplighet forst nér den nya
mandatperioden har tratt i kraft, vilket & den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/278

Forelaggande i mal 1561-26, akbilaga 6
Forslag till yttrande i mal 1561-26
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Protokollsutdrag skickas till
Forvaltningsratten i Falun
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§ 113 Beslut om att planeringsprocessen kan fortga utifran
namndernas utkast till namndplaner

Diarienummer KS2026/334

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att planeringsprocessen kan fortga utifran
ndmndernas utkast till nAmndplaner.

Sammanfattning av arendet

Planeringsprocessen infor verksamhetsaret 2027 baseras pa den struktur som
finns beslutad i Styrning och ledning i Sandvikens kommun (KS 2021/213).
Utifran detta har kommunstyrelsen faststéllt anvisningar och tidplan for
arbetet (KS2025/568).

Enligt tidplanen ska kommunstyrelsen vid innevarande sammantrade fatta
beslut om processen kan fortga utifran namndernas utkast till namndplaner.
Beslutet fungerar som en garant for att planeringsprocessen praglas av en
koncerndvergripande helhetssyn, samverkan och dialog.

En sammanhallen planeringsprocess

Planeringsprocessen &r utformad for att skapa goda forutséttningar for
helhetssyn, samverkan och dialog. En viktig del &r en koncernévergripande
uppstart som skapar en gemensam utgangspungspunkt for
planeringsprocesserna i respektive ndmnd.

| detta syfte arrangerades i december 2025 Forum framtid och omvarld med
fokus pa den kommunovergripande omvarldsanalysen samt dialog med
utblick mot en lang planeringshorisont. Till forumet var ledaméter och
erséttare i kommunstyrelsen, Sandvikens Stadshus AB, kommunfullméktige,
kommunrevisionen, samtliga ndmnder och samtliga bolagsstyrelser inbjudna.

Forumet foljdes upp genom att kommundirektor, pa kommunstyrelsens
uppdrag, under januari och februari 2026 genomfdrde ndmnddialoger med
samtliga namnder. Fokus lag pa den pagaende utvarderingen av styrning och
ledning samt pa att sakerstélla att namnden hade goda forutsattningar for
arbetet med ndmndplan for 2027.

Utkast till namndplaner

Namnderna faststallde, vid sammantradena i mars, utkast till nAmndplaner
inklusive strategiska mal. De strategiska malen &ar kopplade mot
kommunfullmaktiges strategiska omraden. Forutom strategiska mal
innehaller utkasten till namndplaner namndernas forslag till prioriteringar
och resursfordelning for de kommande aren.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse ”Anvisningar for namndplan 2027 samt tidplan 2025/2026”
2025-10-16, Dnr KS2025/568

Kommunstyrelsen 2025-11-25, 8239, Dnr KS2025/29

Tjansteskrivelse "Beslut om att planeringsprocessen kan fortga utifran utkast
till nemndplaner”, 2026-05-08, Dnr KS2026/334

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Samtliga namnder
Samtliga forvaltningschefer





Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-05-19 KS2026/50 34(52)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 114 Fotbollsarena och fortsatt utvecklingsarbete pa
Jernvallenomradet

Diarienummer KS2026/327

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. godkanna att arbete med anpassning av Jernvallens A-plan for
stadigvarande seriespel i Superettan for herrar, samt Allsvenskan for
damer, pabdrjas omedelbart

2. investeringsprojektet, projekt 9634 ska inga i kommunstyrelsens
uppféljning av sarskilt utvalda investeringar 2026

Kommunfullmaktige foreslas besluta att

1. Jernvallens A-plan ska anpassas for att motsvara gallande krav pa en
fotbollsarena for stadigvarande seriespel i Superettan for herrar samt
Allsvenskan for damer

2. godkanna utdkning av investeringsram pa 35 miljoner kr under ar
2026, ansvar 531000, projekt 9634

3. beloppet laggs till i kommunens investeringsplan for 2026,
hostjustering

4. uppdra at kommunstyrelsen och dess forvaltning att genomfora
investeringen och nddvandiga atgarder med igangsattning snarast
mojligt

5. ovrigt utvecklingsarbete for Jernvallenomradet i enlighet med
tidigare framtagen masterplan (Utredning: Utveckling av
Jernvallenomradet), ska I0pa pa i den takt som medges med hansyn
till besluten enligt punkterna 1 — 4

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

I november 2024 beslutade kommunfullmaktige om inriktningsbeslut fér
utveckling av Jernvallenomradet. Da uppdrogs kommunstyrelsen att arbeta
fram ett forslag till budget och finansiering for beslut inom ramen for
ordinarie budgetprocess.

En langsiktig inriktning for Jernvallenomradet beslutades sedan i mars 2025
av fullmaktige, med flera utgangspunkter for kommunens ambitioner med
omradet. Specifikt angavs att ambitionsnivan for en ny fotbollsarena som
mest ska omfatta motsvarande det som bendmns som ”Superettan plus” i
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utredningen (Utveckling av Jernvallenomradet), vilket innebar att
mojligheter till allsvensk fotboll pa Jernvallen inte kan garanteras.
Identifierade risker och prioriteringsfragor hanteras i samband med fortsatt
budgetprocess.

Resultat av fortsatt utredningsarbete rérande fotbollsarena
Tekniska kontoret har sedan fullmaktiges beslut genomfort fortsatt
utredningsarbete med fokus pa losningar for en fotbollsarena pa
Jernvallenomradet som motsvarar géllande krav for fotboll pa nivan
Superettan for herrar och Allsvenskan for damer.

Genom att utga fran den befintliga A-plan som grund finns majlighet att
etablera en permanent och dispensfri arenakonstruktion for Superettan herrar
och Damallsvenskan, som uppfyller de krav och kriterier som Svenska
Fotbollsforbundet staller. Denna losning innebar en ambitionsniva som
utesluter spel i Allsvenskan for herrar.

En ombyggnation och anpassningar vid A-plan gor att manga delar av den
befintliga anldggningen kan fortséatta att nyttjas, vilket gor den foreslagna
I6sningen kostnadseffektiv i forhallande till byggande av en helt ny arena pa
annan plats. | utredningsarbetet har 6vergripande planering, tidplan och
kostnadskalkyl tagits fram.

Givet att beslut om igangséattning fattas senast i juni kan projektarbetet starta
omedelbart, med upphandling och byggstart under hdsten 2026. Detta skulle,
om allt 16per utan storre komplikationer, mojliggéra for spel i herrarnas
Superettan redan i maj 2027.

Ekonomi - investering

Med den foreslagna l6sningen kommer ett investeringsbeslut behdva fattas
som omfattar 35 miljoner kronor. | denna summa ingar &ven 700 000 kr som
behover tas av Sandvikens Specialfastigheter AB. Investeringsmedlen
kommer anvéndas for att gora de om- och tillbyggnationer, anpassningar och
anslutningar som kravs. De mest kostsamma delarna som ingar utifran
gallande krav ar byggnationen av en ny laktare med tillhérande kiosker,
toaletter och ett mediatorn.

Det &r viktigt att poangtera att kalkylen ar en uppskattning fran kommunen
och inte den slutliga kostnaden. Slutliga kostnader kommer att kunna framga
efter genomford upphandling. Med anledning av att upphandling ska
genomforas ar det heller inte mojligt i nuléget att redovisa kalkylerna i detalj
eftersom dessa utgor arbetsmaterial som inte ska offentliggoras, eftersom de
da stor upphandlingsprocessen.
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Fortsatt arbete for utveckling av Jernvallenomradet

Fotbollsarenan &r en del av pagaende utvecklingsarbete for
Jernvallenomradet. Med detta forslag kommer den delen vara lost, men
manga andra utvecklingsomraden kvarstar att utreda och jobba vidare med.
Byggarbetet pa nuvarande A-plan kommer att krava stort fokus under for
hela byggprojekt-perioden. Darfor behdver det fortsatta arbetet for
utveckling av Jernvallenomradet i Gvrigt anpassas i den takt och omfattning
som medges utifran de resurser som finns att tillga pa tekniska kontoret
under byggprojektet av fotbollsarenan. Utvecklingen av Jernvallenomradet
bor ske metodiskt med beslut som stéds av genomarbetade fordjupade
utredningar.

Beslutsunderlag

Rapport: Utredning - Utveckling av Jernvallenomradet (inklusive bilagor),
2024-11-22, dnr KS2023/650

Kommunfullméktige, 2024-11-11, § 157 Inriktningsbeslut for utveckling av
Jernvallenomradet, dnr KS2023/650

Kommunfullmaktige 2025-03-17, § 29 Langsiktig inriktning for
Jernvallenomradet, dnr KS2023/650

Tjansteskrivelse "Fothollsarena och fortsatt utvecklingsarbete pa
Jernvallenomradet”, 2026-05-08, dnr KS2026/327

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Tekniska kontoret
Kommunikationskontoret
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8§ 115 Bolagsstyrningsrapport SSAB
Diarienummer KS2026/349

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad bolagsstyrningsrapport fran
Sandviken Stadshus AB.

Sammanfattning av arendet

Samtliga bolag ska enligt foretagspolicyn for Sandvikens kommun arligen
upprétta en bolagsstyrningsrapport. Dotterbolagen ska 6verlamna
rapporterna till Sandvikens Stadshus AB och Sandvikens Stadshus AB ska
overldmna sin bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Bolagsstyrningsrapport for 2025 fér Sandvikens Stadshus AB
Tjansteskrivelse 2026-05-18, dnr KS2026/349

Protokollsutdrag skickas till
Sandvikens Stadshus AB
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8§ 116 Revidering av Gemensamt reglemente for namnder |
Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/279

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna revidering av
”Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens kommun” enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Pa sammantradet i mars 2026 beslutade kommunfullmaktige att anta nya
arvodesbestammelser for fortroendevalda i Sandvikens kommun
(Kommunfullméktige 2026-03-16 § 22). De nya arvodesbestammelserna ska
borja galla fran och med ny mandatperiod, 1 januari 2027.

Kommunstyrelsens serviceutskott har varit politisk styrgrupp i arbetet med
att ta fram nya arvodesbestammelser. Inom ramen for styrgruppsarbetet har
fragan om gruppledarnas narvaroratt under namndsammantraden initierats.
Forslaget innebar att gruppledare for politiska partier som ar representerade i
kommunfullméktige ska ha nérvaroratt vid ndmndernas sammantréden.

Nérvaroratten regleras i ”Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens
kommun” (8 21). Narvaroréatten géller i dagslaget kommunalrad,
oppositionsrad samt kommunfullméaktiges presidium.

Forslag pa tillagg:
”§ 21 Narvaroratt

Kommunalrad, oppositionsrad, gruppledare samt kommunfullméktiges
presidium far narvara vid namndens sammantraden och delta i
dverlaggningarna, men inte i besluten.

e Narvarorétten galler inte arenden som rér myndighetsutévning mot
nagon enskild.

e Namnden for harutéver bestdmma att annan ska ha ratt att narvara
vid ndmndens sammantraden for att [dmna upplysningar.

Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i Gverlaggningarna.”

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige 2026-03-16 § 22 "Nya arvodesbestammelser”
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-13, ”Revidering av gemensamt reglemente
for namnder i Sandvikens kommun”, dnr KS2026/279
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Gemensamt reglemente foér ndmnder i Sandvikens kommun — med
andringsmarkeringar, dnr KS2026/279

Gemensamt reglemente for ndmnder i Sandvikens kommun — reviderad
version, dnr KS2026/279
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§ 117 Arlig uppféljning av verkstélligheten av fullméktiges
beslut 2025

Diarienummer KS2026/103

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna aterrapporteringen av
verkstalligheten av fullmaktiges beslut fran 2025.

Sammanfattning av arendet

Under slutet av 2023 genomfdérde PwC en granskning avseende
verkstallighet av fullméaktiges beslut pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Sandvikens kommun. Granskningens syfte var att bedéma om
kommunstyrelsen har en andamalsenlig kontroll av att fullmaktiges beslut
verkstalls.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-22 om en plan for att arligen folja upp
verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut. Planen tillampas pa beslut
som kommunfullmaktige fattar fran och med 2025.

Kommunledningskontoret har tagit fram listor for varje namnd pa alla beslut
fattade 2025 av fullmaktige som nu ndmnderna har fattat beslut om att
godkanna. Vidare ska nu kommunfullmaktige behandla arendet och
sammanstalla verkstalligheten av fullméktiges beslut fran alla namnder
2025.

Under 2025 sa fattade kommunfullmaktige totalt 81 beslut. Av dessa beslut
ar det 6 beslut som annu inte &r verkstallda men de ar under pagaende arbete.

De beslut som annu inte ar verkstallda men ar under pagaende arbete ar:

e Svar pa motion fran (MP) om trafiksakerhet (KS2024/369)

e Langsiktig inriktning for Jernvallenomradet (KS2023/650)

o Avgiftsbelagd parkering vid Sandbacka Park (KS2025/464)

e Utredning om eventuell forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning
(KS2025/503)

e Utoka verksamhetsomrade for dricks-och spillvatten i Rokebo,
Lillsjon, Glantan och Skonvik, Sandviken (KS2025/132)

e Utoka verksamhetsomrade for dricks-och spillvatten i
Hogbo/Vastanasen, Sandviken (KS2025/131)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024 -10-22 § 207 "Plan for att arligen folja upp
verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut”, dnr KS2023/731
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Kommunstyrelsen 2026-04-21 § 89

Bilaga — Uppfoljning verkstalligheten av beslut - kommunstyrelsen, dnr
KS2026/103

Véstra Gastriklands samhéllsbyggnadsnamnd 2026-03-17 § 44

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut -VGS, dnr KS2026/103
Kunskapsnamnden 2026-03-17 § 65

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut — Kunskap, dnr KS2026/103
Individ- och familjeomsorgsnamnden 2026-02-17 § 23

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet IFO 2025, dnr KS2026/103

Kultur- och fritidsnamnden 2026-02-18 § 19

Bilaga - Uppfoljning verkstallighet av beslut — KoF, dnr KS2026/103
Tjansteskrivelse 2026-04-15, dnr KS2026/103
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8§ 118 RIiktlinje for registerkontroller av personer med ledande
befattning i Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/179

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta Plan for registerkontroller av
personer med ledande befattning i Sandvikens kommun.

Sammanfattning av arendet

Den 1 mars 2026 tradde lag (2026:44) om registerkontroll vid anstéllning
till ledande befattningar i kommuner i kraft. Lagen ar dispositiv, vilket
innebar att kommunen far gora en registerkontroll enligt den lagen men
maste inte. Registerkontroll far goras av till tjanster med en ledande
befattning eller annan befattning som &r av vasentlig betydelse for
kommunens férmaga att utfora sitt uppdrag. Syftet med planen &r att ge
namnderna, sasom foretradare for arbetsgivaren Sandvikens kommun,
underlag i sin beddmning av vilka tjanster som kan anses vara av ledande
befattning liksom av vasentlig betydelse for kommunens férmaga att utfora
sitt uppdrag.

Arendet

Som anforts ovan &r den nya lagen dispositiv; kommunen far men maste inte
gora registerkontroller av personer med en ledande befattning eller av
tjanster som ar av vasentlig betydelse for kommunens formaga att utfora sitt
uppdrag. Den nya lagen &r ocksa subsidiar. Det betyder att den inte ska
tillampas om registerkontroll gors enligt nagon annan lag. Ett exempel &r
tjdnsteman med placering i sakerhetsklass. Dessa tjansteman kan ha en
ledande befattning men da registerkontroll sker enligt sakerhetsskyddslagen
ska den nya lagen alltsa inte tillampas.

Syftet med planen dr att lamna upplysningar till n&mnderna om hur en
namnd kan avgdra om en tjanst ar av ledande befattning eller véasentligt for
kommunens uppgifter att fullgora sitt uppdrag. Malet ar att mojliggora
registerkontroller pa ett valgrundat sétt och med beaktande av den personliga
integriteten. | vissa verksamheter kan enskilda handldggare omfattas av
lagen medan det i andra verksamheter saknas skal att gora en sadan kontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, KS2026/179





Sammantradesdatum Métets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-05-19 KS2026/50 43(52)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Plan for registerkontroller av personer med ledande befattning i Sandvikens
kommun
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8§ 119 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett
ars tid
Diarienummer KS2026/284

Beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att det inte finns nagra motioner som
inte ar besvarad inom ett ars tid.

Sammanfattning av arendet

I kommunallagen 5 kap § 35 regleras foljande: ”En motion eller ett
medborgarforslag ska om majligt beredas pa sadant satt att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget
vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad
som har kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma
tid. Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran
vidare handl&ggning.

Just nu finns det inga motioner som inte &r besvarade inom ett ars tid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-15 dnr KS2026/284
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8 120 Forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och
andra arbetsmiljorelaterade atgarder

Diarienummer KS2026/131

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas enlighet med utredningens forslag besluta att:

1. geiuppdrag till omsorgsndmnden att genomfdéra pilotverksamhet
med arbetstidsforkortning med bibehallen I6n.

2. Qe i uppdrag till omsorgsnamnden att genomfora pilotverksamhet
med traning pa arbetstid.

3. ge i uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra pilotverksamhet
med traning pa arbetstid.

4. ge i uppdrag till kunskapsnamnden att genomfora pilotverksamhet
med 6kad personaltathet.

5. ge i uppdrag till kommunstyrelsen att genomféra en permanent
kommundvergripande satsning pa kvinnors halsa i klimakteriet.

6. uppdra at kommunstyrelsen att leda, samordna, folja upp samt
I6pande aterrapportera genomforandet av pilotprojekten.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 17 mars 2025 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda forutsattningarna for en eventuell forséksverksamhet med
arbetstidsforkortning enligt direktiv KS2025/123. Uppdraget har omfattat att
identifiera lampliga verksamheter for pilotprojekt med arbetstidsforkortning
med bibehallen 16n. Uppdraget har breddats till att &ven omfatta och foresla
andra arbetsmiljoatgarder.

Utredningen har kartlagt arbetsmiljoutmaningar samt bedémt
genomforbarhet, uppfoljning och utvérdering av olika arbetsmiljoinsatser.
Utredningen har bedrivits utifran fyra perspektiv: arbetsmiljo, ekonomi,
paverkan pa verksamhetens uppdrag samt attraktivitet som arbetsgivare.

Utredningen visar att forslagna arbetsmiljdinsatser har ett tydligt samband
med forbattrad arbetsmiljo och kad majlighet till aterhamtning, vilket i sin
tur paverkar halsa, verksamhetskvalitet och attraktivitet som arbetsgivare
positivt. Utredningen beddmer dven att ett genomfdrande av insatserna kan
ge positiva ekonomiska effekter, exempelvis genom minskad sjukfranvaro,
lagre personalomsattning och minskade kostnader for vikarier och
rekrytering.

Till denna tjansteskrivelse bilaggs remissyttranden fran omsorgsnamnden,
kunskapsnamnden och kommunstyrelsen. Samtliga berérda ndmnder stéller
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sig i huvudsak positiva till utredningens forslag, men har dven lyft behov av
fortydliganden samt lamnat inspel att beakta infor beslut.

Beslutsunderlag

Utredningsdirektiv [KS2025/123] ”Utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning”

Tjansteskrivelse [KS2026/131] ”Fo6rsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljéatgarder”

Rapport [KS2025/123] ’Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljéatgarder — behov,
forutsattningar och konsekvenser”

Bilagor

Bilaga KUN2026/77 “Tjansteskrivelse-Remissvar utredning om
arbetstidsforkortning med mera.”

Bilaga ON2026/72 *“Remissvar avseende utredning om eventuell
forsoksverksamhet med arbetstidsforkortning och andra
arbetsmiljoatgarder.”

Bilaga KS2026/47 “Remissvar gallande pilotforsok med traning pa arbetstid
inom Servicekontoret™
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8§ 121 Befolkningsprognos 2026
Diarienummer KS2026/311

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att:

1. Faststélla Befolkningsprognos 2026.

2. Befolkningsprognosen ska ligga till grund for berékning av
kommunens budgetramar 2027.

3. Befolkningsprognosen utgér en gemensam planeringsgrund for
kommunkoncernens verksamhet under aren 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

For att ha en gemensam utgangspunkt for all planering i Sandvikens
kommun och dess bolag finns arligen framtagen befolkningsstatistik och
reviderad befolkningsprognos. Befolkningsprognosen ska utgora underlag
for langsiktig planering i hela kommunkoncernen.

Den arliga revideringen av befolkningsprognosen syftar till att ha en
uppdaterad framtidsbild av befolkningsutvecklingen. En alltfor optimistisk
prognos riskerar att generera felsatsningar inom exempelvis barnomsorg och
skola, en alltfor negativ prognos andra sidan riskerar att fordroja viktiga
beslut. En befolkningsprognos har hogst traffsdkerhet under de forsta
prognosaren, darefter 6kar svarigheten i att bedéma hur befolkningen
forandras. Befolkningsprognosens osékerhet &r som hogst i slutet av
prognosperioden, déarfor ska de senare aren ses mer som en 6verblick av
befolkningsutvecklingens riktning.

Befolkningen i Sandvikens kommun prognostiseras att vid utgangen av ar
2026 uppga till cirka 37 700 invanare vilket innebar en
befolkningsminskning pa ungefar 320 personer jamfort med aret innan.

Beslutsunderlag

Dnr KS2026/311 Befolkningsprognos 2026
Dnr KS2026/311 Tjansteskrivelse Befolkningsprognos ar 2026
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§ 122 Preliminara budgetramar for 2027-2029, drift och
Investeringar

Diarienummer KS2026/257

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att faststalla preliminara budgetramar
for aren 2027 till 2029.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har sammanstéllt ett preliminart forslag till budgetramar
for aren 2027-2029, bade samlat och per namnd.

Budgetlaget for Sandvikens kommun paverkas av utvecklingen i en
oforutsagbar omvérld. Pensionskostnaderna bedéms ¢ka endast marginellt de
kommande aren. Finansnettot beraknas minska 2027 till foljd av férandrad
ranta pa pensionsavsattningen, och oka 2028-2029 av samma anledning i
kombination med 6kade investeringar. Internrantan for aren 2026-2028
berdknas till 2,75 procent.

Det prelimindra investeringsutrymmet uppgar till 332,8 miljoner kronor
2027, 360,5 miljoner kronor 2028 och 334,3 miljoner kronor 2029.

Beslutsunderlag

Bilaga 1, Ekonomisk ram 2027-2029
Bilaga 2, Ram per namnd 2027-2029

Beslutsordning
Samtliga ledamoter fran (SD), (M) och (KD) deltar ej i beslut.
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§ 123 Budgetanvisningar 2027-2029
Diarienummer KS2026/256

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna budgetanvisningar for aren 2027 till
2029.

Sammanfattning av arendet

Forslag till budgetanvisningar infor forvaltningarnas och namndernas arbete,
med att ta fram respektive namnds preliminara forslag till budget for ar 2027
och med plan for aren 2028 och 2029. Ramfordelningen beslutas av
Kommunfullméktige i juni.

Beslutsunderlag

Budgetanvisningar for aren 2027 - 2029
Bilaga 1, Ram per ndamnd 2027 — 2029
Bilaga 2, Anvisningar IT-investeringar 2027
Bilaga 3, Fordonsinvesteringar 2027

Beslutsordning
Samtliga ledamoter fran (SD), (M) och (KD) deltar ej i beslut.

Protokollsutdrag skickas till

Torbjorn Matsson, Ekonomichef
Anette Olsson, Chef ekonomiservice / budgetekonom
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8§ 124 Handling for kannedom

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av féljande handlingar for kdnnedom

Handling for kdnnedom: Individ- och familjeomsorgsndmnden Ekonomisk
uppfoljning 2026, Diarienummer KS2026/294

Handling for kannedom: Gastrikeradets protokoll 2026, Diarienummer
KS2026/304

Handling for kannedom: Protokoll fran Partnerskap Bergslagsbanan 2026,
Diarienummer KS2026/305

Handling for kannedom - Arsredovisning for dotterbolagen i Géstrike
Atervinnare 2025, Diarienummer KS2026/307

Handling for kannedom: Protokoll Foretagshalsovardsnamnden,
Diarienummer KS2026/163

Handling for kdinnedom: Dom i drende 2881-25 Uttkandande av
verksamhetsomrade for dricks- och spillvatten i Glantan,
Sandviken,Diarienummer KS2025/422

Handling for kdnnedom: Dom i &rende 2882-25 laglighetsprévning om
VAutbyggnad i Hogbo/Véstanasen mm i Sandvikens kommun,
Diarienummer KS2025/431

Handling for kannedom: Protokoll kommunala pensionarsradet (KPR) 2026-
04-22, Diarienummer KS2026/165

Handling for kannedom - kommunala funktionshinderradet (KFR) 2026-04-
22, Diarienummer KS2026/166

Handling for kdnnedom: Upprakning av taxor rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll, Diarienummer KS2026/323

Handling for kdnnedom - évergripande plan for lokalforsorjning for Géstrike
Raddningstjanst, Diarienummer KS2026/324

Handling for kdnnedom: Protokoll Hjalpmedelsndmnden - Region
Gavleborg 2026, Diarienummer KS2026/174

Handling for kannedom - Granskningsrapporter fran Géstrike Atervinnares
dotterbolag, Diarienummer KS2026/307

Handling for kdnnedom — Arbetslivsnamndens protokoll 2026-04-15

Handling for kdnnedom — Individ- och familjeomsorgsndmndens protokoll
2026-04-14
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Handling for kdnnedom — Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2026-04-15
Handling for kdnnedom — Kunskapsnamndens protokoll 2026-04-14
Handling for kdnnedom — Omsorgsndmndens protokoll 2026-04-15

Handling for kdnnedom — Véstra Gastriklands samhallsbyggnadsndmnds
protokoll 2026-04-14

Handling for kannedom — Overférmyndarnamnden i véstra Gastriklands
protokoll 2026-04-14
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8§ 125 Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av féljande delegationsbeslut

Delegationsbeslut trafikingenjor 20 mars - 19 april 2026, Diarienummer
KS2026/118

Delegationsbeslut: Nyanstéllningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Granskningssamrad nr 2 av detaljplan for del av Ritaren
10, Diarienummer KS2026/129

Delegationsbeslut - Forsaljning av Tuna 3:15 inom expolateringsomrade
Tuna 1, i sandvikens kommun, Diarienummer KS2026/295

Delegationsbeslut: Reinvestering fastigheter 2026, Diarienummer
KS2026/135

Delegationsbeslut: Reinvestering gator och parker 2026, Diarienummer
KS2026/142





