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Kommunstyrelsen

§ 162 Information

Sammanfattning av arendet

Johan Palm (informationssédkerhetsstrateg) deltar och informerar om
informationssédkerhet och cybersidkerhetslagen (NIS2).

Pér Jerfstrom (kommundirektor), Sofia Jonsson (HR-strateg), Johanna Kemi
(HR-chef) deltar och informerar om aterrapportering
kompetensforsorjningsarbete.

Helena Béckstrom (utredare) och Johanna Kemi (HR-chef) deltar och
informerar om finansiering av pilotverksamhet — arbetsmiljoanpassningar.

Torbjérn Matsson (ekonomichef) och Erika Agren (teknisk chef) deltar och
informerar om ekonomiska rapporteringen, delarsbokslut, finansrapport,
sarskilt utvalda investeringar och Tuna reservationsavtal.

Pir Jerfstrom (kommundirektdr) och Erika Agren (teknisk chef) deltar och
informerar om Jernvallenomradet.

Maria Haglund (koncernekonom) deltar och informerar om den forstérkta
uppsiktsplikten 6ver kommunala bolagen.

Christian Blank (utredare) deltar och informerar om Vattenfalls
nétutvecklingsplan.
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§ 163 Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen godkénns.
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§ 164 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkénner att det finns 4 medborgarinitiativ som ska
anmilas,

1. Medborgarinitiativ om cykel och gdngvég pa Sitragatan till
Albertsgatan, KS2026/440

2. Medborgarinitiativ angdende trafiksikerhetsitgirder pd Angsgatan,
KS2026/444

3. Medborgarinitiativ om Bekdmpning av invasiva véxter i kommunen,
KS2026/362

4. Medborgarinitiativ om bekdmpning av invasiva arter, KS2026/378

Kommunstyrelsen 2026-09-29
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§ 165 Svar pa medborgarinitiativ (drende nr. 106206)
gallande Bygg en inomhusfotbollshall med konstgras i
Sandviken

Diarienummer KS2025/641

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarinitiativet.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit ett medborgarinitiativ dir forslagsstéllaren vill att
kommunen ska utreda mdjligheten att bygga en inomhushall f6r fotboll med
konstgrés.

Det finns i dagsldget inga planer pd en separat utredning for en inomhushall
for fotboll. Det pagér ett stort arbete med masterplan Jernvallen. Arbetet
kommer att fortgd under 2027. I detta arbete ingar det att titta pa alla idrotter
som idag dr pa Jernvallen for att skapa ett vil fungerande idrottsomrade.
Detta arbete kan leda till att fler utredningar behovs for framtida behov men
det vore att forega processen att starta en utredning innan den r klar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-03, Dnr 2025/641

Protokollsutdrag skickas till

Tekniska kontoret
Medborgaren

Kommunstyrelsen 2026-09-29 Sida 8 av 45
(Signerat, SHA-256 C729E954504217A38AFA9C8D0D0990596D59C9EA838FD08C1BFDC4D33B3COB3E)



Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 9(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 166 Svar pa medborgarinitiativ om Entreprenad for
snorojning for pensionarer

Diarienummer KS2025/631

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarinitiativet.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit ett medborgainitiativ dir foreslagstéllaren foreslar att
kommunen ska upphandla entreprendrer for snordjning. Dessa ska seniora
fastighetségare kunna anlita och sjilv bekosta.

Enligt kommunallagen ska en kommun édgna sig at saker av allmént intresse
som ror kommunens omrade eller dess medlemmar. Att skdta driften och
snordjningen inuti en privat fastighet (eller pa en helt privat vag/uppfart) ar
en rent privat angeldgenhet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse dat 2026-09-03 Dnr KS 2025/631

Protokollsutdrag skickas till

Tekniska kontoret
Medborgaren
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 167 Finansiering av uppstart for pilotprojekt for
arbetsmiljosatsningar samt permanent satsning for
kvinnors halsa i klimakteriet

Diarienummer KS2026/459

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. Reservera 1 mkr fran kommunstyrelsens sirskilda projektmedel
(ansvar 711000, verksamhet 92111) for att finansiera
projektinitiering och uppstartsaktiviteter kopplade till pilotprojekt
med arbetsmiljdinsatser under ar 2026.

2. Reservera 1,7 mkr frin kommunstyrelsens sérskilda projektmedel
(ansvar 711000, verksamhet 92111) till personalkontoret for
aktiviteter kopplade till den kommundvergripande satsningen for
kvinnors hélsa i klimakteriet under ar 2027.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 8 juni 2026 (§ 99) att genomfora ett antal
arbetsmiljosatsningar i form av pilotprojekt samt en permanent
kommundvergripande satsning for kvinnors hélsa 1 klimakteriet.

Satsningarna kommer att inforas successivt under perioden 2027-2030.

Arbetsmiljosatsningarna omfattar foljande insatser:

Permanent satsning for kvinnors hélsa 1 klimakteriet.
Pilotprojekt med tréning pa arbetstid, 1 &r.
Pilotprojekt med 6kad personaltithet, 2 &r.
Pilotprojekt med arbetstidsforkortning, 2 ar.

Kommunstyrelseforvaltningens personalkontor har genomfort en utredning
som ligger till grund f6r kommunfullméktiges beslut. Utredningen pekar pé
att arbetstidsforkortning och andra riktade arbetsmiljdinsatser kan vara ett
satt att stirka arbetsmiljo och héllbarhet i arbetslivet, men ocks4 att
effekterna behover foljas upp och analyseras vidare utifrdn verksamhet,
kvalitet, ekonomi och genomforbarhet.

Mot denna bakgrund ér syftet med projekten att genomf6ra och utvérdera
pilotverksamheter dér arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder
provas i praktiken. Projekten ska skapa ett fordjupat beslutsunderlag kring
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

effekter pa arbetsmiljo, verksamhetskvalitet, ekonomi och
kompetensforsorjning infor eventuella framtida beslut om fortsatt utveckling
eller breddinforande.

Tidplan
Satsningarna kommer att inforas successivt under perioden 2027-2030.

e Permanent satsning for kvinnors hélsa i klimakteriet -
projektinitiering hosten 2026 med planerad start varen 2027.

e Pilotprojekt med tréning pa arbetstid, 1 ir - projektinitiering hdsten
2026 med planerad start varen 2027.

¢ Pilotprojekt med dkad personaltithet, 2 &r - projektinitiering hdosten
2026 med planerad start varen 2027.

e Pilotprojekt med arbetstidsforkortning, 2 ar - projektinitiering varen
2028 med planerad start hosten 2028.

Finansiering ar 2026

Pilotprojekten med tridning pé arbetstid och 6kad personaltdthet samt den
permanenta satsningen for kvinnors hélsa i klimakteriet kommer att initieras
under hosten 2026 med planerad start under varen 2027.

For att mojliggora en dandamalsenlig projektstart foreslas att kostnaderna for
projektinitieringen under 2026 finansieras genom kommunstyrelsens
sarskilda projektmedel. Ett belopp om 1 miljon kronor foresls reserveras for
att stodja forvaltningarnas uppstartsarbete, exempelvis lokal projektledning,
baslinjemétningar och andra nédvandiga forberedande aktiviteter.

Forvaltningar som 6nskar ta del av medlen behdver ansdka om dessa, vilket
forutsatter beslut av kommunstyrelsen. Eventuella ans6kningar samordnas av
den centrala projektledaren vid kommunledningskontoret.

Finansiering av satsning for kvinnors hélsa i klimakteriet ar 2027

Vidare foreslas att det forsta aret av den permanenta satsningen for kvinnors
hilsa 1 klimakteriet, ar 2027, finansieras genom kommunstyrelsens sérskilda
projektmedel. Ett belopp om 1,7 miljoner kronor foreslas reserveras for
dndamalet och tilldelas personalkontoret, som vid behov kan avropa medel
for exempelvis upphandling av externa foreldsare, individuell radgivning till
medarbetare samt kringliggande kostnader kopplade till utbildningsinsatser.

Vidare finansiering

For pilotprojektens fortsatta genomforande kommer 7 miljoner kronor per ar
att budgeteras under perioden 2027-2030. Medlen reserveras inom
kommunstyrelsens sérskilda projektmedel. Respektive forvaltning redovisar
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projektets kostnader och ansdker om finansiering, varefter drendet hanteras
och beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Beslut - Kommunfullmiktige 2026-06-08 § 99

Rapport — «Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidforkortning och andra arbetsmiljoatgérder — behov forutsittningar
och konsekvenser», daterad 2026-01-26, dnr KS2026/131

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-31, dnr KS2026/459

Protokollsutdrag skickas till

Forvaltningschef, omsorgsndmnden
Forvaltningschef, kunskapsndmnden

Chef, kommunledningskontoret

Chef, servicekontoret

Chef, personalkontoret

Forvaltningsekonom, kommunstyrelseforvaltningen
Utredare, kommunledningskontoret
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§ 168 Tillfalliga medel-rekvireringsarende
Diarienummer KS2026/476

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. begidra utdelning frdn SSAB till projekt som beviljats finansiering av
tillfalliga medel om sammanlagt 8 242 000 kr for upparbetade och
prognostiserade kostnader for perioden 1 januari — 31 december
2026,

2. ge ekonomikontoret i uppdrag att utbetala motsvarande belopp till
beviljade projekt (ansvar 711000 verksamhet 95100).

Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges beslut 2020-05-18, § 78, anges att medel frén
realisationsvinst fran Sandvikenhus fastighetsforsdljning 2019 ska
vidareutdelas till kommunen for att anvéndas till atgérder i enlighet med 5§
Ist, i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Kommunstyrelsen har beviljat finansiering av projekt som under aret haft
upparbetade och prognostiserade kostnader som uppgér till 8 242 000 kr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-03 dnr KS2025/488 Initiera utdelning frén SSAB
till projekt som beviljats finansiering med tillfdlliga medel 2026

Bilaga 1. Underlag for rekvirering av tillfdlliga medel 2026
Kommunfullmiktige 2020-05-18, dnr KS2020/4, § 78 Virdedverforing fran
Sandvikenhus AB

Kommunfullmiktige 2023-03-17, dnr KS2023/191 Plan for hantering av
tillfalliga medel frén viardedverforing av Sandvikenhus AB

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Forvaltningschefer

VD {6r kommunala bolag
Forvaltnings- och bolagsekonomer
Lina Bjarnolf forvaltningsekonom
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§ 169 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Diarienummer KS2026/453

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna reviderad delegationsordning for
kommunstyrelsen enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Delegation innebir att en nimnd Sverlater sin beslutanderitt 1 ett visst drende
eller en viss drendetyp till en annan beslutsfattare, till exempel en
tjdnsteperson eller ett utskott.

Syftet med en delegationsordning dr att avlasta nimnden fran rutindrenden
och dédrigenom skapa en mer effektiv och &ndamalsenlig handlaggning. En
storre revidering av kommunstyrelsens delegationsordning genomfordes
under &r 2025 och ambitionen &r att delegationsordningen ska forbli ett
levande dokument som hélls aktuellt, kiint inom organisationen och revideras
1 takt med att behov uppstar.

Forvaltningen har identifierat att delegationer kopplade till att teckna avtal
vid upphandlingar behover fortydligas samt att det behdvs en delegation om
partsbesked.

Foreslagna revideringar

e Revidering av punkter under 2.4 ”Upphandling och inkop” for att
fortydliga vilka befattningar som har delegation att teckna avtal vid
upphandlingar under direktupphandlingsvérdet, mellan
direktupphandlingsvérdet och troskelvirdet, samt over troskelvérdet.
Vidare foreslés att samma delegater dven ska ha delegation att hdva
eller sdga upp ingangna avtal samt avbryta en pagédende upphandling.

e Tilldgg av punkt under 2.7 ”Gora framstéllningar, representera och ta
tillvara kommunala och allménna intressen”. Ny punkt som anger
vilka befattningar som har delegation att besluta om att bifalla eller
avsla enskilt ansprék i form av ekonomisk
ersittning, skadestand eller annat atagande (partsbesked).

Forandringarna framgar av bilaga med d@ndringsmarkeringar.

En ytterligare revidering av delegationsordningen kommer att behandlas av
kommunstyrelsen vid arsskiftet dd kommunstyrelsens nya utskottsstruktur
trader 1 kraft. Nya utskott innebar att delegationer till tidigare utskott behover
utga ur delegationsordningen.
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Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-31, dnr KS2026/453

Delegationsordning for kommunstyrelsen med dndringsmarkeringar, dnr
KS2026/453

Delegationsordning for kommunstyrelsen, reviderad version for publicering,
dnr KS2026/453

Protokollsutdrag skickas till

Chef f6r kommunledningskontoret
Ink6pschef

Kommunjurist

Webbstrateg, for publicering
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§ 170 Namndplan 2027 kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/159

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta namndplan 2027 for kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade pa sammantriadet 24 mars 2026, § 54, att anta
utkast till nimndplan 2027.

Utkast till nimndplan har vidare bearbetats till forslag p4 ndmndplan 2027

Beslutsunderlag

Utkast till ndimndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-02-24, dnr KS2026/159
Kommunstyrelsen, § 54 ”Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen”,
2026-03-24, dnr KS2026/159

Néamndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-09-01, dnr KS2026/159
Tjansteskrivelse "Ndmndplan 2027 kommunstyrelsen”, 2026-09-01, dnr
KS2026/159

Beslutsordning
Samtliga ledaméter fran M, SD och KD deltar inte 1 beslutet.

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Kontorschefer pd kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstrateg Patrik Bergman
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§ 171 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over kommunala
bolag

Diarienummer KS2026/475

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i bolagen Sandvikens Stadshus
AB, Sandviken Energi AB, Sandviken Elndt AB, Sandviken Energi Vatten
AB, Sandvikenhus AB, Sandviken Nyttofastigheter AB, Sandtjddern
Holding AB, Hogbo Bruks AB, Goransson Arena AB och Sandvikens
Specialfastigheter AB har under 2025 varit férenlig med det kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje dgt aktiebolag, préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderdr har varit forenligt med det faststdllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Som underlag till stéllningstagandet finns avldmnade
bolagsstyrningsrapporter, arsredovisningar med revisionsberéttelser samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter for respektive bolag.

Utifran dessa underlag foreslas kommunstyrelsen besluta att verksamheten i
bolagen under ar 2025 har varit forenlig med det kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna 1 enlighet med respektive bolags
bolagsordning.

Arendet
Lagstiftning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ndmnder, forbund samt hel- och
deldgda bolag. Enligt kommunallagens 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen for
varje aktiebolag, 1 drliga beslut, prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala d&ndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sé inte dr fallet ska den
lamna forslag till fullmiktige om nddvéndiga atgérder.

Kommunstyrelsen ska ocksa vidta nodvindiga atgérder for att sdkerstélla att
de krav som anges i kommunallagens 10 kap 3 § 4r uppfyllda. Dessa
innefattar att kommunfullméktige i direkt eller indirekt heldgda bolag ska:
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1. Faststélla det kommunala dndamalet med verksamheten.

2. Se till att det faststdllda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i
bolagsordningen.

3. Utse samtliga styrelseledaméter.

4. Se till att det anges 1 bolagsordningen att fullméaktige far ta stéllning
innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet, eller annars av storre vikt, fattas.

5. Utse minst en lekmannarevisor.

Stillningstagande

Underlag for stdllningstagandet, om den verksamhet som respektive bolag
bedrivit under foregdende kalenderér har varit forenlig med det faststillda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, dr bolagsstyrningsrapport, arsredovisningar samt
revisorernas granskningsrapporter for respektive bolag.

Bolagsstyrningsrapporter

Enligt Foretagspolicyn for Sandvikens kommun ska bolagen arligen uppritta
en sérskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Rapporten for dotterbolagen
lamnas till Sandvikens Stadshus AB och moderbolagets rapport 1dmnas till
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen i Sandvikens Stadshuskoncern har avlimnat
bolagsstyrningsrapporter till Sandvikens Stadshus AB f6r 2025.

I bolagsstyrningsrapporterna for de bolag inom Stadshuskoncernen som édven
ar moderbolag i en underkoncern, avser rapporten samtliga bolag i denna
underkoncern. Sandvikens Stadshus AB har i sin tur avldmnat en
bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen (KS 2026-05-19 § 115).

Bolagen har i1 dessa bedomt att verksamheten har bedrivits i1 enlighet med
styrande dokument och att ledningens insatser varit tillfredsstillande.

Arsredovisningar och revisorernas granskningsrapporter

Bolagens éarsredovisningar for 2025 har behandlats av kommunfullméktige
2026-05-11, §§ 55-65. Revisionen har ldmnat granskningsrapporter dér
bolagens verksamheter under 2025 bedoms ha skétts pa ett andamalsenligt
satt. Revisionsberittelser ingdr 1 arsredovisningarna.
Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Sandvikens Stadshus AB
kommer att finnas for kinnedom vid kommunstyrelsens mote 2026-09-29.
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Aven dotterbolagens granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna
kommer att finnas for kinnedom vid kommunstyrelsens mote 2026-09-29.

Arsredovisningarna och granskningsrapporterna har behandlats p4 bolagens
arsstimmor.

Arligt beslut

Utifran redovisade underlag foreslas kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i bolagen;

- Sandvikens Stadshus AB,

- Sandviken Energi AB med dotterbolagen Sandviken Energi Elndt AB och
Sandviken Energi Vatten AB,

- Sandvikenhus AB med dotterbolaget Sandtjadern Holding AB,
- Sandviken Nyttofastigheter AB,

- Hogbo Bruks AB,

- Sandvikens Specialfastigheter AB samt

- Goransson Arena AB

har varit forenlig med det kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna i enlighet med respektive bolags
bolagsordning.

Beslutsunderlag

Bolagsstyrningsrapport for SSAB 2025 (KS 2026-05-19 § 115,

KS 2026/349).

Bolagsstyrningsrapporter for dotterbolagen i SSAB 2025 (SSAB 2026-05-15
§ol)

Arsredovisningar 2025 (KF 2026-05-11 §§ 55-65,

KS 2026/236,240-244,249-251,253-254)

Granskningsrapporter for 2025 kommer att finnas for kdnnedom vid
kommunstyrelsens mote 2026-09-29.

Bolagsordningar

Protokollsutdrag skickas till

Samtliga bolag

Kommundirektor

Ekonomikontoret; ekonomichef samt koncerneckonom
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§ 172 Uppfoljning av 2026 ars sarskilt utvalda investeringar,
per augusti

Diarienummer KS2026/302

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppfoljningsrapport for perioden
januari-augusti 2026 av sérskilt utvalda investeringar 1 2026 ars
investeringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-24 §57 att nedanstaende
investeringsprojekt ska vara foremal for uppfoljning under 2026:

Tvé nya gruppboenden
Jernvallen utveckling omrade
Tuna 5

Nybyggnad anpassad grundskola
Nytt vard och omsorgsboende

Tekniska kontoret har nu sammanstéllt uppfoljningen for perioden januari -
augusti 2026, se bilaga.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Uppfoljning sdrskilt utvalda investeringar 2026 per januari-
augusti d.nr. KS2026/302.
Bilaga till tjansteskrivelse d.nr KS2026/302.

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret:
Torbjérn Mattson
Tekniska kontoret:
Erika Agren
Birgitta Carrick
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§ 173 Reservationsavtal inom exploateringsomradet Tuna
3:1, i Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/471

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att till alla delar godkédnna uppréttat
reservationsavtal mellan Sandvikens kommun och Venturi Renewable
energy Ltd.

Sammanfattning av arendet

Exploatoren har uttryckt intresse for att etablera en elintensiv verksamhet
inom ett omrade om cirka 100 hektar pa fastigheten Tuna 3:1. For att kunna
genomfora erforderliga utredningar och ansdka om elanslutning samt
sakerstélla tillgang till tillracklig effekt hos Vattenfall behover Exploatoren
reservera aktuellt markomréde.

Reservationsavtalet ger Exploatdren ensamritt att under en begrinsad period
utreda fOrutsittningarna for en etablering utan att kommunen forbinder sig
till en framtida markoverlételse.

Arendet

Exploatoren har identifierat ett omrdde om cirka 100 hektar inom fastigheten
Tuna 3:1 som lampligt for etablering av en storskalig elintensiv verksamhet.
Omrédet &r beldget inom det omrade som omfattas av kommunens
strukturplan for Tuna, vilken pekar ut omradet som strategisk for framtida
verksamhets- och industrietableringar.

For att kunna g vidare med etableringsprocessen behover Exploatoren
sakerstilla tillgang till erforderlig elektrisk effekt. En ansfkan om
nétanslutning och effektreservation hos Vattenfall forutsitter att
markomradet kan disponeras for det avsedda dndamélet. Genom ett
reservationsavtal ges Exploatoren mdjlighet att genomfora nddvindiga
tekniska och ekonomiska utredningar samt ansoka om erforderlig
effektkapacitet.

Tekniska kontoret bedomer att den foreslagna reservationen ligger vél i linje
med intentionerna 1 strukturplanen for Tuna och kommunens ambition att
stirka Sandvikens attraktionskraft for nya investeringar och
verksamhetsetableringar.

En etablering av en elintensiv verksamhet bedéms kunna bidra till nya
arbetstillfdllen bade under byggskedet och i den langsiktiga driften.
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Etableringen kan dven stidrka kommunens position som etableringsort for
digital infrastruktur och skapa goda forutsdttningar for ett framtida kluster av
relaterade verksamheter inom teknik, energi och digitalisering inom
Tunaomradet. Genom att mojliggdra en tidig reservation av marken ges
Exploatoren forutséttningar att utreda projektets genomforbarhet samtidigt
som kommunen skapar mgjligheter for framtida néringslivsutveckling och
okade investeringar i kommunen.

Reservationsavtalet innebar ingen skyldighet for kommunen att senare sélja
eller upplata marken. Ett eventuellt markforvarv forutsitter framtida
politiska beslut och att erforderliga férutséttningar for etableringen kan
sakerstillas.

Protokollsutdrag skickas till
Tekniska kontoret

Kommunstyrelsen 2026-09-29 Sida 22 av 45
(Signerat, SHA-256 C729E954504217A38AFA9C8D0D0990596D59C9EA838FD08C1BFDC4D33B3COB3E)



Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 23(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 174 Ekonomisk rapportering jan-aug 2026
Diarienummer KS2026/230

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna den ekonomiska rapporteringen for
perioden januari — augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for helar 2026 prognostiseras vid detta uppfoljningstillfélle till
13,6 mkr, vilket &r 19,4 mkr béttre dn budget. Dér ingdr gemensam
finansiering med ett budgeterat underskott pé -5,8 mkr, prognos pa den
finansiella verksamheten ligger pa ungefdr samma niva jaimfort med
foregdende manad.

Arendet

Verksamheternas resultat och prognos
Prognos helar for verksamheterna: 26 mkr.

Arbetsliv har en prognos pa + 2,0 mkr, kunskap 13,0 mkr, omsorgen ligger
enligt budget och VGS har en prognos pa 1,0 mkr
Kommunstyrelseforvaltningen prognostiserar ett éverskott pa 15,9 mkr
vilket beror pa bland annat markforséljning.

Kultur och fritid har férsdmrat sin prognos till -6,2 mkr som bland annat
beror péd parkbadet som &r stiangt. IFO ligger enligt budget i prognosen.
Politiken prognostiserar ett underskott pa 0,35 mkr som beror pa tekniska
utskottet.

Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognosen som kom i augusti fran SKR blev en ndgot forbéttrad prognos
med 0,41 mkr jamfort med foregaende prognos.

Finansiella verksamhet

En tillaggsram kommer att fordelas ut fran ett statsbidrag till vissa ndmnder
med -7,8 mkr. Prognosen for ldgre rantekostnader hamnar pa +7,0 mkr.

Pensioner

KPA:s augustiprognos kom med en forsdmring pa -0,2 mkr nésta prognos
kommer 1 december.
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Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning med prognos per augusti 2026

Protokollsutdrag skickas till

Fkonomikontoret
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§ 175 Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Kommunens skuldportfolj har minskat med 115 mkr. Bolagskoncernens
skuldportfolj har 6kat med 55 mkr eftersom Sandviken Energi Elndt AB och
Sandviken Energi Vatten AB har utokat sina portfoljer.

Kommunens likviditet har minskat med 96,8 mkr pa grund av att 14n har
omsatts inom koncernen och kommunen har amorterat pa lan. Likvideten &r
fortsatt god inom kommunen och bolagskoncernen.

Kommunfullmiktige beslut om laneram for 2026 reviderades under april och
kommunen ny total l&neram under 2026 dr 3 521,5 mkr. Beslutet reviderades
pa grund av att Sandvikens Energi Elndt har behov av att utdka sin
skuldportfolj. Totalt &r 6kningen 505 mkr under 2026, dir Sandvikens
kommun och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade 1 augusti att lamna styrrdntan ofordndrad pa 1,75%.
Réntan har legat pd denna niva sedan september 2025 och vintas av flera
prognosmakare forbli oférdndrad dven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedoms som osdker. Nésta rantebesked fran Riksbanken
kommer den 24 september.
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Likviditet
Pé rapportdagen uppgér koncernens likviditet till 391,2 mkr, en minskning

med 96,8 mkr sedan 31 december 2025. Minskning av likviditet beror framst
pa amortering av lan.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit
pa checkkonto. Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen och
kommunen har en extern kredit enligt avtal med Nordea.

Likviditet 2026-08-31 | 2025-12-31 | Forandring | Kredit
Sandvikenhus AB 30,3 59,9 -29,6 50
Knuten Fastigheter HB 0,2 0,1 0,1 0
Sandstjadern Holding AB 0,6 0,6 0,0 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 16,9 32,6 -15,7 25
Sandviken Energi AB 117,8 118,9 -1,1 80
Sandviken Energi Vatten AB -1,4 473 -48,7 0
Sandviken Energi Elndt AB 5,0 7,6 -2,6 0
Hogbo Bruks AB 9,4 -2,6 12,0 13
Goransson Arena AB 10,7 -8,0 18,7 25
Sandviken Spec. fast. AB 3,9 0,6 3,3 3
Sandviken Stadshus AB 7,6 12,4 -4,8 3
Sandvikens Kommun 190,2 218,5 -28,3 200
Total likviditet 391,2 488,0 -96,8

Lan som forfaller under 2026 -620,0

Kommunens och bolagskoncernens externa lan

Kommunen har forsat god likviditet vilket har gett utrymme for amorteringar
samtidigt som det har funnit utrymma for dotterbolagen att utoka sin
skuldportfolj utan att utdka den totala skuldportfoljen.

Den totala skuldportfoljen har minskat med 60 mkr pa grund av
amorteringar. Kommunens egna l&n har minskat med 115 mkr och
koncernbolagens lan har utdkats med 55 mkr.

Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa ldneskuld 1
miljonerkronor.
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2026-09-29
Lantagare Laneskuld |Laneskuld |[Fordandring
2026-08-31 (2025-12-31

Sandvikens stadshus AB 166 166 0
Kommunen 2957 3017 -60
Kommunenslan 841 956 -115
Vidareutldnad till koncernbolag 2116 2061 55
Totalt 3123 3183 -60

Diagrammet nedan visar fordelning av kommunens totala externa skuld.

Kommunens skuld (mkr)

Vidareutlanad

till...

Kommunens
lan 841

Fordelning av langivare
Kommunens skuldportfolj bestar av 14n fran Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och rénteforfall spridas over tid.
Max 40 % av kapitalforfall inom 1 &r och max 45 % réinteforfall far dga rum

inom 1 ar. Diagram nedan visar skuldportfoljens sammanséttning per

rapportdagen, bla staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning &r 2,9 ar och 16 % forfaller inom 1 ar.
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Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%
15%
10%
5% I
0% - L

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Kapitalbindning Andel B Kapitalbindning Max

Genomsnittlig rdntebindning &r 2,4 ar och 32 % forfaller inom 1 &r.

Rantebidning

50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

[ i 1 |
. N =

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

X

H Rantebindning Andel B Rantebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslan frin Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
lan med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 391,2 mkr. Sandviken Energi
Vatten AB har en negativ likviditet som hanteras via den interna
checkkrediten.
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Sandviken Energi Elndt AB har utdkat ldneskulden med 35 mkr och
Sandvikens Energi Vatten AB har utokat laneskulden med 20 mkr.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Férandring
2026-08-31 |2025-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 310 0
Sandviken Energi Elndt AB 65 30 35
Sandviken Energi Vatten AB 497 477 20
Hoégbo Bruks AB 195 195 0
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Totalt 2116 2 061 55
Laneram

Kommunens 1dneram for 2026 uppgér till totalt 3 522 mkr, varav 2 391 mkr

berdknas vidareutlénas till koncernbolagen.

Lantagare Laneskuld |Laneram Forandring
2026-08-31 (2026-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi Elndt AB 65 90 25
Sandviken Energi Vatten AB 497 687 190
Hogbo Bruks AB 195 200 5
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 23 5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 841 1131 290
Totalt 2 957 3522 565
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Pa rapportdagen var Stibor 3 manader 2,10% och 10-érs réntan 3,07 %.
Riksbankens styrrianta dr fortsatt oférdndrad, pa 1,75%. Kommunens
snittrénta for portfoljen var 2,50% och for dotterbolagen 2,76%. Tabeller
nedan visar rdntorna i mer detalj.

avgift

Loptid 2026-08-31 |2026-04-30(2026-02-28| 2025-12-31 (2024-12-31
Rorlig rdnta 3 mén Stibor 2,03% 2,10% 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast rinta 2,74% 2,67% 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast rinta 2,98% 2,84% 2,28% 2,56% 2,50%
10 ar, fast rinta 3,22% 3,07% 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrrénta 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 2,50%
Snittrantor laneportfoljen | 2026-08-31 (2026-04-30(2026-02-28| 2025-12-31 {2024-12-31
Kommunens upptagna lan 2,50% 2,49% 2,47% 2,43% 2,56%
Vidareutléning bolag inkl 2,76% 2,73% 2,70% 2,66% 2,79%

Kommunfullméktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutlaning ska vara 0,55 % under 2026.
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Derivat
Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker
genom ranteswap.

FoOr nirvarande anvinds inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stillt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa
totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stéllda borgensataganden mot

e HSB Bostadsrittsforeningen Stenkumlet

e Bostadsrittsforeningen As

e Sandvikens Folketshusforening ekonomiska forening

e Pensionsutféstelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken Energi Elnét
AB och Sandvikenshus AB.
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§ 176 Delarsrapport jan-aug for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/505

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna delérsrapporten for
kommunstyrelsen for perioden januari till augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och inkdpskontoret 6versdnder hdrmed delarsrapporten for
kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026. Delédrsrapporten innehaller dven
uppfoljning av kommunstyrelsens strategiska mal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 augusti
2026, 2026-09-21 dnr KS2026/505

Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026, 2026-09-21,
dnr KS2026/505

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomi- och inkdpskontoret
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§ 177 Tillaggsbestammelse arvode lekmannarevisorer
Diarienummer KS2026/473

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att

1. anta tilliggsbestimmelse for arvode till lekmannarevisorer i
kommunala bolag

2. tillaggsbestimmelsen ska borja gilla fran och med att nya
arvodesbestammelser trader i kraft.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 16 mars 2026 att anta nya
arvodesbestdmmelser for fortroendevalda i Sandvikens kommun. De nya
arvodesbestdmmelserna tréder i kraft den 1 januari 2027.

Forutséttningarna for arvoden och erséttningar till fortroendevalda skiljer sig
at mellan kommunens ndmnder och kommunala bolag. For fortroendevalda i
ndmnder regleras forutsdttningarna bland annat genom kommunallagen och
kommunens arvodesbestimmelser. For kommunala bolag giller andra
rittsliga forutsdttningar. Arvoden och ersittningar till styrelseledaméter och
lekmannarevisorer i kommunala bolag beslutas av respektive bolagsstimma.

I samband med att kommunfullméktige antar nya arvodesbestammelser
rekommenderas de kommunala bolagen att vid bolagsstamma fatta beslut om
att dven fortséttningsvis tillimpa kommunens arvodesbestimmelser och de
principer for arvoden och ersdttningar som kommunfullméktige har beslutat
om, 1 den man dessa dr tillimpliga utifrén bolagens réttsliga forutsittningar.

De av kommunfullméktige antagna arvodesbestimmelserna innehéller inte
ndgon reglering av ersittning till lekmannarevisorer. Det finns darfor behov
av att komplettera arvodesbestimmelserna med en tydlig princip for
erséttning till lekmannarevisorer i kommunala bolag.

Tillaggsbestaimmelsen foreslas innebara att lekmannarevisorer i kommunala
bolag erhéller ett fast manadsarvode som beridknas som en procentandel av
riksdagsledamotsarvodet.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett moderbolag foreslds arvodet uppga
till 1,5 procent av riksdagsledamotsarvodet per ménad. For uppdrag 1 ett
dotterbolag foreslas arvodet uppga till 1 procent av riksdagsledamotsarvodet
per manad.

Om en lekmannarevisor har uppdrag i flera kommunala bolag tillkommer 0,5
procent av riksdagsledamotsarvodet per ytterligare uppdrag. Det
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sammanlagda arvodet far dock inte dverstiga 1,5 procent av
riksdagsledamotsarvodet per manad, oavsett antalet uppdrag.

Tillaggsbestammelsen syftar till att skapa en enhetlig och tydlig princip for
ersdttning till lekmannarevisorer inom kommunkoncernen, samtidigt som
beslut om arvoden fortsatt fattas av respektive bolagsstimma.

Tillaggsbestammelse om arvode till lekmannarevisorer i kommunala bolag
Lekmannarevisor 1 kommunalt bolag erhaller ett fast manadsarvode som
berdknas som en procentandel av gillande riksdagsledamotsarvode.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett moderbolag uppgér arvodet till 1,5
procent av riksdagsledamotsarvodet per méanad.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett dotterbolag uppgar arvodet till 1
procent av riksdagsledamotsarvodet per méanad.

Om en lekmannarevisor innehar uppdrag i flera kommunala bolag
tillkommer 0,5 procent av riksdagsledamotsarvodet per manad for varje
ytterligare uppdrag.

Det sammanlagda ménadsarvodet for uppdrag som lekmannarevisor far dock
inte Overstiga 1,5 procent av géllande riksdagsledamotsarvode, oavsett
antalet uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-08-31, Dnr KS2026/473

Tjénsteskrivelse 2026-01-27 Dnr KS2025/550
Rapport: Arvodesbestimmelser Dnr KS2025/550
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§ 178 Reglemente for individ- och familjeomsorgsnamnden
Diarienummer KS2026/205

Beslut

Kommunfullméktige foreslas anta reviderat reglemente for individ- och
familjeomsorgsndmnden for gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har efter beslut av kommunstyrelsen (KS) 1 april
har genomfort en dversyn av reglementena for individ- och
familjeomsorgsndmnden (IFO) och Vistra Géstriklands
samhéllsbyggnadsndmnd (VGS). Syftet var att skapa forutséttningar for en
bittre organisering och ansvarsfordelning mellan ndmnderna avseende
tillstindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen.

IFO forvaltning och VGS forvaltning har tidigare under aret utrett hur en
flytt av ansvar och uppgifter kan hanteras i praktiken. Utifran detta arbete
har dialog forts med kommunledningskontoret om revidering av aktuella
ndmnders reglementen.

Utkast till reviderade reglementen for IFO och VGS togs fram och skickades
pa remiss fran KS till respektive ndmnd. IFO beslutade pa nimndens
sammantride i juni om att Iimna remissvar utan nagra synpunkter pa
foreslaget utkast till reglemente.

Revideringen innebdr att sjtte punkten under § 1 Ansvarsomraden tas bort
fran reglemente for IFO. Punkten lyder: "6. tillstdndsgivning och tillsyn
enligt alkohollagen samt yttranden till Spelinspektionen enligt spellagen.".

Reviderat reglemente foreslas tridda i kraft 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, dnr KS2026/172
Kommunstyrelsen 2026-04-21, § 90 Oversyn av organisation for
tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden enligt
spellagen, dnr KS2026/204

Remissvar: Individ- och familjeomsorgsndmnden 2026-06-09, § 77 Remiss
av forslag pa reviderat reglemente for individ och familjeomsorgsnimnden”,
dnr IFO2026/48

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, 2026-08-11, dnr
KS2026/205
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Tjénsteskrivelse ”Reviderat reglemente for individ- och
familjeomsorgsnamnden”, 2026-08-11, dnr KS2026/205
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§ 179 Reglemente for Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnd

Diarienummer KS2026/206

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas anta reviderat reglemente for Vistra
Gastriklands samhillsbyggnadsndmnd for gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har efter beslut av kommunstyrelsen (KS) i april
har genomfort en dversyn av reglementena for individ- och
familjeomsorgsndmnden (IFO) och Vistra Géstriklands
samhéllsbyggnadsnamnd (VGS). Syftet var att skapa forutséttningar for en
battre organisering och ansvarsfordelning mellan ndmnderna avseende
tillstindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen.

IFO forvaltning och VGS forvaltning har tidigare under aret utrett hur en
flytt av ansvar och uppgifter kan hanteras i praktiken. Utifran detta arbete
har dialog forts med kommunledningskontoret om revidering av aktuella
ndmnders reglementen.

Utkast till reviderade reglementen for IFO och VGS togs fram och skickades
pa remiss fran KS till respektive ndimnd. VGS beslutade pd nimndens
sammantride 1 juni om att [dmna remissvar utan ndgra synpunkter pa
foreslaget utkast till reglemente.

Revideringen innebdr tilldgg av en punkt i § 2 och en punkti § 3 i
reglemente for VGS:

e 2 Ansvarsomraden som géller for Sandvikens kommun
VGS ansvarar for:

1. tillstdindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen
e 3 Ansvarsomraden som giller for Hofors kommun

VGS ansvarar for:

1. tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen

Reviderat reglemente foreslas trdda i kraft 1 januari 2027.
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Beslutsunderlag

Reglemente for Vistra Géstriklands Samhéllsbyggnadsndmnd, dnr
KS2023/237

Kommunstyrelsen 2026-04-21, § 90 Oversyn av organisation for
tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden enligt
spellagen, dnr KS2026/204

Remissvar: Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsnamnd 2026-06-09, § 93
”Remiss av forslag pa reviderat reglemente for Vastra Gistriklands
samhéllsbyggnadsndmnd”, dnr VGS-2026-72

Reglemente for Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsndmnd, 2026-08-11,
dnr KS2026/206

Tjénsteskrivelse ”Reviderat reglemente for Vistra Géastriklands
samhéllsbyggnadsndmnd”, 2026-08-11, dnr KS2026/206

Kommunstyrelsen 2026-09-29 Sida 38 av 45
(Signerat, SHA-256 C729E954504217A38AFA9C8D0D0990596D59C9EA838FD08C1BFDC4D33B3COB3E)



Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 39(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 180 Lokalforsorjningsplan Grundskola
Diarienummer KS2026/223

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att anta Lokalforsorjningsplan
kunskapsnamnden grundskolor 2025-2035”.

Sammanfattning av arendet

Tekniska kontoret har 1 samarbete med Kunskapsforvaltningen tagit fram en
lokalforsorjningsplan for grundskolor. Detta for att ge en langsiktig
planering av verksamhetens fastighetsutnyttjande.

Syftet med lokalforsorjningsplanen dr att ge forutséttningar for att med god
framforhéllning kunna planera och strukturera grundskoleverksamhetens
samlade lokalbehov.

Malen med lokalforsorjningsplanen:

¢ Balans mellan behov, tillgdng och efterfragan pé lokaler for
kommunens olika verksamheter

e Kommunens kontor/forvaltningar ska ha en gemensam bild av plats-
och lokalbehovet och i ett ekonomiskt perspektiv se kommunen som
en helhet pa kort och lang sikt.

e Lokalforsorjningsplanen ska utgéra underlag till arbetet med den
ekonomiska planeringen i mal- och budgetarbetet och revideras och
sammanstéllas arligen av kommunstyrelsen

e Véra kommunala verksamheter ska i forsta hand nyttja kommunens
egna befintliga lokaler och 1 andra hand genom extern forhyrning

e Flexibilitet och lokaleffektivitet ska prioriteras vid om- och
nybyggnationer. Lokalerna ska sd langt som mojligt samnyttjas av
flera verksamheter

e Andamaélsenligt och kostnadseffektivt lokalbestind

e Lokalerna placerade dir behov finns

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedéma framtida investeringsbehov
och fa en samlad bild av kommunens lokalkostnader

Lokalbehovet beskrivs pé kort och 14ng sikt och beddoms utifrdn den av
kommunfullmiktige beslutade befolkningsprognosen.

Lokalforsorjningsplanen géller for 10 ar och en érlig 6versyn gors av
tekniska kontorets lokalstrateg som vid behov initierar en revidering.
Oversynen sker i samband med att ny befolkningsprognos antas.
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Arendet

Lokalforsorjningsplanen har varit pa remiss till Kunskapsnimnden samt till
Vistra Gistriklands samhéllsbyggnadskontor.

Foljande remissvar har inkommit.

Kunskapsndmnden vill att ett fortydligande gors angaende idrottslokaler vid
eller i anslutning till skolorna. En bilaga &r darfor bifogad med
idrottshallarnas ytor.

Vistra Gistriklands samhéllsbyggnadsnimnd efterfragar foljande:

e en tydligare koppling mellan skolstruktur och bostadsplanering,

e resonemang kring hur geografiska obalanser i kapacitet foreslas
hanteras

e en geografisk uppdelad analys av befolkningsprognosen som stéd for
den fysiska planeringen.

¢ en komplettering med kartor som visar skolornas lokalisering och
kapacitet

¢ redovisning av upptagningsomraden

e geografiska analyser av elevunderlag i relation till skolstruktur

e en tydlig redovisning av planerade atgarder och investeringar per
skola

e sammanfattande slutsatser dir identifierade behov och prioriteringar
tydliggors

e ctt bredare angreppssitt 1 investeringsprinciperna dér fler perspektiv
an de ekonomiska vigs in

Det efterfragas dven en tydligare beskrivning av hur skolans roll som &ppen
och tillgdnglig motesplats kan forenas med krav pa sékerhet.

I arbetet med lokalforsorjningsplanen har vi valt att inte basera planeringen
pa en geografiskt uppdelad analys av befolkningsprognosen. Anledningen ar
att en sddan analys inte ger ett tillrdckligt tillforlitligt underlag for att
beddma det framtida elevantalet vid enskilda skolor.

Att prognostisera antalet elever pa respektive skola dr komplext eftersom
kommunens skolor har olika stadieindelningar. Nar elever byter stadium
paverkas deras placering av skolornas organisation och av gillande
placeringsprinciper. Elever som har gatt ett tidigare stadium pa en skola ar
garanterade fortsatt placering inom skolans nésta stadium, vilket paverkar
hur elevgrupperna fordelas mellan skolorna Gver tid.
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Dérutover innebér det fria skolvalet att vardnadshavares och elevers val kan
paverka elevfordelningen pa ett sitt som &r svart att forutsdga. Av samma
skil anvénds inte skolupptagningsomraden som grund for planeringen.

Befolkningsprognosen dr diremot ett relevant underlag for att bedéma den
overgripande utvecklingen i kommunen. Prognosen visar att det totala
antalet elever forvantas minska under den kommande tioarsperioden, vilket
har beaktats 1 lokalforsorjningsplanen.

Lokalforsorjningsplanen ér inte ett lampligt verktyg for att bedoma
effekterna av bostadsutveckling, da det fria skolvalet innebir att
elevunderlaget inte &r direkt kopplat till bostadsomradets utveckling.

Det &r inte mojligt att redovisa en detaljerad langsiktig investeringsplan per
skola. Planeringen utgdr frn befintliga underhallsplaner, som ger vigledning
om framtida atgirdsbehov. Dessa omprdvas kontinuerligt utifran
elevprognoser, verksamhetens behov, lokalernas skick och ekonomiska
forutsattningar. Investeringar och storre atgarder prioriteras darfor lopande
utifrdn en samlad beddmning av kapacitetsbehov, underhéllsbehov,
arbetsmiljo, hallbarhet och ekonomi.

Planen har kompletterats med en text om skolans utemiljé som métesplats.

Mer information om respektive skola samt lokalisering finns pa
sandviken.se.

Beslutsunderlag

Lokalforsorjningsplan Kunskapsnimnden grundskolor 2025-2035 Dnr KS
2026/223
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§ 181 Handling for kannedom

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av f6ljande handlingar for kénnedom.

Handling for kinnedom - Konsument Géstrikland 2026, Diarienummer
KS2026/458

Handling for kinnedom: Individ- och familjeomsorgsndmnden Ekonomisk
uppfoljning 2026, Diarienummer KS2026/294

Handling for kdnnedom - Protokoll frdn Sandvikens Stadshus AB drsstimma
2026-06-11, Diarienummer KS2026/482

Handling for kdinnedom: Sandvikens Stadshus AB 2026-08-27 § 77
Uppfdljning avkastningskrav 2025, Diarienummer KS2026/489

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Stadshus AB 2025,
Diarienummer KS2026/236

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Specialfastigheter AB 2025,
Diarienummer KS2026/254

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Goransson Arena AB 2025,
Diarienummer KS2026/253

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandvikenhus AB 2025,
Diarienummer KS2026/240

Handling for kénnedom - Granskningsrapport Knuten Fastigheter HB 2025,
Diarienummer KS2026/241

Handling for kénnedom - Granskningsrapport Sandtjarnen Holding AB
2025, Diarienummer KS2026/242

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Nyttofastigheter
2025, Diarienummer KS2026/243

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Hogbo Bruks AB 2025,
Diarienummer KS2026/244

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi AB 2025,
Diarienummer KS2026/249

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi Elndt AB
2025, Diarienummer KS2026/250

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi Vatten AB
2025, Diarienummer KS2026/251
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Handling for kinnedom: Avrapportering stickmyggbekdmpning Nedre
Dalilven 2025, Diarienummer KS2025/628

Handling for kinnedom: Protokoll kommunala pensiondrsradet (KPR) 2026-
09-02, Diarienummer KS2026/165

Handling for kéinnedom - kommunala funktionshinderrddet (KFR) 2026-09-
02, Diarienummer KS2026/166

Handling for kdnnedom: Protokoll Servicekontorets skyddskommitté,
Diarienummer KS2026/192

Handling for kinnedom — Individ- och familjeomsorgsndmndens protokoll
2026-08-18

Handling for kinnedom — Kunskapsndmndens protokoll 2026-08-18
Handling for kdinnedom — Omsorgsnamndens protokoll 2026-08-18
Handling for kéinnedom — Valndmndens protokoll 2026-09-16

Handling for kdinnedom — Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsndmnds
protokoll 2026-08-18
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§ 182 Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av foljande delegationsbeslut

Delegationsbeslut - reinvestering fastigheter 2026, Diarienummer
KS2026/135

Delegationsbeslut - Trafikingenjor 2026, Diarienummer KS2026/118

Delegationsbeslut reinvestering gator och parker 2026, Diarienummer
KS2026/142

Delegationsbeslut: Nyanstillningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut - Granskning av detaljplan for Klappsta 7:3 m fl,
Diarienummer KS2026/347

Delegationsbeslut - krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Forsiljning avseende del av Tuna 3:1, Diarienummer
KS2026/467

Delegationsbeslut — svar pa remiss angaende ansékan om
undersokningstillstdnd for omradet Gransberget nr 102 1 Falu kommun,
Saters kommun och Hedemora kommun 1 Dalarnas lan samt Hofors kommun
och Sandvikens kommun i Gévleborgs ldn (dnr BS 200-1100-2026),
Diarienummer KS2026/462
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Protokoll for kommunstyrelsen
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Sekreterare

Ordférande

Justerare
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15:25
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Justeras digitalt 2026-10-01
§ 162—-182

Julie Morrone

Peter Kérnstrom

Fredric Bergstedt Johan Raumer
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Datum da anslaget satts upp
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Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits
genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla.

Kommunstyrelsen
2026-09-29
2026-10-01
2026-10-23

Kommunledningskontoret





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 2(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Birgitta Johansson (S)

Stefan Wigo (S)

Jonas Klang (M)

Jeanette Forsén (KD)

Mats Westergren (SD)

Fredric Bergstedt (S)

Maria Persson (C)

Agneta Bér (SD)

Johan Raumer (M)

Kerstin Almén (S)

Per Kihlgren (SD)

Peter Kéarnstrom (S), Ordférande
Per-Ola Gronberg (L), Vice ordforande
Jonny Bratberg (M), 2:e vice ordforande

Beslutande erséattare
Signe Brockman (S)

Narvarande ersattare

Kent Karlsson (SD)
Maria Hagstrom (MP)
Magnus Isomiki (M)
Anna Nyman (S)

Franvarande ledamoter
Maria Lindroth (V)

Ej narvarande ersattare

Hans Olsson (M)

Leif Jonsson (KD)
Margareth Soderlund (V)
Kerstin Nystrom Hedvall (C)
Patrick Sjostedt (L)

Conny Gronberg (L)
Therese Johansson (SD)
Staffan Jonsson (SD)

Deljar Dawood (S)
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Ovriga deltagare

Julie Morrone, Kommunsekreterare
Erika Rosén, Chef for kommunledningskontoret
Par Jerfstrom, Kommundirektor
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Innehallsforteckning
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§ 162 Information 5
§ 163 Faststillande av dagordning 6
§ 164 Anmélan av inkomna medborgarinitiativ 7

§ 165 Svar pd medborgarinitiativ (drende nr. 106206) gillande Bygg en
inomhusfotbollshall med konstgris i Sandviken 8

§ 166 Svar pad medborgarinitiativ om Entreprenad for snordjning for pensiondrer 9

§ 167 Finansiering av uppstart for pilotprojekt for arbetsmiljosatsningar samt permanent

satsning for kvinnors hélsa i1 klimakteriet 10
§ 168 Tillfalliga medel-rekvireringsdrende 13
§ 169 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 14
§ 170 Namndplan 2027 kommunstyrelsen 16
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§ 172 Uppfoljning av 2026 ars sérskilt utvalda investeringar, per augusti 20
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Kommunstyrelsen

§ 162 Information

Sammanfattning av arendet

Johan Palm (informationssédkerhetsstrateg) deltar och informerar om
informationssédkerhet och cybersidkerhetslagen (NIS2).

Pér Jerfstrom (kommundirektor), Sofia Jonsson (HR-strateg), Johanna Kemi
(HR-chef) deltar och informerar om aterrapportering
kompetensforsorjningsarbete.

Helena Béckstrom (utredare) och Johanna Kemi (HR-chef) deltar och
informerar om finansiering av pilotverksamhet — arbetsmiljoanpassningar.

Torbjérn Matsson (ekonomichef) och Erika Agren (teknisk chef) deltar och
informerar om ekonomiska rapporteringen, delarsbokslut, finansrapport,
sarskilt utvalda investeringar och Tuna reservationsavtal.

Pir Jerfstrom (kommundirektdr) och Erika Agren (teknisk chef) deltar och
informerar om Jernvallenomradet.

Maria Haglund (koncernekonom) deltar och informerar om den forstérkta
uppsiktsplikten 6ver kommunala bolagen.

Christian Blank (utredare) deltar och informerar om Vattenfalls
nétutvecklingsplan.
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Kommunstyrelsen

§ 163 Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen godkénns.
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 164 Anmalan av inkomna medborgarinitiativ

Beslut

Kommunstyrelsen godkénner att det finns 4 medborgarinitiativ som ska
anmilas,

1. Medborgarinitiativ om cykel och gdngvég pa Sitragatan till
Albertsgatan, KS2026/440

2. Medborgarinitiativ angdende trafiksikerhetsitgirder pd Angsgatan,
KS2026/444

3. Medborgarinitiativ om Bekdmpning av invasiva véxter i kommunen,
KS2026/362

4. Medborgarinitiativ om bekdmpning av invasiva arter, KS2026/378





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 165 Svar pa medborgarinitiativ (drende nr. 106206)
gallande Bygg en inomhusfotbollshall med konstgras i
Sandviken

Diarienummer KS2025/641

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarinitiativet.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit ett medborgarinitiativ dir forslagsstéllaren vill att
kommunen ska utreda mdjligheten att bygga en inomhushall f6r fotboll med
konstgrés.

Det finns i dagsldget inga planer pd en separat utredning for en inomhushall
for fotboll. Det pagér ett stort arbete med masterplan Jernvallen. Arbetet
kommer att fortgd under 2027. I detta arbete ingar det att titta pa alla idrotter
som idag dr pa Jernvallen for att skapa ett vil fungerande idrottsomrade.
Detta arbete kan leda till att fler utredningar behovs for framtida behov men
det vore att forega processen att starta en utredning innan den r klar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-09-03, Dnr 2025/641

Protokollsutdrag skickas till

Tekniska kontoret
Medborgaren





Sammantradesdatum Métets diarienummer

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 166 Svar pa medborgarinitiativ om Entreprenad for
snorojning for pensionarer

Diarienummer KS2025/631

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarinitiativet.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit ett medborgainitiativ dir foreslagstéllaren foreslar att
kommunen ska upphandla entreprendrer for snordjning. Dessa ska seniora
fastighetségare kunna anlita och sjilv bekosta.

Enligt kommunallagen ska en kommun édgna sig at saker av allmént intresse
som ror kommunens omrade eller dess medlemmar. Att skdta driften och
snordjningen inuti en privat fastighet (eller pa en helt privat vag/uppfart) ar
en rent privat angeldgenhet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse dat 2026-09-03 Dnr KS 2025/631

Protokollsutdrag skickas till

Tekniska kontoret
Medborgaren
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 167 Finansiering av uppstart for pilotprojekt for
arbetsmiljosatsningar samt permanent satsning for
kvinnors halsa i klimakteriet

Diarienummer KS2026/459

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att

1. Reservera 1 mkr fran kommunstyrelsens sirskilda projektmedel
(ansvar 711000, verksamhet 92111) for att finansiera
projektinitiering och uppstartsaktiviteter kopplade till pilotprojekt
med arbetsmiljdinsatser under ar 2026.

2. Reservera 1,7 mkr frin kommunstyrelsens sérskilda projektmedel
(ansvar 711000, verksamhet 92111) till personalkontoret for
aktiviteter kopplade till den kommundvergripande satsningen for
kvinnors hélsa i klimakteriet under ar 2027.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 8 juni 2026 (§ 99) att genomfora ett antal
arbetsmiljosatsningar i form av pilotprojekt samt en permanent
kommundvergripande satsning for kvinnors hélsa 1 klimakteriet.

Satsningarna kommer att inforas successivt under perioden 2027-2030.

Arbetsmiljosatsningarna omfattar foljande insatser:

Permanent satsning for kvinnors hélsa 1 klimakteriet.
Pilotprojekt med tréning pa arbetstid, 1 &r.
Pilotprojekt med 6kad personaltithet, 2 &r.
Pilotprojekt med arbetstidsforkortning, 2 ar.

Kommunstyrelseforvaltningens personalkontor har genomfort en utredning
som ligger till grund f6r kommunfullméktiges beslut. Utredningen pekar pé
att arbetstidsforkortning och andra riktade arbetsmiljdinsatser kan vara ett
satt att stirka arbetsmiljo och héllbarhet i arbetslivet, men ocks4 att
effekterna behover foljas upp och analyseras vidare utifrdn verksamhet,
kvalitet, ekonomi och genomforbarhet.

Mot denna bakgrund ér syftet med projekten att genomf6ra och utvérdera
pilotverksamheter dér arbetstidsforkortning och andra arbetsmiljoatgérder
provas i praktiken. Projekten ska skapa ett fordjupat beslutsunderlag kring
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Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

effekter pa arbetsmiljo, verksamhetskvalitet, ekonomi och
kompetensforsorjning infor eventuella framtida beslut om fortsatt utveckling
eller breddinforande.

Tidplan
Satsningarna kommer att inforas successivt under perioden 2027-2030.

e Permanent satsning for kvinnors hélsa i klimakteriet -
projektinitiering hosten 2026 med planerad start varen 2027.

e Pilotprojekt med tréning pa arbetstid, 1 ir - projektinitiering hdsten
2026 med planerad start varen 2027.

¢ Pilotprojekt med dkad personaltithet, 2 &r - projektinitiering hdosten
2026 med planerad start varen 2027.

e Pilotprojekt med arbetstidsforkortning, 2 ar - projektinitiering varen
2028 med planerad start hosten 2028.

Finansiering ar 2026

Pilotprojekten med tridning pé arbetstid och 6kad personaltdthet samt den
permanenta satsningen for kvinnors hélsa i klimakteriet kommer att initieras
under hosten 2026 med planerad start under varen 2027.

For att mojliggora en dandamalsenlig projektstart foreslas att kostnaderna for
projektinitieringen under 2026 finansieras genom kommunstyrelsens
sarskilda projektmedel. Ett belopp om 1 miljon kronor foresls reserveras for
att stodja forvaltningarnas uppstartsarbete, exempelvis lokal projektledning,
baslinjemétningar och andra nédvandiga forberedande aktiviteter.

Forvaltningar som 6nskar ta del av medlen behdver ansdka om dessa, vilket
forutsatter beslut av kommunstyrelsen. Eventuella ans6kningar samordnas av
den centrala projektledaren vid kommunledningskontoret.

Finansiering av satsning for kvinnors hélsa i klimakteriet ar 2027

Vidare foreslas att det forsta aret av den permanenta satsningen for kvinnors
hilsa 1 klimakteriet, ar 2027, finansieras genom kommunstyrelsens sérskilda
projektmedel. Ett belopp om 1,7 miljoner kronor foreslas reserveras for
dndamalet och tilldelas personalkontoret, som vid behov kan avropa medel
for exempelvis upphandling av externa foreldsare, individuell radgivning till
medarbetare samt kringliggande kostnader kopplade till utbildningsinsatser.

Vidare finansiering

For pilotprojektens fortsatta genomforande kommer 7 miljoner kronor per ar
att budgeteras under perioden 2027-2030. Medlen reserveras inom
kommunstyrelsens sérskilda projektmedel. Respektive forvaltning redovisar
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Kommunstyrelsen

projektets kostnader och ansdker om finansiering, varefter drendet hanteras
och beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Beslut - Kommunfullmiktige 2026-06-08 § 99

Rapport — «Utredning om eventuell forsoksverksamhet med
arbetstidforkortning och andra arbetsmiljoatgérder — behov forutsittningar
och konsekvenser», daterad 2026-01-26, dnr KS2026/131

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-31, dnr KS2026/459

Protokollsutdrag skickas till

Forvaltningschef, omsorgsndmnden
Forvaltningschef, kunskapsndmnden

Chef, kommunledningskontoret

Chef, servicekontoret

Chef, personalkontoret

Forvaltningsekonom, kommunstyrelseforvaltningen
Utredare, kommunledningskontoret
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§ 168 Tillfalliga medel-rekvireringsarende
Diarienummer KS2026/476

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. begidra utdelning frdn SSAB till projekt som beviljats finansiering av
tillfalliga medel om sammanlagt 8 242 000 kr for upparbetade och
prognostiserade kostnader for perioden 1 januari — 31 december
2026,

2. ge ekonomikontoret i uppdrag att utbetala motsvarande belopp till
beviljade projekt (ansvar 711000 verksamhet 95100).

Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges beslut 2020-05-18, § 78, anges att medel frén
realisationsvinst fran Sandvikenhus fastighetsforsdljning 2019 ska
vidareutdelas till kommunen for att anvéndas till atgérder i enlighet med 5§
Ist, i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Kommunstyrelsen har beviljat finansiering av projekt som under aret haft
upparbetade och prognostiserade kostnader som uppgér till 8 242 000 kr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-09-03 dnr KS2025/488 Initiera utdelning frén SSAB
till projekt som beviljats finansiering med tillfdlliga medel 2026

Bilaga 1. Underlag for rekvirering av tillfdlliga medel 2026
Kommunfullmiktige 2020-05-18, dnr KS2020/4, § 78 Virdedverforing fran
Sandvikenhus AB

Kommunfullmiktige 2023-03-17, dnr KS2023/191 Plan for hantering av
tillfalliga medel frén viardedverforing av Sandvikenhus AB

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Forvaltningschefer

VD {6r kommunala bolag
Forvaltnings- och bolagsekonomer
Lina Bjarnolf forvaltningsekonom
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§ 169 Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Diarienummer KS2026/453

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna reviderad delegationsordning for
kommunstyrelsen enligt bilaga.

Sammanfattning av arendet

Delegation innebir att en nimnd Sverlater sin beslutanderitt 1 ett visst drende
eller en viss drendetyp till en annan beslutsfattare, till exempel en
tjdnsteperson eller ett utskott.

Syftet med en delegationsordning dr att avlasta nimnden fran rutindrenden
och dédrigenom skapa en mer effektiv och &ndamalsenlig handlaggning. En
storre revidering av kommunstyrelsens delegationsordning genomfordes
under &r 2025 och ambitionen &r att delegationsordningen ska forbli ett
levande dokument som hélls aktuellt, kiint inom organisationen och revideras
1 takt med att behov uppstar.

Forvaltningen har identifierat att delegationer kopplade till att teckna avtal
vid upphandlingar behover fortydligas samt att det behdvs en delegation om
partsbesked.

Foreslagna revideringar

e Revidering av punkter under 2.4 ”Upphandling och inkop” for att
fortydliga vilka befattningar som har delegation att teckna avtal vid
upphandlingar under direktupphandlingsvérdet, mellan
direktupphandlingsvérdet och troskelvirdet, samt over troskelvérdet.
Vidare foreslés att samma delegater dven ska ha delegation att hdva
eller sdga upp ingangna avtal samt avbryta en pagédende upphandling.

e Tilldgg av punkt under 2.7 ”Gora framstéllningar, representera och ta
tillvara kommunala och allménna intressen”. Ny punkt som anger
vilka befattningar som har delegation att besluta om att bifalla eller
avsla enskilt ansprék i form av ekonomisk
ersittning, skadestand eller annat atagande (partsbesked).

Forandringarna framgar av bilaga med d@ndringsmarkeringar.

En ytterligare revidering av delegationsordningen kommer att behandlas av
kommunstyrelsen vid arsskiftet dd kommunstyrelsens nya utskottsstruktur
trader 1 kraft. Nya utskott innebar att delegationer till tidigare utskott behover
utga ur delegationsordningen.





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 15(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-31, dnr KS2026/453

Delegationsordning for kommunstyrelsen med dndringsmarkeringar, dnr
KS2026/453

Delegationsordning for kommunstyrelsen, reviderad version for publicering,
dnr KS2026/453

Protokollsutdrag skickas till

Chef f6r kommunledningskontoret
Ink6pschef

Kommunjurist

Webbstrateg, for publicering
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§ 170 Namndplan 2027 kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/159

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta namndplan 2027 for kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade pa sammantriadet 24 mars 2026, § 54, att anta
utkast till nimndplan 2027.

Utkast till nimndplan har vidare bearbetats till forslag p4 ndmndplan 2027

Beslutsunderlag

Utkast till ndimndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-02-24, dnr KS2026/159
Kommunstyrelsen, § 54 ”Utkast till nimndplan 2027 kommunstyrelsen”,
2026-03-24, dnr KS2026/159

Néamndplan 2027 kommunstyrelsen, 2026-09-01, dnr KS2026/159
Tjansteskrivelse "Ndmndplan 2027 kommunstyrelsen”, 2026-09-01, dnr
KS2026/159

Beslutsordning
Samtliga ledaméter fran M, SD och KD deltar inte 1 beslutet.

Protokollsutdrag skickas till

Kommundirektor
Kontorschefer pd kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstrateg Patrik Bergman
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§ 171 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over kommunala
bolag

Diarienummer KS2026/475

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i bolagen Sandvikens Stadshus
AB, Sandviken Energi AB, Sandviken Elndt AB, Sandviken Energi Vatten
AB, Sandvikenhus AB, Sandviken Nyttofastigheter AB, Sandtjddern
Holding AB, Hogbo Bruks AB, Goransson Arena AB och Sandvikens
Specialfastigheter AB har under 2025 varit férenlig med det kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut for
varje dgt aktiebolag, préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregaende kalenderdr har varit forenligt med det faststdllda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Som underlag till stéllningstagandet finns avldmnade
bolagsstyrningsrapporter, arsredovisningar med revisionsberéttelser samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter for respektive bolag.

Utifran dessa underlag foreslas kommunstyrelsen besluta att verksamheten i
bolagen under ar 2025 har varit forenlig med det kommunala &ndamalet och
de kommunala befogenheterna 1 enlighet med respektive bolags
bolagsordning.

Arendet
Lagstiftning

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ndmnder, forbund samt hel- och
deldgda bolag. Enligt kommunallagens 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen for
varje aktiebolag, 1 drliga beslut, prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala d&ndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sé inte dr fallet ska den
lamna forslag till fullmiktige om nddvéndiga atgérder.

Kommunstyrelsen ska ocksa vidta nodvindiga atgérder for att sdkerstélla att
de krav som anges i kommunallagens 10 kap 3 § 4r uppfyllda. Dessa
innefattar att kommunfullméktige i direkt eller indirekt heldgda bolag ska:
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1. Faststélla det kommunala dndamalet med verksamheten.

2. Se till att det faststdllda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i
bolagsordningen.

3. Utse samtliga styrelseledaméter.

4. Se till att det anges 1 bolagsordningen att fullméaktige far ta stéllning
innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet, eller annars av storre vikt, fattas.

5. Utse minst en lekmannarevisor.

Stillningstagande

Underlag for stdllningstagandet, om den verksamhet som respektive bolag
bedrivit under foregdende kalenderér har varit forenlig med det faststillda
kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, dr bolagsstyrningsrapport, arsredovisningar samt
revisorernas granskningsrapporter for respektive bolag.

Bolagsstyrningsrapporter

Enligt Foretagspolicyn for Sandvikens kommun ska bolagen arligen uppritta
en sérskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Rapporten for dotterbolagen
lamnas till Sandvikens Stadshus AB och moderbolagets rapport 1dmnas till
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen i Sandvikens Stadshuskoncern har avlimnat
bolagsstyrningsrapporter till Sandvikens Stadshus AB f6r 2025.

I bolagsstyrningsrapporterna for de bolag inom Stadshuskoncernen som édven
ar moderbolag i en underkoncern, avser rapporten samtliga bolag i denna
underkoncern. Sandvikens Stadshus AB har i sin tur avldmnat en
bolagsstyrningsrapport till kommunstyrelsen (KS 2026-05-19 § 115).

Bolagen har i1 dessa bedomt att verksamheten har bedrivits i1 enlighet med
styrande dokument och att ledningens insatser varit tillfredsstillande.

Arsredovisningar och revisorernas granskningsrapporter

Bolagens éarsredovisningar for 2025 har behandlats av kommunfullméktige
2026-05-11, §§ 55-65. Revisionen har ldmnat granskningsrapporter dér
bolagens verksamheter under 2025 bedoms ha skétts pa ett andamalsenligt
satt. Revisionsberittelser ingdr 1 arsredovisningarna.
Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Sandvikens Stadshus AB
kommer att finnas for kinnedom vid kommunstyrelsens mote 2026-09-29.
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Aven dotterbolagens granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna
kommer att finnas for kinnedom vid kommunstyrelsens mote 2026-09-29.

Arsredovisningarna och granskningsrapporterna har behandlats p4 bolagens
arsstimmor.

Arligt beslut

Utifran redovisade underlag foreslas kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i bolagen;

- Sandvikens Stadshus AB,

- Sandviken Energi AB med dotterbolagen Sandviken Energi Elndt AB och
Sandviken Energi Vatten AB,

- Sandvikenhus AB med dotterbolaget Sandtjadern Holding AB,
- Sandviken Nyttofastigheter AB,

- Hogbo Bruks AB,

- Sandvikens Specialfastigheter AB samt

- Goransson Arena AB

har varit forenlig med det kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna i enlighet med respektive bolags
bolagsordning.

Beslutsunderlag

Bolagsstyrningsrapport for SSAB 2025 (KS 2026-05-19 § 115,

KS 2026/349).

Bolagsstyrningsrapporter for dotterbolagen i SSAB 2025 (SSAB 2026-05-15
§ol)

Arsredovisningar 2025 (KF 2026-05-11 §§ 55-65,

KS 2026/236,240-244,249-251,253-254)

Granskningsrapporter for 2025 kommer att finnas for kdnnedom vid
kommunstyrelsens mote 2026-09-29.

Bolagsordningar

Protokollsutdrag skickas till

Samtliga bolag

Kommundirektor

Ekonomikontoret; ekonomichef samt koncerneckonom
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§ 172 Uppfoljning av 2026 ars sarskilt utvalda investeringar,
per augusti

Diarienummer KS2026/302

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppfoljningsrapport for perioden
januari-augusti 2026 av sérskilt utvalda investeringar 1 2026 ars
investeringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-24 §57 att nedanstaende
investeringsprojekt ska vara foremal for uppfoljning under 2026:

Tvé nya gruppboenden
Jernvallen utveckling omrade
Tuna 5

Nybyggnad anpassad grundskola
Nytt vard och omsorgsboende

Tekniska kontoret har nu sammanstéllt uppfoljningen for perioden januari -
augusti 2026, se bilaga.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Uppfoljning sdrskilt utvalda investeringar 2026 per januari-
augusti d.nr. KS2026/302.
Bilaga till tjansteskrivelse d.nr KS2026/302.

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret:
Torbjérn Mattson
Tekniska kontoret:
Erika Agren
Birgitta Carrick
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§ 173 Reservationsavtal inom exploateringsomradet Tuna
3:1, i Sandvikens kommun

Diarienummer KS2026/471

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att till alla delar godkédnna uppréttat
reservationsavtal mellan Sandvikens kommun och Venturi Renewable
energy Ltd.

Sammanfattning av arendet

Exploatoren har uttryckt intresse for att etablera en elintensiv verksamhet
inom ett omrade om cirka 100 hektar pa fastigheten Tuna 3:1. For att kunna
genomfora erforderliga utredningar och ansdka om elanslutning samt
sakerstélla tillgang till tillracklig effekt hos Vattenfall behover Exploatoren
reservera aktuellt markomréde.

Reservationsavtalet ger Exploatdren ensamritt att under en begrinsad period
utreda fOrutsittningarna for en etablering utan att kommunen forbinder sig
till en framtida markoverlételse.

Arendet

Exploatoren har identifierat ett omrdde om cirka 100 hektar inom fastigheten
Tuna 3:1 som lampligt for etablering av en storskalig elintensiv verksamhet.
Omrédet &r beldget inom det omrade som omfattas av kommunens
strukturplan for Tuna, vilken pekar ut omradet som strategisk for framtida
verksamhets- och industrietableringar.

For att kunna g vidare med etableringsprocessen behover Exploatoren
sakerstilla tillgang till erforderlig elektrisk effekt. En ansfkan om
nétanslutning och effektreservation hos Vattenfall forutsitter att
markomradet kan disponeras for det avsedda dndamélet. Genom ett
reservationsavtal ges Exploatoren mdjlighet att genomfora nddvindiga
tekniska och ekonomiska utredningar samt ansoka om erforderlig
effektkapacitet.

Tekniska kontoret bedomer att den foreslagna reservationen ligger vél i linje
med intentionerna 1 strukturplanen for Tuna och kommunens ambition att
stirka Sandvikens attraktionskraft for nya investeringar och
verksamhetsetableringar.

En etablering av en elintensiv verksamhet bedéms kunna bidra till nya
arbetstillfdllen bade under byggskedet och i den langsiktiga driften.
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Etableringen kan dven stidrka kommunens position som etableringsort for
digital infrastruktur och skapa goda forutsdttningar for ett framtida kluster av
relaterade verksamheter inom teknik, energi och digitalisering inom
Tunaomradet. Genom att mojliggdra en tidig reservation av marken ges
Exploatoren forutséttningar att utreda projektets genomforbarhet samtidigt
som kommunen skapar mgjligheter for framtida néringslivsutveckling och
okade investeringar i kommunen.

Reservationsavtalet innebar ingen skyldighet for kommunen att senare sélja
eller upplata marken. Ett eventuellt markforvarv forutsitter framtida
politiska beslut och att erforderliga férutséttningar for etableringen kan
sakerstillas.

Protokollsutdrag skickas till
Tekniska kontoret
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§ 174 Ekonomisk rapportering jan-aug 2026
Diarienummer KS2026/230

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna den ekonomiska rapporteringen for
perioden januari — augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Resultatet for helar 2026 prognostiseras vid detta uppfoljningstillfélle till
13,6 mkr, vilket &r 19,4 mkr béttre dn budget. Dér ingdr gemensam
finansiering med ett budgeterat underskott pé -5,8 mkr, prognos pa den
finansiella verksamheten ligger pa ungefdr samma niva jaimfort med
foregdende manad.

Arendet

Verksamheternas resultat och prognos
Prognos helar for verksamheterna: 26 mkr.

Arbetsliv har en prognos pa + 2,0 mkr, kunskap 13,0 mkr, omsorgen ligger
enligt budget och VGS har en prognos pa 1,0 mkr
Kommunstyrelseforvaltningen prognostiserar ett éverskott pa 15,9 mkr
vilket beror pa bland annat markforséljning.

Kultur och fritid har férsdmrat sin prognos till -6,2 mkr som bland annat
beror péd parkbadet som &r stiangt. IFO ligger enligt budget i prognosen.
Politiken prognostiserar ett underskott pa 0,35 mkr som beror pa tekniska
utskottet.

Skatte- och statsbidragsintikterna

Prognosen som kom i augusti fran SKR blev en ndgot forbéttrad prognos
med 0,41 mkr jamfort med foregaende prognos.

Finansiella verksamhet

En tillaggsram kommer att fordelas ut fran ett statsbidrag till vissa ndmnder
med -7,8 mkr. Prognosen for ldgre rantekostnader hamnar pa +7,0 mkr.

Pensioner

KPA:s augustiprognos kom med en forsdmring pa -0,2 mkr nésta prognos
kommer 1 december.
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Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning med prognos per augusti 2026

Protokollsutdrag skickas till

Fkonomikontoret
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§ 175 Finansrapport
Diarienummer KS2026/113

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av redovisad finansrapport.

Sammanfattning av arendet

Kommunens skuldportfolj har minskat med 115 mkr. Bolagskoncernens
skuldportfolj har 6kat med 55 mkr eftersom Sandviken Energi Elndt AB och
Sandviken Energi Vatten AB har utokat sina portfoljer.

Kommunens likviditet har minskat med 96,8 mkr pa grund av att 14n har
omsatts inom koncernen och kommunen har amorterat pa lan. Likvideten &r
fortsatt god inom kommunen och bolagskoncernen.

Kommunfullmiktige beslut om laneram for 2026 reviderades under april och
kommunen ny total l&neram under 2026 dr 3 521,5 mkr. Beslutet reviderades
pa grund av att Sandvikens Energi Elndt har behov av att utdka sin
skuldportfolj. Totalt &r 6kningen 505 mkr under 2026, dir Sandvikens
kommun och Sandviken Energi Vatten AB har det storsta lanebehovet.

Riksbanken beslutade 1 augusti att lamna styrrdntan ofordndrad pa 1,75%.
Réntan har legat pd denna niva sedan september 2025 och vintas av flera
prognosmakare forbli oférdndrad dven under 2026 men den framtida
utvecklingen bedoms som osdker. Nésta rantebesked fran Riksbanken
kommer den 24 september.
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Likviditet
Pé rapportdagen uppgér koncernens likviditet till 391,2 mkr, en minskning

med 96,8 mkr sedan 31 december 2025. Minskning av likviditet beror framst
pa amortering av lan.

Tabellen nedan visar kommunkoncernens likviditet samt koncernens kredit
pa checkkonto. Koncernbolagen har intern kredit mot kommunen och
kommunen har en extern kredit enligt avtal med Nordea.

Likviditet 2026-08-31 | 2025-12-31 | Forandring | Kredit
Sandvikenhus AB 30,3 59,9 -29,6 50
Knuten Fastigheter HB 0,2 0,1 0,1 0
Sandstjadern Holding AB 0,6 0,6 0,0 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 16,9 32,6 -15,7 25
Sandviken Energi AB 117,8 118,9 -1,1 80
Sandviken Energi Vatten AB -1,4 473 -48,7 0
Sandviken Energi Elndt AB 5,0 7,6 -2,6 0
Hogbo Bruks AB 9,4 -2,6 12,0 13
Goransson Arena AB 10,7 -8,0 18,7 25
Sandviken Spec. fast. AB 3,9 0,6 3,3 3
Sandviken Stadshus AB 7,6 12,4 -4,8 3
Sandvikens Kommun 190,2 218,5 -28,3 200
Total likviditet 391,2 488,0 -96,8

Lan som forfaller under 2026 -620,0

Kommunens och bolagskoncernens externa lan

Kommunen har forsat god likviditet vilket har gett utrymme for amorteringar
samtidigt som det har funnit utrymma for dotterbolagen att utoka sin
skuldportfolj utan att utdka den totala skuldportfoljen.

Den totala skuldportfoljen har minskat med 60 mkr pa grund av
amorteringar. Kommunens egna l&n har minskat med 115 mkr och
koncernbolagens lan har utdkats med 55 mkr.

Tabellen nedan visar kommunen och bolagskoncernens externa ldneskuld 1
miljonerkronor.
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Lantagare Laneskuld |Laneskuld |[Fordandring
2026-08-31 (2025-12-31

Sandvikens stadshus AB 166 166 0

Kommunen 2957 3017 -60

Kommunenslan 841 956 -115

Vidareutldnad till koncernbolag 2116 2061 55

Totalt 3123 3183 -60

Diagrammet nedan visar fordelning av kommunens totala externa skuld.

Kommunens skuld (mkr)

Kommunens
lan 841

Vidareutlanad

till...

Fordelning av langivare
Kommunens skuldportfolj bestar av 14n fran Kommuninvest och
Handelsbanken, fordelade till 97 % respektive 3 %.

Enligt kommunens finanspolicy ska kapital- och rénteforfall spridas over tid.

Max 40 % av kapitalforfall inom 1 &r och max 45 % réinteforfall far dga rum
inom 1 ar. Diagram nedan visar skuldportfoljens sammanséttning per
rapportdagen, bla staplar.

Genomsnittlig kapitalbindning &r 2,9 ar och 16 % forfaller inom 1 ar.
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Kapitalbindning
45%
40%
35%
30%
25%

20%
15%
10%
5% I
0% - L

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

B Kapitalbindning Andel B Kapitalbindning Max

Genomsnittlig rdntebindning &r 2,4 ar och 32 % forfaller inom 1 &r.

Rantebidning

50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

[ i 1 |
. N =

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 3-4Ar 45Ar 5-6Ar 6-7Ar 7-8Ar 8-9Ar 9-10Ar

X

H Rantebindning Andel B Rantebindning Max

Koncernbolagens interna upplaning

Bolagens upplaning sker via reverslan frin Kommunens internbank och
delvis genom intern checkkredit. Sandvikens Stadshus AB har dven externa
lan med Kommuninvest, vilket inte redovisas i tabellen nedan.

Kommunkoncernenens likviditet uppgar till 391,2 mkr. Sandviken Energi
Vatten AB har en negativ likviditet som hanteras via den interna
checkkrediten.
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Sandviken Energi Elndt AB har utdkat ldneskulden med 35 mkr och
Sandvikens Energi Vatten AB har utokat laneskulden med 20 mkr.

Lantagare Laneskuld |Laneskuld |Férandring
2026-08-31 |2025-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 310 0
Sandviken Energi Elndt AB 65 30 35
Sandviken Energi Vatten AB 497 477 20
Hoégbo Bruks AB 195 195 0
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 18 0
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Totalt 2116 2 061 55
Laneram

Kommunens 1dneram for 2026 uppgér till totalt 3 522 mkr, varav 2 391 mkr

berdknas vidareutlénas till koncernbolagen.

Lantagare Laneskuld |Laneram Forandring
2026-08-31 (2026-12-31

Sandvikenhus AB 750 750 0
Sandviken Nyttofastigheter AB 194 194 0
Sandviken Energi AB 310 360 50
Sandviken Energi Elndt AB 65 90 25
Sandviken Energi Vatten AB 497 687 190
Hogbo Bruks AB 195 200 5
Goransson Arena AB 20 20 0
Sandviken Spec. fast. AB 18 23 5
Sandviken Stadshus AB 67 67 0
Sandvikens Kommun 841 1131 290
Totalt 2 957 3522 565
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Rantemarknaden
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Pa rapportdagen var Stibor 3 manader 2,10% och 10-érs réntan 3,07 %.
Riksbankens styrrianta dr fortsatt oférdndrad, pa 1,75%. Kommunens
snittrénta for portfoljen var 2,50% och for dotterbolagen 2,76%. Tabeller
nedan visar rdntorna i mer detalj.

avgift

Loptid 2026-08-31 |2026-04-30(2026-02-28| 2025-12-31 (2024-12-31
Rorlig rdnta 3 mén Stibor 2,03% 2,10% 1,98% 1,96% 2,54%
2 ar, fast rinta 2,74% 2,67% 1,98% 2,19% 2,37%
5 ar, fast rinta 2,98% 2,84% 2,28% 2,56% 2,50%
10 ar, fast rinta 3,22% 3,07% 2,66% 2,93% 2,71%
Riksbanken styrrénta 1,75% 1,75% 1,75% 1,75% 2,50%
Snittrantor laneportfoljen | 2026-08-31 (2026-04-30(2026-02-28| 2025-12-31 {2024-12-31
Kommunens upptagna lan 2,50% 2,49% 2,47% 2,43% 2,56%
Vidareutléning bolag inkl 2,76% 2,73% 2,70% 2,66% 2,79%

Kommunfullméktige beslutade 15 december 2025, §203, att avgiften for
vidareutlaning ska vara 0,55 % under 2026.
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Derivat

Enligt finanspolicyn tillats derivatinstrument for att hantera finansiella risker
genom ranteswap.

FoOr nirvarande anvinds inte derivat inom kommunkoncernen.

Borgensatagande

Sandvikens kommun har stillt ut borgen till Sandvikens Stadshus AB pa
totalt 166 mkr.

Kommunen har dven stéllda borgensataganden mot

HSB Bostadsrittsforeningen Stenkumlet

Bostadsrittsforeningen As

Sandvikens Folketshusforening ekonomiska forening
Pensionsutfastelser for Sandvikens Energi AB, Sandviken Energi Elnét
AB och Sandvikenshus AB.
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§ 176 Delarsrapport jan-aug for kommunstyrelsen
Diarienummer KS2026/505

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna delérsrapporten for
kommunstyrelsen for perioden januari till augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och inkdpskontoret 6versdnder hdrmed delarsrapporten for
kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026. Delédrsrapporten innehaller dven
uppfoljning av kommunstyrelsens strategiska mal.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 augusti
2026, 2026-09-21 dnr KS2026/505

Delarsrapport for kommunstyrelsen per den 31 augusti 2026, 2026-09-21,
dnr KS2026/505

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomi- och inkdpskontoret





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 33(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 177 Tillaggsbestammelse arvode lekmannarevisorer
Diarienummer KS2026/473

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att

1. anta tilliggsbestimmelse for arvode till lekmannarevisorer i
kommunala bolag

2. tillaggsbestimmelsen ska borja gilla fran och med att nya
arvodesbestammelser trader i kraft.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 16 mars 2026 att anta nya
arvodesbestdmmelser for fortroendevalda i Sandvikens kommun. De nya
arvodesbestdmmelserna tréder i kraft den 1 januari 2027.

Forutséttningarna for arvoden och erséttningar till fortroendevalda skiljer sig
at mellan kommunens ndmnder och kommunala bolag. For fortroendevalda i
ndmnder regleras forutsdttningarna bland annat genom kommunallagen och
kommunens arvodesbestimmelser. For kommunala bolag giller andra
rittsliga forutsdttningar. Arvoden och ersittningar till styrelseledaméter och
lekmannarevisorer i kommunala bolag beslutas av respektive bolagsstimma.

I samband med att kommunfullméktige antar nya arvodesbestammelser
rekommenderas de kommunala bolagen att vid bolagsstamma fatta beslut om
att dven fortséttningsvis tillimpa kommunens arvodesbestimmelser och de
principer for arvoden och ersdttningar som kommunfullméktige har beslutat
om, 1 den man dessa dr tillimpliga utifrén bolagens réttsliga forutsittningar.

De av kommunfullméktige antagna arvodesbestimmelserna innehéller inte
ndgon reglering av ersittning till lekmannarevisorer. Det finns darfor behov
av att komplettera arvodesbestimmelserna med en tydlig princip for
erséttning till lekmannarevisorer i kommunala bolag.

Tillaggsbestaimmelsen foreslas innebara att lekmannarevisorer i kommunala
bolag erhéller ett fast manadsarvode som beridknas som en procentandel av
riksdagsledamotsarvodet.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett moderbolag foreslds arvodet uppga
till 1,5 procent av riksdagsledamotsarvodet per ménad. For uppdrag 1 ett
dotterbolag foreslas arvodet uppga till 1 procent av riksdagsledamotsarvodet
per manad.

Om en lekmannarevisor har uppdrag i flera kommunala bolag tillkommer 0,5
procent av riksdagsledamotsarvodet per ytterligare uppdrag. Det
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sammanlagda arvodet far dock inte dverstiga 1,5 procent av
riksdagsledamotsarvodet per manad, oavsett antalet uppdrag.

Tillaggsbestammelsen syftar till att skapa en enhetlig och tydlig princip for
ersdttning till lekmannarevisorer inom kommunkoncernen, samtidigt som
beslut om arvoden fortsatt fattas av respektive bolagsstimma.

Tillaggsbestammelse om arvode till lekmannarevisorer i kommunala bolag
Lekmannarevisor 1 kommunalt bolag erhaller ett fast manadsarvode som
berdknas som en procentandel av gillande riksdagsledamotsarvode.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett moderbolag uppgér arvodet till 1,5
procent av riksdagsledamotsarvodet per méanad.

For uppdrag som lekmannarevisor i ett dotterbolag uppgar arvodet till 1
procent av riksdagsledamotsarvodet per méanad.

Om en lekmannarevisor innehar uppdrag i flera kommunala bolag
tillkommer 0,5 procent av riksdagsledamotsarvodet per manad for varje
ytterligare uppdrag.

Det sammanlagda ménadsarvodet for uppdrag som lekmannarevisor far dock
inte Overstiga 1,5 procent av géllande riksdagsledamotsarvode, oavsett
antalet uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-08-31, Dnr KS2026/473

Tjénsteskrivelse 2026-01-27 Dnr KS2025/550
Rapport: Arvodesbestimmelser Dnr KS2025/550





Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida

Sandvikens kommun 2026-09-29 KS2026/53 35(44)

Namnd/Styrelse
Kommunstyrelsen

§ 178 Reglemente for individ- och familjeomsorgsnamnden
Diarienummer KS2026/205

Beslut

Kommunfullméktige foreslas anta reviderat reglemente for individ- och
familjeomsorgsndmnden for gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har efter beslut av kommunstyrelsen (KS) 1 april
har genomfort en dversyn av reglementena for individ- och
familjeomsorgsndmnden (IFO) och Vistra Géstriklands
samhéllsbyggnadsndmnd (VGS). Syftet var att skapa forutséttningar for en
bittre organisering och ansvarsfordelning mellan ndmnderna avseende
tillstindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen.

IFO forvaltning och VGS forvaltning har tidigare under aret utrett hur en
flytt av ansvar och uppgifter kan hanteras i praktiken. Utifran detta arbete
har dialog forts med kommunledningskontoret om revidering av aktuella
ndmnders reglementen.

Utkast till reviderade reglementen for IFO och VGS togs fram och skickades
pa remiss fran KS till respektive ndmnd. IFO beslutade pa nimndens
sammantride i juni om att Iimna remissvar utan nagra synpunkter pa
foreslaget utkast till reglemente.

Revideringen innebdr att sjtte punkten under § 1 Ansvarsomraden tas bort
fran reglemente for IFO. Punkten lyder: "6. tillstdndsgivning och tillsyn
enligt alkohollagen samt yttranden till Spelinspektionen enligt spellagen.".

Reviderat reglemente foreslas tridda i kraft 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, dnr KS2026/172
Kommunstyrelsen 2026-04-21, § 90 Oversyn av organisation for
tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden enligt
spellagen, dnr KS2026/204

Remissvar: Individ- och familjeomsorgsndmnden 2026-06-09, § 77 Remiss
av forslag pa reviderat reglemente for individ och familjeomsorgsnimnden”,
dnr IFO2026/48

Reglemente for individ- och familjeomsorgsndmnden, 2026-08-11, dnr
KS2026/205
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Tjénsteskrivelse ”Reviderat reglemente for individ- och
familjeomsorgsnamnden”, 2026-08-11, dnr KS2026/205
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§ 179 Reglemente for Vastra Gastriklands
samhallsbyggnadsnamnd

Diarienummer KS2026/206

Beslut

Kommunfullmiktige foreslas anta reviderat reglemente for Vistra
Gastriklands samhillsbyggnadsndmnd for gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har efter beslut av kommunstyrelsen (KS) i april
har genomfort en dversyn av reglementena for individ- och
familjeomsorgsndmnden (IFO) och Vistra Géstriklands
samhéllsbyggnadsnamnd (VGS). Syftet var att skapa forutséttningar for en
battre organisering och ansvarsfordelning mellan ndmnderna avseende
tillstindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen.

IFO forvaltning och VGS forvaltning har tidigare under aret utrett hur en
flytt av ansvar och uppgifter kan hanteras i praktiken. Utifran detta arbete
har dialog forts med kommunledningskontoret om revidering av aktuella
ndmnders reglementen.

Utkast till reviderade reglementen for IFO och VGS togs fram och skickades
pa remiss fran KS till respektive ndimnd. VGS beslutade pd nimndens
sammantride 1 juni om att [dmna remissvar utan ndgra synpunkter pa
foreslaget utkast till reglemente.

Revideringen innebdr tilldgg av en punkt i § 2 och en punkti § 3 i
reglemente for VGS:

e 2 Ansvarsomraden som géller for Sandvikens kommun
VGS ansvarar for:

1. tillstdindsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen
e 3 Ansvarsomraden som giller for Hofors kommun

VGS ansvarar for:

1. tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden till
Spelinspektionen enligt spellagen

Reviderat reglemente foreslas trdda i kraft 1 januari 2027.
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Beslutsunderlag

Reglemente for Vistra Géstriklands Samhéllsbyggnadsndmnd, dnr
KS2023/237

Kommunstyrelsen 2026-04-21, § 90 Oversyn av organisation for
tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt yttranden enligt
spellagen, dnr KS2026/204

Remissvar: Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsnamnd 2026-06-09, § 93
”Remiss av forslag pa reviderat reglemente for Vastra Gistriklands
samhéllsbyggnadsndmnd”, dnr VGS-2026-72

Reglemente for Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsndmnd, 2026-08-11,
dnr KS2026/206

Tjénsteskrivelse ”Reviderat reglemente for Vistra Géastriklands
samhéllsbyggnadsndmnd”, 2026-08-11, dnr KS2026/206
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§ 180 Lokalforsorjningsplan Grundskola
Diarienummer KS2026/223

Beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta att anta Lokalforsorjningsplan
kunskapsnamnden grundskolor 2025-2035”.

Sammanfattning av arendet

Tekniska kontoret har 1 samarbete med Kunskapsforvaltningen tagit fram en
lokalforsorjningsplan for grundskolor. Detta for att ge en langsiktig
planering av verksamhetens fastighetsutnyttjande.

Syftet med lokalforsorjningsplanen dr att ge forutséttningar for att med god
framforhéllning kunna planera och strukturera grundskoleverksamhetens
samlade lokalbehov.

Malen med lokalforsorjningsplanen:

¢ Balans mellan behov, tillgdng och efterfragan pé lokaler for
kommunens olika verksamheter

e Kommunens kontor/forvaltningar ska ha en gemensam bild av plats-
och lokalbehovet och i ett ekonomiskt perspektiv se kommunen som
en helhet pa kort och lang sikt.

e Lokalforsorjningsplanen ska utgéra underlag till arbetet med den
ekonomiska planeringen i mal- och budgetarbetet och revideras och
sammanstéllas arligen av kommunstyrelsen

e Véra kommunala verksamheter ska i forsta hand nyttja kommunens
egna befintliga lokaler och 1 andra hand genom extern forhyrning

e Flexibilitet och lokaleffektivitet ska prioriteras vid om- och
nybyggnationer. Lokalerna ska sd langt som mojligt samnyttjas av
flera verksamheter

e Andamaélsenligt och kostnadseffektivt lokalbestind

e Lokalerna placerade dir behov finns

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedéma framtida investeringsbehov
och fa en samlad bild av kommunens lokalkostnader

Lokalbehovet beskrivs pé kort och 14ng sikt och beddoms utifrdn den av
kommunfullmiktige beslutade befolkningsprognosen.

Lokalforsorjningsplanen géller for 10 ar och en érlig 6versyn gors av
tekniska kontorets lokalstrateg som vid behov initierar en revidering.
Oversynen sker i samband med att ny befolkningsprognos antas.
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Arendet

Lokalforsorjningsplanen har varit pa remiss till Kunskapsnimnden samt till
Vistra Gistriklands samhéllsbyggnadskontor.

Foljande remissvar har inkommit.

Kunskapsndmnden vill att ett fortydligande gors angaende idrottslokaler vid
eller i anslutning till skolorna. En bilaga &r darfor bifogad med
idrottshallarnas ytor.

Vistra Gistriklands samhéllsbyggnadsnimnd efterfragar foljande:

e en tydligare koppling mellan skolstruktur och bostadsplanering,

e resonemang kring hur geografiska obalanser i kapacitet foreslas
hanteras

e en geografisk uppdelad analys av befolkningsprognosen som stéd for
den fysiska planeringen.

¢ en komplettering med kartor som visar skolornas lokalisering och
kapacitet

¢ redovisning av upptagningsomraden

e geografiska analyser av elevunderlag i relation till skolstruktur

e en tydlig redovisning av planerade atgarder och investeringar per
skola

e sammanfattande slutsatser dir identifierade behov och prioriteringar
tydliggors

e ctt bredare angreppssitt 1 investeringsprinciperna dér fler perspektiv
an de ekonomiska vigs in

Det efterfragas dven en tydligare beskrivning av hur skolans roll som &ppen
och tillgdnglig motesplats kan forenas med krav pa sékerhet.

I arbetet med lokalforsorjningsplanen har vi valt att inte basera planeringen
pa en geografiskt uppdelad analys av befolkningsprognosen. Anledningen ar
att en sddan analys inte ger ett tillrdckligt tillforlitligt underlag for att
beddma det framtida elevantalet vid enskilda skolor.

Att prognostisera antalet elever pa respektive skola dr komplext eftersom
kommunens skolor har olika stadieindelningar. Nar elever byter stadium
paverkas deras placering av skolornas organisation och av gillande
placeringsprinciper. Elever som har gatt ett tidigare stadium pa en skola ar
garanterade fortsatt placering inom skolans nésta stadium, vilket paverkar
hur elevgrupperna fordelas mellan skolorna Gver tid.
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Dérutover innebér det fria skolvalet att vardnadshavares och elevers val kan
paverka elevfordelningen pa ett sitt som &r svart att forutsdga. Av samma
skil anvénds inte skolupptagningsomraden som grund for planeringen.

Befolkningsprognosen dr diremot ett relevant underlag for att bedéma den
overgripande utvecklingen i kommunen. Prognosen visar att det totala
antalet elever forvantas minska under den kommande tioarsperioden, vilket
har beaktats 1 lokalforsorjningsplanen.

Lokalforsorjningsplanen ér inte ett lampligt verktyg for att bedoma
effekterna av bostadsutveckling, da det fria skolvalet innebir att
elevunderlaget inte &r direkt kopplat till bostadsomradets utveckling.

Det &r inte mojligt att redovisa en detaljerad langsiktig investeringsplan per
skola. Planeringen utgdr frn befintliga underhallsplaner, som ger vigledning
om framtida atgirdsbehov. Dessa omprdvas kontinuerligt utifran
elevprognoser, verksamhetens behov, lokalernas skick och ekonomiska
forutsattningar. Investeringar och storre atgarder prioriteras darfor lopande
utifrdn en samlad beddmning av kapacitetsbehov, underhéllsbehov,
arbetsmiljo, hallbarhet och ekonomi.

Planen har kompletterats med en text om skolans utemiljé som métesplats.

Mer information om respektive skola samt lokalisering finns pa
sandviken.se.

Beslutsunderlag

Lokalforsorjningsplan Kunskapsnimnden grundskolor 2025-2035 Dnr KS
2026/223
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§ 181 Handling for kannedom

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av f6ljande handlingar for kénnedom.

Handling for kinnedom - Konsument Géstrikland 2026, Diarienummer
KS2026/458

Handling for kinnedom: Individ- och familjeomsorgsndmnden Ekonomisk
uppfoljning 2026, Diarienummer KS2026/294

Handling for kdnnedom - Protokoll frdn Sandvikens Stadshus AB drsstimma
2026-06-11, Diarienummer KS2026/482

Handling for kdinnedom: Sandvikens Stadshus AB 2026-08-27 § 77
Uppfdljning avkastningskrav 2025, Diarienummer KS2026/489

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Stadshus AB 2025,
Diarienummer KS2026/236

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Specialfastigheter AB 2025,
Diarienummer KS2026/254

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Goransson Arena AB 2025,
Diarienummer KS2026/253

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandvikenhus AB 2025,
Diarienummer KS2026/240

Handling for kénnedom - Granskningsrapport Knuten Fastigheter HB 2025,
Diarienummer KS2026/241

Handling for kénnedom - Granskningsrapport Sandtjarnen Holding AB
2025, Diarienummer KS2026/242

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Nyttofastigheter
2025, Diarienummer KS2026/243

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Hogbo Bruks AB 2025,
Diarienummer KS2026/244

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi AB 2025,
Diarienummer KS2026/249

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi Elndt AB
2025, Diarienummer KS2026/250

Handling for kdnnedom - Granskningsrapport Sandviken Energi Vatten AB
2025, Diarienummer KS2026/251
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Handling for kinnedom: Avrapportering stickmyggbekdmpning Nedre
Dalilven 2025, Diarienummer KS2025/628

Handling for kinnedom: Protokoll kommunala pensiondrsradet (KPR) 2026-
09-02, Diarienummer KS2026/165

Handling for kéinnedom - kommunala funktionshinderrddet (KFR) 2026-09-
02, Diarienummer KS2026/166

Handling for kdnnedom: Protokoll Servicekontorets skyddskommitté,
Diarienummer KS2026/192

Handling for kinnedom — Individ- och familjeomsorgsndmndens protokoll
2026-08-18

Handling for kinnedom — Kunskapsndmndens protokoll 2026-08-18
Handling for kdinnedom — Omsorgsnamndens protokoll 2026-08-18
Handling for kéinnedom — Valndmndens protokoll 2026-09-16

Handling for kdinnedom — Vistra Géstriklands samhéllsbyggnadsndmnds
protokoll 2026-08-18
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§ 182 Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av foljande delegationsbeslut

Delegationsbeslut - reinvestering fastigheter 2026, Diarienummer
KS2026/135

Delegationsbeslut - Trafikingenjor 2026, Diarienummer KS2026/118

Delegationsbeslut reinvestering gator och parker 2026, Diarienummer
KS2026/142

Delegationsbeslut: Nyanstillningar enligt delegation 2026, Diarienummer
KS2026/138

Delegationsbeslut - Granskning av detaljplan for Klappsta 7:3 m fl,
Diarienummer KS2026/347

Delegationsbeslut - krav- och inkassodrenden 2026, Diarienummer
KS2026/126

Delegationsbeslut - Forsiljning avseende del av Tuna 3:1, Diarienummer
KS2026/467

Delegationsbeslut — svar pa remiss angaende ansékan om
undersokningstillstdnd for omradet Gransberget nr 102 1 Falu kommun,
Saters kommun och Hedemora kommun 1 Dalarnas lan samt Hofors kommun
och Sandvikens kommun i Gévleborgs ldn (dnr BS 200-1100-2026),
Diarienummer KS2026/462





