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Datum da anslaget tas ned 2026-04-16

Forvaringsplats for protokollet Omsorgsforvaltningen, Hamngatan 12, Sandviken
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Marie Frestadius (S)

Sven-Olof Evermo (S)

Kent Karlsson (SD)

Mats Persson (V)

Kristina Nygren (M)

Rebekka Markstrom (KD)

Anders Bergstrom (L)

Robert Sten (S), Ordférande

Jerry Sandgren (C), 1:e vice ordforande

Beslutande ersattare

Isak Olsson (SD)
Esbjorn Lindberg (KD) §§ 114-121

Franvarande ledamoter

Hans Olsson (M)
Erik Aberg (SD), 2:¢ vice ordférande

Ej narvarande ersattare

Vakant (C)

Thomas Lundqvist (L)
Annica Ivarsson (M)
Agneta Westergren (SD)
Susanne Ingelsson (S)
Vakant (M)

Deljar Dawood (S)
Diana Abd Al Hafez (S)

Ovriga deltagare

Susanne Cliffoord, forvaltningschef § Samtliga
Karin Ekstrom, nimndsekreterare § Samtliga
Marie Boréker, forvaltningsekonom § 116
Sofie Vahlund, medicinskt ansvarig sjukskdterska §§ 118, 122
Carina Ahlmén, medicinskt ansvarig for rehabilitering §§ 118, 122
Anna Yttervall, enhetschef Handldggarenheten §§ 119-120, 122
Sandra Engvall, HR-strateg, Kommunstyrelseforvaltningen § 122
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Ann Bicke, HR-controller, Kommunstyrelseforvaltningen § 122

Pernilla Nymo, verksamhetschef ordindrt boende § 122

Jens Larsson, utredare § 122

Sara Tysklind, verksamhetsutvecklare § 122
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Sammantradesdatum Mbtets diarienummer Sida
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 114 Godkannande av dagordning 5
§ 115 Val av justerare 6
§ 116 Forslag fordelning investeringsmedel 2026 7
§ 117 Utkast Namndplan 2027 9
§ 118 Patientsdkerhetsberittelse 2025 10
§ 119 Revidering Omsorgsndmndens delegationsordning 12
§ 120 Revidering riktlinjer for d&rendehandlaggning 14
§ 121 Delegationsbeslut 17
§ 122 Informationer och rapporter 18
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 114 Godkannande av dagordning

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar att godkidnna dagordningen for dagens sammantréde.

Sammanfattning av arendet
Forslag till dagordning foreligger.
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 115 Val av justerare

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1. Utse Jerry Sandgren (C) att justera protokollet
2. Justeringen dger rum senast tisdag 24 mars 2026 genom digital signering

Sammanfattning av arendet
I tur att justera
Erik Aberg (SD)

Hans Olsson (M)
Sven-Olof Evermo (S)
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§ 116 Forslag fordelning investeringsmedel 2026
Diarienummer ON2026/77

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1.

10.

11.

Godkinna 60 tkr till inkdp av mobler pA Angsbacken ibo 1 enligt
upprattat forslag.

Godkénna 90 tkr till inkdp av aktivitetsspel pa Soldngsgéirden enligt
upprittat forslag.

Godkiénna 50 tkr till inkdp av mébler pd Angsbacken dbo enligt upprittat
forslag.

Godkinna 200 tkr till inkdp av aktivitetsspel och mébler pa Asgarden
enligt uppréttat forslag.

Godkénna 50 tkr till inkdp av mdbler pa Karl-Johansgarden dbo enligt
upprittat forslag.

Godkénna 200 tkr till inkép av mobler och 6vrig utrustning pa Kremlan
dbo 2 enligt upprittat forslag.

Godkénna 70 tkr till inkdp av mdbler pa Smassen 47 enligt uppréttat
forslag.

Godkiinna 105 tkr till ink&p av mdbler pa Ostra hemtjéinsten enligt
uppréttat forslag.

Godkénna 100 tkr till inkdp av mobler till Daglig verksamhet enligt
uppriéttat forslag.

Godkénna 55 tkr till inkdp av mobler till sjukskoterskeenhet LSS enligt
uppréttat forslag.

Investeringarna finansieras med 980 tkr ur omsorgsndmndens anslag {for
inventarier och utrustning i 2026 ars investeringsplan (ansvar 300000
projekt 8902).

Sammanfattning av arendet

Omsorgsndmnden har i budgeten for 2026 ett investeringsanslag pa 1 000 tkr for
inventarier och utrustning (projekt 8902) samt 500 tkr for diverse investeringar
(projekt 8913). Utifran det investeringsbehov som verksamheterna fort fram
behover en fordelning pa 980 tkr goras.
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Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Sammantradesdatum

2026-03-18

Métets diarienummer

ON2026/3

Fran anslaget inventarier och utrustning omsorgen, projekt 8902, foreslas
foljande disponering:

Investering Ansvar | Vht Projnr Objekt Kronor
Mobler, 325700 | 51050 | 8352 60 000
Angsbacken

dbo 1

Inventarier, 315400 | 51050 | 8713 90 000
Soldngsgarden

Mobler, 326000 | 51051 | 8365 50 000
Angsbacken

demens

Inventarier, 325800 | 51050 | 8141 200 000
Asgarden

Mobler, Karl- | 326100 | 51051 | 8737 50 000
Johansgarden

demens

Mobler, 325200 | 51050 | 8351 200 000
Kremlan &bo 2

Mobler, 331100 | 52050 | 8129 70 000
Smassen 47

Moébler, Ostra | 315100 | 51011 | 8751 105 000
hemtjdnsten

Mobler, Daglig | 330100 | 51350 | 8355 100 000
verksamhet

Mobler, 346200 | 51310 | 8752 55000
sjukskoterske-

enhet LSS

Summa 980 000

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 117 Utkast Namndplan 2027
Diarienummer ON2025/177

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1. godkédnna utkast till nimndplan 2027
2. oOverldmna utkast till nimndplan till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat om ”’Styrning och ledning i Sandvikens
kommun” dir den arliga processen infor beslut om kommunplan faststélls.

Kommunstyrelsens anvisningar (KS2025/568) ar starten for planeringsprocessen
infor kommunplan 2027. Planeringsprocessen ska priglas av delaktighet dér alla
ndmnder och forvaltningar involveras och har mojlighet att bidra med kunskap
och perspektiv. Processen dr utformad for att frimja helhetssyn, samverkan och
dialog.

Enligt styrmodellens tidplan ska ndimnden 1 mars besluta om Utkast till
ndmndplan for det kommande éret. I september beslutas nimnd om Namndplan
for det kommande éret.

Omsorgsndmnden har varit del av processen for framtagande av forslaget.
Forvaltningen har sammanstéllt resultatet fran detta arbete. Omsorgsndmnden
foreslas besluta att godkinna foreslaget till utkast nimndplan for 2027.

Beslutsunderlag
Anvisningar for nimndplan 2027 samt tidplan, 2025-11-25, dnr KS2025/568

Utkast till nimndplan 2027 Omsorgsndmnden, 2026-03-03, dnr ON2025/177
Tjansteskrivelse, ” Utkast till ndmndplan 2027, 2026-03-03, dnr ON2025/177

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsens diarium
Administrativ chef
Verksamhetschefer
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 118 Patientsakerhetsberattelse 2025
Diarienummer ON2026/53

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att godkénna patientsikerhetsberittelsen for &r 2025
e att Overlamna foreslagna atgérder till forvaltningschef for beaktande i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattning av arendet

Omsorgsforvaltningen upprittar varje ar en patientséikerhets-beréttelse enligt krav
1 Patientsékerhetslagen. Beréttelsen redovisar hur forvaltningen har arbetat for att
stirka sékerhet och kvalitet inom den kommunala hilso- och sjukvérden. Fokus
ligger pa att forebygga risker, ta tillvara personalens och patienters erfarenheter
samt folja upp genomforda atgirder. Arets berittelse visar att forvaltningen
bedriver ett strukturerat och systematiskt patientsikerhetsarbete och att arbetet
utvecklats vidare under 4ret.

Bakgrund

Enligt Patientsdkerhetslagen (2010:659), 3 kap. 10 §, ska varje vardgivare arligen
uppritta en patientsdkerhetsberéttelse, som ska vara fardigstilld senast den 1
mars. Den ska beskriva hur vardgivaren under foregéende ér har arbetat for att
systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra kvaliteten i1 verksamheten samt
vilka resultat som uppnétts. Patientséikerhetsberittelsen ska enligt lag:

beskriva arbetet med att identifiera, analysera och minska risker i varden,
redogora for hur vardpersonal bidragit till patientsidkerhetsarbetet,
inkludera hur patienters och nérstdendes synpunkter hanterats, samt
redovisa resultat av foregaende ars atgirder och utvecklingsarbete.

Omsorgsforvaltningen ar, som kommunal vardgivare, skyldig att bedriva ett
systematiskt patientsékerhetsarbete enligt PSL 3 kap. 1 §, dir uppréattandet av
patientsdkerhetsberittelsen ér en del.

Beredning

Patientsdkerhetsberittelsen for ar 2025 har sammanstéllts av medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Bedomning

Den arliga patientsékerhetsberittelsen ger omsorgsndmnden en strukturerad och
overskadlig bild av verksamhetens patientsidkerhetsarbete och
utvecklingsomraden. Den uppfyller lagens krav vad géller innehall, omfattning
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

och tillganglighet. Den bidrar dven till 6kad transparens och starker
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Berittelsen bor, enligt bade lag och
nationella rekommendationer, vara en integrerad del av nimndens
ledningssystem for kvalitet och utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Arbetet genomfors inom
befintliga ramar for kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

Konsekvenser for patienter och personal
En vil genomarbetad patientsékerhetsberéttelse bidrar till:

okad sdkerhet och trygghet {for patienter
tydligare struktur och uppfoljning for personal
bittre underlag for forbattringsarbete

starkt lag- och regelefterlevnad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, patientsékerhetsberéttelse 2025, ON 2026/53
Patientsdkerhetsberittelse 2025, 2026-02-24, dnr ON2026/53
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§ 119 Revidering Omsorgsnamndens delegationsordning
Diarienummer ON2026/87

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att godkédnna foreslagna fordndringar i nimndens delegationsordning i
enlighet med tjansteutlatande daterat den 2026-03-03
e att reviderade delegationsordningen géller fran 1 april 2026

Sammanfattning av arendet

Inom omsorgsforvaltningens handlédggarenhet anvinds 1 dag titlarna
bistandshandldggare, LSS-handléggare samt handldggare socialpsykiatrin. En
omvirldsgranskning visar att det nationellt finns en stor variation av titlar for
motsvarande uppdrag.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar inom huvudomradet “arbete
inom individ-, familje- och dldreomsorg” bland annat titlarna socialsekreterare
bistaindsbedomare, bistindsbedomare, bistdndshandlidggare, LSS-handliggare,
jourhandliggare och social omsorgshandlaggare. SKR beskriver uppdraget som
att utreda, planera, beddma och utvérdera hjélpbehov, stddinsatser och service till
brukare inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, funktionsnedséttning,
psykiatri och personlig assistans.

Nuvarande titlar inom omsorgsforvaltningen bedoms inte med 6nskad tydlighet
beskriva uppdragets innehdll eller den parallell som finns till motsvarande
funktion inom individ- och familjeomsorgen 1 Sandviken, dér titeln
socialsekreterare anvinds. Uppdragen éar likvérdiga och stédller motsvarande krav
pa kompetens och kvalifikationer.

Ett byte till titeln socialsekreterare bedoms bidra till 6kad tydlighet, starkt
yrkesidentitet och forbéttrade forutsittningar vid rekrytering.

Ett genomforande innebér att ndmndens delegationsordning behover revideras sa
att socialsekreterare anges som delegat 1 stéllet for nuvarande titlar. I dvrigt
innebdr forandringen ingen forandring av uppdragets innehall eller ansvar.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse ” Revidering av omsorgsndmndens delegationsordning
2026-03-03, Dnr ON2026/87.
Omsorgsndmndens delegationsordning Dnr ON2025/118.
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Protokollsutdrag skickas till

Susanne Cliffoord, Forvaltningschef
Pia Eriksson, Verksamhetschef ledning och stod
Anna Yttervall, Vikarierande chef handlidggarenheten
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 120 Revidering riktlinjer for arendehandlaggning
Diarienummer ON2026/88

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e Att anta reviderade riktlinjer for &rendehandlaggning enligt
Socialtjanstlagen.

e Att reviderade riktlinjerna for drendehandlaggning enligt Socialtjanstlagen
ska gilla fran 1 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av ett dkat antal dldre personer samt behovet av ett effektivt,
jamlikt och hallbart nyttjande av vard- och omsorgsinsatser har projektet
Utveckla arbetet med uppfoljningar och omprévningar av beslut planerats och
genomforts under 2025 och pagéar vidare under 2026. Projektet har haft i uppdrag
att utveckla och strukturera arbetet med uppf6ljning och omprévning av beslut,
sdrskilt avseende mer omfattande insatser sdsom korttidsboende, trygg hemgang
samt beslut om sérskilt boende nir den enskilde tackar nej till erbjuden insats.

Genom inforande av strukturerade uppfoljningar, gemensamma
bedomningsgrunder och stirkt samverkan mellan professioner har
beddmningarna blivit mer likvérdiga och réttssékra. Arbetet har samtidigt
synliggjort att mélgruppen for korttidsboende i dag har mer omfattande och
komplexa vardbehov én tidigare, vilket har aktualiserat behovet av att tydliggdra
insatsens syfte och malgrupp.

Under hosten 2025 tillsattes déarfor en tvarprofessionell arbetsgrupp med uppdrag
att se Over och revidera kriterierna for korttidsboende. Arbetsgruppen har bestatt
av chefer, bistdndshandldggare, sjukskoterskor, arbetsterapeut, fysioterapeut,
vard- och omsorgskoordinator, uppfoljningsansvarig handlidggare samt
verksamhetsutvecklare, vilket har sdkerstdllt ett helhetsperspektiv och bred
forankring 1 verksamheten.

Arbetsgruppen har fort en gemensam dialog om syftet med korttidsboende och
tydliggjort att insatsen i forsta hand ska vara tidsbegransad och ha hemgang som
huvudfokus. De reviderade kriterierna har utformats for att béttre spegla detta.

Till skillnad frén tidigare kriterier, som framst fokuserade pa behov av
personalnérvaro, omvérdnad i livets slutskede och anhodrigavlastning, har de nya
kriterierna ett tydligare rehabiliterande och utredande perspektiv. Det har
fortydligats att korttidsboende kan beviljas for kartliggning, beddmning och
traning av aktiviteter och funktioner nér detta dr nodvindigt for att mojliggora en
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trygg och sidker hemgéng och nir behoven inte kan tillgodoses i ordindrt boende.
Vidare har det klargjorts att behovet ska vara tidsbegrénsat samt att insatser i
hemmet eller andra stodformer forst ska vara provade eller bedomda som
otillrackliga.

Det har dven fortydligats att vid ansdkan om sérskilt boende under pidgaende
korttidsvistelse ska vistelsen 1 normalfallet avslutas och planering for hemgéng
ske. Detta markerar ytterligare korttidsboendets roll som en tillfillig och
malinriktad insats.

Sammanfattningsvis innebér revideringen en tydligare styrning mot hemgéng,
Okad enhetlighet i beddmningarna och en béttre anpassning till dagens
behovsbild.

Nuvarande Kriterier

For att beviljas korttidsboende maste ndgon eller nagra av foljande kriterier vara
uppfyllda. Den enskilde:

e har behov av nérhet till personal under en stor del av dygnet, dér
hemtjénstens insatser inte ar tillrdckliga. Behovet dr under en begrinsad
period.

e har behov av omvérdnad vid livets slutskede.

e har anhdrig som &r i behov av avlastning.

Om det finns skil att utreda och bevilja boende pA SABO i samband med en
vistelse pa korttids, ska i normalfallet korttidsvistelsen avslutas och personen
flytta hem.

Forslag pa nya Kkriterier
For att beviljas korttidsboende maste ndgon eller nagra av foljande kriterier vara
uppfyllda. Den enskilde:

e har behov av kartldggning, beddmning och trianing av aktiviteter och
funktioner. Insatserna bedoms vara nddvéndiga for att personen ska kunna
aterga till det egna hemmet pa ett tryggt och sékert sitt.

Behovet ar under en begrinsad tid och kan inte tillgodoses 1 hemmet med
ordinarie insatser eller andra stodformer.

e har behov av nérhet till personal under en stor del av dygnet. Behovet ar
under en begréansad tid och kan inte tillgodoses 1 hemmet med ordinarie
insatser eller andra stodformer.

e har behov av vard och omsorg vid livets slutskede.
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e har anhorig som &r i behov av avlastning. Behovet dr under en begrénsad
tid och kan inte tillgodoses i hemmet med ordinarie insatser eller andra
stodformer.

Vid ans6kan om sérskilt boende i samband med en vistelse pa korttids, ska i
normalfallet korttidsvistelsen avslutas och personen planeras hem.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse ” Revidering av - Riktlinjer for drendehandldaggning enligt
Socialtjinstlagen”, 2026-03-03, Dnr ON2026/88.

Riktlinjer for drendehandldggning enligt Socialtjanstlagen Dnr ON2026/37.

Protokollsutdrag skickas till

Susanne Cliffoord, forvaltningschef

Pia Eriksson, verksamhetschef ledning och stéd

Karin Lindqvist, verksamhetschef HSL och korttidsboende
Anna Yttervall, vikarierande chef handldggarenheten
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 121 Delegationsbeslut
Diarienummer ON2026/20

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

e Nyanstillda februari 2026
e Delegationslista februari 2026

Protokoll Omsorgsnamnd 2026-03-18 Sida 17 av 20
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§ 122 Informationer och rapporter

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ha tagit del av informationer och rapporter, med
undantag av protokollsutdrag frin Kommunfullméktige d& inga handlingar fanns.

Aterrapporteringen fran verksamhetsbesok utgick eftersom inga besdk
genomforts, dven information om risk-och sérbarhetsanalys (RSA) utgick.

Sammanfattning av arendet

Domar — Handldggarenheten

MAS och MAR - Sofie Vahlund, Carina Ahlmén

Information projekt arbetstidsforkortning - Sandra Engvall, Ann Bécke
Verksamhetsinformation — Susanne Cliffoord

Besok av verksamhetsomréadet ordinirt boende — Pernilla Nymo
Insatstider trygghetslarm ordinirt boende — Pernilla Nymo

Skatta ldget Omsorgsndmnden — Jens Larsson, Sara Tysklind
Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) — Utgar

Aterrapportering verksamhetsbesok — Berdrda kontaktpolitiker
Initiativirenden frén Kristdemokraterna (handling for kéinnedom)
Remiss Utvérdering styrning och ledning (handling for kdnnedom)
Protokoll Arbetsutskottet (handling for kdinnedom)

MBL-protokoll (handling for kinnedom)

Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen
(handling for kéinnedom)

Protokollsanteckningar

Verksamhetsinformation fran forvaltningschef, sammanfattning:

Uppstart av KPB (Kostnad Per Brukare) inom hemtjénst, sjukskoterske-
organisation, hemsjukvard, korttids och handldggarenhet. Foretaget
Ensolution dr anlitade att genomfora arbetet. Verksamhetsomradet sédrskilt
boende ar inte aktuellt just nu. Slutresultatet kommer att vara klart 1 juni,
det kommer presenteras for Omsorgsndmnden efter sommaren.

Pé fredag moter forvaltningen Arbetslivsforvaltningen for en dialog kring
hur samarbetet kan utvecklas dn mer.

Lokalfragor - forvaltningen har tvé lokalgrupper. Den ena lokalgruppen
arbetar med lokalfrdgor inom boendesidan och forsoker hitta 16sningar for
att minska kon till sérskilt boende. I dag &r det 15 1 kon till dldreboende
och ca 30 till demensboende.

Protokoll Omsorgsnamnd 2026-03-18
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Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-18 ON2026/3

Den andra lokalgruppen arbetar med att hitta effektiva och ett maximalt
utnyttjande av de egna lokalerna.

Nya lagar som dr pa gang; fr o m 1 juli 2026 kommer kommuner att vara
skyldiga att ha en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering).
Omsorgsforvaltningen har redan en MAR, Carina Ahlmén.

For att starka den medicinska kompetensen inom kommuner har
regeringen foreslagit en ny lag som innebér att kommuner kommer att fa
mojligheten att anstélla ldkare.

Lénsledningen, representanter frdn Region Gévleborg och alla lénets
kommuner, har dndrat Lansledningens utskottsstruktur, fran 3 utskott till
att bli 2 utskott, utskott Barn och unga samt utskott Vuxna. Aven ett
samordningskansli finns numera f6r 6vergripande samordning for
Lansledningen.

Protokoll Omsorgsnamnd 2026-03-18
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?ﬁg Sandvikens Kommun

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Dokumenttyp Sida
Protokoll 1(19)
Sammantradesdatum Métets diarienummer

2026-03-18 ON2026/3

Protokoll for omsorgsnamnd

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Plats och tid for justering
Avser paragrafer
Sekreterare

Ordférande

Justerare

2026-03-18, Hamngatan 12, vaning 1 Lango6n, klockan
13:15-16:45

Se nésta sida
Se nista sida
2026-03-24

§ 114-122
Karin Ekstrém
Robert Sten

Jerry Sandgren

Anslagsbevis

Namnd/Styrelse
Sammantradesdatum
Datum da anslaget satts upp
Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits
genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla.

Omsorgsndmnd
2026-03-18
2026-03-25
2026-04-16

Omsorgsforvaltningen, Hamngatan 12, Sandviken





Sammantradesdatum Métets diarienummer
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Narvarolista

Beslutande ledamoter

Marie Frestadius (S)

Sven-Olof Evermo (S)

Kent Karlsson (SD)

Mats Persson (V)

Kristina Nygren (M)

Rebekka Markstrom (KD)

Anders Bergstrom (L)

Robert Sten (S), Ordférande

Jerry Sandgren (C), 1:e vice ordforande

Beslutande ersattare

Isak Olsson (SD)
Esbjorn Lindberg (KD) §§ 114-121

Franvarande ledamoter

Hans Olsson (M)
Erik Aberg (SD), 2:¢ vice ordférande

Ej narvarande ersattare

Vakant (C)

Thomas Lundqvist (L)
Annica Ivarsson (M)
Agneta Westergren (SD)
Susanne Ingelsson (S)
Vakant (M)

Deljar Dawood (S)
Diana Abd Al Hafez (S)

Ovriga deltagare

Susanne Cliffoord, forvaltningschef § Samtliga
Karin Ekstrom, nimndsekreterare § Samtliga
Marie Boréker, forvaltningsekonom § 116

Sofie Vahlund, medicinskt ansvarig sjukskdterska §§ 118, 122
Carina Ahlmén, medicinskt ansvarig for rehabilitering §§ 118, 122
Anna Yttervall, enhetschef Handldggarenheten §§ 119-120, 122

Sandra Engvall, HR-strateg, Kommunstyrelseforvaltningen § 122
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Sandvikens kommun 2026-03-18

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Ann Bécke, HR-controller, Kommunstyrelseforvaltningen
Pernilla Nymo, verksamhetschef ordindrt boende

Jens Larsson, utredare

Sara Tysklind, verksamhetsutvecklare

Métets diarienummer

ON2026/3

§ 122
§ 122
§ 122
§ 122
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Innehallsforteckning

Nr  Arende Sida
§ 114 Godkannande av dagordning 5
§ 115 Val av justerare 6
§ 116 Forslag fordelning investeringsmedel 2026 7
§ 117 Utkast Namndplan 2027 9
§ 118 Patientsdkerhetsberittelse 2025 10
§ 119 Revidering Omsorgsndmndens delegationsordning 12
§ 120 Revidering riktlinjer for d&rendehandlaggning 14
§ 121 Delegationsbeslut 17

§ 122 Informationer och rapporter 18
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Namnd/Styrelse
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§ 114 Godkannande av dagordning

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar att godkidnna dagordningen for dagens sammantréde.

Sammanfattning av arendet
Forslag till dagordning foreligger.
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 115 Val av justerare

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1. Utse Jerry Sandgren (C) att justera protokollet
2. Justeringen dger rum senast tisdag 24 mars 2026 genom digital signering

Sammanfattning av arendet
I tur att justera
Erik Aberg (SD)

Hans Olsson (M)
Sven-Olof Evermo (S)
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Namnd/Styrelse
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§ 116 Forslag fordelning investeringsmedel 2026
Diarienummer ON2026/77

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1. Godkinna 60 tkr till inkdp av mébler p4 Angsbacken #bo 1 enligt
upprattat forslag.

2. Godkénna 90 tkr till inkop av aktivitetsspel pd Soldngsgarden enligt
upprittat forslag.

3. Godkinna 50 tkr till inkdp av mobler pa Angsbacken dbo enligt upprittat
forslag.

4. Godkinna 200 tkr till inkdp av aktivitetsspel och mébler pa Asgarden
enligt uppréttat forslag.

5. Godkénna 50 tkr till inkop av mobler pa Karl-Johansgarden dbo enligt
upprittat forslag.

6. Godkénna 200 tkr till inkdp av mdbler och 6vrig utrustning péd Kremlan
dbo 2 enligt upprittat forslag.

7. Godkénna 70 tkr till inkop av mobler pa Smassen 47 enligt upprittat
forslag.

8. Godkinna 105 tkr till inkdp av mobler pa Ostra hemtjénsten enligt
uppréttat forslag.

9. Godkénna 100 tkr till inkdp av mobler till Daglig verksamhet enligt
uppriéttat forslag.

10. Godkénna 55 tkr till inkdp av mobler till sjukskoterskeenhet LSS enligt
uppréttat forslag.

11. Investeringarna finansieras med 980 tkr ur omsorgsnimndens anslag for
inventarier och utrustning i 2026 ars investeringsplan (ansvar 300000
projekt 8902).

Sammanfattning av arendet

Omsorgsndmnden har i budgeten for 2026 ett investeringsanslag pa 1 000 tkr for
inventarier och utrustning (projekt 8902) samt 500 tkr for diverse investeringar
(projekt 8913). Utifran det investeringsbehov som verksamheterna fort fram
behover en fordelning pa 980 tkr goras.





Sandvikens kommun

Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

Sammantradesdatum

2026-03-18

Métets diarienummer

ON2026/3

Fran anslaget inventarier och utrustning omsorgen, projekt 8902, foreslas
foljande disponering:

Investering Ansvar | Vht Projnr Objekt Kronor
Mobler, 325700 | 51050 | 8352 60 000
Angsbacken

dbo 1

Inventarier, 315400 | 51050 | 8713 90 000
Soldngsgarden

Mobler, 326000 | 51051 | 8365 50 000
Angsbacken

demens

Inventarier, 325800 | 51050 | 8141 200 000
Asgarden

Mobler, Karl- | 326100 | 51051 | 8737 50 000
Johansgarden

demens

Mobler, 325200 | 51050 | 8351 200 000
Kremlan &bo 2

Mobler, 331100 | 52050 | 8129 70 000
Smassen 47

Moébler, Ostra | 315100 | 51011 | 8751 105 000
hemtjdnsten

Mobler, Daglig | 330100 | 51350 | 8355 100 000
verksamhet

Mobler, 346200 | 51310 | 8752 55000
sjukskoterske-

enhet LSS

Summa 980 000

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomikontoret

Sida
8(19)
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

§ 117 Utkast Namndplan 2027
Diarienummer ON2025/177

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att

1. godkédnna utkast till nimndplan 2027
2. oOverldmna utkast till nimndplan till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat om ”’Styrning och ledning i Sandvikens
kommun” dir den arliga processen infor beslut om kommunplan faststélls.

Kommunstyrelsens anvisningar (KS2025/568) ar starten for planeringsprocessen
infor kommunplan 2027. Planeringsprocessen ska priglas av delaktighet dér alla
ndmnder och forvaltningar involveras och har mojlighet att bidra med kunskap
och perspektiv. Processen dr utformad for att frimja helhetssyn, samverkan och
dialog.

Enligt styrmodellens tidplan ska ndimnden 1 mars besluta om Utkast till
ndmndplan for det kommande éret. I september beslutas nimnd om Namndplan
for det kommande éret.

Omsorgsndmnden har varit del av processen for framtagande av forslaget.
Forvaltningen har sammanstéllt resultatet fran detta arbete. Omsorgsndmnden
foreslas besluta att godkinna foreslaget till utkast nimndplan for 2027.

Beslutsunderlag
Anvisningar for nimndplan 2027 samt tidplan, 2025-11-25, dnr KS2025/568

Utkast till nimndplan 2027 Omsorgsndmnden, 2026-03-03, dnr ON2025/177
Tjansteskrivelse, ” Utkast till ndmndplan 2027, 2026-03-03, dnr ON2025/177

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsens diarium
Administrativ chef
Verksamhetschefer
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§ 118 Patientsakerhetsberattelse 2025
Diarienummer ON2026/53

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att godkénna patientsikerhetsberittelsen for &r 2025
e att Overlamna foreslagna atgérder till forvaltningschef for beaktande i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattning av arendet

Omsorgsforvaltningen upprittar varje ar en patientséikerhets-beréttelse enligt krav
1 Patientsékerhetslagen. Beréttelsen redovisar hur forvaltningen har arbetat for att
stirka sékerhet och kvalitet inom den kommunala hilso- och sjukvérden. Fokus
ligger pa att forebygga risker, ta tillvara personalens och patienters erfarenheter
samt folja upp genomforda atgirder. Arets berittelse visar att forvaltningen
bedriver ett strukturerat och systematiskt patientsikerhetsarbete och att arbetet
utvecklats vidare under 4ret.

Bakgrund

Enligt Patientsdkerhetslagen (2010:659), 3 kap. 10 §, ska varje vardgivare arligen
uppritta en patientsdkerhetsberéttelse, som ska vara fardigstilld senast den 1
mars. Den ska beskriva hur vardgivaren under foregéende ér har arbetat for att
systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra kvaliteten i1 verksamheten samt
vilka resultat som uppnétts. Patientséikerhetsberittelsen ska enligt lag:

beskriva arbetet med att identifiera, analysera och minska risker i varden,
redogora for hur vardpersonal bidragit till patientsidkerhetsarbetet,
inkludera hur patienters och nérstdendes synpunkter hanterats, samt
redovisa resultat av foregaende ars atgirder och utvecklingsarbete.

Omsorgsforvaltningen ar, som kommunal vardgivare, skyldig att bedriva ett
systematiskt patientsékerhetsarbete enligt PSL 3 kap. 1 §, dir uppréattandet av
patientsdkerhetsberittelsen ér en del.

Beredning

Patientsdkerhetsberittelsen for ar 2025 har sammanstéllts av medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Bedomning

Den arliga patientsékerhetsberittelsen ger omsorgsndmnden en strukturerad och
overskadlig bild av verksamhetens patientsidkerhetsarbete och
utvecklingsomraden. Den uppfyller lagens krav vad géller innehall, omfattning
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Namnd/Styrelse
Omsorgsnamnd

och tillganglighet. Den bidrar dven till 6kad transparens och starker
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Berittelsen bor, enligt bade lag och
nationella rekommendationer, vara en integrerad del av nimndens
ledningssystem for kvalitet och utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Arbetet genomfors inom
befintliga ramar for kvalitets- och patientsdkerhetsarbete.

Konsekvenser for patienter och personal
En vil genomarbetad patientsékerhetsberéttelse bidrar till:

okad sdkerhet och trygghet {for patienter
tydligare struktur och uppfoljning for personal
bittre underlag for forbattringsarbete

starkt lag- och regelefterlevnad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, patientsékerhetsberéttelse 2025, ON 2026/53
Patientsdkerhetsberittelse 2025, 2026-02-24, dnr ON2026/53
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§ 119 Revidering Omsorgsnamndens delegationsordning
Diarienummer ON2026/87

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e att godkédnna foreslagna fordndringar i nimndens delegationsordning i
enlighet med tjansteutlatande daterat den 2026-03-03
e att reviderade delegationsordningen géller fran 1 april 2026

Sammanfattning av arendet

Inom omsorgsforvaltningens handlédggarenhet anvinds 1 dag titlarna
bistandshandldggare, LSS-handléggare samt handldggare socialpsykiatrin. En
omvirldsgranskning visar att det nationellt finns en stor variation av titlar for
motsvarande uppdrag.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar inom huvudomradet “arbete
inom individ-, familje- och dldreomsorg” bland annat titlarna socialsekreterare
bistaindsbedomare, bistindsbedomare, bistdndshandlidggare, LSS-handliggare,
jourhandliggare och social omsorgshandlaggare. SKR beskriver uppdraget som
att utreda, planera, beddma och utvérdera hjélpbehov, stddinsatser och service till
brukare inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, funktionsnedséttning,
psykiatri och personlig assistans.

Nuvarande titlar inom omsorgsforvaltningen bedoms inte med 6nskad tydlighet
beskriva uppdragets innehdll eller den parallell som finns till motsvarande
funktion inom individ- och familjeomsorgen 1 Sandviken, dér titeln
socialsekreterare anvinds. Uppdragen éar likvérdiga och stédller motsvarande krav
pa kompetens och kvalifikationer.

Ett byte till titeln socialsekreterare bedoms bidra till 6kad tydlighet, starkt
yrkesidentitet och forbéttrade forutsittningar vid rekrytering.

Ett genomforande innebér att ndmndens delegationsordning behover revideras sa
att socialsekreterare anges som delegat 1 stéllet for nuvarande titlar. I dvrigt
innebdr forandringen ingen forandring av uppdragets innehall eller ansvar.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse ” Revidering av omsorgsndmndens delegationsordning
2026-03-03, Dnr ON2026/87.
Omsorgsndmndens delegationsordning Dnr ON2025/118.
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Protokollsutdrag skickas till

Susanne Cliffoord, Forvaltningschef
Pia Eriksson, Verksamhetschef ledning och stod
Anna Yttervall, Vikarierande chef handlidggarenheten
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§ 120 Revidering riktlinjer for arendehandlaggning
Diarienummer ON2026/88

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

e Att anta reviderade riktlinjer for &rendehandlaggning enligt
Socialtjanstlagen.

e Att reviderade riktlinjerna for drendehandlaggning enligt Socialtjanstlagen
ska gilla fran 1 april 2026.

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av ett dkat antal dldre personer samt behovet av ett effektivt,
jamlikt och hallbart nyttjande av vard- och omsorgsinsatser har projektet
Utveckla arbetet med uppfoljningar och omprévningar av beslut planerats och
genomforts under 2025 och pagéar vidare under 2026. Projektet har haft i uppdrag
att utveckla och strukturera arbetet med uppf6ljning och omprévning av beslut,
sdrskilt avseende mer omfattande insatser sdsom korttidsboende, trygg hemgang
samt beslut om sérskilt boende nir den enskilde tackar nej till erbjuden insats.

Genom inforande av strukturerade uppfoljningar, gemensamma
bedomningsgrunder och stirkt samverkan mellan professioner har
beddmningarna blivit mer likvérdiga och réttssékra. Arbetet har samtidigt
synliggjort att mélgruppen for korttidsboende i dag har mer omfattande och
komplexa vardbehov én tidigare, vilket har aktualiserat behovet av att tydliggdra
insatsens syfte och malgrupp.

Under hosten 2025 tillsattes déarfor en tvarprofessionell arbetsgrupp med uppdrag
att se Over och revidera kriterierna for korttidsboende. Arbetsgruppen har bestatt
av chefer, bistdndshandldggare, sjukskoterskor, arbetsterapeut, fysioterapeut,
vard- och omsorgskoordinator, uppfoljningsansvarig handlidggare samt
verksamhetsutvecklare, vilket har sdkerstdllt ett helhetsperspektiv och bred
forankring 1 verksamheten.

Arbetsgruppen har fort en gemensam dialog om syftet med korttidsboende och
tydliggjort att insatsen i forsta hand ska vara tidsbegransad och ha hemgang som
huvudfokus. De reviderade kriterierna har utformats for att béttre spegla detta.

Till skillnad frén tidigare kriterier, som framst fokuserade pa behov av
personalnérvaro, omvérdnad i livets slutskede och anhodrigavlastning, har de nya
kriterierna ett tydligare rehabiliterande och utredande perspektiv. Det har
fortydligats att korttidsboende kan beviljas for kartliggning, beddmning och
traning av aktiviteter och funktioner nér detta dr nodvindigt for att mojliggora en
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trygg och sidker hemgéng och nir behoven inte kan tillgodoses i ordindrt boende.
Vidare har det klargjorts att behovet ska vara tidsbegrénsat samt att insatser i
hemmet eller andra stodformer forst ska vara provade eller bedomda som
otillrackliga.

Det har dven fortydligats att vid ansdkan om sérskilt boende under pidgaende
korttidsvistelse ska vistelsen 1 normalfallet avslutas och planering for hemgéng
ske. Detta markerar ytterligare korttidsboendets roll som en tillfillig och
malinriktad insats.

Sammanfattningsvis innebér revideringen en tydligare styrning mot hemgéng,
Okad enhetlighet i beddmningarna och en béttre anpassning till dagens
behovsbild.

Nuvarande Kriterier

For att beviljas korttidsboende maste ndgon eller nagra av foljande kriterier vara
uppfyllda. Den enskilde:

e har behov av nérhet till personal under en stor del av dygnet, dér
hemtjénstens insatser inte ar tillrdckliga. Behovet dr under en begrinsad
period.

e har behov av omvérdnad vid livets slutskede.

e har anhdrig som &r i behov av avlastning.

Om det finns skil att utreda och bevilja boende pA SABO i samband med en
vistelse pa korttids, ska i normalfallet korttidsvistelsen avslutas och personen
flytta hem.

Forslag pa nya Kkriterier
For att beviljas korttidsboende maste ndgon eller nagra av foljande kriterier vara
uppfyllda. Den enskilde:

e har behov av kartldggning, beddmning och trianing av aktiviteter och
funktioner. Insatserna bedoms vara nddvéndiga for att personen ska kunna
aterga till det egna hemmet pa ett tryggt och sékert sitt.

Behovet ar under en begrinsad tid och kan inte tillgodoses 1 hemmet med
ordinarie insatser eller andra stodformer.

e har behov av nérhet till personal under en stor del av dygnet. Behovet ar
under en begréansad tid och kan inte tillgodoses 1 hemmet med ordinarie
insatser eller andra stodformer.

e har behov av vard och omsorg vid livets slutskede.
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e har anhorig som &r i behov av avlastning. Behovet dr under en begrénsad
tid och kan inte tillgodoses i hemmet med ordinarie insatser eller andra
stodformer.

Vid ans6kan om sérskilt boende i samband med en vistelse pa korttids, ska i
normalfallet korttidsvistelsen avslutas och personen planeras hem.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse ” Revidering av - Riktlinjer for drendehandldaggning enligt
Socialtjinstlagen”, 2026-03-03, Dnr ON2026/88.

Riktlinjer for drendehandldggning enligt Socialtjanstlagen Dnr ON2026/37.

Protokollsutdrag skickas till

Susanne Cliffoord, forvaltningschef

Pia Eriksson, verksamhetschef ledning och stéd

Karin Lindqvist, verksamhetschef HSL och korttidsboende
Anna Yttervall, vikarierande chef handldggarenheten
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§ 121 Delegationsbeslut
Diarienummer ON2026/20

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

e Nyanstillda februari 2026
e Delegationslista februari 2026
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§ 122 Informationer och rapporter

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar att ha tagit del av informationer och rapporter, med
undantag av protokollsutdrag frin Kommunfullméktige d& inga handlingar fanns.

Aterrapporteringen fran verksamhetsbesok utgick eftersom inga besdk
genomforts, dven information om risk-och sérbarhetsanalys (RSA) utgick.

Sammanfattning av arendet

Domar — Handldggarenheten

MAS och MAR - Sofie Vahlund, Carina Ahlmén

Information projekt arbetstidsforkortning - Sandra Engvall, Ann Bécke
Verksamhetsinformation — Susanne Cliffoord

Besok av verksamhetsomréadet ordinirt boende — Pernilla Nymo
Insatstider trygghetslarm ordinirt boende — Pernilla Nymo

Skatta ldget Omsorgsndmnden — Jens Larsson, Sara Tysklind
Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) — Utgar

Aterrapportering verksamhetsbesok — Berdrda kontaktpolitiker
Initiativirenden frén Kristdemokraterna (handling for kéinnedom)
Remiss Utvérdering styrning och ledning (handling for kdnnedom)
Protokoll Arbetsutskottet (handling for kdinnedom)

MBL-protokoll (handling for kinnedom)

Protokollsutdrag frain Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen
(handling for kéinnedom)

Protokollsanteckningar

Verksamhetsinformation fran forvaltningschef, sammanfattning:

Uppstart av KPB (Kostnad Per Brukare) inom hemtjénst, sjukskoterske-
organisation, hemsjukvard, korttids och handldggarenhet. Foretaget
Ensolution dr anlitade att genomfora arbetet. Verksamhetsomradet sédrskilt
boende ar inte aktuellt just nu. Slutresultatet kommer att vara klart 1 juni,
det kommer presenteras for Omsorgsndmnden efter sommaren.

Pé fredag moter forvaltningen Arbetslivsforvaltningen for en dialog kring
hur samarbetet kan utvecklas dn mer.

Lokalfragor - forvaltningen har tvé lokalgrupper. Den ena lokalgruppen
arbetar med lokalfrdgor inom boendesidan och forsoker hitta 16sningar for
att minska kon till sérskilt boende. I dag &r det 15 1 kon till dldreboende
och ca 30 till demensboende.
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Den andra lokalgruppen arbetar med att hitta effektiva och ett maximalt
utnyttjande av de egna lokalerna.

Nya lagar som dr pa gang; fr o m 1 juli 2026 kommer kommuner att vara
skyldiga att ha en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering).
Omsorgsforvaltningen har redan en MAR, Carina Ahlmén.

For att starka den medicinska kompetensen inom kommuner har
regeringen foreslagit en ny lag som innebér att kommuner kommer att fa
mojligheten att anstélla ldkare.

Lénsledningen, representanter frdn Region Gévleborg och alla lénets
kommuner, har dndrat Lansledningens utskottsstruktur, fran 3 utskott till
att bli 2 utskott, utskott Barn och unga samt utskott Vuxna. Aven ett
samordningskansli finns numera f6r 6vergripande samordning for
Lansledningen.

Sida
19(19)





