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Tid

Nr

10
11
12

Gustaf Adolfsalen
Onsdagen den 9 september 2026 kl. 09.00

Arende

Val av protokolljusterare
Godkédnnande av foredragningslista

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsndmnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling
och kostnadskontroll, 2026

Foredragning av social- och arbetsmarknadschef Marina
Dickfors och social- och arbetsmarknadsndmndens ordférande
Elisabet Pettersson (C) k. 09.00 - 09.30

Redovisning fran Bygg- och miljondmnden av arbetsinsatser
avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll, 2026

Foredragning av tf samhdllsbyggnadschef Roger Lindstrém och
bygg- och miljéndmndens ordférande Victor Kdrvinge (S) kl.
09.30 - 10.00

Revidering av Reglemente féor kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun
Féredragning av kanslichef Sandra Ahlbin kl. 10.15 - 10.30

Revidering av Taxa for riddningstjanstens externa arbeten

Medel ur kommunstyrelsens forfogande - tillfallig
bussersattning hésten 2026

Omdisponering av investeringsmedel fér inkdp av maskiner
2026

Antagande av regional riktlinje for riksfardstjanst
Delarsrapport 2026, Vafabmiljé kommunalférbund
Ovriga fragor

Muntliga rapporter
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N SALA

KOMMUN

KS § 104

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-06-03

Dnr 2026/40

Redovisning fran Social-och arbetsmarknadsndmnden av
arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling och
kostnadskontroll, 2026

INLEDNING

Kommunstyrelsen beslutade den 11 mars 2026, § 43, att ge social- och
arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att vid kommunstyrelsens sammantrade i maj
2026 redovisa samtliga arbetsinsatser avseende hanteringen av kostnadsutveckling
och kostnadskontroll fér att uppna budget i balans.

Arendet féredras av verksamhetschef Joakim Stal och social- och
arbetsmarknadsndamndens ordférande Elisabet Pettersson (C).

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsnimnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll for ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppfoljning for 2026, samt

att ndstkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgirds ekonomiska paverkan.

att vid nastkommande redovisning dven presentera hur nimnden avser att arbeta
vidare med nya atgarder utifran den omvarldsbevakning som genomfors.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,

att ndstkommande rapportering ska inkludera ett atgardsprogram for att nd budget
i balans och att detta ska presenteras vid nista manadsuppfoljning.

Hanna Westman (Sba), Tomas Bergling (M), Anders Wigelsbo (C), Elisabet
Pettersson (C), och Henric Eriksson (SD) yrkar bifall till ordférandens och Erik
Hamrins (M) forslag.

Beslutsgiang

Ordférande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SALA KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-03

§ 104 fortsattning

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att godkdnna redovisningen fran social- och arbetsmarknadsndmnden, samt

att social- och arbetsmarknadsndmnden ska fortsatta sitt arbete med
kostnadsutveckling och kostnadskontroll fér ekonomi i balans och aterrapportera
arbetet till kommunstyrelsen i samband med andra hanteringen av
manaduppféljning fér 2026, samt

att ndstkommande rapportering fortsatt ska inkludera en uppskattning av
respektive atgards ekonomiska paverkan.

att vid nastkommande redovisning dven presentera hur nimnden avser att arbeta
vidare med nya atgarder utifran den omvarldsbevakning som genomfors.

att ndstkommande rapportering ska inkludera ett dtgardsprogram for att nd budget
i balans och att detta ska presenteras vid ndsta manadsuppfdljning.

Skickas till
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomienheten
Kommundirektor
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Valj
Vilj bland forval Fri text Fri text Fri text bland  Tkr Tkr Tkr
Kravs Tidigaste
Verksamhet politisk Plan ekonomisk [Plan ekonomisk |aterrapporterin
Nr |Kontor /enhet |~ |Atgdrdsnamn Kommentar, beskrivning, konsekvens - [t ~ |[Ekonomisk effek ~ |effekt 2026 - |effekt 2027 - g - [Staty -
1|Social och IFO Sanka kostnad for Erbjuda stod pa hemmaplan for att kunna avsluta Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |pagaende placeringar. 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
2|Social och IFO Sanka kostnad for Reviderat delegationsordning, beslutsfattare for Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |placering barn och unga ligger numera pa enhetschef
istdllet for teamledare. Beslut om placeringar som
Overstiger 6000 kr/dygn fattas av namnd. SANU fattar
beslut pa placringar langre dn 4 manader, tidigare var
det 6 mangader. 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
3|Social och IFO Sanka kostnad for Ny riktlinje IFO. Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
4|Social och IFO Sanka kostnad for Skapat nya rutiner och arbetsprocesser pa Barn och  [Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |unga samt 6ppenvarden. Se 6ver arvoden och
ersattningsnivaer fér familjehem. Avsluta interna
familjehem. 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
5|Social och IFO Sanka kostnad for Omfoérdelat tjanst till placeringssamordnare. Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |Férhandlar nya avtal som ger lagre kostnader. 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
6[Social och IFO Sanka kostnad for Statsbidrag, subventionering av placeringskostnader |Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |BoU 1873 Augusti ndmnd|Pagar
7|Social och IFO Sanka kostnad for Statsbidrag, férebyggande arbete pa hemmaplan, Nej
arbetsmarknadskontoret placeringar, Barn och unga |projektanstdllningar pa barn och unga 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
8|Social och IFO Familjecentral Forebyggande och tidiga insatser fér att undvika Ja
arbetsmarknadskontoret placeringar 1163 1163 | Augusti namnd|Pagar
9|Social och IFO Avsluta konsulentstédd Overta familjehem i egen regi. Kommande Nej
arbetsmarknadskontoret familjehemsvard aktiviteter ar att fran oktober erbjuda vara egna
familjehem handledning och fran nasta ar erbjuda
vara egna familjehem utbildning (socialstyrelsens
material) 3647 Augusti ndmnd|Pagar
10|Social och Kontoret Forhindra valfardsbrott Strukturerat arbete for att upptacka och forhindra Nej
arbetsmarknadskontoret felaktiga utbetalningar (Borasmodellen). Augusti ndmnd|Pagar
11|Social och Adm/AON [Minskning av interna Admoch IT Nej
arbetsmarknadskontoret kostnader 375 Augusti namnd|Pagar
12|Social och IFO Kostnadseffektivisering Utreda och redovisa forslag till Ja
arbetsmarknadskontoret Barn- och ungdomsenheten |kostnadseffektiviseringar for att utvecklas mot
samma nivaer som jamférbara kommuner. Augusti ndmnd|Pagar
13|Social och IFO Minska kostnader for Forbattra samverkan och nyttjande av gemensamma |Nej
arbetamarknadskontoret lagenhetshyror kopplat till |resurser.
klient 258 258 | Augusti namnd|Pagar
14{Social och IFO Se over riktlinger och delegatinsordning for
arbetamarknadskontoret Minska utbetalningar ekonomiskt bistand, arbeta med felaktiga
Ekonomiskt bistand utbetalningar Nej 800 800| Augusti namnd|Pagar
Sldaoav 15/ 5895 9199 9199
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SALA

KOMMUN

Redovisning av arbetsinsatser avseende
hanteringen av kostnadsutveckling och

kostnadskontroll

Enligt manadsuppfoljning t o m maj 2026 &r Social- och
arbetsmarknadsnamndens totala berdaknade avvikelse fran
budget - 9,2 mnkr.

Vilket ar en forbattring med 1,3 mnkr mot manadsuppfoljning i
april. Framsta anledningen ar att placeringskostnaderna minskat.

Planerade avslut har genomforts och planering for att ytterligare
sanka kostnad for placeringar pagar och ger effekt under aret.

Efter berakning av effekt pa atgarder kvarstar 1,1 mnkr att ham
hem for budget i balans. Pagaende atgarder fortgar.
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'5)@ SALA

KOMMUN

Kommentar Mojlig och
planerad
effekt 2026

Sanka kostnader for Avsluta placeringar och erbjuda stod pa 5,5 mnkr

placeringar Barn och hemmaplan. Se 6ver arvoden och ersattningar

unga. till familjehem.

Atersokt fran 1,1 mnkr
migrationsverket.

Vakanshalla tjanster 0.7 mnkr

Total avvikelse: -8,4 Total effekt: 7,3 mnkr
-1,1

Se 6ver utbetalningarna Se over riktlinjer och delegationsordning for 0;8 mnke
ekonomiskt bistand ekonomiskt bistand.
Arbeta med felaktiga utbetalningar.

Total avvikelse: - 0.8 Total effekt: 0,8 mnkr
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6)6 SALA

KOMMUN

Hur namnden avser att arbeta vidare
med nya atgarder

* Utoka insatser utan behovsprovning. Idag finns det ca 40
olika insatser och under hosten kommer nya insatser att
erbjudas utan behovsprovning som t.ex. all
familjebehandling.

* Implementering av Aktivitetskravet, vi ar val forberedda
utifran aktivitetsplikten. Kravs nu ar att hitta relevanta
aktiviteter och handledare for de olika insatserna.

* Fortsatta arbetet med felaktiga utbetalningar.
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6)6 SALA

KOMMUN

* Fortsatta granska arvoden, ersattningar, avtal samt hoja
delegat for ersattningar till familjehem.

 Fortsatta utreda hur kontoret kan utveckla Al-stod inom
dokumentation och journalforing for att frigora personal.

* Fortsatta utreda och undersoka forutsattningar att
uppratta en gemensam mottagningsfunktion vilket skulle
effektiviserar verksamheten.
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N SALA

KOMMUN

KS § 129

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/12

Manadsuppféljning Sala kommun, maj 2026

INLEDNING

Mdénadsuppfoljning, eller prognos, ar nagot som gors sex ganger om dret. Da ska
verksamheterna analysera och dra slutsatser om det ekonomiska utfallet for
resterande del av dret.

Prognoserna gors av enhets-, verksamhets- och kontorschefer i samrad med
verksamhetscontrollers for respektive kontor. Prognoserna sammanstélls och
lamnas sedan over till kommundirektor och fortroendevalda.

Mdénadsuppfoljningarna anvinds som ett underlag till fortroendevalda for att kunna
fatta beslut.

Beslutsunderlag
KS 2026.2706 - Manadsuppfoljning Sala kommun, maj 2026

Ledningsutskottets beslut § 119, 2026-06-03

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsatta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsatta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppféljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Erik Hamrin (M) yrkar,

att kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att till kommunstyrelsens sammantrade i
september ta fram ett kommunévergripande atgardsprogram for att nd kommunens
budgeterade resultat 2026 dar atgarderna redovisas med ekonomisk effekt, tidplan,
ansvarsfordelning och bedémda konsekvenser for verksamhet, personal och
kvalitet,

att for samtliga namnder och kontor ta fram en plan for att uppna ytterligare effekt
av atgiarder kopplade till beslut om kostnadsrestriktivitet och allman aterhallsamhet
under 2026, samt

att kommundirektéren uppdras att, tills vidare, manadsvis till kommunstyrelsen
redovisa en sammanstallning 6ver nimnder och styrelsens arbete med hanteringen
av underskottet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att kommunen skyndsamt ska samrada med Region Vastmanland kring
mojligheterna att dterinfora busstaxor snarast majligt,

att genom beslut pa stimma, eller vid behov extrastimma, via uppdaterat
agardirektiv sdkerstilla en extra utdelning fran SHE for rakenskapsaret 2026 om
33% av dess vinst, dock minst 8 000 000 kronor,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att nettokostnaden for elevhemmen pa
Osby minskas fran och med hostterminen 2027,

att uppdra till kommundirektoren att tillse att Sala kommun omgaende och fram till
1 januari 2027 atergar till att anvdnda billigaste mojliga drivmedel i sina bilar, samt
att uppdra till kommundirektdren att tillse att samtliga kontor framgent anvander
samma mallar fér ekonomisk rapportering.

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SB4) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) samtliga yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot Erik Hamrins (M) yrkande och
finner ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar,

att kommundirektoren ges i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppna balans
mellan verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till
kommunstyrelsen,

att uppdra till samtliga ndmnder att fortsitta arbete med att uppna balans mellan
verksamhet och finansiering och aterrapportera utfallet till kommunstyrelsen i
samband med arets manadsuppfoljningar,

att godkdnna manadsuppfdljningen till och med maj 2026 och lagga informationen
till handlingarna, samt

att bygg- och miljondmnden ges i uppdrag att prioritera arbete for ekonomi i balans
och aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen i samband med hantering av
manaduppfoljningar for 2026.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

[ en osdker omvarld fortsatter arbetet for en god ekonomisk hushallning en
langsiktigt hallbar ekonomi i Sala kommun. Namndernas samlade prognoser ar nu
mycket ndra den givna budgeten och de atgarder som redovisas ger en tydlig
riktning dar prognoserna kommer att kunna férbattras under resterande delar av
aret. I denna manadsuppfdljning ar det prognostiserade resultatet for aret 29,7 mKkr.
Social- och arbetsmarknadsndmnden fortsatter aterrapportera sitt arbete i sarskild
ordning, och nu kommer dven Bygg- och miljdéndmnden att gora detsamma efter den
avvikelse som redovisats per maj manad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Aterhallsamhet dr nédvandig pa grund av omvirldsligets paverkan pa
skatteunderlaget. Sedan budgeten antogs for ett ar sedan har skatteunderlaget
forsvagats med ytterligare 22 miljoner kronor. Det innebar att arbetet med de
ekonomiska forutsattningarna fortsatter.

Kommundirektor bereder ytterligare atgarder som ska finnas i beredskap om
skatteunderlaget fortsatter att forsvagas och kommer att redovisas enligt plan. De
redan vidtagna atgarderna har gett effekt under innevarande ar. Vi fortsatter bevaka
utvecklingen och vidtar de nédvandiga atgarderna samtidigt som kommunens
kdrnuppdrag inom valfarden fredas.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Det dr uppenbart att Sala kommuns styrande partier inte klarar av att f6lja sin
egen budget. Under deras styre sa gar vi mot ett ar dd kommunen missar
balanskravsmalet med 6ver 19 miljoner kronor.

Det ar orovackande. Vi befinner oss langt forbi halvarsskiftet och ingen l6sning pa
detta problem star att finna. Inte heller ambitioner att fordndra det
bekymmersamma lage vi ser.

Aterigen viljer majoriteten att inte bifalla de forslag oppositionen presenterar. Det
ar svart att forsta. Under hela mandatperioden har vi fran Koalition Sala lyft fram
olika forslag for att stirka ekonomin, bade pa kort och lang sikt. Men trots att
kommunen helt uppenbart inte dr pa vag mot att klara sina ekonomiska dtaganden
sa vidtar styret inte atgarder som paverkar utvecklingen. Fina ord och
formaliabeslut som inte paverkar utfallet lurar ingen, allra minst kommunens
banksaldo.

P3 samma satt som tidigare vill vi h6ja ett varningens finger fér att kommunen, pa
flera stallen i organisationen, har lagre personalkostnader an planerat. Rapporten
beskriver detta som en positiv avvikelse och kostnaden minskar forstas pa pappret.

Men vad siffrorna inte visar ar att detta ar i praktiken vakanta tjanster,
foraldraledigheter och langtidssjukskrivningar som inte ersatts.

Det dr en besparing som kommer med hogst reella risker for var personals
vilmaende. For det innebar 6kad arbetsbelastning fér den personal som ar kvar,
vilket saklart ar en risk for fler sjukskrivningar langre fram. Sa ser inte en bra
personalpolitik ut.

Styret har sagt nej till vart forslag att utvirdera konsekvenserna av denna
"besparing”. Det innebar att kommunstyrelsen véljer att fortsatta utan att veta vad
underbemanningen kostar i form av arbetsmiljo, kvalitet och framtida sjuktal.

Det ar ett markligt agerande av ett styre fyllt av partier som pastar att de bryr sig om
arbetsmiljofragor och var personals arbetssituation.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 137



SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 129 fortsattning

Vi befarar att styrets passivitet innebar att dessa fragor aterkommer i en betydligt
allvarligare form i deldrsrapporten. Vi reserverar oss dar till forman for vara
yrkanden. De skulle ge bade battre forstaelse for eventuella risker for var personal
och en strukturell battre ekonomi for Sala kommun.”

Skickas till
Kommundirektor
Ekonomienheten
Namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—0;—(37)

KOMMUN DIARIENR: 2026/277

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Sandra Ahlbin
Kanslichef

MISSIV

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige beslutade, den 15 juni 2026, § 64, att faststélla
fortroendemannaorganisation for Sala kommun 2027-2030 i enlighet med bilaga KS
2026.2304 att gilla fran och med den 1 januari 2027. Utifran detta beh6ver
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kommun revideras
infor kommande mandatperiod. Foreslagna revideringar ar markerade med rod text
och beskrivs i bifogad tjansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga negativa ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Sala
kommun i enlighet med bilaga 1.

Bilagor:
1 Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
i Sala kommun

2 Underlag till reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun
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& SA LA 2026—0;—(37)

KOMMUN 2026/277

TJANSTESKRIVELSE

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun.

SAMMANFATTNING

Kommunfullmaktige beslutade, den 15 juni 2026, § 64, att faststélla
fortroendemannaorganisation for Sala kommun 2027-2030 i enlighet med bilaga KS
2026.2304 att galla fran och med den 1 januari 2027. Utifran detta beh6ver
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Sala kommun revideras
infor kommande mandatperiod. Féljande revideringar foreslas.

s.7 Antal ledamoter revideras samt tekniska ndmnden laggs till

s.23f Ansvarsomraden flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska ndmnden

s.34 Antal ledaméter i social- och arbetsmarknadsnamndens utskott
revideras

s41f Reglemente for tekniska ndmnden laggs till
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

3(3)
2026-08-17
2026/277

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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1 GEMENSAMMA BESTAMMELSER

Det som sags i detta reglemente giller alla ndmnder och kommunstyrelsens
utskott i Sala kommun, om inte annat anges i det nAmndspecifika reglementet.
Detta galler med undantag for 6verférmyndaren, som féljer ett eget sarskilt
reglemente. Med ndmnd avses dven kommunstyrelsen om annat ej ar
specificerat.

1.1 Namndernas sammansattning

Kommunens nimnder indelas i fem verksamhetsomraden och bestar av foljande
antal ledamoter och ersattare.

Ndmnd Ledaméter  Ersdttare
Kommunstyrelsen (KS) 1311 1311
Skolndmnden 7 7

Social- och arbetsmarknadsnamnden 5 57 7
Aldre- och omsorgsnamnden 7 7

Bygg- och miljondmnden (BMN) 5 5

Kultur- och fritidsndamnden (KFN) 5 5

Tekniska ndmnden 5 5

Valndmnden (VN) 5 5
Krisledningsnamnden 5 5

Utover ndmnderna finns under kommunstyrelsen utskott; kommunstyrelsens
ledningsutskott (KSLU) och arbetsgivardelegationen (AG).

Bland ledaméterna valjer kommunfullmaktige en ordforande, en vice ordférande
och en andre vice ordférande till nAmndernas presidium. Ordférande i
kommunstyrelsens ar tillika kommunalrdad och andre vice ordforande i
kommunstyrelsen ar tillika oppositionsrdd.

1.2 Ordforanden

Det aligger ordféranden
1 attleda nimndens arbete och sammantraden,

2 att kalla till sammantrade i enlighet med lag och reglemente,
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3 attinfor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda,

4 attse till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden, samt

5 att bevaka att nAmndens beslut verkstaills.

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordférande, tillika kommunalradet, att
under kommunstyrelsen;

1 ha uppsikt 6ver kommunens hela nimndférvaltning,

2 med uppmairksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor,

3 framja samverkan mellan kommunstyrelsen, kommunens évriga nimnder
och kommunfullmaktige samt

4 representera kommunen/kommunstyrelsens vid uppvaktningar hos
myndigheter, konferenser och sammantraden, om nimnden inte bestamt
annat.

1.3 Namndsansvar, samverkan mellan namnderna och
rapporteringsskyldighet

Namnderna ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. De ska ocksa folja det kommunfullmaktige - i detta
reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut - har bestadmt att
namnderna ska fullgéra, samt verka for att faststillda mal uppnas och i 6vrigt
foélja givna uppdrag och angivna riktlinjer, policys eller andra beslutade
dokument. Det 4r ndmndernas ansvar att dess organisation ar tydlig och
andamalsenlig.

Ndamnderna ska arbeta for langsiktig, ekonomisk, social och miljémaéssig hallbar
utveckling.

Namnderna ska i sin verksamhet och i beslut dven folja den dvergripande
checklista som antagits avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och
de Horisontella principerna.

Namnderna ska kontinuerlig f6lja upp sin verksamhet och vid behov, till
kommunfullméktige och/eller kommunstyrelsen, rapportera hur namndens
verksamheter och ekonomi utvecklas. De ska dven informera om verksamheten
och ndmndens arbete till allmdnheten.

Ndamnderna ska verka for en samverkan mellan nimnderna for att gemensamt na
kommunens 6vergripande mal.

8 (46)

Sida 24 av 137



Gemensamma bestammelser Reglemente fér kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Sala kommun
Kommunfullmaktige

Ndamnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mdjligaste man
fran samtliga ndmnder erhalla den information och det underlag de behoéver i sin
verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rdder.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med civilsamhallet, det vill sdga foreningar och
organisationer, nar dessa ar sarskilt berérda. NAamnderna beslutar om formerna
for samradet.

Namnderna ansvarar inom sina ansvarsomraden for:

att uppratthalla langsiktig planering och strategisk utveckling sa att
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

att interna kontrollen inklusive uppfoljning, utvardering och
kvalitetsarbete ar tillracklig, foljs och sker kontinuerligt,

att med uppmarksamhet folja den allmdnna utvecklingen inom ndmndens
ansvarsomrade,

att bereda/utarbeta forslag till program, taxor och andra drenden som ska
faststillas av kommunfullmaktige,

att kommunfullmaktiges beslut verkstalls, om kommunfullmaktige inte
beslutat annat,

att till kommunstyrelsen yttra sig 6ver forslag, framstallningar och
motioner etc. samt fullgéra de 6vriga uppgifter som kommunfullméaktige
delegerar till namnderna och i samband med detta vid behov samrada
med 6vriga berérda namnder,

att anta delegationsordningar och halla dessa dels aktuella, dels
utformade sa att en effektiv arendehantering uppnas,

att styrprocessen Sala kommuns ekonomi och verksamhetsstyrning for
verksamhetsdret foljs,

att rakenskaperna ar rattvisande,
att budgeten fran kommunfullmaktige inte 6verskrids,
att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs.

Namnderna ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

[ det ndimndspecifika reglementet anges naimndernas 6vriga specifika uppgifter.
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1.4 Behandling av personuppgifter

Namnderna ar ansvariga for de personregister och de personuppgifts-
behandlingar som ndmnden for i sin verksamhet och forfogar 6ver, i enlighet med
gallande personuppgifts-, dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt
registerlagstiftning.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som
ar gemensamma for hela kommunen. Kommunstyrelsen dr ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
kommunfullméaktige samt hos kommunfullméktigeberedningar.

Namnderna ska utse dataskyddsombud.

1.5 Arkivmyndighet och ndmndernas arkiv

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for kommunen enligt arkiviagen
(1990:782).

Namnderna ansvarar for att namndernas nérarkiv vardas och forvaras enligt
arkivlagen, kommunens uppréattade riktlinjer och arkivmyndighetens
anvisningar.

Narmare foreskrifter om arkivvard finns i Riktlinje fér hantering av arkiv.
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2 NAMNDERNAS ARBETSFORM

2.1 Val

Ledamoterna och ersattarna i nimnderna valjs av kommunfullméaktige for fyra ar,
raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullméktige
har hallits i hela landet.

[ kommunstyrelsen forrattas val av ledamoter, ersattare, ombud eller andra
representanter i de utskott, rad, intresseféreningar och samradsgrupper som
kommunen har intresse i.

2.2 Presidium

Kommunfullméktige véljer bland ledaméterna i nimnden en ordférande, en vice
ordférande samt en andre vice ordférande, att tjdnstgora den tid, for vilken de
blivit valda som ledaméter i ndimnden. Tillsammans utgér de nAmndens
presidium.

Ordférande i kommunstyrelsens ar tillika kommunalrdd och andre vice
ordférande i kommunstyrelsen ar oppositionsrad.

2.3 Interimsordférande, alderspresident
Den som har varit ledamot i ndmnden langst tid ar dlderspresident.

Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid som ledamot, ska den till aldern
aldste av dem vara alderspresident.

2.4 Fyllnadsval till presidiet med mera

Om ordforande eller ndgon av vice ordférande avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost bor kommunfullmaktige sa snart det kan ske, vélja en annan
ledamot for dterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt. Detta galler
aven ledamoter och ersattare.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

Fyllnadsval for ledamoter, ersittare, ombud eller andra representanter i de
utskott, rad, intresseféreningar och samradsgrupper som kommunen har
intresse i, forrattas av kommunstyrelsen.
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2.5 Avsagelse samt upphorande av uppdraget

En fortroendevald som 6nskar avsiga sig sitt uppdrag ska ldmna in en skriftlig
avsigelse som anger vilket eller vilka uppdrag som ska avslutas och fran vilket
datum. Avsagelsen lamnas in till kommunens administrativa enhet. Avsagelsen
behandlas vid nastkommande kommunfullmaktige sammantrade.

Om en fortroendevald som valts av kommunfullmaktige upphor att vara valbar
upphdr uppdraget vid ndsta kommunfullmaktigesammantrade om inte
kommunfullmaiktige, efter ansokan, beslutar att den fértroendevalde far ha kvar
sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden. En sddan ansékan ska vara
skriftlig och innehalla skilen for att uppdraget ska besta. Ansékan ska goras i sa
god tid att den hinner behandlas av kommunfullméaktige innan uppdraget
upphor. Ansokan lamnas in till kommunens administrativa enhet.

2.6 Utskott

Enligt kommunallagen far kommunfullmiktige bestimma att en ndmnd ska ha ett
eller flera utskott. Varje namnd kan darutover sjalv besluta om eventuellt utskott.

Arbetsform och sammantrdden féljer nimndernas féorutom att:

Sammantraden ska ocksa héallas nar ordforande anser att det behovs eller
nar minst tre ledamoter begar det.

Utskottet fa handldgga drenden bara nar mer dn halften av ledamoterna ar
narvarande.

Arenden som utskottet sjilvstindigt ska handlidgga enligt faststilld
delegationsordning ska hanskjutas till ndmnd for avgérande om minst tva
ledamoter i utskottet begar det.

2.7 Delegering av arenden inom en namnd

Namnderna far uppdra at presidium, utskott, ledamot, ersittare eller
tjansteperson anstilld hos kommunen, att besluta pa nimndens vagnar i ett visst
drende eller en viss grupp av drenden.

Det gar inte att delegera till en grupp anstéllda eller till en grupp bestdende av
anstallda och fortroendevalda eller en grupp av fértroendevalda som inte utgor
ett utskott eller till anstalld i kommunalt féretag.

Namnderna ldmnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att
fatta beslut om en delegeringsordning dar beslutanderatten i olika drenden
overfors till delegater. Det bor ocksa vara klart, genom delegeringsordningen
eller pd annat sitt, vem som gar in i en delegats stille vid delegatens franvaro.
Namnderna beslutar sjalva i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten
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ska delegeras. Rackvidden for en nimnds delegeringsbefogenhet framgar av 6
kap 38 § kommunallagen.

Beslut, som fattas med stdd av delegation, ska anmalas till nimnden som
bestammer i vilken ordning detta ska ske.

[ foljande slag av drenden far beslutanderéitten inte delegeras:

arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

framstallningar eller yttrande till kommunfullmaktige liksom yttrande
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av
kommunfullmaktige har 6verklagats,

drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om det ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

drenden som vackts genom medborgarforslag som ar av strategisk
karaktar,

ovriga darenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden, dar beslutanderitten har getts till en delegat, ska 6verlamnas till
ndmnden for avgérande, om sarskilda skal for detta finns.

Namnderna far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot i
namnden i bradskande drenden, dir namndens avgorande inte kan avvaktas.

Kommundirektor/forvaltningschef eller annan tjansteperson som fatt
delegationsrétt far i sin tur delegera beslutanderatten dt en tjdnsteperson
anstalld inom kommunen om vidaredelegation framgar av delegationsordningen.

Vid handlaggning av drende med stdd av delegerad beslutanderatt galler i
tillampliga delar vad som ar féreskrivet i kommunallagen for ndmndbeslut.

Namnderna far besluta att vissa delegerade beslut inte behdver anmalas till
namnden. Sddana beslut ska protokollféras sarskilt och tillkdnnages pa
kommunens digitala anslagstavla. Bradskande beslut enligt 6 kap 39 §
kommunallagen maste dock alltid anmalas till nimndens ndsta sammantrade.

2.8 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av respektive ndmnd, ska
undertecknas av ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordférande och
for kommunstyrelsen kontrasigneras av tjansteperson som nadmnden bestimmer.

[ 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar enligt
delegationsordningen.
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2.9 Processbehorighet - talan i mal och drenden

Namnderna far sjidlva eller genom ombud féra kommunens talan i mal och
arenden inom sitt verksamhetsomrade. De far dven tréffa bindande
overenskommelser i den man 6verenskommelsen inte innebar utvidgning eller
avsevard forandring av namndens verksamhet i forhallande till
kommunfullméktiges faststdllda mal och planer.

Kommunstyrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av kommunfullméktige. Detta galler ocksd mal dar ndgon
har begart laglighetsprovning av kommunfullméktiges beslut, om inte
kommunfullmiktige beslutar att sjalv féra talan i malet.

2.10  Medborgarforslag

Medborgarforslag av strategisk karaktdr, som kommunfullmaktige dverlatit till
kommunstyrelsen for beredning, ska om mojligt beredas sa att
kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes.

Medborgarforslag av verkstdllighetskaraktdr, som kommunfullmaktiges
ordférande, i samrad med vice ordforande, overlatit till berord namnd for
hantering och darmed 6verlatit beslutanderatten till kommunstyrelsen eller en
annan ndmnd, ska hanteras skyndsamt och verkstillas nar detta dr mojligt.

Namnderna ska fortlopande informera kommunfullmiktige om de beslut som
fattats i anledning av ett medborgarforslag.

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska tva ganger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts firdigt samt redovisa verkstéllande av
medborgarforslag. Redovisningen ska goras pa kommunfullméaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

2.11  Samverkan och forhandling

Namnderna ansvarar for att félja samverkansavtal. Lag om medbestdmmande i
arbetslivet (1976:580), arbetsmiljélagen (1977:1160) och lagen om facklig
fortroendemans stdllning pd arbetsplatsen (1974:358) utgor den rattsliga
grunden for samverkanssystemet.

Hantering av tvisteforhandling och ratten att traffa kollektivavtal ankommer pa
kommunstyrelsen.
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2.12  Administrativa regler

Namnderna ansvarar for att administrationen av dess verksamhet i alla
avseenden fullt ut motsvarar de krav som kommer till uttryck i det
offentligrattsliga regelverk som framgar bland annat av kommunallagen
(2017:725), férvaltningslagen (2017:900), lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597), tryckfrihetsférordningen (1949:105), offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), arkiviagen (1990:782) gillande personuppgifts-,
dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning.

2.13  Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen ska fatta det slutliga beslutet i &renden dar flera ndmnder ar
oense.
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3 NAMNDERNAS SAMMANTRADESFORM

3.1 Tid féor sammantrade
Namnden sammantriader pa den dag och tid som nimnden bestimmer.

Namnden beslutar om huruvida sammantraden i ndamnden ska vara 6ppna for
allmanheten.

3.2 Extra sammantrade

Om presidiet eller minst en tredjedel av nimndens ledamoter begar det, eller om
ordféranden anser att det behovs, ska ett extra sammantrédde hallas. En begdran
om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra
sammantradet.

Sammantradet halls pa den tid som ordféranden bestimmer, efter samrad med
vice ordféranden.

3.3 Andring av sammantradesdag och tid for sammantrade

Om det foreligger sarskilda skél, far ordféranden, efter samrad med vice
ordforanden, stilla in ett sammantrade eller 4ndra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underrétta varje
ledamot och ersdttare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.4 Plats for sammantrade

Namnden sammantrader i den lokal som ordférande bestimmer, efter samrad
med vice ordféranden.

3.5 Deltagande pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantriada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sidant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor.
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Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tva arbetsdagar i forviag anmala
detta till namndsekreteraren. Ordféranden far medge dispens fran denna
tidsgrans samt avgor om narvaro far ske pa distans.

Ndamnden far bestimma vad som niarmare ska gilla om deltagande pa distans i
sammantraden.

3.6 Kallelse och tillkdnnagivande av sammantrade
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantradet och om de
drenden som ska behandlas.

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade fem arbetsdagar fore
sammantriadesdagen. Detta sker digitalt eller, for den ledamot/ersattare som sa
begar med motivering for detta, via landpost.

Ndamndens sammantraden ska ocksa tillkdnnages pa kommunens digitala
anslagstavla fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Om sammantridet ar sa
bradskande att det inte hinner tillkinnages i vanligt ordning ska detta
tillkdnnages pa anslagstavlan senast vardagen narmast sammantriadesdagen.

3.7 Arenden och handlingar till sammantridet

Ordféranden bestimmer niar nimnden ska behandla ett arende, om inte annat
foljer av lag.

Utskotts, 6vriga ndimnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i de
arenden som tagits in i kallelsen bor tillstéllas varje ledamot och ersattare fore
sammantradet. Ordféranden bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar
ska tillstallas ledamdéter och ersattare fore sammantradet.

Kallelse med handlingar publiceras pa kommunens hemsida och i Netpublicator
(ledamoternas digitala kommunikationskanal). Detta giller med vissa undantag
for de nAmnder som behandlar drenden som rér myndighetsutévning mot
enskild.

Bygg- och miljondmndens handlingar distribueras endast via Netpublicator till
ledamoter och erséttare i namnden.

Handlingar till Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott distribueras endast
till de ledamoter som dr beslutande vid sammantradet. Sammantridet inleds med
att ledamoterna far inldsningstid av drendena, och direkt efter sammantradet
forstors handlingarna.
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Handlingar i individirenden rérande myndighetsutévning inom Aldre- och
omsorgsndmnden distribueras endast till de ledamoter som ar beslutande vid
sammantriadet. Sammantradet inleds med att ledaméterna far inlasningstid av
drendena, och direkt efter sammantradet forstors handlingarna.

3.8 Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

Om namnden inte hinner slutféra ett sammantrdade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan ndmnden besluta att forlanga tiden fér sammantradet.

Namnden kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantrdde en senare dag for att behandla de d&renden som aterstar. [ ett
sadant fall beslutar nimnden genast nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om namnden beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantrddet pa vanligt satt. Om
sammantrddet ska fortsitta inom en vecka, behdver nagot tillkdnnagivande inte
utfardas. I ett sddant fall later ordféranden dock underratta de ledaméter och
ersdttare som inte ar ndrvarande niar sammantradet avbryts om tiden och platsen
for det fortsatta sammantradet.

3.9 Anmalan av hinder for tjanstgéring och inkallande av
ersattare

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantride ska snarast anmala detta till nAimndens sekreterare samt till sin
gruppledare eller vice gruppledare, som underrattar den ersattare som star i tur
att tjanstgora.

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i styrelsen/ndmnden langst tid. Om flera ledaméter har lika
lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal dr hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden. Ersattaren ska skota ordférandens samtliga uppgifter.

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagdende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersittare som ar tillgdnglig och star i tur att tjinstgora.
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Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring. Detta giller dven ersattare.

Ordféranden bestimmer ndr en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjdnstgora under ett pagdende sammantriade. En ledamot som instéller sig under
pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en ersittare har tratt in i
ledamotens stille. Endast om det féreligger synnerligen sarskilda skal for det far
intrade ske under pdgaende handlaggning av ett drende.

3.10  Jav och avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
drende far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

Ledamot som avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av annat
hinder &n jav, far inte ater tjdnstgora vid sammantradet.

3.11 Upprop

En uppropslista som visar de ledamoter och ersittare som tjanstgor ska finnas
tillgdnglig under hela sammantradet.

[ borjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska
ocksa ske i borjan av varje ny sammantriadesdag, vid fortsatt sammantrdade och
nar ordfdranden anser att det behovs.

En ledamot eller ersattare som infinner sig efter narvaroregistreringen eller som
ldmnar sammantradet fore dess avslut ska anmala detta till sekreteraren.

3.12  Protokolljusterare

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har skett viljer nimnden en ledamot att tillsammans med
ordféranden justera protokollet frdn sammantradet och att i forekommande fall
bitrada ordféranden vid rostsammanrakningar.

3.13  Turordning for handlaggning av arendena

Namnden behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i
tillkdnnagivandet. Ordférande kan dock besluta om dndrad turordning for ett
eller flera drenden.
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Om det tillkommit ett &rende som inte finns med i kallelsen bestimmer
ordforanden nar under ett sammantriade detta drende ska behandlas.

Namnden féar besluta att avbryta handlaggningen av ett d&rende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

3.14 Yttranderatt och narvaroratt

Kommunalradet och oppositionsradet har ratt att narvara vid nimndernas
sammantrdden och delta i 6verlaggningarna, men inte i beslutet. Narvaroratten
galler inte drenden som ror myndighetsutovning mot enskild.

Namnden far darutéver, om sarskilda skal foreligger for detta, medge ledamot av
kommunstyrelsen ratt att narvara. Narvaroratten géller inte drenden som rér
myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far nimnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i ndmnden att ndrvara vid ett sammantrade med namnden for att lamna
upplysningar. Narvaroratten galler inte d&renden som rér myndighetsutévning
mot enskild. Aven en anstilld i kommunen eller sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Ersattare som inte tjanstgor far narvara vid nimndens sammantrade och har ratt
att delta i 6verlaggningen, men inte i beslutet.

Representanter for partier som ar representerade i kommunfullmaktige, men
inte getts en ordinarie eller ersattarplats i kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens ledningsutskott, har insynsplats, sa kallad sarskild
ndrvaroratt. De har ratten att narvara vid ndamndens sammantrade och ratt att
delta i 6verlaggningen men inte ratt att delta i beslutet. Narvaroratten galler inte
arenden som ror myndighetsutévning mot enskild.

For social- och arbetsmarknadsndmndens utskott galler att ersattare som inte
tjanstgor inte har narvaroratt. Detta av hansyn till rattssdkerheten och den
enskilde individens intresse av personlig integritet.

3.15  Talarordning och ordning vid sammantradena

Den som har ratt att delta i namndens dverlaggningar far ordet i den ordning hen
har anmalt sig till presidiet och har blivit uppropad.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran 4mnet och inte rattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordféranden ta ordet fran talaren.
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Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsdgelse. Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantradet.

3.16 Yrkanden

Nar ndmnden har forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller laggas till, om inte ndimnden beslutar medge det enhalligt.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande lamna det skriftligt.

3.17  Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
nadmnden fattar det med acklamation (nar ett beslut fattas utan omrdéstning).

3.18  Omrostningar

Nar omrdstningar genomfors, bitrads ordféranden av den ledamot som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan, ordfdranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
darefter far inte nadgon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomfdéras omedelbart.

3.19  Justering av protokoll

Protokollet ska justeras senast fjorton dagar efter ssmmantradet pa det sitt som
ndmnden har bestamt. Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nadmnden kan besluta att en paragrafi protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.
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Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som hen har lett.

3.20 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore
den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet. Motsvarande galler
vid omedelbar justering.

3.21  Expediering och publicering

Utdrag ur protokollet ska tillstillas de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Tillkdnnagivande av justering av namndens protokoll pA kommunens digitala
anslagstavla ska ske senast andra dagen efter det att protokollet har justerats.
Harutover ska hela protokollet publiceras pa kommunens hemsida i den
utstrackning hinder ej moéter pa grund av lag eller annan forfattning.

3.22  Delgivningsmottagare

Delgivning med respektive ndmnder sker med ordféranden, kommundirektor,
forvaltningschef, kommunjurist eller annan tjansteperson/anstélld inom
kommunen som namnden beslutar.
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4 NAMNDSPECIFIKA REGLEMENTEN

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar, utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen (2017:725) eller annan relevant lagstiftning, for all verksamhet
som inte faller under skolndmnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, ildre-
och omsorgsnamnden, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden,
tekniska ndamnden, valndmnden eller 6verférmyndaren.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning och ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, bolag,
stiftelser, foreningar och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér
kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for
att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige bestdmt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen
anvands pa ett Andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hushéllning
uppratthalls. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till
kommunfullméktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte
sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (6vrig verksamhet och sdrskilda
uppgifter). Harutover ansvarar kommunstyrelsen for de uppgifter som framgar
av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som rdddningsndmnd-ech
lendimnd-.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen
och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljolagstiftning.
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LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN

Allmdéint om ledningsfunktionen och styrfunktionen

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan ndimndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for
att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter
Kommunstyrelsen ska

1

leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten for en langsiktigt ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hdllbar utveckling, sisom

a) den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten
(naturresurser) samt utveckling av strategiskt viktiga omraden,

b) milj6-, klimat-, funktionsvariation-, integrations-, tillganglighets-,
mangfalds-, diskriminerings-, jimstallhets- och folkhalsofragor,

c) natur- och vattenvardsfragor,
d) bostadsforsorjning,

e) lokalférsorjning inklusive lokalstrategier med ansvar for att folja
verksamhetsnamndernas lokalbehov och initiera, samordna och
effektivisera lokalanvandningen i kommunen samt verkstilla
inhyrning av lokaler till kommunens verksamheter,

f) kommunens kommunikationsverksamhet,
g) kommunens IT-verksamhet.
utova uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och gemensamma namnders beslut.

ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL
eller enligt annan lag eller forfattning.

ha ett 6vergripande ansvar for interna sikerhetsfragor i kommunen.

ha ett 6vergripande ansvar for kommunens personaladministrativa
system, ekonomisystem, dokument- och drendehanteringssystem, e-
postsystem, IT-system, kommunikationssystem, skaderapporterings-
system, passersystem och fortroendemannaregister inklusive verka for
utveckling och effektiviseringen av den 6vergripande
organisationsstrukturen och administrationen.

ha ett 6vergripande ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs.

anstalla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne.
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hos kommunfullméaktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstéllningar som behovs.

kontinuerligt f6lja verksamheten i 6vriga namnder.

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern
kontroll i enlighet med vad kommunfullmaktige sarskilt beslutar.

ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna, kommundirektor
och forvaltningscheferna.

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av
kommunfullmaktige i enlighet med kommunallagen.

verkstilla kommunfullmaktiges beslut, om kommunfullmaktige inte
beslutat annat.

gora framstallningar i malfragor som inte ar féorbehallen annan ndmnd.

verka for utvecklingen av brukarinflytande, medborgardialog och den
kommunala demokratin.

Om kommunfullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgér kommunstyrelsen
hur de drenden som kommunfullmaktige ska handlagga ska beredas.
Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller &t nagon tjansteperson
att besluta om remiss av sadana drenden.

Foretag, bolag, stiftelser och féreningar
Kommunstyrelsen ska

1

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, bolag, stiftelser
och féreningar som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse i, framst vad galler Andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse for kommunen.

ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterad.

ansvara for regelbundna moéten mellan kommunstyrelsen och respektive
ledningar.

l6pande vidta nddvandiga atgarder for att sdkerstilla att de krav som
anges i 10 kap. 2-6 §§ KL ar uppfyllda betraffande de foretag, bolag,
stiftelser och foreningar som kommunen ager eller har intresse i.

arligen, i beslut, prova om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag
som kommunen helt eller delvis dger under foregdende kalenderar har
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varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
kommunfullmaktige snarast. Finner kommunstyrelsen att brister
forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till kommunfullméktige om
nodvindiga atgarder.

6 svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstammor och andra motsvarande sammantraden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
Kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana kommunalférbund som kommunen ar medlem i, framst vad géiller
efterlevnaden av de mal for verksamheten och ekonomin som faststillts av
kommunfullméktige, men ocksa i dvrigt betraffande forhallanden som har
betydelse for kommunen.

Ekonomi och medelsférvaltning
Kommunstyrelsen ska

1

ha hand om kommunens medelsférvaltning och félja av
kommunfullmaktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsfoérvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid
samt att vidta de atgirder som behovs for indrivning av forfallna
fordringar.

ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. I denna uppgift ingar bland
annat att

a. underhalla och férvalta kommunens fasta och 16sa egendom och
fortlopande halla sig underrattad om detta,

b. se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,

c. handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sddana medel som ingdr i donation som forvaltas av
den nidmnden inklusive ansvara for utdelning ur donationsfonder nar
detta inte ankommer pa annan namnd.

uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen.

se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597).

uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning (2018:597).

26 (46)

Sida 42 av 137



Namndspecifika reglementen Reglemente fér kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Sala kommun
Kommunfullmaktige

6 ienlighet med kommunfullmaktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel
som avsatts till pensionsforpliktelser.

7 utfarda forbindelser, som behovs i anledning av
kommunfullmaktigebeslut om att uppta lan eller att teckna borgen eller
annan ansvarighet.

8 vara centralt organ fér upphandling och materialadministrativa fragor
inklusive att leda och samordna kommunens upphandling av varor,
tjanster och entreprenader enligt upphandlingslagstiftningen.

Delegering frdan kommunfullmdktige
Kommunstyrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1 vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare
foreskrifter om sdkerheten som fullmaktige angivit.

2 pabegiran av namnd omférdela medel som anslagits till ndmnden inom
den budgeterade verksamhetsvolymen och av kommunfullméaktige
faststdlld beloppsram och andra riktlinjer.

3 utarrendera, hyra ut eller pa annat sitt upplata fastighet som tillhor
kommunen.

4 kop, forsdljning och byte av fast egendom samt avtal om
fastighetsreglering, allt inom av kommunfullmaktige faststalld
kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i 6vrigt.

5 1imal och drenden dar styrelsen for kommunens talan, med for kommunen
bindande verkan, traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal som inte dr av principiell
och/eller 6vergripande betydelse.

6 tillstand att anvidnda kommunens vapen och logotype.
7 avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200).

Kommunstyrelsen beslutar ocksd om yttranden som ankommer pa
kommunfullmiktige nar dessa inte ar av principiell betydelse eller nar tiden inte
medger att yttrandet behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska
om mojligt samrada med berérd ndamnd vid handlaggning av yttrandet.

Personalpolitiken och personalansvaret
Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som rér forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet for kommunens
arbetstagare med personal- och arbetsmiljéansvar.
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Kommunstyrelsen ska

1

4.1.2

med bindande verkan féor kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rorande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

forhandla pa kommunens vagnar enligt lagstiftning om férhandlingsratt
utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestdmmande i arbetslivet
(1976:580) inom andra nimnders verksamhetsomraden,

avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare och dessas arbetstagarorganisationer,

besluta om stridsatgard,

lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47),

utarbeta regler betraffande de fortroendevaldas arvoden och ersattningar,
samt besluta om tolkning av desamma,

besluta om anstéllningsstopp,

besluta om strategiska personalfragor.

UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

Kommunstyrelsen uppféljning
Kommunstyrelsen ska

1

overvaka att av kommunfullméktiges faststillda kvalitetskrav, mal,
riktlinjer och program fér verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i
namnderna.

overvaka att kommunens lopande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och
ekonomiskt.

folja hur den interna kontrollen skots i nimnderna.

tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga
kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och
hur den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

en gang arligen till kommunfullmaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag
eller forfattning.

inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och
av kommunfullmaktige faststillda program och direktiv.
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7 tva ganger varje ar lamna kommunfullmaktige en redovisning dver
beredningen av motioner och medborgarforslag som vackts i
kommunfullmaktige och som inte slutligt handlagts av
kommunfullmaktige.

4.1.3 OVRIG VERKSAMHET OCH SARSKILDA UPPGIFTER

Kommunstyrelsen ska ansvara for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i
6vrigt som inte uppdragits 4t annan namnd.

Ndringslivs-, arbetsmarknads- och informationsverksamhet
Kommunstyrelsen ska

ansvara for évergripande sysselsattnings- och naringslivsfragor inklusive
att samverka med naringslivets parter samt med uppmarksamhet folja
samhallsutvecklingen och verka for dtgarder som stravar efter en positiv
naringslivsutveckling och ett gott naringslivsklimat,

ansvara for kommunens centrala informationsverksamhet med
overgripande ansvar for kommunens kommunikation, webb, sociala
medier, grafiska profil, press- och medieservice och trycksaker inklusive
informationsfunktionen i den kommunala krisledningsorganisationen,

ansvara for funktionen medborgarservice inklusive kommunens
kontaktcenter, offentligt medborgarkontor med samhallsvagledning,
kommunhusets reception och auktoriserade turistinformation,

ansvara for kommunens digitala anslagstavla,

ansvara for kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremonin enligt lagen om svenskt medborgarskap
(2001:82),

ansvara for kommunens vanortsverksamhet,
ansvara for den energiradgivning som ankommer pa kommunen,

ansvara for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig i lagstadgad form,

ansvara for att hantera fragor om nationella minoriteter och
minoritetssprak,

ansvara for externa samverkansfragor.
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Samhadillsteknisk verksamhet
Kommunstyrelsen ska

besluta om antagande, dndring eller upphédvande av detaljplaner och
omradesbestimmelser, inklusive att forlanga eller fornya detaljplanens
genomforandetid, nar det inte dr av principiell betydelse eller av stor vikt,

upplata och belasta kommunens fasta egendom med arrenderatt, servitut,
ledningsratt, vigratt eller liknande rattighet samt sdga upp motsvarande
rattigheter,

anskaffa ratt till utrymme i annans mark, byggnader eller anldggningar
med arrenderatt, servitut, ledningsratt, vagratt eller liknande rattighet
samt sdga upp motsvarande rattigheter,

for den fysiska detaljplaneringen inklusive exploateringsverksamheten
enligt plan- och bygglagen (2010:900),
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ansvara for kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik inom kommunen
inklusive kommunens skyldigheter gillande skolskjuts och elevresor
utifran bestimmelser om skolskjuts som finns i skollagen, (2010:800),
forordning om skolskjutsning (1970:340), i trafiksdkerhetsverkets
féreskrifter om skolskjutsning (TSVFS 1988:17), lag om kommunernas
skyldighet att svara fér vissa Elevresor (1991:1110) samt férordning om
kommunernas skyldighet att svara for vissa Elevresor (1991:1120) och
riktlinjer for sdrskild kollektivtrafik i Sala kommun.

ansvara for forvaltning och utveckling av kommunens mét-, kart- och GIS-
verksamhet inklusive produktion av nybyggnads- och grundkartor enligt
plan- och bygglagen (2010:900),

B pvaltning och il o o] fasticl ochanliconi
nybyggnader;

ansvara for att ortnamn och adresser inom hela kommunen upprattas och
faststélls samt besluta om ladgenhetsnummer for ldgenhetsregistret enligt
lag om Idgenhetsregister (2006:378),

innefattar-att pFedHeeFa ochleverera-maltider-till forskola;- gFH—Hd—S—kGl—Br
symnasieskola-samttill-dldreomsorgens verksamhetsomrade,;

ansvara for den kommunala renhallningsskyldigheten enligt miljobalken
vad géller hanteringen av slam fran sma avlopp.

Uppgifter enligt speciallagstiftning

Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommunen enligt
lagen om kommuners och regioners dtgdrder infér och vid extraordindra hdndelser
i fredstid och héjd beredskap (2006:544) samt 6vriga uppgifter rorande
krisberedskap och sakerhetsskydd.

Kommunstyrelsen ska uppratta forslag till handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor (2003:778) samt svara for den samordningsuppgift som foljer
av handlingsprogrammet.
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Kommunstyrelsen utser ledamot till hemvarnsrad enligt hemvdrnsférordningen
(1997:146).

Kommunstyrelsens rad

Kommunstyrelsen kan inrédtta rad. Det ankommer kommunstyrelsen att utfarda
erforderliga bestimmelser for dessa. Under kommunstyrelsen ligger
Pensiondrsrddet, Funktionsrdttsrddet och Ndringslivsrddet.

Kommunstyrelsens utskott
Inom kommunstyrelsen i Sala kommun ska det finnas:

ett arbetsutskott (kommunstyrelsens ledningsutskott )
ett personal- och férhandlingsutskott (arbetsgivardelegationen).

Arenden som ska hanteras av kommunstyrelsen ska beredas av utskotten, om
beredning bedéms nédviandig. Kommunstyrelsen far besluta om kompletterande
uppdrag for utskotten.

Kommunstyrelsens ledningsutskotts (KSLU) huvudsakliga uppgifter ar att bereda
kommunstyrelsens drenden samt att fatta beslut i enlighet med
kommunstyrelsens fastslagna delegationsordning.

Arbetsgivardelegationen (AG) ar kommunstyrelsens organ for personalpolitiska
fragor. Arbetsgivardelegationen hanterar samtliga strategiska personalfragor och
i forekommande fall enskilda personaldrenden.
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4.2 Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser
skolviasendet enligt skollagen (2010:800), géllande skolforfattningar och
féorordningar, forutom de uppgifter och drenden som kommunstyrelsen svarar
for. Skolndmnden ar vardgivare for elevhilsan.

Inom skolndmndens ansvarsomrade ligger:
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem,
utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar:
o forskoleklass
o grundskola
o gymnasieskola
o grundsadrskola och gymnasiesarskola med fritidsklubb
kommunal vuxenutbildning

Ovrigt
Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder inom ndmndens
verksamhetsomrade.
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4.3 Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden (SAN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden enligt lagar och forordningar inom socialtjansten, bland annat
socialtjédnstlag (2025:400) (SoL), lag (1990:52) om sdrskilda bestdmmelser om
vdrd av unga (LVU) och lag om vdrd av missbrukare i vissa fall (1988:870) (LVM).

Socialutskottet ska ha tre ledamoter med tre ersattare.Seeialutsketietska-ha-tva
ledaméter med-tvd-ersittare. Socialndmnden utser bland ledamoterna en
ordforande, en forste vice ordférande. Utskottet beslutar i samtliga
individarenden som enligt lag far delegeras till utskott eller liknande och avser
myndighetsutévning inom individ- och familjeomsorgen samt yttranden till
andra myndigheter i drenden som ror enskilda inom ndmndens ansvarsomrade.

Med myndighetsutévning mot enskild avses att fér enskild part besluta om férman,
rdttighet, skyldighet eller annat liknade férhdllande.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har till uppgift att svara for:

de uppgifter som avilar en socialndmnd enligt Socialtjanstlagen
(2025:400) och som inte anfortrotts dldre- och omsorgsnamnden,

de uppgifter som avilar en socialndmnd enligt Lag (1990:52) om sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och enligt Lag (1988:870) om vard
av missbrukare, (LVM),

de uppgifter som avilar en kommun enligt lagar och férordningar gillande
kommunalt flyktingmottagande,

de uppgifter som avilar en fértroendenamnd enligt Lag om
patientndmndsverksamhet m.m. (1998:1656)

de uppgifter i 6vrigt som enligt lag ankommer pa socialndmnd och som
inte sarskilt anfortrotts annan namnd eller styrelse i kommunen.

samordning av alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksfragor (ANDT-
strategin),

introduktionsverksamhet fér nyanldnda
att agera som arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475)
strategiska och operativa kommunala arbetsmarknadsfragor
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott

Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott beslutar i enlighet med 30 kap-6-9
§§ SoL om f6ljande drenden:
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medgivande och beslut om stadigvarande vard och fostran (22 kap. 2 §
Sol)),

overvagande om fortsatt vard och om vardnadsoverflyttning (22 kap. 13-
14 §§ SoL),

godkinnande av att en utlindsk myndighet placerar ett barn i Sverige (22
kap. 17 § SoL),

beslut om placering av barn i utlandet (22 kap. 18 § SoL),

adoptionsmedgivande och aterkallande av sddant medgivande (24 kap. 1-
4 §§ SoL),

beslut att neka samtycke till att ett adoptionsforfarande far fortsatta
enligt 24 kap. 5 § SoL. (ratten att bevilja sddant samtycke far sdledes
delegeras till tjansteman),

beslut att fora talan om aterkrav eller ersittning vid domstol (33 kap.
1 § och 33 kap. 4-5 §§ SoL),

ans6kan om vard med stod av 4 § lagen (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vard av unga,

LVU-beslut om omedelbart omhédndertagande med stod av 6 § eller 6 a §
LVU, beslut om hur varden av den unge ska ordnas och var hon eller han
ska vistas (11 § forsta och andra styckena LVU),

overvigande om fortsatt vard och om vardnadséverflyttning (13 § LVU),
overvdgande av umgangesbegransning (14 § tredje stycket LVU),
upphoérande av LVU-varden (21 § LVU),

beslut om att den unge ska ha kontakt med en sarskilt kvalificerad
kontaktperson eller delta i behandling i 6ppna former (22 § LVU),

flyttningsforbud, 6vervagande om fortsatt flyttningsforbud samt tillfalligt
flyttningsférbud (24 §, 26 § och 27 § LVU),

ansokan och beslut om utreseférbud (31 b § LVU), beslut om tillfalligt
utreseforbud (31 d § LVU),

beslut om tillfalligt undantag fran utreseforbud (31 i § LVU),
begaran om handrackning (43 § 1 punkten LVU),

ans6kan om vard med stod av 11 § LVM, och omedelbart
omhdndertagande med stéd av 13 § LVM.

Beslut om LVU-varden enligt 11 § LVU kan i akuta situationer delegeras till
ordféoranden eller annan ledamot i nimndens presidium.
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Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott beslutar i enlighet med 30 kap 10 §
SoL om f6ljande drenden:

1 kap. 4 och 9, 13 och 14 §§ FB om godkdnnande av
faderskapsbekraftelse.

2kap.1,4,5,6,7,80ch9 §§ FB om bedrivande av faderskapsutredning,
med undantag for beslut om att inte paborja utredning eller att 1agga ner
utredning.

3 kap. 5, 6 och 8 §§ FB om att vacka talan vid domstol om faderskap.

4 kap. 14 § FB om uppdrag fran domstolen att utse nagon som ska
genomfora en adoptionsutredning. Det dr lampligt att uppgiften att utse
utredare laggs pa nagon vid namnden som leder och fordelar
arbetsuppgifter av sddant slag, till exempel socialchefen eller chefen for
familjeratten.

6 kap. 6 §, 14 a § andra stycket och 15 a § tredje stycket FB om
godkidnnande av avtal mellan férdldrarna om vardnad, boende och
umgange.

6 kap. 15 ¢ § FB om yttrande infér domstolsbeslut om umgangesstod samt
utseende av en viss person som umgangesstod.

6 kap. 13 a § FB om beslut att vissa atgirder inom halso- och sjukvarden
och socialtjansten far vidtas trots att barnets vardnadshavare inte ar
overens om det. Sddana drenden far dock delegeras endast at en sarskild
avdelning som bestar av ledamater eller ersittare i ndmnden, dvs. till ett
utskott.

6 kap. 19 § FB om uppdrag fran domstolen att utse en utredare i mal och
drenden om vardnad, boende eller umgange. Det ar lampligt att uppgiften
att utse utredare laggs pa nagon vid nimnden som leder och fordelar
arbetsuppgifter av sddant slag, till exempel socialchefen eller chefen for
familjeratten.

7 kap. 7 § FB om godkdnnande av avtal om underhallsbidrag som ska
betalas for en langre period &n tre manader.

11 kap. 16 § FB om att avge yttrande i drenden om anordnande av
godmanskap eller forvaltarskap.

Social- och arbetsmarknadsndmndens ordférande samt vice ordférande utgor
socialjouren. Denna schemaldggs pa sa satt att ordférande, respektive vice
ordférande har jour varannan vecka enligt ett rullande schema.

36 (46)

Sida 52 av 137



Namndspecifika reglementen Reglemente fér kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Sala kommun
Kommunfullmaktige

For utskottet galler att ersattare som inte tjanstgor inte har narvaroratt. Detta av
hansyn till rattssakerheten och den enskilde individens intresse av personlig
integritet.

Ovrigt

Namnden ar ansvarig for utdelning ur donationsfonder inom ndmndens
verksamhetsomrade.
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4.4 Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden (AON) ansvarar for kommunens uppgifter och
arenden enligt lagar och férordningar inom socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden, bland annat socialtjdnstlag (2001:453) (SoL), lag om stid
och service till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hélso- och sjukvdrdslag
(2017:30) (HSL). Aldre- och omsorgsnamnden beslutar i samtliga individiarenden
som avser myndighetsutévning inom nimndens ansvarsomrade samt yttranden
till andra myndigheter i arenden som ror enskilda inom ndmndens
ansvarsomrade.

Med myndighetsutévning mot enskild avses att fér enskild part besluta om formdn,
réttighet, skyldighet eller annat liknade férhdllande.

Aldre- och omsorgsndmnden har till uppgift att svara for:

dldreomsorg samt hemtjanst for bade dldre och yngre personer jamte
kommunal hilso- och sjukvard och hemsjukvard,

stdd och service enligt LSS till vissa personer med funktionsnedsattning
kommunal socialpsykiatri
Ovrigt

Namnden ar ansvarig for utdelning ur donationsfonder inom namndens
verksamhetsomrade.
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4.5 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden (BMN) ansvarar for kommunens uppgifter och
myndighetsutévning inom omradena byggnadsvisendet, miljo- och
hélsoskyddsomradet inklusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt
ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
byggnadsvisendet samt miljo- och hdlsoskyddsomradet.

Bygg- och miljondmnden har till uppgift att svara for;
att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
byggnadsvasendet enligt plan och bygglagen (2010:900), plan- och
byggforordningen (2011:338), lag om fdrdigstdillandeskydd (2014:227).
Det innefattar inte planeringen av anvindningen av mark och vatten, da
detta ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade,

de befogenheter och skyldigheter inom byggnadsvasendet som
ankommer pa kommunen enligt bland annat anldggningslag (1973:1149),
anldggningskungorelse (1973:1165), lag om energideklaration fér
byggnader (2006:985), fastighetsbildningslag (1970:988) med undantag
av vad som stadgasi 4 kap 2 §, 5 kap 3 § tredje stycket, 14 kap 10 § och 16
kap 14 §, fastighetsbildningskungérelsen (1971:762) med undantag av vad
som stadgas i 3 och 5 §., kulturmiljélagen (1988:950),

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom milj6- och
halsoskyddsomradet som regleras i miljébalken (1998:808),
strdlskyddslagen (2018:396), lag om tobak och liknande produkter
(2018:2088), alkohollagen (2010:1622), lag om handel med vissa
receptfria likemedel (2009:730) och foljdforfattningar till namnda lagar,
detta inklusive myndighetsutévning utifran reglering i miljobalken och
dess forordningar ocksa avseende avfallshantering samt att bedriva den
tillsyn som aligger kommunen enligt lag {2022:1257} om tobaksfria
nikotinprodukter,

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
livsmedelsomradet samt de 6vriga uppgifter som ska bedrivas inom
offentlig livsmedelskontroll enligt Europaparlamentets och Radets
forordningar (EG), livsmedelslagen (2006:804) och smittskyddslagen
(2004:168) samt foljdforfattningar till nAmnda lagar,

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
handldggning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt lag om
bostadsanpassningsbidrag (2018:222).

Ovrigt

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden éver

fastighetsbildningsfragor.
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4.6 Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ansvarar for kommunens uppgifter inom
omradena kultur och fritid i enlighet med bestammelserna i bland annat
bibliotekslag (2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan férfattning som
ankommer pa ndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och ska

tillhandahalla lokaler och anlaggningar for sport- och fritidsverksamhet
samt rekreation,

driva ungdomsgardar och annan fritidsverksamhet samt genom olika
stodinsatser framja foreningsverksamheten,

handlagga ansékningar om olika féreningsbidrag fran fritids- och
idrottsforeningar, organisationer, samlingslokaler, pensionérs- och
handikappforeningar,

administrera och férdela stipendier inom ndmndens verksamhetsomrade,
handldgga och besluta i &renden enligt spellag (2018:1138),

besluta om regler for bidrag till féreningar inom kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade enligt bibliotekslag (2013:801),

driva och utveckla biblioteksverksamheten,

framja kulturverksamhet sdsom konst, teater, film, musik,

bedriva kulturskola,

forvalta Sala Sparbanks kulturfond enligt giallande reglemente,

stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet,
handldgga avtal med kulturféreningar,

handlagga ansokningar om olika féreningsbidrag till kulturféreningar,
samordna och handliagga bidrag till Studieférbunden,

verka for att bevara byggnader och miljéer i kommunen med estetiskt och
kulturhistoriskt varde,

utarrendera, uthyra eller uppldta av kommunen dgda anlaggningar och
lokaler som faller under namndens driftsansvar for en tid av hogst 10 ar,

ansvara for kommunens konstnarliga gestaltningsproiekt, konstinkép och
konstsamlingar inklusive att bevaka fragor om utsmyckning av offentliga
platser och byggnader, som inte ligger under kommunstyrelsen eller
annan nidmnds ansvarsomrade.
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4.7 Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for att férvalta kommunens byggnader, forvalta
kommunens allminna platsmark sa som gator, parker, torg och andra
gemensamma ytor. Férvalta kommunens skogsinnehav och vattensystem med
dammar. Ansvarar for kommunens vatten och avloppsverksamhet bestdende av

ledningsnat, vattenverk och avloppsrening. Tekniska ndmnden ansvarar for att
leverera internservice tjidnster som kommunens behov av maltidtider for

forskola, skola och dldreboenden. Tillhanda halla tjdnstefordon féor kommunens
verksamheter.

Verksamheten regleras av ett flertal lagar och férordningar samt kommunala
styrdokument som sammantaget utgér grunden fér kontorets ansvar, uppdrag
och befogenheter. Dessa dokument ar centrala for att sdkerstalla att kontorets
arbete bedrivs rattssikert, effektivt och i linje med kommunens mél for hallbar
samhallsutveckling.
Bland de mest betydelsefulla statliga regelverken aterfinns:

e Livsmedelslagen (2006:804) - ir styrande for maltidsverksamhetens

livsmedelshantering och hygienkrav.
e Plan- och bygglagen (2010:900) - reglerar fysisk planering och

bygglovsprocesser kopplat till kontorets GIS- och kartverksamhet.

e Miljobalken (1998:808) - omfattar ansvar for miljohinsyn inom vatten-

och avloppsverksamhet, dagvattenhantering och naturvard.
e Lagen om allminna vattentjinster (2006:412) - styr VA-

verksamheten.

e Trafikférordningen (1998:1276) och viglagen (1971:948) - reglerar
trafik- och vaghallningsansvar.

Tekniska ndimnden har till uppgift att:

- ansvara fér kommunens allmédnna vatten- och avloppsanldggningar
inklusive vatten- och avloppsférsérjning och fullgéra kommunens
uppgifter enligt lagen om allmdnna vattentjdnster (2006:412), miljébalken
(1998:808), lagen om sdrskilda bestdmmelser om vattenverksamhet
(1998:812) och ledningsrdttslagen (1973:1144),

- fullgéra kommunens skyldigheter som vighallare och ar
vaghallningsmyndighet enligt vdglagen (1971:948) samt gaturenhallning,
snoréjning och liknande atgirder enligt lagen om gaturenhdlining och
skyltning (1988:814). Vidare ansvarar namnden for hantering av bidrag
till enskilda vagar,

- ___ansvara samt besluta om tillstdnd och regler fér anvindning av
kommunens mark inklusive upplatelse av effentlig-plats/allmin
platsmark inom detaljplan och handldgga och utfirda schakttillstand,
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- ansvara fér kommunens dtaganden som trafikndmnd enligt
trafikforordningen (1998:1276) inklusive att utfirda lokala

trafikforeskrifter,

- ansvara for parkeringsdvervakning pa kommunal mark samt
tillstdndsgivning av allminna parkeringstillstand och parkeringstillstand
for personer med rorelsehinder enligt lagen om kommunal

parkeringsovervakning (1987:24) och trafikférordningen (1998:1276),

- besluta om flyttning av fordon och fordonsvrak enligt lagen om flyttning
av fordon i vissa fall (1982:129),

- ansvara for att férvalta och energieffektivisera kommunens byggnader,
samordna nyttjandet av lokaler, hyra in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och

bygga till pd uppdrag av bestillande ndmnd. Vidare ansvara for drift,

férvaltning och uthyrning av kommunens fastigheter och anldggningar
samt ansvarar for planering och genomférande av om- till och

nybyggnader!

- fatta beslut om rivning av kommunen tillh6rig byggnad, dock ej om
byggnaden har ett kulturhistoriskt eller dirmed jamforligt virde

- ansvara for kommunens kostverksamhet (maltidsenheten) vilket

innefattar att producera, leverera och servera maltider till férskola,
grundskola, gymnasieskola samt till dldreomsorgens sarskilda boenden,

- __Ansvara for kommunens mdltidsverksamhet vilket omfattar mdltidens alla
delar till férskola, grundskola, gyvmnasieskola samt till dldreomsorgens
sdrskilda boenden.

-___ansvara for férvaltning och nyanldggning av parker, lekplatser, gronytor,
skogar och andra allméinna platser. Vidare ansvara fér underhall och
skotsel av parker gronomraden och andra allménna platser, drift och
skotsel av Sala Silvergruvas vattensystem samt férvaltningen av

kommunens skogsinnehav,

! Kommunstyrelsen ar enligt sitt reglemente fastighetsdgare och i det ligger att kommunstyrelsen fattar beslut i
fragor sasom forvarv och dverlatelse av fast egendom, arrende, nyttjanderatt, tomtratt, ledningsratt och servitut.
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4.8 Valndmnden

Valndmnden (VN) ansvarar for kommunens uppgifter inom omradet val i
enlighet med bestimmelserna i vallagen (2005:837), kommunallagen
(2017:725), folkomréstningslagen (1979:369) och lagen om kommunala
folkomréstningar (1994:692) eller annan forfattning som ankommer pa
namnden.

Valndmnden svarar enligt gillande valférfattningar for genomférande av

val till riksdag, region- och kommunfullméaktige, Europaparlamentet samt
eventuella extra val,

radgivande folkomrostning enligt regeringsformen,
kommunal folkomrdéstning.

Valndmnden ansvarar for alla de administrativa uppgifter som behdovs for att ett
val ska kunna genomféras. Det innebar bland annat att

foresla indelning i valdistrikt,
tillhandahélla vallokaler,

utse rostmottagare,

ansvara for fortidsrostningen i kommunen,

genomfora den preliminira rostrakningen, dels pa valkvallen, dels pa
onsdagen veckan efter valdagen,

verka for att underlatta allmdnhetens deltagande i val.

Ovrigt
Namnden dger besluta om ersattning for valférrattare och andra som utfor
valarbetet.
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49 Krisledningsnamnden

Krisledningsndmndenansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen om
kommuners och regioners dtgdrder infér och vid extraordindra héndelser i fredstid
och hdjd beredskap (2006:544), forordning om kommuners och regioners dtgdrder
infér och vid extraordindra héndelser i fredstid och héjd beredskap (2006:637),
lagen om totalforsvar och héjd beredskap (1992:1403), férordning om totalférsvar
och héjd beredskap (2015:1053) samt kommunallagen (2017:725).

Namnden har ratt att 6verta beslutanderatt, helt eller delvis, fran kommunens
ovriga namnder i den utstrackning som ndmnden finner det nédvandigt vid en
uppkommen kris och i de fall dir det har intraffat en extraordindr handelse av
sadant slag att kommunens normala beslutsgang inte ar tillrackligt snabb och
samordnad.

Med extraordinidr hidndelse avses en sddan hindelse som avviker fran det
normala, innebar en allvarlig stérning eller 6verhdangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av
kommunen.

Beslutanderatt far endast 6vertas i den utstrackning som ar nédvandig med
hansyn till den specifika handelsens art och omfattning. Nimndens beslut ska
omedelbart tillstédllas berérd ndmnd och - om mojligt - ska dessférinnan
krisledningsndmnden ha berett berérd namnds ordférande tillfalle att yttra sig.
Sa snart forhallanden medger detta ska ndmnden besluta att de uppgifter som
namnden 6vertagit ska aterga till ordinarie namnd. Under h6jd beredskap
ansvarar kommunledningsndmnden fér den verksamhet som anges i 3 kap. LEH.

Krisledningsnimnden ansvarar for den verksamhet som framgéar av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.

De delegationer som den ordinarie nimnden beslutat ge till tjAnstepersoner
fortsatter att gilla, &ven under ledning av Krisledningsndmnden, savida inte
krisledningsndmnden beslutar annat.

Ordfoéranden, eller vid dennes franvaro vice ordféranden, far besluta pa
ndamndens vagnar i arenden som &r sa bradskande att nimndens avgorande inte
kan avvaktas. Sddana beslut ska darefter snarast anmalas till nAmnden, 2 kap. 3 §
andra resp. tredje stycket LEH. Befogenheten foljer redan av LEH och det kravs
darfor ingen delegation fran namnden for att beslutanderatten ska kunna utovas.

Beslut om att 6verta och dterlamna annan nimnds uppgifter ska omedelbart
delges respektive nimnd, berérd forvaltning/kontor samt kommunfullmaktiges
ordférande.

Krisledningsnamnden har till sitt forfogande samtliga de resurser som nimnden
finner nodvandiga.
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Krisledningsndmnden far pa begaran lamna hjalp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordinir hdndelse i fredstid. Om hjalp har
lamnats har kommunen ratt till skilig ersattning av den andra kommunen eller
regionen.

Krisledningsndmndens protokoll ska tillstédllas varje kommunfullmaktigeledamot
och dess ersittare. Vid kommunfullméktiges sammantrade ska
krisledningsndmnden darutdver ge en sammanfattande foredragning om fattade
besluti stort.

Krisledningsndmnden ska vidare halla kommunfullmiktiges ordférande lI6pande
informerad om verksamheten.

Nar krisledningsndmndens verksamhet som ar féranledd av den extraordinara
handelsen inte langre behovs, far styrelsen besluta att verksamheten ska
upphora. Om styrelsen fattar ett sdidant beslut atergar de verksamhetsomraden
som krisledningsndmnden har 6vertagit till ordinarie namnd. Ett sddant beslut
om att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora kan dven fattas av
fullméaktige.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

Dnr 2026/427

KSLU § 125 Revidering av Taxa for riddningstjanstens externa arbeten

INLEDNING

Kommunfullmaktige har vid faststillande av raddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
Okningar.

Taxan som avses i denna framstallning galler externa arbeten. Med externa arbeten
avses framst sddana inom den kommunala verksamheten. I de fall tjdnsten avser den
privata marknaden skall den inte kompetens- eller tidsmassigt rimligen inte kunna
erhdllas pa annat sétt.

Den senaste hojningen skedde i september 2025 och darfor foreslas en hojning om
3,1 % och innefattar personalkostnadsdkningar 2025-2026 enligt PKV april 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
KS 2026.3724- Missiv
KS 2026.3725 - Taxa for raddningstjanstens externa arbeten

Arendet foéredras av operativ chef Tony Bertilsson.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Taxa for rdddningstjanstens externa arbeten hdjs fran och med den 1 oktober
2026 med 3,1 % enligt bilagt taxeforslag, KS 2026.3725.

Beslutsgang
Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att Taxa for rdddningstjanstens externa arbeten hdjs fran och med den 1 oktober
2026 med 3,1 % enligt bilagt taxeforslag, KS 2026.3725

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/427

Raddningstjiansten
Andreas Fernros
Raddningschef Kommunstyrelsen

MISSIV

Revidering av Taxa for raddningstjanstens externa arbeten

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige har vid faststillande av raddningstjanstens taxor samtidigt
uppdragit till kommunstyrelsen att revidera dessa utifran personalkostnads-
okningar.

Taxan som avses i denna framstallning giller externa arbeten. Med externa arbeten
avses framst sddana inom den kommunala verksamheten. I de fall tjansten avser den
privata marknaden skall den inte kompetens- eller tidsméassigt rimligen inte kunna
erhadllas pa annat satt.

Den senaste hojningen skedde i september 2025 och darfor foreslas en hojning om
3,1 % och innefattar personalkostnadsékningar 2025-2026 enligt PKV april 2026.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att taxa for raddningstjinstens externa arbeten hojs fran och med 2026-10-01 med
3,1 % enligt bilagt taxeforslag.

Bilagor:

1 Taxa for raddningstjanstens externa arbeten
2
3

Sida 64 av 137



e

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Sala kommun
Kommunal forfattningssamling

Taxa for raddningstjanstens externa
arbeten

KFS 068 revision 08

TAXA

ANTAGEN: 2026-XX-XX

GALLER FRAN OCH MED: 2026-10-01

ERSATTER: 2025/X

§1. Personal

Brandingenjor 979 kr/tim
Brandinspektor 772 kr/tim
Insatsledare 772 kr/tim
Styrkeledare 738 kr/tim
Brandman 599 kr/tim

Paborjad halvtimme debiteras. Minsta debitering dr en timme.

§ 2. Materiel

Raddningsfordon och materiel som hyrs ut forutsatter oftast medverkan av
rdddningstjanstens personal.

Uthyrning av materiel och tjanster far inte ske i en sddan omfattning att det inverkar
negativt pa beredskapsnivan.

Av hyrestagare skadad materiel debiteras enligt nyanskaffningsvardet.
a. Fordon

Tunga fordon (typ slackbil, reservbil) 625 kr/tim
Latt bil (typ VW-buss) 302 kr/tim

Paborjad halvtimme debiteras.

b. Sarskild materiel

Brandslang (per langd) 87 kr/dygn
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(3 Lokaler

Branddvningsfalt
Eventuellt forbrukningsmateriel och
servicepersonal tillkommer.

Minimiersattning

Lektionssalen brandstationen

§ 3. Tjanster och service

a. Automatiskt brandlarm

Arlig abonnemangsavgift
Onodig utryckning enligt sarskilt avtal mellan

rdddningstjansten och anldggningsagare.

b. Rullbandstest

Rullbandstest
SMO/sokande till deltid

c.  Slangvardsservice

Tvéttning, provtryckning, torkning och omveckning

Lagning av slang, 1-3 hal
Dérutover

Montering av slangkoppling
Slangkopplingar

d. Passerkort

Med tryck, behorighet och hallare

Med tryck och behérighet

Utan tryck, med behorighet och hallare
Utan tryck, med behorighet

Storre bestallningar

Alla avgifter ar exklusive moms.
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1.588 kr/fyra tim.

1.637 kr
1.649 kr per dag

Enligt avtal
4.893 kr/tim

273 kr

Utan avgift

167 kr/langd

149 kr
44 kr/hal

211 kr/par
Enligt gillande dagspris.

157 kr
111 kr
123 kr
77 kr

Offereras sarskilt.



N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum
2026-08-26
Dnr 2026/713
KSLU § 126 Medel ur kommunstyrelsens forfogande - tillfallig bussersattning
hosten 2026
INLEDNING

Ett planerat underhall av jarnvagssparen mellan Avesta och Sala under perioden 1
augusti - 4 oktober har aviserats av SJ. Detta innebdar att jarnvagen inte kommer
kunna trafikeras denna period.

En 6verenskommelse har darfor traffats mellan de olika aktorerna sa att det
kommer finnas erséttning och viss busstrafik mellan orterna. Det dr buss arrangerad
av Dalatrafik med finansiering av fyra parter; SJ, Dalatrafik, Sala Kommun och
Region Vastmanland. De olika parterna ska sta for respektive del av denna
ersattningstrafik.

En kostnad av totalt 4 500 000 kronor férdelas enligt nedan:
Dalatrafik 1 500 000 kronor

S] 1 500 000 kronor

Sala Kommun 750 000 kronor

Region Vastmanland 750 000 kronor

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar att kommunstyrelsens forfogande minskar med 750 000 kronor.
Per datum, 19 augusti 2026, kvarstar 8 864 000 kronor av forfogandet

Beslutsunderlag
KS 2026.3726 - Missiv
Arendet foredras av kommundirektor Daniel Holmvin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ur kommunstyrelsens forfogande nyttja 750 000 kronor for ersattningsbuss, i
enlighet med bilaga KS 2026.3726.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Amanda Lindblads (S) yrkande.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att ur kommunstyrelsens forfogande nyttja 750 000 kronor for ersattningsbuss, i
enlighet med bilaga KS 2026.3726

Skickas till - Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/713

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Daniel Holmvin
Kommundirektor

MISSIV

Medel ur kommunstyrelsens forfogande for tillfallig
bussersattning hosten 2026

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Ett planerat underhall av jarnvagssparen mellan Avesta och Sala under perioden 1
augusti - 4 oktober har aviserats av SJ. Detta innebdr att jarnvagen inte kommer
kunna trafikeras denna period.

En dverenskommelse har darfor traffats mellan de olika aktérerna sa att det
kommer finnas ersattning och viss busstrafik mellan orterna. Det dr buss arrangerad
av Dalatrafik med finansiering av fyra parter; SJ, Dalatrafik, Sala Kommun och
Region Vistmanland. De olika parterna ska sta for respektive del av denna
ersattningstrafik.

En kostnad av totalt 450 000 tkr fordelas enligt nedan:
Dalatrafik 150 000 tkr

SJ 150 000 tkr

Sala Kommun 75 000 tkr

Region Vastmanland 75 000 tkr

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet innebar att kommunstyrelsens forfogande minskar med 75 tkr.

Per datum, 19 augusti 2026, kvarstar 8 864 tkr. av férfogandet.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar;

att ur kommunstyrelsens forfogande nyttja 75 tkr for ersattningsbuss.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(3)
2026-08-10

DIARIENR: 2026/713

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

Dnr 2026/704

KSLU § 129 Omdisponering av investeringsmedel for inkop av maskiner 2026

INLEDNING

Park- och gatuenheten vid Tekniska kontoret foreslar en omdisponering av
investeringsmedel om 2 000 000 kronor fran kommunstyrelsens budget 2026 for att
mojliggéra nodviandiga investeringar i maskiner for drift och underhall av
kommunens allmanna platsmark.

Maskinparken ar kraftigt foraldrad, och efter en brand dar en traktor
totalférstordes, visar en inventering att cirka 80 procent av maskinerna ar ur
funktion eller har starkt begransad kapacitet, juni 2026. Detta medfér 6kade
kostnader, driftstorningar och risk for forsamrad kvalitet i viktiga verksamheter
sasom grasklippning och skotsel av offentliga miljoer, kvarstar problemet dven vid
snorojning.

En modernisering bedoms nodvandig for att sédkerstélla driftsdkerhet, effektivare
resursanvandning och lagre langsiktiga kostnader. Investeringen bidrar dven till

forbattrad miljoprestanda samt stairker kommunens attraktivitet och varumarke
genom en mer professionell och tillforlitlig drift av den offentliga miljon

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar ingen utékning av kommunens totala investeringsbudget utan
avser en omdisponering av redan avsatta investeringsmedel. Investeringen bedéms
vara nodvandig for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar drift av kommunens
allmanna platsmark.

En modernisering av maskinparken forviantas minska kostnaderna for reparationer
och oplanerade driftstopp samt 6ka verksamhetens effektivitet. Genom hogre
driftsdkerhet och battre kapacitet kan fler arbetsuppgifter utféras inom befintliga
personalresurser, vilket ger ett mer kostnadseffektivt resursutnyttjande.

Om investeringen inte genomfors bedoms kostnaderna for underhall och
reparationer fortsiatta 6ka samtidigt som risken for driftstérningar 6kar. Detta kan
leda till forsamrad service, behov av akuta externa entreprenadinsatser och hogre
totala kostnader for kommunen 6ver tid

Beslutsunderlag
KS 2026.3728 - Missiv

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 2 000 000 kronor frdn kommunstyrelsens investeringsbudget for
ink6p av maskin till park- och gatuenheten 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

KSLU § 129 fortsattning

Erik Hamrin (M) yrkar,

att uppdra till tekniska kontorets chef att infor drendets behandling i
kommunstyrelsen inkomma med alternativ for att 16sa grunduppdraget utan att 6ka
kontorets investeringskostnader, exempelvis genom leasing eller upphandling av
tjanster, samt

att en redogorelse for vilka investeringar som stryks for att mojliggora den
foreslagna omdisponeringen.

Erik Hamrin (M) tilldggsyrkar,

att uppdra till tekniska kontorets chef att skapa ekonomiskt utrymme foér eventuella
investeringar genom att forbereda avyttring av kommunens vaghyvel efter
vintersasongen 2026,/2027.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 10.26 — 10.34.

Beslutsgiang

Ordféranden stéller sitt eget yrkande mot Erik Hamrins (M) yrkanden och finner sitt
eget yrkande bifallet.

Ordféranden stiller Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 2 000 000 kronor fran kommunstyrelsens investeringsbudget for
inkdp av maskin till park- och gatuenheten 2026.

Protokollsanteckning fran Amanda Lindblad (S)

Néar behov av inkdp av maskin uppkommit sasom i detta fall och det kan l6sas
genom en enkel omdisponering infor vintersdsongen ar det en rimlig 16sning. Analys
genomforts och presenterats av behovet av just denna maskin som del av
kommunens egen maskinpark. Darutéver pagar féordjupat arbete med maskiner som
kommer att kopplas till den samlade investeringsprocessen framgent vilket vi ser
som mycket positivt.

Reservation
Erik Hamrin (M) och Magnus Edman (SD) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) samtliga yrkanden och inkommer med skriftlig reservation:

” Sala kommun behover en gatu- och parkenhet som klarar av att l16sa det
grunduppdrag som de har fatt. Inte heller detta ar har de styrande partiernas
budget och politik lyckats skapa en verksamhet med férutsattningar att
genomfora det jobbet. Den som dr av annan uppfattning gor klokt i att dka
runt i Sala kommun och se sig om.

Bristen pa engagemang har nu lett oss till en situation dar omkring 80
procent av maskinerna ar ur funktion eller har starkt begransad kapacitet.
Behovet av atgérder ar alltsa tydligt, men innan kKommunen aterigen gor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-08-26

KSLU § 129 fortsattning

misstaget att bara kdpa in maskiner sa vore det klokt att underséka
alternativen.

Vi viander oss darfor mot styrets timligen vardslosa satt att omdisponera tva
miljoner kronor ur kommunstyrelsens investeringsbudget utan att kdnna till
vilka andra investeringar som darmed maste strykas. For vi maste komma
ihag att en omdisponering inte skapar mer utrymme for investeringar,
pengapasen ar lika stor. Nagonting maste bort och vad det dr borde vi kdnna
till innan vi tar beslut.

Dessutom ar det oklokt att i detta 1age vilja bort andra alternativ an dessa
standigt nya inkop. Tekniska kontoret borde redovisa alternativa satt att
detta problem, exempelvis genom leasing eller upphandling av tjanster.

Att vaga undersoka alternativen till att fortsatta i de gamla hjulsparen, alltsa
de spar som med styret vid ratten fort oss till en punkt dar vi har en
vagnpark med 20 % funktionsduglighet, framstar sjalvklart fér oss som vill
se en ny riktning for Sala.

Vart forslag att forbereda en avyttring av "den kommunala viaghyveln” efter
vintersasongen 2026/2027 ar dven det ett satt att géra upp med det som
idag sa uppenbart inte fungerar.

Det inte rdcker att konstatera att en investering ar "angeldgen”.
Kommunstyrelsen maste ocksa préva alternativa losningar, viga
investeringar mot varandra och tydligt redovisa hur de ska finansieras.

Att avsla vara yrkanden innebar i praktiken att tva miljoner kronor flyttas
utan att kommunstyrelsen far veta vad som prioriteras bort eller om samma
behov hade kunnat 18sas billigare.

Sala kommuns nonchalanta hantering av ekonomin fortsatter, det kan vi
bara beklaga. Vi reserverar oss darfor till forman for Erik Hamrins (M)
yrkande.”

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: DIARIENUMMER: 2026/704

Tekniska kontoret, Park & Gata
Jessica Ingelsson
Enhetschef

MISSIV

Omdisponering av KS investeringsmedel for inkop av maskiner 2026 till
park- och gatuenheten.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Park- och gatuenheten vid Tekniska kontoret foresldr en omdisponering av
investeringsmedel om 2 mnkr fran Kommunstyrelsens budget 2026 for att moéjliggora
nddvandiga investeringar i maskiner for drift och underhall av kommunens allmanna
platsmark.

Maskinparken ar kraftigt foraldrad, och efter en brand dar en traktor totalférstordes, visar en
inventering att cirka 80 procent av maskinerna ar ur funktion eller har starkt begréansad
kapacitet, juni 2026. Detta medfor 6kade kostnader, driftstorningar och risk for forsamrad
kvalitet i viktiga verksamheter sasom grasklippning och skétsel av offentliga miljoer, kvarstar
problemet dven vid snéréjning.

En modernisering bedoms nodvandig for att sdkerstélla driftsdakerhet, effektivare
resursanvandning och lagre langsiktiga kostnader. Investeringen bidrar dven till férbattrad
miljoprestanda samt stirker kommunens attraktivitet och varumarke genom en mer
professionell och tillforlitlig drift av den offentliga miljon.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar ingen utékning av kommunens totala investeringsbudget utan avser en
omdisponering av redan avsatta investeringsmedel. Investeringen bedéms vara nédvandig
for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar drift av kommunens allménna platsmark.

En modernisering av maskinparken férvantas minska kostnaderna foér reparationer och
oplanerade driftstopp samt 6ka verksamhetens effektivitet. Genom hogre driftsdkerhet och
battre kapacitet kan fler arbetsuppgifter utforas inom befintliga personalresurser, vilket ger
ett mer kostnadseffektivt resursutnyttjande.

Om investeringen inte genomfors bedoms kostnaderna for underhall och reparationer
fortsatta 6ka samtidigt som risken for driftstorningar 6kar. Detta kan leda till forsdmrad
service, behov av akuta externa entreprenadinsatser och hogre totala kostnader fér
kommunen over tid.

BAKGRUND

Park- och gatuenheten vid Tekniska kontoret foreslar en omdisponering av
investeringsmedel om 2 mnkr fran Kommunstyrelsens budget 2026 for att mojliggora
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KOMMUN

Tekniska kontoret, Park & Gata

nodvindiga investeringar i maskiner for drift och underhall av kommunens allmanna
platsmark.

Den nuvarande maskinparken ar kraftigt foraldrad och uppfyller inte verksamhetens behov.
Situationen har ytterligare forvarrats sedan en av enhetens traktorer totalférstordes i en
brand under vintern. En inventering av maskinparken i juni 2026 visar att cirka 80 procent
av maskinerna antingen ar ur funktion eller endast fungerar med begriansad kapacitet. For att
sdkerstilla en fungerande drift foreslds darfor aven en omdisponering av investeringsmedel
fran kommunstyrelsen for att hantera de mest akuta ersattningsbehoven.

Maskinerna anvands i en rad samhallsviktiga verksamheter, bland annat snéréjning,
snohantering, grasklippning, vagkantsslatter, rishantering, lastning och lossning av material
samt bevattning av trdd och planteringar.

Den hoga dldern och slitaget pa maskinparken medfor 6kade kostnader for reparationer och
underhall samt en 6kad risk for driftstorningar. Konsekvensen ar att planerade
underhallsinsatser riskerar att forsenas eller inte kan genomféras med tillracklig kvalitet,
vilket paverkar bade trafiksdkerhet, framkomlighet och skdtseln av kommunens offentliga
miljoer.

En modern maskinpark ger samtidigt betydande verksamhetsvinster. Hogre driftsdakerhet
och effektivare arbetsprocesser innebdr att fler arbetsuppgifter kan genomféras inom
befintliga personalresurser och ekonomiska ramar. Kortare stillestand, lagre
reparationskostnader och 6kad kapacitet skapar battre férutsattningar att leverera mer
verksamhet for varje investerad skattekrona.

Investeringen bidrar aven till att stirka kommunens varumarke. En valskott offentlig miljo,
modern utrustning och en professionell drift signalerar kvalitet, langsiktighet och
ansvarstagande. Det stirker kommunens attraktivitet for invanare, besokare och foretag
samt bidrar till att kommunen uppfattas som en modern och attraktiv arbetsgivare med goda
forutsattningar att rekrytera och behalla kompetent personal.

En modernisering av maskinparken &dr ocksa nédvandig ur ett miljo- och
hallbarhetsperspektiv. Dagens maskiner har en betydligt simre miljoprestanda dn nyare
alternativ och lever inte upp till den miljostandard som kommunen staller pa sina externa
entreprenorer. Genom investering i modern utrustning starks driftssakerheten,
kostnadseffektiviteten och kommunens méjligheter att na sina miljo- och klimatmal.

SYFTE

Syftet ar att sdkerstélla en Andamalsenlig och kostnadseffektiv drift av kommunens allménna
platsmark genom att moéjliggéra nédvandiga investeringar i maskinell utrustning.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att omdisponera 2 mKkr fran KS investeringsbudget for inkép av maskin till park- och
gatuenheten 2026.
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KOMMUN

Tekniska kontoret, Park & Gata

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och de
Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter  JA NEJ O
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NE
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA NEJ O

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NEJO
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillgidnglighet, icke-diskriminering samt jimstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet? JA O NEJ
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

Dnr 2026/200

KSLU § 130 Antagande av regional riktlinje for riksfardstjanst

INLEDNING

Region Vastmanland har tagit fram en ny regional riktlinje for riksfardtjanst. Den ar
mer detaljerad dn Sala kommuns nuvarande och ger tydligare regler fér ansokan,
provning, fardsatt, ledsagare samt villkor for resor.

Att anta riktlinjen innebar att Sala kommun évergar fran lokalt utformade regler till
en regionalt enhetlig modell.

Den regionala riktlinjen ger tydligare ramar for handlaggning och prévning, vilket
starker rattssakerheten och minskar variation i beddmningar. Kostnadskontrollen
kan forbattras genom krav pa billigaste fardsatt och méjlighet till samdkning.

Brukarna far tydligare information och mer férutsigbara regler. Samtidigt kan
skérpta krav pa ledsagare samt 6kad anvandning av samakning och
restidsforskjutningar upplevas som mindre flexibelt for vissa resendarer.

Riktlinjen innebar 6kad rattssakerhet, enhetlighet och forbattrad kostnadskontroll,
men minskar moéjligheten till lokala anpassningar. Brukarna far tydligare regler men
i vissa fall mer begransade valméijligheter.

Ekonomiska konsekvenser
Ett antagande av regionala riktlinjer for riksfardtjanst vantas bli kostnadsneutralt.

Beslutsunderlag

KS 2026.3749 - Missiv

KS 2026.3748 - Regional riktlinje for Riksfardtjanst

KS 2026.3746 - Tjansteutldtande fran Tekniska kontoret, transportstrateg
KS 2026.3747 - Gillande Riktlinje for riksfardtjanst i Sala kommun

Arendet féredras av teknisk chef Roger Lindstrém och transportstrateg Johan Duse.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Regional riktlinje for riksfdrdtjdnst, bilaga KS 2026.3748, som gallande for
Sala kommun fran 1 januari 2027, samt

att Regional riktlinje for riksfdrdtjdnst ersatter tidigare Riktlinje fér riksfdrdtjdnst,
antagen 7 juni 2017.

Beslutsgiang
Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar,

att anta Regional riktlinje fér riksfdrdtjinst, bilaga KS 2026.3748, som gallande for
Sala kommun fran 1 januari 2027, samt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SA LA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-08-26

KSLU § 130 fortsattning

att Regional riktlinje for riksfdrdtjdnst ersatter tidigare Riktlinje fér riksfdrdtjdnst,
antagen 7 juni 2017.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/200

Tekniska kontoret,
Johan Duse
Transportstrateg

MISSIV

Antagande av regional riktlinje for riksfardtjanst

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Region Vastmanland har tagit fram en ny regional riktlinje for riksfardtjanst. Den ar
mer detaljerad dn Sala kommuns nuvarande och ger tydligare regler fér ansokan,
provning, fardsatt, ledsagare samt villkor for resor.

Att anta riktlinjen innebar att Sala kommun 6vergar fran lokalt utformade regler till
en regionalt enhetlig modell.

Den regionala riktlinjen ger tydligare ramar fér handlaggning och prévning, vilket
starker rattssdkerheten och minskar variation i bedémningar. Kostnadskontrollen
kan forbattras genom krav pa billigaste fardsatt och mojlighet till samakning.

Brukarna far tydligare information och mer forutsigbara regler. Samtidigt kan
skédrpta krav pa ledsagare samt 6kad anviandning av samakning och
restidsforskjutningar upplevas som mindre flexibelt for vissa resendrer.

Riktlinjen innebar 6kad rattssdkerhet, enhetlighet och forbattrad kostnadskontroll,
men minskar moéjligheten till lokala anpassningar. Brukarna far tydligare regler men
i vissa fall mer begransade valmojligheter.

Ekonomiska konsekvenser
Ett antagande av regionala riktlinjer for riksfardtjanst vantas bli kostnadsneutralt.

FORSLAG TILL BESLUT

att anta Regional riktlinje fér riksfdrdtjdnst som gillande for Sala kommun
fran 2027-01-01, samt

att Regional riktlinje for riksfdrdtjdnst ersatter tidigare Riktlinje for
riksfdrdtjdnst antagen 2017-06-07
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KOMMUN DIARIENR: 2026/200

Bilagor:
1 Regionala riktlinjer for riksfardtjanst

2 Sala kommuns riktlinjer for riksfardtjanst

3 Tjansteutlatande
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2026/200

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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1.INLEDNING

Riksfardtjanst innebar att folkbokféringskommunen har skyldighet att lamna ersattning for
resekostnader for personer som till f6ljd av ett stort och varaktigt funktionshinder maste resa pa ett
sarskilt kostsamt satt. Ratten till riksfardtjanst regleras i Lag om riksfardtjanst (1997:735) samt lagens
forarbeten och radande praxis. Syftet med riksfardtjansten ar att personer med mer omfattande
funktionsnedséattningar ska ges mojlighet att gora langre resor. Riksfardtjansten far anlitas av den
som efter provning har fatt tillstand till det. Kraven for tillstand till riksfardtjanst &r annorlunda och
hogre an for fardtjanst. Resan kan genomforas med ett for andamalet sarskilt anpassat fardsatt eller
med allmdnna kommunikationer tillsammans med ledsagare. Avsaknad av allmdnna
kommunikationer, enbart hog alder eller allmanna svarigheter att resa med den reguljara
kollektivtrafiken ar ingen grund for att beviljas tillstand till riksfardtjanst.

Dessa riktlinjer anger generella regler och villkor for riksfardtjanstens utformning och serviceniva och
avser att ge vagledning for fragor som ror riksfardtjanst i Vastmanland. Till grund for riktlinjerna
ligger politiska mal, berdrd lagstiftning och rattslig praxis som tillkommit vid provning i domstol.
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2.GRUNDER FOR RIKSFARDTJANST

Grundldggande kriterier for riksfardtjanst:

e Sokanden ska vara folkbokférd i en kommun i Vastmanland.

e Resan med allmanna kommunikationer till f6ljd av den s6kandes funktionsnedsattning maste
goras pa ett sarskilt kostsamt satt eller kan inte goras utan ledsagare.

e Andamalet for resan ar rekreation, fritidsverksamhet eller ndgon annan enskild
angelagenhet.

e Resan gors inom Sverige fran en kommun till en annan kommun.

e Resan gors med ett for andamalet sarskilt anpassat fordon eller med allménna
kommunikationer tillsammans med ledsagare.

e Resan bekostas inte av nagon annan anledning av det allmanna.

Tillstand beviljas inte om stat, kommun eller region av nagon anledning betalar resan eller om resan
foretas i tjansten. Riksfardtjanst beviljas inte for resor till och fran skola, arbete, sjukvard eller
medicinsk behandling. Resa i syfte att fullgéra fortroendeuppdrag i en forening, till exempel en
handikappforening, betraktas som en privatresa som far géras med riksfardtjanst.
Fortroendeuppdrag i fackliga féreningar beviljas inte riksfardtjanst da dessa har tydlig anknytning till
den enskildes arbete.

Funktionshindret ska bedémas vara varaktigt i minst sex manader och ska medféra att resorna inte
kan ske till normala resekostnader. Resorna ska vidare inte kunna genomféras pa egen hand med
allmdnna kommunikationer och med den service som normalt kan fas av trafikforetaget.
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3. PROVNING AV TILLSTAND

3.1 Ansdkan om resa

Ansokan ska ske skriftligt pa sarskilt avsedd blankett och vara inkommen till tillstdndsgivaren senast
21 dagar fore onskad resa. | undantagsfall (till exempel for narvaro vid begravning eller besék hos
akut sjuk anhorig) kan ansékan goras senare. | samband med storhelger kravs i praktiken att
bestallning sker tidigare eftersom tillgangen pa transportmedel ar begransad. En muntlig ansokan
kan tas emot vid sarskilda skdl men bor alltid kompletteras med att en skriftlig ansékan i efterhand.

| normalfallet sker ansékan om riksfardtjanst for varje enskild resa. Vid kontinuitet i resandestrackan
kan tillstand sékas for viss tid med ett visst antal resor. Sddana resor beviljas endast med
specificering av resandesatt och begransning av resmal.

3.2 Behovsbeddémning

Behovet av riksfardtjanst utreds och bedéms utifran om sdkandens funktionsnedsattning ar stor och
varaktig och medfor att denne maste resa pa ett sarskilt kostsamt satt. Riksfardtjansttillstandet
provas individuellt utifran funktionshindret langs den aktuella resvagen, i relation till tillgangligheten
i den omgivande yttre miljon och de allmanna kommunikationsmedlen. Funktionshindrets
svarighetsgrad avgor om tillstdnd medges och vilket fairdmedel som far anvdndas. Ett ldkarutlatande
kan krdavas som en del i beslutsunderlaget men berattigar i sig inte riksfardtjanst. Tillstand kan ej ges
for resor som redan genomforts.

3.3 Barn och unga

Provning av tillstand fér barn och unga under 18 ar ska goras i forhallande till barn utan
funktionshinder i motsvarande alder. Avgorande ar huruvida barnets svarigheter att resa med
allmdnna kommunikationer, 2:a klass-tag eller motsvarande i huvudsak beror pa funktionshinder
eller den for aldern typiska utvecklingsnivan och mognaden.

Ett yngre barn reser vanligtvis inte langre resor pa egen hand utan sallskap av vuxen. Men om
barnets svarigheter i huvudsak beror pa funktionshinder féreligger inte nagot féraldraansvar
betraffande barnets mojligheter att forflytta sig. Barnet ar i detta fall berattigat till riksfardtjanst om
en resa till f6ljd av den sékandens funktionshinder inte kan genomfoéras med allménna
kommunikationer.

3.4 Ledsagare

Med ledsagare avses en person som maste medfélja en tillstandshavare for att denne ska kunna
genomfora en resa. Behovet av ledsagare ska vara knutet till sjdlva resan och inte till vistelsen vid
resmalet. Om tillstandshavare inte kan genomfdora en resa med en ledsagare kan tillstand for
ytterligare ledsagare beviljas. Om ledsagare behdvs pa en del av resan ska ledsagare beviljas for hela
resan. Vid resa med personbil och specialfordon bedéms ledsagare ej behdvas annat an i
undantagsfall vid behov av sarskild hjalp eller kvalificerat stod under sjalva resan. Lagen om
riksfardtjanst foreskriver inte nadgon skyldighet for kommunen att tillhandahalla person for
ledsagning. Ledsagare ska stiga pa och av vid samma plats som den riksfardtjanstberattigade.

3.5 Fardsatt

Tillstand till riksfardtjanst far forenas med foéreskrifter om fardsatt. Val av fardsatt beslutas utifran
svarighetsgraden av resendrens funktionshinder. Resor med riksfardtjanst ska géras med allmanna
kommunikationer eller for andamalet sarskilt anpassat fordon. Ersattning for resor med hyrbil eller
privatbil medges ej.

Billigaste fardsatt ska anvandas, med hansyn till den sokandes mojligheter att resa utifran dennes
funktionshinder. En och samma resa kan innebaéra flera olika fardsatt. Detta innebar féljande:
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a) |forsta hand anvands allmdnna kommunikationer, det vill sdga tag, buss eller flyg dar sa ar
mojligt med hansyn till resenarens funktionshinder.

b) landra hand anvands allmdnna kommunikationer i kombination med personbil eller
specialfordon.

c) Itredje hand anvands enbart personbil eller specialfordon.

Tag med ledsagare provas i forsta hand. Pa de flesta tag finns rullstolslyft samt sarskilt anpassade
vagnar vilket gor att dven rullstolsburna kan klara tagresor. Behov av ledsagare vid tagresa kan vara
befogat for att resan ska kunna genomféras. Beslut om tagresa kan vid behov kompletteras med
sarskilt anpassat fordon for att resenaren ska komma a@nda fram till bes6ksadressen.

Flyg kan i vissa lagen vara ett billigare alternativ dn tag med ledsagare. Flyget har generellt en hog
serviceniva och for resenarer med funktionshinder finns oftast extraservice. Pa grund av
begransningar i flygférbindelserna kan riksfardtjanstresa komma att kompletteras med tillstand for
tag med ledsagare eller sarskilt anpassat fordon.

Tillstand att dka med personbil eller specialfordon hela resvagen kan bli aktuellt nér sékande inte,
daven med hjalp av ledsagare, har férutsattningar for att pa ett rimligt satt klara en resa med allmanna
kommunikationer.

Samordning av resor med personbil eller specialfordon sker regelmassigt dar det ar mojligt. Det
innebar att resendren kan fa samaka pa hela eller delar av strackan. Resendren maste darav berdkna
extratid for att resan kan tidigarelaggas eller senareldaggas om inte sarskilda skal finns. | speciella fall
kan tillstand for ensamakning beviljas med hansyn till sokandens funktionsnedsattning.

3.6 Giltighetstid

Tillstandet beviljas i normalfallet fér enstaka resa tur och retur. Vid aterkommande resor till samma
resmal och for samma dndamal kan tillstand sokas generellt for visst antal resor under viss tid.
Tillstand for aterkommande resor ges med giltighet for hogst ett ar.

3.7 Overklagan

Tillstandsgivarens beslut far éverklagas hos allméan férvaltningsdomstol. Varje beslut om avslag
innehaller information om hur beslutet kan éverklagas. Overklagandet ska skickas till
tillstandsgivaren inom tre veckor fran det att den sdkande tagit del av beslutet.

3.8 Aterkallelse av tillstand

En tillstandsgivare far aterkalla ett generellt tillstand att anlita riksfardtjanst om forutsattningarna for
tillstandet inte langre finns. Ett tillstand far ocksa aterkallas om tillstdndshavaren gjort sig skyldig till
allvarliga eller upprepade Overtradelser av de féreskrifter som géller for riksfardtjanst. Foreskrifter
far andras om andrade férhallanden féranleder detta. Innan ett beslut om aterkallelse fattas gors en
utredning som tillstdndshavaren har ritt att fa ta del av och yttra sig éver. Aterkallelse av rikstillstand
kraver alltid beslut i ansvarig namnd.
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4. OVRIGA VILLKOR

4.1 Anpassning av restid

For att samordna resor pa allmanna kommunikationer behéver avresetiden ibland forskjutas.
Huvudregeln ar att avresetiden kan forskjutas inom en halv dag. | samband med storre helger kan
storre tidsforskjutningar kravas. Avsteg fran reglerna om tidsforskjutning kan géras med hansyn till
resendrernas funktionshinder och &ndamalet med resan.

4.2 Samakning

Samordning av resor med fordon sker regelméssigt dar det ar mojligt. Detta innebér att resenéaren far
samaka pa hela eller delar av strackan. Vid samakning kan korstrackan och restiden bli langre an vid
direktresa. | speciella fall kan kommunen besluta om ensamakning med hansyn till sékandens
funktionsnedsattning.

4.3 Avgift

Vid resa med riksfardtjanst ska tillstandshavaren betala en egenavgift som motsvarar normala
resekostnader med allmdnna fardmedel. Resendrens egenavgift regleras genom regeringens
forordning (1993:1148) om egenavgifter vid resor med riksfardtjanst. Beviljad ledsagare medfoljer
utan extra kostnad for tillstandshavaren.

4.4 Medresenar

Medresendr ar en annan person som aker med i fordonet under resan utan att vara ledsagare. Den
riksfardtjanstberattigade far ta med sig medresendarer pa resan utan sarskild provning. Antalet
medresenarer kan aldrig bli stérre an att samtliga resande ryms i det anvisade fordonet inklusive
eventuell ledsagare. Medresenéaren ska vara med fran resans start till dess mal. Vid resa med taxi
eller specialfordon betalar medresenaren samma egenavgift som tillstandshavaren. Medféljande
minderariga barn betalar 70 % av egenavgiften.

4.5 Service fran chaufforen

Generellt hjalper foraren till vid i- och urstigning av fordonet samt hjalper till vid i- och urlastning av
bagage och hjdlpmedel. Vid behov av sarskild hjalp till/fran port i markplan under den specifika resan
ska detta uppges i samband med bestéllningen av resan.

4.6 Hjalpmedel och bagage

Nodvandiga hjalpmedel som krévs for att genomféra resan far medtas. For att fa resa sittande i
rullstol maste rullstolen vara godkand till att sitta i under fard. Det &r inte chaufforens ansvar att tillse
att tillbeh6r sasom nackstod till rullstolen ar anpassade for resa sittande i rullstol. Bagage far
medforas i den mangd som respektive trafikforetag medger i sina stadgar. For resa med taxi far
normalt bagage medféras. Som normalt bagage raknas tva vaskor per resenir.

4.7 Tjanstehund och sallskapsdjur

Vid resor med anvisat fardmedel far sallskapsdjur endast medféras enligt trafikforetagets
anvisningar. Undantag medges alltid for tjanstehund. Hundar inklusive ledar- och assistanshundar ska
transporteras i bagageutrymmet vid resa i personbil eller specialfordon. Mindre séllskapsdjur som
kan béras ska alltid transporteras i vaska eller bur. Tillstandsinnehavaren ansvarar sjalv for all
hantering av séllskapsdjuret samt ser till att djuret inte fororsakar skada eller obehag under resan.
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4.8 Bilbarnstol

Om tillstandsinnehavaren ska anvanda bilbarnstol vid beviljat fardsatt i personbil eller specialfordon
behover detta uppges i samband med bestallningen av resan. Det ar medfdljande vuxens ansvar att
sjalv ta med bilbarnstol. Riksfardtjansten AB tillhandahaller normalt inte bilbarnstol da det inte kan
garanteras inga i de avtal som finns med deras anslutna taxibolag i Sverige.

4.9 Kostnad vid avbestallning av riksfardtjanst

Tillstandsinnehavaren ska alltid avbestalla sin riksfardtjanstresa snarast mojligt nar forhinder
uppkommer. Nagon kostnad uppkommer ej sa lange fordonet ej paborjat framkorning. Vid resa med
tag foreligger ingen kostnad for resenaren om biljetter hinner avbestallas och tillstandsinnehavaren
skickar tillbaka biljetterna till Riksfardtjansten AB.

4,10 Bomresor

En utredning gors alltid av handlaggare angaende orsak till férsening/bomkoérning om att en kund har
bommat en resa nar Riksfardtjansten AB hor av sig angaende extra kostnader for
framkorningsavgiften. Vid direkt nonchalans/oaktsamhet/missbruk av tillstdndshavaren ska
framkorningsavgiften debiteras denne.
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Riktlinje for riksfardtjanst
Kommunstyrelsens forvaltning

1. BAKGRUND

Om du ska resa inom Sverige men utanfér Sala kommuns fardtjanstomrade kan
det vara aktuellt med riksfardtjanst. Riksfardtjinst r till for personer som har
omfattande funktionsnedséttningar och som till foljd av dessa mdste resa pa ett
dyrare sitt dn andra.

Personers ratt till riksfardtjanst regleras i Lag (1997:735) om riksfardtjanst. [
dessa riktlinjer kan du lasa vad som galler for riksfardtjansten i Sala kemmun.
Riktlinjerna kan ge information om riksfardtjinst bade till personer som anséker
om tillstind och till personer som redan har tillstdnd for riksfardtjanst. Varje
persons ansokan om riksfardtjanst ska behandlas rattvist och lika. Riktlinjerna ar
en hjalp i detta arbete.
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Riktlinje fér riksfardtjinst
Kommunstyrelsens férvaltning

2. GRUNDER FOR RIKSFARDTJANST

Riksfardtjanst ar till fér personer som har en stor och varaktig funktionsned-
sédttning, och som till foljd av den maste resa pa ett mer kostsamt sétt 4n andra
personer.

2.1 Ratt till riksfardtjanst
Grundlaggande kriterier for att beviljas riksfardtjanst ar att:

¢ Den sokande ar folkbokford i Sala kommun.

¢ Den sdkande maste resa pd ett dyrare sétt pa grund av en stor och
varaktig funktionsnedsattning.

¢ Den sokandes funktionsnedsattning medfdr att han eller hon inte kan
resa sjdlvstiandigt med allmdnna kommunikationer med den hjilp som
transpartforetag kan ge.

¢ Andamalet med resan ir rekreation, fritidsverksamhet eller nigon annan
enskild angelagenhet.

e Resan gors inom Sverige fran en kommun till en annan.

s Resan inte bekostas av det allménna.

Sokandes funktionsnedsittning ska vara bestdende i minst sex manader. Som
normalkostnad riknas priser for det allmdnna firdmedel som trafikerar striackan.

2.2 Sarskilt om riksfardtjanst fér barn och unga

Om den som soker riksfardtjanst ar under 18 ar priivas hans eller hennes ratt till
riksfardtjanst i fdrhallande till barn utan funktionsnedsittning i motsvarande
alder. Ett yngre barn reser vanligtvis inte langre resor pa egen hand utan séllskap
av vuxen. Barn med funktionsnedsittningar kan i manga fall resa med allminna
kommunikationer tillsammans med vuxen och den hjalp som trafikforetag ger.
Ett tillstdnd for riksfirdtjinst kan beviljas i de fall en resa till foljd av den
stkandes funktionsnedsittning inte kan genomforas pa det sattet.
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Riktlinje for riksfardtjdnst
Kommunstyrelsens férvaltning

3. PROVNING AV TILLSTAND TILL RIKSFARDTJANST

Varje provning ar individuell och gors av handliggare. For att fa ritt att resa med
riksfardtjanst maste den bli dyrare dn en resa med allmanna kommunikationer
pd grund av resendrens funktionsnedsattning.

3.1 Ansokan om riksfardtjanst

Ansokan om riksfardtjinst ska ske skriftligt pa sirskilt avsedd blankett.
Handlingar som den sékande sjalv vill dberopa for att styrka funktions-
nedsittning ska lamnas in av den stkande. Innan ansokan prévas har
handliggare ritt att, via sdkande, begiira in utlatande/specialistutldtande eller pa
annat satt skaffa sig kunskap om den sdkandes foérhallanden. Ansokan ska
komma in senast tre veckor fore planerat avresedatum. Det kan stilla krav pa att
ansokan ska inkomma tidigare under vissa perioder, exempelvis vid storre
helger.

3.2 Handlaggning av riksfardtjdnst

Handlaggning av ett Arende sker enligt bestimmelserna i Forvaltningslagen
(1986:223). Nir ett beslut fattas meddelas detta skriftligen till den sékande. Varje
beslut om avslag innehdller information om hur beslutet kan dverklagas. Om en
sokande behaver auktoriserad tolk i samband med utredning ordnar och star
alltid myndigheten for detta. Tolk anlitas via en tolkférmedling.

3.3 Handlaggning med fértur

| vissa fall kan ett drende handlidggas med fortur. De drenden som behandlas med
fortur dr nir riksfardtjanstresa ror begravning for narstdende eller nar resan
gors for att tréaffa ndrstdende med svar sjukdom. Ansékan som kommer in for
sent ger inte skal for fortur.

3.4 Avsaknad av allmidnna kommunikationer

Ett tillstdnd till riksfardtjanst beviljas inte pa grund av att allmanna
kommunikationer saknas pa viss striacka eller vid viss tid. Detta da prévning
utgdr fran personens funktionsnedsattning och de allmdnna kommunikationer
som gér till orten personen ansokt till.
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Riktlinje for riksférdtjinst
Kommunstyrelsens férvaltning

4. TILLSTANDETS OMFATTNING

Ett tillstdnd fér riksfardtjanst kan beviljas for resa med allmdnna kommunika-
tioner med ledsagare, personbil eller ett for Andamalet sarskilt anpassat fordon.
Av beslutet ska tillstdndets omfattning och fardsitt framgé.

4.1 Fardsatt

Tillstind beviljas for det fiardséitt som med hdnsyn till sokandens funktionsned-
sittning och 6vriga omstandigheter medfor 1agst kostnad fér kommunen. Nar
handliggaren provar ritten till riksfardtjanst beaktar han eller hon om de
allminna kommunikationer som trafikerar strickan ar anpassade for personer
med funktionsnedsittning.

Resor med riksfardtjanst kan endast goras med allménna kommunikationer eller
fordon som personbil eller sarskilt anpassat fordoen.

4.2 Langd pa tillstand

Ett tillstdnd for riksfardtjinst kan gélla for enstaka resor tur och retur.

4.3 Ledsagare

Ledsagare innebir att reseniren fir ta med sig en person pd resan utan kostnad.
Resendren far sjilv ordna en ledsagare.

Ledsagare vid resa med allmdinna kommunikationer

Vid riksfirdtjanstresa med allmdnna kommunikationer beviljas reseniren alltid
en ledsagare. Det stills krav pi att resendren ska ta med sig en ledsagare. Detta
beror pd att resan méste bli dyrare in en vanlig resa for att riksfardtjanst ska
kunna beviljas. Medféljer inte ledsagare uppfylls inte det kravet dd ingen extra
reskostnad tillkommer. Det dr inte heller méjligt att bii beviljad resa med
fardtjanstfordon for att resendren inte har ndgon ledsagare.

Ledsagare vid resa med personbil/sdrskilt anpassat fordon

Om funktionsnedsittningen gor att resendren har behov av hjdlp under sjilva
resan utover den service som foraren kan ge kan han eller hon fa rétt att ta med
sig ledsagare. Den som ar ledsagare ska kunna bistd med den hjalp som
resendren behéver under resan.
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Riktlinje for riksfardtjianst
Kommunstyrelsens férvaltning

4.4 Sarskilda behov

Det finns fall dar resenéren till f6ljd av sin funktionsnedsattning ar i behov av
exempelvis sidrskild placering i fordonet eller undantag fran samplanerade resor.
Detta kallas sarskilda behov och dessa behdver personen anséka om specifikt.
Handlaggaren kan behdva begéra in kompletterande medicinskt underlag i
samband med en sadan provning.
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Riktlinje for riksfardtjinst
Kommunstyrelsens férvaltning

5. BOKNING AV RIKSFARDTJANSTRESOR

Nar resenaren fir beslut om tillstdnd till riksfardtjanst foljer det med information
om hur resan ar bokad. Det dr inte majligt att resa och i efterhand ansttka om
riksfardtjinst och kostnadsersattning.

5.1 Bokning av resa

En person som beviljats riksfardtjanst bokas resan hos Riksfardtjansten Sverige
AB. P3 bestallningen samordnas de resor som ska utféras.

Riksfiardtjansten Sverige AB kan stilla krav pa att resor ska bokas tidigare under
vissa perioder, exempelvis vid storre helger.

5.2 Anpassning av restid

Om en resa gors med samakning ska den extra restid som samakningen medfor
vara rimlig i forhallande till allmanna fairdmedel. Avrese- och ankomsttider kan
forskjutas upp till sex timmar fran dnskad tid.

5.3 Avbokning av resa

Om reseniren vill avboka en bestilld resa maste detta gbras hos Riksfardtjansten
Sverige AB pa telefonnummer 016-15 05 50 vardagar kl. 08:00-16:30. Akuta
avbokningar gors pa helgdagar mellan kl. 08:00-17:00 (lunchstéangt kl. 12.00-
13.00) och besvaras pa telefonnummer 016-15 05 58. Akuta avbokningar dvrig
tid sker direkt hos respektive taxibolag, flyg- eller tigoperator (information
skickas med biljetterna hem till resendren).
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Riktlinje for riksfardtjanst
Kommunstyrelsens firvaltning

6. OVRIGA VILLKOR

[ ett tillstand for riksfardtjanst ingdr vissa villkor for resan. De vanligaste
villkoren forklaras nedan. Nar en person blir beviljad riksfardtjanst far han eller
hon informationsmaterial tillsammans med beslutet om riksfardtjanst.

6.1 Omrdade for riksfardtjanstresor

En riksfirdtjanstresa kan genomfras fran en kommun till en annan kommun
inom Sverige.

6.2 Bagage

Med bagage avses allt som reseniren medfér som inte r hjélpmedel. En
riksfardtjinstresenir fir ta med sig tvd kollin/vaskor pd resan.

6.3 Hjdlpmedel

Med hjalpmedel avses produkter som forskrivits for att kompensera for
funktioner som &r nedsatta. Reseniren fir ta med sig de hjalpmedel som behovs
for att genomfora resan med beviljat fardsatt.

6.4 Legitimation vid resa

For att sikerstilla att det 4r ratt person som reser ska han eller hon kunna
uppvisa giltig fotolegitimation. Detta galler for resenérer som ar 6ver 20 ar.

6.5 Avgifter

vid resa med riksfirdtjanst ska tillstindshavaren betala en egenavgift som
motsvarar normala reskostnader med allménna firdmedel. Regeringen meddelar
nirmare foreskrifter om dessa avgifter.

Riksfardtjansten Sverige AB skickar inbetalningskort for egenavgiften
tillsammans med biljetter for resa med tig, flyg och bat till resenér. Vid resa med
personbil eller sarskilt anpassat fordon betalas egenavgift kontant till chauffor i
bil.

Ledsagaren betalar inget for sin resa.

10
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Riktlinje for riksfardtjanst
Kommunstyrelsens férvaltning

BILAGA 1 - LAG (1997:735) OM RIKSFARDTJANST

1 § En kommun skall pa de villkor som anges i denna lag lamna ersattning for
reskostnader for personer som till féljd av ett stort och varaktigt funktionshinder
maste resa pa ett sarskilt kostsamt satt.

2 § Med dem som ansvarar for kollektivtrafik i linet och regional
kollektivtrafikmyndighet avses i denna lag detsamma som i lagen (2010:1065)
om kollektivtrafik. Lag (2010:1067).

3 § Kommunens uppgifter enligt denna lag fullgirs av den eller de ndmnder som
kommunfullmiktige bestimmer. Kommunen far, efter 6verenskommelse med
landstinget, om det hor till dem som ansvarar for kollektivtrafiken i linet,
dverlata sina uppgifter enligt denna lag till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i ldnet. Lag (2010:1067).

Tillstind till riksfardtjdnst

4 § Riksfardtjanst fir anlitas av den som efter ansdkan har fatt tillstand till det.
Fragor om tillstind prévas av kemmunen dar den sékande ar folkbokférd eller,
om kommunens uppgifter enligt denna lag dverlatits till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i linet, av denna myndighet (tillstdndsgivaren). Lag
(2010:1067).

5 § Tillstdnd skall meddelas om 1. resan till féljd av den sokandes
funktionshinder inte till normala reskostnader kan géras med allmanna
kommunikationer eller inte kan géras utan ledsagare, 2. &ndamalet med resan ar
rekreation eller fritidsverksamhet eller ndgon annan enskild angelagenhet, 3.
resan gors inom Sverige fran en kommun till en annan kommun, 4. resan gors
med taxi, ett fér zndamalet sarskilt anpassat fordon eller med allmanna
kommunikationer tillsammans med ledsagare, och 5. resan inte av ndgon annan
anledning bekostas av det allménna.

Om sokanden dr under 18 ar skall provningen goras i forhallande till barn i
motsvarande dlder utan funktionshinder. Lag {2006:1115).

6 § Om den som soker tillstind till riksfardtjanst behover ledsagare under resan,
skall tillstdndet gilla dven ledsagaren.

7 § Tillstand till riksfirdtjanst fir forenas med féreskrifter om fardsitt.

Avgift

8 § Vid resa med riksfardtjanst skall tillstindshavaren betala en avgift
{egenavgift) som motsvarar normala reskostnader med allmédnna fardmedel.
Regeringen meddelar ndrmare foreskrifter om dessa avgifter. Ersittning for en
riksfardtjanstresa lamnas med ett belopp som motsvarar skillnaden mellan
reskostnaden och egenavgiften. Ersattning for ledsagarens resa skall dock
motsvara kostnaden for resan. Ersattningen betalas till den som utfért
transporten eller till den som har betalat transporten. Beslut om ersittning
meddelas av tillstdndsgivaren.

1
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Riktlinfe f&r riksfardtjinst
Kommunstyrelsens féirvaltning

Aterkallelse av tillstind m.m.

9 § En tillstdndsgivare fir aterkalla ett tillstdnd att anlita riksfardtjanst om
forutsittningarna for tillstindet inte lingre finns. Ett tillstind fir ocksa aterkallas
om tillstdndshavaren gjort sig skyldig till allvarliga eller upprepade évertradelser
av de foreskrifter som galler for riksfardtjansten. Foreskrifter far dndras, om
andrade férhdllanden féranleder det.

Handldggning av drenden m.m.
10 § Har upphévts genom lag (2010:1067).

11 § Trots sekretess far en tillstdndsgivare ldmna ut uppgifter om enskildas
personliga forhallanden till en bestillningscentral fér transporter eller en
trafikutévare, om uppgifterna behovs for att samordna resor.

12 § Personer som ar eller har varit verksamma inom enskild verksamhet som
bedrivs yrkesmaissigt och som omfattas av denna lag far inte obehérigen roja vad
de i verksamheten fatt veta om ndgons personliga forhallanden.

Overklagande

13 § Tillstindsgivarens beslut enligt denna lag far éverklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Provningstillstdnd krivs vid éverklagande till
kammarratten. Lag (2010:1067).

Overgingsbestimmelser

1997:735

Denna lag trader i kraft den 1 januari 1998, da lagen (1993:963) om kommunal
riksfardtjanst skall upphora att gélla. [ fraga om beslut som har meddelats fére
ikrafttradandet giller den gamla lagen. Den nya lagen skall dock fran och med
den 1 januari 2000 tillampas pa tillstand till riksfardtjanst som har meddelats
fore ikrafttradandet, Lag (1999:339).

12
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Riktlinje for riksfardtjanst
Kommunstyrelsens férvaltning

BILAGA 2 - FORORDNING (1993:1148) OM
EGENAVGIFTER VID RESOR MED RIKSFARDTIANST

1 § I denna forordning meddelas foreskrifter om berdkningen av den egenavgift
som tillstdndshavaren enligt 8 § lagen (1997:735) om riksfardtjdnst skall betala
vid resa med riksfardtjansten. Férordning (1997:782).

2 § Oavsett vilket firdmedel som faktiskt anvinds skall det kortaste vigavstdndet
mellan de orter dir resan bérjar och slutar laggas till grund for berdkningen av
egenavgiften. Vid b3tresa skall det kortaste avstandet mellan hamnarna riknas
som vagavstand. Vid resa till och fran Gotland skall fr sjéstrackan foljande
viigavstind gilla: Nynashamn-Visby 150 kilometer, Oskarshamn--Visby 120
kilometer.

3 § Egenavgiften skall uppga till foljande belopp.

Vidgavstdnd i kilometer Egenavgift i kronor
0-100 105
101-125 130
126 - 150 165
151-175 195
176 - 200 220
201 - 225 255
226 - 250 275
251-275 300
276 - 300 320
301-350 370
351-400 420
401 - 450 455
451 - 500 480
501 -600 535
601 -750 600
751-1000 655
1001-1250 680
1251-1500 700
1501 och langre 755

13

Sida 105 av 137



Riktlinje for riksfardtjanst
Kommunstyrelsens férvaltning

Resenirer under 26 ir och studerande som innehar Centrala
studiestddsnamndens rabattkort eller Sveriges Firenade Studentkars
studentkort skall betala 70 procent av egenavgift, Forordning (1996:1094).

14
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Riktlinje for riksfardtjanst i Sala kommun

SALA KOMMUN
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala

SALA

KOMMUN
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& SA LA 2026—01—(12’:2

KOMMUN DIARIENR: 2026/200

Tekniska kontoret, Samhallstekniska
Johan Duse
Transportstrateg

TJANSTEUTLATANDE

Regional riktlinje for riksfardtjanst

Bakgrund

Region Vistmanland har tagit fram ett forslag till ny regional riktlinje for
riksfardtjanst. Dokumentet &r mer omfattande och betydligt mer detaljerat 4n Sala
kommuns nuvarande riktlinje. Den regionala riktlinjen anger tydliga regler for
ansOkan, provning, fardsitt, ledsagare, samakning, restidsforskjutning och ovriga
villkor, sdsom bagage, hjdlpmedel och sirskilda behov.

Sala kommuns nuvarande riktlinje innehéller samma grundldggande struktur men
1 betydligt mer 6vergripande form och med mindre styrning kring handlédggning,
fardsittsbedomning och villkor for resor.

Forslaget innebér framfor allt att kommunen gér fran ett lokalt styrt regelverk till
en regionalt enhetlig modell.

Konsekvenser for Sala kommun

Inférandet av den regionala riktlinjen bedoms ge tydligare ramar for
handléggning, medicinska underlag, tidsfrister och provningskriterier. Detta
minskar utrymmet for personberoende bedomningar och tolkningar. Det blir 4ven
mindre utrymme for att kunna gora undantag eller anpassningar utifran lokala
forhdllanden.

De ekonomiska konsekvenserna bedoms som sannolikt positiva. Kravet pa
billigaste fardsitt, mdjligheten till samékning och storre tydlighet i
restidsforskjutning sétter ramar for en battre kostnadskontroll. Samtidigt kan en
mer enhetlig regional praxis eventuellt innebéra att nagot fler drenden beviljas,
men effekten dr svirbedomd.

Rittssidkerheten stirks genom riktlinjens tydliga koppling till lag, férarbeten och
praxis, vilket minskar risken for 6verklaganden och oenhetliga beslut.
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2(2)
2026-01-13
2026/200

PV SALA

KOMMUN

Konsekvenser for brukare

For brukarna innebir forslaget framfor allt 6kad tydlighet och forutsdgbarhet. Den
regionala riktlinjen forklarar detaljerat hur ansékan gors, vilka underlag som
kravs, vilka fardsétt som provas och i vilken ordning, samt vilka villkor som
giller for ledsagare, bagage, djur och hjdlpmedel. Detta ger battre information
infor resor och minskar otydlighet.

Samtidigt kan vissa regler antagligen upplevas som mer restriktiva. Kraven pa
ledsagare skérps 1 vissa fall genom att ledsagare krdvs nir resan annars inte skulle
vara mer kostsam, vilket foljer lagens krav. For brukare som saknar mojlighet att
ordna ledsagare kan detta innebira svarigheter att genomfora vissa resor. Aven
omfattningen av samakning och mdjligheten till betydande restidsforskjutningar
kan paverka personer med sérskilda behov negativt genom liangre restider och
mindre kontroll 6ver avresetid.

Betriffande service vid resa, hjdlpmedel och bagage innebar den regionala
riktlinjen en forbattring genom mer detaljerade och tydliga villkor.

Sammanfattande slutsats

Den regionala riktlinjen innebér en tydlig standardisering av riksfardtjansten i
lanet. For Sala kommun innebér det, béttre rattssikerhet och stabilare
kostnadskontroll, men ocksa minskat utrymme for lokala anpassningar.

For brukarna innebir forslaget bade tydligare information och regler, men dven
striktare krav och ndgot minskad flexibilitet i1 praktisk utférande, sirskilt vad
giller ledsagning och restidsforskjutningar.

Ekonomiskt forvéntas inga stora skillnader i endera riktningen.
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

Dnr 2026/630

KSLU § 127 Delarsrapport 2026, Vafabmiljo kommunalféorbund

INLEDNING

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 4 juni 2026, § 44,
Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljéo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna fér godkdnnande i respektive fullmaktige.

Deladrsrapporten innehaller utfall for perioden januari till och med april samt
helarsprognos for 2026. I delarsrapporten redogors dven for handelser av vasentlig
betydelse, maluppfyllelse samt drift- och investeringsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.3678 - Missiv

KS 2026.2892 - Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 2026-06-04 § 44 -
Delarsrapport 1 2026, delarsrapport samt tjansteskrivelse

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkénna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkénna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—0;—(1253

KOMMUN DIARIENR: 2026/630

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

MISSIV

Godkannande av deldrsrapport 1 2026, Vafabmiljo
Kommunalférbund

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 4 juni 2026, § 44,
Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljéo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna for godkdnnande i respektive fullméaktige.

Deldrsrapporten innehaller utfall for perioden januari till och med april samt
helarsprognos for 2026. I delarsrapporten redogors dven for handelser av vasentlig
betydelse, maluppfyllelse samt drift- och investeringsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige

beslutar,
att godkédnna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Bilagor:
1 Protokollsutdrag Vafabmiljés direktion 2026-06-04 § 44 -
Deldrsrapport 1 2026, delarsrapport samt tjdnsteskrivelse
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3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(2)
2026-08-19

DIARIENR: 2026/630

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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From: Carin.Miehling@vafabmiljo.se

Sent: 2026-06-23 15:27:40

To: Kommun Info

Subject: Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 2026-06-04 § 44 - Delarsrapport 1 2026
Attachments: Beslut VMKFD 2026-06-04Delarsrapport 1 2026.pdf, Delarsrapport Vafabmiljo

Januari till april 2026.pdf, Delarsrapport 1 2026.pdf

Hej!

Bifogar protokollsutdrag samt handlingar i &rendet Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljos direktion 2026-06-04
§ 44.

MVH

Carin Miehling
Forbundssekreterare
Vafbmiljé kommunalférbund
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabMinﬁ Sammantradesdatum

2026-06-04
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 44 Diarienummer 2026/412-VMKF
Delarsrapport 1 2026

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkénna delarsrapport 1 for 2026.

Arendebeskrivning

Delérsrapporten innehéller utfall f6r perioden januari till och med april samt helarsprognos for 2026. 1
delarsrapporten redogors dven for hdandelser av vdsentlig betydelse, maluppfyllelse samt drift- och
investeringsredovisning.

Perioden januari—april

Intékterna &r 14 miljoner kronor lagre &n budget, vilket till stor del beror pa ldgre ersittning &n berdknat
for insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna ér hogre &n budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energidtervinning av avfall och inkdp av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkdp av flytande biogas ar
ocksa nagot hogre dn budget, till foljd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna dr ldgre dn budget, fraimst till f6ljd av vakanser, fordldraledigheter och sjukfranvaro.
Ovriga externa kostnader #r nagot hogre én budget. Avvikelsen beror bland annat pa dkade kostnader for
sndrdjning i borjan av éret. Dartill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, frimst med anledning av

arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 miljoner kronor for perioden aterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Prognos for helaret

Intikterna berdknas bli 7,8 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen beror framst pa ldgre ersittning
an berdknat for insamling av forpackningar.

Verksamhetskostnaderna berdknas bli 6,2 miljoner kronor hogre &n budget. Det forklaras frimst av hogre
kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt hogre
avfallsskatt till f6ljd av 6kade méngder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 miljoner kronor lagre dn budget, framst till foljd av vakanser,
foréldraledigheter och sjukfranvaro.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-04
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

Ovriga externa kostnader beriknas bli 7,4 miljoner kronor hogre én budget. Avvikelsen beror bland annat
pa hogre kostnader for snoérdjning i bérjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till inférandet av
forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet (dataanalysplattformsprojektet).

Berdkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader f6r gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den arliga avséttningen med 0,5 miljoner kronor.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 miljoner kronor for helaret
aterfors motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund foreslas besluta

att godkénna delérsrapport 1 for 2026.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-21
Delarsrapport Vafabmiljo — Januari till april 2026

Kopia till

Medlemskommunerna

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse under perioden

MATERIALATERVINNING

Marknaden for atervinningsmaterial har under perioden praglats av ligre prisnivaer och fortsatt
osidkerhet. Priserna pa wellpapp sjonk med cirka sju procent, framst till f6ljd av en avvaktande
marknad och ojimna orderbocker hos pappersbruken. For returpapper minskade bade pris och volym,
med cirka 14 respektive fem procent. Aven priserna pa metallskrot sjonk, med cirka 10 procent.

Prisutvecklingen for atervinningsmaterial paverkas i hog grad av rdvarumarknaderna. Under perioden
har bland annat internationella handelsrestriktioner och dkade transportkostnader till f6ljd av
blockaden i Hormuzsundet haft en negativ paverkan pa marknaden.

RIKSDAGSBESLUT OM FORANDRAD AVFALLSLAGSTIFTNING OCH OFFENTLIG SALIVERKSAMHET
Riksdagen har beslutat om fordndringar i flera miljolagar som ska bidra till minskade avfallsméngder,
okad atervinning och en mer cirkuldr ekonomi. Forédndringarna innebér bland annat att detaljhandeln
far eget ansvar for sitt kommunala avfall. Aven verksamheter som ger upphov till forbrukat matfett,
forbrukat kontorspapper och returpapper far ett eget ansvar for dessa avfallsslag.

Forbundet far dock ett andrahandsansvar for det avfall som avregleras, om det inte finns ndgon privat
aktor som kan erbjuda verksamheten en insamlingstjanst. Férdndringen kan paverka bade insamling,
mottagning och behandling av dessa avfallsslag.

Nya regler infors dven for hantering av schaktmassor. Syftet ar att underlatta atervinning och
ateranvindning nir massorna kan hanteras pé ett miljoméssigt sékert sétt. For forbundet kan reglerna
paverka bedomningen av vilka massor som kan tas emot, hur de ska hanteras och i vilken utstrackning
de kan anvindas som resurs i stéllet for att klassas som avfall. Fordndringarna trider i kraft den 1 juli
2026.

Riksdagen har dven beslutat om lagen om offentlig séljverksamhet, som tréder i kraft den 1 augusti
2026. Lagen syftar till att reglera situationer déar statliga, kommunala eller regionala aktorer séljer
varor och tjanster pa ett sitt som otillborligt forsvarar for privata foretag att bedriva verksamhet. For
forbundet innebér lagen att verksamheten inom affarsuppdraget behover foljas och beddmas utifrén de
nya reglerna.

1.2  Strategiska utvecklingsprojekt

Kommunalforbundet driver flera storre utvecklingsprojekt som ar avgorande for att nd de langsiktiga
malen i det strategiska dgat. Projekten bidrar pé olika sitt till att stirka 6kad cirkularitet, sdkerstélla en
god ekonomi, utveckla kundnyttan samt skapa en attraktiv arbetsplats. De omfattar bland annat att ta
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hem avfallsinsamlingen i egen regi, att infora ett nytt HR- och 16nesystem, att bygga ut fastighetsnira
insamling av forpackningar samt att modernisera aterbruken.

EGEN REGI

Projektet syftar till att all insamling av rest- och matavfall inom regionen ska utforas i egen regi fran
och med februari 2026. Genomforandet ska dka radigheten 6ver fordon och resurser, stirka
servicenivan och skapa ekonomiska fordelar.

Projektet foljer tidplanen. Fordon har upphandlats och levererats, rekrytering av personal ar
genomford och lokaler och ytor for fordon och personal har fardigstillts. I vissa omriden finns
hyresavtal pa plats, medan etablering av egna lokaler pagér i andra omraden. Under uppstarten har
forbundet tagit 6ver insamlingsrutterna frdn Allmilj6 och arbetet med att justera och anpassa dem
fortsétter vid behov.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna samt underlétta det
dagliga arbetet for chefer och medarbetare.

Det nya 16nesystemet, Flex Applications, infordes i mars med gott resultat. Arbetet fortsétter nu med
inférandet av HR-systemet Hailey. Den forsta fasen, med planerad driftstart i augusti 2026, omfattar
bland annat masterdata, onboarding och offboarding. Dérefter infors 6vriga moduler successivt. Mélet
ar att systemet ska vara fullt implementerat i slutet av 2027, sé att organisationen kan dra full nytta av
det nya systemet.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Nérsorterat omfattar flera delprojekt och syftar till att hushallen i regionen ska erbjudas
fastighetsnira insamling av férpackningar. Insamlingen ska samordnas med dagens insamling av mat-
och restavfall och omfatta férpackningar av plast, papper, fargat och ofdrgat glas samt metall. Mélet ar
att skapa losningar som é&r flexibla, effektiva och hallbara samt ger god service till invanarna utan att
paverka taxan.

Inférandet dr komplext och kommer inte in sin helhet var fullt utbyggt for samtliga fraktioner och
bostadsformer i hela regionen till den 1 januari 2027.

Gallande flerbostadshus och gemensamhetsanlaggningar finns redan helt eller delvis etablerade
16sningar i flera av medlemskommunerna. Etableringen dr mycket tidskrdvande och forbundet har inte
radighet 6ver helheten dd ménga av besluten och framdriften ligger hos fastighetsdgaren. Férbundets
organisation ar pa plats med kundansvariga som har dialog med fastighetsdgare i samtliga kommuner.
Under 2026 tillkommer fordonskapacitet och processerna for en mer storskalig utbyggnad fortsétter att
utvecklas.

For sméahus har inforandet av insamling av plast- och pappersforpackningar kommit en god bit pé vég.
I Visteras stélldes karl ut under 2025 och insamlingen har fungerat val. Losningen bedoms 6verlag
vara uppskattad av bade forare och invénare. Utstédllning av kérl fortsdtter i dvriga delar av regionen
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under 2026, med malet att majoriteten av smahusen ska ha fatt kirl for plast- och
pappersforpackningar fore den 1 januari 2027.

For glas- och metallférpackningar har arbetet hittills frimst omfattat en gedigen metodutredning samt
omvérldsbevakning. Under véren 2026 intensifieras arbetet med att ta fram en 1&ngsiktig 16sning for
dessa fraktioner. Till dess att en etablerad 16sning finns pa plats kommer invanarna dven
fortsdttningsvis att kunna ldmna glas och metall vid atervinningsstationer och aterbruken. Den fortsatta
implementeringstakten paverkas av kommande inriktning och beslut.

I samband med utbyggnaden har d&ven en mobil app utvecklats och inforts. Appen ska ge invanarna
bittre information om kommande tomningar och gora det enklare att ta del av flera av forbundets
tjénster.

Vid sidan av insamlingsldsningarna har férbundet etablerat rutiner, relationer och processer for
omlastning, bearbetning och utleverans till producenternas mottagarorganisationer. Det innefattar dven
arbetsritt for att sdkerstilla ersittning fran producenterna.

ATERBRUK 2.0

Aterbruk 2.0 syftar till att utveckla aterbruken med &kat fokus pa ateranvindning och cirkulir
ekonomi. Malet &r att nya och moderniserade &terbruk ska finnas pé plats till 2033. Under perioden har
arbetet fortsatt med att se 6ver den langsiktiga planen for bade nya och befintliga aterbruk.

Byggstart for det nya aterbruket Eriksberg i Hallstahammars kommun planeras till sommaren/hosten
2026. Upphandlingen av entreprendr har dock dverklagats till forvaltningsdomstolen. Det innebér att
avtal inte kan tecknas och att entreprenaden forsenas till dess att processen ér avslutad och beslutet har
vunnit laga kraft.

Arbete pagar dven med lokalisering av nya aterbruk i Surahammar, Arboga, Enkoping och Visterés.
Processen med att sdkra mark har visat sig vara utmanande, vilket paverkar tidplanen for den fortsatta
utvecklingen.

Parallellt implementeras gestaltningskonceptet vid befintliga aterbruk. Arbetet sker enligt plan.
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1.3 Ekonomisk stalining

Tabell 1: Ekonomisk utveckling (mnkr)

Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall T1 2026 Budget 2026 Prognos 2026

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 888,5 867,8 305,3 922,1 926,5
Verksamhetens kostnader -889,3 -826,7 -297,8 -883,5 -886,5
Resultat -0,8 41,1 7,5 38,6 40

Balansrakning

Balansomslutning 1034 1060 1032 1344 1209
Anlaggningstillgangar 671 743 786 981 892
Eget kapital 93 134 141,5 168 174
Investeringar 114 170 76 314 258
Nyckeltal

Soliditet % 9,0% 12,6% 13,7% 12,5% 14,4%
Skuldsattningsgrad 10,1 6,9 6,3 7,0 5,9

Den ekonomiska stillningen bedoms som stabil. Helarsprognosen visar ett resultat pd 40,0 mnkr efter
aterforing av medel fran resultatutjaimningsfonden, vilket dr 1,4 mnkr hogre dn budget. Balanskravet
for 2026 bedoms uppfyllas, eftersom prognosen visar ett positivt balanskravsresultat.

Det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterforing fran
resultatutjimningsfonden. Underskottet forklaras frimst av lidgre erséttning &n berdknat for
forpackningsinsamling, ldgre taxeintikter for restavfall samt hogre verksamhetskostnader och dvriga
externa kostnader. Efter aterforing &r uppdraget i balans och behéllningen i fonden beréknas uppga till
2,5 mnkr vid arets slut.

Affarsuppdraget prognostiseras redovisa ett resultat pa 40,0 mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal
pa 11,3 procent. Resultatnivan overstiger bade kravet pad minst 5 procent och érets malniva pa 11
procent. Den starkare avkastningen forklaras frimst av en positiv prognos inom Marknad, medan
Biogas véntas redovisa ett nagot lagre resultat &n budget.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger malnivan p& 12,5 procent och ar hogre én
foregdende ars niva. Samtidigt ir investeringsnivan hdg. Arets investeringar beriiknas uppga till cirka

258 mnkr, vilket dverstiger det kassaflode som genereras av verksamheten. Forbundet behover dérfor
Oka uppléningen enligt plan under aret for att finansiera planerade investeringar.

Sammantaget bedoms forbundet ha en stabil ekonomisk stéllning och god ekonomisk hushéallning da
bade resultatet och soliditeten dverstiger budget och malnivéer.
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1.4 Forvantad utveckling

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden
och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 1: Strategiska dgat, mal och fokusomraden

Var vision Vara fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

Tillsammans
skapar vi det
hallbara
samhallet
Véra fyra
Overgripande
malomraden
ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen é&r att skapa en arbetsplats dér medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgang. For att uppna detta fokuseras pa fo6ljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pé att minska sjukfrdnvaro och skapa en
siaker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstirka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang
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o Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla véra nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 4,0% 4,0%
Andel riskobservationer i relation till antal olyckor, tillbud och
. N 55% 55%
riskobservationer

Starka kultur, medarbetarskap och ledarskap Medarbetarenkét (index) 4,0 4,0

Sakra kompetensforsorjningen Attraktiv Arbetsgivareindex

Efter forsta tertialet uppgar sjukfranvaron till 4,46 procent. Hel&rsprognosen ir 4,0 procent, vilket 4r i
niva med maélet. Arbetet fortsitter med 16pande och riktade insatser for att identifiera och genomfora
atgirder som kan minska sjukfranvaron.

Andelen riskobservationer i relation till olyckor, tillbud och riskobservationer uppgick till 32 procent
efter forsta tertialet. Helarsmalet ar 55 procent. Bedomningen &r att mélet fortfarande kan nds under
aret, med stod av inférandet av nytt rapporteringssystem.

Medarbetarenkiten visade ett resultat pa 4,0, vilket r i nivd med malnivan for 2026 och hogre dn
malnivan for 2025. Malet for Attraktiv Arbetsgivarindex infors under éret och saknar dirfor &nnu
mitetal.

Sammantaget bedoms malet om att vara en attraktiv arbetsplats kunna uppnas vid érets slut. Resultatet
1 medarbetarenkéten ligger i nivd med mélet, medan arbetet med att 6ka andelen riskobservationer och
sjukfranvaron behdver fortsitta under éret.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska méngden restavfall genom dkad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Malsdttningen dr att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanvindning.

For att 6vervaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under éret.
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Tabell 3: Nyckeltal fokusomriaden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Okad utsortering Minska hushallens restavfall jimfért med 2020 &rs niva 25% 16%

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra floden etablerade jamfort med 2023 4t 2 st
Aktiviteter

Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar pabbriade Enligt plan

Maingden restavfall per hushall fortsétter att minska, men minskningen gér l&ngsammare &n planerat.
Prognosen for aret dr en minskning med 16 procent jamfort med mélnivén pa 25 procent. Under aret
forvintas restavfallet minska ytterligare nér de flesta sméhus i resterande kommuner, utover Vasteras,
ocksa far kérl for plast- och pappersforpackningar.

Plockanalyser visar att restavfallet fortfarande innehaller en stor andel matavfall, mellan 18 och 28
procent. Det forekommer dven felsortering i form av hela, otomda forpackningar med matavfall. Detta
visar att det behovs fortsatta insatser for att minska restavfallet och 6ka utsorteringen av matavfall till
biogasproduktion.

Sedan oktober 2025 ar det ater tillatet att lagga smutsiga och trasiga textilier i restavfallet. Det innebar
att textilier inte langre véntas bidra till minskade restavfallsmangder pad samma sitt som under
perioden da de inte fick sléngas i restavfallet. Producentansvaret for textilier berdknas trida i kraft
véren 2028.

Malet om fler cirkuldra avfallsfldden beddms bli svart att nd. Prognosen dr tva nya etablerade fldden,
jamfort med malnivan fyra.

Malet om mer hallbar avfallshantering bedoms kunna nas under aret. Arbetet med kartldggning och
prioritering av forbéttringar pagér enligt plan.

Sammantaget bedoms malen inom fokusomradet 6kad cirkularitet delvis uppnas. Utvecklingen gér i
ratt riktning inom flera delar, men takten &r inte tillricklig for att nd mélen om minskat restavfall och
fler cirkuldra avfallsfloden under aret.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster ir malséttningen
att 0ka antalet sjélvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.
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Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdden Nojda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Battre service till kund NKI privatkund 86% Matning september
NKI féretagskund 86% Matning i host
Nytt abonnemang — n&jd kund 89% Matning i host
Okad sjalvservicegrad Antal personer som beséker oss digitalt (Mina sidor privat samt
P gitalt ( P 250000 250000
avfallsappen)
Antal digitala tjanster for privatkunder 8 st 9st

Ett enkatverktyg har upphandlats for att mojliggora kundundersokningar riktade till bade privat- och
foretagskunder. Den aterkommande kundundersékningen for privatkunder planeras att genomforas i
september. Undersokningar for foretagskunder och nyinflyttade planeras senare under hosten.

Arbetet med att 6ka kundernas mojlighet till sjélvservice fortsitter. Projektet Mina sidor for
privatkunder avslutas under sommaren och dvergér darefter i forvaltning. Antalet digitala tjanster for
privatkunder uppgér till nio, vilket 6verstiger malnivan. Malet om antal besokare till Mina sidor och
avfallsappen bedoms ocksa kunna nas.

Arbete pagar d&ven med en ny webbplats, dir en foretagsportal ingdr. En forstudie for foretagsportalen
har paborjats. Under aret fortsétter dven arbetet med att ta fram nya nyckeltal for att f6lja utvecklingen
av sjilvservicegraden.

Sammantaget bedoms malet om néjda kunder kunna uppnas. Bedomningen grundas framst pa
utvecklingen inom digitala tjénster och sjédlvservice, medan resultatet fran arets kundundersokningar
foljs upp nédr métningarna har genomforts.

GOD EKONOMI

For att 1angsiktigt kunna upprétthélla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pa foljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet #r att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
lénsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o  Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram arligen och foljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstaende
nyckeltal under éret.
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Tabell 5: Nyckeltal fokusomraden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Okad I6nsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5%) 11% 11,3%
Resultat i kommunalt uppdrag i balans 0 0
Forbundets soliditet (%) 12,5% 14,4%
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och I6nsamhetsinitiativ 10 mnkr 10 mnkr

Resultatnivén for affarsuppdraget prognostiseras till 11,3 procent, vilket overstiger bade kravet pa
minst 5 procent vinstmarginal och &rets mélniva pa 11 procent.

Det kommunala uppdraget &r i balans efter justering med medel fran resultatutjamningsfonden, vilket
innebér att malet forvintas uppnas.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger bade foregédende ars niva och malnivan pa
12,5 procent. Det visar pa en langsiktigt positiv utveckling av forbundets finansiella stillning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsambhetsinitiativ berdknas till 10 mnkr, i linje med
malnivén. Dessa atgérder bidrar till ett stirkt ekonomiskt handlingsutrymme pé langre sikt.

Den samlade bedomningen ir att mélen inom omradet God ekonomi férvintas uppnas.

SAMMANFATTNING FORVANTAD UTVECKLING

Malen inom God ekonomi beddms uppnas, eftersom resultatnivén i affarsuppdraget och soliditeten
Overstiger mélnivderna samtidigt som det kommunala uppdraget &r i balans efter aterféring av medel
fran resultatutjamningsfonden.

Malen inom Attraktiv arbetsplats beddms kunna uppnés. Sjukfranvaron prognostiseras vara i nivd med
malet och medarbetarenkdten nar malnivan. Arbetet med att 6ka andelen riskobservationer behdver
dock fortsétta.

Inom No6jda kunder bedoms méalen kunna uppnaés, framst till f6ljd av den positiva utvecklingen inom
digitala tjanster och sjilvservice. Flera kundundersdkningar genomfors forst senare under aret och
foljs déarfor upp nér resultaten finns tillgéngliga.

Inom Okad cirkularitet beddms malen delvis kunna uppnas. Restavfallet fortsitter att minska, men inte
i den takt som krivs for att nd malet. Aven malet om fler cirkulira avfallsfloden beddms bli svart att
na, medan arbetet med mer héllbar avfallshantering gér enligt plan.

Den samlade bedomningen ér att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushéllning. For att stirka den
fortsatta utvecklingen behover arbetet med minskade restavfallsméngder, 6kad utsortering och fler
cirkuldra avfallsfloden fortsatt prioriteras.
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1.5 Budget och helarsprognos

I nedanstéende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for januari—april samt budget, prognos och
avvikelse for helaret.

Tabell 6: Uppfoljning mot budget och prognos (mnkr)

mnkr Budget T1 2026 Utfall T12026 Avvikelse T1  Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse helar
Taxor och avgifter 175,5 165,9 -9,6 553,2 542,7 -10,5
Mottagningsintakter 46,7 45,2 -1,5 145,5 149,6 4,1
Forsaljningsintakter 61,4 60,1 -1,3 164,4 164,1 -0,3
Transportintdkter 8,4 7,7 -0,7 25,1 24,5 -0,6
Ovriga intikter 8,8 7,9 -0,9 26,2 25,7 -0,5
Intdkter 300,8 286,8 -14 914,4 906,6 -7,8
Verksamhetskostnader -117,9 -122,4 -4,5 -343 -349,2 -6,2
Personalkostnader -90,3 -85,5 4,8 -272,1 -265 7,1
Ovriga externa kostnader -41,8 -46,9 -5,1 -125,5 -132,9 -7,4
Avskrivningar -33,3 -33 0,3 -109,3 -109 0,3
Kostnader -283,3 -287,8 -4,5 -849,9 -856,1 -6,2
Avsattning inaktiva deponier -6,7 -6,7 0 -20 -20,5 -0,5
Finansiella intdkter -0,2 0,1 0,3 -0,6 0,3 0,9
Finansiella kostnader -4,3 -3,4 0,9 -13 -10,1 2,9
Resultat fére justering resultafond 6,3 -11 -17,3 30,9 20,2 -10,7
Justering resultafond 5,7 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat efter justering resultafond 12 7,5 -4,5 38,6 40 1,4

STORRE BUDGETAVVIKELSER UNDER PERIODEN JANUARI-APRIL

Intdkterna &r 14 mnkr l4dgre 4n budget, vilket till stor del beror pa ldgre erséttning 4n beréknat for
insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna ar hogre dn budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energiatervinning av avfall och inkép av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkop av flytande biogas ar
ocksé nagot hogre dn budget, till f61jd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna &r lagre &n budget, framst till foljd av vakanser, forédldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader 4r ngot hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat p& 6kade kostnader
for snérojning 1 borjan av aret. Dartill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, framst med
anledning av arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden éaterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

STORRE BUDGETAVVIKELSER FOR HELARET

Intdkterna berdknas bli 7,8 mnkr ldgre &n budget. Avvikelsen beror framst pa ldgre erséttning 4n
berdknat for insamling av forpackningar.
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Verksamhetskostnaderna berdknas bli 6,2 mnkr hogre an budget. Det forklaras frédmst av hdgre
kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt hogre
avfallsskatt till foljd av 6kade mangder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 mnkr lagre 4n budget, framst till foljd av vakanser,
foraldraledigheter och sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 7,4 mnkr hogre #n budget. Avvikelsen beror bland annat pa
hogre kostnader for snordjning i borjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till inférandet av
forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet (dataanalysplattformsprojektet).

Berikningen av kostnader for sluttickning och framtida driftkostnader fér gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den arliga avsattningen med 0,5 mnkr.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr for helaret aterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och utgér en undre grins
for vilket resultat som &r legalt. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstéllas inom tre ar utifrdn en atgérdsplan. Prognosen visar att forbundet uppfyller
balanskravet och har en ekonomi i balans for 2026.

Tabell 7: Balanskravsutredning (mnkr)

Prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 40
— Samtliga realisationsvinster -1,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7
— Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvéandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 38,7
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget uppréttas for affarsuppdraget uppdelat pA Marknad och Biogas. Det gors ocksé en
sdrredovisad budget for det kommunala uppdraget. Ett eventuellt Gverskott overfors till en resultatfond
for att utnyttjas vid tillfalliga negativa resultat.

Investeringsbudget uppréttas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under aret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kop och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sdkerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfoérdelningar.

Fordelningen av kapitalkostnader sker genom avskrivningar och internrénta, dér internréntan faststills
arligen. For rakenskapsaret 2026 har internrdntan faststillts till 2 procent.

Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag pa 16nekostnaderna enligt SKR:s
rekommenderade niva, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

Det kommunala uppdraget sdrredovisas fran affarsuppdraget. Sérredovisningen innebér att intékter
och kostnader som direkt kan hénforas till respektive uppdrag tilldelas direkt. Gemensamma intékter
och kostnader fordelas genom sérskilda fordelningsnycklar som uppdateras tertialvis, baserade pa
andel hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang.
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2.2 Kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken sirredovisas
fran affarsuppdraget.

Tabell 8: Driftredovisning kommunalt uppdrag (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Taxor och awgifter 140,2 137,9 2,3 444.3 442.4 -1,9
Erséattning férpackningar 35,3 28,1 -7,2 109,0 100,4 -8,6
Forsaljningsintakter 16,7 15,8 -0,9 42,0 41,5 -0,5
Owriga intakter 3,5 2,9 -0,6 10,3 9,9 -0,4
Intékter 195,7 184,7 -11,0 605,6 594,2 -11,4
Verksamhetskostnader -77,0 -79,6 -2,6 -226,7 -229,5 2,8
Personalkostnader -66,5 -63,0 3,5 -203,3 -198,6 4,7
Owiga externa kostnader -29,7 -33,3 -3,6 -89,1 -93,8 4,7
Kostnader -173,2 -175,9 2,7 -519,1 -521,9 -2,8
Resultat fore avskrivningar 22,5 8,8 -13,7 86,5 72,3 -14,2
Avskrivningar -18,9 -18,9 0,0 -66,1 -66,1 0,0
Resultat efter avskrivningar 3,6 -10,1 13,7 20,4 6,2 -14,2
Avsattning inaktiva deponier 6,7 6,7 0,0 -20,0 -20,5 -0,5
Resultat fore finansiella poster -3,1 -16,8 -13,7 0,4 -14,3 -14,7
Finansiella poster -2,6 -1,7 0,9 -8,1 -5,5 2,6
Resultat fore resultatfond -5,7 -18,5 -12,8 -7,7 -19,8 -12,1
Justering resultatfond 57 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

Det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden januari—april, fore
aterforing av medel frén resultatutjimningsfonden. Efter dterforingen uppgér behallningen i fonden till
3,8 mnkr vid periodens utging.

Periodens avvikelse mot budget forklaras framst av lagre intdkter samt hogre verksamhetskostnader
och Ovriga externa kostnader. De ldgre intékterna beror framfor allt pa lagre ersittning &n berdknat for
insamling av férpackningar.

Verksamhetskostnaderna ér hogre dn budget, frémst till foljd av hdgre kostnader for energidtervinning
av avfall och inkdp av bioavfallspasar. Den negativa avvikelsen pa 6vriga externa kostnader forklaras
framst av hogre kostnader for snérdjning i borjan av aret samt konsultkostnader kopplade till
inférandet av Nérsorterat och byte av IT-driftleverantor.

Personalkostnaderna ér ldgre &n budget pa grund av vakanser, foréldraledigheter samt sjukfranvaro.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterféring av medel fran resultatutjamnings-
fonden. Behallningen i fonden berdknas ddrmed uppgé till 2,5 mnkr vid arets slut. Prognosavvikelsen
for helaret beror i huvudsak pa samma orsaker som periodutfallet, med ldgre intdkter samt hogre
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verksamhetskostnader och dvriga externa kostnader. Darutdver har berdkningen av kostnader for
sluttidckning och framtida driftkostnader for gamla deponier uppdaterats, vilket innebér att
avsittningen i prognosen dr 0,5 mnkr hogre &n budget.

2.3 Affarsuppdrag

Utfallet for perioden januari till april for affarsuppdraget som helhet ar 7,5 mnkr, vilket dr 4,5 mnkr
lagre dn budgeterat. Helarsprognosen ér 40 mnkr, vilket dr 1,4 mnkr hogre &n budgeterat. Resultatet i
prognosen motsvarar en vinstmarginal pa 11,3 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till féretag och arbete med avsittning av
inkommande material och brinslen sker.

Tabell 9: Resultatsammanstillning affarsuppdraget (mnkr) *

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Marknad 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5
Biogas 3,6 -0,6 -4,2 7,5 54 -2,1
Resultat 12,0 7,5 -4,5 38,6 40,0 1,4
* Inkl interna poster
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Tabell 10: Driftredovisning Marknad (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 45,3 44,8 -0,5 1411 147,3 6,2
Forsaljiningsintakter 9,5 8,6 -0,9 22,3 22,0 -0,3
Transportintakter 11,0 9,5 -1,5 33,0 31,6 -1,4
Ovriga intakter 4,9 4,5 -0,4 14,4 14,4 0,0
Intakter 70,7 67,4 -3,3 210,8 215,3 4,5
Verksamhetskostnader -26,1 -24,5 1,6 -74,3 -77,2 -2,9
Personalkostnader -19,3 -17,6 1,7 -54,7 -52,1 2,6
Ovriga externa kostnader -9,8 -10,6 -0,8 -29,3 -31,3 -2,0
Kostnader -55,2 -52,7 25 -158,3 -160,6 -2,3
Resultat fore avskrivningar 15,5 14,7 -0,8 52,5 54,7 2,2
Avskrivningar -6,3 -6,1 0,2 -19,2 -19,1 0,1
Resultat efter avskrivningar 9,2 8,6 -0,6 33,3 35,6 2,3
Finansiella poster -0,8 -0,5 0,3 -2,2 -1,0 1,2
Resultat 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5

* Inkl interna poster

Marknad redovisar ett resultat pa 8,1 mnkr for perioden januari—april, vilket &r 0,3 mnkr légre dn
budget.

Intékterna &r ldgre &n budget. Avvikelsen beror frimst pa konjunkturldget, som har medfort nagot
lagre inkommande méngder avfall frén foretag samt farre transporter dn beréknat.

Kostnaderna &r lagre fraimst beroende pa att personalkostnaderna &r lagre beroende pa vakanser,
sjukfranvaro och fordldraledigheter.

Finansiella poster dr ndgot lagre dn berdknat till f6ljd av ldgre rantekostnader.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 34,6 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr hogre &n budget. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av hogre mottagningsintdkter kopplade till nytillkomna méngder av plast
som sorteras i pappershallen, 6kade volymer till oljestationen samt 6kade méngder farligt avfall till
deponering. Aven ligre personalkostnader och ligre rintekostnader bidrar positivt till prognosen.

Den positiva avvikelsen motverkas delvis av hogre verksamhetskostnader, framst till f6ljd av 6kad
avfallsskatt for deponering av farligt avfall. Aven dvriga externa kostnader beriiknas bli hogre in
budget, framst pa grund av konsultkostnader.
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Tabell 11: Driftredovisning Biogas (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 53 4,8 0,5 16,0 14,4 -1,6
Forsaljningsintakter 39,3 39,7 0,4 114,2 114,6 0,4
Investerings- och biogasstéd 3,2 3,4 0,2 9,7 9,8 0,1
Intékter 47,8 47,9 0,1 139,9 138,8 1,1
Verksamhetskostnader -28,0 -31,4 -3,4 -83,9 -84,1 -0,2
Personalkostnader -4,6 -4,9 -0,3 -14,1 -14,3 -0,2
Owriga externa kostnader 2,4 -3,1 0,7 -7,3 -8,0 -0,7
Kostnader -35,0 -39,4 4,4 -105,3 -106,4 -1,1
Resultat fore avskrivningar 12,8 8,5 -4,3 34,6 32,4 -2,2
Avskrivningar -8,1 -8,0 0,1 -23,9 -23,8 0,1
Resultat efter avskrivningar 4,7 0,5 -4,2 10,7 8,6 -2,1
Finansiella poster -1,1 -1,1 0,0 -3,2 -3,2 0,0
Resultat 3,6 -0,6 4,2 7,5 54 2,1

* Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr for perioden januari—april, vilket dr 4,2 mnkr
lagre 4n budget. Intdkterna ligger sammantaget i nivd med budget, medan kostnaderna &r hogre.

Den negativa kostnadsavvikelsen beror fraimst pa hogre kostnader for reparation och underhall,
behandling av rejektmaterial samt inkdp av flytande biogas. Den inkdpta volymen flytande biogas &r
cirka 10 procent ldgre dn budgeterat, men priset dr cirka 20 procent hogre.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 5,4 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr légre 4n budget.
Forsaljningsintdkterna bedoms hamna i nivd med budget, medan mottagningsintdkterna véntas bli
nagot lagre till f6ljd av l4gre inkommande méngder avfall fran foretag.

Pa kostnadssidan berdknas avvikelsen for helaret bli 1,1 mnkr hogre dn budget. Det 4r en mindre
avvikelse dn for perioden januari—april och beror till stor del pa att behovet av inkdp av flytande
biogas minskar nér den renoverade rétkammaren tas i full drift till sommaren.
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2.4 Investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Till och med april har investeringar for 43,3 mnkr fardigstéallts, vilket dr i nivd med budget. Den storsta
delen avser inkopta fordon till projektet Narsorterat. Den totala utgiften for fardigstéllda projekt
uppgar till 52,6 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr hdgre 4n beslutad projektkalkyl.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Arets prognos for pagéende investeringar uppgar till 214,8 mnkr, vilket dr 56,1 mnkr ligre 4n budget
for 2026. Avvikelsen beror framst pé att flera storre projekt har senarelagts. Den prognostiserade
totalutgiften for de pagaende projekten uppgér till 362,0 mnkr. Det dr 5,1 mnkr hdgre dn beslutade
projektkalkyler och avser projektens totala 16ptid, som i flera fall stracker sig over flera &r.

Bland de storre pagéende projekten finns aterbruket i Hallstahammar, dér 11,3 mnkr har upparbetats
sedan projektstart. Inom Nérsorterat dr fordonsinvesteringarna i slutskedet och leverans av resterande
fordon vintas under maj. For deponiatgérder ligger prognosen i nivd med beslutad projektkalkyl.

Tabell 12: Investeringsredovisning (mnkr)

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstadllda investeringar projektkalkyl projektstart Awvikelse Budget Utfall T1 Prognos Avvikelse
Storre projekt
Ndrsorterat (fordon) 37,1 41,4 -4,3 42,6 41,4 41,4 1
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 4,5 7,3 -2,8 1,0 1,0 -1
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,3 0,5 04 0,3 0,3 0
Ovriga 2,1 3,6 -1,5 0,6 0,6 -1
Summa fardigstallda investeringar 44,5 52,6 -8,1 43,0 43,3 43,3 -0,3
Beslutad Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl projektkalkyl Avvikelse Budget Utfall T1 Prognos* Avvikelse
Storre projekt
Aterbruk Hallstahammar 80,0 80,0 0,0 30,0 0,4 30,0 0
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 86,8 86,4 0,4 57,1 8,2 60,7 -3,6
Ndrsorterat (fordon) 35,7 41,8 -6,1 38,5 9,9 41,8 -3,3
Egen regi ytor och lokaler 12,9 12,4 0,5 1,3 3,3 53 -4,0
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 34,6 32,3 2,3 29,1 2,9 20,8 8,3
Affarsmdssiga 53,4 49,3 4,1 44,0 3,4 16,6 27,4
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7.8 8,4 -0,6 14,9 3,8 11,3 3,6
Sdkerhet och arbetsmiljo 2,2 2,6 -0,4 19,5 4,5 15,0
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,9 -0,1 1,2 0,7 0,5
Ovriga 43 9,5 -5,2 23,0 0,2 16,6 6,4
Deponiatgarder
Sluttéckning 20,4 20,4 0,0 4,8 0,1 25 2,3
PFAS- och metallrening 18,0 18,0 0,0 7,5 0,4 4,0 3,5
Summa pagaende investeringar 356,9 362,0 -5,1 270,9 32,6 214,8 56,1
Totalsumma investeringar inkl
deponiatgarder 401,4 414,6 -13,2 313,9 75,9 258,1 55,8

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats dnnu
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Direktionen Vafabmiljo
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Delarsrapport 1 2026
Arendebeskrivning

Delarsrapporten innehéller utfall for perioden januari till och med april samt helarsprognos for 2026. I
delérsrapporten redogdrs dven for hdndelser av visentlig betydelse, méluppfyllelse samt drift- och
investeringsredovisning.

Perioden januari—april

Intdkterna &r 14 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket till stor del beror pa ldgre erséttning dn
berdknat for insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna dr hogre dn budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energiatervinning av avfall och inkop av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkdp av flytande biogas ar
ocksa nagot hogre dn budget, till foljd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna ar ligre dn budget, fraimst till f6ljd av vakanser, fordldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader #r nigot hogre 4n budget. Avvikelsen beror bland annat pa 6kade kostnader
for snordjning 1 borjan av aret. Dértill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, frimst med
anledning av arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 miljoner kronor for perioden
aterfors motsvarande belopp fran resultatutjimningsfonden.

Prognos for helaret

Intékterna berdknas bli 7,8 miljoner kronor ldagre d4n budget. Avvikelsen beror framst pa lagre
erséttning &n berdknat for insamling av forpackningar.

Verksamhetskostnaderna beréknas bli 6,2 miljoner kronor hogre dn budget. Det forklaras frimst av
hogre kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt
hogre avfallsskatt till foljd av 6kade méngder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 miljoner kronor lagre dn budget, framst till foljd av vakanser,
foréldraledigheter och sjukfrénvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 7,4 miljoner kronor hogre in budget. Avvikelsen beror bland
annat pa hogre kostnader for snordjning i borjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till
inforandet av forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet
(dataanalysplattformsprojektet).

Berdkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader for gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den érliga avsittningen med 0,5 miljoner kronor.
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Eftersom det kommunala uppdraget beréknas redovisa ett underskott pa 19,8 miljoner kronor for
helaret aterfors motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund beslutar

att godkdnna delarsrapport 1 for 2026.

Beslutsunderlag

Delarsrapport Vafabmiljo — Januari till april 2026

Kopia till

Medlemskommunerna
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