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Yoy SAMMANTRADESPROTOKOLL
6)6\ S A L A SOCIAL- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDENS UTSKOTT
KOMMUN Sammantridesdatum
2026-09-07

SANU § 175 Statistikrapport - ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2026
Beredning
Kvartal 2, 2026, se bilagor.
Bilaga 1: Intern statistikrapport for ej verkstillda beslut, kvartal 2, 2026, SAN
BESLUT
Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott beslutar

att informationen noteras och rapporten 6verlamnas till kommunfullméktige
fér kinnedom.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Skickas till
Kommunfullméiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
&
e O

g
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& SA LA 2026—051)—(211)
KOMMUN
DIARIENR: 2026/2

Anmalningsdrenden vid kommunfullméktiges sammantrade
2026-09-28

Fo6ljande drenden anmals:

1. KS2026.4025 - Protokollsutdrag fran social- och arbetsmarknadsndmndens
utskott, 2026-09-07, SANU § 175 Statistikrapport - Ej verkstallda beslut
kvartal 2, 2026

FORSLAG TILL BESLUT

att lagga informationen till handlingarna.
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N SALA

KOMMUN

KS § 134

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

Dnr 2026/528

Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnimnden beslutade den 19 februari 2026, § 9, att godkinna
Aldreplan fér Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen
Aldreplan fér Sala kommun fér vidare hantering.

Det finns en nu géllande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullmiktige den 28 november 2021, § 138. Den foreslagna Aldreplanen ska
ersitta nu gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gilla frdn &ren 2026 -
2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omnamndes, vilket nu har atgirdats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten dr inte langre dppen tvad dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast mojligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2703 - Missiv fran vard- och omsorgskontoret,

KS 2026.2704 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036

KS 2026.425 - Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnamnden, AON § 9 2026-
02-19

KS 2026.2422 - Bilaga AON § 9 - Missiv fran Vard- och omsorgskontoret

KS 2026.2423 - Bilaga AON § 9 - Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KS 2026.2424 - Bilaga AON § 9 - Bilaga Remissvar Aldreplan

KS 2026.3499 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036, reviderat efter KSLU 2026-06-
17

Ledningsutskottets beslut § 117, 2026-06-03

Arendet foredras av tf vard- och omsorgschef Anneli L Sundin.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullmaktiges beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga KS 2026.3499, samt
att upphiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg
att Aldreplanen kompletteras med en konkret plan for investeringar i relevant
valfardsteknik i syfte att méta kommande demografiska utmaningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 134 fortsattning

Hanna Westman (SB&) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till Erik Hamrins (M)
tillaggsyrkande.

Beslutsgiang

Ordféranden stiller ledningsutskottets férslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

Ordféranden staller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga KS 2026.3499, samt
att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Protokollsanteckning fran Camilla Runeras (S)

Aldreplanen ir ett viktigt strategiskt verktyg féor kommunens langsiktiga planering
av dldreomsorgen. Planen ska vara levande, hallas aktuell och revideras varje
mandatperiod.

Genom befolkningsprognoser och framtidsspaningar ger dldreplanen kommunen
moijlighet att i god tid moéta férandrade behov.

Det handlar bland annat om att planera for framtida behov av personal och
kompetens, digitala verktyg, valfardsteknik och hjalpmedel samt antalet platser i
sarskilt boende och andra insatser.

Mycket ar saker vi gor redan idag men planen ger forutsattningar for att anvanda
kommunens resurser Klokt och langsiktigt och for att sikerstilla en trygg och
valfungerande dldreomsorg dven i framtiden.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M) och Hanna Westman (SB4) reserverar sig till
forman for Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig
reservation:

” Vi stir bakom stora delar av férvaltningens férslag till Aldreplan och ser positivt pa
att flera av de synpunkter vi limnade under remisshanteringen har arbetats in i
planen.

Vi beklagar ddremot att vart forslag om en konkret plan for investeringar i
valfardsteknik avslogs av kommunstyrelsen.

Sala star infor en tydlig demografisk utmaning. Antalet dldre kommer att 6ka
samtidigt som konkurrensen om personal inom vard och omsorg blir allt storre. Det
ar en utveckling som kommunen behéver forbereda sig for redan nu.

Vilfardsteknik kan aldrig ersiatta den manskliga kontakten i dldreomsorgen. Ratt
anvand kan den daremot skapa storre trygghet och sjalvstandighet for den enskilde,
samtidigt som personalens tid och kompetens kan anviandas dar den gor storst
nytta.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-08-19

KS § 134 fortsattning

Att konstatera att tekniken ar viktig racker darfor inte. En dldreplan som blickar
framat behdver ocksa beskriva hur kommunen konkret ska arbeta med
investeringar och inférande av relevant valfardsteknik.

Det saknas i planen idag och det ar var uppfattning att det fanns mycket att vinna pa
att lagga till detta.

Vi reserverar oss darfor till forman for Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande i denna
punkt.”

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Metadata om dokumentet
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Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebir att antalet och andelen &ldre 6kar. Okningen
kommer att stalla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebéar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten dldre behover darfér dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning fér den kommunala valfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns dldre, som kan
fungera som vagledning och styrning fér kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhillet.

1.1 Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen som varit samt den férvantade utvecklingen under perioden 2020-2044
visar en tydlig demografisk forandring dar aldersstrukturen successivt forskjuts mot en aldre
befolkning. Antalet personer i arbetsfor dlder (20—64 ar) minskar fran 12 068 till 10 910 personer,
vilket motsvarar en minskning med 1 158 personer (cirka 9,6 procent). Samtidigt minskar gruppen
65—79 ar fran 4 248 till 3 989 personer, vilket motsvarar en minskning med 259 personer (cirka 6,1
procent). Den mest framtradande forandringen sker i gruppen 80 ar och dldre, som 6kar kraftigt
fran 1 448 till 2 433 personer. Det innebéar en 6kning med 985 personer, motsvarande cirka 68
procent.

Denna utveckling innebar att relationen mellan antalet personer i arbetsfor alder och aldre
forandras markant. Ar 2020 fanns det cirka 47 personer i aldern 65 ar och aldre per 100 personer i
arbetsfor alder, medan motsvarande siffra ar 2044 forvantas oka till cirka 59 per 100.

Under perioden 2026 till 2036 férvantas antalet personer i arbetsfor alder (20-64 ar) minska fran
11 627 till 11 246, vilket motsvarar en minskning med 381 personer (cirka -3,3 %). Samtidigt
forvantas antalet personer i aldern 80 ar och aldre 6ka fran 1 954 till 2 358 personer, vilket
innebar en 6kning med 404 personer (cirka +21 %) fram till 2036.
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Befolkningsutveckling 2020-2044
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1.2 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en I&ngsiktig handlingsberedskap for att mota de &ldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktorer utanfér
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen fér att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal védgleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De ar en
grund for planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen ir ett instrument for att styra, fordndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.3 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som féreslas. Det
innebar att genomfdorandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i férslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bér granskas och revideras vid avgdrande
forandring av forutsattningar alternativt vart tredje ar.

Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.4 Framtagande av Aldreplanen
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| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktorer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa béasta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berér och gynnar samtliga kommuninvénare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Giltighetstiden ar nu framflyttad till 2026—-2036. Revideringen ar
mer omfattande och inbegriper den nationella omstéllningen till en Nara vard, tar hojd for ny
socialtjanstlag (SoL) som tradde i kraft 2025, samt samsjuklighetsutredningen, som ar verktyg for
att moéta de utmaningar som vi star infér och som dven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nara vard Samsjuklighet

* Syart att * Farre som
rekrytera ska stodja
« Ritt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillganglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har ssmmanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore 6nskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmdjligheter.”

Citat 3
"Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfordes en bredare enkdtundersokning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt &ldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.

Sida 14 av 310



Fraga 1: Vilken ar din alder?

Vilken ar din alder?
60

50

40

30
20

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre an 55 8r  Aldre dn 80 ar

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, angslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60

50

30 28

20

[

Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

sallan [N 7
Dagligen [N /S
Aldrig W 2
3-4 ganger per vecka [ NG -/
1-2 ganger per vecka _ 22

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra _ 38
Ofta ensam [ 25

Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6

o

10 20 30 40 50 60
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
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40
30
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Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa . S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus s 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyresldgenhet m————————— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang W 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrittslagenhet NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Frédga 8: Ar Sala en bra kommun att ldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
5 41 40
40
35
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15

34
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10
5 .

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam
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Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och végar 32/123
e Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
o Mojligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for aldre 29/123
e Tillgdnglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stédgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller fér dldre.
Uppsokande verksamhet fér personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemdtande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkép av
mat. Samma personal (Kontinuitet).
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1.5 Lokala politiska mal for Vard- och omsorgskontoret

Enligt socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som mgjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistandsbedémning av insatser som &r
beslutade for vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stodja till sjalvstandighet, trygghet och
valmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar fér samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden ar i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns aldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnés mojliggdrs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggora
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvérldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhalsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar férenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp for det 6kande behovet. For att mota det kravs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behéver majliggoras i hogre utstrackning, dldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
for Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt dldrande

Grundlaggande mal

For att mojliggora visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas s att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande ar processen att utveckla och uppréatthalla den
funktionella formagan som mojliggor valbefinnande i dldre alder.3

Definitionen utgor en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppréatthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella formagan och ger mojlighet till sjdlvstandighet. Ett hdlsosamt aldrande ar den
process som leder till sjalvstandighet vilket i sin tur maojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett halsosamt
aldrande, dels till I6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat vilbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i aldre alder.”> Att mojliggora vélbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsittningar.

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden ar omraden som bidrar till att de grundlaggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stdd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens lagesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hadlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena &r att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden ér:

e Kvalitativ och resurseffektiv daldreomsorg

o Tillgdnglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstéllda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom valfarden.” De lagger fram nio rekryteringsstrategier.?

MoOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOJSLIGHETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa béasta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, ar en god utgangspunkt for rekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala férutsattningar kan Sala kommun rusta sig
val infér framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring foljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsforing av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna kénsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivt for
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i foljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstallda ges mojlighet och motivation att 6ka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 paborjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka majligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om sd mycket
mer an att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — nar konkurrensen om arbetskraften ar hard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga Ioner for att locka nya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet beldnas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare dr mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldagna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbetet effektiviseras och maojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret samt att forse verksamheterna med en
bred kompetens och hog kvalitet. Idag sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling
genom Vard- och omsorgskontorets Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:
e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet
e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar
e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta &mnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret
ar mer strukturerad sen 2020 da ESF-projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital
larandeplattform for kontoret. Efter projektets slut tillsattes en funktion, kallad
kompetenssamordnare, fér kontoren och som ansvarar for férvaltning och utveckling av
Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta fram och genomféra webbaserade
och fysiska utbildningar samt riktade kompetensutvecklingsinsatser fér chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret dar medarbetare ges forutsattningar att utveckla en
reflekterande och l6sningsinriktad kompetens. For att framja ett gemensamt larande pa
arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsldrande, behdvs en struktur som gor det moijligt. Det
handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela kunskap och implementera den for
att sedan félja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som tagits fram inom kontoren ar
behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig kompetensutveckling och
kompetensutvecklingsmodell fér underskoterska, vardbitrade, stédassistens, stodpedagog och
boendestddjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutvecklingen genom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret med understod av Kompetenscentrum
bygger pa evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt uppldgg som framjar att kunskap blir
till kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till stod av god kvalitet fér den enskilde.
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Utvecklingsmajligheter

Kompetensutvecklingen spelar en stor roll for arbetsmiljon, den personliga utvecklingen och for
karridrsutvecklingen. Kommunen bér maojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val
vikarier som tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och
kommunen bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare an att se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och maojliggér spridning av den
kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrdade utbilda sig till underskéterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade hélso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, viardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvdands inom hélso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat for olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital 6verforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!?

Vard- och omsorgskontoret &r idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden: Senior Alert, svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), svenska demensregistret
(SveDem) och svenska palliativregistret.1?

Utover de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella méatningar som svenska HALT'® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
19
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Inom verksamhetsomradena hemtjanst och hemsjukvard arbetas det fraimst med SveDem och
palliativregistret. Riskbeddmningar (fall, nutrition, trycksar, munhélsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens gors vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma galler for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt fér de som omfattas av LSS (Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfér allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor goras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att félja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifran de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen foér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behover goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggérs en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e Mojliggbra samverkan inom Vard- och omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning fér sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se 6ver mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel rikssar.

o  Mojliggora kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehdll behdver vara tillgdngligt for medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnés. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behovas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar aven en viktig del i forslaget till
en ny socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanligt kravs forst och framst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Social-och
arbetsmarknadskontoret, Kultur- och fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med
en aldrevanlig stad eller kommun ar att utveckla och planera samhallen med hansyn till en
vaxande aldre befolkning. Omraden som bostader, offentliga miljoer, gator och vagar,
kollektivtrafik, dldreomsorg, mojlighet till gemenskap och hédlsoframjande verksamheter ar
exempel pa vad som bidrar till en dldrevinlig stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens
mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behéver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behdver uppmarksammas och ingd i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmdjligheter

For att skapa samverkan kravs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmaéarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

o Atgirder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktorer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av en tillgdnglig vard och omsorg. Det
ska vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvdnda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.’* Detsamma géller aven fér verksamheter, insatser och
tjanster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat valmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Sala kommuns framsta kommunikationsvdg med medborgarna hemsidan www.sala.se. Det ar
en bra plattform for att samla och férmedla information, men manga aldre har begrénsad
mojlighet att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stéd fér kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till ldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet, dar dven féreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmdjligheter

Om aldre inte far kdnnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel férbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

o Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behoéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid motesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stodutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och ddrmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggande team for dldre. Teamet informerar om mojliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggande team for dldre kan dven arbeta uppsokande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mgjlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och mdjligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggande teamet och synka om majligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggande teamet kan dven underlatta for anhoériga och den &ldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom Individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesdk kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhillet. | Sala
kommun finns olika stédfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans
mojlighet till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras
stadsmission. Studieférbundet vuxenskolan genomfér samtalsgrupper for seniorer om existentiell
hélsa. Pa Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns méjlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontdr. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att nd de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete forsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda mojligheter for den enskilde att uppna
Okad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende.

Utvecklingsmdjligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maojligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa mojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bor ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet bland aldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive aldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som ar drabbade av social sarbarhet [6per hogre risk for
komplikationer av ohdlsosamma levnadsvanor!®. Det ar viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framja ett friskt aldrande och motverka oh&lsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella forutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen néara
vard. Aven i den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 2025, finns fokus p3 tidiga insatser och
okad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdnka trésklarna och att kunna na invanare
tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stdod samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Social-och arbetsmarknadskontorets bistandsenhet har delvis infért IBIC (individens behov i
centrum), dar man hittar vagar for samarbete, och nyttjar varandras kunskaper och erfarenheter.
Individen far mojlighet att starka sina egna resurser avseende genomfdrande av aktiviteter och
delaktighet.'”

Utvecklingsmdjligheter

e Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Varldshalsoorganisationen (WHQ) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat boér vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rérlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedsattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat vdlmaende och
mojliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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Fysisk aktivitet motverkar dven depression, och traning i grupp minskar aven risken for depression
relaterat till ensamhet.2% Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att boérja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?!

Inom halso- och sjukvarden kan fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvandas som behandlingsmetod, i
syfte att motivera enskilda att komma i gang med fysisk aktivitet, tréaning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmdjligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgdngliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets halsa i stort och bor darfér dven rdaknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla aldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda maojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden bor utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behdver fordndra sitt arbetssitt och arbeta med stérre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.23

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhallningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom aldreomsorgen. Rehabilitering &r en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvanda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg riktas i stallet
fokus till ett proaktivt och hélsoframjande férhallningsatt i hela daldreomsorgen.

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se
22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf
23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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Omstallningen mot Néra vard?* och den nya socialtjanstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den aldres vardag, funktionstillstand och miljo.

Tillsammans med den aldre satts mal upp, forutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mgjligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet for personer som har
behov av rehabilitering och dven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmdjligheter

Den dldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjanst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade), och
hélso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses éver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger maojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
e Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

e Utveckla arbetssatt med tidigt uppsékande hembesék med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett fordandrat arbetssatt behover Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggéra det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande férhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

o Tillgangliggora intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som 6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022

8000
7000

6000 Riket: 5 746

Sala: 5733

Kélla: Kolada

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
halsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade fér den enskilde och fér samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?® finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
genom forskning ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjdardedel av Sala Kommuns invanare aldre an 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar saledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbedomningar for bland annat fall.

Samtliga aldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall, varav 98 %

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018
https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=167528&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
23 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/
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av dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om ett strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgérder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besokare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsméjligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran en reaktiv till en proaktiv och halsofréamjande vard och
omsorg, som ett led i omstallningen mot Nara vard.3! De arbetssédtt som finns idag inom vard och
omsorg ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal hélso-
och sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

For att nd malen 6kat vilbefinnande och sjilvstandighet i Aldreplanen &r det viktigt att 6ka
medvetenheten hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behovs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel
ar viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret, Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande
arbetssatt med information till medborgare om fallrisker och fallférebyggande
atgarder.

e Samverkan mellan kommunen och regionens primarvard for att identifiera individer med
behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret boér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhdamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett 6kat

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu

5?0

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernaring oftare besoker sjukvarden och
dven har langre behandlingstider dn personer med god nutritionsstatus.3?

Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden &r mer an
bara naring och nutrition, den bidrar till socialt ssmmanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besdker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjadnst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den aldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allmanna rad for férebyggande av och
behandling vid undernaring3*, foreskrifterna kravstaller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att férebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3 och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3®

| Sala kommun finns en aldre vagledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sérskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att férebygga undernaring som
utgar fran halso- och sjukvardens ansvar inom sabo, hemtjanst, LSS och socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstaller statistik om dldreomsorgens maltider3® 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns dldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkdp och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi for uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna en god kost och nutrition inom sarskilt boende och
dagverksamhet ser av naturliga skal mycket annorlunda ut jamfért med aldre i ordinart boende.
Boenden och dagverksamheter har en storre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och
nutrition till en plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst
har. | hemtjansten kommer “matgasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stallet tillagas
och serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam
och halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

32 Socialstyrelsen 2023
33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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Utvecklingsmdjligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns dldre inte har kontakt med aldreomsorgen eller
moijlighet att besoka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att
tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner goér.4°

Styrande dokument for férebyggandet och behandlingen av undernéring behdver revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetssatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar ifran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal hdlso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfor andrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se Over mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

e Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggdra mal for uppfdljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaper kring
kost och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommunodvergripande riktlinjer och rutiner for dldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se dver mojligheten att delta i - Nollundernéaring (nollundernaring.se)

e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmonster och férandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

5.5 Psykisk ohalsa och suicidprevention

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
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Socialstyrelsen slar i sin lagesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebér en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men dldre kan dven uppleva psykisk ohélsa p.g.a. ensamhet eller ett minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med lakemedelsinsatser d3 tillgdngen pa psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*

Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohéalsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohélsa,
dér stod till aldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behdéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*® Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar viktiga for att férebygga
psykisk ohdlsa som ingdr i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar doér ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohalsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt fér den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i aldersgruppen 6ver 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.*

Suicid ar ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar en
forandrad livssituation som till exempel en forlust av en nédra anhorig eller att ga i pension, ar
riskfaktorer som kan goéra aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medfdljer pensionen kan dven vara en sémre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmdjligheter

Arbete for psykisk hdlsa pagar l6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*>. Malet ar att all personal inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ska ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal
pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret, Social-och arbetsmarknadskontoret och Kultur- och fritidskontoret
kan tillsammans med andra aktorer arbeta riktat mot kdnda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och
isolering och for att framja friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala
sammanhang som ingar i Aldreplanens fokusomraden.

Arbete pagar med att ta fram en dvergripande handlingsplan for suicidprevention for Sala

41 Socialstyrelsen, 2019:7
42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet
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kommun.
Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska
stigmat kring psykisk ohalsa och suicid.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohélsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pa annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

o Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom kommunen genom att skapa
kontorsovergripande rutiner for suicidforsdk och suicid samt ta fram ett systematiskt
arbetssatt for utredning efter suicidférsok och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland aldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholférbrukningen har 6kat i den aldsta aldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senaste aren i dldersgruppen
65 — 84 &r.*6 Aven om de ildre miannen star for den stdrsta konsumtionen av alkohol s3 &r
Ookningen storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kinsliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar nar man blir aldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som hjart-
och kérlsjukdomar, diabetes, cancer eller demenssjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hogre lakemedelsanvdandning och att alkoholkonsumtion kan
Oka risken att falla.*” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

Alla dldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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alkoholkonsumtion behoéver erbjudas stdd, hjalp och behandling. Det kan till exempel galla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, forsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stodja, hjdlpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt
och psykosocialt stod, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhallets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla aldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa forebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet fér regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptadcka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behéva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets och Social-och arbetsmarknadskontorets verksamheter utarbetas.
Utbildningsinsatser genomférs redan i viss utstrackning, t.ex. gick all personal inom hemtjansten
Socialstyrelsens utbildning om Aldre och alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till 4ldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedséattningsomradet for Vard- och omsorgskontoret och Social-och
arbetsmarkandskontorets personal samt utveckla samverkan mellan verksamhetsomradena
och med hélso- och sjukvarden gallande adldre med riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot dldre personer.*® Valdsutsatta dldre ska ges
mojlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges majlighet till vilbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppméarksamma de som ar utsatta.>®

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillgénglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och st6éd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets och Social-och
arbetsmarknadskontorets olika verksamheter bidragit till att fler valdsutsatta aldre har
uppmarksammats och erbjudits hjilp och stéd. Personal inom Vard- och omsorgskontoret har
deltagit i kompetenshojande utbildningstillfallen inom kampanjen Valdet gar inte i pension under
2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i intern utbildning om Vald mot aldre under
2023.

Utvecklingsmdjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att upptacka
valdsutsatta och erbjuda stod och hjalp.

e (Oka kompetensen om vald i néra relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda mojlighet till akut skydd for sarskilt utsatta aldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utoka bedémningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférmaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller vardesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).>® Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tioarsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.>*

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51 Vald mot aldre kvinnor - en forsknings- och kunskapsoversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)
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Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Férsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

Det kan till exempel anvandas vid informationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som riktar sig till
dldre, framfor allt rérande bedrageribrott. Information om bedragerier har exempelvis skickats till
hushall dar nagon 6ver 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen nar behov
foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en checklista som
kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre nar kontakt upprattas som
exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande insatser som
bygger pa aktuell lokal ldgesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementeringen av en digital kommunikationsvag inom Sala kommun dar upplevda otrygga
miljoer i det offentliga rummet kan rapporteras pagar. Det ar ett verktyg som kan anvandas av
alla medborgare.

Utvecklingsmdjligheter

Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till sd manga som méjligt med
informationskampanjer, traffar och moéten genom den kunskap som de
besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med dldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor en rutin for en genomgang av Polisens informationsblad och checklista
nar kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhoriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhorig som vill varda en narstaende att
ha forutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhorigstod idag fraimst genom Anhorigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhérigstodjare. Stod till anhoriga ar en

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
56 Socialdepartementet, 2022b
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fraga som beror fler verksamheter.

Anhorigcentrum erbjuder idag foreldsningar, informationstraffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstédjare arbetar med kommunens avldsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet for den anhorige.

Det mojliggor for den anhorige att utratta drenden, besoka vanner eller sldktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlésning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt 6ver eftersom det ger ett mer effektivt stod pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avléser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka) behéver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och satt som ger stdd att klara av situationen
m.m.>8 Nka lyfter ocksa behovet av forebyggande insatser for att bibehalla hélsa och motverka
ohélsa hos anhorigvardare och pa sa satt mojliggora fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoériga presenterades i augusti 20242,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betdnkandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i socialtjanstlagen som ger socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhoriga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Davarande socialtjanstlagens bestimmelse om stod till anhoriga i 5 kap. 10 § SolL
fortydligas sa att det framgar att anhoriga aven ska erbjudas information och vagledning,
utéver annat stod.

Utvecklingsmojligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stdd till anhoriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas &r att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhoriga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som méter anhériga som vardar en narstdende ska
kédnna till hur anhoriga kan fa halsoframjande insatser och kunna hanvisa
vidare dit.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stoéd genom tydliggorande i riktlinjerna for bistandsbedémning.

e Social-och arbetsmarknadskontoret behdver ta del av de dndringar som
foreslas i socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoriga och
arbeta aktivt med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Maoijligheten till gemenskap dr en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med en stor andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggdra gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytankande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra majligheter att bedriva verksamhet pa
platser diar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa en gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa mojligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska lI6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster ar ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmojligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgdngliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala I6sningar och ett utvecklat samarbete med civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggdras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se Over mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens &ldre.

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
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6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon for den enskildes aptit och ddrmed Triveam
God
ocksa naringsupptag. Maltidsmodellen® synliggér 6 komponenter for
Nérings-

ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppféljning rktig
av den offentliga méltidsverksamheten. saker

Milj3-

st Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och séllskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.%

Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en
bidragande faktor till nedsatt aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer
tex. undernéring (se kapitel 6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns idag tre tillagningskodk pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskdket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
dldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskdket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en 6ppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestallning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret fér maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, dven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.®> 6 % av landets kommuner erbjuder "maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.%®

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesdrja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som fraimjar den sociala samvaron over
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med varldens mat eller att uppméarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda social samvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojligheter till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett
fatal finns dven utanfor Sala tatort. Utbudet for dldre som 6nskar ata i gemenskap med andra ar
storst i tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis
gemensamma maltider i Moklinta.

63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)

65 Fakta - Aldreomsorgens méltider (livsmedelsverket.se)

66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom forskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vésteras
Stad erbjuder idag dar dldre har maojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljoer i gemenskap med andra skulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser fér medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala kommun har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en
valbesokt och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, som ar 6ppen for
allmanheten och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar
for planering och utférande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till
exempel Halsocenter och Roda Korset och har fokus pa fysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska forandringen med en vaxande andel dldre utgér en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framover. Fler valjer att besdka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
emellanat anstrangd redan idag. Fler besdkare innebar ett behov av storre lokaler och ytor for de
aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTraffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omojliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, fér att kunna majliggora
deltagande for de som annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheter utanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

Utvecklingsmdjligheter

Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka vdlmaende, hogre
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sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett vdlfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
aldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
dldre i form av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar dldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor se 6ver majligheterna till battre nyttjande av, alternativt
moijlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behoéver hjalp med
sin rehabiliteringstraning. Fér anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning. For att fa
tillgang till motesplatserna, dven kallade dagverksamheter, kravs ett bistandsbeslut.
Dagverksamhet finns pa Jakobsbergsgarden och Bjorkgarden. For aldre personer med
demenssjukdom finns en sarskilt anpassad dagverksamhet pa Johannesbergsgatan 2.

Utvecklingsmojligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden &r en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen aldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

e Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven 6ver
mojligheten att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunen och planera i
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

e Utred mojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna
erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen for aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara av den demografiska
utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven forandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en
langsiktig och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende &r
inte de enda typerna av bostad for dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav
pa en mer varierad och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir
dldre idag och darmed behdver dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov
av plats pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika
anledningar.

Framover behover darfor fokuset ligga pa att erbjuda bostader som tillgodoser behovet av
trygghet, gemenskap och tillganglighet, men dar det inte finns behov av vard- och
omsorgspersonal dygnets alla timmar eller sarskilt boende. Framéver behover fokuset ligga pa
boenden som starker trygghet, gemenskap och tillgianglighet, men som inte kraver vard- och
omsorgspersonal dygnets alla timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem &r beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar belaget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 dgs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran en ny demografisk analys och inkluderar tillkommande
lagenheter pa Bergsmansgatan 30 samt fordandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 Igh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgérden 49 0 0 Den tidigare stingda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvénds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga 1gh.

Ekebygérden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0
2
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Utveckling

Som tidigare namnts visar den demografiska utvecklingen att antalet dldre i aldersgrupperna 65—
79 ar samt 80 ar och aldre har 6kat och férvantas fortsatta 6ka under kommande ar. Detta
medfor i sin tur ett 6kat behov av platser i sarskilda boenden.

Utifran de senaste siffrorna fran Kolada for ar 2025 framgar att 1,3 procent av invanarna i
aldersgruppen 65—79 ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 procent av invanarna som ar 80 ar
eller dldre bor i sarskilt boende. Ar 2024 uppgick motsvarande andelar till 1,4 procent respektive
10,4 procent for aldersgrupperna. Statistiken visar att andelen invanare som ar 80 ar eller &ldre
och bor i sarskilt boende har minskat éver tid, medan andelen invanare i aldersgruppen 65—79 ar
har varit relativt stabil de senaste aren.

Nyckeltal Omrade 2024 2025

Inv&nare 65-79 &r i sarskilt boende, andel (%) Sala 1.4 1.3

Invanare 80+ i sérskilt boende, andel (%) Sala 10.4 10.4
Kalla: Kolada

Nedanstaende siffror redogor for behovet av antal platser utifran den senaste
befolkningsprognosen fran Statisticon, samt med antagandet att den procentuella andelen dldre i
respektive aldersgrupp som bor i sarskilt boende kvarstar pa nuvarande nivaer, det vill séga 1,3
procent respektive 10,4 procent. Om andelen aldre i behov av sarskilt boende 6kar eller minskar,
forandras dven den framtida prognosen.

| dagsldget kan 264 boendeplatser erbjudas. Under forutsattning att Bergsmansgatan 30 tas i drift
fullt ut kan ytterligare 36 tomma platser erbjudas, vilket totalt ger 300 boendeplatser. Prognosen
pekar i dagslaget pa ett behov av mellan 290-298 boendeplatser under perioden 2031-2036
utifran nuvarande prognos.

Prognosticerat antal invanare i behov av sarskilt boende 2025

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036
Folkméngd 65- | 4156 | 4088 | 4080 | 4027 | 4020 | 4032 | 4026 | 4033 | 4029 | 4038 | 4037 | 4077
79 ar, antal
Folkméngd 80 | 1858 | 1954 | 2005 | 2100 | 2173 | 2240 | 2290 | 2313 | 2349 | 2345 | 2373 | 2358
ar eller ildre,
antal
Folkméngd 65- | 58 | 53 | 53 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 53
79 ar (1,3%),
antal
Folkméangd 80 | 193 | 203 | 209 | 218 | 226 | 233 | 238 | 241 | 244 | 244 | 247 | 245
ar eller aldre
(10,4%), antal
Antal platser 251 | 256 | 262 | 271 | 278 | 285 | 290 | 293 | 297 | 296 | 299 | 298
behov

Kalla: Statisticon 2025
42
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler sarskilda
boenden. Foljande forslag laggs fram:

e Dessju lagenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gallande modernisering av de dldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

o Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskilda boendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+

| Sala kommun finns seniorbostdder for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma
lokaler.

Seniorbostader - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som ar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun ar Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter fér 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostidder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller bostadsratter,
avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard- och omsorgspersonal
finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende med service- och
omsorgsinsatser. | Salabostaders bestand finns ett antal 65+ boenden; pa Kaplanen (52
lagenheter), Karpgatan 6 (6 lagenheter) och Dammgatan 19 (23 ldgenheter) som har lokal for
gemensamma aktiviteter samt utrymmen for gemensamma maltider och social samvaro samt
mojlighet till hobby och rekreation. Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika
satt, men det drivs ej i egen regi.

Utvecklingsmadjligheter

Manga dldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®’, och for att skapa forutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda l6sningen. Andra typer av seniorbostader behovs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan oka sjalvstandigheten hos den aldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av
vard- och omsorgspersonal.

67 Socialdepartementet, 2018:37
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Forslag:

Kommunen boér ge Salabostdder eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och majligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

Utred behov av och méjlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhlle att genomféra aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.
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7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte ar utformade specifikt féraldersgruppen
dldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinart boende ar avgdrande for kommunens kapacitet fér omsorg av dldremed stédbehov.
Fokus pa att skapa aldersvanliga stader har okat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhallen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens valfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhallen skapas, dar stort fokus ar pa forebyggande
insatser kring halsa och valmaende, men dven pa tillgangliga och attraktiva bostader.%®

| Sala kommun dr manga bostader inte anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel ofta
hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostdder fran sitt bestand
om behov finns och ser garna att en flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den dldre kan bo
ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar ar
mycket kostsamma. Det flyttmonstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmajligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostdder som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggéra kvarboende dven vid hog alder.

Forslag:

e Vard- och Omsorgskontoret bor i samverkan med
Samhillsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

e Sambhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en ”aldrevanlig”
kommun.

e Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

e Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsféreningar maste utvecklas for
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.

68 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvands om den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Vilfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som “digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som
har eller I6per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.”®°

Socialstyrelsens lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”° Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och vélfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
aven E-hdlsa ochviilférdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnamnda gar det att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-hilsa,
valfardsteknologi och digitala I6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjalp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stod, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”?

| Regeringens samarbete med SKR utarbetades en vision om e-hélsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvianda digitaliseringens
och e-hédlsans mojligheter i syfte att underlatta for manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for o6kad sjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Vélfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvandandet av smarta telefoner inom dldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigéra personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrar till 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilférdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstallda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

69 Socialstyrelsen, 2019:33

70 Socialstyrelsen, 2019:32

71 Socialdepartementet, 2018:10
72 Vision e-hélsa | SKR
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/ehalsa/visionehalsa.8859.html

Flera utbildningar inom digitalt arbete genomférdes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster for vard och omsorg.

Samtliga projekt inom vélfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hésten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det &r viktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kan sammanfattas
som foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmiljo for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard och Omsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa
goda resultat.

o Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggdra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna.
Pa grund av l3gt antalet svarande pa remissen beslutades att sinda ut Aldreplanen pa remiss
ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett,
14 antal remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.
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Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat
i bilaga.
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-halsa | SKR

Lansgemensam 6verenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohalsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En forebyggande, lattillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Nara vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2026 — 2036

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-06-17

Dnr 2026/528

KSLU § 117 Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsnamnden beslutade 2026-02-19, § 9, att godkinna Aldreplan for
Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen Aldreplan for Sala
kommun for vidare hantering.

Det finns en nu géllande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-28, § 138. Den féreslagna Aldreplanen ska ersitta nu
gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gélla fran dren 2026 - 2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omndmndes, vilket nu har atgardats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten ar inte langre dppen tva dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast moéjligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.2703 - Missiv fran vard- och omsorgskontoret,

KS 2026.2704 - Aldreplan Sala kommun 2026-2036

KS 2026.425 - Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnamnden, AON § 9 2026-
02-19

KS 2026.2422 - Bilaga AON § 9 - Missiv fran V&rd- och omsorgskontoret

KS 2026.2423 - Bilaga AON § 9 - Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KS 2026.2424 - Bilaga AON § 9 - Bilaga Remissvar Aldreplan

Vard- och omsorgschef Anneli L. Sundin féredrar drendet.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1,
att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

att uppdra till férvaltningen att se dver det statistiska underlaget. Samt,
att aterkoppla det till ledningsutskottet.
Camilla Runeras (S) och Anders Wigelsbo (C) yrkar bifall till ordférandes forslag.

Beslutsgiang
Ordforande stéller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

N SALA LEDNINGSUTSKOTTET

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-06-17

KSLU § 117 fortsdttning

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1, samt

att upphéiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.

Erik Hamrin (M) aterkommer till kommunstyrelsens sammantrade.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& SA LA 2026—02—(122)

KOMMUN DIARIENR: 2026/528

Vard- och omsorgskontoret
Anneli L Sundin
Vard- och omsorgschef

MISSIV

Aldreplan Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden beslutade 2026-02-19, § 9, att godkénna Aldreplan for
Sala kommun 2025-2035 samt att hemstilla till kommunstyrelsen Aldreplan for
Sala kommun for vidare hantering.

Det finns en nu gillande Aldreplan Sala kommun 2022-2032, antagen av
kommunfullméktige 2021-11-28, § 138. Den féreslagna Aldreplanen ska ersitta nu
gillande Aldreplan. Forslaget bor revideras till att gélla fr&n dren 2026 - 2036.

Det uppmarksammades dven att Social- och arbetsmarknadskontoret inte
omnamndes, vilket nu har atgirdats genom att det lagts till. Vidare har
informationen om den 6ppna verksamheten pa Jakobsbergsgarden uppdaterats.
Verksamheten ar inte langre 6ppen tva dagar i veckan utan bistandsbeslut, utan
deltagande dr numera endast mojligt med bistandsbeslut.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor inte nagra negativa ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,
att anta Aldreplan Sala kommun 2026-2036 i enlighet med bilaga 1, samt

att upphiva Aldreplan Sala kommun 2022-2032.
Bilagor:
1 Aldreplan Sala kommun 2026-2036

2 Protokollsutdrag fran Aldre- och omsorgsnimnden, § AON 9
2026-02-19

3 Missiv fran Vard- och omsorgskontoret
4 Aldreplan Sala kommun 2025-2035

5. Bilaga Remissvar Aldreplan
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2(2)
2026-06-12
DIARIENR: 2026/528

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt beror barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,
riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och ndmnder.

Beror drendet barn direkt eller indirekt JA O NEJ
Vid JA besvara féljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter JA [0 NEJO
och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hdlsa beaktas? JAO NEIO
Har barn och ungdomar fatt majlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JAO NeJO
Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JAO NEJO

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”? JA O NEJ O

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NE)J

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden? JAO NEIO
Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden? JAO NEJO
Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden? JA O NEJ O

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebdr insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NEJ
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ O
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JA OO NE
Har man beaktat FN:s konvention angdende rattigheter fér personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?
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1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebér att antalet och andelen ldre 6kar. Okningen
kommer att stilla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten aldre behover darfor dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for den kommunala vélfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns &ldre, som kan
fungera som végledning och styrning for kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhallet.

1.1 Aldersuppdelning, Begreppet aldre, Arsklasser

| Aldreplanen avser begreppet “aldre” personer med en uppnadd levnadsalder om 65 &r eller mer.
Ytterligare indelning av aldersgruppen ”aldre” kan férekomma och avser da:

Aldersklass 1: 65-74 &r
Aldersklass 2: 75-79 ar

Aldersklass 3: 80+ ar

1.2 Demografi
Befolkningsprognos / aldersgrupp

170,00%
160,00%
150,00%
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Kalla: SCBs befolkningsprognos
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SCB:s befolkningsprognos for Sala kommun forutspar en befolkningsékning pa ca 7,8 % mellan
aren 2020 (d& den férsta versionen av Aldreplanen togs fram) och 2035. 2020 &rs befolkning var
ca 23,000 invanare och den berdknas 2035 besta av ca 25,000 personer i alla aldrar.

Aldersgruppen aldre star med klar majoritet for den storsta procentuella befolkningsékningen.
Aldersklass 1 (65-74 ar) beraknas minska med 133 personer fran 2020 till 2035 och beriknas da
utgoras av ca 2934 personer. Aldersklass 2 (7579 ar) beraknas 6ka med ca 73 personer under
samma period.

Aldersklass 3 (80+ ar) beraknas som grafen ovan visar att 6ka och det finns ingen indikation pa att
okningen stannar upp inom de narmaste 15 aren. 2020 var antalet dldre inom aldersklass 3 1506
personer och gruppen forvantas 2035 besta av ca 2478 personer, vilket innebar en 6kning med
64 %.

Aldersgruppen 20-64 ar, den aldersgrupp som majoriteten av de yrkesverksamma invanarna
tillhor, star i forhallande till de dldre for en mindre 6kning. 2020 var ca 12,317 av Sala kommuns
befolkning i aldern 20-64 ar, och berdknas 6ka med 886 personer tills ar 2035.

Totalt sett berdknas en 6kning av aldersgruppen aldre med ca 912 invanare till 2035 dar de dldre
med minst stodbehov (dldersklass 1) star fér en minskning och de dldre med storst stodbehov
(aldersklass 3) star fér en stor 6kning.

1.3 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en langsiktig handlingsberedskap for att méta de aldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktérer utanfor
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen for att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal vagleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De &r en
grund fér planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen &r ett instrument fér att styra, férdndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.4 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som foreslas. Det
innebar att genomforandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i forslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bdr granskas och revideras vid avgérande
forandring av forutsattningar alternativt var tredje ar.
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Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.5 Framtagande av Aldreplanen

| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktérer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa basta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berdr och gynnar samtliga kommuninvanare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Giltighetstiden ar nu framflyttad till 2026—2036. Revideringen ar
mer omfattande och inbegriper den nationella omstéallningen till en Nara vard, tar hojd fér ny
Socialtjanstlag (SoL) som tradde i kraft 2025, samt samsjuklighetsutredningen, som &r verktyg for
att mota de utmaningar som vi star infér och som dven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nya Sol Néra vard Samsjuklighet

® Svart att ® Farre som
rekrytera ska stodja
« Ratt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillgénglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har sammanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore dnskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmojligheter.”

Citat 3
”Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfdrdes en bredare enkatundersdkning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt dldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.

Sida 67 av 310



Fraga 1: Vilken ar din alder?

60

50

40

30

20

10

Vilken ar din alder?

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre an 55 &r  Aldre &n 80 ar

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, dngslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60
50
40 35
30 28
20
20
10 5
0 I
Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

Sallan - 7
Dagligen NN /-
Aldrig . 2
3-4 ganger per vecka [ NN, -
1-2 ganger per vecka [N

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra 38

Ofta ensam _ 28
Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6
0
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
90
80
70
60
50
40
30
20
10 2 4
0 — [ |

No
[(§]

Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa . S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus s 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyresldgenhet m————————— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang W 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrittslagenhet NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fraga 8: Ar Sala en bra kommun att dldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
45 41
40
35
30
25
20
15
10 8
5 _
0

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam

40

34
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Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och vagar 32/123
o Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
e Modjligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for dldre 29/123
e Tillganglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stodgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller f6r dldre.
Uppsodkande verksamhet for personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemotande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkop av
mat. Samma personal (Kontinuitet).

Sida 72 av 310



1.6 Lokala politiska mal for Vard- och Omsorgskontoret

Enligt Socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som méjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistdndsbedémning av insatser som &r
beslutade for Vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stddja till sjalvstandighet, trygghet och
vdlmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar for samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden &r i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns &ldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnéas mojliggérs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggéra
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvarldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhdlsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar forenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp det 6kande behovet. For att mota det krévs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behdver mojliggbras i hogre utstrackning, aldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
fér Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt aldrande
Grundlaggande mal

For att mojliggbra visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas sa att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande &r processen att utveckla och uppratthalla den
funktionella formagan som mojliggér valbefinnande i dldre alder.?

Definitionen utgdr en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppratthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella férmagan och ger majlighet till sjalvstandighet. Etthdlsosamt aldrande ar den process
som leder till sjdlvstandighet vilket i sin tur mojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett hdlsosamt
aldrande, dels till l6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat valbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i dldre alder.”> Att mojliggora valbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsattningar

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden & omraden som bidrar till att de grundldggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stéd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens ldgesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hdlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena ar att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden &r:

Kvalitativ och resurseffektiv dldreomsorg

o Tillganglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstallda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom vilfarden.” De lagger fram niorekryteringsstrategier.?

MOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOSLIGRETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa basta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, dr en god utgangspunkt forrekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala forutsattningar kan Sala rusta sig val infor
framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring féljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsféring av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna konsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivtfor
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i féljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstillda ges méjlighet och motivation att éka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 pabdrjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka méjligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om s& mycket
mer &n att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — ndr konkurrensen om arbetskraften arhard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att lockanya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet bel6nas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare ar mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldgna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbete effektiviseras och mojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret samt att forse verksamheterna med en
bred kompetens och hog kvalitet. Idag sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling
genom Vard- och omsorgskontorets Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:

e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet

e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar

e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta dmnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret &r
mer strukturerad sen 2020 da ESF-projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital
larandeplattform for kontoret. Efter projektets slut tillsattes en funktion, kallad
kompetenssamordnare, for kontoren och som ansvarar for férvaltning och utveckling av
Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta fram och genomfora webbaserade
och fysiska utbildningar samt riktade kompetensutvecklingsinsatser fér chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och Omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ddar medarbetare ges forutsattningar att utveckla en
reflekterande och l6sningsinriktad kompetens. For att fraimja ett gemensamt larande pa
arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsldrande, behovs en struktur som gor det mojligt. Det
handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela kunskap och implementera den for
att sedan félja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som tagits fram inom kontoren &r
Behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig kompetensutveckling och
Kompetensutvecklingsmodell for underskoterska, vardbitrade, stédassistens, stddpedagog och
boendestodjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutveckling genom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret Kompetenscentrum bygger pa
evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt upplagg som framjar att kunskap blir till
kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till stéd av god kvalitet for den enskilde.
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Utvecklingsmajligheter

Kompetensutveckling spelar stor roll for arbetsmiljo, personlig utveckling och karridrsutveckling.
Kommunen bor mojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val vikarier som
tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och kommunen
bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare dnatt se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och majliggorspridning av den kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrade utbilda sig till underskéterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, vardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvands inom hélso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat fér olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital 6verforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!!

Vard- och omsorgskontoret ar idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden. Senior Alert, Svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), Svenska Demensregistret
(SveDem) och Svenska Palliativregistret.’?

Utover de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella matningar som Svenska HALT® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
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Inom verksamhetsomrade Hemtjanst och Hemsjukvard arbetas det frimst med SveDem och
Palliativregistret. Riskbedomningar (fall, nutrition, trycksar, munhalsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens goérs vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma géller for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt for de som omfattas av LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmajligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfor allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor géras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att folja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifrdn de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen fér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behdver goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggors en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e  Mojliggéra samverkan inom Vard- och Omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning for sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se Over mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel Rikssar.

o  Mojliggdra kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehall behéver vara tillgangligt fér medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnas. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behodvas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, férmagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen Nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar dven en viktig del i forslaget till
ny Socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanlig kravs forst och frimst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Social-och
arbetsmarknadskontoret, Kultur- och fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med
en aldrevanlig stad eller kommun &r att utveckla och planera samhallen med hansyn till en
vaxande aldre befolkning. Omraden som bostader, offentliga miljéer, gator och vagar,
kollektivtrafik, dldreomsorg, mojlighet till gemenskap och hadlsoframjande verksamheter ar
exempel pa vad som bidrar till en dldrevinlig stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens
mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behdver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behéver uppmarksammas och inga i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmdjligheter

For att skapa samverkan kravs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

o Atgarder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktorer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av tillgénglig vard och omsorg. Det ska
vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvanda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.'* Detsamma géller dven fér verksamheter, insatser och
tjdnster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Salakommuns framsta kommunikationsvag med medborgare hemsidan www.sala.se. Det dr en
bra plattform foér att samla och formedla information, men manga dldre har begransad mojlighet
att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stod for kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till dldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet dar dven foreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmdjligheter

Om éldre inte far kinnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel forbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

e Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid moétesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stédutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och darmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggandeteam for dldre. Teamet informerar om majliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggandeteam for dldre kan dven arbeta uppstkande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mojlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och majligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggandeteamet och synka om mojligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggandeteamet kan dven underlatta for anhoriga och den adldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesok kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhallet. | Sala
kommun finns olika stodfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans mojlighet
till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras stadsmission.
Studieférbundet vuxenskolan genomfoér samtalsgrupper for seniorer om existentiell halsa. Pa
Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns maojlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontar. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att na de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete férsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda méjligheter for den enskilde att uppna
okad sjalvstandighet och 6kat valmaende.

Utvecklingsmdjligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maéjligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa maojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bér ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet blandaldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive dldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som &r drabbade av social sarbarhet I6per hogre risk for
komplikationer av ohélsosamma levnadsvanor®®. Det &r viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framija ett friskt dldrande och motverka ohdlsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stéd eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen Nara
vard. Aven i forslaget till en ny Socialtjanstlag, som férvintas trada i kraft 2025, finns en fokus pa
tidiga insatser och 6kad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdanka trésklarna och att
kunna na invanare tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stéd samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Social-och arbetsmarknadskontorets bistandsenhet har delvis infért IBIC (individens behov i
centrum), dar man hittar vagar for samarbete, nyttjar varandra kunskaper och erfarenheter.
Individen far maojlighet att starka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och
delaktighet.?”

Utvecklingsmdjligheter

e Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Vérldshalsoorganisationen (WHO) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat bor vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rorlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedséattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.?® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat vilmaende och
moijliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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Fysisk aktivitet motverkar dven depression, och traning i grupp minskar aven risken for depression
relaterat till ensamhet.2? Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att borja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?!

Inom halso- och sjukvarden kan Fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvandas som behandlingsmetod,
i syfte att motivera enskilda att komma i gang med fysisk aktivitet, tréning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmajligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgdngliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets hélsa i stort och bor darfér daven raknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla dldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda mojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden boér utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behéver férandra sitt arbetssitt och arbeta med storre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.?3

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhdliningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom dldreomsorgen. Rehabilitering ar en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvanda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg riktas i stallet

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se

22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf

23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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fokus till ett proaktivt och halsofrdmjande forhallningsatt i hela dldreomsorgen.

Omstallningen mot Nara vard?* och den nya Socialtjanstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den dldres vardag, funktionstillstand och milj6.

Tillsammans med den aldre satts mal upp, foérutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet for personer som har
behov av rehabilitering och dven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmadjligheter

Den aldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjanst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stod och service till vissa funktionshindrade), och
hélso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses 6ver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger mojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal hélso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
e Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

e Utveckla arbetssatt med tidigt uppstkande hembesok med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett forandrat arbetssatt behover Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggora det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande forhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

e Tillgangliggora intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html

Sida 86 av 310

26


https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html

5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som o6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-4rsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022

8000
7 000
6000 Riket: 5746

5000

Sala: 5733

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade for den enskilde och for samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?? finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
forskningen ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjardedel av Sala Kommuns invanare dldre dn 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar sdledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbeddomningar for bland annat fall.

Samtliga dldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall. 98 % av
dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018

https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
29 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu
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| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgéarder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besdkare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsmajligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande vard och omsorg,
som ett led i omstallningen mot Né&ra vard.3! De arbetssatt som finns idag inom vard och omsorg
ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal halso- och
sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

Fér att nd malen 6kat vilbefinnande och sjélvstandighet i Aldreplanen ar det viktigt att dka
medvetenhet hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behoévs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel ar
viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret ,Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret§ i syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande
arbetssatt med information till medborgare om fallrisker och fallférebyggande
atgarder.

e Samverkan mellan kommunen och Regionens primarvard for att identifiera individer
med behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret bér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett 6kat
naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernéaring oftare besodker sjukvarden och
aven har langre behandlingstider &n personer med god nutritionsstatus.3?

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
32 Socialstyrelsen 2023
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Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden &r mer an
bara naring och nutrition, den bidrar till socialt sammanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besdker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjanst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den dldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allmanna rad for forebyggande av och
behandling vid undernaring?, foreskrifterna kravstaller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att férebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3> och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3¢

| Sala kommun finns en aldre vdgledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sarskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att forebygga undernaring som
utgar fran hilso- och sjukvardens ansvar inom SABO, Hemtjénst, LSS och Socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstéller statistik om dldreomsorgens maltider32 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns aldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkép och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi for uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna god kost och nutrition inom sarskilt boende och dagverksamhet
ser av naturliga skdl mycket annorlunda ut jamfért med aldre i ordinadrt boende. Boenden och
dagverksamheter har en stérre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och nutrition till en
plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst har. |
Hemtjansten kommer “matgéasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stéllet tillagas och
serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam och
halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

Utvecklingsmadjligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns aldre inte har kontakt med dldreomsorgen eller
mojlighet att beséka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att

33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner goér.*°

Styrande dokument for férebyggande och behandling av undernaring behover revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foéreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetsséatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar fran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal halso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfér andrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se 6ver mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

e Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggdra mal for uppfdljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaperkring kost
och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommunovergripande riktlinjer och rutiner for aldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se dver mojligheten att delta i - Nollundernéaring (nollundernaring.se)

e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmonster och férandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

5.5 Psykisk ohdlsa och suicidprevention

Socialstyrelsen slar i sin lagesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men aldre kan dven uppleva psykisk ohélsa p.g.a. ensamhet eller minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med likemedelsinsatser da tillgdngen p& psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*!

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
41 Socialstyrelsen, 2019:7
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Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohédlsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohilsa,
dar stod till aldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*? Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar viktiga for att féorebygga
psykisk ohilsa som ingér i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar doér ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohaélsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt for den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i aldersgruppen 6ver 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.*

Suicid &r ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar férandrad
livssituation som t.ex. forlust av nara anhorig eller att ga i pension, ar riskfaktorer som kan géra
aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medfdljer pensionen kan dven vara en sédmre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmajligheter

Arbete for psykisk hdlsa pagar l6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*. Malet &r att all personal inom Vard- och omsorgskontoret och
Social-och arbetsmarknadskontoret ska ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal
pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret, Social-och arbetsmarknadskontoret och Kultur- och fritidskontoret
kan tillsammans med andra aktorer arbeta riktat mot kdnda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och
isolering och for att framja friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala
sammanhang som ingér i Aldreplanens fokusomraden.

Arbete pagar med att ta fram en Overgripande handlingsplan for suicidprevention foér Sala
kommun.

Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska

42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet
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stigmat kring psykisk ohalsa och suicid.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e (Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pa annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

e Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom kommunen genom att skapa en
kontorsévergripande rutiner for suicidforsdk och suicid samt ta fram systematiskt arbetssatt
for utredning efter suicidforsék och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland aldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholférbrukningen har 6kat i den dldsta aldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senast aren i aldersgruppen 65
— 84 3r.*6 Aven om de dldre ménnen star fér den stdrsta konsumtionen av alkohol s& ar kningen
storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kansliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar ndr man blir dldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som
hjartkarlsjukdomar, diabetes, cancer eller demensjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hégre ldakemedelsanvandning och att alkoholkonsumtion kan
Oka risken att falla.*” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

Alla aldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk
alkoholkonsumtion behdver erbjudas stdd, hjdlp och behandling. Det kan till exempel galla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, forsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stodja, hjalpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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och psykosocialt stéd, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhillets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas hélso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla dldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa férebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet for regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptéacka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behdva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets och Social-och arbetsmarknadskontorets verksamheter utarbetas.
Utbildningsinsatser genomfors redan i viss utstrackning, t.ex. gick all personal inom hemtjansten
Socialstyrelsens utbildning om Aldre och alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till dldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e (Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedsattningsomradet fér Vard- och omsorgskontoret och Social-och
arbetsmarkandskontorets personal samt utveckla samverkan mellan verksamhetsomradena
och med hélso- och sjukvarden géllande dldre med riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot &dldre personer.*® Valdsutsatta aldre ska ges
moijlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges mojlighet till vdlbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppmarksamma de som ar utsatta.>°

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillganglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och stéd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets och Social-och
arbetsmarknadskontorets olika verksamheter bidragit till att fler valdsutsatta aldre har
uppmarksammats och erbjudits hjalp och stod. Personal inom Vard- och omsorgskontoret har
deltagit i kompetenshoéjande utbildningstillfallen inom kampanjen Valdet gar inte i pension under
2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i intern utbildning om Vald mot aldre under
2023.

Utvecklingsmadjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret och Social-och arbetsmarknadskontoret i syfte att upptacka
valdsutsatta och erbjuda stod och hjalp.

e Oka kompetensen om vald i nira relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda mojlighet till akut skydd for sarskilt utsatta dldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utéka bedomningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférmaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller viardesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).53 Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tiodrsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.>*

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51 Vald mot aldre kvinnor - en forsknings- och kunskapsoversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)
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Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Foérsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

Det kan till exempel anvandas vidinformationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som
riktar sig till aldre, framfor allt rorande bedrageribrott. Information om bedragerier
har exempelvis skickats till hushall dar nagon 6ver 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen

nar behov foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en
checklista som kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre nar
kontakt upprattas som exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst

blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande
insatser som bygger pa aktuell lokal ldgesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementering av digital kommunikationsvdg inom Sala kommun dar upplevda
otrygga miljoer i det offentliga rummet kan rapporters pagar. Det ar ett verktyg som
kan anvandas av alla medborgare.

Utvecklingsmdjligheter
Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till s manga som mojligt med
informationskampanjer, traffar och moéten och den kunskap de besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med dldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor rutin for genomgang av Polisens informationsblad och checklista néar
kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhoriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhorig som vill varda en nérstaende att
ha forutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhérigstod idag framst genom Anhoérigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhérigstodjare. Stod till anhoriga ar en
fraga som beror fler verksamheter.

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
56 Socialdepartementet, 2022b
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Anhorigcentrum erbjuder idag forelasningar, informationstraffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstédjare arbetar med kommunens avldsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet fér den anhdrige.

Det moijliggor for den anhorige att utratta arenden, beséka vanner eller slaktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlosning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt dver eftersom det ger ett mer effektivt stoéd pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avldser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhdriga (Nka) behdver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhdériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och sdtt som ger stod att klara av situationen
m.m.>® Nka lyfter ocksa behovet av férebyggande insatser for att bibehalla hdlsa och motverka
ohélsa hos anhorigvardare och pa sa satt mojliggéra fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoriga presenterades i augusti 2024°°,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betankandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i Socialtjanstlagen som ger Socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhériga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Socialtjanstlagens nuvarande bestadmmelse om stod till anhoériga i 5 kap. 10 § Sol
fortydligas sa att det framgar att anhoriga dven ska erbjudas information och vagledning,
utdver annat stod.

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stéd till anhoriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas ar att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhoriga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som moter anhériga som vardar en narstaende ska
kdnna till hur anhoriga kan fa halsoframjande insatser och kunna héanvisa
vidare dit.

e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stod genom tydliggérande i riktlinjerna for bistandsbedomning.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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e Social-och arbetsmarknadskontoret behdver ta de av de andringar som
foreslas Socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoriga och
arbeta aktivt med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Mojligheten till gemenskap ar en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med hog andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggora gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytdnkande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra mojligheter att bedriva verksamhet pa
platser dar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa majligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska |6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster ar ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmdjligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgangliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala l6sningar och ett utvecklat samarbetemed civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggdras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se 6ver mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens aldre.

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
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6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon fér den enskildes aptit och darmed Trivsam
ocksé naringsupptag. Maltidsmodellen® synliggor 6 komponenter for o
ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppfoljning Mk
av den offentliga maltidsverksamheten. saker
o
Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och séllskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.%*

Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en
bidragande faktor till nedsatt aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer
tex. underndring (se kapitel 6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns det idag tre tillagningskok pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskoket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
dldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskoket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en Gppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestéllning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret for maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, dven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.%> 6 % av landets kommuner erbjuder “maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.%¢

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesodrja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som framjar den sociala samvaron 6ver
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med Varldens mat eller att uppmarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda socialsamvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojlighet till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett fatal
finns dven utanfor Sala tatort. Utbudet for dldre som dnskar dta i gemenskap med andra ar storst i
tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis gemensamma
maltider i Moklinta.

63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)

65 Fakta - Aldreomsorgens méltider (livsmedelsverket.se)

66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom férskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vasteras
Stad erbjuder idag dar aldre har mojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljéer i gemenskap med andraskulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser for medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en valbesokt
och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, ar 6ppen for allmanheten
och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar fér planering
och utfoérande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till exempel
Hélsocenter och Roda Korset och har fokus pafysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska férandringen med en vaxande andel dldre utgor en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framdver. Fler valjer att besoka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
vid tillfdllen anstrangd redan idag. Fler besdkare innebér ett behov av stérre lokaler och ytor for
de aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTaffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omajliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, for att kunna majliggora
deltagande fér desom annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheterutanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

Utvecklingsmdjligheter

Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka valmaende, hogre
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sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
dldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
aldre iform av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar aldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor sedver mojligheterna till battre nyttjande av, alternativt
mojlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behover hjalp med
sin rehabiliteringstraning. For anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning. For att fa
tillgang till motesplatserna, dven kallade dagverksamheter, kravs ett bistandsbeslut.
Dagverksamhet finns pa Jakobsbergsgarden och Bjorkgarden. For dldre personer med
demenssjukdom finns en sarskilt anpassad dagverksamhet pa Johannesbergsgatan 2.

Utvecklingsmdjligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden ar en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

e Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen aldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

e Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven dver
mojlighet att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunenoch planera i
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

e Utred mojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna
erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen fér aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara den demografiska utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven foréandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en langsiktig
och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende ar inte de
enda typerna av bostad fér dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav pa mer varierad
och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir dldre idag och darmed
behover dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov av plats
pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika anledningar.

Framover behover darfor fokus ligga pa att erbjuda bostdder som tillgodoser behov av trygghet,
gemenskap och tillgénglighet, men dar det inte finns behov av vard- och omsorgspersonal dygnets
alla timmar eller sarskilt boende. Framover behéver fokus ligga pa boenden som starker trygghet,
gemenskap och tillgdnglighet, men som inte kréver vard- och omsorgspersonal dygnets alla
timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem ar beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar beldget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 &gs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran ny demografisk analys och inkluderar tillkommande lagenheter
pa Bergsmansgatan 30 samt fordandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 Igh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgéarden 49 0 0 Den tidigare stingda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvénds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga 1gh.

Ekebygérden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0
2
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Utveckling

Demografiska kartlaggningen och analysen visar att under en langre tid framover
kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att den stora
40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden
Okar och att de dldre lever langre an tidigare. Den narmaste framtiden medfor
framst en okning i aldersgruppen 80 ar och aldre, dar 40-talisterna borjar trada in.

For Sala kommun visar statistik i Kolada (2024) att 1,4 % av innevanarna mellan 65-79
ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 % av innevanarna 80 ar och aldre bor i sarskilt

boende.

Nyckeltal

Invanare 65-79 ari sarskilt boende, andel (%)

Invénare 80+ i sérskilt boende, andel (%)

Omrade

Sala

Sala

2023

11.0

Fram till 2029 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser kunna tillgodoses under
forutsattning att de 36 tomstallda platserna pa Bergsmansgatan 30 tas i drift. Fran
2030 - 2035 Okar behovet av sarskildaboendeplatser med ytterligare 21 platser.

Totalt mellan aren 2025 — 2035 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser 6ka

med 52 platser.

0-5 &r
E-9 &r
10-12 &r
13-15 &r
16-18 &r
19-24 &r
25-44 &r
45-64 &r
B5-79 &r
80-100 &r

65-79ar 1,40%
80+ ar 10,40%

Behow 65-79 ar
80+ &r
Totalt

Behov per &r

Kalla: Statisticon

2024 2025

10.4

4 156 4 088 4 080 4027 4 020 4032 4 026 4 033 4029 4038 4037
1858 1954 2 005 2 100 2173 2 240 2290 2313 2349 2 345 2 373
58 57 57 56 56 56 56 56 56 57 57
193 203 209 218 226 233 238 241 244 244 247
251 260 266 275 282 289 295 297 301 300 303
9 5 9 7 7 5 2 4 0 3
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler
sarskilda boenden. Féljande forslag laggs fram:

e De sju ldgenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gillande modernisering av de aldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

o Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskildaboendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+

| Sala kommun finns seniorbostader for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma lokaler.

Seniorbostdder - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som éar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun dr Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter for 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostdder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller
bostadsratter, avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard-
och omsorgspersonal finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende
med service- och omsorgsinsatser. | Salabostdders bestand finns ett antal 65+ boenden;
pa Kaplanen (52 lagenheter), Karpgatan 6 (6 ldagenheter) och Dammgatan 19 (23
lagenheter) som har lokal for gemensamma aktiviteter samt utrymmen for
gemensamma maltider och social samvaro samt majlighet till hobby och rekreation.
Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika satt, men det drivs ej i egen
regi.

Utvecklingsmdjligheter

Manga aldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®’, och for att skapa férutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda I6sningen. Andra typer av seniorbostader behdvs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan 6ka sjalvstandigheten hos den dldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av
vard- och omsorgspersonal.

67 Socialdepartementet, 2018:37

Sida 103 av 310

43



Forslag:

Kommunen bor ge Salabostader eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och méjligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

Utred behov av och majlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhille att genomfdra aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.
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7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte dr utformade specifikt foraldersgruppen
aldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinadrt boende ar avgorande fér kommunens kapacitet for omsorg av dldremed stodbehov.
Fokus pa att skapa aldersvéanliga stader har 6kat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhéllen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens valfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhallen skapas, dar stor fokus ar pa forebyggande
insatser kring hélsa och vilmaende, men dven pa tillgdngliga och attraktiva bostader.%®

| Sala kommun dr manga bostader inte dr anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel
ofta hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostader fran sitt
bestand om behov finns och ser garna att flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den dldre
kan bo ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar
ar mycket kostsamma. Det flyttmdnstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmdjligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostader som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggora kvarboende dven vid hog alder.

Forslag:

e Vard- och Omsorgskontoret bor i samverkan med
Samhallsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

e Sambhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en "aldrevanlig”
kommun.

e Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

e Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsforeningar maste utvecklasfor
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.

68 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvdndsom den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Valfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som "digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person som
har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.”®°

Socialstyrelsen lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”? Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och valfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
dven E-hdlsa ochvdilfdrdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnadmnda gar att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-halsa,
valfardsteknologi och digitala |6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjilp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stéd, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”!

| Regeringens samarbete med SKR arbetades en vision om e-halsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvinda digitaliseringens
och e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for 6kadsjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Valfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvdndandet av smarta telefoner inom aldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigora personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrartill 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstéandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilfdrdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstéllda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

69 Socialstyrelsen, 2019:33

70 Socialstyrelsen, 2019:32

71 Socialdepartementet, 2018:10
72 Vision e-hélsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomfordes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster fér vard och omsorg.

Samtliga projekt inom valfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hosten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det arviktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kansammanfattas som
foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmilj6 for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard ochOmsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa

goda resultat.

e Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggéra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna. P& grund av lagt

antalet svarande p& remissen beslutades att sdnda ut Aldreplanen p& remiss ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett, 14 antal
remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat i bilaga.
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-halsa | SKR

Lansgemensam overenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohdlsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En forebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Ndra vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2026 — 2036

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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Aldreplan Sala kommun

INLEDNING

Aldre- och omsorgsniamnden beslutar om att dversinda Aldreplanen till
Kommunstyrelsen for faststillande att galla fér Sala kommun 2025 - 2035.
Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran
remissinstanserna. P4 grund av 13gt antalet svarande pa remissen beslutades att
sanda ut Aldreplanen pa remiss ytterligare en gang.

Sedan dess har Aldreplanen genomgatt en revidering av verksamhetsfakta som skett
under perioden.

[ omgding tva sindes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under
omgang ett.

Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tvi. Svaren i sin helhet
finns bifogat i bilaga.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet kommer inte att innebira nigra ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Bilaga AON 2026.60 Missiv- Aldreplan Sala kommun
Bilaga AON 2026.61 Aldreplan Sala kommun

Bilaga AON 2026.62 Bilaga Remissvar Aldreplan
Foredragning av Verksamhetschef SABO Malin Johansson

Yrkanden
Ordférande Camilla Runerds (S) yrkar,
att Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkanna Aldreplan for Sala kommun enligt férslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun for vidare hantering.
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= SAMMANTRADESPROTOKOLL
SALA ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN

KOMMUN Sammantradesdatum
2026-02-19

fortsditining § 9

Beslutsging
Ordférande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Aldre- och omsorgsnamnden beslutar,

att godkinna Aldreplan for Sala kommun enligt forslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun fér vidare hantering.

Skickas till
Kommunstyrelsen

/ Utdragshestyrkande
=
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Vard- och omsorgskontoret
Anneli L Sundin
T.F Vard- och omsorgschef

MISSIV

Aldreplan Sala kommun

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Aldre- och omsorgsnidmnden beslutar om att éversanda Aldreplanen till
Kommunstyrelsen for faststdllande att gélla for Sala kommun 2025 - 2035.
Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran
remissinstanserna. P4 grund av 1agt antalet svarande pa remissen beslutades att
sanda ut Aldreplanen pa remiss ytterligare en gang.

Sedan dess har Aldreplanen genomgatt en revidering av verksamhetsfakta som skett
under perioden.

I omgéng tva sindes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under
omgang ett.

Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet
finns bifogat i bilaga.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkinna Aldreplan for Sala kommun enligt férslag i bilaga.

att hemstilla till Kommunstyrelsen Aldreplan for Sala kommun fér vidare hantering.

Bilagor:
1 Aldreplan Sala kommun
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?

Sida 113 av 310

JA

JA

JA

2(3)
2026-02-19

DIARIENR: 2024/171

X

X

X

JA O

JA

JA

X

JA O

JA O

JA O

JA

JA

JA

JA

O x 0O

X

NEJ O

NEJ O

NEJ O
NEJ

NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O
NEJ O

NEJ O

NEJ

NEJ O

NEJ

NEJ O



& SA LA 2026—03—(2[2

KOMMUN DIARIENR: 2024/171

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.

Sida 114 av 310



KOMMUN

Aldreplan Sala kommun 2025-2035

KOMMUNFULLMAKTIGE




Metadata om dokumentet

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattar

Aldreplan Sala kommun 2025-2035 Handlingsplan VoO

Beslutsinstans Dokumentansvarig | Publicering

Kommunfullmaktige Socialchef: Ledningssystem

Beslutad/datum Oversyn bor goras | Klassificering Diarienummer
13.1 AON 2024/171

Relation Ersdtter Forfattningssamling

Sida 116 av 310



INNEHALL

TLINLEDNTNG Lottt ettt ettt e e sttt e e e bt e e e s aa bt e e e saa b e e e e s aab e e e e saab b e e e s aa b e e e e s sbe e e e e eaba e e e s e abe b et e e e aba e e e e esab b e e e e s abe b e e e e aass b e e e e bnbeeeesnnbeeesannbaeeenans 4
1.1 Aldersuppdelning, Begreppet GlAre, ArSKIASSEr ..........viiiiviieiviieeeee ettt st st st et s e st ess s e et st es et et sessnsssne st enassenestenessans 4
O 0 1T Vo= - | OO OSSR PSR RRRRRRSN 4
IR T <O SO RUOU SRR 5
L. GENOMFOTANE. ...ttt ettt h bt sa et b et ettt e et ea e eh e ea e ea e eb e bt se e eb e b e s et e a b e a s e et eh e eb e e bt eh e b e b e nE et et et e st en e e ateheeh e e bt nhe et e b e nneeen 5
1.5 Framtagande @V AlArEPIANEN...........ccucucuiuiiieieeeee ettt et ettt et et e e s et et et et et e s eteaeas st et et et et eseaesess et s et eseseteb et essasas et et et et et et eseanas s b et eteteteseanaens 6
1.6 Lokala politiska mal fOr Vard- 0Ch OmMSOIrESKONTOIEL ........icviiiiiteeiesiieiteete sttt sttt e te st e sbe e bestaesbeebeeseesaeebesabesseenseeseesasesbeentesseensannsesnns 13

2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

2.1 Vision och mal. 14
2.2 Fokusomraden .......cccccevveeeennnnne. e teteteteteteneehe et eae et et t e ten e et en e e Rt e Rt eR e ek e Rt eR et en Ao R e e Rt e Rt eR e e Rt ekt ReeR e et enbe s et e nee Rt e Rt et e enenneneenbenreen .15
3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIVALDREOMSORG ..cocuiuiiiieietetetetceeeeetete ettt ae sttt tetesesessas st et et esesesesess s s eseseseteteseasasasesesesesetesis 16
3.0 REKIY LB INGSSTIAEEI. . eveiteetieetieiteite st et e e st et et e st esbe e be e st e s te e bt satesbeesbeesteeseasseeasesasenbeenteesseeseesbesabe b e en b e esbeeseenaeenbesese b e enbeeneenaeenbesnsenbeentenns 16
3.2 RESUISTOITINING cevviivietieteetiee ettt sttt ettt st s bt et e e teeste e besatesbeeabeeste e bt e s e easesas e beenteessenseesbesabe b e en b e esbeeae e aeeabesasebeenbeeseesaeenbesnsenbaentanns 17
3.3 KOMPELENSULVECKIING ...veuvieieiieie ettt ettt ettt sb ettt e bt e bt s atesb e e beeste e bt e beeasesas e b e enbe e b s e seesbe e et e e b e em b e e st e eseenaeeabeshbebeenbeeneenaeebessbenbeentenns 18
B8 KVl ETSTRBISTON ...t iuietieteetie ettt ettt et et e st e st e e te s et e s be e be e bt e sbeeabesabesbeeabeesteeb e e st easesas e b e eateeh e e st e sbeeabe e b e e abeeh b e e At e naeeabeehbebeenbeeheenheenbeenbenbeenteens 19
4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET ...oovvivveieieiecteteteteeee sttt sess s aese s s sesestesesesssasasasaeses s ssasssaesesesssessstesesesasaseseebeses s seasasseses s s antetesesnssananaese 21
R 1 o LY T[T 4 AT 1 - ISP 21
4.2 INFOrMALIV VEIKSAMNET «..ooveiiiiiteteete ettt ettt et a e bt e bt e ab e sae e b e e et e e bt e bt e s bt sas e s be et e e be e bt et e st e sae e b e eabeebeenbeensesanenbean 22
4.3 MOTIVEIaNTE VEIKSAMNET ...c.uviiiiiieiicite ettt ettt et ae b a e b et e e at e sae e b e e et e eb e et e easesab e s bt et e e bt e ebe e bt sanesat e b e eabeese e st ensesanenbean 23
5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER ......ocvviureeueteteseeceetetesesesssesesesessssasassesesessssssssesssssssssastesesssssssassesesesssssssesesssasssanseseses .24

5.1 Fysisk aktivitet

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande dldreomsorg ...

5.3 FAllPIEVENTION ...ttt sttt et et b e e a e e bt e beea b e e at e s heeabe e bt e bt e bt e At e sh e e b e e R £ ekt e At e Rt e ea b e ehe e A b e e bt e bt e bt et e ehe e beenbeeheenteebenatenbean 27
5.4 KOS OCN NUETTEION ...ttt sttt e b bt s et e e e b e bt s e et e s e e e st e st e st e st e b e e b e se e et R e s e e e e e s e e e st emeeaeeaeebeeneseesnenne 28
5.5 Psykisk 0halsa OCH SUICIAPIEVENTION ......ccuiiitiiieitiiieeite ettt ettt sttt sttt et sat e s b e et e eb e e bt e bt s ateshe et e es e e e bt e bt eatesat e beenbeebeesseensesatenaean 31
5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkoROol ...........ooiiiiiiiii ettt sttt et st b et e nb e st e naeen 32
5.7 VAIA MOT BIANE .ttt ettt sttt sttt h et bt e st et h e e st e e et e b e st b e bt e s b et e b e st b e st s e bt e b et b e st b e b et b et e b et benenene 34
5.8 OKad trYZENET i SAMNEIIEE......cvieececeeveteieccte ettt ettt ae ettt s st et e s e s et s s asas s e s et s s s eaes et et s ssssesa et et s sanasaetes et s ssseaesesassasentetesanes 34
e ] deTe a1 | BTl oo T2 IR OO OO OO OO PSSP PTOUSRIPPRPO 35

6.SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV
6.1 Nara till gemenskap .
6.2 MAIIASMILS «.veveeee e 37
6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi .

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi ....

7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER w.iiiieieiieieteeeteete sttt ettt ettt se e stetess et e s e eneeseesessessessessessensensenseneeneenessessessens 42
2 R 1 1L A o ToT=T o T I OO OSSPSR PO TP U SRTPPUPO 42

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+ samt bistandsbedomt MellaNbOENTE ........cccociririiiririreeee et eae e 44

7.3 OFAINAIT DOBNAE ...ttt ettt st b et e e b et e s et s ateshe et e e st et e e st e as e se e e b e ea b e eb e e et e s et s et e s beeabees e enbe e et s aneshe e beenbeebeenseentesanenbean 45

8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK wviuiitieiitieitieitctesteteeeetetisteteeetessetesssesessetessssesessesesseseseesesessesessasessasassssesessesessssessssesessesessssesessans 47
9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER ......ceitttetietiiitetietestestestestesteseeseeneeseetessessessessessessensensenessessessessessessessensensensensensenessessessens 48
10, KALLFORTECKNING ....uvivieietititetetetet et etetetet et ete st eteseatete st etessetes st ese st eses s sas s s et e s esesseses e s ebe s esesseteseesesese et aseeses s et es et esessesess et eneseesessssessssesessaneasas 49
EI@KEIONISKA KGHOK........cveeeieeeieseieieeieetee ettt ettt e st et e e e st et e st s st e s st et e e st e st e st e st e e st et e e et e e st e st e s e e st e te e taesbesstanssensasssentaansasasanans 50

3

Sida 117 av 310



1. INLEDNING

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebér att antalet och andelen ldre 6kar. Okningen
kommer att stilla hogre krav pa samhallet i form av forebyggande insatser. Det innebar en
omstéllningsprocess for hela den kommunala verksamheten. Endast 25% av aldre 6ver 80 ar i Sala
kommun hade under 2022 insatser i form av hemtjanst eller sarskilt boende fran Vard- och
omsorgskontoret. Majoriteten aldre behover darfor dven nas av andra delar av kommunens
verksamheter.

Den demografiska utvecklingen ar en utmaning for den kommunala vélfarden saval som den
regionalt drivna héalso- och sjukvarden. Darfor behovs en plan for Sala kommuns &ldre, som kan
fungera som végledning och styrning for kommunens arbete framat.

For att planen ska fa bred tackning sett till olika behov kravs samverkan och samarbeten inom
kommunens verksamheter samt mellan kommunal verksamhet och externa aktorer som foretag
och civilsamhallet.

1.1 Aldersuppdelning, Begreppet aldre, Arsklasser

| Aldreplanen avser begreppet “aldre” personer med en uppnadd levnadsalder om 65 &r eller mer.
Ytterligare indelning av aldersgruppen ”aldre” kan férekomma och avser da:

Aldersklass 1: 65-74 &r
Aldersklass 2: 75-79 ar

Aldersklass 3: 80+ ar

1.2 Demografi
Befolkningsprognos / aldersgrupp

170,00%
160,00%
150,00%
140,00%
130,00%
120,00%
110,00%
100,00%

90,00%

80,00%

19-64 w———m(5-74 =—75-79 m—80-w

Kalla: SCBs befolkningsprognos
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SCB:s befolkningsprognos for Sala kommun forutspar en befolkningsékning pa ca 7,8 % mellan
aren 2020 (d& den férsta versionen av Aldreplanen togs fram) och 2035. 2020 &rs befolkning var
ca 23,000 invanare och den berdknas 2035 besta av ca 25,000 personer i alla aldrar.

Aldersgruppen aldre star med klar majoritet for den storsta procentuella befolkningsékningen.
Aldersklass 1 (65-74 ar) beraknas minska med 133 personer fran 2020 till 2035 och beriknas da
utgoras av ca 2934 personer. Aldersklass 2 (7579 ar) beraknas 6ka med ca 73 personer under
samma period.

Aldersklass 3 (80+ ar) beraknas som grafen ovan visar att 6ka och det finns ingen indikation pa att
okningen stannar upp inom de narmaste 15 aren. 2020 var antalet dldre inom aldersklass 3 1506
personer och gruppen forvantas 2035 besta av ca 2478 personer, vilket innebar en 6kning med
64 %.

Aldersgruppen 20-64 ar, den aldersgrupp som majoriteten av de yrkesverksamma invanarna
tillhor, star i forhallande till de dldre for en mindre 6kning. 2020 var ca 12,317 av Sala kommuns
befolkning i aldern 20-64 ar, och berdknas 6ka med 886 personer tills ar 2035.

Totalt sett berdknas en 6kning av aldersgruppen aldre med ca 912 invanare till 2035 dar de dldre
med minst stodbehov (dldersklass 1) star fér en minskning och de dldre med storst stodbehov
(aldersklass 3) star fér en stor 6kning.

1.3 Syfte

Syftet med Aldreplanen &r att skapa en langsiktig handlingsberedskap for att méta de aldres
behov i Sala kommun. Den omfattar aldres behov i stort som bostader, fritid, tillganglighet och
forebyggande insatser. Den innehaller behov av insatser fran socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden. En stor del av den kommunala verksamheten sa val som aktérer utanfor
kommunens interna verksamhet samt civilsamhéllet inkluderas i Aldreplanen for att kunna uppna
syftet.

Vision och delmal vagleder arbetet med planen och utgér mal for insatser och atgarder. De &r en
grund fér planering av kommande arbete under Aldreplanens giltighetstid.

Aldreplanen &r ett instrument fér att styra, férdndra och forbattra insatserna till dldre och
beskriver hur kommuninvanarna 65 ar och aldre ska kunna leva ett gott liv.

1.4 Genomférande

Aldreplanen ar framtagen av Vard- och omsorgskontoret men en stor del av den kommunala
verksamheten och andra organisationer omfattas av de atgarder och insatser som foreslas. Det
innebar att genomforandet av de forslag som presenteras inte bara sker inom Vard- och
omsorgskontoret. Ansvaret for genomférandet av utvecklingsinsatser ligger pa respektive kontor.
| de fall dar civilsamhalle eller 6vriga externa aktorer inkluderas i forslagen ligger huvudansvaret
for utveckling av insatser pa kommunens verksamheter.

Aldreplanen giller under en 10-arsperiod och bdr granskas och revideras vid avgérande
forandring av forutsattningar alternativt var tredje ar.
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Ansvaret ligger hos Vard- och omsorgskontoret tillsammans med 6vriga kommunala
verksamheter.

1.5 Framtagande av Aldreplanen

| januari 2020 inleddes ett arbete for att ta fram en Aldreplan fér perioden 2020-2030.
Projektledare tillsattes for att leda arbetet samt samordna kommunala organisationer,
kommunala verksamheter, frivilligorganisationer, externa aktérer, medborgarsynpunkter,
fokusgrupper med flera. Grunden i Aldreplanen &r en kartldggning av var Sala kommun star idag,
vad olika prognoser visar for framtid och hur Sala kommun pa basta satt bor arbeta framat. Sala
kommuns Aldreplan omfattar insatser som berdr och gynnar samtliga kommuninvanare i
aldersgruppen aldre. En mindre revidering av planen gjordes 2023.

Under 2024 fattade Aldre- och omsorgsnamnden beslut om att géra en revidering av Aldreplanen
for en giltighetstid 2025 — 2035. Revideringen ar mer omfattande och inbegriper den nationella
omstéllningen till en Nara vard, tar hojd for ny Socialtjanstlag (SoL) som forvantas trada i kraft
2025, samt samsjuklighetsutredningen, som ar verktyg for att mota de utmaningar som vi star
infor och som &ven &r centrala i Aldreplanen.

Utmaningar

Kompetens Effektivitet Nya Sol Néra vard Samsjuklighet

® Svart att ® Farre som
rekrytera ska stodja
« Ratt fler
kompetens * Behover
saknas forbattra
tillgénglighet
en

Fokusomradena Riktade och rehabiliterande insatser och Férebyggande arbete har sammanfogats
till att bli ett nytt fokusomrade: Férebyggande, frimjande och tidiga insatser. Avsnitt om
suicidprevention samt riskbruk, skadligt bruk och beroende av alkohol har lagts till i Aldreplanen.

| denna version har dven personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
lyfts fram mer tydligt, da medellivslangden okar fér denna grupp som har sarskilda behov och som
behover tillgodoses dven som aldre.
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MEDBORGARDIALOG OCH FORANKRING

Under arbetet med Aldreplanen genomférdes medborgardialoger i olika format. Syftet var att
lyssna in vad Sala kommuns medborgare sjdlva anser ar viktigt infor framtiden och vad de anser
kravs for att skapa ett gott, friskare och hallbart aldrande i Sala kommun.

Under 2024 genomfordes kompletterande dialog med representanter fran pensionarsforeningar
och demensféreningen i Sala samt med andra aktérer fran civilsamhallet som Svenska kyrkan och
Roda Korset.

De synpunkter som redovisas nedan utgor svar fran de enkater som besvarats av medlemmar
inom PRO under 2020.

Citat 1

"Det vore dnskvart med storre tillgang pa fler olika boendeformer; servicehus, kollektivboende
och vanliga dldreboenden.”

Citat 2

"Bygg fler bostader for dldre som ar anpassade med hiss och fungerande
uppkopplingsmojligheter.”

Citat 3
”Jag vill kunna forsta och prata med den personal som hjalper mig!!”
-Citat 4

”Lat smabussar dka runt pa minde vagar sa att jag kan fa komma i vag till ndrmaste affar eller in
till stan.”

-Citat 5

”Jag vill att det ska finnas fler traffpunkter dit jag kan ga for att t.ex. fika, ata, spela kort eller bara
prata.”

Under oktober manad, ar 2020, genomfdrdes en bredare enkatundersdkning digitalt och i
pappersform (Bilaga 1) for att fanga in fler synpunkter och forbattringsforslag fran
kommuninvanarna. Enkdten som publicerades pa Sala kommuns hemsida riktade sig till féljande
aldersgrupper: yngre dn 55, 55-64, 65—74, 75—-80 samt dldre an 80 ar. Totalt 124 svar inkom.
Nedan redovisas en kort sammanfattning.

Sida 121 av 310



Fraga 1: Vilken ar din alder?

60

50

40

30

20

10

Vilken ar din alder?

55-64 ar 65-74 ar 75-80 ar Yngre an 55 &r  Aldre n 80 ar

Fraga 2: Upplever du: otrygghet, dngslan/oro, ensamhet, smarta/vark?

Upplever du, nagon gang, nagot av foljande? (Du
kan valja fler alternativ) 123 personer

70 64
60
50
40 35
30 28
20
20
10 5
0 I
Ensamhet Nej, upplever Otrygghet i Smarta/vark Angslan/oro
ingen av dessa hemmet
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Fraga 3: Ar du fysiskt aktiv?

Hur ofta ar du fysiskt aktiv? (exempelvis
tranar/cyklar/promenerar)

Sallan _ 7
pagligen NN /-
Aldrig . 2
3-4 ganger per vecka [ NN, -
1-2 ganger per vecka || NGTGTGNGEEEEEEEEE .

0 10 20 30 40 50

Fraga 4: Ater du tillsamman med andra eller ensam?

Ater du maltider tillsammans med andra eller
ensam?

Oftast med andra 38

Ofta ensam _ 28
Altid med andra [ 51
Alltid ensam - 6
0
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Fraga 5: Ar du frisk?

Hur skulle du uppskatta din halsa?
100 94
90
80
70
60
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[(§]

Dalig Ganska bra Ganska dalig Valdigt bra

Fraga 6: Boendeform (Nuvarande).

Hur bor du idag?

Villa . S
Trygghetsboende/seniorboende mm 3
Radhus m—— 13
Palandet m 1
Lantbruk m 1
Kedjehus m 1
Hyreslagenhet - —— )5
Gard m 1
Bostadsrattslagenhet m— 10

0 10 20 30 40 50 60 70
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Fraga 7: Boendeform (Onskemal).

Hur skulle du vilja bo?

villa I 45

Trygghetsboende/seniorboende NN 1
Radhus NN 15
Markldgenheter med egen ingang Wl 1
Kedjehus B 1
Hyreslagenhet NN -
Bostadsrttslagenhet (NN 14

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fraga 8: Ar Sala en bra kommun att dldras i?

Tycker du att Sala kommun ar en bra kommun att
aldras i?
45 41
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0

Ja Kan inte avgora Nej Tveksam

40

34
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Fraga 9. Vad behover utvecklas?

(Nedan redovisas antal svar per kategori av totalen som svarat, 123kommentarer)

e Aldreomsorg 58/123
e Bostader 55/123
e Evenemang, aktiviteter och utbildningar 47/123
e Kollektivtrafik och vagar 32/123
o Mojlighet till traffpunkter/motesplatser 30/123
e Modjligheter till gemensamma maltidsmiljoer 30/123
e Mojlighet till arbete/sysselsattning for dldre 29/123
e Tillganglighet till byggnader/utemiljoer 20/123
e |nformation 16/123
e Kaninte avgora 9/ 123

Ovrigt:

Stodgrupp for personer/narstaende i kunskap om demens. Friskvardskontroller f6r dldre.
Uppsodkande verksamhet for personer 6ver 80 ar.

Allas lika varde borde vardesattas hogre.

Viktigt med kunskap och bemotande fran personal.Hjalp med matlagning i hemmet och inkop av
mat. Samma personal (Kontinuitet).
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1.6 Lokala politiska mal for Vard- och Omsorgskontoret

Enligt Socialtjanstlagens (SoL) mal ska alla dldre kunna bo kvar sa lange som méjligt i sitt ordinara
boende och det ar en utgangspunkt for de riktlinjer for bistdndsbedémning av insatser som &r
beslutade for Vard- och omsorgskontoret. Insatserna ska stddja till sjalvstandighet, trygghet och
vdlmaende. Det medfor stora krav pa verksamheterna att mota individen utifran den enskildes
situation, finna vagar for samarbete, nyttja varandras kunskaper och erfarenheter samt att alltid
satta den enskilde individens behov i centrum. Den lokala malbilden &r i enlighet med nationella
riktlinjer och evidensbaseradestrategier och ar grundlaggande i arbetet med Aldreplanen.
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2.FRAMTIDSSTRATEGI/UTVECKLINGSSTRATEGI

For att strukturera arbetet med att ta fram en plan for Sala kommuns &ldre togs en modell fram

dér vision, mal och fokusomraden tillsammans leder arbetet framat. Att na visionen utgor syftet
med Aldreplanen. Om maélen uppnéas mojliggérs visionen. Fokusomraden syftar till att mojliggéra
maluppfyllelse genom insatser som sker inom dem.

2.1 Vision och mal
Vision och mal bygger pa lokala mal, nationella riktlinjer och omvarldsanalyser.
Vision

Visionen bygger pa Folkhdlsomyndighetens arbete kring dldre samt rad ochrekommendationer
fran saval Socialdepartementet! som Socialstyrelsen.? Visionen ar forenlig med de lokala politiska
malen for Vard- och omsorgskontoret i Sala kommun.

De demografiska forutsattningarna kommer att innebara att det om nagra ar inte finns personal
sa det racker for att tacka upp det 6kande behovet. For att mota det krévs flera insatser.
Kvarboende i ordinart boende behdver mojliggbras i hogre utstrackning, aldreomsorgens arbete
maste effektiviseras och utvecklas och dldre maste fa forutsattningar att i sa hog utstrackning som
mojligt bevara sin sjalvstandighet. Forebyggande, framjande och tidiga insatser samt storre fokus
pa det friska maste till for att det ska bli verklighet. Med grund i det formulerades féljande vision
fér Sala kommuns Aldreplan.

Ett halsosamt aldrande
Grundlaggande mal

For att mojliggbra visionen sattes dven tva grundlaggande mal upp. De insatser och det arbete
som ryms inom Aldreplanen ska utformas sa att de bidrar till att malen uppfylls.

Malen togs fram med bakgrund i visionen. Folkhdlsomyndigheten lyfter fram WHO:s definition av
Ett hdlsosamt aldrande: Halsosamt aldrande &r processen att utveckla och uppratthalla den
funktionella formagan som mojliggér valbefinnande i dldre alder.?

Definitionen utgdr en grund for att ta fram de grundlaggande malen.
Okad sjalvstiandighet

”... processen att utveckla och uppratthalla den funktionella férmagan...”*

Ett hdlsosamt aldrande fokuserar grundlaggande pa utvecklingen och uppratthallandet av den
funktionella férmagan och ger majlighet till sjalvstandighet. Etthdlsosamt aldrande ar den process
som leder till sjdlvstandighet vilket i sin tur mojliggor ett valbefinnande.

1 Socialdepartementet 2018

2 Socialstyrelsen 2019

3 World report on ageing and health. WHO, 2015.
44 \World report on ageing and health. WHO, 2015.
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Med 6kad sjalvstandighet som grundlaggande mal finns mojligheten dels till ett hdlsosamt
aldrande, dels till l6sningen pa de utmaningar den framtida demografin innebar.

Okat vilbefinnande

"Halsosamt aldrande... mojliggor vélbefinnande i dldre alder.”> Att mojliggora valbefinnande ar
inte detsamma som att skapa det. Aldreplanens insatser och arbete kan inte skapa vilbefinnande,
men daremot kan aldre ges majligheter till det. Forutsattningarna maste finnas for att det ska
vara mojligt. Aldreplanen har som grundlaggande mal att bidra till att skapa férutsattningar

2.2 Fokusomraden

Fokusomraden & omraden som bidrar till att de grundldggande malen uppnas. Omradena togs
fram i samrad med fokusgrupper och ledningsgrupper med stéd av Socialdepartementets
skrivelse och Socialstyrelsens ldgesrapport och riktlinjer. Omradena anses ha avgérande effekter
for ett hdlsosamt aldrande och inom respektive omrade kommer konkreta utvecklingsinsatser att
lyftas, med syfte att uppna de grundlaggande malen. Syftet med fokusomradena ar att skapa en
struktur for inom vilka omraden insatser bor arbetas fram. En del insatser och fokusomraden hor
samman och kan ga in i varandra. Fokusomraden &r:

Kvalitativ och resurseffektiv dldreomsorg

o Tillganglighet och delaktighet

e Forebyggande, framjande och tidiga insatser
e Socialt och meningsfullt liv

e Attraktiva och varierade boendeformer

e Digitalisering och valfardsteknik

5 World report on ageing and health. WHO, 2015.
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3. KVALITATIV OCH RESURSEFFEKTIV
ALDREOMSORG

3.1 Rekryteringsstrategi

Socialdepartementet gor bedomningen att tillgangen pa vard- och omsorgspersonal kommer att
ligga kvar runt dagens niva®, behovet av personal kommer dock, pa grund av den demografiska
utvecklingen, att 6ka markant. Redan idag upplever manga verksamheter inom dldreomsorgen i
Sala kommun att rekryteringsprocessen ar en utmaning dar det ar svart att fa tag i tillrackligt med
personal med ratt kompetens for verksamhetens behov.

Utmaningen framat ligger dels i att rekrytera nyanstallda, dels i att ta vara pa den personal som
redan ar verksam inom Vard- och omsorgskontoret. | Aldreplanen delas utmaningarna upp i
rekryteringsstrategi (att rekrytera nya anstallda att arbeta inom vard och omsorg) och
resursférdelning (att behalla den personal som redan ar verksam och att fa dem racka till mer).

SKR har i sin rekryteringsrapport for 2018 tagit fram forslag for att mota de utmaningar som
vantar kring rekrytering inom vilfarden.” De lagger fram niorekryteringsstrategier.?

MOT
REKRYTERINGS-
UTMANINGEN

VISA

HARRIAR

MOSLIGRETER

Nagra av dem handlar om att effektivisera och ta vara pa de resurser som finns, och nagra
fokuserar pa hur nyrekryteringen bor fokuseras for att lyckas mota utmaningarna pa basta satt.
Strategierna, i kombination med lokala atgarder, dr en god utgangspunkt forrekryteringsarbetet
framat i Sala kommun och efter anpassning till lokala forutsattningar kan Sala rusta sig val infor
framtidens 6kade behov.

6 Socialdepartementet 2018:14
7 SKL 2017 Sveriges viktigaste jobb finns i vélfdrden. Rekryteringsrapport 2018.
8 SKL 2018:33
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Ledningsgruppen for Vard- och omsorgskontoret bor i samverkan med aktuella organisationer
inom kommunen se 6ver potentiella insatser kring féljande fokusomraden som visat pa goda

resultat
[ ]

for okad rekrytering.®
Mojligheten till utbildning i hemkommun, som finns i Sala
Marknadsféring av yrken inom vard och omsorg
Insatser for att gora yrken inom vard och omsorg mer attraktiva

Insatser for att bredda rekryteringen, locka fler man till varden for att 6ka
mangfalden och minska den ojamna konsfordelningen

Insatser for att bredda rekryteringen, arbeta i samrad med 6vriga
organisationer for att ta vara pa kompetensen hos nyanldnda

Insatser for att bredda rekryteringen, fordela kompetensen mer effektivtfor
att skapa nya jobb med andra behovskrav pa t.ex. utbildning

3.2 Resursfordelning

Den andra delen av rekryteringsutmaningen handlar om resursférdelning och resurseffektivitet.
Effektivisering av resurser gar att gora pa flera omraden. De strategier som visat goda resultat
kring resurseffektivisering kan sammanfattas i féljande punkter:1°

Okad sysselsattningsgrad — om deltidsanstillda ges méjlighet och motivation att éka sin
sysselsattningsgrad behovs farre antal nyanstéllda. 2018 pabdrjades en pilot om ratten till
heltid i Sala kommun inom funktionsnedsattningsomradet och 2021 inférdes det inom
resten av Vard- och omsorgskontoret. Sen dess erbjuds alla heltidsarbete inom kontoret.

Oka méjligheterna till karridrsutveckling — att utveckla sin karridr handlar om s& mycket
mer &n att bli chef. Att 6ka mojligheterna for nya ansvarsomraden, nya spetskompetenser
eller mer ansvarstyngda arbetsuppgifter, bidrar till personlig utveckling och gor yrket mer
attraktivt och mer stimulerande.

Underlatta god loneutveckling — ndr konkurrensen om arbetskraften arhard
maste arbetsgivare erbjuda konkurrenskraftiga I6ner for att lockanya
anstallda, men ocksa ha en val strukturerad I6neutveckling dar prestationer,
engagemang och lojalitet bel6nas for att motivera personalen att fortsatta
sitt jobb pa arbetsplatsen.

Skapa engagemang — engagerade medarbetare ar mindre sjuka, mer positiva till
sitt yrke och sin arbetsplats och mer angeldgna om att jobba heltid. Dessutom
bidrar det till att anstallda blir ambassadorer for sitt yrke och sin arbetsplats,
vilket i sin tur kan locka fler att arbeta inom vard och omsorg.

Effektivisera verksamheterna — saval verksamhetsstrategiska insatser som
digitalisering och teknik bidrar till att arbete effektiviseras och mojliggor for
personalen att bidra i hogre utstrackning i sitt dagliga arbete.

° Egna lokala forslag samt f6rslag fran SKL 2018
10 Egna lokala forslag samt forslag fran SKL 2018
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Utvecklingsmdjligheter

o Mojliggor att frisatta resurser for att 6ka forutsattningarna for
resurseffektivisering pa lang sikt

3.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del i att motivera personal att fortsatta arbeta inom Vard- och
omsorgskontoret samt att forse verksamheterna med en bred kompetens och hog kvalitet. Idag
sker en stor del av baspersonalens kompetensutveckling genom Vard- och omsorgskontorets
Kompetenscentrum.

Kompetensutveckling kan se ut pa olika satt:

e Forelasningar om for yrket och/eller inom verksamheten relevanta amnen
e Kurser inom yrkes- eller verksamhetsomradet

e Vidareutbildningar sa som specialistutbildningar

e Internutbildningar om for yrket och/eller verksamheten relevanta dmnen

e Utdkade ansvarsomraden inom sin yrkesroll

Kompetensutveckling inom Vard- och omsorgskontoret ar mer strukturerad sen 2020 da ESF-
projektet Kompetenscentrum lade grunden for en digital larandeplattform foér kontoret. Efter
projektets slut tillsattes en funktion, kallad kompetenssamordnare, for kontoret och som ansvarar
for forvaltning och utveckling av Kompetenscentrum genom att omvarldsbevaka, samordna, ta
fram och genomféra webbaserade och fysiska utbildningar samt riktade
kompetensutvecklingsinsatser for chefer och personal.

Kompetenscentrum arbetar for larande arbetsplatser inom Vard- och Omsorgskontoret dar
medarbetare ges forutsattningar att utveckla en reflekterande och I6sningsinriktad kompetens.
For att framja ett gemensamt larande pa arbetsplatsen, ett sa kallat arbetsplatsidrande, behovs
en struktur som gor det majligt. Det handlar om att anvanda verktyg och hitta former for att dela
kunskap och implementera den for att sedan folja upp, lara och utveckla. Exempel pa verktyg som
tagits fram inom kontoret dr Behovsanalys- och handlingsplan for kontinuerlig
kompetensutveckling och Kompetensutvecklingsmodell for underskoterska, vardbitrade,
stodassistens, stodpedagog och boendestodjare.

Den digitala plattformen innehaller en utbildningskatalog med ett attiotal webbaserade
utbildningar samt verktyg for chefer och medarbetare. Kompetensutveckling genom Vard- och
omsorgskontorets Kompetenscentrum bygger pa evidensbaserad kunskap och har ett pedagogiskt
upplagg som framjar att kunskap blir till kompetens, som sedan omsatts i praktik och leder till
stod av god kvalitet for den enskilde.
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Utvecklingsmojligheter

Kompetensutveckling spelar stor roll for arbetsmiljo, personlig utveckling och karriarsutveckling.
Kommunen bér mojliggéra kompetensutveckling pa bred front. Sa val vikarier som
tillsvidareanstallda maste fa forutsattningar att kompetensutvecklas och utbildas och kommunen
bor ha ett langsiktigt perspektiv snarare dnatt se till direkta kostnader.

Forslag:

e Fortsatta arbeta utifran ett arbetsplatslarande och ta vara pa befintlig
kompetens inom verksamheterna och mojliggérspridning av den kunskapen.

e Uppmuntra till vidareutbildning pa olika nivaer, gor det mer attraktivt att till
exempel som vardbitrade utbilda sig till underskoterska.

e Vidareutveckla arbetet med internutbildningar om exempelvis
rehabilitering, demensvard, palliativ vard, delegerade halso- och
sjukvardsuppgifter, dokumentation, vardegrundsarbete och
arbetsmiljoarbete.

3.4 Kvalitetsregister

Nationella kvalitetsregister anvands inom halso- och sjukvarden och innehaller individbaserade
uppgifter om problem, diagnos, behandling och resultat for olika sjukdomstillstand. Syftet med
insamling av uppgifter till kvalitetsregister ar dels kvalitetssakring av vardatgarder, dels underlag
till forskning inom omradet.

Nationellt pagar satsningar for utveckling av automatiserad digital overforing fran
primdrdokumentation i journal till de nationella registren.!!

Vard- och omsorgskontoret ar idag anslutet till fyra nationella kvalitetsregister vilka anvands i
varierande utstrackning inom den kommunala halso- och sjukvarden. Senior Alert, Svenskt register
fér beteendemdssiga och psykiskasymptom vid demens (BPSD-registret), Svenska Demensregistret
(SveDem) och Svenska Palliativregistret.*?

Utdver de nationella kvalitetsregister som ndmns ovan deltar Vard- och omsorgskontoret dven i
nationella matningar som Svenska HALT® och regionala kvalitetsregister (Region Vastmanland)
avseende basala hygienrutiner och kladregler samt matning av vardrelaterade infektioner i
samverkan med Smittskyddsenheten och Vardhygien, Region Vastmanland.

Vard och omsorg har ett viletablerat och strukturerat arbete med inrapportering till
kvalitetsregister (Senior alert, Palliativregistret, SweDem) inom sarskilt boende och
korttidsboende for dldre. Arbetet med breddinférande och implementering av BPSD pagar.

11 https://skr.se/download/18.6780fd1a1906d3e97c¢137923/1720171703971/%C3%85rsrapport Nationella kvalitetsregister
2020-2023.pdf
12 Socialdepartementet 2018: 28
13 https://www.folkhalsomyndigheten.se/smittskydd-beredskap/vardhygien-och-vardrelaterade-infektioner/svenska-halt/
19
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Inom verksamhetsomrade Hemtjanst och Hemsjukvard arbetas det frimst med SveDem och
Palliativregistret. Riskbedomningar (fall, nutrition, trycksar, munhalsa och blasdysfunktion) och
skattningar av beteendemassiga och psykiska symtom vid demens goérs vid behov, men inget
strukturerat 6vergripande arbetssatt finns i dagslaget. Det samma géller for
funktionsnedsattningsomradet och da framfor allt for de som omfattas av LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade).

Utvecklingsmajligheter

Sala kommun far effekter av inrapportering pa individniva, framfor allt via Senior Alert som idag
anvands som verktyg for riskbedomning. Ett fortsatt arbete med utveckling av arbetssatt kring
nationella kvalitetsregister och analyser av inrapporterade uppgifter bor géras. Genom god
tackningsgrad ges kommunen majlighet att folja utvecklingen inom dldreomsorgen. Dels utifran
kvalitet, dels utifrdn de behov och de utmaningar som dldreomsorgen star infér med en aldre
population.

Utmaningen fér verksamheterna ar den dubbeldokumentation som idag behdver goras for varje
kvalitetsregister. Genom en automatiserad 6verforing fran primardokumentation mojliggors en
hogre tackningsgrad och darmed ett mer tillforlitligt material i kvalitetsregister.

e  Mojliggéra samverkan inom Vard- och Omsorgskontorets verksamheter for
utbyte av kunskap, erfarenhet och arbetssatt samt analys av data fran
nationella kvalitetsregister.

e Implementera Senior Alert i hemtjansten och inom
funktionsnedsattningsomradet.

e Samverka med Region Vastmanland och forvaltning for sammanhallen
journal for att mojliggéra automatiserad dverforing av uppgifter fran primar
journal till kvalitetsregister.

e Se Over mojlighet att ansluta Sala kommun till ytterligare kvalitetsregister
som till exempel Rikssar.

o  Mojliggdra kompetensutveckling inom kvalitetsregister for chefer och
omvardnadspersonal inom Vard- och omsorgskontoret.
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4. TILLGANGLIGHET OCH DELAKTIGHET

Aldreplanens innehall behéver vara tillgangligt fér medborgarna. Information om insatser och
atgarder behdver nd malgruppen for att delaktighet ska kunna uppnas. Deltagande i Aldreplanens
insatser ar avgorande for att de ska bidra till maluppfyllelse. Ett engagerat motivationsarbete kan
behodvas.

Att individen ar delaktig i sitt stod eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, férmagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomférs i den nationella reformen Nara
vard. Fokus pa tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet till insatser ar dven en viktig del i forslaget till
ny Socialtjanstlag. Delaktighet i stéd och vard behandlas i kapitel 5.

4.1 Ett aldrevanligt Sala

For att gora Sala kommun aldrevanlig kravs forst och frimst samverkan inom kommunen.
Samhallsbyggnadskontoret har ett stort ansvar, likasa Vard- och omsorgskontoret, Kultur- och
fritidskontoret samt Tekniska kontoret. Grundtanken med en aldrevanlig stad eller kommun ar att
utveckla och planera samhallen med hansyn till en vaxande aldre befolkning. Omraden som
bostadder, offentliga miljoer, gator och vagar, kollektivtrafik, aldreomsorg, méijlighet till
gemenskap och héalsoframjande verksamheter ar exempel pa vad som bidrar till en aldrevanlig
stad eller kommun. Det &r i linje med Aldreplanens mal.

God samverkan ar centralt. For att skapa ett dldrevanligt samhalle behéver samhallets delar
samarbeta emot gemensamma mal och aldres 6nskemal behéver uppmarksammas och inga i
stadsplaneringen.

Utvecklingsmojligheter

For att skapa samverkan kradvs ofta en driven person eller grupp med syfte att uppratta och
bibehalla samverkan genom olika diskussionsforum. Kommunikationsvagen ar ofta lang i
kommunen fran den som uppmaéarksammar ett behov till den som kan tillgodose behovet.

Forslag:

e Atgirder bor fokusera pa hur samverkan mellan kommunens verksamheter, externa aktérer
och civilsamhallet kan starkas.
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4.2 Informativ verksamhet

Socialstyrelsen belyser i sin lagesrapport fran 2019 vikten av tillgénglig vard och omsorg. Det ska
vara latt att fa kinnedom om, kontakt med och att anvanda de tjanster som vard- och
omsorgsverksamheterna erbjuder.'* Detsamma géller dven fér verksamheter, insatser och
tjdnster som tillsammans bidrar till 6kad sjalvstandighet och 6kat vdlmaende utanfér vard och
omsorg.

Informationsspridning ar en viktig del i det. Den enskilde behover fa kinnedom om vilket stéd och
vilka verksamheter som finns; kontaktvagar; och hur man tar del av eller anvander tjanster. Idag
ar Salakommuns framsta kommunikationsvag med medborgare hemsidan www.sala.se. Det dr en
bra plattform foér att samla och formedla information, men manga dldre har begransad mojlighet
att ta del av innehallet pa en hemsida.

Kommunikationsenheten ar ett stod for kommunens verksamheter i att formulera och na ut med
information riktad till olika malgrupper. Kommunikationsenheten kan dven presentera
information i andra format an det digitala, t.ex. i form av broschyrer och andra trycksaker. Kultur-
och fritidskontoret samlar idag pa ett bra satt information om sitt aktivitetsutbud, som bland
annat riktar sig till dldre, i en annonsdel i Sala Allehanda och Salabladet dar dven foreningar kan
annonsera sina aktiviteter.

Utvecklingsmajligheter

Om éldre inte far kinnedom om vilket stéd man kan fa av kommunen och det utbud som finns
eller vad civilsamhallet kan erbjuda anvands det inte i full utstrackning och kan inte bidra till nagot
resultat gallande till exempel forbattrad halsa eller meningsfull fritid.

Forslag:

e Arbetet med tillgdnglighet och informationsspridning behéver fortskrida och utvecklas.
Kommunikationsenheten ar en viktig stodfunktion och bor bland annat se 6ver
tillgangligheten i den information som riktar sig till dldre pa www.sala.se.

e Utred mojligheten till spridning av tryckt information, t.ex. pa anslagstavlor runt
om i kommunen, vid moétesplatser som t.ex. mataffarer, vid bygdegardar,
sopstationer eller liknande.

e Samverkan med civilsamhallet for informationsspridning bor utdkas.
Exempelvis genom att tjanstepersoner deltar vid soppluncher som
Svenska kyrkan anordnar och informerar om sin verksamhet eller sina
insatser.

e Utred mojligheten att tillsammans med civilsamhallet ta fram
trycksaker om aktivitets- och stédutbud som finns som t.ex. kan spridas
av hemtjansten (och darmed dven na de som ar isolerade i hemmet), i
vantrum pa vardcentraler, pa bibliotek eller liknande.

14 Socialstyrelsen 2019:96
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e Behov finns av att kunna st6tta aldre i det digitala samhallet. Exempelvis genomfors
digitala utbildningar pa Sala stadsbibliotek i Kultur- och fritidskontorets regi och
man kan aven fa praktisk hjalp med sin smartphone. Andra kommuner som
Hallstahammar erbjuder aven teknisk support i hemmet med datorer och digitala
kanaler inom TV. Utred om det kan vara aktuellt i Sala.

e Inratta ett forebyggandeteam for dldre. Teamet informerar om majliga insatser, lotsar till ratt
kontakt och har mojlighet att besluta om trygghetslarm och serviceinsatser genom férenklad
handlaggning. Forebyggandeteam for dldre kan dven arbeta uppstkande for att informera
specifika aldersgrupper om vilka insatser och stéd som finns. Mojlighet till samtal och
radgivning. Teamet kan besta av bland annat beteendevetare, arbetsterapeut och socionom.
Se behov av och majligheter till samverkan mellan olika kontor i utformandet av
forebyggandeteamet och synka om mojligt med andra férebyggande insatser i kommunal
regi. Forebyggandeteamet kan dven underlatta for anhoriga och den adldre som vardas i
kontakten med myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO).

4.3 Motiverande verksamhet

Det finns olika typer av motiverande arbete. Motiverande verksamhet i form av hembesok kan
utformas pa olika satt; som kommunala insatser eller genomforas av civilsamhallet. | Sala
kommun finns olika stodfunktioner inom civilsamhallet som exempelvis Svenska kyrkans mojlighet
till samtal med diakoner eller samtalsstod genom Talk2me?!> som drivs av Vasteras stadsmission.
Studieférbundet vuxenskolan genomfoér samtalsgrupper for seniorer om existentiell halsa. Pa
Roda Korsets Kupan och andra verksamheter finns maojlighet for aldre till en meningsfull
sysselsattning genom att arbeta som volontar. Kommunen och civilsamhallet bidrar tillsammans
till minskad ensamhet och isolering, 6kad tillganglighet till stod, delaktighet i samhallet samt
forbattrat valmaende. Utmaningen ligger i att na de som mar samst och har svart att lamna
hemmet, eftersom uppsokande arbete férsvaras av sekretess- och forsakringsskal.

Det finns behov av att vidareutveckla motiverande verksamhet inom kommunens befintliga
verksamhet. Vard- och omsorgskontorets verksamheter traffar dagligen dldre som ar i behov av
motiverande verksamhet. Att géra motiverande verksamhet till en naturlig del av det dagliga
arbetet inom Vard- och omsorgskontoret kan leda till goda méjligheter for den enskilde att uppna
okad sjalvstandighet och 6kat valmaende.

Utvecklingsmajligheter

Behov av kompetensutveckling inom motiverande verksamhet inom Sala kommun bor utredas.
Om personal som arbetar med aldre har god kdannedom om vilka méjligheter dldre har i
kommunen samt god kunskap om motiverande verksamhet 6kar maéjligheterna till delaktighet.

Forslag:

e Civilsamhallet ar viktigt for att dldre ska fa maojlighet till aktiviteter som bidrar till
Okad delaktighet och minskad isolering. Kommunen bér ha en uppmuntrande och
bejakande attityd tillsamverkan.

15 www.talk2me.se
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e Arbeta for att vacka bade internt och externt engagemang kring motiverande
verksamhet med malsattningen att 6ka delaktighet blandaldre, vilket bidrar till
att nd Aldreplanens mal.

5. FOREBYGGANDE, FRAMJANDE OCH TIDIGA INSATSER

Vuxna personer, inklusive dldre som lider av sjukdom, har en fysisk, psykisk eller kognitiv
funktionsnedsattning eller som &r drabbade av social sarbarhet I6per hogre risk for
komplikationer av ohélsosamma levnadsvanor®®. Det &r viktigt att prioritera férebyggande arbete
i syfte att framija ett friskt dldrande och motverka ohdlsosamma levnadsvanor.

Att individen ar delaktig i sitt stéd eller sin vard utifran sina individuella férutsattningar, formagor
och behov ar en central del i den fokusforflyttning som genomfoérs i den nationella reformen Nara
vard. Aven i forslaget till en ny Socialtjanstlag, som férvintas trada i kraft 2025, finns en fokus pa
tidiga insatser och 6kad tillganglighet till insatser bland annat genom att sdanka trésklarna och att
kunna na invanare tidigt, innan problem vaxt sig stora.

Det ar ett gemensamt ansvar for kommunens verksamheter att mota individer utifran den
enskildes situation och att hitta satt for aktivering och stéd samt att samarbeta pa ett satt som
gynnar de dldre medborgarna.

Vard- och omsorgskontorets verksamheter har delvis infort IBIC (individens behov i centrum), dér
man hittar vagar for samarbete, nyttjar varandra kunskaper och erfarenheter. Individen far
mojlighet att stdrka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och delaktighet.”

Utvecklingsmojligheter

¢ Implementera IBIC (individens behov i centrum) dven pa utférarsidan inom Vard- och
omsorgskontoret.

5.1 Fysisk aktivitet

Vérldshalsoorganisationen (WHO) framhaller att alla vuxna, fran 18 ar och uppat boér vara fysiskt
aktiva varje dag.'® Personer 65 ar och aldre bor ocksa trana balans, styrka och rorlighet, samt
utfora pulshdjande aktiviteter varje vecka. Langa perioder av stillasittande bor brytas och ersattas
av nagon form av fysisk aktivitet. Personer med funktionsnedsattning eller sjukdomstillstand bor
vara sa aktiva som deras tillstand medger.*® Fysisk aktivitet bidrar till 6kat valmaende och
mojliggor sjalvstandighet samtidigt som det forebygger bland annat fallrisk och undernaring.

16 Nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor:
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2018-6-24.pdf

17 https://www.socialstyrelsen.se/stod-i-arbetet/aldre/individens-behov-i-centrum/

18 Folkhdlsomyndighetens rekommendationer kring fysisk aktivitet: https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-
levhadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/riktlinjer-och-rekommendationer-for-

fysisk-aktivitet-och-stillasittande/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

19 Folkhilsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ef15f23c5be6408aacc160accde92722/framia-
fysisk-aktivitet-och-minska-stillasittandet-riktlinjer.pdf
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Fysisk aktivitet motverkar daven depression, och traning i grupp minskar dven risken for depression
relaterat till ensamhet.2° Aldre personer har god effekt av fysisk aktivitet och det &r aldrig fér sent
att borja trana. Genom fysisk aktivitet kan aldersrelaterad sjukdom férebyggas och sjukdomar och
skador behandlas.?*

Inom haélso- och sjukvarden kan Fysisk aktivitet pa recept (FaR) anvdandas som behandlingsmetod,
i syfte att motivera enskilda att komma i gdng med fysisk aktivitet, traning eller 6kad grad av
aktivitetsniva.??

Utvecklingsmojligheter

Att borja med fysisk aktivitet ar aldrig for sent, och att vara fysiskt aktiv i liten grad ar battre an att
vara helt inaktiv. Oavsett tidigare eller nuvarande fysisk férmaga och aktivitetsniva bor
kommunens samtliga verksamheter verka for att tillgangliggora for fler att vara sa fysiskt aktiva
som mojligt. Intresseorganisationer och privata aktorer inom sport och fritid ar viktiga for
samhallets hélsa i stort och bor darfor daven raknas med och bjudas in till fragor avseende aldres
tillganglighet till fysisk aktivitet.

Forslag:

e Vard- och omsorgskontoret verksamheter bor aktivt arbeta for att mojliggora
fysisk aktivitet i vardagen for alla dldre oavsett boendeform och funktionsniva.

e Sambhallsbyggnadskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret bor samverka for att ge alla dldre i samhallet
likvardig tillganglighet till fysisk aktivitet.

e  Kultur- och fritidskontoret bor utreda mojligheter och forutsattningar till
utdkad samverkan med civilsamhallet for att framja och tillgangliggora fysisk
aktivitet for aldre.

e Den kommunala hélso- och sjukvarden bor utreda behov, mojligheter och
forutsattningar att implementera FaR som metod.

5.2 Funktions- och aktivitetsbevarande aldreomsorg

Aldreomsorgen behéver férandra sitt arbetssitt och arbeta med storre fokus pa férebyggande
insatser. Dels for att astadkomma en mer effektiv vard, dels omsorg men aven for att den aldre
ska fa mojlighet att leva ett mer sjalvstandigt liv.?3

Vanligen anvands begreppet rehabiliterande férhallningssdtt for att beskriva ett halsoframjande
arbetssatt inom dldreomsorgen. Rehabilitering ar en reaktiv halso- och sjukvardsatgard och
genom att anvdnda begreppet funktions- och aktivitetsbevarande éldreomsorg riktas i stallet
fokus till ett proaktivt och halsoframjande forhallningsatt i hela dldreomsorgen.

20 Folkhdlsomyndigheten https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/bab7ecf7462e444c9bd2c14ac2c5eaed/utblick-
folkhalsa-fysisk- traning-bland-aldre.pdf

21 FYSS 2021 https://www.fyss.se

22 FYSS 2021 https://www.fyss.se/wp-content/uploads/2022/06/Kapl.9.FaRpdf.pdf

23 Regeringskansliet (2017). Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Regeringens skrivelse 2017/18:280
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Omstallningen mot Néra vard?* och den nya Socialtjdnstlagen belyser vikten av férebyggande
insatser. Genom att arbeta med insatser for att framja sjalvstandighet kan vi minska behov av
insatser fran socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Aktivt teamarbete (legitimerad personal, omvardnadspersonal och bistandshandlaggare)
mojliggor att tidigt identifiera risker i den aldres vardag, funktionstillstand och miljo.

Tillsammans med den dldre satts mal upp, forutsattningar skapas och insatser planeras och utfors
sa att den enskilde ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och aktivt liv som mojligt.

Arbete med mer riktade insatser som tex grupptraning pa dagverksamhet fér personer som har
behov av rehabilitering och aven riskerar ofrivillig social isolering i hemmet pagar.

Utvecklingsmajligheter

Den aldre populationen har idag fler och mer komplicerade och omfattande behov av socialtjdnst,
inklusive insatser inom ramen for LSS (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade), och
halso- och sjukvard i hemmet. For att klara av framtidens utmaningar med mindre resurser och
farre medarbetare inom vard och omsorg, behover arbetssatt ses 6ver, bland annat i samband
med hemgang efter sjukhusvistelse. Dels i syfte att minska belastningen pa sjukhusen, som en del
i omstallningen till Nara vard, dels som en del i att mota den aldrande befolkningens behov.

Intensiva insatser med rehabilitering och omvardnad i hemmet efter utskrivning fran
sjukhusvistelse ger mojlighet till funktions- och aktivitetsbevarande insatser och har visat sig
minska behovet av insatser fran hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard samt
aterinlaggningar over tid.

Forslag:
o Utveckla ett arbetssatt med teambaserad hemtagning efter sjukhusvistelse.

o Utveckla arbetssatt med tidigt uppsékande hembesék med bedémning av
arbetsterapeut i samband med ansékan om insatser fran socialtjansten.

For att mojliggora ett forandrat arbetssatt behdver Vard- och omsorgskontoret ha en tydligt fokus
och tydliga mal som genomsyrar alla verksamheter. Att arbeta funktions- och aktivitetsbevarande
ar nagot som sker i vardagen. For att mojliggoéra det behovs kompetensutveckling:

e Tydliggora det funktions- och aktivitetsbevarande forhallningssattet i tex.
verksamhetsplaner, mal, riktlinjer och rutiner.

o Tillgangliggdra intern utbildning i funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt genom
att utnyttja den kompetens som redan finns i organisationen.

24 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
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5.3 Fallprevention

Fallolyckor &r den i sarklass vanligaste olyckstypen bland dldre. | aldersgruppen finns majoriteten
av de fall som resulterar i en fallskada som kraver sjukvard och 9 av 10 fallskador som leder till
dodsfall aterfinns har.2> 26

Sala kommun ligger pa samma niva av antal fallskador fér personer >80ar som o6vriga riket i
genomsnitt.?’

Fallskador bland personer 80+, 3-4rsm, antal/100 000 inv @ Alla kommuner v
Ar: 2022
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6000 Riket: 5746

5000

Sala: 5733

En rapport fran Socialstyrelsen visar att fallpreventivt arbete gynnar kommuner ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv. Med enkla forebyggande atgarder i aldersgruppen >65 ar ses stora
vinster bade for den enskilde och for samhallet.?®

Fall som leder till sjukhusvard skapar ett lidande for individen men kostar dven kommunen stora
resurser pa grund av det 6kade vardbehovet som ofta tillkommer.

Pa Kunskapsguiden?? finns samlat material om fallpreventivt arbete fran bland annat
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Ett strukturerat och evidensbaserat arbete visar
forskningen ha goda resultat for att minska antalet fallolyckor.

En fjardedel av Sala Kommuns invanare dldre dn 80 ar hade ar 2022 kommunala insatser i form av
sarskilt boende eller hemtjanst. Det ar sdledes manga av de dldre i kommunen som inte har
kontakt med kommunen via Vard- och omsorgskontorets verksamheter.

Vard- och omsorgskontoret arbetar idag strukturerat inom sarskilt boende och
korttidsverksamheten med teambaserade riskbeddomningar for bland annat fall.

Samtliga dldre i de verksamheterna skattas arligen och 2023 hade ca 83 % risk for fall. 98 % av
dem hade fallférebyggande atgardsplaner.3°

25 Socialstyrelsen 2019
26 Framtidens dldreomsorg — en nationell kvalitetsplan. Socialdepartementet, 2018

https://www.regeringen.se/contentassets/faebe5c0bff14b9fb7cd9df7625d2e10/framtidens-aldreomsorg--en-nationell-

kvalitetsplan-2017 18 280.pdf

27 Oppna jamforelser, Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16752&report=206198
28Socialstyrelsen 2022b
29 https://kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/aldre/fallolyckor-och-fallprevention/

30https://reg.ucr.uu.se/senioralertpublik/tufm;jsessionid=5F49B4A482B3B73A4F8B5DA6FE715FD2.senioralertpublik.neptunu
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| ordindrt boende anvands evidensbaserade metoder for fallférebyggande atgarder men det finns
idag inga beslut om strukturerat arbetssatt gallande riskbedomningar och tidiga fallpreventiva
atgéarder.

Kultur- och fritidskontoret har sedan manga ar arbetat med seniordagar dar fallprevention varit
en del av programmet. Exempel pa aktiviteter ar "Balansera mera”, en nationell satsning fran
Socialstyrelsen. Det finns vinterbroddar till dldre besdkare pa Traffpunkten att lana. Sedan 2023
erbjuds fysisk grupptraning for alla dldre som 6nskar komma i gdng, med fokus pa benstyrka och
balans.

Utvecklingsmajligheter

SKR belyser vikten av att stdlla om fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande vard och omsorg,
som ett led i omstallningen mot Né&ra vard.3! De arbetssatt som finns idag inom vard och omsorg
ar reaktiva, med andra ord har medborgaren redan en kontakt med den kommunal halso- och
sjukvarden eller socialtjansten innan insatser paborjas.

Fér att nd malen 6kat vilbefinnande och sjélvstandighet i Aldreplanen ar det viktigt att dka
medvetenhet hos medborgare om fallprevention, fall och fallrisker. Darfér behoévs ett proaktivt
forhallningssatt till fallprevention. Kunskap och material finns redan samlat pa Kunskapsguiden
och kommunens framsta uppgift bor vara att sprida kunskap och utveckla strukturerade
arbetssatt.

Fysisk aktivitet samt funktions- och aktivitetsbevarande arbetssatt som namnts i tidigare kapitel ar
viktiga delar i det fallpreventiva arbetet.

Forslag:

e Utveckla samverkan mellan Kultur- och fritidskontoret och Vard- och omsorgskontoret i
syfte att utveckla proaktiva och halsoframjande arbetssatt med information till
medborgare om fallrisker och fallférebyggande atgarder.

o Samverkan mellan kommunen och Regionens primarvard foér att identifiera individer
med behov av fallpreventiva atgarder i tidigt skede.

e Vard- och omsorgskontoret bér arbeta for att implementera teambaserat strukturerat
arbetssatt kring fallriskbedomning i ordinart boende, med hjalp av tex. Senior alert.

5.4 Kost och nutrition

Goda kostvanor och naring ar en forutsattning for god livskvalitet och for att forebygga sjukdomar
men det ar ocksa en forutsattning for att andra medicinska behandlingar ska ha god effekt, tex
sarlakning eller aterhamtning efter allvarlig sjukdom. Manga sjukdomar for ocksa med sig ett dkat
naringsbehov. Forskning visar att dldre personer med undernéaring oftare besdker sjukvarden och
aven har langre behandlingstider dn personer med god nutritionsstatus.3?

Livsmedelsverket patalar i sina riktlinjer maltidens betydelse for livskvalitet. Maltiden ar mer an

31 https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/omstallningtillnaravard.57446.html
32 Socialstyrelsen 2023
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bara naring och nutrition, den bidrar till socialt sammanhang och gemenskap3? (se kapitel 6.2 for
mer om maltidsmiljé och social gemenskap).

Socialstyrelsens kunskapsstod riktar sig framst till de individer som besoker varden eller har stod
av kommunal hélso- och sjukvard eller socialtjanst men beskriver ocksa vikten av att tidigt
identifiera risker for undernaring av narstaende och personer i den adldres omgivning.

2022 kom Socialstyrelsen med nya foreskrifter och allménna rad for forebyggande av och
behandling vid undernaring3*, foreskrifterna kravstéller att verksamheter inom hemtjanst, sarskilt
boende och LSS boenden och inom socialpsykiatrin ska ha rutiner for att forebygga och behandla
undernaring. Ansvaret ar delat mellan socialtjansten och den kommunala och regionala
primarvarden.

Maltidsenheten pa Tekniska kontoret arbetar i enlighet med Livsmedelsverkets riktlinjer for
maltider i dldreomsorgen3® och planerar maltiden ur ett helhetsperspektiv i enlighet med
maltidsmodellen.3®

| Sala kommun finns en &ldre vdgledande policy?” for aldreomsorgens maltider som fokuserar pa
maltider inom sarskilt boende for dldre. Det finns dven en rutin for att férebygga undernaring som
utgar fran hilso- och sjukvardens ansvar inom SABO, Hemtjénst, LSS och Socialpsykiatri.

Livsmedelsverket sammanstéller statistik om dldreomsorgens maltider32 3° och vid genomlysning
hittades inga lokala mal for Sala kommuns aldre avseende hallbara maltider och miljo.

Maltidsenheten tittar regelbundet pa klimatpaverkan, ekologiska och narproducerade inkdp och
for bland annat svinnstatistik. Maltidsenheten rapporterar kvalitativa mal och maluppfyllelse
inom sina verksamheter men det finns ingen strategi fér uppféljning av kvalitativa matbara mal
tillsammans med Vard- och omsorgskontoret.

Forutsattningarna for att uppna god kost och nutrition inom sarskilt boende och dagverksamhet
ser av naturliga skadl mycket annorlunda ut jamfort med aldre i ordindrt boende. Boenden och
dagverksamheter har en stérre mojlighet att koncentrera insatser kring mat och nutrition till en
plats och bedriva mer av en restaurangverksamhet an vad till exempel hemtjanst har. |
Hemtjansten kommer “matgéasterna” inte till verksamheten utan maten ska i stéllet tillagas och
serveras i det egna hemmet vilket staller andra utmaningar i arbetet med att skapa en trivsam och
halsoframjande matmiljo (se kapitel 6:2).

33 Maltider i dldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

34 HSLF-FS 2022:49 (socialstyrelsen.se)

35 Méltider i aldreomsorgen (livsmedelsverket.se)

36 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)

37VOO - Mat - Riktlinjer for maltider inom Vard och Omsorg.docx

38 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)

39 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/aldreomsorg
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/foreskrifter-och-allmanna-rad/2022-8-8078.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/aldreomsorg
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/maltidsmodellen
https://salakommun.sharepoint.com/:w:/r/sites/VOO-Ledningssystem/Ledningssystem/VOO%20-%20Mat%20-%20Riktlinjer%20f%C3%B6r%20m%C3%A5ltider%20inom%20V%C3%A5rd%20och%20Omsorg.docx?d=wcc3aac165cab490aa81465d55e74cc23&csf=1&web=1&e=9IhhDE
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/fakta-om-offentliga-maltider/fakta-aldreomsorgens-maltider#Kommunernas_m%C3%A5l_f%C3%B6r_f%C3%B6r_h%C3%A5llbara_m%C3%A5ltider_f%C3%B6r_h%C3%A4lsan_och_milj%C3%B6n
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.livsmedelsverket.se%2Fglobalassets%2Fpublikationsdatabas%2Frapporter%2F2022%2Fmaltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Utvecklingsmojligheter

Forskningen redogor tydligt for vikten av att tidigt identifiera risken for undernaring, den stora
utmaningen ar att manga av Sala kommuns aldre inte har kontakt med dldreomsorgen eller
mojlighet att besoka kommunala restauranger. Maltidsenheten har inte uppdraget att
tillhandahalla matlador, vilket 76 % av landets kommuner gor.4°

Styrande dokument for férebyggande och behandling av undernaring behover revideras inom
Vard- och omsorgskontorets verksamheter med grund i de nya foéreskrifterna och den senaste
forskningen, men det forutsatter ocksa ett nytt arbetssatt utifran socialtjanstens ansvar.
Nuvarande rutin utgar fran halso- och sjukvardens ansvar. En samverkan med vardcentraler for
att tidigt identifiera risk for undernaring hos aldre individer som inte redan har en etablerad
kontakt med kommunal halso- och sjukvard eller socialtjanst.

Samhallsstrukturerna har dndrats mycket fran bondesamhalle till industri och idag
konsumentsamhalle. Det medfér dndrade matvanor och 6nskemal om maltidsordning,
serveringstider och menyer utifran individuella preferenser.

Forslag:

e Se Over mojligheten att rekrytera dietist till Tekniska kontorets
maltidsenhet.

o Tydliggora strukturer for samverkan kring kost och nutrition mellan
Tekniska kontorets maltidsenhet och enheter inom Vard- och
omsorgskontoret.

e Tydliggéra mal for uppfoljning av nutrition och maltidskvalitet for alla
verksamheter som arbetar med aldres kost och nutrition.

e Se Over externa samarbetsparter som kan bidra till att 6ka kunskaperkring kost
och nutrition fér dem som inte tar del av kommunens verksamheter.

e Revidera kommundvergripande riktlinjer och rutiner for dldres kost och
nutrition med utgangspunkt i aktuella forfattningar, forskning och erfarenhet.

e Se 6ver mojligheten att delta i - Nollunderndring (nollundernaring.se)
e Infora nattfastematningar inom dldreomsorgens verksamheter.

e Individens dnskemal, livsmoénster och forandrade vanor bor beaktas vid
planering av meny och serveringstider inom dldreomsorgen.

e Utred Tekniska kontorets maltidsenhets majlighet att tillreda naringsriktiga
matlador till personer i ordinart boende.

e Utred om maltidsenheten skulle kunna ha mer flexibla 6ppettider for att
kunna servera middag senare pa sarskilt boende.

40 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
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5.5 Psykisk ohalsa och suicidprevention

Socialstyrelsen slar i sin ldgesrapport fran 2019 fast att psykisk ohalsa bland dldre maste
uppmarksammas i hogre grad. Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska sjukdomar och
psykiatriska tillstand, men aldre kan dven uppleva psykisk ohdlsa p.g.a. ensamhet eller minskat
socialt natverk. Aldre behandlas oftast med likemedelsinsatser da tillgdngen pa psykologisk
behandling for aldersgruppen ar lag.*

Det pagar I6pande arbete for att minska psykisk ohélsa i kommunens verksamheter, bland annat
genom implementering av en ny éverenskommelse for samverkan kring vuxnas psykiska ohélsa,
dar stod till ldre sarskilt lyfts fram som ett omrade som behéver utvecklas.*?

En riskfaktor som Socialstyrelsen lyfter for psykisk ohélsa ar ofrivillig ensamhet.*? Social
gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ér viktiga for att férebygga
psykisk ohdlsa som ingdr i Aldreplanens fokusomraden.

Psykisk ohalsa och psykiatriska diagnoser kan i varsta fall leda till suicid. Varje ar dor ca 1500
personer i suicid i Sverige. Suicid ar inte en sjukdom, utan den yttersta konsekvensen av psykisk
ohalsa och psykiskt lidande som i stunden ar outhardligt for den som ar drabbad. Ca 70 % av de
som tar sitt liv ar man.

En fjardedel av alla sjalvmord i Sverige sker i dldersgruppen over 65 ar, vars sjalvmordsrisk ar 40 %
hogre an befolkningen under 65 ar. Samtidigt har dldre personer som avlidit av sjalvmord i mycket
mindre utstrackning haft psykiatrisk vard fore eller behandling med psykofarmaka sex manader
innan sjalvmordet.**

Suicid ar ett samhallsproblem som gar att forebygga genom att arbeta systematiskt med olika
insatser for att minska risken att manniskor tar sitt liv. Det finns flera riskfaktorer dar forandrad
livssituation som t.ex. forlust av ndra anhorig eller att ga i pension, ar riskfaktorer som kan goéra
aldre sarskilt sarbara.

Paverkansfaktorer som medféljer pensionen kan dven vara en sdmre ekonomi och social isolering,
samt begransningar i livssituationen pa grund av kronisk eller funktionsnedsattande sjukdom.

Utvecklingsmdjligheter

Arbete for psykisk hélsa pagar [6pande inom kommunen. Sedan 2019 genomfors utbildningar i
Mental Health First Aid (MHFA)*. Malet ar att all personal inom Vard- och omsorgskontoret ska
ga utbildningen. Viss utbildning har dven skett av personal pa Kultur- och fritidskontoret.

Vard- och omsorgskontoret och Kultur- och fritidskontoret kan tillsammans med andra aktérer
arbeta riktat mot kanda riskfaktorer som t.ex. ensamhet och isolering och for att framja
friskfaktorer som fysik aktivitet, aktivering och att vara en del i sociala sammanhang som ingar i
Aldreplanens fokusomraden.

41 Socialstyrelsen, 2019:7
42 lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf (regionvastmanland.se)

43 Socialstyrelsen, 2019:19
44 Socialstyrelsen, 2016
45 MHFA - Forsta hjalpen till psykisk halsa | Karolinska Institutet
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https://regionvastmanland.se/globalassets/vardgivare-och-samarbetspartners/avtal-och-samverkan/samverkansdokument/lansgemensamma-dokument/lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
https://ki.se/nasp/utbildningar-vid-nasp/mhfa-forsta-hjalpen-till-psykisk-halsa

Arbete pagar under 2024 med att ta fram en 6vergripande handlingsplan for suicidprevention for
Sala kommun.

Forslag:

e Kommunen samordnar interna verksamheter och civilsamhallet i att ta fram ett program till
evenemanget Tillsammans for psykisk hdlsa som anordnas i Vastmanland i oktober varje ar.
Evenemanget riktar sig till medborgarna och syftar till att 6ka kunskapen om och minska
stigmat kring psykisk ohdlsa och suicid.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohalsa och suicid hos Vard- och omsorgskontoret genom
fortsatt utbildning av personal i Mental Health First Aid (MHFA) och Socialstyrelsens
utbildningar i bemotande.

e Oka kompetensen gillande psykisk ohilsa och suicid i andra verksamheter inom kommunen
som har aktiviteter for eller pd annat satt kommer i kontakt med aldre.

e Paborja ett strukturerat suicidpreventivt arbete inom Sala kommun.

e Hoj kvaliteten i det suicidpreventiva arbetet inom Vard- och omsorgskontoret genom att
skapa en kontorsovergripande rutin for suicidforsék och suicid samt ta fram systematiskt
arbetssatt for utredning efter suicidférsok och fullbordat suicid.

5.6 Riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol

Alkoholkonsumtionen bland dldre personer har 6kat under senare ar samtidigt som den minskar i
alla andra aldersgrupper. Den totala alkoholforbrukningen har 6kat i den aldsta dldersgruppen,
sarskilt for kvinnor. Generellt har konsumtionen stigit med 16 % de senast aren i aldersgruppen 65
— 84 3r.*¢ Aven om de 3ldre ménnen star fér den stdrsta konsumtionen av alkohol s& ar 6kningen
storst bland aldre kvinnor.

Att drabbas av bade alkoholrelaterade sjukdomar och fértida dod i sjukdomar relaterade till
alkohol blir allt vanligare. Aldre personer dr mer kansliga fér hur alkoholen paverkar hilsan
eftersom bade muskelmassan och kroppsvatskan minskar nar man blir aldre. Alkoholen fordelas
da pa en mindre volym kroppsvatska och promillehalten blir hogre i kroppen an tidigare vid
samma konsumtion.

Till exempel har dldre personer hogre risk att drabbas av sjukdomar till f6ljd av alkohol som
hjartkarlsjukdomar, diabetes, cancer eller demensjukdom. Vissa grupper bor inte dricka nagon
alkohol alls, exempelvis de som har leversjukdom eller magsar, tar psykoaktiva eller lugnande
mediciner, har problem med minnet eller inldrning, dalig balans eller oregelbunden hjartrytm. Det
finns ocksa risker kopplade till en hogre lakemedelsanvandning och att alkoholkonsumtion kan
oka risken att falla.#” Alkoholberoende och andra typer av beroenden &r dven en riskfaktor for
suicid.

46 Guttormsson, 2020
47 Om &ldre personer och alkohol - Kunskapsguiden
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Alla dldre personer som dricker alkohol har inte problem. De som har en problematisk
alkoholkonsumtion behéver erbjudas stdd, hjalp och behandling. Det kan till exempel gélla
problem kopplade till alkoholen som inverkar pa halsan, férsvarar mojligheten att klara av sitt
vardagsliv eller svarigheter att uppratthalla sina sociala relationer.

Ansvaret for att stddja, hjdlpa och behandla alkoholproblem ligger hos kommunens
Oppenvardsenhet och halso- och sjukvarden. Aktérerna kan behéva samarbeta med
dldreomsorgen om en aldre person har alkoholproblem. Socialtjansten ansvarar idag for socialt
och psykosocialt stéd, medan hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska behandlingen.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande*® foreslar en genomgripande reform av samhillets
insatser till personer med samsjuklighet dar regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk och beroende pa alla vardnivaer och for alla aldrar. Samtidigt sker en
perspektivforskjutning for socialtjanstens arbete med 6kad fokus pa forebyggande och sociala
stodinsatser. Det finns dven en skyldighet for regioner och kommuner att bedriva en gemensam
vard- och stodverksamhet.

Personal inom hemtjansten eller vid ett sarskilt boende kan se tecken pa och upptéacka eventuella
alkoholproblem hos aldre personer och kan behdva motivera dem att ta emot stéd och hjalp och
verka for att personen far tillgang till relevant hjalp. Kunskapsnivan hos personal och rutiner kan
behova hojas och arbetssatt for samverkan och internt stod for arbete med individer inom Vard-
och omsorgskontorets verksamheter utarbetas. Utbildningsinsatser genomfors redan i viss
utstrickning, t.ex. gick all personal inom hemtjinsten Socialstyrelsens utbildning om Aldre och
alkohol under 2023.

Forslag:

e Stdrka Individ och familjeomsorgens (IFO) utatriktade férebyggande arbete genom
informationsinsatser till dldre om risken med hog alkoholkonsumtion.

e Oka kunskapen om skadlig alkoholkonsumtion hos &ldre inklusive inom
funktionsnedsattningsomradet for Vard- och omsorgskontorets personal samt utveckla
samverkan mellan verksamhetsomradena och med halso- och sjukvarden géllande dldre med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

48 Socialdepartementet, 2021:93
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5.7 Vald mot aldre

Den Nationella strategin om vald mot dldre personer inom vard och omsorg syftar till att 6ka
medvetenheten om férekomsten av vald mot &dldre personer.*® Valdsutsatta aldre ska ges
moijlighet till ett vardigt, tryggt och halsosamt aldrande samt ges mojlighet till vdlbefinnande. En
forutsattning for det ar att det finns kunskap for att uppmarksamma de som ar utsatta.>°

Nationellt center for kvinnofrid (NCK) har sammanstallt tillganglig forskning inom omradet vald
mot aldre. Enligt forskningsstudier anses valdsutsatta aldre vara en sarskilt sarbar grupp och
gemensamt for sarskilt sarbara ar att samhallets skydd och stéd vid valdsutsatthet ofta inte ar
anpassat till de sarskilda behov som sarbarheten kan ge upphov till.>!

| Sala kommun har en 6kad samverkan inom Vard- och omsorgskontorets olika verksamheter
bidragit till att fler valdsutsatta aldre har uppmarksammats och erbjudits hjalp och stod. Personal
inom Vard- och omsorgskontoret har deltagit i kompetenshéjande utbildningstillfallen inom
kampanjen Valdet gar inte i pension under 2020 och all personal inom hemtjansten har deltagit i
intern utbildning om Vald mot dldre under 2023.

Utvecklingsmdjligheter

e Erbjuda kompetensutveckling for all personal i verksamheter inom Vard- och
omsorgskontoret i syfte att upptacka valdsutsatta och erbjuda stéd och hjalp.

e (Oka kompetensen om vald i nira relation i andra kommunala verksamheter
som moter dldre som t.ex. Traffpunkten, biblioteksverksamheten och
Kontaktcenter.

e Utreda majlighet till akut skydd for sarskilt utsatta dldre med stort vardbehov,
till exempel genom att utoka bedémningsriktlinjer for att omfatta
omvardnadsinsatser som att besluta om korttidsboende i skyddande syfte.

5.8 Okad trygghet i samhillet

Aldre och personer med nedsatt funktionsférméaga kan drabbas av brott p& grund av sin
sarbarhet. Ofta handlar det om att nagon stjal pengar eller virdesaker genom att pa olika satt
forsoka lura sig in i bostaden.>?

17 % av aldre personer i aldern 65+ uppger att de blivit utsatt for brott enligt Brottsforebyggande
radets rapport Brott mot dldre (2018).53 Bedrageribrotten var den brottskategori som 6kade mest
under 2023, med 22 % till 237 692 brott, jamfort med 2022. Sett i ett tioarsperspektiv har de
anmalda bedrageribrotten 6kat med 53 %.°*
Det finns utbildningsmaterial som till exempel "Forsok inte lura mig”>> som Polisen tagit fram
tillsammans med PRO, SPF Seniorerna och Brottsofferjouren.

49 Socialstyrelsen, 2014

50 HSLF-FS 2022:39 (socialstyrelsen.se)

51Vald mot dldre kvinnor - en forsknings- och kunskapséversikt (uu.se)

52 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/brott-mot-aldre-och-personer-med-funktionsnedsattning/
53 Brottsforebyggande radet 2018: 7

54 Antalet anmaélda brott 6kade under 2023 - Brottsférebyggande radet (bra.se)

55 https://polisen.se/utsatt-for-brott/skydda-dig-mot-brott/aldre-och-funktionsnedsatta/forsok-inte-lura-mig/
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Det kan till exempel anvdndas vidinformationstraffar och liknande och innehaller
handledningsmaterial som gor att vem som helst som sa 6nskar sjalv kan halla i utbildningen.

Polismyndigheten arbetar nationellt kontinuerligt med informationskampanjer som
riktar sig till aldre, framfor allt rorande bedrageribrott. Information om bedragerier
har exempelvis skickats till hushall dar nagon over 70 ar ar folkbokford.

| Sala kommun arbetar Polisen lokalt med informationstraffar runt om i kommunen

nar behov foreligger. Lokalt kommer Polisen att ta fram ett informationsblad och en
checklista som kommunens personal kan ga igenom tillsammans med den aldre néar
kontakt upprattas som exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nar hemtjanst

blir aktuellt.

Polisen och Sala kommun arbetar I6pande med gemensamma trygghetsskapande
insatser som bygger pa aktuell lokal lagesbild som dven omfattar gruppen aldre.

Implementering av digital kommunikationsvdg inom Sala kommun dar upplevda
otrygga miljoer i det offentliga rummet kan rapporters pagar. Det ar ett verktyg som
kan anvandas av alla medborgare.

Utvecklingsmojligheter
Otryggheten i samhallet 6kar i takt med att brott mot dldre 6kar som exempelvis bedragerier.

Forslag:
e Samverka och mojliggor for Polisen att na ut till sd manga som méjligt med
informationskampanjer, traffar och moéten och den kunskap de besitter.

e Kompetensutveckla personal inom verksamheter som arbetar med aldre
med Polisens utbildningsmaterial om brott mot aldre.

e Infor rutin for genomgang av Polisens informationsblad och checklista nar
kontakt upprattas exempelvis infor flytt till sarskilt boende eller nér
hemtjanst blir aktuellt.

5.9 Stod till anhoriga

Anhdriga star for en stor del av den vard och omsorg som bedrivs i kommunerna och kommunens
insatser ska fungera stodjande for att mojliggora for den anhoérig som vill varda en narstaende att
ha férutsattningarna for det. | enlighet med de nationella riktlinjerna ska anhorigvard ske pa
frivillig grund och far aldrig ses som ett krav som stélls pa en anhorig.>®

| Sala kommun bedrivs arbetet med anhorigstod idag fraimst genom Anhérigcentrum och
anhorigstod, som bestar av en anhorigkonsulent och tva anhdérigstodjare. Stod till anhoriga ar en
fraga som beror fler verksamheter.

Anhorigcentrum erbjuder idag foreldasningar, informationstréaffar, studiecirklar och samtal —
enskilda eller i grupp. Anhorigstodjare arbetar med kommunens avlGsarservice och erbjuder
avlosning eller avlastning i hemmet fér den anhorige.

56 Socialdepartementet, 2022b
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Det mojliggor for den anhorige att utrdtta arenden, besdka vanner eller slaktingar eller frigora tid
for vila och/eller rekreation.

Sala kommun har sarskild personal for avlosning i hemmet vilket ar ovanligt i Sveriges
kommuner.>” Det ar nagot att vara stolt 6ver eftersom det ger ett mer effektivt stod pa grund av
kontinuiteten och eftersom de som avldser har kompetens fér uppdraget.

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhdriga (Nka) behdver anhérigvardare information och
utbildning om exempelvis praktisk vard och omsorg i det dagliga livet, kunskap om den anhériges
sjukdom, problem och behandling samt metoder och satt som ger stod att klara av situationen
m.m.>8 Nka lyfter ocksa behovet av forebyggande insatser for att bibehalla halsa och motverka
ohélsa hos anhdrigvardare och pa sa satt mojliggora fortsatt vardande i hemmet om sa 6nskas.

Betdnkandet for utredningen Ett starkt stod till anhoriga presenterades i augusti 2024°°,
Uppdraget var att analysera och lamna effektiva forslag som sakerstéller ett &ndamalsenligt och
individanpassat stod till anhoriga. | betdnkandet presenteras en rad forslag, som foreslas trada i
kraft den 1 januari 2026:

e En ny bestammelse infors i Socialtjanstlagen som ger Socialndmnden en skyldighet att
erbjuda en anhorigkontakt till anhériga med ett sarskilt behov av stéd och som vardar
eller stodjer en narstaende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en funktionsnedsattning.

e Socialtjanstlagens nuvarande bestammelse om stdd till anhériga i 5 kap. 10 § SoL
fortydligas sa att det framgar att anhoériga dven ska erbjudas information och végledning,
utdver annat stod.

Utvecklingsmdjligheter

Sala kommun har idag ett val utvecklat stdd till anhdriga med hog resurseffektivitet och goda
resultat. Det omrade dar arbetet bor utvecklas ar att, i enlighet med Nationellt
kompetenscentrum anhériga (Nka)®® och de nationella riktlinjerna, arbeta férebyggande mot
ohiélsa hos anhoriga.®!

Forslag:

e Samtliga verksamheter som moter anhériga som vardar en narstaende ska
kdnna till hur anhdriga kan fa halsoframjande insatser och kunna hénvisa
vidare dit.

e Oka fokus pa och uppméarksamma anhérigas insatser samt deras behov av
stod genom tydliggérande i riktlinjerna for bistandsbedémning.

e Vard- och omsorgskontoret behover ta de av de andringar som foreslas
Socialtjanstlagen i utredningen Ett starkt stod till anhoériga och arbeta aktivt
med att utveckla de stodatgarder som lagen avser.

57 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/avlosning/

58 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/information-och- utbildning/

59 Socialdepartementet 2024

60 Nka 2020.02.04: www.anhoriga.se/anhorigomraden/anhoriga-till-aldre/viktiga-omraden/bibehalla-halsa-och- forebygga-
ohalsa/

61 Socialdepartementet, 2018: 25
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6. SOCIALT OCH MENINGSFULLT LIV

6.1 Nara till gemenskap

Mojligheten till gemenskap ar en mansklig rattighet®2. Sala kommun har utmaningar i att
kommunen ar geografiskt stor med hog andel landsbygd och mindre orter. Att skapa
gemenskapsmoijligheter ar lattare i en tatort.

For att mojliggora gemenskap pa landsbygd och pa mindre orter kravs ett nytdnkande kring
former. Civilsamhallet har en viktig roll och har andra méjligheter att bedriva verksamhet pa
platser dar kommunen inte gor det. Uppsokande verksamhet, ideella organisationer som ordnar
fikagrupper, samtalsgruppereller intressegrupper ar exempel pa hur samverkan mellan kommun
och civilsamhalle kan skapa gemenskap runt om i kommunen.

Digitalisering och valfardsteknik erbjuder ocksa mojligheter att skapa gemenskap pa distans.
Digitala motesplatser finns idag och fortsatter utvecklas. Tekniska |6sningar till gemenskap for den
enskilde utan krav pa lokaler, resor eller fysiska sammankomster &r ett komplement med stor
potential.

Avsnitt 6.3 Traffpunkten beskriver nuvarande verksamhet.
Utvecklingsmdjligheter

For att skapa plattformar for gemenskap som finns tillgangliga for kommunens samtliga aldre
kravs utveckling av digitala l6sningar och ett utvecklat samarbetemed civilsamhallet.

e Se over infrastrukturen for mindre orter och landsbygd och utred
hur digitaliseringen kan mojliggéras runt om i kommunen.

e Skapa samverkansytor diar kommunen och civilsamhallet tillsammans
arbetar for att mojliggéra gemenskap runt om i kommunen.

e Se 6ver mojligheterna att skapa digitala gemenskapsplattformar for
kommunens aldre.

6.2 Maltidsmiljo

Livsmedelsverket och Socialstyrelsen tydliggor i sin information om kost

och nutrition vikten av maltidsmiljon fér den enskildes aptit och darmed Trivsam
ocksa naringsupptag. Maltidsmodellen®? synliggér 6 komponenter for o
ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvandas for uppfoljning e
av den offentliga maltidsverksamheten. saker
et
Integrerad

Vil tilltagen tid for maltiden, miljon i restaurangen eller maltidsplatsen
och sallskap vid maltiden uppges vara tre viktiga faktorer.54

62 https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/united-nations-principles-older-persons
63 Maltidsmodellen (livsmedelsverket.se)
64 Trivsamma maltider (livsmedelsverket.se)
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Med stigande alder 6kar risken for ensamhet, vilket kan vara en bidragande faktor till nedsatt
aptit och darmed 6kad risk for fysiska och psykiska komplikationer tex. undernaring (se kapitel
6:2), nedstamdhet och depression.

| Sala kommun finns det idag tre tillagningskok pa sarskilda boenden, tva i Sala tatort och ett i
Vasterfarnebo. Tillagningskoket pa Jakobsbergsgarden levererar mat till de tre 6vriga
aldreboendena i Sala tatort. | anslutning till tillagningskdket pa Johannesbergsgatan 2 fanns
tidigare en 6ppen restaurang for allmanheten som idag serverar till utomstaende pa bestallning.
De kommunala koken har inte i uppdrag att tillreda matlador for leverans till hemtjanstmottagare
men det utfors i mindre skala utifran behov.

Tekniska kontorets maltidsenhet ansvarar for tillredning och leverans av maltider till sarskilda
boenden och ansvaret for maltidsmiljon aligger personalen pa boendet. Det blir darfor viktigt att
kompetens om maltidsmiljons betydelse for aptit och naringsintag finns hos alla medarbetare
inom dldreomsorgen, daven inom hemtjansten som har en mer komplex utmaning eftersom de
arbetar direkt i den enskildes hem.

28 % av landets kommuner daribland Sala erbjuder matlagning som tar mindre an 20 minuter per
besok i ordinart boende.®® 6 % av landets kommuner erbjuder ”maltidsvan” vilket inte erbjuds i
Sala kommun.5¢

Sarskilda boenden har aktivitetsombud som brukar ombesorja olika aktiviteter och samarbetet
med tillagningskoken fungerar val. Exempel pa aktiviteter som framjar den sociala samvaron 6ver
maltider kan vara pubkvallar, temadagar med Varldens mat eller att uppmarksamma nationella
maltidsdagar.

Café Lugnet drivs i kommunal regi av Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten riktar sig till aldre
men ar 6ppen for allmanheten i syfte att bryta ensamhet och erbjuda socialsamvaro. Café Lugnet
serverar enklare maltider.

Det finns dven andra mojlighet till social gemenskap vid maltider i form av restauranger. Ett fatal
finns dven utanfoér Sala tatort. Utbudet for dldre som 6nskar dta i gemenskap med andra ar storst i
tatort men finns dven pa de mindre orterna. Svenska kyrkan anordnar exempelvis gemensamma
maltider i Moklinta.

65 Fakta - Aldreomsorgens maltider (livsmedelsverket.se)
66 maltider-i-aldreomsorgen-resultat-redovisade-per-kommun-2021.xlIsx (live.com)
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Utvecklingsmojligheter

Maltidsmodellens sex pusselbitar bor arbetas med i alla verksamheter som méter de dldre i
maltidssituationer. Har omfattas bade Vard- och omsorgskontorets verksamheter och Tekniska
kontorets maltidsenhet.

Tekniska kontorets maltidsenhet har idag 26 kok inom férskola, skola och dldreomsorgen i Sala.
Skolans kok ar utspridda i alla sma orter utanfor Sala tatort. Ett samarbete likt det som Vasteras
Stad erbjuder idag dar aldre har mojlighet att dta lunch i skolmatsal skulle kunna utredas for Sala
kommun.

Forslag:

e For att 6ka individernas sjalvstandighet och tillganglighet till café, restauranger och
motesplatser bor mojligheten till ledsagning utredas.

e Se Over hur olika kontor inom Sala kommun kan samarbeta for att
utveckla mojligheterna till maltidsmiljéer i gemenskap med andraskulle
kunna utdkas utanfor tatort, tex via skolrestaurangerna.

e  Genomfor utbildningsinsatser for medarbetare inom sarskilt boende och
hemtjanst i maltidsmodellen, eventuellt i samverkan med medarbetare i
koken pa sarskilda boenden.

6.3 Traffpunkter i Kultur- och fritidskontorets regi

Sala har idag en traffpunktsverksamhet som huserar i lokaler pa Kaplanen. Det ar en valbesokt
och uppskattad verksamhet som drivs av Kultur- och fritidskontoret, ar 6ppen for allmanheten
och erbjuder aktiviteter for aldre. Traffpunkten drivs av tva anstallda som ansvarar fér planering
och utfoérande av aktiviteter. De samarbetar med olika organisationer som till exempel
Hélsocenter och Roda Korset och har fokus pafysisk aktivitet, nutrition och vdlmaende.

Den demografiska férandringen med en vaxande andel dldre utgor en utmaning for Traffpunktens
verksamhet framdver. Fler valjer att besoka Traffpunkten regelbundet och lokalernas kapacitet ar
vid tillfdllen anstrangd redan idag. Fler besdkare innebér ett behov av stérre lokaler och ytor for
de aktiviteter som bedrivs.

En utmaning ar aven tillgangligheten for kommunens samtliga medborgare eftersomTaffpunkten
ar belagen i centrala Sala vilket forsvarar eller omajliggor deltagande for manga aldre som bor pa
de mindre orterna eller pa landsbygden.

Diskussioner har forts kring en ambulerande traffpunkt dar verksamheten i nagot format flyttar
runt mellan och bedriver verksamhet pa kommunens mindre orter, for att kunna majliggora
deltagande fér desom annars inte skulle kunna ta del av verksamheten. Personal pa Traffpunkten
lyfter dven frivilligorganisationers och pensionarsorganisationers verksamheterutanfor Sala tatort
som ett bra alternativ till kommunens traffpunkt.

39
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Mojligheten att sprida den typ av verksamhet som bedrivs pa Traffpunkten bor ses 6ver. Personal
pa Traffpunkten ser goda resultat av aktiviteterna som battre halsa, 6ka vdlmaende, hogre
sjalvstandighet under langre period i livet samt ett mer skyndsamt aterhamtande efter
sjukhusvistelse vid t.ex. fallskada.

Forslag:

e Skapa ett vdlfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret
och Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen
aldre samt att starka varandras arbete med aldre.

e Utred mojligheterna till att fa ut verksamheten i kommunen for att na fler
dldre iform av en ambulerande traffpunkt eller i annat format. Behov finns
dven att utveckla traffpunkter som passar dldre med intellektuell eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

e Stotta och uppmuntra organisationer som bedriver verksamhet
utanfor tatort som bidrar med verksamhet dar kommunen inte finns.

e Kontoren Vard och Omsorg, Samhallsbyggnad, Tekniska och Kultur och
Fritid bor sedver mojligheterna till battre nyttjande av, alternativt
moijlighet till nya och storre, lokaler for Traffpunkten for att pa sa satt
moijliggora for fler dldre att ta del av denverksamhet som bedrivs.

6.4 Motesplatser i Vard- och omsorgskontorets regi

Motesplatser riktar sig till personer med behov av social stimulans och de som behéver hjalp med
sin rehabiliteringstraning. For anhoriga kan verksamheten ocksa vara en bra avlastning.
Motesplatsen pa Jakobsbergsgarden gar att besoka tva halvdagar i veckan utan bistandsbeslut®’.
Anmalan kan ske direkt till moétesplatsen. For storre behov behdvs ett bistandsbeslut.For dldre
med demenssjukdom finns dagverksamhet p& Johannesbergsgatan 2. Aven pa Bjérkgarden finns
moijlighet till bistandsbeddmd dagverksamhet. Métesplatser som inte kraver bistandsbeslut for
deltagande gor det enkelt att delta.

67 Bistandsbeslut behdvs vid deltagande som dverstiger tva halvdagar/vecka. Information hdmtad fran
www.sala.se/info/4669/?&zq=m%C3%B6tesplats
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Utvecklingsmojligheter

Att skapa naturliga samlingspunkter pa mindre orter och pa landsbygden &dr en utmaning. Andra
organisationer och féreningar ar ett viktigt komplement.

Forslag:

Skapa ett valfungerande samarbete mellan Kultur- och fritidskontoret och
Vard- och omsorgskontoret for att fortsatta na hela malgruppen adldre samt
att starka varandras arbete med aldre.

Se 6ver mojligheterna att skapa motesplatser pa fler stallen i kommunen
genom att anvanda lokaler och verksamheter som redan finns. Se dven éver
mojlighet att skapa motesplatser for dldre med sarskilda behov som t.ex.
intellektuell och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Kartlagg behov och efterfragan pa samlingspunkter runt om i kommunenoch planerai
samverkan med civilsamhallet och andra aktérer hur det kan motas.

Utred maojligheten att tillsammans med flera organisationer inom civilsamhallet kunna

erbjuda verksamhet pa sarskilda boenden i kommunen fér aktivering och minskad
ensamhet och bidra till battre halsa.
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41



7. ATTRAKTIVA OCH VARIERADE BOENDEFORMER

Tillgangen till bostader for dldre ar en central fraga for att klara den demografiska utvecklingen.

Antalet dldre i kommunen 6kar och behoven foréandras over tid, vilket staller 6kade krav pa en langsiktig
och differentierad planering av boendeformer for aldre.

Det ar viktigt att nyansera fragan om bostader for dldre. Ordinart boende eller sarskilt boende ar inte de
enda typerna av bostad for dldre och de demografiska forutsattningarna staller storre krav pa mer varierad
och attraktiv bostadsmarknad. Fler personer med funktionsnedsattning blir dldre idag och darmed
behover dldreomsorgen anpassningar for malgruppen.

En majoritet av aldre ar inte i behov av vard- och omsorgspersonal dygnet runt och har inte behov av plats
pa sarskilt boende. Manga aldre upplever dock sin boendesituation som otrygg av olika anledningar.

Framover behover darfor fokus ligga pa att erbjuda bostdder som tillgodoser behov av trygghet,
gemenskap och tillgénglighet, men dar det inte finns behov av vard- och omsorgspersonal dygnets
alla timmar eller sarskilt boende. Framover behéver fokus ligga pa boenden som starker trygghet,
gemenskap och tillgdnglighet, men som inte krdver vard- och omsorgspersonal dygnets alla
timmar.

7.1 Sarskilt boende

Idag finns sex sarskilda boenden i Sala kommun riktade till dldre. Fem ar beldgna i Sala tatort,
samt Bjorkgarden som ar beldget i Vasterfarnebo, Ekebygarden, Jakobsbergsgarden (Parklangan 2
— 3), Johannesbergsgatan samt Bjorkgarden ags av Sala kommun. Boendet pa Bryggeriet dgs av
Salabostader och boendet pa Bergsmansgatan 30 &gs av Nordic Horizon AB. Samtliga boenden
drivs i kommunal regi.

Boendebestandet har uppdaterats utifran ny demografisk analys och inkluderar tillkommande lagenheter
pa Bergsmansgatan 30 samt forandringar pa Bjorkgarden.

Boende Totalt antal VxV Vakanser Notering

251001 Igh

Bergsmansgatan 30 | 72 0 36 72 1gh fardiga men 36 Igh prognostiseras
att 6ppna i etapper med start 2028.

Bjorkgarden 49 0 0 Den tidigare stangda delen av byggnaden
har 6ppnats och anvédnds nu fullt ut.

Bryggeriet 28 4 0 Vaxelvardsplatser

pa Bryggeriet - ej
fullvardiga Igh.

Ekebygarden 34 0 0
Jakobsbergsgarden 37 0 0
Parkldngan 2-3

Johannesbergsgatan | 80 0 0

2

42

Sida 156 av 310



Utveckling

Demografiska kartlaggningen och analysen visar att under en langre tid framover
kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ar dels att den stora
40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att medellivslangden
Okar och att de dldre lever langre an tidigare. Den narmaste framtiden medfor
framst en okning i aldersgruppen 80 ar och aldre, dar 40-talisterna borjar trada in.

For Sala kommun visar statistik i Kolada (2024) att 1,4 % av innevanarna mellan 65-79
ar bor i sarskilt boende samt att 10,4 % av innevanarna 80 ar och aldre bor i sarskilt

boende.

Nyckeltal

Invanare 65-79 ari sarskilt boende, andel (%)

Invénare 80+ i sérskilt boende, andel (%)

Omrade

Sala

Sala

2023

11.0

Fram till 2029 forvantas behovet av sarskilda boendeplatser kunna tillgodoses under
forutsattning att de 36 tomstéllda platserna pa Bergsmansgatan 30 tas i drift. Fran
2030 - 2035 Okar behovet av sarskildaboendeplatser med ytterligare 21 platser.

Totalt mellan aren 2025 — 2035 forvantas behovet av sérskilda boendeplatser 6ka

med 52 platser.

0-5 &r
E-9 &r
10-12 &r
13-15 &r
16-18 &r
19-24 &r
25-44 &r
45-64 &r
B5-79 &r
80-100 &r

65-79ar 1,40%
B0+ ar 10,40%

Behow 65-79 ar
80+ &r
Totalt

Behov per &r

Kalla: Statisticon

2024 2025

104

4 156 4 088 4 080 4027 4 020 4032 4 026 4 033 4029 4038 4037
1858 1954 2 005 2 100 2173 2 240 2290 2313 2349 2 345 2 373
58 57 57 56 56 56 56 56 56 57 57
193 203 209 218 226 233 238 241 244 244 247
251 260 266 275 282 289 295 297 301 300 303
9 5 9 7 7 5 2 4 0 3
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Utvecklingsmojligheter

Mot bakgrund av det kommer det att krdvas ytterligare platser och darmed fler
sarskilda boenden. Féljande forslag laggs fram:

e De sju ldgenheterna som tidigare varit tomstallda pa Bjorkgarden togs i drift
251001.

e Utred verksamhetsbehov gillande modernisering av de aldre befintliga
boendena i eget bestand, samt arbeta fram langsiktiga underhallsplaner med
ekonomisk kalkyl.

e Nogsamt bevaka befolkningsutvecklingen for att sdkerstalla att behovet av
sarskildaboendeplatser tillgodoses.

e Bevaka Samhallsbyggnadskontorets utveckling av omradet Norrmalm, for att
mojliggora ett framtida sarskilt boende i det omradet.

e Se Over alternativa boendeformer som komplement for sarskilt boende
utifran malgruppsanpassning.

7.2 Seniorbostader for 55+ och 65+
| Sala kommun finns seniorbostader for 55+ samt 65+ delvis med tillgang till gemensamma lokaler.

Seniorbostdder - Boende, hyres- eller bostadsratter, avsedda for seniorer (ex. 55+) som éar
anpassade efter dldres behov. Boendena ar helt fristdende fran vard- och omsorgspersonal och
fungerar som ett vanligt bostadshus med undantaget kring alderskrav och utformning. Nuvarande
exempel i Sala kommun dr Bovieran som utgor bostadsratter. | Salabostdders bestand finns 27
lagenheter for 55 + pa Bryggerigatan 10. De har inte gemensamma lokaler, men
Hyresgastforeningen har en stor lokal med olika verksamheter i narheten.

Seniorbostdder med tillgang till gemensamma lokaler - Boende, hyres- eller
bostadsratter, avsedda for seniorer som ar anpassade efter dldres behov. Ingen vard-
och omsorgspersonal finns i huset utan kommunens ordinarie hemtjanst forser boende
med service- och omsorgsinsatser. | Salabostdders bestand finns ett antal 65+ boenden;
pa Kaplanen (52 lagenheter), Karpgatan 6 (6 ldagenheter) och Dammgatan 19 (23
lagenheter) som har lokal for gemensamma aktiviteter samt utrymmen for
gemensamma maltider och social samvaro samt majlighet till hobby och rekreation.
Det finns viss tillgang till fritidsaktiviteter for dldre pa olika satt, men det drivs ej i egen
regi.

Utvecklingsmadjligheter

Manga aldre upplever en otrygghet i ordinart boende som beror pa exempelvis isolering och
ensamhet®®, och for att skapa férutsattningar for aldre att uppleva 6kad trygghet och gemenskap
ar inte sarskilt boende den enda l6sningen. Andra typer av seniorbostader behovs. Tillgang till
gemensamma lokaler kan 6ka sjalvstandigheten hos den dldre som med 6kad trygghet,
gemenskap och delaktighet far ett 6kat vdlmaende samt I6per mindre risk att bli beroende av

68 Socialdepartementet, 2018:37
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vard- och omsorgspersonal.

Forslag:

e Kommunen bor ge Salabostader eller privata aktorer i uppdrag att bygga
attraktiva seniorboenden med eller utan gemenskapslokaler efter kartlagt
behov.

e Vard- och omsorgskontoret bor samverka med Samhéllsbyggnadskontoret
for att utreda efterfragan pa och majligheterna till byggnation som erbjuder
alternativa boendeformer.

e Utred behov av och majlighet for kommunala verksamheter och
civilsamhalle att genomfora aktiviteter pa seniorboenden med
gemenskapslokaler.

7.3 Ordinart boende

Ordinart boende avser alla de boendeformer som inte ar utformade specifikt féraldersgruppen
dldre. Det kan till exempel vara bostadsratter, hyresratter, radhus, eller villor. Att kunna bo kvar i
ordinart boende ar avgorande for kommunens kapacitet fér omsorg av dldremed stédbehov.
Fokus pa att skapa aldersvanliga stader har 6kat, fler kommuner arbetar aktivt med att skapa
stader, samhéllen och kommuner som ska vara hallbara under hela livet, vilket ar avgérande
utifran de demografiska prognoserna. Nordens vélfardscenter har i flera publikationer lyft
forskning och exempel pa hur aldersvanliga samhaéllen skapas, dar stor fokus ar pa férebyggande
insatser kring halsa och vdlmaende, men dven pa tillgdngliga och attraktiva bostader.®®

| Sala kommun ar manga bostader inte ar anpassade efter dldres behov. Det saknas till exempel
ofta hiss i flervaningshus. Salabostader kan till exempel erbjuda anpassade bostader fran sitt
bestand om behov finns och ser garna att flytt till ett anpassat boende sker i tid sa att den aldre
kan bo ett tiotal ar i det nya boendet, eftersom kortsiktiga bostadsanpassningar for tva till tre ar
ar mycket kostsamma. Det flyttmdnstret skulle dven kunna bidra till en 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden.

Utvecklingsmojligheter

Vid nyproduktion av bostader i Sala kommun bor lage, utformning och tillganglighet prioriteras.
Bostader som byggs bor byggas for livets alla forutsattningar, faser och aldrar. Fler bostader som
ar anpassade for dldre som seniorbostader 55+ och 65+ behdvs.

Det skulle bidra till en mer rorlig bostadsmarknad, och maéjliggora kvarboende dven vid hog alder.

69 Nordens valfardscenter, 2018, 2019
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Forslag:

Vard- och Omsorgskontoret bér i samverkan med
Samhallsbyggnadskontoret se 6ver hur kommunens stadsplanering
tillgodoser en alltmer aldrande befolkning.

Samhallsstrateger bor arbeta med fokus att skapa en ”aldrevanlig”
kommun.

Nybyggnation av bostader anpassade for seniorer bor prioriteras.

Samverkan med hyresvardar och bostadsrattsforeningar maste utvecklasfor
att oka tillgangligheten i befintliga bostader.
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8. DIGITALISERING OCH VALFARDSTEKNIK

Begreppsforklaring

Digitalisering — en process att ga fran analogt och materiellt till digitalt. Anvdndsom den digitala
utvecklingen som sker dar alltmer anpassas for till exempel dator och annan digital utrustning.

Valfardsteknik — Socialstyrelsen beskriver begreppet valfardsteknik som "digitalteknik som syftar
till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet fér en person som
har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedsattning.””°

Socialstyrelsen lagesrapport for 2019 visar att anvandningen av digitala arbetssatt inom
kommuners socialtjanst 6kar.”* Pa en 6vergripande niva presenteras kommunernas arbete med
digitalisering och valfardsteknik i lagesrapporten och mer djupgaende publicerade Socialstyrelsen
dven E-hdlsa ochvdilfdrdsteknik i kommunerna 2019. | den sistnadmnda gar att ta del av olika
satsningar inom kommunal och privat verksamhet samt hur utvecklingen gar framat inom olika
omraden.

Flera nationella lagesrapporter, kvalitetsplaner och framtidsprognoser lyfter vardet av
digitalisering och valfardsteknik samt anvander ytterligare begreppoch termer som e-halsa,
valfardsteknologi och digitala |6sningar. Regeringen uttrycker att:

Med hjilp av valfardsteknik som till exempel mobila larm eller
applikationerpa mobiler och surfplattor som paminner eller ger stéd, kan
dldre personer vara mer delaktiga, mer sjalvstandiga och uppna hogre
livskvalitet.”?

| Regeringens samarbete med SKR arbetades en vision om e-halsa fram:

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa att anvinda digitaliseringens
och e-halsans mojligheter i syfte att underlatta fér manniskor att uppna
en god och jamlik halsa och valfard samt utveckla och starka egna resurser
for 6kadsjalvstandighet och delaktighet i samhallslivet.”?

Omradet kan ge fordelar och vinster till vard och omsorg. Valfardsteknik beskrivs som allt ifran
digitala I6sningar pa kommunikation, dar e-tjanster av olika slag har visats ge goda resultat, till
digitala trygghetslarm och anvdndandet av smarta telefoner inom aldreomsorgen.

Potentialen ar stor for verksamheterna dar en stor del av behovet kan effektiviseras bort med
hjalp av tekniska och digitala I6sningar och pa sa satt frigora personal till andra prioriterade
arbetsuppgifter. Men som framgar av ovanstaende utlatanden ar vinsterna for den enskilde ocksa
stora, da det bidrartill 6kad gemenskap, 6kad delaktighet och 6kad sjalvstéandighet.

| Sala kommun bedrevs ett ESF-projekt, Vilfdrdsteknologi, 2018—-2021 som syftade till att
kompetensutveckla alla anstéllda i valfardsteknologi inom vard och omsorg.

70 Socialstyrelsen, 2019:33

71 Socialstyrelsen, 2019:32

72 Socialdepartementet, 2018:10
73 Vision e-hélsa | SKR
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Flera utbildningar inom digitalt arbete genomfordes med chefer och ledningsgrupper samt
kompetensutveckling inom valfardsteknologi for saval chefer som baspersonal. De pilottestade
planeringssystem inom sarskiltboende, mobila arbetssatt for dokumentation inom hemtjanst och
borjade under varen 2020 att arbeta med framtagning av e-tjanster fér vard och omsorg.

Samtliga projekt inom valfardsteknik har mottagits val inom respektive verksamhet och
utvecklingen fortsatter.

Under hosten 2021 ansokte Vard- och omsorgskontoret om ytterligare medel hos Europeiska
Socialfonden och blev beviljade projektmedel for att bredd inféra och implementera upphandlade
system. Systemen bestar av ett planeringsverktyg som testats i pilotverksamheter, ett nytt
verksamhetssystem, ett system for digital signering av delegerade och ordinerade insatser samt
ett system for avvikelsehantering.

Utvecklingsmdjligheter

Digitalisering och valfardsteknik ar ett omrade som standigt gar framat och det arviktigt att Sala
kommun féljer med i utvecklingen.

Fordelarna med digitalisering, valfardsteknik, e-halsa och valfardsteknologi kansammanfattas som
foljande:

e Bidrar till 6kad resurseffektivisering

e Bidrar till 6kad kvalitet i insatsers utformande och genomférande

e Bidrar till mer tid mellan personal och vardtagare

e Bidrar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for den enskilde

e Bidrar till mindre behovsokning av nyrekrytering

e Bidrar till en battre arbetsmilj6 for personal inom vard och omsorg

Forslag:

e Fortsatta satsningar pa digitalisering och valfardsteknik.

e Betona vikten av omradet for ledningsgrupper saval inom Vard ochOmsorg
som inom andra delar av kommunen samt uppmana till samverkan och
implementering av framtagna projekt.

e Med hjalp av omvarldsbevakning se vilka digitala I16sningar som finns att tillga och som visat pa

goda resultat.

e Kartlagga behovet av digitala I6sningar i Sala kommun och mdjliggéra ett inférande.

9. REMISSINSTANSERNAS YTTRANDE OCH KOMMENTARER

Aldreplanen skickades ut till 19 antal remissinstanser. Det inkom fem svar fran remissinstanserna. P& grund av lagt

antalet svarande p& remissen beslutades att sdnda ut Aldreplanen p& remiss ytterligare en gang.

| omgang tva sdndes Aldreplanen ut till de remissinstanserna som inte svarat under omgang ett, 14 antal
remissinstanser. Fyra antal svar inkom under omgang tva.

Totalt nio remissvar har inkommit utifran remissrunda ett och tva. Svaren i sin helhet finns bifogat i bilaga.
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Elektroniska kallor

Nationellt kompetenscentrum anhériga (Nka): www.anhoriga.se
Socialstyrelsen: www.socialstyrelsen.se

Polisen: www.polisen.se

Vision e-halsa | SKR

Lansgemensam overenskommelse om samverkan om vuxnas psykiska ohdlsa
lansgemensam-overenskommelse-for-samverkan-om-vuxnas-psykiska-ohalsa.pdf
(regionvastmanland.se)

Ny Socialtjanstlag: En foérebyggande, lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst -

Regeringen.se

Nara vard: Omstallning till Ndra vard | SKR

Sala kommuns Aldreplan 2025 — 2035

SALA KOMMUN Vard och omsorg
Telefonnummer: 0224-74 70 00 | E-post: kommun.info@sala.se | Postadress: Box 304, 733 25 Sala
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Centerpartiets synpunkter pa Aldreplanen

Till att bérja med vill vi tacka for mojligheten att fa lamna vara synpunkter pa
Aldreplanen.

Nar det beslutas om den nya Aldreplanen, behdver det sékerstallas att den ersatter
den tidigare Aldreplanen. Dessutom behdvs det en spraklig revidering for att forbattra
tydligheten och lasbarheten, det var manga sammansatta ord och nagra syftningsfel.

Bygdegardar som samlingsplatser

Bygdegardarna ar en viktig resurs for att skapa samlingsplatser och métespunkter i
kommunen. Civilsamhallet ar en vardefull aktor och bor involveras i hogre grad.
Darfor behdver vi samverka i storre utstrackning med civilsamhallets och
folkbildningens verksamheter, som har goda majligheter att na malgruppen, sarskilt
pa landsbygden.

Individens inflytande och delaktighet

Kommunens arbete behover praglas av lyhordhet och dialog. Det ar avgorande att
lyssna pa individens behov och 6nskemal samt att involvera dem i beslutsprocesser
sa langt det ar maojligt. Kommunens roll ska inte vara styrande, utan snarare
stdédjande och mdjliggérande for att individen ska kunna paverka sin egen situation.

Boendemiljo och tillganglighet

Alla invanare har ratt till en god boendemiljoé och en tillganglig utomhusmiljé, oavsett
individuella behov. Planering och utveckling av bostadsomraden och offentliga
miljder bor utga fran principen om universell utformning for att sakerstalla att sa
manga som mojligt kan ta del av samhallets resurser pa lika villkor.

Valfardsteknik och digitala l6sningar

Valfardsteknik spelar en viktig roll i att starka sjalvstandighet och livskvalitet. Det ar
darfér nédvandigt att beakta och integrera tekniska I6sningar som kan stddja
invanarnas vardag, oavsett alder eller funktionsférmaga. Implementeringen av sadan
teknik bor ske med utgangspunkt i anvandarnas behov och férutsattningar.

Néra vard i hela kommunen

Tillgangen av nara vard ska vara jamlik och na ut i hela kommunen. Det kraver en
effektiv samverkan mellan primarvard, kommunala verksamheter och ideella aktorer
for att sakerstalla att vard och omsorg finns tillganglig dar manniskor bor och verkar.

Q®
Centerpartiet

SALA
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KOMMUN REMISSVAR

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Tjansteutldtande: Yttrande om Aldreplanen 2025-2035
Fran: Daniel Watkinson, Kultur- och fritidskontoret

Till: Kultur- och fritidsndimnden

Bakgrund

Aldreplanen fér Sala kommun 2025-2035 har tagits fram fér att mota de behov som
uppstar i och med en dldrande befolkning. Planen omfattar inte bara omsorg utan
aven social delaktighet, hélsa, boende och kultur for dldre invanare. Genom att
erbjuda ett brett spektrum av aktiviteter och stodinsatser syftar planen till att framja
ett aktivt och meningsfullt liv for dldre, med fokus pa delaktighet och livskvalitet.

Som en viktig del i detta arbete har Kultur- och fritidskontoret fatt i uppdrag att
lamna synpunkter pa hur planen paverkar ndmndens ansvarsomraden och
verksamheter.

Yttrande frdan Kultur- och fritidskontoret

Stod for kommunens Vision och Malomraden

Kultur- och fritidskontoret ser Aldreplanen som en naturlig del av kommunens
stravan att forverkliga visionen om ett hallbart och tryggt Sala med livskvalitet och
vaxtkraft for alla invanare. De insatser som ndmnden ansvarar for, sdsom kultur- och
fritidsaktiviteter, ar avgorande for att framja dldres hélsa, delaktighet och sociala
integration, vilket direkt stédjer kommunens malomraden.

Traffpunkter och Métesplatser for Aldre

Ett av de centrala forslagen i Aldreplanen ir att skapa fler triffpunkter for dldre
och bedriva verksamhet pa kommunens mindre orter och landsbygden, dar de kan
delta i aktiviteter som framjar gemenskap och vilbefinnande. Detta kan ske i olika
former och bidra till 6kad livskvalitet bade i stadskdrnan och pa landsbygden.

Fysisk och Kulturell Aktivitet

Planen framhaller vikten av att frdmja bade fysisk aktivitet och kulturellt engagemang
for dldre. Kultur- och fritidskontoret stodjer dessa insatser idag och ser ett stort viarde
i att utveckla befintliga aktiviteter, sdsom Balansera Mera och olika kulturevenemang.
Dessa insatser bidrar inte bara till att forbattra dldres hélsa, utan ocksa till att skapa
sociala band och motverka ofrivillig ensamhet.
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SA LA 2024-10-18

KOMMUN

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Samverkan med Civilsamhallet

Aldreplanen betonar vikten av att samarbeta med civilsamhillet fér att stirka dldres
sociala och kulturella delaktighet. Mojligheten for flera kontor inom Sala kommun att
tillsammans med olika organisationer inom civilsamhallet kunna erbjuda verksamhet
och férdjupa partnerskap med lokala foreningar, ideella organisationer och
ndringslivet bor utredas. Detta skulle inte bara 6ka utbudet av aktiviteter, utan ocksa
bidra till en mer bred tackning av verksamhet genom ideella insatser.

Ekonomisk Hallbarhet

Manga av insatserna i Aldreplanen kan genomforas pa ett kostnadseffektivt sitt
genom att utnyttja befintliga resurser och forstarka samverkan med civilsamhallet.
Genom att fraimja héalsa och social samvaro kan vi dven minska behovet av mer
kostsamma vard- och omsorgsinsatser i framtiden, vilket ggynnar kommunens
langsiktiga ekonomi.

Sammanfattning

Kultur- och fritidskontoret stiller sig positiv till Aldreplanen 2025-2035 och ser den
som en mojlighet att starka dldres livskvalitet genom kultur- och fritidsaktiviteter.

Forslagen om att skapa fler traffpunkter, framja fysisk och kulturell aktivitet samt
hoja digital kompetens ar alla viktiga steg.

Okad samverkan med andra aktérer for att n hela malgruppen dldre bidrar ocksa till
att uppfylla kommunens vision om ett hallbart och tryggt samhalle.

Med vanliga halsningar,

Daniel Watkinson
Kultur- och fritidskontoret
Sala Kommun
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KOMMUN

KULTUR- OCH FRITID
Daniel Watkinson

Konsekvenser for landsbygden

Aldreplanen syftar till att skapa lika férutsattningar for alla dldre, oavsett var de bor i
kommunen. Genom att 6ka tillgdngen till traffpunkter och aktiviteter dven pa
landsbygden kan dldre utanfor titorten kidnna sig mer delaktiga och fa forbattrad
livskvalitet. Aktiviteter som sociala motesplatser och fysiska aktiviteter pa
landsbygden minskar isolering och bidrar till ett inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser

Aldreplanen fokuserar pa férebyggande insatser som stirker dldres hilsa och
delaktighet. Genom att utnyttja befintliga resurser och samverka med civilsamhallet
kan manga av planens insatser genomforas kostnadseffektivt. Pa 1ang sikt kan detta
minska behovet av dyrare insatser, sdsom avancerad vard och omsorg, vilket kan leda
till besparingar for kommunen.

Barnkonsekvensanalys

Aven om Aldreplanen riktar sig till ildre, kan barn och ungdomar paverkas positivt
genom att deras dldre familjemedlemmar far battre tillgang till aktiviteter och stod.
Detta kan minska omsorgsboérdan pa yngre familjemedlemmar och skapa béttre
balans mellan generationerna, vilket i sin tur stirker familjesituationen och framjar
generationsoverskridande relationer.

FORSLAG TILL BESLUT
Kultur- och fritidsnamnden foreslas besluta

att anta kultur- och fritidskontorets yttrande géllande Aldreplanen 2025-2035 som
sitt eget.
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miljopartiet de grona
SALA

Svar pa remiss
Aldreplan

Vi ser positivt pa att det laggs stor vikt pd hog kvalitet 1 dldreplanen och att det finns flera olika
former av boende beskrivna i dldreplanen.
Vikten av god folkhélsa lyfts ocksé pa ett fint sitt.

Vi saknar dock ett avsnitt om beredskap vid extremvéder och andra héndelser.

Aldreplanen bor dven kunna beskriva hur vi méaste planera for klimatanpassningar och rusta for ett
fordndrat klimat med extremvéder.

Vi behover anpassa vara nuvarande och framtida boenden efter de klimatforandringar som sker.
Vara boenden ska ha mgjlighet att hantera virmebdljor, eventuella 6versvimningar och starka
vindar. Man behover uppritta handlingsplaner for att hantera uppkomna situationer som beror pa
extremvéder. Har ser vi risker bla i de transnationella klimatriskerna dér klimatférédndringar i
omvirlden kan paverka var tillgang till olika handelsvaror, ldkemedel och vaccin.

Samhaéllsviktiga verksamheter behdver ha en beredskap for att kunna uppratthalla verksamheter nér
olika storningar i infrastrukturen uppstér till f61jd av klimatférédndringarna.

Riskanalyser och handlingsplaner for situationer da var personal kan fi problem med att ta sig till
sina arbetsplatser behover tas fram.

Miljopartiet 1 Sala 26/11-24
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Remissyttrande Aldreplan 2025-2035

Moderaterna i Sala stiller sig positiv till stora delar av Aldreplanen och det ir tydligt att kommunens
verksamhet bedriver en dndamalsenlig verksamhet av god kvalitet och har en helhetssyn pa en
verksamhet som ir bredare in vad som ofta foreslas. Aldreplanen Iyfter vid ett flertal tillfillen den

demografiska kommande utmaningen, och det av goda skal.

Aldreomsorgen star infor en nationell provning, men det dr ocksa en prévning som vi pa
kommunal niva behéver stirka upp f6r och bygga var verksamhet efter. Planen lyfter delar av detta,
men hir ser vi att vi vid kommande revideringar kommer beh6va utveckla och precisera vira

insatser.

I vart remissyttrande har vi fem punkter som vi skulle vilja att man fortsatt prioriterar hogt:
- Lépande kompetensforsorining

- Forebyggande arbete for var dldre medborgares vilmaende

- Boendeformer som méter upp de kommande behoven

- En trygg aldreomsorg

- En dldreomsorg som pa allvar kliver in i en digital era

Lopande kompetensforsorjning

Den kommande demografiska utmaningen har ett flertal bottnar varav en av de allra mest centrala
ir kompetensforsorjning. 1 Aldreplanen beskrivs sivil en rekryteringsstrategi som en
resursfordelning i syfte att rekrytera nya medarbetare samt behalla befintliga resurser. Bida dessa

delar ir synnerligen viktiga for att sikerstalla kompetensforsorjningen.

Vi ser att det hir arbetet bor vara prioriterat inom hela verksamheten och féljas upp pa ett
strukturerat sitt. Detta 1 syfte att se vilka insatser vi gor som far en positiv effekt och vilka insatser

som behéver forindras. Hir fyller en uppfoljning en central roll.

Det inkluderar dven vikten av att f6lja upp de nyrekryteringar som gors sd att de kommer in i
verksamheterna pa ett bra sitt, mojlighet till kompetensvixling och nya karridrvigar samt se over
potentiella kompetensomraden som kommer efterfragas i framtiden.

Forebyggande arbete for var dldre medborgares vilmaende

Det foérebyggande arbetet beskrivs i planen pa ett flertal stillen vilket ar bra. Att arbeta
torebyggande med bland annat psykisk och fysisk hilsa, ofrivillig ensamhet, nutrition,
fallprevention mm ir en viktig del i savil den dldres som anhérigas vardag. Ett I6pande arbete att
fainga upp och férebygga bor fortsitta att prioriteras. Har dr det viktigt att den kommande
utvecklingen avseende savil den demografiska som den digitala omhéndertas. I det férebyggande
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arbetet ar det av stor vikt att man samverkar med andra kommunala verksamheter samt
civilsamhallet. Hir blir ett sammanhallet team en viktig resurs.

Trygghet i dldreomsorgen

Trygghet inom dldreomsorgen ér en central fraga. En friga som bor lyftas vid de flesta planeringar,
aktiviteter och férindringar som genomférs. Aldreplanen lyfter tryggheten utifrin fler aspekter sa

som trygghet i bostaden, anhorigas trygghet, men dven personalens arbetsmiljo.

I den hdr mycket viktiga fragan vill vi dven poidngtera vikten av det svenska spraket inom
dldreomsorgen dir savil vara dldre som medarbetare ska kdnna sig trygea med att de kdnner sig
forstidda och forstir varandra.

Att gb6ra utdrag ur belastningsregistret vid nyanstillning dr ocksd en sikerhetsatgird 1 en
trygghetsskapande dldreomsorg som bor inféras omgaende.

Boendeformer som méter upp de kommande behoven

Boendeformer inom ildreomsorgen tas omhand i Aldreplanen och vi ser positivt pa att kommunen
bér samverka med andra bostadsbolag och privata aktorer i1 syfte att det behov som finnas
siakerstalls. Vi ser aven vikten av de lokaler som vi betalar f6r ocksa nyttjas pa ett andamalsenligt
och finansiellt férsvarbart sitt.

Aven detta ir ett omride som behéver foljas upp l6pande med anledning av den demografiska
utvecklingen for att sikerstélla att vi har ett brett utbud av olika boendeformer dér vara dldre och
medarbetare trivs och mar bra.

En dldreomsorg som pa allvar kliver in i en digital era

Att fortsitta satsningen pa digitalisering och vilfirdsteknik 4r centralt f6r att mota dagens behov,
men dven kommande utmaningar. Det arbete som beskrivs i planen behéver goras, men vi behover
intensifiera det arbetet och utveckla nya arbetssitt med ny teknik.

Larm och kameror dr bra, men den omvirldsbevakning som beskrivs bor inledas omgaende fOr att
identifiera andra och nya 16sningar kopplat till savil besok 1 ordindrt boende, pa sirskilda boenden,
men dven i syfte att underlitta handldggning. Hir finns det ett stora mojligheter som Sala kommun

bor ta sig an.

Med dessa justeringar anser vi att en bra plan kan goras dnnu bittre.
For Moderaterna Sala

Victoria Kihlstrom (M)

Magnus Giertz (M)
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KOMMUN DIARIENR: 2024/105

Skolkontoret, Vuxnas larande
Ulrika Karlsson

Tillférordnad verksamhetschef/rektor Vérd- och omsorgskontoret
vard.och.omsorg@sala.se

SKRIVELSE

Remissvar

Skolkontoret lamnar féljande remissvar pa forfragan fran Vard- och
omsorgskontorets Aldreplan 2024.

Skolkontoret har inga synpunkter pa framtagen plan. Vi vill diremot framfora att vi
ser positivt pa skrivningen géllande punkt 3.1 Rekryteringsstrategi:

Ledningsgruppen fér Vdrd- och omsorgskontoret bér i samverkan med aktuella
organisationer inom kommunen se éver potentiella insatser kring féljande
fokusomrdden som visat pd goda resultat fér ékad rekrytering.

Som kommunal utbildningsanordnare med Vard- och omsorgsutbildning
(underskéterskeutbildning) bade pa gymnasiet och inom vuxenutbildningen
fortsatter och utokar vi gdrna samarbetet kring fragor som ror utbildning,
marknadsforing av yrket samt andra fragor som ar gemensamma for vara

verksamhetsomraden.

Med vanlig halsning

Ulrika Karlsson,

Tillférordnad verksamhetschef/rektor
SALA KOMMUN BesOksadress: Stora Torget 1 Ulrika Karlsson
Kommunstyrelsens forvaltning Telefon: 0224-74 70 00 Tillférordnad verksamhetschef/rektor
Box 304 Fax: 0224 - 67 78 00 Vuxnas ldrande
733 25 Sala kommun.info@sala.se ulrika.karlsson@sala.se

www.sala.se
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.‘q’ Socialdemokraterna

&’ Sala

YTTRANDE OVER ALDREPLAN SALA KOMMUN 2025-2035

Socialdemokraterna i Sala tackar for méjligheten att fa ge synpunkter pa
Aldreplanen Sala kommun 2025-2035.

Planen dr omfattande och viktig, den visar hur stor del av kommunen som omfattas
mycket av den demografiska svingningen och belyser att hela kommunen har ett
arbete att géra for att kommunen skall klara utmaningarna med en kraftigt kande
del dldre befolkning. Att gruppen dldre dldre 6kar med ca 800 personer 2035
jamfort med 2025 innebir forvisso att aldreomsorgen skall réicka till ca 250
personer fler n idag men det innebér ocksa att allt forebyggande arbete tex kultur,
friskvard samt andra sociala aktiviteter i kommunen behdéver 6ka for att rymma
flera hundra fler personer sd de mar gott och kan leva ett sjalvstandigt liv.

Socialdemokraterna i Sala dr sammantaget positiv till planen.

Q./u/"\ Les &%k
Ulrika Sparebo

Socialdemokraterna Sala
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Fran: Per Bystrém

Till: Vérd och omsorg
Arende: Yttrande Aldreplan 2025-2035
Datum: den 21 oktober 2024 16:00:53

Yttrande 6ver Salas Aldreplan 2025-2035

I svaret pa Aldreplan 2020 framforde SPF Seniorerna Sala en rad utvecklingsomraden som vi prioriterade. I
stort sett alla fragor kvarstér att arbeta vidare med. Dock har Sala kommun utvecklat och &r under arbete med
flera punkter pa dldreplanen. Nedan framfor vi de frdgor som vi anser det viktigast att fokusera vidare pa.

Rekrytering, och bibehéllande av personal i alla kategorier.

Kontroll i belastningsregister vid nyanstallning i varden.

Tydligare strukturerad kompetensutveckling med foreslagen samordnare och kompetenscentrum.

Motiverande verksamheter med civilsamhillets organisationer och deras uppsdkande och

forebyggande aktiviteter.

e Fokusering av funktions- och aktivitetsbevarande i stéllet for rehabiliterande for alla dldre oavsett
boendeform och funktionsniva.

e Forebyggande av underndring dven hos de som inte tar del av kommunala verksamheter. Exempelvis

néringsriktiga matlddor och flexibla matserveringar vid boenden och skolor med méjlighet till maltider i

gemenskap med andra.

Oka kompetens géllande psykisk ohélsa och suicid och strukturerad prevention.

Utveckling av stdd till anhdriga.

Arbeta mot riskbruk, beroende och vald mot éldre.

Okad trygghet i samhillet genom samverkan med Polisen.

Kartldgg behov av sérskilda boenden pa olika omraden i kommunen. Modernisera och bygg vad den

demografiska utvecklingen kréver.

e Utveckla alternativa seniorboenden.

Sala 21 oktober 2024
for SPF Seniorerna Sala
Per Bystrom

sekreterare
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YTTRANDE OVER ALDREPLAN SALA KOMMUN 2025-2035

Sverigedemokraterna i Sala ar glada 6ver att fa mojligheten att ge vara
synpunkter pa adldreplanen 2025-2035

Da Sala kommun star infor manga utmaningar de kommande aren ar denna
omfattande plan en viktig handling.

Vi ser antalet dldre dldre 6ka markant och i detta finns manga utmaningar.

Det ar av stor vikt att vi tillsammans i kommunen tar ett gemensamt krafttag
for att arbeta forebyggande med internutbildningar och med civilsamhallet.

Vi behover arbeta for 6kad trygghet for vara aldre i sin vardag.

Samt starka kunskapen och arbetssatt vid samsjuklighet.
Vi staller oss positiva till aldreplanen 2025-2035

Cecilia Viman

Sverigedemokraterna
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Vansterpartiet Sala

Remissvar Aldreplan Sala kommun 2025-2035

Vi i Vansterpartiet har, med intresse och belatenhet, |ast
dokumentet som skickats ut pa remiss. Det ar ett omfattande
och genomgripande arbete som gjorts. Vi uppskattar att det
visar pa komplexiteten och att det tydligt pekar pa vikten av
samarbete inom kommunens verksamheter, med regionen och
andra aktorer.

Daremot saknar vi skrivningar om ANDTS (Alkohol, Narkotika,
Dopning, Tobak och Spel) utover riskbruk, skadligt bruk och
beroende av alkohol.

Med vanlig halsning

Johanna Ritvadotter
Gruppledare Vansterpartiet Sala
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N SALA

KOMMUN

KS § 146

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-09-09

Dnr 2026/277

Revidering av Reglemente for kommunstyrelsen och évriga
namnder i Sala kommun

INLEDNING

Kommunfullméktige beslutade, den 15 juni 2026, § 64, att faststélla
fortroendemannaorganisation for Sala kommun 2027-2030 i enlighet med bilaga KS
2026.2304 att galla fran och med den 1 januari 2027. Utifran detta behover
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Sala kommun revideras
infér kommande mandatperiod. Foreslagna revideringar dr markerade med rod text
och beskrivs i bifogad tjansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfér inga negativa ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4008 - Missiv

KS 2026.4010 - Underlag till Reglemente f6r kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i
Sala kommun - reviderad 2026-09-07

Arendet féredras av kommundirektér Daniel Holmvin och teknisk chef Roger
Lindstrém.

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige beslutar,

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder i Sala
kommun i enlighet med bilaga 2026.4010.

Erik Hamrin (M) yrkar tillagg,
att i kapitel 1.3 tillagga foljande text;

"Namnderna ska dven sadkerstalla att det for samtliga beslut genomfors en utférlig
beskrivning av drendets ekonomiska konsekvenser, inkluderat exempelvis
alternativkostnader och férdndrade investeringsbehov."

Henric Eriksson (SD), Hanna Westman (SBa) och Tomas Bergling (M) yrkar bifall till
Erik Hamrins (M) tillaggsyrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl. 09.24 - 09.36.

Beslutsgiang

Ordféranden staller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.
Ordfoéranden stéller Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande mot avslag och finner
tillaggsyrkandet avslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-09-09

KS § 146 fortsattning

Votering

Votering begérs. Foljande voteringsproposition godkanns.

Den som stodjer Amanda Lindblads (S) yrkande rostar JA och den som stédjer Erik
Hamrins (M) tillaggsyrkande rostar NE].

Vid voteringen avges 7 JA-roster; Amanda Lindblad (S), Glenn Andersson (S),
Camilla Runeras (S), Anders Wigelsbo (C), Madeleine Lindermann (C), Johanna
Ritvadotter (V), Ingela Kilholm Lindstrom (MP) och 6 NE]-roster; Magnus Edman
(SD), Per Palfelt (SD), Henric Eriksson (SD), Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M)
och Hanna Westman (SB4).

BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar,

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och dvriga ndmnder i Sala
kommun i enlighet med bilaga 2026.4010.

Protokollsanteckning fran Anders Wigelsbo (C)

Erik Hamrin (M) yrkade att lagga till ett stycke under kapitlet 1.3, som betonar att
ndmnderna ska sdkerstilla utforliga beskrivningar av ekonomiska konsekvenser i
drendeberedningsprocessen.

Namndernas ansvar for den tilldelade ramen ar dock redan tydligt uttryckt, och
darmed foljer ett ansvar att bereda och utreda konsekvenser innan beslut fattas.
Dessutom finns fardiga mallar for beslutsunderlag, sa kallade missiv, for
beslutsunderlag i Sala kommun. I dessa finns en obligatorisk rubrik som heter
"ekonomiska konsekvenser”.

Under stycke 1.3 kan dessutom redan utldsas att man hénvisar till att befintliga
processer ska foljas. [ ekonomistyrningsprocessen, som beslutas arligen, framgar
tydligt hur budgetarbete och ekonomisk planering ska ga till, inklusive
investeringsplanering.

Mot bakgrund av detta har vi valt att avsla yrkandet.

Reservation

Erik Hamrin (M), Tomas Bergling (M), Magnus Edman (SD), Per Palfelt (SD), Henric
Eriksson (SD) och Hanna Westman (SB3a) reserverar sig till forman for Erik Hamrins
(M) tillaggsyrkande och inkommer med skriftlig reservation:

” Vi reserverar oss mot beslutet att avsla Erik Hamrins (M) tilldggsyrkande om att
ekonomiska konsekvenser tydligt ska redovisas i underlagen infér nimndernas
beslut.

Innan en nimnd fattar beslut bor det vara sjalvklart att ledamoterna far veta vad
beslutet kostar, vilka alternativkostnader som finns och om beslutet leder till nya
eller forandrade investeringsbehov.

Sala kommuns styrande partier tycker uppenbarligen inte att det dr en bra idé.
Vilket 4r mycket egendomligt. De senaste dren har skapat ett underskott pa 6ver 100
miljoner kronor. Behovet kan knappast vara tydligare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-09-09

KS § 146 fortsattning

Mot den bakgrunden &r styrets stillningstagande hiapnadsviackande. Efter ar av
stora underskott och dterkommande problem med budgetfoljsamheten valjer man
alltsa att saga nej till ett krav pa battre ekonomiska beslutsunderlag.

Det sdger nagot om problemet med den ekonomiska styrningen i Sala. Man talar
gdrna om ekonomiskt ansvar ndr budgeten beslutas, men nar det finns méjlighet att
skirpa kraven pa ekonomisk kontroll i det 16pande beslutsfattandet rostar man ne;j.

Det duger inte.

Ordning i ekonomin skapas inte genom forhoppningar, efterhandsforklaringar eller
nya atgirdsplaner nar pengarna redan ar forbrukade. Den skapas genom att
kostnader synliggors innan besluten fattas och genom att den som fattar ett beslut
ocksa tvingas forhalla sig till dess ekonomiska konsekvenser.

Det var precis det vart yrkande handlade om. Att styret avslog det ar bade
obegripligt och ansvarslost.”

Skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/277

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Sandra Ahlbin
Kanslichef

MISSIV

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun.

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Kommunfullmaktige beslutade, den 15 juni 2026, § 64, att faststélla
fortroendemannaorganisation for Sala kommun 2027-2030 i enlighet med bilaga KS
2026.2304 att gilla fran och med den 1 januari 2027. Utifran detta beh6ver
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kommun revideras
infor kommande mandatperiod. Foreslagna revideringar ar markerade med rod text
och beskrivs i bifogad tjansteskrivelse.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga negativa ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar,

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Sala
kommun i enlighet med bilaga 1.

Bilagor:
1 Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
i Sala kommun

2 Underlag till reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun
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KOMMUN 2026/277

TJANSTESKRIVELSE

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Sala kommun.

SAMMANFATTNING

Kommunfullmaktige beslutade, den 15 juni 2026, § 64, att faststélla
fortroendemannaorganisation for Sala kommun 2027-2030 i enlighet med bilaga KS
2026.2304 att galla fran och med den 1 januari 2027. Utifran detta beh6ver
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Sala kommun revideras
infor kommande mandatperiod. Féljande revideringar foreslas.

s.7 Antal ledamoter revideras samt tekniska ndmnden laggs till

s.23f Ansvarsomraden flyttas fran kommunstyrelsen till tekniska ndmnden

s.34 Antal ledaméter i social- och arbetsmarknadsnamndens utskott
revideras

s41f Reglemente for tekniska ndmnden laggs till
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

3(3)
2026-08-17
2026/277

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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Gemensamma bestammelser Reglemente fér kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Sala kommun
Kommunfullmaktige

1 GEMENSAMMA BESTAMMELSER

Det som sags i detta reglemente giller alla ndmnder och kommunstyrelsens
utskott i Sala kommun, om inte annat anges i det nAmndspecifika reglementet.
Detta galler med undantag for 6verférmyndaren, som féljer ett eget sarskilt
reglemente. Med ndmnd avses dven kommunstyrelsen om annat ej ar
specificerat.

1.1 Namndernas sammansattning

Kommunens nimnder indelas i fem verksamhetsomraden och bestar av foljande
antal ledamoter och ersattare.

Ndmnd Ledaméter  Ersdttare
Kommunstyrelsen (KS) 1311 1311
Skolndmnden 7 7

Social- och arbetsmarknadsnamnden 5 57 7
Aldre- och omsorgsnamnden 7 7

Bygg- och miljondmnden (BMN) 5 5

Kultur- och fritidsndamnden (KFN) 5 5

Tekniska ndmnden 5 5

Valndmnden (VN) 5 5
Krisledningsnamnden 5 5

Utover ndmnderna finns under kommunstyrelsen utskott; kommunstyrelsens
ledningsutskott (KSLU) och arbetsgivardelegationen (AG).

Bland ledaméterna valjer kommunfullmaktige en ordforande, en vice ordférande
och en andre vice ordférande till nAmndernas presidium. Ordférande i
kommunstyrelsens ar tillika kommunalrdad och andre vice ordforande i
kommunstyrelsen ar tillika oppositionsrdd.

1.2 Ordforanden

Det aligger ordféranden
1 attleda nimndens arbete och sammantraden,

2 att kalla till sammantrade i enlighet med lag och reglemente,
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3 attinfor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i
namnden vid behov ar beredda,

4 attse till att fardigberedda drenden snarast behandlas i nimnden, samt

5 att bevaka att nAmndens beslut verkstaills.

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordférande, tillika kommunalradet, att
under kommunstyrelsen;

1 ha uppsikt 6ver kommunens hela nimndférvaltning,

2 med uppmairksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling
och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta
initiativ i dessa fragor,

3 framja samverkan mellan kommunstyrelsen, kommunens évriga nimnder
och kommunfullmaktige samt

4 representera kommunen/kommunstyrelsens vid uppvaktningar hos
myndigheter, konferenser och sammantraden, om nimnden inte bestamt
annat.

1.3 Namndsansvar, samverkan mellan namnderna och
rapporteringsskyldighet

Namnderna ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. De ska ocksa folja det kommunfullmaktige - i detta
reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut - har bestadmt att
namnderna ska fullgéra, samt verka for att faststillda mal uppnas och i 6vrigt
foélja givna uppdrag och angivna riktlinjer, policys eller andra beslutade
dokument. Det 4r ndmndernas ansvar att dess organisation ar tydlig och
andamalsenlig.

Ndamnderna ska arbeta for langsiktig, ekonomisk, social och miljémaéssig hallbar
utveckling.

Namnderna ska i sin verksamhet och i beslut dven folja den dvergripande
checklista som antagits avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet och
de Horisontella principerna.

Namnderna ska kontinuerlig f6lja upp sin verksamhet och vid behov, till
kommunfullméktige och/eller kommunstyrelsen, rapportera hur namndens
verksamheter och ekonomi utvecklas. De ska dven informera om verksamheten
och ndmndens arbete till allmdnheten.

Ndamnderna ska verka for en samverkan mellan nimnderna for att gemensamt na
kommunens 6vergripande mal.
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Ndamnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mdjligaste man
fran samtliga ndmnder erhalla den information och det underlag de behoéver i sin
verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rdder.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med civilsamhallet, det vill sdga foreningar och
organisationer, nar dessa ar sarskilt berérda. NAamnderna beslutar om formerna
for samradet.

Namnderna ansvarar inom sina ansvarsomraden for:

att uppratthalla langsiktig planering och strategisk utveckling sa att
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

att interna kontrollen inklusive uppfoljning, utvardering och
kvalitetsarbete ar tillracklig, foljs och sker kontinuerligt,

att med uppmarksamhet folja den allmdnna utvecklingen inom ndmndens
ansvarsomrade,

att bereda/utarbeta forslag till program, taxor och andra drenden som ska
faststillas av kommunfullmaktige,

att kommunfullmaktiges beslut verkstalls, om kommunfullmaktige inte
beslutat annat,

att till kommunstyrelsen yttra sig 6ver forslag, framstallningar och
motioner etc. samt fullgéra de 6vriga uppgifter som kommunfullméaktige
delegerar till namnderna och i samband med detta vid behov samrada
med 6vriga berérda namnder,

att anta delegationsordningar och halla dessa dels aktuella, dels
utformade sa att en effektiv arendehantering uppnas,

att styrprocessen Sala kommuns ekonomi och verksamhetsstyrning for
verksamhetsdret foljs,

att rakenskaperna ar rattvisande,
att budgeten fran kommunfullmaktige inte 6verskrids,
att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs.

Namnderna ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

[ det ndimndspecifika reglementet anges naimndernas 6vriga specifika uppgifter.
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1.4 Behandling av personuppgifter

Namnderna ar ansvariga for de personregister och de personuppgifts-
behandlingar som ndmnden for i sin verksamhet och forfogar 6ver, i enlighet med
gallande personuppgifts-, dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt
registerlagstiftning.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som
ar gemensamma for hela kommunen. Kommunstyrelsen dr ocksa
personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i
kommunfullméaktige samt hos kommunfullméktigeberedningar.

Namnderna ska utse dataskyddsombud.

1.5 Arkivmyndighet och ndmndernas arkiv

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet for kommunen enligt arkiviagen
(1990:782).

Namnderna ansvarar for att namndernas nérarkiv vardas och forvaras enligt
arkivlagen, kommunens uppréattade riktlinjer och arkivmyndighetens
anvisningar.

Narmare foreskrifter om arkivvard finns i Riktlinje fér hantering av arkiv.

10 (46)

Sida 192 av 310



Namndernas arbetsform Reglemente fér kommunstyrelsen
och 6vriga namnder i Sala kommun
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2 NAMNDERNAS ARBETSFORM

2.1 Val

Ledamoterna och ersattarna i nimnderna valjs av kommunfullméaktige for fyra ar,
raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullméktige
har hallits i hela landet.

[ kommunstyrelsen forrattas val av ledamoter, ersattare, ombud eller andra
representanter i de utskott, rad, intresseféreningar och samradsgrupper som
kommunen har intresse i.

2.2 Presidium

Kommunfullméktige véljer bland ledaméterna i nimnden en ordférande, en vice
ordférande samt en andre vice ordférande, att tjdnstgora den tid, for vilken de
blivit valda som ledaméter i ndimnden. Tillsammans utgér de nAmndens
presidium.

Ordférande i kommunstyrelsens ar tillika kommunalrdd och andre vice
ordférande i kommunstyrelsen ar oppositionsrad.

2.3 Interimsordférande, alderspresident
Den som har varit ledamot i ndmnden langst tid ar dlderspresident.

Om flera ledamoter har lika lang tjdnstgoringstid som ledamot, ska den till aldern
aldste av dem vara alderspresident.

2.4 Fyllnadsval till presidiet med mera

Om ordforande eller ndgon av vice ordférande avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost bor kommunfullmaktige sa snart det kan ske, vélja en annan
ledamot for dterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt. Detta galler
aven ledamoter och ersattare.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

Fyllnadsval for ledamoter, ersittare, ombud eller andra representanter i de
utskott, rad, intresseféreningar och samradsgrupper som kommunen har
intresse i, forrattas av kommunstyrelsen.
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2.5 Avsagelse samt upphorande av uppdraget

En fortroendevald som 6nskar avsiga sig sitt uppdrag ska ldmna in en skriftlig
avsigelse som anger vilket eller vilka uppdrag som ska avslutas och fran vilket
datum. Avsagelsen lamnas in till kommunens administrativa enhet. Avsagelsen
behandlas vid nastkommande kommunfullmaktige sammantrade.

Om en fortroendevald som valts av kommunfullmaktige upphor att vara valbar
upphdr uppdraget vid ndsta kommunfullmaktigesammantrade om inte
kommunfullmaiktige, efter ansokan, beslutar att den fértroendevalde far ha kvar
sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden. En sddan ansékan ska vara
skriftlig och innehalla skilen for att uppdraget ska besta. Ansékan ska goras i sa
god tid att den hinner behandlas av kommunfullméaktige innan uppdraget
upphor. Ansokan lamnas in till kommunens administrativa enhet.

2.6 Utskott

Enligt kommunallagen far kommunfullmiktige bestimma att en ndmnd ska ha ett
eller flera utskott. Varje namnd kan darutover sjalv besluta om eventuellt utskott.

Arbetsform och sammantrdden féljer nimndernas féorutom att:

Sammantraden ska ocksa héallas nar ordforande anser att det behovs eller
nar minst tre ledamoter begar det.

Utskottet fa handldgga drenden bara nar mer dn halften av ledamoterna ar
narvarande.

Arenden som utskottet sjilvstindigt ska handlidgga enligt faststilld
delegationsordning ska hanskjutas till ndmnd for avgérande om minst tva
ledamoter i utskottet begar det.

2.7 Delegering av arenden inom en namnd

Namnderna far uppdra at presidium, utskott, ledamot, ersittare eller
tjansteperson anstilld hos kommunen, att besluta pa nimndens vagnar i ett visst
drende eller en viss grupp av drenden.

Det gar inte att delegera till en grupp anstéllda eller till en grupp bestdende av
anstallda och fortroendevalda eller en grupp av fértroendevalda som inte utgor
ett utskott eller till anstalld i kommunalt féretag.

Namnderna ldmnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att
fatta beslut om en delegeringsordning dar beslutanderatten i olika drenden
overfors till delegater. Det bor ocksa vara klart, genom delegeringsordningen
eller pd annat sitt, vem som gar in i en delegats stille vid delegatens franvaro.
Namnderna beslutar sjalva i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten
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ska delegeras. Rackvidden for en nimnds delegeringsbefogenhet framgar av 6
kap 38 § kommunallagen.

Beslut, som fattas med stdd av delegation, ska anmalas till nimnden som
bestammer i vilken ordning detta ska ske.

[ foljande slag av drenden far beslutanderéitten inte delegeras:

arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

framstallningar eller yttrande till kommunfullmaktige liksom yttrande
med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av
kommunfullmaktige har 6verklagats,

drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om det ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

drenden som vackts genom medborgarforslag som ar av strategisk
karaktar,

ovriga darenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Arenden, dar beslutanderitten har getts till en delegat, ska 6verlamnas till
ndmnden for avgérande, om sarskilda skal for detta finns.

Namnderna far delegera beslutanderitten till ordféranden eller annan ledamot i
namnden i bradskande drenden, dir namndens avgorande inte kan avvaktas.

Kommundirektor/forvaltningschef eller annan tjansteperson som fatt
delegationsrétt far i sin tur delegera beslutanderatten dt en tjdnsteperson
anstalld inom kommunen om vidaredelegation framgar av delegationsordningen.

Vid handlaggning av drende med stdd av delegerad beslutanderatt galler i
tillampliga delar vad som ar féreskrivet i kommunallagen for ndmndbeslut.

Namnderna far besluta att vissa delegerade beslut inte behdver anmalas till
namnden. Sddana beslut ska protokollféras sarskilt och tillkdnnages pa
kommunens digitala anslagstavla. Bradskande beslut enligt 6 kap 39 §
kommunallagen maste dock alltid anmalas till nimndens ndsta sammantrade.

2.8 Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av respektive ndmnd, ska
undertecknas av ordforanden, eller vid forfall for denne av vice ordférande och
for kommunstyrelsen kontrasigneras av tjansteperson som nadmnden bestimmer.

[ 6vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar enligt
delegationsordningen.
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2.9 Processbehorighet - talan i mal och drenden

Namnderna far sjidlva eller genom ombud féra kommunens talan i mal och
arenden inom sitt verksamhetsomrade. De far dven tréffa bindande
overenskommelser i den man 6verenskommelsen inte innebar utvidgning eller
avsevard forandring av namndens verksamhet i forhallande till
kommunfullméktiges faststdllda mal och planer.

Kommunstyrelsen far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av kommunfullméktige. Detta galler ocksd mal dar ndgon
har begart laglighetsprovning av kommunfullméktiges beslut, om inte
kommunfullmiktige beslutar att sjalv féra talan i malet.

2.10  Medborgarforslag

Medborgarforslag av strategisk karaktdr, som kommunfullmaktige dverlatit till
kommunstyrelsen for beredning, ska om mojligt beredas sa att
kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget vacktes.

Medborgarforslag av verkstdllighetskaraktdr, som kommunfullmaktiges
ordférande, i samrad med vice ordforande, overlatit till berord namnd for
hantering och darmed 6verlatit beslutanderatten till kommunstyrelsen eller en
annan ndmnd, ska hanteras skyndsamt och verkstillas nar detta dr mojligt.

Namnderna ska fortlopande informera kommunfullmiktige om de beslut som
fattats i anledning av ett medborgarforslag.

Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska tva ganger per ar redovisa de
medborgarforslag som inte har beretts firdigt samt redovisa verkstéllande av
medborgarforslag. Redovisningen ska goras pa kommunfullméaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

2.11  Samverkan och forhandling

Namnderna ansvarar for att félja samverkansavtal. Lag om medbestdmmande i
arbetslivet (1976:580), arbetsmiljélagen (1977:1160) och lagen om facklig
fortroendemans stdllning pd arbetsplatsen (1974:358) utgor den rattsliga
grunden for samverkanssystemet.

Hantering av tvisteforhandling och ratten att traffa kollektivavtal ankommer pa
kommunstyrelsen.
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2.12  Administrativa regler

Namnderna ansvarar for att administrationen av dess verksamhet i alla
avseenden fullt ut motsvarar de krav som kommer till uttryck i det
offentligrattsliga regelverk som framgar bland annat av kommunallagen
(2017:725), férvaltningslagen (2017:900), lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597), tryckfrihetsférordningen (1949:105), offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), arkiviagen (1990:782) gillande personuppgifts-,
dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning.

2.13  Slutlig beslutsinstans

Kommunstyrelsen ska fatta det slutliga beslutet i &renden dar flera ndmnder ar
oense.
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3 NAMNDERNAS SAMMANTRADESFORM

3.1 Tid féor sammantrade
Namnden sammantriader pa den dag och tid som nimnden bestimmer.

Namnden beslutar om huruvida sammantraden i ndamnden ska vara 6ppna for
allmanheten.

3.2 Extra sammantrade

Om presidiet eller minst en tredjedel av nimndens ledamoter begar det, eller om
ordféranden anser att det behovs, ska ett extra sammantrédde hallas. En begdran
om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra
sammantradet.

Sammantradet halls pa den tid som ordféranden bestimmer, efter samrad med
vice ordféranden.

3.3 Andring av sammantradesdag och tid for sammantrade

Om det foreligger sarskilda skél, far ordféranden, efter samrad med vice
ordforanden, stilla in ett sammantrade eller 4ndra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underrétta varje
ledamot och ersdttare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.4 Plats for sammantrade

Namnden sammantrader i den lokal som ordférande bestimmer, efter samrad
med vice ordféranden.

3.5 Deltagande pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantriada med ledamoter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sidant sitt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor.
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Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast tva arbetsdagar i forviag anmala
detta till namndsekreteraren. Ordféranden far medge dispens fran denna
tidsgrans samt avgor om narvaro far ske pa distans.

Ndamnden far bestimma vad som niarmare ska gilla om deltagande pa distans i
sammantraden.

3.6 Kallelse och tillkdnnagivande av sammantrade
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantradet och om de
drenden som ska behandlas.

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade fem arbetsdagar fore
sammantriadesdagen. Detta sker digitalt eller, for den ledamot/ersattare som sa
begar med motivering for detta, via landpost.

Ndamndens sammantraden ska ocksa tillkdnnages pa kommunens digitala
anslagstavla fem arbetsdagar féore sammantradesdagen. Om sammantridet ar sa
bradskande att det inte hinner tillkinnages i vanligt ordning ska detta
tillkdnnages pa anslagstavlan senast vardagen narmast sammantriadesdagen.

3.7 Arenden och handlingar till sammantridet

Ordféranden bestimmer niar nimnden ska behandla ett arende, om inte annat
foljer av lag.

Utskotts, 6vriga ndimnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i de
arenden som tagits in i kallelsen bor tillstéllas varje ledamot och ersattare fore
sammantradet. Ordféranden bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar
ska tillstallas ledamdéter och ersattare fore sammantradet.

Kallelse med handlingar publiceras pa kommunens hemsida och i Netpublicator
(ledamoternas digitala kommunikationskanal). Detta giller med vissa undantag
for de nAmnder som behandlar drenden som rér myndighetsutévning mot
enskild.

Bygg- och miljondmndens handlingar distribueras endast via Netpublicator till
ledamoter och erséttare i namnden.

Handlingar till Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott distribueras endast
till de ledamoter som dr beslutande vid sammantradet. Sammantridet inleds med
att ledamoterna far inldsningstid av drendena, och direkt efter sammantradet
forstors handlingarna.
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Handlingar i individirenden rérande myndighetsutévning inom Aldre- och
omsorgsndmnden distribueras endast till de ledamoter som ar beslutande vid
sammantriadet. Sammantradet inleds med att ledaméterna far inlasningstid av
drendena, och direkt efter sammantradet forstors handlingarna.

3.8 Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

Om namnden inte hinner slutféra ett sammantrdade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan ndmnden besluta att forlanga tiden fér sammantradet.

Namnden kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantrdde en senare dag for att behandla de d&renden som aterstar. [ ett
sadant fall beslutar nimnden genast nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om namnden beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantrddet pa vanligt satt. Om
sammantrddet ska fortsitta inom en vecka, behdver nagot tillkdnnagivande inte
utfardas. I ett sddant fall later ordféranden dock underratta de ledaméter och
ersdttare som inte ar ndrvarande niar sammantradet avbryts om tiden och platsen
for det fortsatta sammantradet.

3.9 Anmalan av hinder for tjanstgéring och inkallande av
ersattare

En ledamot som ar férhindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantride ska snarast anmala detta till nAimndens sekreterare samt till sin
gruppledare eller vice gruppledare, som underrattar den ersattare som star i tur
att tjanstgora.

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i styrelsen/ndmnden langst tid. Om flera ledaméter har lika
lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal dr hindrad att fullgora
uppdraget for en langre tid far styrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare
for ordféranden. Ersattaren ska skota ordférandens samtliga uppgifter.

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pagdende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersittare som ar tillgdnglig och star i tur att tjinstgora.
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Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring. Detta giller dven ersattare.

Ordféranden bestimmer ndr en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjdnstgora under ett pagdende sammantriade. En ledamot som instéller sig under
pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en ersittare har tratt in i
ledamotens stille. Endast om det féreligger synnerligen sarskilda skal for det far
intrade ske under pdgaende handlaggning av ett drende.

3.10  Jav och avbruten tjanstgoring

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
drende far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

Ledamot som avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av annat
hinder &n jav, far inte ater tjdnstgora vid sammantradet.

3.11 Upprop

En uppropslista som visar de ledamoter och ersittare som tjanstgor ska finnas
tillgdnglig under hela sammantradet.

[ borjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska
ocksa ske i borjan av varje ny sammantriadesdag, vid fortsatt sammantrdade och
nar ordfdranden anser att det behovs.

En ledamot eller ersattare som infinner sig efter narvaroregistreringen eller som
ldmnar sammantradet fore dess avslut ska anmala detta till sekreteraren.

3.12  Protokolljusterare

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har skett viljer nimnden en ledamot att tillsammans med
ordféranden justera protokollet frdn sammantradet och att i forekommande fall
bitrada ordféranden vid rostsammanrakningar.

3.13  Turordning for handlaggning av arendena

Namnden behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i
tillkdnnagivandet. Ordférande kan dock besluta om dndrad turordning for ett
eller flera drenden.
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Om det tillkommit ett &rende som inte finns med i kallelsen bestimmer
ordforanden nar under ett sammantriade detta drende ska behandlas.

Namnden féar besluta att avbryta handlaggningen av ett d&rende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

3.14 Yttranderatt och narvaroratt

Kommunalradet och oppositionsradet har ratt att narvara vid nimndernas
sammantrdden och delta i 6verlaggningarna, men inte i beslutet. Narvaroratten
galler inte drenden som ror myndighetsutovning mot enskild.

Namnden far darutéver, om sarskilda skal foreligger for detta, medge ledamot av
kommunstyrelsen ratt att narvara. Narvaroratten géller inte drenden som rér
myndighetsutévning mot enskild.

Harutover far nimnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i ndmnden att ndrvara vid ett sammantrade med namnden for att lamna
upplysningar. Narvaroratten galler inte d&renden som rér myndighetsutévning
mot enskild. Aven en anstilld i kommunen eller sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Ersattare som inte tjanstgor far narvara vid nimndens sammantrade och har ratt
att delta i 6verlaggningen, men inte i beslutet.

Representanter for partier som ar representerade i kommunfullmaktige, men
inte getts en ordinarie eller ersattarplats i kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens ledningsutskott, har insynsplats, sa kallad sarskild
ndrvaroratt. De har ratten att narvara vid ndamndens sammantrade och ratt att
delta i 6verlaggningen men inte ratt att delta i beslutet. Narvaroratten galler inte
arenden som ror myndighetsutévning mot enskild.

For social- och arbetsmarknadsndmndens utskott galler att ersattare som inte
tjanstgor inte har narvaroratt. Detta av hansyn till rattssdkerheten och den
enskilde individens intresse av personlig integritet.

3.15  Talarordning och ordning vid sammantradena

Den som har ratt att delta i namndens dverlaggningar far ordet i den ordning hen
har anmalt sig till presidiet och har blivit uppropad.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran 4mnet och inte rattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordféranden ta ordet fran talaren.
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Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsdgelse. Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantradet.

3.16 Yrkanden

Nar ndmnden har forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller laggas till, om inte ndimnden beslutar medge det enhalligt.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande lamna det skriftligt.

3.17  Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
nadmnden fattar det med acklamation (nar ett beslut fattas utan omrdéstning).

3.18  Omrostningar

Nar omrdstningar genomfors, bitrads ordféranden av den ledamot som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan, ordfdranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
darefter far inte nadgon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomfdéras omedelbart.

3.19  Justering av protokoll

Protokollet ska justeras senast fjorton dagar efter ssmmantradet pa det sitt som
ndmnden har bestamt. Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nadmnden kan besluta att en paragrafi protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.
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Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som hen har lett.

3.20 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore
den tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet. Motsvarande galler
vid omedelbar justering.

3.21  Expediering och publicering

Utdrag ur protokollet ska tillstillas de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Tillkdnnagivande av justering av namndens protokoll pA kommunens digitala
anslagstavla ska ske senast andra dagen efter det att protokollet har justerats.
Harutover ska hela protokollet publiceras pa kommunens hemsida i den
utstrackning hinder ej moéter pa grund av lag eller annan forfattning.

3.22  Delgivningsmottagare

Delgivning med respektive ndmnder sker med ordféranden, kommundirektor,
forvaltningschef, kommunjurist eller annan tjansteperson/anstélld inom
kommunen som namnden beslutar.
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4 NAMNDSPECIFIKA REGLEMENTEN

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar, utéver det som féreskrivs om kommunstyrelsen i
kommunallagen (2017:725) eller annan relevant lagstiftning, for all verksamhet
som inte faller under skolndmnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, ildre-
och omsorgsnamnden, bygg- och miljondmnden, kultur- och fritidsndmnden,
tekniska ndamnden, valndmnden eller 6verférmyndaren.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning och ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, bolag,
stiftelser, foreningar och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér
kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for
att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige bestdmt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen
anvands pa ett Andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hushéllning
uppratthalls. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till
kommunfullméktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte
sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (6vrig verksamhet och sdrskilda
uppgifter). Harutover ansvarar kommunstyrelsen for de uppgifter som framgar
av kommunallagen och annan lagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som rdddningsndmnd-ech
lendimnd-.

[ kommunstyrelsens uppdrag ingar ansvar for hela forvaltningsorganisationen
och att vara arbetsgivare for densamma. Kommunstyrelsen ska bevaka att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande arbetsmiljolagstiftning.
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LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN

Allmdéint om ledningsfunktionen och styrfunktionen

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning mellan ndmnderna och
gransdragning mellan ndimndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for
att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsens dvergripande uppgifter
Kommunstyrelsen ska

1

leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten for en langsiktigt ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hdllbar utveckling, sisom

a) den oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten
(naturresurser) samt utveckling av strategiskt viktiga omraden,

b) milj6-, klimat-, funktionsvariation-, integrations-, tillganglighets-,
mangfalds-, diskriminerings-, jimstallhets- och folkhalsofragor,

c) natur- och vattenvardsfragor,
d) bostadsforsorjning,

e) lokalférsorjning inklusive lokalstrategier med ansvar for att folja
verksamhetsnamndernas lokalbehov och initiera, samordna och
effektivisera lokalanvandningen i kommunen samt verkstilla
inhyrning av lokaler till kommunens verksamheter,

f) kommunens kommunikationsverksamhet,
g) kommunens IT-verksamhet.
utova uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och gemensamma namnders beslut.

ha uppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL
eller enligt annan lag eller forfattning.

ha ett 6vergripande ansvar for interna sikerhetsfragor i kommunen.

ha ett 6vergripande ansvar for kommunens personaladministrativa
system, ekonomisystem, dokument- och drendehanteringssystem, e-
postsystem, IT-system, kommunikationssystem, skaderapporterings-
system, passersystem och fortroendemannaregister inklusive verka for
utveckling och effektiviseringen av den 6vergripande
organisationsstrukturen och administrationen.

ha ett 6vergripande ansvar for att sdkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs.

anstalla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne.
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hos kommunfullméaktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstéllningar som behovs.

kontinuerligt f6lja verksamheten i 6vriga namnder.

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern
kontroll i enlighet med vad kommunfullmaktige sarskilt beslutar.

ansvara for samordningstraffar med ndmndpresidierna, kommundirektor
och forvaltningscheferna.

uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sddana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare.

bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av
kommunfullmaktige i enlighet med kommunallagen.

verkstilla kommunfullmaktiges beslut, om kommunfullmaktige inte
beslutat annat.

gora framstallningar i malfragor som inte ar féorbehallen annan ndmnd.

verka for utvecklingen av brukarinflytande, medborgardialog och den
kommunala demokratin.

Om kommunfullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgér kommunstyrelsen
hur de drenden som kommunfullmaktige ska handlagga ska beredas.
Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendevald eller &t nagon tjansteperson
att besluta om remiss av sadana drenden.

Foretag, bolag, stiftelser och féreningar
Kommunstyrelsen ska

1

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag, bolag, stiftelser
och féreningar som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse i, framst vad galler Andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av
betydelse for kommunen.

ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterad.

ansvara for regelbundna moéten mellan kommunstyrelsen och respektive
ledningar.

l6pande vidta nddvandiga atgarder for att sdkerstilla att de krav som
anges i 10 kap. 2-6 §§ KL ar uppfyllda betraffande de foretag, bolag,
stiftelser och foreningar som kommunen ager eller har intresse i.

arligen, i beslut, prova om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag
som kommunen helt eller delvis dger under foregdende kalenderar har
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varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
kommunfullmaktige snarast. Finner kommunstyrelsen att brister
forelegat, ska den samtidigt lamna forslag till kommunfullméktige om
nodvindiga atgarder.

6 svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstammor och andra motsvarande sammantraden i de foretag
som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
Kommunalférbund

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana kommunalférbund som kommunen ar medlem i, framst vad géiller
efterlevnaden av de mal for verksamheten och ekonomin som faststillts av
kommunfullméktige, men ocksa i dvrigt betraffande forhallanden som har
betydelse for kommunen.

Ekonomi och medelsférvaltning
Kommunstyrelsen ska

1

ha hand om kommunens medelsférvaltning och félja av
kommunfullmaktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsfoérvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid
samt att vidta de atgirder som behovs for indrivning av forfallna
fordringar.

ha hand om 6vrig ekonomisk férvaltning. I denna uppgift ingar bland
annat att

a. underhalla och férvalta kommunens fasta och 16sa egendom och
fortlopande halla sig underrattad om detta,

b. se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,

c. handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sddana medel som ingdr i donation som forvaltas av
den nidmnden inklusive ansvara for utdelning ur donationsfonder nar
detta inte ankommer pa annan namnd.

uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen.

se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597).

uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning (2018:597).
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6 ienlighet med kommunfullmaktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel
som avsatts till pensionsforpliktelser.

7 utfarda forbindelser, som behovs i anledning av
kommunfullmaktigebeslut om att uppta lan eller att teckna borgen eller
annan ansvarighet.

8 vara centralt organ fér upphandling och materialadministrativa fragor
inklusive att leda och samordna kommunens upphandling av varor,
tjanster och entreprenader enligt upphandlingslagstiftningen.

Delegering frdan kommunfullmdktige
Kommunstyrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1 vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststallt med sarskilt beaktande av de narmare
foreskrifter om sdkerheten som fullmaktige angivit.

2 pabegiran av namnd omférdela medel som anslagits till ndmnden inom
den budgeterade verksamhetsvolymen och av kommunfullméaktige
faststdlld beloppsram och andra riktlinjer.

3 utarrendera, hyra ut eller pa annat sitt upplata fastighet som tillhor
kommunen.

4 kop, forsdljning och byte av fast egendom samt avtal om
fastighetsreglering, allt inom av kommunfullmaktige faststalld
kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i 6vrigt.

5 1imal och drenden dar styrelsen for kommunens talan, med for kommunen
bindande verkan, traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal som inte dr av principiell
och/eller 6vergripande betydelse.

6 tillstand att anvidnda kommunens vapen och logotype.
7 avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200).

Kommunstyrelsen beslutar ocksd om yttranden som ankommer pa
kommunfullmiktige nar dessa inte ar av principiell betydelse eller nar tiden inte
medger att yttrandet behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska
om mojligt samrada med berérd ndamnd vid handlaggning av yttrandet.

Personalpolitiken och personalansvaret
Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som rér forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet for kommunens
arbetstagare med personal- och arbetsmiljéansvar.
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Kommunstyrelsen ska

1

4.1.2

med bindande verkan féor kommunen genom kollektivavtal reglera fragor
rorande férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

forhandla pa kommunens vagnar enligt lagstiftning om férhandlingsratt
utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestdmmande i arbetslivet
(1976:580) inom andra nimnders verksamhetsomraden,

avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare och dessas arbetstagarorganisationer,

besluta om stridsatgard,

lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen om vissa kommunala befogenheter
(2009:47),

utarbeta regler betraffande de fortroendevaldas arvoden och ersattningar,
samt besluta om tolkning av desamma,

besluta om anstéllningsstopp,

besluta om strategiska personalfragor.

UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

Kommunstyrelsen uppféljning
Kommunstyrelsen ska

1

overvaka att av kommunfullméktiges faststillda kvalitetskrav, mal,
riktlinjer och program fér verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i
namnderna.

overvaka att kommunens lopande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och
ekonomiskt.

folja hur den interna kontrollen skots i nimnderna.

tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga
kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och
hur den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

en gang arligen till kommunfullmaktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag
eller forfattning.

inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och
av kommunfullmaktige faststillda program och direktiv.
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7 tva ganger varje ar lamna kommunfullmaktige en redovisning dver
beredningen av motioner och medborgarforslag som vackts i
kommunfullmaktige och som inte slutligt handlagts av
kommunfullmaktige.

4.1.3 OVRIG VERKSAMHET OCH SARSKILDA UPPGIFTER

Kommunstyrelsen ska ansvara for de forvaltnings- och verkstéllighetsuppgifter i
6vrigt som inte uppdragits 4t annan namnd.

Ndringslivs-, arbetsmarknads- och informationsverksamhet
Kommunstyrelsen ska

ansvara for évergripande sysselsattnings- och naringslivsfragor inklusive
att samverka med naringslivets parter samt med uppmarksamhet folja
samhallsutvecklingen och verka for dtgarder som stravar efter en positiv
naringslivsutveckling och ett gott naringslivsklimat,

ansvara for kommunens centrala informationsverksamhet med
overgripande ansvar for kommunens kommunikation, webb, sociala
medier, grafiska profil, press- och medieservice och trycksaker inklusive
informationsfunktionen i den kommunala krisledningsorganisationen,

ansvara for funktionen medborgarservice inklusive kommunens
kontaktcenter, offentligt medborgarkontor med samhallsvagledning,
kommunhusets reception och auktoriserade turistinformation,

ansvara for kommunens digitala anslagstavla,

ansvara for kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremonin enligt lagen om svenskt medborgarskap
(2001:82),

ansvara for kommunens vanortsverksamhet,
ansvara for den energiradgivning som ankommer pa kommunen,

ansvara for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se
till att denna halls tillganglig i lagstadgad form,

ansvara for att hantera fragor om nationella minoriteter och
minoritetssprak,

ansvara for externa samverkansfragor.
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Samhadillsteknisk verksamhet
Kommunstyrelsen ska

besluta om antagande, dndring eller upphédvande av detaljplaner och
omradesbestimmelser, inklusive att forlanga eller fornya detaljplanens
genomforandetid, nar det inte dr av principiell betydelse eller av stor vikt,

upplata och belasta kommunens fasta egendom med arrenderatt, servitut,
ledningsratt, vigratt eller liknande rattighet samt sdga upp motsvarande
rattigheter,

anskaffa ratt till utrymme i annans mark, byggnader eller anldggningar
med arrenderatt, servitut, ledningsratt, vagratt eller liknande rattighet
samt sdga upp motsvarande rattigheter,

for den fysiska detaljplaneringen inklusive exploateringsverksamheten
enligt plan- och bygglagen (2010:900),
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ansvara for kollektivtrafik och sarskild kollektivtrafik inom kommunen
inklusive kommunens skyldigheter gillande skolskjuts och elevresor
utifran bestimmelser om skolskjuts som finns i skollagen, (2010:800),
forordning om skolskjutsning (1970:340), i trafiksdkerhetsverkets
féreskrifter om skolskjutsning (TSVFS 1988:17), lag om kommunernas
skyldighet att svara fér vissa Elevresor (1991:1110) samt férordning om
kommunernas skyldighet att svara for vissa Elevresor (1991:1120) och
riktlinjer for sdrskild kollektivtrafik i Sala kommun.

ansvara for forvaltning och utveckling av kommunens mét-, kart- och GIS-
verksamhet inklusive produktion av nybyggnads- och grundkartor enligt
plan- och bygglagen (2010:900),

B pvaltning och il o o] fasticl ochanliconi
nybyggnader;

ansvara for att ortnamn och adresser inom hela kommunen upprattas och
faststélls samt besluta om ladgenhetsnummer for ldgenhetsregistret enligt
lag om Idgenhetsregister (2006:378),

innefattar-att pFedHeeFa ochleverera-maltider-till forskola;- gFH—Hd—S—kGl—Br
symnasieskola-samttill-dldreomsorgens verksamhetsomrade,;

ansvara for den kommunala renhallningsskyldigheten enligt miljobalken
vad géller hanteringen av slam fran sma avlopp.

Uppgifter enligt speciallagstiftning

Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommunen enligt
lagen om kommuners och regioners dtgdrder infér och vid extraordindra hdndelser
i fredstid och héjd beredskap (2006:544) samt 6vriga uppgifter rorande
krisberedskap och sakerhetsskydd.

Kommunstyrelsen ska uppratta forslag till handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor (2003:778) samt svara for den samordningsuppgift som foljer
av handlingsprogrammet.
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Kommunstyrelsen utser ledamot till hemvarnsrad enligt hemvdrnsférordningen
(1997:146).

Kommunstyrelsens rad

Kommunstyrelsen kan inrédtta rad. Det ankommer kommunstyrelsen att utfarda
erforderliga bestimmelser for dessa. Under kommunstyrelsen ligger
Pensiondrsrddet, Funktionsrdttsrddet och Ndringslivsrddet.

Kommunstyrelsens utskott
Inom kommunstyrelsen i Sala kommun ska det finnas:

ett arbetsutskott (kommunstyrelsens ledningsutskott )
ett personal- och férhandlingsutskott (arbetsgivardelegationen).

Arenden som ska hanteras av kommunstyrelsen ska beredas av utskotten, om
beredning bedéms nédviandig. Kommunstyrelsen far besluta om kompletterande
uppdrag for utskotten.

Kommunstyrelsens ledningsutskotts (KSLU) huvudsakliga uppgifter ar att bereda
kommunstyrelsens drenden samt att fatta beslut i enlighet med
kommunstyrelsens fastslagna delegationsordning.

Arbetsgivardelegationen (AG) ar kommunstyrelsens organ for personalpolitiska
fragor. Arbetsgivardelegationen hanterar samtliga strategiska personalfragor och
i forekommande fall enskilda personaldrenden.
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4.2 Skolndmnden

Skolndmnden (SKN) ansvarar for kommunens uppgifter och drenden som avser
skolviasendet enligt skollagen (2010:800), géllande skolforfattningar och
féorordningar, forutom de uppgifter och drenden som kommunstyrelsen svarar
for. Skolndmnden ar vardgivare for elevhilsan.

Inom skolndmndens ansvarsomrade ligger:
forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem,
utbildningen inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar:
o forskoleklass
o grundskola
o gymnasieskola
o grundsadrskola och gymnasiesarskola med fritidsklubb
kommunal vuxenutbildning

Ovrigt
Namnden ar ansvarig for utdelning av donationsfonder inom ndmndens
verksamhetsomrade.
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4.3 Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden (SAN) ansvarar for kommunens uppgifter
och drenden enligt lagar och forordningar inom socialtjansten, bland annat
socialtjédnstlag (2025:400) (SoL), lag (1990:52) om sdrskilda bestdmmelser om
vdrd av unga (LVU) och lag om vdrd av missbrukare i vissa fall (1988:870) (LVM).

Socialutskottet ska ha tre ledamoter med tre ersattare.Seeialutsketietska-ha-tva
ledaméter med-tvd-ersittare. Socialndmnden utser bland ledamoterna en
ordforande, en forste vice ordférande. Utskottet beslutar i samtliga
individarenden som enligt lag far delegeras till utskott eller liknande och avser
myndighetsutévning inom individ- och familjeomsorgen samt yttranden till
andra myndigheter i drenden som ror enskilda inom ndmndens ansvarsomrade.

Med myndighetsutévning mot enskild avses att fér enskild part besluta om férman,
rdttighet, skyldighet eller annat liknade férhdllande.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har till uppgift att svara for:

de uppgifter som avilar en socialndmnd enligt Socialtjanstlagen
(2025:400) och som inte anfortrotts dldre- och omsorgsnamnden,

de uppgifter som avilar en socialndmnd enligt Lag (1990:52) om sarskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och enligt Lag (1988:870) om vard
av missbrukare, (LVM),

de uppgifter som avilar en kommun enligt lagar och férordningar gillande
kommunalt flyktingmottagande,

de uppgifter som avilar en fértroendenamnd enligt Lag om
patientndmndsverksamhet m.m. (1998:1656)

de uppgifter i 6vrigt som enligt lag ankommer pa socialndmnd och som
inte sarskilt anfortrotts annan namnd eller styrelse i kommunen.

samordning av alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksfragor (ANDT-
strategin),

introduktionsverksamhet fér nyanldnda
att agera som arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475)
strategiska och operativa kommunala arbetsmarknadsfragor
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott

Social- och arbetsmarknadsnamndens utskott beslutar i enlighet med 30 kap-6-9
§§ SoL om f6ljande drenden:
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medgivande och beslut om stadigvarande vard och fostran (22 kap. 2 §
Sol)),

overvagande om fortsatt vard och om vardnadsoverflyttning (22 kap. 13-
14 §§ SoL),

godkinnande av att en utlindsk myndighet placerar ett barn i Sverige (22
kap. 17 § SoL),

beslut om placering av barn i utlandet (22 kap. 18 § SoL),

adoptionsmedgivande och aterkallande av sddant medgivande (24 kap. 1-
4 §§ SoL),

beslut att neka samtycke till att ett adoptionsforfarande far fortsatta
enligt 24 kap. 5 § SoL. (ratten att bevilja sddant samtycke far sdledes
delegeras till tjansteman),

beslut att fora talan om aterkrav eller ersittning vid domstol (33 kap.
1 § och 33 kap. 4-5 §§ SoL),

ans6kan om vard med stod av 4 § lagen (1990:52) med sarskilda
bestimmelser om vard av unga,

LVU-beslut om omedelbart omhédndertagande med stod av 6 § eller 6 a §
LVU, beslut om hur varden av den unge ska ordnas och var hon eller han
ska vistas (11 § forsta och andra styckena LVU),

overvigande om fortsatt vard och om vardnadséverflyttning (13 § LVU),
overvdgande av umgangesbegransning (14 § tredje stycket LVU),
upphoérande av LVU-varden (21 § LVU),

beslut om att den unge ska ha kontakt med en sarskilt kvalificerad
kontaktperson eller delta i behandling i 6ppna former (22 § LVU),

flyttningsforbud, 6vervagande om fortsatt flyttningsforbud samt tillfalligt
flyttningsférbud (24 §, 26 § och 27 § LVU),

ansokan och beslut om utreseférbud (31 b § LVU), beslut om tillfalligt
utreseforbud (31 d § LVU),

beslut om tillfalligt undantag fran utreseforbud (31 i § LVU),
begaran om handrackning (43 § 1 punkten LVU),

ans6kan om vard med stod av 11 § LVM, och omedelbart
omhdndertagande med stéd av 13 § LVM.

Beslut om LVU-varden enligt 11 § LVU kan i akuta situationer delegeras till
ordféoranden eller annan ledamot i nimndens presidium.
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Social- och arbetsmarknadsndmndens utskott beslutar i enlighet med 30 kap 10 §
SoL om f6ljande drenden:

1 kap. 4 och 9, 13 och 14 §§ FB om godkdnnande av
faderskapsbekraftelse.

2kap.1,4,5,6,7,80ch9 §§ FB om bedrivande av faderskapsutredning,
med undantag for beslut om att inte paborja utredning eller att 1agga ner
utredning.

3 kap. 5, 6 och 8 §§ FB om att vacka talan vid domstol om faderskap.

4 kap. 14 § FB om uppdrag fran domstolen att utse nagon som ska
genomfora en adoptionsutredning. Det dr lampligt att uppgiften att utse
utredare laggs pa nagon vid namnden som leder och fordelar
arbetsuppgifter av sddant slag, till exempel socialchefen eller chefen for
familjeratten.

6 kap. 6 §, 14 a § andra stycket och 15 a § tredje stycket FB om
godkidnnande av avtal mellan férdldrarna om vardnad, boende och
umgange.

6 kap. 15 ¢ § FB om yttrande infér domstolsbeslut om umgangesstod samt
utseende av en viss person som umgangesstod.

6 kap. 13 a § FB om beslut att vissa atgirder inom halso- och sjukvarden
och socialtjansten far vidtas trots att barnets vardnadshavare inte ar
overens om det. Sddana drenden far dock delegeras endast at en sarskild
avdelning som bestar av ledamater eller ersittare i ndmnden, dvs. till ett
utskott.

6 kap. 19 § FB om uppdrag fran domstolen att utse en utredare i mal och
drenden om vardnad, boende eller umgange. Det ar lampligt att uppgiften
att utse utredare laggs pa nagon vid nimnden som leder och fordelar
arbetsuppgifter av sddant slag, till exempel socialchefen eller chefen for
familjeratten.

7 kap. 7 § FB om godkdnnande av avtal om underhallsbidrag som ska
betalas for en langre period &n tre manader.

11 kap. 16 § FB om att avge yttrande i drenden om anordnande av
godmanskap eller forvaltarskap.

Social- och arbetsmarknadsndmndens ordférande samt vice ordférande utgor
socialjouren. Denna schemaldggs pa sa satt att ordférande, respektive vice
ordférande har jour varannan vecka enligt ett rullande schema.
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For utskottet galler att ersattare som inte tjanstgor inte har narvaroratt. Detta av
hansyn till rattssakerheten och den enskilde individens intresse av personlig
integritet.

Ovrigt

Namnden ar ansvarig for utdelning ur donationsfonder inom ndmndens
verksamhetsomrade.
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4.4 Aldre- och omsorgsnimnden

Aldre- och omsorgsnimnden (AON) ansvarar for kommunens uppgifter och
arenden enligt lagar och férordningar inom socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden, bland annat socialtjdnstlag (2001:453) (SoL), lag om stid
och service till vissa funktionshindrade (1993:387) (LSS), hélso- och sjukvdrdslag
(2017:30) (HSL). Aldre- och omsorgsnamnden beslutar i samtliga individiarenden
som avser myndighetsutévning inom nimndens ansvarsomrade samt yttranden
till andra myndigheter i arenden som ror enskilda inom ndmndens
ansvarsomrade.

Med myndighetsutévning mot enskild avses att fér enskild part besluta om formdn,
réttighet, skyldighet eller annat liknade férhdllande.

Aldre- och omsorgsndmnden har till uppgift att svara for:

dldreomsorg samt hemtjanst for bade dldre och yngre personer jamte
kommunal hilso- och sjukvard och hemsjukvard,

stdd och service enligt LSS till vissa personer med funktionsnedsattning
kommunal socialpsykiatri
Ovrigt

Namnden ar ansvarig for utdelning ur donationsfonder inom namndens
verksamhetsomrade.
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4.5 Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmnden (BMN) ansvarar for kommunens uppgifter och
myndighetsutévning inom omradena byggnadsvisendet, miljo- och
hélsoskyddsomradet inklusive livsmedelshantering samt alkohol och tobak, samt
ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala ndmnden inom
byggnadsvisendet samt miljo- och hdlsoskyddsomradet.

Bygg- och miljondmnden har till uppgift att svara for;
att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
byggnadsvasendet enligt plan och bygglagen (2010:900), plan- och
byggforordningen (2011:338), lag om fdrdigstdillandeskydd (2014:227).
Det innefattar inte planeringen av anvindningen av mark och vatten, da
detta ingar i kommunstyrelsens ansvarsomrade,

de befogenheter och skyldigheter inom byggnadsvasendet som
ankommer pa kommunen enligt bland annat anldggningslag (1973:1149),
anldggningskungorelse (1973:1165), lag om energideklaration fér
byggnader (2006:985), fastighetsbildningslag (1970:988) med undantag
av vad som stadgasi 4 kap 2 §, 5 kap 3 § tredje stycket, 14 kap 10 § och 16
kap 14 §, fastighetsbildningskungérelsen (1971:762) med undantag av vad
som stadgas i 3 och 5 §., kulturmiljélagen (1988:950),

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom milj6- och
halsoskyddsomradet som regleras i miljébalken (1998:808),
strdlskyddslagen (2018:396), lag om tobak och liknande produkter
(2018:2088), alkohollagen (2010:1622), lag om handel med vissa
receptfria likemedel (2009:730) och foljdforfattningar till namnda lagar,
detta inklusive myndighetsutévning utifran reglering i miljobalken och
dess forordningar ocksa avseende avfallshantering samt att bedriva den
tillsyn som aligger kommunen enligt lag {2022:1257} om tobaksfria
nikotinprodukter,

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
livsmedelsomradet samt de 6vriga uppgifter som ska bedrivas inom
offentlig livsmedelskontroll enligt Europaparlamentets och Radets
forordningar (EG), livsmedelslagen (2006:804) och smittskyddslagen
(2004:168) samt foljdforfattningar till nAmnda lagar,

att fullgéra kommunens myndighetsutévande uppgifter inom
handldggning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag enligt lag om
bostadsanpassningsbidrag (2018:222).

Ovrigt

Namnden ar vidare ansvarig for att lamna yttranden éver

fastighetsbildningsfragor.
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4.6 Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) ansvarar for kommunens uppgifter inom
omradena kultur och fritid i enlighet med bestammelserna i bland annat
bibliotekslag (2013:801) och spellag (2018:1138) eller annan férfattning som
ankommer pa ndmnden.

Kultur- och fritidsnamnden svarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och ska

tillhandahalla lokaler och anlaggningar for sport- och fritidsverksamhet
samt rekreation,

driva ungdomsgardar och annan fritidsverksamhet samt genom olika
stodinsatser framja foreningsverksamheten,

handlagga ansékningar om olika féreningsbidrag fran fritids- och
idrottsforeningar, organisationer, samlingslokaler, pensionérs- och
handikappforeningar,

administrera och férdela stipendier inom ndmndens verksamhetsomrade,
handldgga och besluta i &renden enligt spellag (2018:1138),

besluta om regler for bidrag till féreningar inom kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade enligt bibliotekslag (2013:801),

driva och utveckla biblioteksverksamheten,

framja kulturverksamhet sdsom konst, teater, film, musik,

bedriva kulturskola,

forvalta Sala Sparbanks kulturfond enligt giallande reglemente,

stodja lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet,
handldgga avtal med kulturféreningar,

handlagga ansokningar om olika féreningsbidrag till kulturféreningar,
samordna och handliagga bidrag till Studieférbunden,

verka for att bevara byggnader och miljéer i kommunen med estetiskt och
kulturhistoriskt varde,

utarrendera, uthyra eller uppldta av kommunen dgda anlaggningar och
lokaler som faller under namndens driftsansvar for en tid av hogst 10 ar,

ansvara for kommunens konstnarliga gestaltningsproiekt, konstinkép och
konstsamlingar inklusive att bevaka fragor om utsmyckning av offentliga
platser och byggnader, som inte ligger under kommunstyrelsen eller
annan nidmnds ansvarsomrade.
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4.7 Tekniska nimnden

Tekniska nimnden ansvarar for att férvalta kommunens byggnader, forvalta
kommunens allminna platsmark sa som gator, parker, torg och andra
gemensamma ytor. Férvalta kommunens skogsinnehav och vattensystem med
dammar. Ansvarar for kommunens vatten och avloppsverksamhet bestdende av

ledningsnat, vattenverk och avloppsrening. Tekniska ndmnden ansvarar for att
leverera internservice tjidnster som kommunens behov av maltidtider for

forskola, skola och dldreboenden. Tillhanda halla tjdnstefordon féor kommunens
verksamheter.

Verksamheten regleras av ett flertal lagar och férordningar samt kommunala
styrdokument som sammantaget utgér grunden fér kontorets ansvar, uppdrag
och befogenheter. Dessa dokument ar centrala for att sdkerstalla att kontorets
arbete bedrivs rattssikert, effektivt och i linje med kommunens mél for hallbar
samhallsutveckling.
Bland de mest betydelsefulla statliga regelverken aterfinns:

e Livsmedelslagen (2006:804) - ir styrande for maltidsverksamhetens

livsmedelshantering och hygienkrav.
e Plan- och bygglagen (2010:900) - reglerar fysisk planering och

bygglovsprocesser kopplat till kontorets GIS- och kartverksamhet.

e Miljobalken (1998:808) - omfattar ansvar for miljohinsyn inom vatten-

och avloppsverksamhet, dagvattenhantering och naturvard.
e Lagen om allminna vattentjinster (2006:412) - styr VA-

verksamheten.

e Trafikférordningen (1998:1276) och viglagen (1971:948) - reglerar
trafik- och vaghallningsansvar.

Tekniska ndimnden har till uppgift att:

- ansvara fér kommunens allmédnna vatten- och avloppsanldggningar
inklusive vatten- och avloppsférsérjning och fullgéra kommunens
uppgifter enligt lagen om allmdnna vattentjdnster (2006:412), miljébalken
(1998:808), lagen om sdrskilda bestdmmelser om vattenverksamhet
(1998:812) och ledningsrdttslagen (1973:1144),

- fullgéra kommunens skyldigheter som vighallare och ar
vaghallningsmyndighet enligt vdglagen (1971:948) samt gaturenhallning,
snoréjning och liknande atgirder enligt lagen om gaturenhdlining och
skyltning (1988:814). Vidare ansvarar namnden for hantering av bidrag
till enskilda vagar,

- ___ansvara samt besluta om tillstdnd och regler fér anvindning av
kommunens mark inklusive upplatelse av effentlig-plats/allmin
platsmark inom detaljplan och handldgga och utfirda schakttillstand,
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- ansvara fér kommunens dtaganden som trafikndmnd enligt
trafikforordningen (1998:1276) inklusive att utfirda lokala

trafikforeskrifter,

- ansvara for parkeringsdvervakning pa kommunal mark samt
tillstdndsgivning av allminna parkeringstillstand och parkeringstillstand
for personer med rorelsehinder enligt lagen om kommunal

parkeringsovervakning (1987:24) och trafikférordningen (1998:1276),

- besluta om flyttning av fordon och fordonsvrak enligt lagen om flyttning
av fordon i vissa fall (1982:129),

- ansvara for att férvalta och energieffektivisera kommunens byggnader,
samordna nyttjandet av lokaler, hyra in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och

bygga till pd uppdrag av bestillande ndmnd. Vidare ansvara for drift,

férvaltning och uthyrning av kommunens fastigheter och anldggningar
samt ansvarar for planering och genomférande av om- till och

nybyggnader!

- fatta beslut om rivning av kommunen tillh6rig byggnad, dock ej om
byggnaden har ett kulturhistoriskt eller dirmed jamforligt virde

- ansvara for kommunens kostverksamhet (maltidsenheten) vilket

innefattar att producera, leverera och servera maltider till férskola,
grundskola, gymnasieskola samt till dldreomsorgens sarskilda boenden,

- __Ansvara for kommunens mdltidsverksamhet vilket omfattar mdltidens alla
delar till férskola, grundskola, gyvmnasieskola samt till dldreomsorgens
sdrskilda boenden.

-___ansvara for férvaltning och nyanldggning av parker, lekplatser, gronytor,
skogar och andra allméinna platser. Vidare ansvara fér underhall och
skotsel av parker gronomraden och andra allménna platser, drift och
skotsel av Sala Silvergruvas vattensystem samt férvaltningen av

kommunens skogsinnehav,

! Kommunstyrelsen ar enligt sitt reglemente fastighetsdgare och i det ligger att kommunstyrelsen fattar beslut i
fragor sasom forvarv och dverlatelse av fast egendom, arrende, nyttjanderatt, tomtratt, ledningsratt och servitut.
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4.8 Valndmnden

Valndmnden (VN) ansvarar for kommunens uppgifter inom omradet val i
enlighet med bestimmelserna i vallagen (2005:837), kommunallagen
(2017:725), folkomréstningslagen (1979:369) och lagen om kommunala
folkomréstningar (1994:692) eller annan forfattning som ankommer pa
namnden.

Valndmnden svarar enligt gillande valférfattningar for genomférande av

val till riksdag, region- och kommunfullméaktige, Europaparlamentet samt
eventuella extra val,

radgivande folkomrostning enligt regeringsformen,
kommunal folkomrdéstning.

Valndmnden ansvarar for alla de administrativa uppgifter som behdovs for att ett
val ska kunna genomféras. Det innebar bland annat att

foresla indelning i valdistrikt,
tillhandahélla vallokaler,

utse rostmottagare,

ansvara for fortidsrostningen i kommunen,

genomfora den preliminira rostrakningen, dels pa valkvallen, dels pa
onsdagen veckan efter valdagen,

verka for att underlatta allmdnhetens deltagande i val.

Ovrigt
Namnden dger besluta om ersattning for valférrattare och andra som utfor
valarbetet.
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49 Krisledningsnamnden

Krisledningsndmndenansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen om
kommuners och regioners dtgdrder infér och vid extraordindra héndelser i fredstid
och hdjd beredskap (2006:544), forordning om kommuners och regioners dtgdrder
infér och vid extraordindra héndelser i fredstid och héjd beredskap (2006:637),
lagen om totalforsvar och héjd beredskap (1992:1403), férordning om totalférsvar
och héjd beredskap (2015:1053) samt kommunallagen (2017:725).

Namnden har ratt att 6verta beslutanderatt, helt eller delvis, fran kommunens
ovriga namnder i den utstrackning som ndmnden finner det nédvandigt vid en
uppkommen kris och i de fall dir det har intraffat en extraordindr handelse av
sadant slag att kommunens normala beslutsgang inte ar tillrackligt snabb och
samordnad.

Med extraordinidr hidndelse avses en sddan hindelse som avviker fran det
normala, innebar en allvarlig stérning eller 6verhdangande risk for en allvarlig
storning i viktiga samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av
kommunen.

Beslutanderatt far endast 6vertas i den utstrackning som ar nédvandig med
hansyn till den specifika handelsens art och omfattning. Nimndens beslut ska
omedelbart tillstédllas berérd ndmnd och - om mojligt - ska dessférinnan
krisledningsndmnden ha berett berérd namnds ordférande tillfalle att yttra sig.
Sa snart forhallanden medger detta ska ndmnden besluta att de uppgifter som
namnden 6vertagit ska aterga till ordinarie namnd. Under h6jd beredskap
ansvarar kommunledningsndmnden fér den verksamhet som anges i 3 kap. LEH.

Krisledningsnimnden ansvarar for den verksamhet som framgéar av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och héjd beredskap.

De delegationer som den ordinarie nimnden beslutat ge till tjAnstepersoner
fortsatter att gilla, &ven under ledning av Krisledningsndmnden, savida inte
krisledningsndmnden beslutar annat.

Ordfoéranden, eller vid dennes franvaro vice ordféranden, far besluta pa
ndamndens vagnar i arenden som &r sa bradskande att nimndens avgorande inte
kan avvaktas. Sddana beslut ska darefter snarast anmalas till nAmnden, 2 kap. 3 §
andra resp. tredje stycket LEH. Befogenheten foljer redan av LEH och det kravs
darfor ingen delegation fran namnden for att beslutanderatten ska kunna utovas.

Beslut om att 6verta och dterlamna annan nimnds uppgifter ska omedelbart
delges respektive nimnd, berérd forvaltning/kontor samt kommunfullmaktiges
ordférande.

Krisledningsnamnden har till sitt forfogande samtliga de resurser som nimnden
finner nodvandiga.
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Krisledningsndmnden far pa begaran lamna hjalp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordinir hdndelse i fredstid. Om hjalp har
lamnats har kommunen ratt till skilig ersattning av den andra kommunen eller
regionen.

Krisledningsndmndens protokoll ska tillstédllas varje kommunfullmaktigeledamot
och dess ersittare. Vid kommunfullméktiges sammantrade ska
krisledningsndmnden darutdver ge en sammanfattande foredragning om fattade
besluti stort.

Krisledningsndmnden ska vidare halla kommunfullmiktiges ordférande lI6pande
informerad om verksamheten.

Nar krisledningsndmndens verksamhet som ar féranledd av den extraordinara
handelsen inte langre behovs, far styrelsen besluta att verksamheten ska
upphora. Om styrelsen fattar ett sdidant beslut atergar de verksamhetsomraden
som krisledningsndmnden har 6vertagit till ordinarie namnd. Ett sddant beslut
om att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora kan dven fattas av
fullméaktige.

45 (46)

Sida 227 av 310



Reglemente fér kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kommun
Kommunfullméktige

SALA KOMMUN
Telefon: 0224-74 70 00 | E-post kommun.info@sala.se | Postadress Box 304, 733 25 Sala

Sida 228 av 310



N SALA

KOMMUN

KFPB § 61

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGES PRESIDIEBEREDNING

Sammantradesdatum

2026-09-17

Dnr 2026/572

Revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige

INLEDNING

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 15 juni 2026, § 64, faststilldes Sala
kommuns fortroendemannaorganisation 2027-2030, vilket bland annat innefattar
att minska antalet sammantraden for kommunfullmaktige till nio stycken per ar.
Utifran det behover skrivelsen under 3.1 i Arbetsordning féor kommunfullmaktige
revideras.

Vid revideringen av arbetsordningen har ett antal felaktiga hdnvisningar till lagrum
identifierats och korrigerats utifran uppdaterad lagstiftning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.4148 - Missiv

KS 2026.4149 - Arbetsordning for kommunfullméktige

KS 2026.4150 - Underlag till reviderad Arbetsordning for kommunfullmaktige

Arendet foredras av kanslichef Sandra Ahlbin.

Yrkanden

Ordférande Emil Andersson Bleckert (S) yrkar,

att kommunfullmaktiges presidieberedning hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar,

att anta reviderad Arbetsordning for kommunfullmdktige i enlighet med bilaga KS
2026.4149, att galla fran och med 2027-01-01.

Beslutsgang
Ordforande stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
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Kommunfullmaktige
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Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Sandra Ahlbin
Kanslichef

MISSIV

Revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Vid kommunfullméktiges sammantrade den 15 juni 2026, § 64, faststélldes Sala
kommuns fortroendemannaorganisation 2027-2030, vilket bland annat innefattar
att minska antalet sammantraden for kommunfullmaktige till nio stycken per ar.
Utifran det behover skrivelsen under 3.1 i Arbetsordning for kommunfullméaktige
revideras.

Vid revideringen av arbetsordningen har ett antal felaktiga hdnvisningar till lagrum
identifierats och korrigerats utifran uppdaterad lagstiftning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunfullmaktiges presidieberedning hemstaller att kommunfullméaktige
beslutar,

att anta reviderad Arbetsordning for kommunfullmdktige i enlighet med bilaga 1 att
galla fran och med 2027-01-01.

Bilagor:
1 Arbetsordning for kommunfullmaktige

2 Underlag till reviderad Arbetsordning for kommunfullmaktige
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CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

2(2)
2026-06-30

DIARIENR: 2026/572

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre
Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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Arbetsordning for kommunfullmaktige
Kommunfullméktige

1 INLEDNING

Enligt 5 kap. 71 § kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige anta en
arbetsordning. Syftet med denna arbetsordning ar att det ska vara tydligt for
kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare vad som ska gélla for fullmaktiges
sammantraden.

2 KOMMUNFULLMAKTIGES
SAMMANSATTNING

2.1 Antal ledamoter

Kommunfullmaktige har 45 ledamoter. [ vallagen (2005:837) finns bestimmelser
om antalet ersattare.

2.2 Presidium

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, viljer
kommunfullméktige bland ledamoéterna en ordférande samt en forste och en
andre vice ordférande, som tillsammans utgér kommunfullmaktiges presidium.

Vice ordforandena ska bitrada ordforanden i uppgiften att planera och leda
sammantrdadet i den man ordféranden anser att det behdvs. Hela presidiet sitter
tillsammans vid podiet.

Val av presidium ska forrattas pa ett sammantrade som hélls fore oktober
manads utgang, valdret. Presidiet valjs for mandatperioden.

Presidiet ansvarar for den strategiska planeringen av kommunfullméaktigearbetet
och kontakterna med styrelsen och de politiska partiernas gruppledare.

2.3 Alderspresident

Till dess att val av presidiet har forrattats tjanstgor som ordférande den som har
varit ledamot i kommunfullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika 1ang tjanstgoringstid som ledamot, ska den till aldern
dldste av dem vara alderspresident.
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2.4 Fyllnadsval till presidiet

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor kommunfullméktige sd snart det kan ske vélja en annan
ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt. Om samtliga
i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor adlderspresidenten
ordférandens uppgifter.

2.5 Upphorande av uppdraget

Om en fortroendevald som valts av kommunfullméktige upphor att vara valbar
upphor uppdraget vid ndsta kommunfullmadktigesammantrade om inte
kommunfullméaktige, efter ansokan, beslutar att den fortroendevalde far ha kvar
sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden. En sddan anstkan ska vara
skriftlig och innehalla skilen for att uppdraget ska besta. Ansékan ska goras i sa
god tid att den hinner behandlas av kommunfullmaktige innan uppdraget
upphor. Ansokan lamnas in till kommunens kanslienhet.

2.6 Avsagelse av uppdraget

En fortroendevald som 6nskar avsiga sig sitt uppdrag ska lamna in sin avsagelse
via kommunens e-tjanst eller blankett. Det ska framga i avsagelsen vilket eller
vilka uppdrag som ska avslutas och fran vilket datum.

Avségelsen behandlas vid ndstkommande sammantrdade med
kommunfullmaktige.

3 SAMMANTRADE FOR
KOMMUNFULLMAKTIGE

3.1 Tid for sammantraden

Kommunfullméktige haller ordinarie sammantrade nio ganger per ar. For varje
ar bestimmer kommunfullméktige dag och tid fér sammantradena. [ normala fall
sammantrader kommunfullmaktige kl. 18.00, forutom vid budgetsammantrade,
da sammantradet borjar k1. 09.00.

Det ar da val av kommunfullméktige har dgt rum i hela landet, sammantrader det
nyvalda kommunfullméktige forsta gangen i oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantridet, efter
samrad med styrelsens presidium.
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3.2 Plats for sammantrade

Kommunfullméktige sammantréder i lokal som ordféranden bestimmer efter
samrad med presidiet. Sammantradet ska sdndas via webbradio.

Vid nagra tillfillen under mandatperioden ska kommunfullméktige sammantrada
i ndgon av kommundelarna utanfor staden.

3.3 Andring av sammantradesdag och tid fér sammantrade

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden, efter samrad med vice
ordfdrandena, stélla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underrétta varje
ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.4 Deltagande pa distans

Kommunfullméktige far, om sarskilda skal foreligger, sammantrdda med
ledamoter ndrvarande pa distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om
ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare
kan se och hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast fem dagar fore sammantradet
anmaéla detta till kommunfullmaktiges sekreterare. Ordféranden far medge
dispens fran denna tidsgrians samt avgér om narvaro far ske pa distans.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid
kommunfullmaktiges sammantrade.

3.5 Extra sammantrade

Om styrelsen eller minst en tredjedel av kommunfullmaktiges ledaméter begér
det eller om ordférande anser att det behovs ska ett extra sammantrdde hallas pa
den tid som ordféranden bestimmer efter samrad med vice ordfdrandena.

En begiran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och
ska innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det
extra sammantradet.
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3.6 Andringar i sammantradesordningen

Om det foreligger sarskilda skél, far ordféranden, efter samrad med vice
ordfoérandena, stilla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrédde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underratta varje
ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.7 Tillkdnnagivande av sammantradena

Ordféranden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrade med
kommunfullmaktige och uppgifter om de drenden som ska behandlas.

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fore
sammantriadesdagen. Kallelsen skickas per e-post. Vid bradskande drende
annonseras det dven via ortstidning. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet och om de drenden som ska behandlas.

Kommunfullméktiges sammantraden ska tillkinnages pa kommunens digitala
anslagstavla minst en vecka fére sammantriddesdagen.

Utover publicering pa den digitala anslagstavlan publiceras kallelse med 6vriga
handlingar pa kommunens hemsida och i Netpublicator (ledaméternas digitala
kommunikationskanal.).

[ 5 kap. § 14 Kommunallagen finns undantagsbestimmelser for bradskande
drenden.

3.8 Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade
Om kommunfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta

sammantriadesdagen, kan kommunfullmaktige besluta att férldnga tiden for
sammantradet.

Kommunfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla
fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. |
ett sadant fall beslutar kommunfullmaktige genast nar och var sammantradet ska
fortsatta.

Om kommunfullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar
ordféranden ett tillkinnagivande om det fortsatta sammantrddet pa vanligt sitt.
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Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagot tillkdnnagivande
inte utfardas. [ ett sddant fall later ordforanden dock underratta de ledamoter
och ersidttare som inte dr narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och
platsen for det fortsatta sammantradet

3.9 Arenden och handlingar till sammantridena

Ordféranden bestaimmer efter samrad med vice ordférandena nar
kommunfullmaktige ska behandla ett &rende, om inte annat féljer av lag.

Styrelsens, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i
de drenden som tagits in i tillkinnagivandet bor tillstillas varje ledamot och
ersdttare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstallas
ledamoter och ersittare fore sammantradet.

Kallelse med 6vriga handlingar publiceras pa kommunens hemsida och i
Netpublicator (ledamdternas digitala kommunikationskanal). Kallelse och 6vriga
handlingar boér finnas tillgangliga for allméanheten i sammantradeslokalen under
sammantradet.

3.10  Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

3.10.1 HINDER FOR DELTAGANDE

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde ska snarast anmadla detta till kommunfullméaktiges sekreterare
samt till sin gruppledare eller vice gruppledare, som underrattar den ersittare
som star i tur att tjdnstgora.

3.10.2  UTEBLIR FRAN SAMMANTRADE

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pigdende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersittare som ar tillgdnglig och star i tur att tjdnstgora.

3.10.3  SKYLDIGHET ATT ANMALA ATT TJANSTGORING AVBRYTS

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring. Detta galler dven ersattare.
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3.10.4 ERSATTARE UNDER PAGAENDE SAMMANTRADE

Ordféranden bestimmer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skél for det bor intrade ske under pagaende handlaggning av ett drende.

Vid budgetfullmaktige kan en ledamot eller en ersittare trada in och tjanstgora
under pagaende sammantrade nar behandling av en ny namnd eller
finansforvaltning paborjas.

3.11 Upprop

En uppropslista som visar de ledaméter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillgdnglig under hela sammantradet.

[ borjan av varje sammantrade ska upprop ske, antingen via det elektroniska
voteringssystemet eller enligt uppropslistan. Upprop ska ocksa ske i borjan av
varje ny sammantrdadesdag, vid fortsatt sammantrdde och nir ordféranden anser
att det behdvs.

En ledamot eller ersittare som infinner sig efter narvaroregistreringen eller som
ldamnar sammantradet fore dess avslut ska skriftligen anmala detta till
sekreteraren.

3.12  Protokolljusterare

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har skett enligt punkt 3.11 viljer kommunfullmaktige tva
ledamoter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrdkningar.

3.13  Turordning fér handlaggning av arendena

Kommunfullmaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp
i tillkdnnagivandet. Kommunfullmaktige kan dock besluta om dndrad turordning
for ett eller flera drenden.

Ordforanden bestimmer nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas
som inte finns med i tillkdnnagivandet.

Kommunfullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under
ett ssmmantradde for att ateruppta det senare under sammantrédet.
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4 YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA

4.1 Deltagande vid dverlaggning av drenden

Ratt att delta i 6verldggningen av drenden, forutom narvarande ledaméter och
tjanstgérande ersattare, har;

e kommunalrad och oppositionsrad,

e ordféranden och vice ordférandena i en nimnd eller en
gemensam namnd vid behandling av ett drende dar nimndens
verksamhetsomrade berors,

e ordféranden och vice ordférandena i en
kommunfullméktigeberedning, nar kommunfullmaktige
behandlar ett drende som beredningen har handlagt,

e ordféranden i en ndmnd eller i en kommunfullmaktigeberedning
eller ndgon annan som besvarar en interpellation eller en fraga
nar overlaggning halls med anledning av svaret,

e styrelsens ordférande i ett sddant kommunalt bolag som avses i
10 kap. 2-6 §§ Kommunallagen, ndr kommunfullmaktige
behandlar ett drende som berdr féorhallandena i bolaget,

e kommundirektoren eller annan tillkallad tjdnsteperson.

4.2 Revisorers deltagande vid 6verlaggning av arenden

Revisorerna ska ges tillfille att delta i 6verlaggningen nar kommunfullméktige
behandlar revisionsberéttelsen och drsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen nar kommunfullmaktige behandlar
ett drende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen
forvaltning.

Sakkunnigt bitrade ska ges tillfdlle att yttra sig vid kommunfullmaktiges
behandling av revisionsberattelsen.

4.3 Upplysningar

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behovs, kalla ordforandena och vice ordférandena i namnderna och
kommunfullméaktigeberedningarna, revisorerna samt anstillda hos kommunen
for att lamna upplysningar vid sammantrdadena. Detsamma galler utomstaende
sakkunniga.
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Ingdr kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrackning som det behovs kalla ordféranden och vice
ordférandena i den gemensamma niamnden och anstéllda i de samverkande
kommunerna/regionen for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Om kommunfullmiktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena, i vilken utstrackning de som har kallats for att
lamna upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under dverldggningarna.

Kommundirektoren far delta i 6verlaggningen med sakupplysning i alla drenden.
Kommunjuristen far yttra sig om lagligheten gillande de drenden som kraver
detta vid sammantradena. Kommunfullmaktiges sekreterare har ratt att limna
sakupplysningar.

5 TALORDNING OCH ORDNING VID
SAMMANTRADEN

5.1 Talordning och ordning

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning hen har anmalt sig till presidiet och har blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt
att begara en replik pa hogst tva minuter for att bemota ett inldgg fran en tidigare
talare. Replik kan bara begiras om en talare blivit omnadmnd av en féregdende
talare vid namn eller titel. Repliken begirs genom att ledamoten begar replik av
ordforanden efter ett anférande. Ordféranden ska da lata ledamoten som har
begirt repliken fa framfora den.

Den talare som repliken riktas till har ratt att omedelbart avge en svarsreplik pa
repliken pa hogst en minut. Darefter avslutas replikskiftet genom att den som
begirde repliken har ratt att framfora en slutreplik pa hogst en minut pa
svarsrepliken.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran 4mnet och inte rattar sig efter
tillsdgelse av ordféranden far ordféranden ta ordet fran talaren. I dvrigt far ingen
avbryta en talare under hens anférande.

Ordningsfraga begars och behandlas efter avslutat anférande, men fore néasta
talare pa listan.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstér oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera
eller avbryta sammantradet.
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5.2 Yrkanden

Nar kommunfullmaktige har forklarat 6verldggningen i ett d&rende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller laggas till, om inte kommunfullméaktige beslutar medge det
enhélligt.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande lamna det skriftligt.

5.3 Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
kommunfullmaktige fattar det med acklamation (nér ett beslut fattas utan
omrostning).

6 KOMMUNFULLMAKTIGES SARSKILDA DEBATT

Kommunfullmaktige kan anordna sarskilda debatter kring ett angeldget
kommunalt &mne. Bakgrunden kan vara nagot som aktualiseras i
samhallsdebatten. Fragan ska da vara av stort intresse for flera av fullméktiges
ledaméter for att den kan bli foremal for en sarskild debatt.

Sarskild debatt bor héllas vid ett ndstkommande ordinarie sammantriade och ska
beviljas om det begars av minst en tredjedel av de ndrvarande ledaméterna.

Begiran ska vara skriftlig och undertecknad samt vara férsedd med en kort
motivering till varfor fullméktige bor anordna en sarskild debatt.

Kommunfullméktiges presidieberedning avgor om sarskild debatt ska hallas.

Kommunfullmaktiges presidieberedning kan vagra sarskild debatt om vissa skal
foreligger till exempel

e att temat for debatten kan uppfattas krankande for enskild eller
grupp av enskilda

e att sakfragan uppenbart kommer att bli foremal for politisk
handlaggning av fullméktige vid senare tillfalle
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e att fragan saknar ett brett allmént intresse eller saknar tydlig
koppling till kommunens verksamhet etc.

Kommunfullmaktiges presidieberedning faststiller ordningen for den sarskilda
debatten.

Sarskilda debatter som inkraktar pa fullmaktiges mojligheter att fa tid till
behandling av drenden har fullméaktiges ordférande mojlighet att ompréva,
alternativt avbryta.

Den sarskilda debatten ar inte en beslutspunkt.

7 VOTERING (OMROSTNING)

7.1 Genomforande av votering

Nar votering genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoéter som har
utsetts att justera protokollet.

Voteringen genomfors genom att ledamoterna avger sina roster elektroniskt via
voteringssystemet eller efter upprop. Uppropet sker elektroniskt via
voteringssystemet eller muntligt enligt uppropslistan.

Vid muntligt upprop avger ordféranden sin rost sist.

Sedan omrdéstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
darefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot dndra
eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomfdras omedelbart.

7.2 Sluten omrostning och valsedel

En valsedel som avlimnas vid en sluten omrostning ska uppta sd manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den;
- upptar namnet pa nagon som inte r valbar,
- upptar flera eller firre namn dn det antal personer som ska viljas,
- upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géaller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.
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8 MOTIONER

Ledamoter i kommunfullméktige far vicka motioner. En erséttare far vicka en
motion bara ndr ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantrade.

En motion;

- skavara skriftligt och undertecknat, dar det ska framga vem eller vilka
ledamoter som vackt motionen och dar undertecknade far ske med
digitalt BankID eller en inskannad namnteckning

- farinte ta upp dmnen av olika slag,
- bor lamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjanst,

- bérlamnas in senast 14 dagar fére det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att viacka den.

Motionerna remitteras av kommunfullméktiges presidieberedning till
kommunstyrelsen och anmaéls vid kommunfullmaktiges ndstkommande
sammantriade med information om vem/vilka som ldmnat in motionen samt
motionens rubrik. Motioner kan alternativt remitteras av kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen.

Motionen bor beredas sa att kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran
det forslaget vacktes, det vill sdga protokollférdes i kommunfullmaktiges
presidieberednings alternativt kommunfullméktiges protokoll.

Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt samt redovisa verkstallande av bifallna motioner. Redovisningen ska
goras pa kommunfullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

9 E-FORSLAG

Folkbokforda medborgare i Sala kommun har méjlighet att limna in férslag om
en forandring eller forbattring till kommunen genom att skicka in ett forslag via
en e-tjanst. Kan medborgaren inte nyttja e-tjanster kan kommunen bista i
drendet. Kriterierna for E-forslag finns i en separat riktlinje.

Ett e-forslag som uppfyller krav som stills pa forslaget publiceras pa kommunens
hemsida och det blir moéjligt for kommunens medborgare att rosta pa det. Ett
forslag som far 30 roster eller mer, eller som kommunfullmaktiges
presidieberedning bedémer ar av sarskild vikt, lyfts fér beredning.
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Kommunfullmaktige dr beslutsinstans i dessa drenden. Arendena ska remitteras
till kommunstyrelsen for beredning, som i sin tur remitterar till berérd/a
namnd/er innan forslag till beslut fattas.

10 BOLAGENS INITIATIVRATT

Styrelsen i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 2-6 §§ Kommunallagen far viacka
arenden i kommunfullméktige i sddana drenden som bolaget ar skyldigt att se till
att kommunfullméktige far ta stallning till.

11 INTERPELLATIONER

11.1  Interpellation

En ledamot i kommunfullméktige far stélla interpellation. En ersittare far stilla
en interpellation bara nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantrade.

En interpellation

- skavara skriftlig och det ska framga vilken ledamot eller tjanstgérande
ersittare som vackt interpellationen,

- ska ha ett bestdmt innehall och vara forsedd med motivering,
- bor lamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjinst,

- borlamnas in senast 14 dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att vicka den.

En interpellation som inldmnas 14 dagar fore kommunfullméaktiges sammantrade
besvaras pa sammantrddet, om inte sarskilt hinder foreligger. Om
interpellationen inte kan besvaras direkt, ska den besvaras senast under
niastkommande sammantrade.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att ldmnas vid visst sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet om
sammantradet.

Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret senast fyra dagar
fore det sammantrade da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser férhdllandena i ett sidant bolag som avses i 10 kap. 2-
6 §§ Kommunallagen, far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts
overldmna till en av kommunfullmaktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att
besvara interpellationen.
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Ordféranden i en ndmnd till vilken en interpellation stallts far 6verldta
besvarandet av interpellationen till ordféranden i styrelsen eller till ordféranden
i annan ndmnd i ett kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa
grund av sitt uppdrag har sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

En ersittare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret
pa interpellationen behandlas oberoende av om ersattaren tjanstgor vid
sammantradet eller inte.

11.2  Debattregler for interpellationsdebatt
Vid interpellationsdebatt far;

— Interpellanten tala férst och redogora for sin interpellation
sammanfattningsvis eller i dess helhet,

— svaranden tala sedan och svara pa interpellationens fragestillning
— interpellanten tala i hogst tre minuter,

— svaranden tala i hogst tre minuter,

— Ovriga talare i debatten tala i hogst tre minuter per inlagg.

Under interpellationsdebatten foreligger ingen replikratt.

12 FRAGOR

En ledamot i kommunfullméktige far stélla fragor for att inhamta upplysningar.
En ersattare far endast stdlla fraga nir denne tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade. Kommunfullmaktiges ordférande har ratt att géra undantag.

En fraga;
— ska ha ett bestdimt innehdll med en kort inledande foérklaring,

— ska vara skriftlig och det ska framga vilken ledamot eller tjdnstgérande
ersattare som stallt fragan,

— skalamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjanst,

— skalamnas in senast fem dagar fore det sammantrade vid vilket
ledamoten avser att stdlla den.

En fradga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts. Fragan
behover ej besvaras skriftligen. Nar en fraga besvaras far bara den som stéller
fragan och den som svarar delta i 6verlaggningen.
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13 SARSKILD DIALOG MED ALLMANHETEN

Kommunfullméktiges presidieberedning kan besluta om att vid kommande
kommunfullméktigesammantriade genomféra en sarskild dialog med
allmanheten i fraga av betydande vikt for kommunen, dar medborgare bjuds in
att fora dialog med kommunfullmaktiges ledamoter om utvalda &mnen. Den
sarskilda dialogen med allmanheten halls innan kommunfullmaktiges
sammantrdde inleds. Kommunfullmaktiges presidieberedning faststaller
ordningen for dialogen.

[ kungorelsen till sammantraden ska det anges att sarskild dialog med
allmdnheten kommer att hallas. Sarskild dialog med allmanheten ska annonseras.

All sérskild dialog med allmanheten ar icke beslutande och behover ej
protokollforas.

14 BEREDNING AV ARENDEN

Utover vad kommunfullmaktige har beslutat i Reglemente fér kommunstyrelsen
och évriga ndmnder i Sala kommun, avgor styrelsen hur och av vem drenden, som
ska beslutas av kommunfullméktige, ska beredas.

15 ATERREDOVISNING FRAN NAMNDERNA

Kommunfullméktige beslutar om omfattningen och formerna fér nimndernas
aterredovisning av uppdrag som kommunfullméktige lamnat. Narmare
bestaimmelser om detta anges i respektive nimnds reglemente.

16 JUSTERING AV PROTOKOLLET

Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter sammantradet pa det sitt som
kommunfullmaktige har bestamt.

Protokollet justeras av ordfdranden och tva ledamater.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som hen har lett.
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Kommunfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan kommunfullméaktige
justerar den.

17 RESERVATION

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om kommunfullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i
protokollet som reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det
kan ske och senast under den sammantradesdag beslutet fattades.

18 INSPELNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES
SAMMANTRADEN

Kommunfullmaktiges sammantraden spelas in och arkiveras.
Kommunfullméktiges sammantraden direktsdnds dver internet genom
ljudupptagning alternativt bild- och ljudupptagning.

Kommunfullmaktiges ordférande ar ansvarig utgivare for sindningen. Nar vice
ordférande leder sammantradet intrader de i rollen som stallféretradande
ansvarig utgivare.

Ansvarig utgivare eller tjanstgorande stillféretrddande ansvarig utgivare far
besluta om att sdndning inte ska ske eller ska avbrytas.

Kommunfullméktiges sammantraden ar att betrakta som dagshiandelser. Darmed
ar varje ledamot eller annan medverkande sjalv ansvarig for eventuella
yttrandefrihetsbrott han eller hon kan komma att bega.

19 EXPEDIERING OCH PUBLICERING

19.1  Expediering

Utdrag ur protokollet ska tillstillas de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Styrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstéllas hela protokollet.
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Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar
kommunfullméaktiges skrivelser och 6vriga handlingar som upprattas i
kommunfullméktiges namn, om inte kommunfullmaktige beslutar annat.

19.2  Publicering

Tillkdnnagivande av justering av kommunfullméktiges protokoll pa kommunens
digitala anslagstavla ska ske senast andra dagen efter det att protokollet har
justerats samt dven inom samma tid publiceras pa kommunens hemsida.
Harutover ska hela protokollet publiceras pa kommunens anslagstavla i den
utstrackning hinder ej moéter pa grund av lag eller annan forfattning.
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20 KOMMUNFULLMAKTIGEBEREDNINGAR

Kommunfullméktige kan under den 16pande mandatperioden inridtta annan
sarskild beredning vid behov. En fullmaktigeberedning - precis som
bendmningen indikerar - far inte ges beslutsuppgifter utan endast beredande
uppgifter. En fullméktigeberedning kan endast delegera beslutanderatt till
ndmnderna.

20.1  Kommunfullmaktiges presidieberedning

Kommunfullméktiges presidieberedning (KFPB) bestar av fullméktiges
presidium. KFPB har som huvudansvar att fokusera pa kommunfullméaktiges
arbetsformer.

KFPBs funktion dr en ordférandeberedning och instansen ska darfor forbereda
infér kommunfullmaktiges sammantraden. Detta omfattar framtagande av
forslag till foredragningslista samt hantering av interpellationer och inkomna
motioner och, i forekommande fall, 4&ven beslut om beredning av e-forslag i
enlighet med vad som féreskrivs kring detta i avsnitt 9 E-forslag.

KFPB fungerar ocksa som kontaktpunkt for kommunens revisorer och ansvarar
for att bereda revisorernas budget samt fragor om ansvarsfrihet och
anmarkningar i revisionsberattelsen. KFPB har ratt att initiera 4renden som
faller inom dess ansvarsomrade och i drenden den berett ska bade berérda
namnder och styrelser ges mojlighet att yttra sig.

KFPB har befogenhet att begira upplysningar och yttranden fran
kommunstyrelsen, ndmnder och anstéllda for att kunna utfoéra sina uppgifter och
kan kalla in utomstdende vid behov. KFPB kan ocksa besluta att andra &n
ledamaéter ska fa delta i 6verlaggningar, men inte i beslut. Sammantrdaden halls
enligt presidieberedningens faststillande géallande dag, tid och plats.

KFPB ar beslutsfor inom sitt ansvarsomrade nar minst tva ledamoter ar
narvarande.

20.2  Valberedning

Pa det forsta sammantriadet med nyvalda kommunfullmaktige valjer
kommunfullméaktige en valberedning fér den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av en ledamot per parti som ar representerade i
kommunfullmaktige.
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Bland ledaméterna valjer kommunfullméaktige vid samma tillfalle en ordférande
och en vice ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter i
valberedningen.

20.2.1 ANSVAR OCH UPPDRAG

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valirenden som kommunfullméktige
ska behandla med undantag av valen av kommunfullméaktiges presidium och
valberedning.

Kommunfullméktige kan dock besluta att forratta dven andra val utan foregaende
beredning.

20.2.2 ARBETSFORMER

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

20.3  Demokratiberedningen

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, viljer
kommunfullméktige for den l6pande mandatperioden en demokratiberedning.

Val av demokratiberedningen forrattas pa det sammantrade vid vilket
kommunfullméaktige valjer styrelse och 6vriga namnder.

Kommunfullmaktige kan dven under den l6pande mandatperioden inratta annan
sarskild beredning vid behov.

20.3.1 ANSVAR OCH UPPDRAG

Demokratiberedningen ar en fast beredning som ligger direkt under
kommunfullmaktige.

Demokratiberedningen utgors av kommunfullméktiges presidium samt de i
kommunfullméaktige representerade partiernas gruppledare.

Beredningens syfte ar att arbeta strategiskt och langsiktigt med demokrati- och
samhallsutveckling i Sala kommun. Beredningen ska vara en politisk resurs for
omvarldsanalys, nuldgesanalys, beredning, medborgardialog och
oversiktsplanering.

20.3.2 RATT ATT VACKA ARENDEN

Demokratiberedningen har ratt att vacka drenden som hor till beredningens
ansvarsomrade i kommunfullmaktige.
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20.3.3 BEREDNING AV ARENDEN

[ arenden som demokratiberedning har berett ska bade den nimnd vars
verksamhetsomrade drendet berdr och styrelsen ges tillfalle att yttra sig, (5 kap.
27 och 28 §§ Kommunallagen).

20.3.4 ARBETSFORMER

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena och att
protokoll fors. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelse ska sdndas till varje ledamot senast en vecka fore sammantradesdagen.
Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista.

Demokratiberedningen far fran kommunstyrelse och ndmnder samt anstillda
begdra in de upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska
fullgdra sina uppgifter.

Demokratiberedningen dger ratt att kalla utomstadende om detta dr nddvandigt
for att beredningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Demokratiberedningen far bestimma att ocksa andra dn ledamoter ska ha ratt
att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

20.3.5 SAMMANTRADEN

Demokratiberedningen sammantrader pa dag, tid och plats som den sjalv
bestammer.

Demokratiberedningen beslutar sjilv i varje enskilt fall om beredningens
sammantrdden ska vara 6ppna for allmanheten.
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1 INLEDNING

Enligt 5 kap. 71 § kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige anta en
arbetsordning. Syftet med denna arbetsordning ar att det ska vara tydligt for
kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare vad som ska gélla for fullmaktiges
sammantraden.

2 KOMMUNFULLMAKTIGES
SAMMANSATTNING

2.1 Antal ledamoter

Kommunfullmaktige har 45 ledamoter. [ vallagen (399%41572005:837) finns
bestimmelser om antalet ersattare.

2.2 Presidium

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, viljer
kommunfullméktige bland ledamoéterna en ordférande samt en forste och en
andre vice ordférande, som tillsammans utgér kommunfullmaktiges presidium.

Vice ordforandena ska bitrada ordforanden i uppgiften att planera och leda
sammantrdadet i den man ordféranden anser att det behdvs. Hela presidiet sitter
tillsammans vid podiet.

Val av presidium ska forrattas pa ett sammantrade som hélls fore oktober
manads utgang, valdret. Presidiet valjs for mandatperioden.

Presidiet ansvarar for den strategiska planeringen av kommunfullméaktigearbetet
och kontakterna med styrelsen och de politiska partiernas gruppledare.

2.3 Alderspresident

Till dess att val av presidiet har forrattats tjanstgor som ordférande den som har
varit ledamot i kommunfullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika 1ang tjanstgoringstid som ledamot, ska den till aldern
dldste av dem vara alderspresident.
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2.4 Fyllnadsval till presidiet

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor kommunfullméktige sd snart det kan ske vélja en annan
ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for den som har avgatt. Om samtliga
i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor adlderspresidenten
ordférandens uppgifter.

2.5 Upphorande av uppdraget

Om en fortroendevald som valts av kommunfullméktige upphor att vara valbar
upphor uppdraget vid ndsta kommunfullmadktigesammantrade om inte
kommunfullméaktige, efter ansokan, beslutar att den fortroendevalde far ha kvar
sitt uppdrag under aterstoden av mandattiden. En sddan anstkan ska vara
skriftlig och innehalla skilen for att uppdraget ska besta. Ansékan ska goras i sa
god tid att den hinner behandlas av kommunfullmaktige innan uppdraget
upphor. Ansokan lamnas in till kommunens kanslienhet.

2.6 Avsagelse av uppdraget

En fortroendevald som 6nskar avsiga sig sitt uppdrag ska lamna in sin avsagelse
via kommunens e-tjanst eller blankett. Det ska framga i avsagelsen vilket eller
vilka uppdrag som ska avslutas och fran vilket datum.

Avségelsen behandlas vid ndstkommande sammantrdade med
kommunfullmaktige.

3 SAMMANTRADE FOR
KOMMUNFULLMAKTIGE

3.1 Tid for sammantraden

Kommunfullméktige haller ordinarie sammantrade varje-manad-férutem-ijutinio
ganger per ar. For varje ar bestimmer kommunfullméktige dag och tid for

sammantrdadena. [ normala fall sammantrader kommunfullmaktige kl. 18.00,
forutom vid budgetsammantrade, dd sammantradet borjar kl. 09.00.

Det ar da val av kommunfullméktige har dgt rum i hela landet, sammantrader det
nyvalda kommunfullméktige forsta gangen i oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantridet, efter
samrad med styrelsens presidium.
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3.2 Plats for sammantrade

Kommunfullméktige sammantréder i lokal som ordféranden bestimmer efter
samrad med presidiet. Sammantradet ska sdndas via webbradio.

Vid nagra tillfillen under mandatperioden ska kommunfullméktige sammantrada
i ndgon av kommundelarna utanfor staden.

3.3 Andring av sammantradesdag och tid fér sammantrade

Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden, efter samrad med vice
ordfdrandena, stélla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underrétta varje
ledamot och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.4 Deltagande pa distans

Kommunfullméktige far, om sarskilda skal foreligger, sammantrdda med
ledamoter ndrvarande pa distans. Sddant sammantrdde far endast 4ga rum om
ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare
kan se och hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast fem dagar fore sammantradet
anmaéla detta till kommunfullmaktiges sekreterare. Ordféranden far medge
dispens fran denna tidsgrians samt avgér om narvaro far ske pa distans.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid
kommunfullmaktiges sammantrade.

3.5 Extra sammantrade

Om styrelsen eller minst en tredjedel av kommunfullmaktiges ledaméter begér
det eller om ordférande anser att det behovs ska ett extra sammantrdde hallas pa
den tid som ordféranden bestimmer efter samrad med vice ordfdrandena.

En begiran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och
ska innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det
extra sammantradet.
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3.6 Andringar i sammantradesordningen

Om det foreligger sarskilda skél, far ordféranden, efter samrad med vice
ordfoérandena, stilla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrédde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underratta varje
ledamot och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages
pa kommunens digitala anslagstavla.

3.7 Tillkdnnagivande av sammantradena

Ordféranden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrade med
kommunfullmaktige och uppgifter om de drenden som ska behandlas.

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fore
sammantriadesdagen. Kallelsen skickas per e-post. Vid bradskande drende
annonseras det dven via ortstidning. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och
plats for sammantradet och om de drenden som ska behandlas.

Kommunfullméktiges sammantraden ska tillkinnages pa kommunens digitala
anslagstavla minst en vecka fére sammantriddesdagen.

Utover publicering pa den digitala anslagstavlan publiceras kallelse med 6vriga
handlingar pa kommunens hemsida och i Netpublicator (ledaméternas digitala
kommunikationskanal.).

[ 5 kap. § 14 Kommunallagen finns undantagsbestimmelser for bradskande
drenden.

3.8 Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade
Om kommunfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta

sammantriadesdagen, kan kommunfullmaktige besluta att férldnga tiden for
sammantradet.

Kommunfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla
fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. |
ett sadant fall beslutar kommunfullmaktige genast nar och var sammantradet ska
fortsatta.

Om kommunfullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar
ordféranden ett tillkinnagivande om det fortsatta sammantrddet pa vanligt sitt.
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Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagot tillkdnnagivande
inte utfardas. [ ett sddant fall later ordforanden dock underratta de ledamoter
och ersidttare som inte dr narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och
platsen for det fortsatta sammantradet

3.9 Arenden och handlingar till sammantridena

Ordféranden bestaimmer efter samrad med vice ordférandena nar
kommunfullmaktige ska behandla ett &rende, om inte annat féljer av lag.

Styrelsens, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i
de drenden som tagits in i tillkinnagivandet bor tillstillas varje ledamot och
ersdttare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstallas
ledamoter och ersittare fore sammantradet.

Kallelse med 6vriga handlingar publiceras pa kommunens hemsida och i
Netpublicator (ledamdternas digitala kommunikationskanal). Kallelse och 6vriga
handlingar boér finnas tillgangliga for allméanheten i sammantradeslokalen under
sammantradet.

3.10  Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

3.10.1 HINDER FOR DELTAGANDE

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrdde ska snarast anmadla detta till kommunfullméaktiges sekreterare
samt till sin gruppledare eller vice gruppledare, som underrattar den ersittare
som star i tur att tjdnstgora.

3.10.2  UTEBLIR FRAN SAMMANTRADE

Om en ledamot utan foregdende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller
hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pigdende sammantrade,
kallar ordféranden in den ersittare som ar tillgdnglig och star i tur att tjdnstgora.

3.10.3  SKYLDIGHET ATT ANMALA ATT TJANSTGORING AVBRYTS

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring. Detta galler dven ersattare.
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3.10.4 ERSATTARE UNDER PAGAENDE SAMMANTRADE

Ordféranden bestimmer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och
tjanstgora under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda
skél for det bor intrade ske under pagaende handlaggning av ett drende.

Vid budgetfullmaktige kan en ledamot eller en ersittare trada in och tjanstgora
under pagaende sammantrade nar behandling av en ny namnd eller
finansforvaltning paborjas.

3.11 Upprop

En uppropslista som visar de ledaméter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillgdnglig under hela sammantradet.

[ borjan av varje sammantrade ska upprop ske, antingen via det elektroniska
voteringssystemet eller enligt uppropslistan. Upprop ska ocksa ske i borjan av
varje ny sammantrdadesdag, vid fortsatt sammantrdde och nir ordféranden anser
att det behdvs.

En ledamot eller ersittare som infinner sig efter narvaroregistreringen eller som
ldamnar sammantradet fore dess avslut ska skriftligen anmala detta till
sekreteraren.

3.12  Protokolljusterare

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan upprop har skett enligt punkt 3.11 viljer kommunfullmaktige tva
ledamoter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrdkningar.

3.13  Turordning fér handlaggning av arendena

Kommunfullmaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp
i tillkdnnagivandet. Kommunfullmaktige kan dock besluta om dndrad turordning
for ett eller flera drenden.

Ordforanden bestimmer nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas
som inte finns med i tillkdnnagivandet.

Kommunfullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under
ett ssmmantradde for att ateruppta det senare under sammantrédet.

9 (24)

Sida 265 av 310



Arbetsordning for kommunfullmaktige
Kommunfullméktige

4 YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA

4.1 Deltagande vid dverlaggning av drenden

Ratt att delta i 6verldggningen av drenden, forutom narvarande ledaméter och
tjanstgérande ersattare, har;

e kommunalrad och oppositionsrad,

e ordféranden och vice ordférandena i en nimnd eller en
gemensam namnd vid behandling av ett drende dar nimndens
verksamhetsomrade berors,

e ordféranden och vice ordférandena i en
kommunfullméktigeberedning, nar kommunfullmaktige
behandlar ett drende som beredningen har handlagt,

e ordféranden i en ndmnd eller i en kommunfullmaktigeberedning
eller ndgon annan som besvarar en interpellation eller en fraga
nar overlaggning halls med anledning av svaret,

e styrelsens ordférande i ett sddant kommunalt bolag som avses i
10 kap. 2-6 §§ Kommunallagen, ndr kommunfullmaktige
behandlar ett drende som berdr féorhallandena i bolaget,

e kommundirektoren eller annan tillkallad tjdnsteperson.

4.2 Revisorers deltagande vid 6verlaggning av arenden

Revisorerna ska ges tillfille att delta i 6verlaggningen nar kommunfullméktige
behandlar revisionsberéttelsen och drsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen nar kommunfullmaktige behandlar
ett drende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen
forvaltning.

Sakkunnigt bitrade ska ges tillfdlle att yttra sig vid kommunfullmaktiges
behandling av revisionsberattelsen.

4.3 Upplysningar

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behovs, kalla ordforandena och vice ordférandena i namnderna och
kommunfullméaktigeberedningarna, revisorerna samt anstillda hos kommunen
for att lamna upplysningar vid sammantrdadena. Detsamma galler utomstaende
sakkunniga.
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Ingdr kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i den utstrackning som det behovs kalla ordféranden och vice
ordférandena i den gemensamma niamnden och anstéllda i de samverkande
kommunerna/regionen for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Om kommunfullmiktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena, i vilken utstrackning de som har kallats for att
lamna upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under dverldggningarna.

Kommundirektoren far delta i 6verlaggningen med sakupplysning i alla drenden.
Kommunjuristen far yttra sig om lagligheten gillande de drenden som kraver
detta vid sammantradena. Kommunfullmaktiges sekreterare har ratt att limna
sakupplysningar.

5 TALORDNING OCH ORDNING VID
SAMMANTRADEN

5.1 Talordning och ordning

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning hen har anmalt sig till presidiet och har blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt
att begara en replik pa hogst tva minuter for att bemota ett inldgg fran en tidigare
talare. Replik kan bara begiras om en talare blivit omnadmnd av en féregdende
talare vid namn eller titel. Repliken begirs genom att ledamoten begar replik av
ordforanden efter ett anférande. Ordféranden ska da lata ledamoten som har
begirt repliken fa framfora den.

Den talare som repliken riktas till har ratt att omedelbart avge en svarsreplik pa
repliken pa hogst en minut. Darefter avslutas replikskiftet genom att den som
begirde repliken har ratt att framfora en slutreplik pa hogst en minut pa
svarsrepliken.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran 4mnet och inte rattar sig efter
tillsdgelse av ordféranden far ordféranden ta ordet fran talaren. I dvrigt far ingen
avbryta en talare under hens anférande.

Ordningsfraga begars och behandlas efter avslutat anférande, men fore néasta
talare pa listan.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstér oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera
eller avbryta sammantradet.
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5.2 Yrkanden

Nar kommunfullmaktige har forklarat 6verldggningen i ett d&rende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller laggas till, om inte kommunfullméaktige beslutar medge det
enhélligt.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande lamna det skriftligt.

5.3 Deltagande i beslut

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
kommunfullmaktige fattar det med acklamation (nér ett beslut fattas utan
omrostning).

6 KOMMUNFULLMAKTIGES SARSKILDA DEBATT

Kommunfullmaktige kan anordna sarskilda debatter kring ett angeldget
kommunalt &mne. Bakgrunden kan vara nagot som aktualiseras i
samhallsdebatten. Fragan ska da vara av stort intresse for flera av fullméktiges
ledaméter for att den kan bli foremal for en sarskild debatt.

Sarskild debatt bor héllas vid ett ndstkommande ordinarie sammantriade och ska
beviljas om det begars av minst en tredjedel av de ndrvarande ledaméterna.

Begiran ska vara skriftlig och undertecknad samt vara férsedd med en kort
motivering till varfor fullméktige bor anordna en sarskild debatt.

Kommunfullméktiges presidieberedning avgor om sarskild debatt ska hallas.

Kommunfullmaktiges presidieberedning kan vagra sarskild debatt om vissa skal
foreligger till exempel

e att temat for debatten kan uppfattas krankande for enskild eller
grupp av enskilda

e att sakfragan uppenbart kommer att bli foremal for politisk
handlaggning av fullméktige vid senare tillfalle
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e att fragan saknar ett brett allmént intresse eller saknar tydlig
koppling till kommunens verksamhet etc.

Kommunfullmaktiges presidieberedning faststiller ordningen for den sarskilda
debatten.

Sarskilda debatter som inkraktar pa fullmaktiges mojligheter att fa tid till
behandling av drenden har fullméaktiges ordférande mojlighet att ompréva,
alternativt avbryta.

Den sarskilda debatten ar inte en beslutspunkt.

7 VOTERING (OMROSTNING)

7.1 Genomforande av votering

Nar votering genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoéter som har
utsetts att justera protokollet.

Voteringen genomfors genom att ledamoterna avger sina roster elektroniskt via
voteringssystemet eller efter upprop. Uppropet sker elektroniskt via
voteringssystemet eller muntligt enligt uppropslistan.

Vid muntligt upprop avger ordféranden sin rost sist.

Sedan omrdéstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
darefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot dndra
eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomfdras omedelbart.

7.2 Sluten omrostning och valsedel

En valsedel som avlimnas vid en sluten omrostning ska uppta sd manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den;
- upptar namnet pa nagon som inte r valbar,
- upptar flera eller firre namn dn det antal personer som ska viljas,
- upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géaller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.
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8 MOTIONER

Ledamoter i kommunfullméktige far vicka motioner. En erséttare far vicka en
motion bara ndr ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett sammantrade.

En motion;

- skavara skriftligt och undertecknat, dar det ska framga vem eller vilka
ledamoter som vackt motionen och dar undertecknade far ske med
digitalt BankID eller en inskannad namnteckning

- farinte ta upp dmnen av olika slag,
- bor lamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjanst,

- bérlamnas in senast 14 dagar fére det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att viacka den.

Motionerna remitteras av kommunfullméktiges presidieberedning till
kommunstyrelsen och anmaéls vid kommunfullmaktiges ndstkommande
sammantriade med information om vem/vilka som ldmnat in motionen samt
motionens rubrik. Motioner kan alternativt remitteras av kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen.

Motionen bor beredas sa att kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar fran
det forslaget vacktes, det vill sdga protokollférdes i kommunfullmaktiges
presidieberednings alternativt kommunfullméktiges protokoll.

Styrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt samt redovisa verkstallande av bifallna motioner. Redovisningen ska
goras pa kommunfullméktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

9 E-FORSLAG

Folkbokforda medborgare i Sala kommun har méjlighet att limna in férslag om
en forandring eller forbattring till kommunen genom att skicka in ett forslag via
en e-tjanst. Kan medborgaren inte nyttja e-tjanster kan kommunen bista i
drendet. Kriterierna for E-forslag finns i en separat riktlinje.

Ett e-forslag som uppfyller krav som stills pa forslaget publiceras pa kommunens
hemsida och det blir moéjligt for kommunens medborgare att rosta pa det. Ett
forslag som far 30 roster eller mer, eller som kommunfullmaktiges
presidieberedning bedémer ar av sarskild vikt, lyfts fér beredning.
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Kommunfullmaktige dr beslutsinstans i dessa drenden. Arendena ska remitteras
till kommunstyrelsen for beredning, som i sin tur remitterar till berérd/a
namnd/er innan forslag till beslut fattas.

10 BOLAGENS INITIATIVRATT

Styrelsen i ett sddant bolag som avses i 10 kap. 2-6 §§ Kommunallagen far viacka
arenden i kommunfullméktige i sddana drenden som bolaget ar skyldigt att se till
att kommunfullméktige far ta stallning till.

11 INTERPELLATIONER

11.1  Interpellation

En ledamot i kommunfullméktige far stélla interpellation. En ersittare far stilla
en interpellation bara nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantrade.

En interpellation

- skavara skriftlig och det ska framga vilken ledamot eller tjanstgérande
ersittare som vackt interpellationen,

- ska ha ett bestdmt innehall och vara forsedd med motivering,
- bor lamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjinst,

- borlamnas in senast 14 dagar fore det sammantrade vid vilket ledamoten
avser att vicka den.

En interpellation som inldmnas 14 dagar fore kommunfullméaktiges sammantrade
besvaras pa sammantrddet, om inte sarskilt hinder foreligger. Om
interpellationen inte kan besvaras direkt, ska den besvaras senast under
niastkommande sammantrade.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar
kommer att ldmnas vid visst sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet om
sammantradet.

Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret senast fyra dagar
fore det sammantrade da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser férhdllandena i ett sidant bolag som avses i 10 kap. 2-
6 §§ Kommunallagen, far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts
overldmna till en av kommunfullmaktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att
besvara interpellationen.
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Ordféranden i en ndmnd till vilken en interpellation stallts far 6verldta
besvarandet av interpellationen till ordféranden i styrelsen eller till ordféranden
i annan ndmnd i ett kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa
grund av sitt uppdrag har sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

En ersittare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret
pa interpellationen behandlas oberoende av om ersattaren tjanstgor vid
sammantradet eller inte.

11.2  Debattregler for interpellationsdebatt
Vid interpellationsdebatt far;

— Interpellanten tala férst och redogora for sin interpellation
sammanfattningsvis eller i dess helhet,

— svaranden tala sedan och svara pa interpellationens fragestillning
— interpellanten tala i hogst tre minuter,

— svaranden tala i hogst tre minuter,

— Ovriga talare i debatten tala i hogst tre minuter per inlagg.

Under interpellationsdebatten foreligger ingen replikratt.

12 FRAGOR

En ledamot i kommunfullméktige far stélla fragor for att inhamta upplysningar.
En ersattare far endast stdlla fraga nir denne tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade. Kommunfullmaktiges ordférande har ratt att géra undantag.

En fraga;
— ska ha ett bestdimt innehdll med en kort inledande foérklaring,

— ska vara skriftlig och det ska framga vilken ledamot eller tjdnstgérande
ersattare som stallt fragan,

— skalamnas in till registrator pa Kanslienheten, per e-post eller e-tjanst,

— -skaldmnas in senast fem dagar fére det sammantrade vid vilket
ledamoten avser att stdlla den.

En fradga bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts. Fragan
behover ej besvaras skriftligen. Nar en fraga besvaras far bara den som stéller
fragan och den som svarar delta i 6verlaggningen.
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13 SARSKILD DIALOG MED ALLMANHETEN

Kommunfullméktiges presidieberedning kan besluta om att vid kommande
kommunfullméktigesammantriade genomféra en sarskild dialog med
allmanheten i fraga av betydande vikt for kommunen, dar medborgare bjuds in
att fora dialog med kommunfullmaktiges ledamoter om utvalda &mnen. Den
sarskilda dialogen med allmanheten halls innan kommunfullmaktiges
sammantrdde inleds. Kommunfullmaktiges presidieberedning faststaller
ordningen for dialogen.

[ kungorelsen till sammantraden ska det anges att sarskild dialog med
allmdnheten kommer att hallas. Sarskild dialog med allmanheten ska annonseras.

All sérskild dialog med allmanheten ar icke beslutande och behover ej
protokollforas.

14 BEREDNING AV ARENDEN

Utover vad kommunfullmaktige har beslutat i Reglemente fér kommunstyrelsen
och évriga ndmnder i Sala kommun, avgor styrelsen hur och av vem drenden, som
ska beslutas av kommunfullméktige, ska beredas.

15 ATERREDOVISNING FRAN NAMNDERNA

Kommunfullméktige beslutar om omfattningen och formerna fér nimndernas
aterredovisning av uppdrag som kommunfullméktige lamnat. Narmare
bestaimmelser om detta anges i respektive nimnds reglemente.

16 JUSTERING AV PROTOKOLLET

Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter sammantradet pa det sitt som
kommunfullmaktige har bestamt.

Protokollet justeras av ordfdranden och tva ledamater.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som hen har lett.
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Kommunfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan kommunfullméaktige
justerar den.

17 RESERVATION

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om kommunfullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i
protokollet som reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det
kan ske och senast under den sammantradesdag beslutet fattades.

18 INSPELNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES
SAMMANTRADEN

Kommunfullmaktiges sammantraden spelas in och arkiveras.
Kommunfullméktiges sammantraden direktsdnds dver internet genom
ljudupptagning alternativt bild- och ljudupptagning.

Kommunfullmaktiges ordférande ar ansvarig utgivare for sindningen. Nar vice
ordférande leder sammantradet intrader de i rollen som stallféretradande
ansvarig utgivare.

Ansvarig utgivare eller tjanstgorande stillféretrddande ansvarig utgivare far
besluta om att sdndning inte ska ske eller ska avbrytas.

Kommunfullméktiges sammantraden ar att betrakta som dagshiandelser. Darmed
ar varje ledamot eller annan medverkande sjalv ansvarig for eventuella
yttrandefrihetsbrott han eller hon kan komma att bega.

19 EXPEDIERING OCH PUBLICERING

19.1  Expediering

Utdrag ur protokollet ska tillstillas de nimnder, andra organ och personer som
berors av besluten i protokollet.

Styrelsen och kommunens revisorer ska dock alltid tillstéllas hela protokollet.
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Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar
kommunfullméaktiges skrivelser och 6vriga handlingar som upprattas i
kommunfullméktiges namn, om inte kommunfullmaktige beslutar annat.

19.2  Publicering

Tillkdnnagivande av justering av kommunfullméktiges protokoll pa kommunens
digitala anslagstavla ska ske senast andra dagen efter det att protokollet har
justerats samt dven inom samma tid publiceras pa kommunens hemsida.
Harutover ska hela protokollet publiceras pa kommunens anslagstavla i den
utstrackning hinder ej moéter pa grund av lag eller annan forfattning.
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20 KOMMUNFULLMAKTIGEBEREDNINGAR

Kommunfullméktige kan under den 16pande mandatperioden inridtta annan
sarskild beredning vid behov. En fullmaktigeberedning - precis som
bendmningen indikerar - far inte ges beslutsuppgifter utan endast beredande
uppgifter. En fullméktigeberedning kan endast delegera beslutanderatt till
ndmnderna.

20.1  Kommunfullmaktiges presidieberedning

Kommunfullméktiges presidieberedning (KFPB) bestar av fullméktiges
presidium. KFPB har som huvudansvar att fokusera pa kommunfullméaktiges
arbetsformer.

KFPBs funktion dr en ordférandeberedning och instansen ska darfor forbereda
infér kommunfullmaktiges sammantraden. Detta omfattar framtagande av
forslag till foredragningslista samt hantering av interpellationer och inkomna
motioner och, i forekommande fall, 4&ven beslut om beredning av e-forslag i
enlighet med vad som féreskrivs kring detta i avsnitt 9 E-forslag.

KFPB fungerar ocksa som kontaktpunkt for kommunens revisorer och ansvarar
for att bereda revisorernas budget samt fragor om ansvarsfrihet och
anmarkningar i revisionsberattelsen. KFPB har ratt att initiera 4renden som
faller inom dess ansvarsomrade och i drenden den berett ska bade berérda
namnder och styrelser ges mojlighet att yttra sig.

KFPB har befogenhet att begira upplysningar och yttranden fran
kommunstyrelsen, ndmnder och anstéllda for att kunna utfoéra sina uppgifter och
kan kalla in utomstdende vid behov. KFPB kan ocksa besluta att andra &n
ledamaéter ska fa delta i 6verlaggningar, men inte i beslut. Sammantrdaden halls
enligt presidieberedningens faststillande géallande dag, tid och plats.

KFPB ar beslutsfor inom sitt ansvarsomrade nar minst tva ledamoter ar
narvarande.

20.2  Valberedning

Pa det forsta sammantriadet med nyvalda kommunfullmaktige valjer
kommunfullméaktige en valberedning fér den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av en ledamot per parti som ar representerade i
kommunfullmaktige.
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Bland ledaméterna valjer kommunfullméaktige vid samma tillfalle en ordférande
och en vice ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter i
valberedningen.

20.2.1 ANSVAR OCH UPPDRAG

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valirenden som kommunfullméktige
ska behandla med undantag av valen av kommunfullméaktiges presidium och
valberedning.

Kommunfullméktige kan dock besluta att forratta dven andra val utan foregaende
beredning.

20.2.2 ARBETSFORMER

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

20.3  Demokratiberedningen

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, viljer
kommunfullméktige for den l6pande mandatperioden en demokratiberedning.

Val av demokratiberedningen forrattas pa det sammantrade vid vilket
kommunfullméaktige valjer styrelse och 6vriga namnder.

Kommunfullmaktige kan dven under den l6pande mandatperioden inratta annan
sarskild beredning vid behov.

20.3.1 ANSVAR OCH UPPDRAG

Demokratiberedningen ar en fast beredning som ligger direkt under
kommunfullmaktige.

Demokratiberedningen utgors av kommunfullméktiges presidium samt de i
kommunfullméaktige representerade partiernas gruppledare.

Beredningens syfte ar att arbeta strategiskt och langsiktigt med demokrati- och
samhallsutveckling i Sala kommun. Beredningen ska vara en politisk resurs for
omvarldsanalys, nuldgesanalys, beredning, medborgardialog och
oversiktsplanering.

20.3.2 RATT ATT VACKA ARENDEN

Demokratiberedningen har ratt att vacka drenden som hor till beredningens
ansvarsomrade i kommunfullmaktige.
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20.3.3 BEREDNING AV ARENDEN

[ arenden som demokratiberedning har berett ska bade den nimnd vars
verksamhetsomrade drendet berdr och styrelsen ges tillfalle att yttra sig, (5 kap.
27 och 28 §§ Kommunallagen).

20.3.4 ARBETSFORMER

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena och att
protokoll fors. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelse ska sdndas till varje ledamot senast en vecka fore sammantradesdagen.
Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista.

Demokratiberedningen far fran kommunstyrelse och ndmnder samt anstillda
begdra in de upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska
fullgdra sina uppgifter.

Demokratiberedningen dger ratt att kalla utomstadende om detta dr nddvandigt
for att beredningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Demokratiberedningen far bestimma att ocksa andra dn ledamoter ska ha ratt
att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

20.3.5 SAMMANTRADEN

Demokratiberedningen sammantrader pa dag, tid och plats som den sjalv
bestammer.

Demokratiberedningen beslutar sjilv i varje enskilt fall om beredningens
sammantrdden ska vara 6ppna for allmanheten.
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N SALA

KOMMUN

KS § 151

SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2026-09-09

Dnr 2026/630

Delarsrapport 2026, Vafabmiljo kommunalférbund

INLEDNING

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 4 juni 2026, § 44,
Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljéo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna fér godkdnnande i respektive fullmaktige.

Deladrsrapporten innehaller utfall for perioden januari till och med april samt
helarsprognos for 2026. I delarsrapporten redogors dven for handelser av vasentlig
betydelse, maluppfyllelse samt drift- och investeringsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.3678 - Missiv

KS 2026.2892 - Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 2026-06-04 § 44 -
Delarsrapport 1 2026, delarsrapport samt tjansteskrivelse

Ledningsutskottets beslut § 129, 2026-08-26

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

bifall till ledningsutskottets forslag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att godkadnna deldrsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Beslutsgiang
Ordféranden stiller ledningsutskottets forslag mot avslag och finner
ledningsutskottets forslag bifallet.

BESLUT
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméaktige beslutar,

att godkanna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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N SALA

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantradesdatum

2026-08-26

Dnr 2026/630

KSLU § 127 Delarsrapport 2026, Vafabmiljo kommunalféorbund

INLEDNING

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 4 juni 2026, § 44,
Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljéo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna fér godkdnnande i respektive fullmaktige.

Deladrsrapporten innehaller utfall for perioden januari till och med april samt
helarsprognos for 2026. I delarsrapporten redogors dven for handelser av vasentlig
betydelse, maluppfyllelse samt drift- och investeringsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

KS 2026.3678 - Missiv

KS 2026.2892 - Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 2026-06-04 § 44 -
Delarsrapport 1 2026, delarsrapport samt tjansteskrivelse

Yrkanden

Ordférande Amanda Lindblad (S) yrkar,

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar,

att godkénna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Beslutsgang
Ordféranden stiller sitt eget yrkande mot avslag och finner yrkandet bifallet.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige

beslutar,
att godkénna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN DIARIENR: 2026/630

Kommunledningskontoret, Kanslienheten
Malin Selldén Wahlman
Namndsekreterare

MISSIV

Godkannande av deldrsrapport 1 2026, Vafabmiljo
Kommunalférbund

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Protokollsutdrag och handlingar fran Vafabmiljos direktion 4 juni 2026, § 44,
Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljéo kommunalférbund, ar utsanda till
medlemskommunerna for godkdnnande i respektive fullméaktige.

Deldrsrapporten innehaller utfall for perioden januari till och med april samt
helarsprognos for 2026. I delarsrapporten redogors dven for handelser av vasentlig
betydelse, maluppfyllelse samt drift- och investeringsredovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebér inga direkta ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige

beslutar,
att godkédnna delarsrapport 1 2026, for Vafabmiljé Kommunalférbund.

Bilagor:
1 Protokollsutdrag Vafabmiljés direktion 2026-06-04 § 44 -
Deldrsrapport 1 2026, delarsrapport samt tjdnsteskrivelse
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

2(2)
2026-08-19

DIARIENR: 2026/630

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Barnperspektivet

FN:s barnkonvention fastslar att “barnets bdsta skall alltid komma i férsta hand”. Detta innebar att ett antal
fragor som direkt eller indirekt berér barn ska stéllas och beaktas fore beslut angdende till exempel policy,

riktlinje och budget i kommunens samtliga styrelser och namnder.
Beror drendet barn direkt eller indirekt

Vid JA besvara foljande fragor:

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?

Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden

Vid JA hur bedomer ni att beslutet paverkar:

Att det blir lattare eller svarare att bo pa landsbygden?

Att det skapas fler eller farre jobb pa landsbygden?

Att det 6kar eller minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?
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From: Carin.Miehling@vafabmiljo.se

Sent: 2026-06-23 15:27:40

To: Kommun Info

Subject: Protokollsutdrag Vafabmiljos direktion 2026-06-04 § 44 - Delarsrapport 1 2026
Attachments: Beslut VMKFD 2026-06-04Delarsrapport 1 2026.pdf, Delarsrapport Vafabmiljo

Januari till april 2026.pdf, Delarsrapport 1 2026.pdf

Hej!

Bifogar protokollsutdrag samt handlingar i &rendet Delarsrapport 1 2026, Vafabmiljos direktion 2026-06-04
§ 44.

MVH

Carin Miehling
Forbundssekreterare
Vafbmiljé kommunalférbund
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- SAMMANTRADESPROTOKOLL

VafabMinﬁ Sammantradesdatum

2026-06-04
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

VMKF § 44 Diarienummer 2026/412-VMKF
Delarsrapport 1 2026

Beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkénna delarsrapport 1 for 2026.

Arendebeskrivning

Delérsrapporten innehéller utfall f6r perioden januari till och med april samt helarsprognos for 2026. 1
delarsrapporten redogors dven for hdandelser av vdsentlig betydelse, maluppfyllelse samt drift- och
investeringsredovisning.

Perioden januari—april

Intékterna &r 14 miljoner kronor lagre &n budget, vilket till stor del beror pa ldgre ersittning &n berdknat
for insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna ér hogre &n budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energidtervinning av avfall och inkdp av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkdp av flytande biogas ar
ocksa nagot hogre dn budget, till foljd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna dr ldgre dn budget, fraimst till f6ljd av vakanser, fordldraledigheter och sjukfranvaro.
Ovriga externa kostnader #r nagot hogre én budget. Avvikelsen beror bland annat pa dkade kostnader for
sndrdjning i borjan av éret. Dartill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, frimst med anledning av

arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 miljoner kronor for perioden aterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Prognos for helaret

Intikterna berdknas bli 7,8 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen beror framst pa ldgre ersittning
an berdknat for insamling av forpackningar.

Verksamhetskostnaderna berdknas bli 6,2 miljoner kronor hogre &n budget. Det forklaras frimst av hogre
kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt hogre
avfallsskatt till f6ljd av 6kade méngder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 miljoner kronor lagre dn budget, framst till foljd av vakanser,
foréldraledigheter och sjukfranvaro.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-06-04
Direktionen Vafabmiljo kommunalférbund

Ovriga externa kostnader beriknas bli 7,4 miljoner kronor hogre én budget. Avvikelsen beror bland annat
pa hogre kostnader for snoérdjning i bérjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till inférandet av
forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet (dataanalysplattformsprojektet).

Berdkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader f6r gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den arliga avséttningen med 0,5 miljoner kronor.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 miljoner kronor for helaret
aterfors motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund foreslas besluta

att godkénna delérsrapport 1 for 2026.

Yrkanden

Ordforanden Matilda Antonsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och fragar om direktionen kan besluta enligt
detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-05-21
Delarsrapport Vafabmiljo — Januari till april 2026

Kopia till

Medlemskommunerna

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse under perioden

MATERIALATERVINNING

Marknaden for atervinningsmaterial har under perioden praglats av ligre prisnivaer och fortsatt
osidkerhet. Priserna pa wellpapp sjonk med cirka sju procent, framst till f6ljd av en avvaktande
marknad och ojimna orderbocker hos pappersbruken. For returpapper minskade bade pris och volym,
med cirka 14 respektive fem procent. Aven priserna pa metallskrot sjonk, med cirka 10 procent.

Prisutvecklingen for atervinningsmaterial paverkas i hog grad av rdvarumarknaderna. Under perioden
har bland annat internationella handelsrestriktioner och dkade transportkostnader till f6ljd av
blockaden i Hormuzsundet haft en negativ paverkan pa marknaden.

RIKSDAGSBESLUT OM FORANDRAD AVFALLSLAGSTIFTNING OCH OFFENTLIG SALIVERKSAMHET
Riksdagen har beslutat om fordndringar i flera miljolagar som ska bidra till minskade avfallsméngder,
okad atervinning och en mer cirkuldr ekonomi. Forédndringarna innebér bland annat att detaljhandeln
far eget ansvar for sitt kommunala avfall. Aven verksamheter som ger upphov till forbrukat matfett,
forbrukat kontorspapper och returpapper far ett eget ansvar for dessa avfallsslag.

Forbundet far dock ett andrahandsansvar for det avfall som avregleras, om det inte finns ndgon privat
aktor som kan erbjuda verksamheten en insamlingstjanst. Férdndringen kan paverka bade insamling,
mottagning och behandling av dessa avfallsslag.

Nya regler infors dven for hantering av schaktmassor. Syftet ar att underlatta atervinning och
ateranvindning nir massorna kan hanteras pé ett miljoméssigt sékert sétt. For forbundet kan reglerna
paverka bedomningen av vilka massor som kan tas emot, hur de ska hanteras och i vilken utstrackning
de kan anvindas som resurs i stéllet for att klassas som avfall. Fordndringarna trider i kraft den 1 juli
2026.

Riksdagen har dven beslutat om lagen om offentlig séljverksamhet, som tréder i kraft den 1 augusti
2026. Lagen syftar till att reglera situationer déar statliga, kommunala eller regionala aktorer séljer
varor och tjanster pa ett sitt som otillborligt forsvarar for privata foretag att bedriva verksamhet. For
forbundet innebér lagen att verksamheten inom affarsuppdraget behover foljas och beddmas utifrén de
nya reglerna.

1.2  Strategiska utvecklingsprojekt

Kommunalforbundet driver flera storre utvecklingsprojekt som ar avgorande for att nd de langsiktiga
malen i det strategiska dgat. Projekten bidrar pé olika sitt till att stirka 6kad cirkularitet, sdkerstélla en
god ekonomi, utveckla kundnyttan samt skapa en attraktiv arbetsplats. De omfattar bland annat att ta
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hem avfallsinsamlingen i egen regi, att infora ett nytt HR- och 16nesystem, att bygga ut fastighetsnira
insamling av forpackningar samt att modernisera aterbruken.

EGEN REGI

Projektet syftar till att all insamling av rest- och matavfall inom regionen ska utforas i egen regi fran
och med februari 2026. Genomforandet ska dka radigheten 6ver fordon och resurser, stirka
servicenivan och skapa ekonomiska fordelar.

Projektet foljer tidplanen. Fordon har upphandlats och levererats, rekrytering av personal ar
genomford och lokaler och ytor for fordon och personal har fardigstillts. I vissa omriden finns
hyresavtal pa plats, medan etablering av egna lokaler pagér i andra omraden. Under uppstarten har
forbundet tagit 6ver insamlingsrutterna frdn Allmilj6 och arbetet med att justera och anpassa dem
fortsétter vid behov.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna samt underlétta det
dagliga arbetet for chefer och medarbetare.

Det nya 16nesystemet, Flex Applications, infordes i mars med gott resultat. Arbetet fortsétter nu med
inférandet av HR-systemet Hailey. Den forsta fasen, med planerad driftstart i augusti 2026, omfattar
bland annat masterdata, onboarding och offboarding. Dérefter infors 6vriga moduler successivt. Mélet
ar att systemet ska vara fullt implementerat i slutet av 2027, sé att organisationen kan dra full nytta av
det nya systemet.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Nérsorterat omfattar flera delprojekt och syftar till att hushallen i regionen ska erbjudas
fastighetsnira insamling av férpackningar. Insamlingen ska samordnas med dagens insamling av mat-
och restavfall och omfatta férpackningar av plast, papper, fargat och ofdrgat glas samt metall. Mélet ar
att skapa losningar som é&r flexibla, effektiva och hallbara samt ger god service till invanarna utan att
paverka taxan.

Inférandet dr komplext och kommer inte in sin helhet var fullt utbyggt for samtliga fraktioner och
bostadsformer i hela regionen till den 1 januari 2027.

Gallande flerbostadshus och gemensamhetsanlaggningar finns redan helt eller delvis etablerade
16sningar i flera av medlemskommunerna. Etableringen dr mycket tidskrdvande och forbundet har inte
radighet 6ver helheten dd ménga av besluten och framdriften ligger hos fastighetsdgaren. Férbundets
organisation ar pa plats med kundansvariga som har dialog med fastighetsdgare i samtliga kommuner.
Under 2026 tillkommer fordonskapacitet och processerna for en mer storskalig utbyggnad fortsétter att
utvecklas.

For sméahus har inforandet av insamling av plast- och pappersforpackningar kommit en god bit pé vég.
I Visteras stélldes karl ut under 2025 och insamlingen har fungerat val. Losningen bedoms 6verlag
vara uppskattad av bade forare och invénare. Utstédllning av kérl fortsdtter i dvriga delar av regionen
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under 2026, med malet att majoriteten av smahusen ska ha fatt kirl for plast- och
pappersforpackningar fore den 1 januari 2027.

For glas- och metallférpackningar har arbetet hittills frimst omfattat en gedigen metodutredning samt
omvérldsbevakning. Under véren 2026 intensifieras arbetet med att ta fram en 1&ngsiktig 16sning for
dessa fraktioner. Till dess att en etablerad 16sning finns pa plats kommer invanarna dven
fortsdttningsvis att kunna ldmna glas och metall vid atervinningsstationer och aterbruken. Den fortsatta
implementeringstakten paverkas av kommande inriktning och beslut.

I samband med utbyggnaden har d&ven en mobil app utvecklats och inforts. Appen ska ge invanarna
bittre information om kommande tomningar och gora det enklare att ta del av flera av forbundets
tjénster.

Vid sidan av insamlingsldsningarna har férbundet etablerat rutiner, relationer och processer for
omlastning, bearbetning och utleverans till producenternas mottagarorganisationer. Det innefattar dven
arbetsritt for att sdkerstilla ersittning fran producenterna.

ATERBRUK 2.0

Aterbruk 2.0 syftar till att utveckla aterbruken med &kat fokus pa ateranvindning och cirkulir
ekonomi. Malet &r att nya och moderniserade &terbruk ska finnas pé plats till 2033. Under perioden har
arbetet fortsatt med att se 6ver den langsiktiga planen for bade nya och befintliga aterbruk.

Byggstart for det nya aterbruket Eriksberg i Hallstahammars kommun planeras till sommaren/hosten
2026. Upphandlingen av entreprendr har dock dverklagats till forvaltningsdomstolen. Det innebér att
avtal inte kan tecknas och att entreprenaden forsenas till dess att processen ér avslutad och beslutet har
vunnit laga kraft.

Arbete pagar dven med lokalisering av nya aterbruk i Surahammar, Arboga, Enkoping och Visterés.
Processen med att sdkra mark har visat sig vara utmanande, vilket paverkar tidplanen for den fortsatta
utvecklingen.

Parallellt implementeras gestaltningskonceptet vid befintliga aterbruk. Arbetet sker enligt plan.
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1.3 Ekonomisk stalining

Tabell 1: Ekonomisk utveckling (mnkr)

Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall T1 2026 Budget 2026 Prognos 2026

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 888,5 867,8 305,3 922,1 926,5
Verksamhetens kostnader -889,3 -826,7 -297,8 -883,5 -886,5
Resultat -0,8 41,1 7,5 38,6 40

Balansrakning

Balansomslutning 1034 1060 1032 1344 1209
Anlaggningstillgangar 671 743 786 981 892
Eget kapital 93 134 141,5 168 174
Investeringar 114 170 76 314 258
Nyckeltal

Soliditet % 9,0% 12,6% 13,7% 12,5% 14,4%
Skuldsattningsgrad 10,1 6,9 6,3 7,0 5,9

Den ekonomiska stillningen bedoms som stabil. Helarsprognosen visar ett resultat pd 40,0 mnkr efter
aterforing av medel fran resultatutjaimningsfonden, vilket dr 1,4 mnkr hogre dn budget. Balanskravet
for 2026 bedoms uppfyllas, eftersom prognosen visar ett positivt balanskravsresultat.

Det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterforing fran
resultatutjimningsfonden. Underskottet forklaras frimst av lidgre erséttning &n berdknat for
forpackningsinsamling, ldgre taxeintikter for restavfall samt hogre verksamhetskostnader och dvriga
externa kostnader. Efter aterforing &r uppdraget i balans och behéllningen i fonden beréknas uppga till
2,5 mnkr vid arets slut.

Affarsuppdraget prognostiseras redovisa ett resultat pa 40,0 mnkr, vilket motsvarar en vinstmarginal
pa 11,3 procent. Resultatnivan overstiger bade kravet pad minst 5 procent och érets malniva pa 11
procent. Den starkare avkastningen forklaras frimst av en positiv prognos inom Marknad, medan
Biogas véntas redovisa ett nagot lagre resultat &n budget.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger malnivan p& 12,5 procent och ar hogre én
foregdende ars niva. Samtidigt ir investeringsnivan hdg. Arets investeringar beriiknas uppga till cirka

258 mnkr, vilket dverstiger det kassaflode som genereras av verksamheten. Forbundet behover dérfor
Oka uppléningen enligt plan under aret for att finansiera planerade investeringar.

Sammantaget bedoms forbundet ha en stabil ekonomisk stéllning och god ekonomisk hushéallning da
bade resultatet och soliditeten dverstiger budget och malnivéer.

Sida 292 av 310



1.4 Forvantad utveckling

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden
och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 1: Strategiska dgat, mal och fokusomraden

Var vision Vara fokusomraden
ska ta oss mot vara
mal och var vision

Tillsammans
skapar vi det
hallbara
samhallet
Véra fyra
Overgripande
malomraden
ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen é&r att skapa en arbetsplats dér medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgang. For att uppna detta fokuseras pa fo6ljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pé att minska sjukfrdnvaro och skapa en
siaker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstirka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang
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o Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla véra nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 4,0% 4,0%
Andel riskobservationer i relation till antal olyckor, tillbud och
. N 55% 55%
riskobservationer

Starka kultur, medarbetarskap och ledarskap Medarbetarenkét (index) 4,0 4,0

Sakra kompetensforsorjningen Attraktiv Arbetsgivareindex

Efter forsta tertialet uppgar sjukfranvaron till 4,46 procent. Hel&rsprognosen ir 4,0 procent, vilket 4r i
niva med maélet. Arbetet fortsitter med 16pande och riktade insatser for att identifiera och genomfora
atgirder som kan minska sjukfranvaron.

Andelen riskobservationer i relation till olyckor, tillbud och riskobservationer uppgick till 32 procent
efter forsta tertialet. Helarsmalet ar 55 procent. Bedomningen &r att mélet fortfarande kan nds under
aret, med stod av inférandet av nytt rapporteringssystem.

Medarbetarenkiten visade ett resultat pa 4,0, vilket r i nivd med malnivan for 2026 och hogre dn
malnivan for 2025. Malet for Attraktiv Arbetsgivarindex infors under éret och saknar dirfor &nnu
mitetal.

Sammantaget bedoms malet om att vara en attraktiv arbetsplats kunna uppnas vid érets slut. Resultatet
1 medarbetarenkéten ligger i nivd med mélet, medan arbetet med att 6ka andelen riskobservationer och
sjukfranvaron behdver fortsitta under éret.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska méngden restavfall genom dkad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Malsdttningen dr att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanvindning.

For att 6vervaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under éret.
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Tabell 3: Nyckeltal fokusomriaden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos

Okad utsortering Minska hushallens restavfall jimfért med 2020 &rs niva 25% 16%

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra floden etablerade jamfort med 2023 4t 2 st
Aktiviteter

Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar pabbriade Enligt plan

Maingden restavfall per hushall fortsétter att minska, men minskningen gér l&ngsammare &n planerat.
Prognosen for aret dr en minskning med 16 procent jamfort med mélnivén pa 25 procent. Under aret
forvintas restavfallet minska ytterligare nér de flesta sméhus i resterande kommuner, utover Vasteras,
ocksa far kérl for plast- och pappersforpackningar.

Plockanalyser visar att restavfallet fortfarande innehaller en stor andel matavfall, mellan 18 och 28
procent. Det forekommer dven felsortering i form av hela, otomda forpackningar med matavfall. Detta
visar att det behovs fortsatta insatser for att minska restavfallet och 6ka utsorteringen av matavfall till
biogasproduktion.

Sedan oktober 2025 ar det ater tillatet att lagga smutsiga och trasiga textilier i restavfallet. Det innebar
att textilier inte langre véntas bidra till minskade restavfallsmangder pad samma sitt som under
perioden da de inte fick sléngas i restavfallet. Producentansvaret for textilier berdknas trida i kraft
véren 2028.

Malet om fler cirkuldra avfallsfldden beddms bli svart att nd. Prognosen dr tva nya etablerade fldden,
jamfort med malnivan fyra.

Malet om mer hallbar avfallshantering bedoms kunna nas under aret. Arbetet med kartldggning och
prioritering av forbéttringar pagér enligt plan.

Sammantaget bedoms malen inom fokusomradet 6kad cirkularitet delvis uppnas. Utvecklingen gér i
ratt riktning inom flera delar, men takten &r inte tillricklig for att nd mélen om minskat restavfall och
fler cirkuldra avfallsfloden under aret.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomraden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster ir malséttningen
att 0ka antalet sjélvservicetjanster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.
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Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdden Nojda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Battre service till kund NKI privatkund 86% Matning september
NKI féretagskund 86% Matning i host
Nytt abonnemang — n&jd kund 89% Matning i host
Okad sjalvservicegrad Antal personer som beséker oss digitalt (Mina sidor privat samt
P gitalt ( P 250000 250000
avfallsappen)
Antal digitala tjanster for privatkunder 8 st 9st

Ett enkatverktyg har upphandlats for att mojliggora kundundersokningar riktade till bade privat- och
foretagskunder. Den aterkommande kundundersékningen for privatkunder planeras att genomforas i
september. Undersokningar for foretagskunder och nyinflyttade planeras senare under hosten.

Arbetet med att 6ka kundernas mojlighet till sjélvservice fortsitter. Projektet Mina sidor for
privatkunder avslutas under sommaren och dvergér darefter i forvaltning. Antalet digitala tjanster for
privatkunder uppgér till nio, vilket 6verstiger malnivan. Malet om antal besokare till Mina sidor och
avfallsappen bedoms ocksa kunna nas.

Arbete pagar d&ven med en ny webbplats, dir en foretagsportal ingdr. En forstudie for foretagsportalen
har paborjats. Under aret fortsétter dven arbetet med att ta fram nya nyckeltal for att f6lja utvecklingen
av sjilvservicegraden.

Sammantaget bedoms malet om néjda kunder kunna uppnas. Bedomningen grundas framst pa
utvecklingen inom digitala tjénster och sjédlvservice, medan resultatet fran arets kundundersokningar
foljs upp nédr métningarna har genomforts.

GOD EKONOMI

For att 1angsiktigt kunna upprétthélla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pa foljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet #r att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
lénsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o  Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram arligen och foljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstaende
nyckeltal under éret.
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Tabell 5: Nyckeltal fokusomraden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malniva Prognos
Okad I6nsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5%) 11% 11,3%
Resultat i kommunalt uppdrag i balans 0 0
Forbundets soliditet (%) 12,5% 14,4%
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och I6nsamhetsinitiativ 10 mnkr 10 mnkr

Resultatnivén for affarsuppdraget prognostiseras till 11,3 procent, vilket overstiger bade kravet pa
minst 5 procent vinstmarginal och &rets mélniva pa 11 procent.

Det kommunala uppdraget &r i balans efter justering med medel fran resultatutjamningsfonden, vilket
innebér att malet forvintas uppnas.

Soliditeten prognostiseras till 14,4 procent, vilket dverstiger bade foregédende ars niva och malnivan pa
12,5 procent. Det visar pa en langsiktigt positiv utveckling av forbundets finansiella stillning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsambhetsinitiativ berdknas till 10 mnkr, i linje med
malnivén. Dessa atgérder bidrar till ett stirkt ekonomiskt handlingsutrymme pé langre sikt.

Den samlade bedomningen ir att mélen inom omradet God ekonomi férvintas uppnas.

SAMMANFATTNING FORVANTAD UTVECKLING

Malen inom God ekonomi beddms uppnas, eftersom resultatnivén i affarsuppdraget och soliditeten
Overstiger mélnivderna samtidigt som det kommunala uppdraget &r i balans efter aterféring av medel
fran resultatutjamningsfonden.

Malen inom Attraktiv arbetsplats beddms kunna uppnés. Sjukfranvaron prognostiseras vara i nivd med
malet och medarbetarenkdten nar malnivan. Arbetet med att 6ka andelen riskobservationer behdver
dock fortsétta.

Inom No6jda kunder bedoms méalen kunna uppnaés, framst till f6ljd av den positiva utvecklingen inom
digitala tjanster och sjilvservice. Flera kundundersdkningar genomfors forst senare under aret och
foljs déarfor upp nér resultaten finns tillgéngliga.

Inom Okad cirkularitet beddms malen delvis kunna uppnas. Restavfallet fortsitter att minska, men inte
i den takt som krivs for att nd malet. Aven malet om fler cirkulira avfallsfloden beddms bli svart att
na, medan arbetet med mer héllbar avfallshantering gér enligt plan.

Den samlade bedomningen ér att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushéllning. For att stirka den
fortsatta utvecklingen behover arbetet med minskade restavfallsméngder, 6kad utsortering och fler
cirkuldra avfallsfloden fortsatt prioriteras.
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1.5 Budget och helarsprognos

I nedanstéende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for januari—april samt budget, prognos och
avvikelse for helaret.

Tabell 6: Uppfoljning mot budget och prognos (mnkr)

mnkr Budget T1 2026 Utfall T12026 Avvikelse T1  Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse helar
Taxor och avgifter 175,5 165,9 -9,6 553,2 542,7 -10,5
Mottagningsintakter 46,7 45,2 -1,5 145,5 149,6 4,1
Forsaljningsintakter 61,4 60,1 -1,3 164,4 164,1 -0,3
Transportintdkter 8,4 7,7 -0,7 25,1 24,5 -0,6
Ovriga intikter 8,8 7,9 -0,9 26,2 25,7 -0,5
Intdkter 300,8 286,8 -14 914,4 906,6 -7,8
Verksamhetskostnader -117,9 -122,4 -4,5 -343 -349,2 -6,2
Personalkostnader -90,3 -85,5 4,8 -272,1 -265 7,1
Ovriga externa kostnader -41,8 -46,9 -5,1 -125,5 -132,9 -7,4
Avskrivningar -33,3 -33 0,3 -109,3 -109 0,3
Kostnader -283,3 -287,8 -4,5 -849,9 -856,1 -6,2
Avsattning inaktiva deponier -6,7 -6,7 0 -20 -20,5 -0,5
Finansiella intdkter -0,2 0,1 0,3 -0,6 0,3 0,9
Finansiella kostnader -4,3 -3,4 0,9 -13 -10,1 2,9
Resultat fére justering resultafond 6,3 -11 -17,3 30,9 20,2 -10,7
Justering resultafond 5,7 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat efter justering resultafond 12 7,5 -4,5 38,6 40 1,4

STORRE BUDGETAVVIKELSER UNDER PERIODEN JANUARI-APRIL

Intdkterna &r 14 mnkr l4dgre 4n budget, vilket till stor del beror pa ldgre erséttning 4n beréknat for
insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna ar hogre dn budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energiatervinning av avfall och inkép av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkop av flytande biogas ar
ocksé nagot hogre dn budget, till f61jd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna &r lagre &n budget, framst till foljd av vakanser, forédldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader 4r ngot hogre dn budget. Avvikelsen beror bland annat p& 6kade kostnader
for snérojning 1 borjan av aret. Dartill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, framst med
anledning av arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden éaterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

STORRE BUDGETAVVIKELSER FOR HELARET

Intdkterna berdknas bli 7,8 mnkr ldgre &n budget. Avvikelsen beror framst pa ldgre erséttning 4n
berdknat for insamling av forpackningar.
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Verksamhetskostnaderna berdknas bli 6,2 mnkr hogre an budget. Det forklaras frédmst av hdgre
kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt hogre
avfallsskatt till foljd av 6kade mangder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 mnkr lagre 4n budget, framst till foljd av vakanser,
foraldraledigheter och sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 7,4 mnkr hogre #n budget. Avvikelsen beror bland annat pa
hogre kostnader for snordjning i borjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till inférandet av
forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet (dataanalysplattformsprojektet).

Berikningen av kostnader for sluttickning och framtida driftkostnader fér gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den arliga avsattningen med 0,5 mnkr.

Eftersom det kommunala uppdraget berdknas redovisa ett underskott pa 19,8 mnkr for helaret aterfors
motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och utgér en undre grins
for vilket resultat som &r legalt. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstéllas inom tre ar utifrdn en atgérdsplan. Prognosen visar att forbundet uppfyller
balanskravet och har en ekonomi i balans for 2026.

Tabell 7: Balanskravsutredning (mnkr)

Prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 40
— Samtliga realisationsvinster -1,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,7
— Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvéandning av medel fran resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 38,7
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2 Dirift- och investeringsredovisning

Driftbudget uppréttas for affarsuppdraget uppdelat pA Marknad och Biogas. Det gors ocksé en
sdrredovisad budget for det kommunala uppdraget. Ett eventuellt Gverskott overfors till en resultatfond
for att utnyttjas vid tillfalliga negativa resultat.

Investeringsbudget uppréttas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under aret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

2.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kop och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sdkerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfoérdelningar.

Fordelningen av kapitalkostnader sker genom avskrivningar och internrénta, dér internréntan faststills
arligen. For rakenskapsaret 2026 har internrdntan faststillts till 2 procent.

Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag pa 16nekostnaderna enligt SKR:s
rekommenderade niva, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

Det kommunala uppdraget sdrredovisas fran affarsuppdraget. Sérredovisningen innebér att intékter
och kostnader som direkt kan hénforas till respektive uppdrag tilldelas direkt. Gemensamma intékter
och kostnader fordelas genom sérskilda fordelningsnycklar som uppdateras tertialvis, baserade pa
andel hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang.
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2.2 Kommunalt uppdrag

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken sirredovisas
fran affarsuppdraget.

Tabell 8: Driftredovisning kommunalt uppdrag (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Taxor och awgifter 140,2 137,9 2,3 444.3 442.4 -1,9
Erséattning férpackningar 35,3 28,1 -7,2 109,0 100,4 -8,6
Forsaljningsintakter 16,7 15,8 -0,9 42,0 41,5 -0,5
Owriga intakter 3,5 2,9 -0,6 10,3 9,9 -0,4
Intékter 195,7 184,7 -11,0 605,6 594,2 -11,4
Verksamhetskostnader -77,0 -79,6 -2,6 -226,7 -229,5 2,8
Personalkostnader -66,5 -63,0 3,5 -203,3 -198,6 4,7
Owiga externa kostnader -29,7 -33,3 -3,6 -89,1 -93,8 4,7
Kostnader -173,2 -175,9 2,7 -519,1 -521,9 -2,8
Resultat fore avskrivningar 22,5 8,8 -13,7 86,5 72,3 -14,2
Avskrivningar -18,9 -18,9 0,0 -66,1 -66,1 0,0
Resultat efter avskrivningar 3,6 -10,1 13,7 20,4 6,2 -14,2
Avsattning inaktiva deponier 6,7 6,7 0,0 -20,0 -20,5 -0,5
Resultat fore finansiella poster -3,1 -16,8 -13,7 0,4 -14,3 -14,7
Finansiella poster -2,6 -1,7 0,9 -8,1 -5,5 2,6
Resultat fore resultatfond -5,7 -18,5 -12,8 -7,7 -19,8 -12,1
Justering resultatfond 57 18,5 12,8 7,7 19,8 12,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

Det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 mnkr for perioden januari—april, fore
aterforing av medel frén resultatutjimningsfonden. Efter dterforingen uppgér behallningen i fonden till
3,8 mnkr vid periodens utging.

Periodens avvikelse mot budget forklaras framst av lagre intdkter samt hogre verksamhetskostnader
och Ovriga externa kostnader. De ldgre intékterna beror framfor allt pa lagre ersittning &n berdknat for
insamling av férpackningar.

Verksamhetskostnaderna ér hogre dn budget, frémst till foljd av hdgre kostnader for energidtervinning
av avfall och inkdp av bioavfallspasar. Den negativa avvikelsen pa 6vriga externa kostnader forklaras
framst av hogre kostnader for snérdjning i borjan av aret samt konsultkostnader kopplade till
inférandet av Nérsorterat och byte av IT-driftleverantor.

Personalkostnaderna ér ldgre &n budget pa grund av vakanser, foréldraledigheter samt sjukfranvaro.

Helarsprognosen visar ett underskott pa 19,8 mnkr fore aterféring av medel fran resultatutjamnings-
fonden. Behallningen i fonden berdknas ddrmed uppgé till 2,5 mnkr vid arets slut. Prognosavvikelsen
for helaret beror i huvudsak pa samma orsaker som periodutfallet, med ldgre intdkter samt hogre
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verksamhetskostnader och dvriga externa kostnader. Darutdver har berdkningen av kostnader for
sluttidckning och framtida driftkostnader for gamla deponier uppdaterats, vilket innebér att
avsittningen i prognosen dr 0,5 mnkr hogre &n budget.

2.3 Affarsuppdrag

Utfallet for perioden januari till april for affarsuppdraget som helhet ar 7,5 mnkr, vilket dr 4,5 mnkr
lagre dn budgeterat. Helarsprognosen ér 40 mnkr, vilket dr 1,4 mnkr hogre &n budgeterat. Resultatet i
prognosen motsvarar en vinstmarginal pa 11,3 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till féretag och arbete med avsittning av
inkommande material och brinslen sker.

Tabell 9: Resultatsammanstillning affarsuppdraget (mnkr) *

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Marknad 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5
Biogas 3,6 -0,6 -4,2 7,5 54 -2,1
Resultat 12,0 7,5 -4,5 38,6 40,0 1,4
* Inkl interna poster
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Tabell 10: Driftredovisning Marknad (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 45,3 44,8 -0,5 1411 147,3 6,2
Forsaljiningsintakter 9,5 8,6 -0,9 22,3 22,0 -0,3
Transportintakter 11,0 9,5 -1,5 33,0 31,6 -1,4
Ovriga intakter 4,9 4,5 -0,4 14,4 14,4 0,0
Intakter 70,7 67,4 -3,3 210,8 215,3 4,5
Verksamhetskostnader -26,1 -24,5 1,6 -74,3 -77,2 -2,9
Personalkostnader -19,3 -17,6 1,7 -54,7 -52,1 2,6
Ovriga externa kostnader -9,8 -10,6 -0,8 -29,3 -31,3 -2,0
Kostnader -55,2 -52,7 25 -158,3 -160,6 -2,3
Resultat fore avskrivningar 15,5 14,7 -0,8 52,5 54,7 2,2
Avskrivningar -6,3 -6,1 0,2 -19,2 -19,1 0,1
Resultat efter avskrivningar 9,2 8,6 -0,6 33,3 35,6 2,3
Finansiella poster -0,8 -0,5 0,3 -2,2 -1,0 1,2
Resultat 8,4 8,1 -0,3 31,1 34,6 3,5

* Inkl interna poster

Marknad redovisar ett resultat pa 8,1 mnkr for perioden januari—april, vilket &r 0,3 mnkr légre dn
budget.

Intékterna &r ldgre &n budget. Avvikelsen beror frimst pa konjunkturldget, som har medfort nagot
lagre inkommande méngder avfall frén foretag samt farre transporter dn beréknat.

Kostnaderna &r lagre fraimst beroende pa att personalkostnaderna &r lagre beroende pa vakanser,
sjukfranvaro och fordldraledigheter.

Finansiella poster dr ndgot lagre dn berdknat till f6ljd av ldgre rantekostnader.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 34,6 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr hogre &n budget. Den positiva
avvikelsen forklaras frimst av hogre mottagningsintdkter kopplade till nytillkomna méngder av plast
som sorteras i pappershallen, 6kade volymer till oljestationen samt 6kade méngder farligt avfall till
deponering. Aven ligre personalkostnader och ligre rintekostnader bidrar positivt till prognosen.

Den positiva avvikelsen motverkas delvis av hogre verksamhetskostnader, framst till f6ljd av 6kad
avfallsskatt for deponering av farligt avfall. Aven dvriga externa kostnader beriiknas bli hogre in
budget, framst pa grund av konsultkostnader.
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Tabell 11: Driftredovisning Biogas (mnkr)*

Budget T1 Utfall T1 Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Mottagningsintakter 53 4,8 0,5 16,0 14,4 -1,6
Forsaljningsintakter 39,3 39,7 0,4 114,2 114,6 0,4
Investerings- och biogasstéd 3,2 3,4 0,2 9,7 9,8 0,1
Intékter 47,8 47,9 0,1 139,9 138,8 1,1
Verksamhetskostnader -28,0 -31,4 -3,4 -83,9 -84,1 -0,2
Personalkostnader -4,6 -4,9 -0,3 -14,1 -14,3 -0,2
Owriga externa kostnader 2,4 -3,1 0,7 -7,3 -8,0 -0,7
Kostnader -35,0 -39,4 4,4 -105,3 -106,4 -1,1
Resultat fore avskrivningar 12,8 8,5 -4,3 34,6 32,4 -2,2
Avskrivningar -8,1 -8,0 0,1 -23,9 -23,8 0,1
Resultat efter avskrivningar 4,7 0,5 -4,2 10,7 8,6 -2,1
Finansiella poster -1,1 -1,1 0,0 -3,2 -3,2 0,0
Resultat 3,6 -0,6 4,2 7,5 54 2,1

* Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa -0,6 mnkr for perioden januari—april, vilket dr 4,2 mnkr
lagre 4n budget. Intdkterna ligger sammantaget i nivd med budget, medan kostnaderna &r hogre.

Den negativa kostnadsavvikelsen beror fraimst pa hogre kostnader for reparation och underhall,
behandling av rejektmaterial samt inkdp av flytande biogas. Den inkdpta volymen flytande biogas &r
cirka 10 procent ldgre dn budgeterat, men priset dr cirka 20 procent hogre.

Helarsprognosen visar ett resultat pa 5,4 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr légre 4n budget.
Forsaljningsintdkterna bedoms hamna i nivd med budget, medan mottagningsintdkterna véntas bli
nagot lagre till f6ljd av l4gre inkommande méngder avfall fran foretag.

Pa kostnadssidan berdknas avvikelsen for helaret bli 1,1 mnkr hogre dn budget. Det 4r en mindre
avvikelse dn for perioden januari—april och beror till stor del pa att behovet av inkdp av flytande
biogas minskar nér den renoverade rétkammaren tas i full drift till sommaren.
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2.4 Investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Till och med april har investeringar for 43,3 mnkr fardigstéallts, vilket dr i nivd med budget. Den storsta
delen avser inkopta fordon till projektet Narsorterat. Den totala utgiften for fardigstéllda projekt
uppgar till 52,6 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr hdgre 4n beslutad projektkalkyl.

PAGAENDE INVESTERINGAR

Arets prognos for pagéende investeringar uppgar till 214,8 mnkr, vilket dr 56,1 mnkr ligre 4n budget
for 2026. Avvikelsen beror framst pé att flera storre projekt har senarelagts. Den prognostiserade
totalutgiften for de pagaende projekten uppgér till 362,0 mnkr. Det dr 5,1 mnkr hdgre dn beslutade
projektkalkyler och avser projektens totala 16ptid, som i flera fall stracker sig over flera &r.

Bland de storre pagéende projekten finns aterbruket i Hallstahammar, dér 11,3 mnkr har upparbetats
sedan projektstart. Inom Nérsorterat dr fordonsinvesteringarna i slutskedet och leverans av resterande
fordon vintas under maj. For deponiatgérder ligger prognosen i nivd med beslutad projektkalkyl.

Tabell 12: Investeringsredovisning (mnkr)

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstadllda investeringar projektkalkyl projektstart Awvikelse Budget Utfall T1 Prognos Avvikelse
Storre projekt
Ndrsorterat (fordon) 37,1 41,4 -4,3 42,6 41,4 41,4 1
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 4,5 7,3 -2,8 1,0 1,0 -1
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,3 0,5 04 0,3 0,3 0
Ovriga 2,1 3,6 -1,5 0,6 0,6 -1
Summa fardigstallda investeringar 44,5 52,6 -8,1 43,0 43,3 43,3 -0,3
Beslutad Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl projektkalkyl Avvikelse Budget Utfall T1 Prognos* Avvikelse
Storre projekt
Aterbruk Hallstahammar 80,0 80,0 0,0 30,0 0,4 30,0 0
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 86,8 86,4 0,4 57,1 8,2 60,7 -3,6
Ndrsorterat (fordon) 35,7 41,8 -6,1 38,5 9,9 41,8 -3,3
Egen regi ytor och lokaler 12,9 12,4 0,5 1,3 3,3 53 -4,0
Ovriga investeringar
Reinvesteringar 34,6 32,3 2,3 29,1 2,9 20,8 8,3
Affarsmdssiga 53,4 49,3 4,1 44,0 3,4 16,6 27,4
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7.8 8,4 -0,6 14,9 3,8 11,3 3,6
Sdkerhet och arbetsmiljo 2,2 2,6 -0,4 19,5 4,5 15,0
Lagkrav och myndighetsbeslut 0,8 0,9 -0,1 1,2 0,7 0,5
Ovriga 43 9,5 -5,2 23,0 0,2 16,6 6,4
Deponiatgarder
Sluttéckning 20,4 20,4 0,0 4,8 0,1 25 2,3
PFAS- och metallrening 18,0 18,0 0,0 7,5 0,4 4,0 3,5
Summa pagaende investeringar 356,9 362,0 -5,1 270,9 32,6 214,8 56,1
Totalsumma investeringar inkl
deponiatgarder 401,4 414,6 -13,2 313,9 75,9 258,1 55,8

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats dnnu
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L —— TJANSTESKRIVELSE 1(2)

VafabMi Ija Datum Diarienummer

2026-05-21 2026/412-VMKF
Handlaggare
Fredrik Westberg
Ekonomichef
fredrik.westberg@vafabmiljo.se
Till

Direktionen Vafabmiljo
kommunalférbund

Delarsrapport 1 2026
Arendebeskrivning

Delarsrapporten innehéller utfall for perioden januari till och med april samt helarsprognos for 2026. I
delérsrapporten redogdrs dven for hdndelser av visentlig betydelse, méluppfyllelse samt drift- och
investeringsredovisning.

Perioden januari—april

Intdkterna &r 14 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket till stor del beror pa ldgre erséttning dn
berdknat for insamling av forpackningar under perioden.

Verksamhetskostnaderna dr hogre dn budget. Det forklaras till storsta delen av hogre kostnader for
energiatervinning av avfall och inkop av bioavfallspasar. Kostnaderna for inkdp av flytande biogas ar
ocksa nagot hogre dn budget, till foljd av ett hogre pris dn berdknat.

Personalkostnaderna ar ligre dn budget, fraimst till f6ljd av vakanser, fordldraledigheter och
sjukfranvaro.

Ovriga externa kostnader #r nigot hogre 4n budget. Avvikelsen beror bland annat pa 6kade kostnader
for snordjning 1 borjan av aret. Dértill har konsultkostnaderna varit hogre dn budget, frimst med
anledning av arbetet med forpackningsinsamling samt byte av IT-driftleverantor.

Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett underskott pa 18,5 miljoner kronor for perioden
aterfors motsvarande belopp fran resultatutjimningsfonden.

Prognos for helaret

Intékterna berdknas bli 7,8 miljoner kronor ldagre d4n budget. Avvikelsen beror framst pa lagre
erséttning &n berdknat for insamling av forpackningar.

Verksamhetskostnaderna beréknas bli 6,2 miljoner kronor hogre dn budget. Det forklaras frimst av
hogre kostnader for energidtervinning av avfall, reparation och underhéll av biogasanldggningen samt
hogre avfallsskatt till foljd av 6kade méngder inkommande farligt avfall till deponi.

Personalkostnaderna berdknas bli 7,1 miljoner kronor lagre dn budget, framst till foljd av vakanser,
foréldraledigheter och sjukfrénvaro.

Ovriga externa kostnader beriiknas bli 7,4 miljoner kronor hogre in budget. Avvikelsen beror bland
annat pa hogre kostnader for snordjning i borjan av aret samt hogre konsultkostnader kopplade till
inforandet av forpackningsinsamling, byte av IT-driftleverantdr och DAP-projektet
(dataanalysplattformsprojektet).

Berdkningen av kostnader for sluttdckning och framtida driftkostnader for gamla deponier har
uppdaterats. Darfor 6kas den érliga avsittningen med 0,5 miljoner kronor.
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VafabMiljo

Eftersom det kommunala uppdraget beréknas redovisa ett underskott pa 19,8 miljoner kronor for
helaret aterfors motsvarande belopp frén resultatutjimningsfonden.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljo kommunalforbund beslutar

att godkdnna delarsrapport 1 for 2026.

Beslutsunderlag

Delarsrapport Vafabmiljo — Januari till april 2026

Kopia till

Medlemskommunerna
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Sala 2026-08-09

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande:

Star Socialdemokraterna fast vid héghusen pa Angshagen?

Angshagen ar ett attraktivt bostadsomrade och vi moderater vill att det ska
fortsitta utvecklas. Sala behover fler bostdder och vi ser girna fler villor, radhus

och andra smahus i omridet.

Den detaljplan som styret skickat ut pa granskning gar dock betydligt lingre dn
sa. Planen omfattar omkring 400 nya bostider, med flerbostadshus och storre
huskroppar i ett omride som i dag till stor del priglas av villor och smahus.
Flerbostadshusen har dessutom varit tinkta att fylla en funktion som
bullerskydd mot riksvigen.

Moderaterna har en annan vision fér Angshagen. Omradet ska utvecklas utifrin
de kvaliteter som redan finns, med fler villor, radhus och annan smaskalig
bebyggelse. Vi vill inte se stora flerbostadshus som férindrar omradets
karaktir.

Vi har ocksd varit kritiska till att bostadsbyggandet och den viktiga
verksamhetsmarken lings riksvig 56 hanteras inom samma stora planarbete.
Sala behover firdig verksamhetsmark for nya foretag och etableringar. Den
delen borde inte behéva vinta pa att alla frigor kring hundratals nya bostider
ska 16sas.

Planerna piverkar de som bor i omrddet mycket. Dirfor dr det rimligt att
Socialdemokraterna ger besked om vad man faktiskt vill innan Salaborna gar till

val.

Viljarna ska ta stillning till vilken politisk ledning kommunen ska ha de
kommande fyra dren. D4 ska de ocksé kunna fa veta vad Socialdemokraterna

tinker géra med Angshagen om partiet far fortsatt fortroende.
Jag vill ddrfor friga kommunstyrelsens ordférande féljande:

1.Star Socialdemokraterna fast vid inriktningen att Angshagen ska
utvecklas med omkring 400 nya bostider, de fyravaningshus som finns i
planen och de hus som ramar in Mangatan?

2.Ar Socialdemokraternas avsikt att efter valet fortsitta driva detaljplanen
med samma huvudsakliga inriktning som hittills?

3.Ar Socialdemokraterna beredda att forindra planens inriktning, bland
annat nir det giller omfattningen och typen av bostadsbebyggelse, for
att skapa ett bredare politiskt st6d och samtidigt géra det mojligt att
snabbare fa fram verksamhetsmark lings riksvig 56?

For Moderaterna i Sala
Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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Sala 2026-08-08

Interpellation till social- och arbetsmarknadsnimndens ordférande —

Hur ska aktivitetskravet anvandas for att fa fler Salabor

i egen forsorjning?

Den 1 juli tridde de nya bestimmelserna om aktivitetskrav f6r mottagare av
torsorjningsstdd 1 kraft. Reformen innebir att kommunerna far ett tydligare verktyg
for att bryta lingvarigt bidragsberoende och hjilpa fler méinniskor vidare mot

arbete, utbildning och egen frs6rjning.

Utgangspunkten idr i grunden enkel: den som kan arbeta ska ocksa géra vad den kan
for att komma i arbete. Samhillet ska stilla upp med stdd, utbildning och vigar in
pa arbetsmarknaden, men det ska ocksa finnas tydliga férvintningar pa den som far

sin forsorjning genom det offentliga.

Det dr en arbetslinje som Moderaterna linge har drivit och som Centerpartiet
historiskt sett statt bakom. P nationell niva vet vi att Centerpartiet varit positiva till
ett aktivitetskrav. Partiet har ockséd betonat att aktiviteterna maste vara meningsfulla

och bidra till att méanniskor nirmar sig arbete och egen férsérjning. Det dr klokt.

I Sala ser den politiska situationen emellertid annorlunda ut. Hir styr Centerpartiet
tillsammans med Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och MiljOpartiet. Dessa partier
har en helt annan bild av aktivitetplikt och vikten av eget ansvar. Darfor dr det
sdrskilt intressant att fa veta vilken linje den centerpartistiskt ledda social- och
arbetsmarknadsndmnden i vir kommun tinker driva nir aktivitetskravet nu ska

omsitts i praktisk politik.

For oss dr det viktigt att reformen inte reduceras till en administrativ skyldighet eller
till aktiviteter fOr aktiviteternas egen skull. Sala behéver anvinda de verktyg som nu
finns for att bryta langvarigt bidragsberoende. Savil den som gér pa
forsorjningsstdd som samhillet vinner p4 att att de individer som berérs far en

meningstull tillvaro.

Det hir dr en svér uppgift f6r en kommun. Vi ir skyldiga att skapa vettiga
aktiviteter som stirker individerna, bidrar till samhillet och samtidigt maste de
utformas sa att de inte tringer undan vanliga arbetstillfillen eller innebdr osund

konkurrens med lokala féretag.
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Sala 2026-08-08

For att Sala kommun g i land med denna uppgift méste det finnas en tydlig politisk
ambition och plan for att anvinda de verktyg som vi nu har fatt sd att vi kan ta det

ansvar vi blivit givna. Det dr den vi 6nskar debattera via denna interpellation.
Jag vill ddrf6r fraga social- och arbetsmarknadsnimndens ordférande féljande:

1. Delar nimndens ordférande Moderaternas uppfattning om att
aktivitetskravet ska anviandas aktivt och fullt ut for att bryta bidragsberoende

for att fa fler Salabor i arbete?

2. Hur avser ordférande sikerstilla att Sala kommun genomfor aktivitetskravet
med aktiviteter bidrar till att géra individen anstillningsbar pa ett sitt som
innebdr att Sala kommun fullgdr sin skyldighet enligt lagens krav?

3. Vilka mal och vilken uppfoljning kommer nimnden att anvinda f6r att mita
om aktivitetskravet faktiskt leder till att fler Salabor gar vidare till arbete,

utbildning och egen forsérjning?
Fér Moderaterna i Sala

Erik Hamrin (M), oppositionsrad
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