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Namnden for arbete och valfard

Narvarolista

Beslutande

Ledamoter Malin Mansson S, Ordférande
Tommy Andersson S, 1:e vice ordférande
Eva Kihlstrom-Widstrand SD, 2:e vice ordférande
Catrin Stellte Fridh S
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Susanne Petersson M
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Ovriga narvarande

Ersattare Ylva Sarnmark M
Eva Roslund M
Catarina Pettersson M
Silke Jacob C
Tomas Eriksson V
Gry Karlberg SD
Ann-Mari Helt Newton SD

Tjansteman Emma Stahre, férvaltningschef
Henrik Molin, verksamhetschef
Jessica Masmanidou, verksamhetschef
Susanna Sturesson, verksamhetsutvecklare
Sofie Akerstréom, ndamndsekreterare

Ovriga
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Namnden for arbete och valfard

§77 Dnr 2026-000001006

Faststallande av dagordning maj 2026

Beslut
Néamnden for arbete och vilfard godkénner utskickad dagordning.
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Namnden for arbete och valfard

§78 Dnr 2026-000002006

Val av justerare och tid for justering maj 2026

Beslut
Eva Kihlstrom Wistrand (SD), 2:e vice ordférande, utses att jaimte
ordférande Malin Mansson (S) justera dagens protokoll.

Justering sker 2026-06-01.
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Namnden for arbete och valfard

§79 Dnr 2026-000003006

Aktuellt i verksamheten maj 2026

Beslut
Néamnden for arbete och vélfard noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningschef Emma Stahre informerar:

o Tvé Lex Sarah sérskilt boende- padgaende utredning, dtgirder och
arbetsrittslig process.

e En Lex Sarah assistans- atgardsplan

o Kirisovningen operation Varfrost, ledd av lénsstyrelsen, har
genomforts under tre veckors tid. Arbete- och vélfardsforvaltningen
deltog med vissa delar av verksamheten.

e Oversynen av organisationen pagar for fullt, enhetscheferna ir
beslutade och fordelningen av teamledare &r pa géng.

Henrik Molin, verksamhetschef IFO, informerar:

o Fortsatt arbete har skett kopplat till organisationsfordndring med
fokus pé uppgiftsfordelning och bemanningsnivaer.

e Beslut dr taget om Overflytt av planeringshandldggare fran
Forsorjningsenheten till Arbetsmarknadsenheten fran 1 september,
vilket dr en del 1 forberedelse infor aktivitetskravsreformen.

e Startat samarbete med Karlskrona kommun géllande féltarbete. Ett
exempel dr samverkan vid evenemang som lockar ungdomar fran
flera kommuner.

e Det finns sedan tidigare en 6verenskommelse med Ronnebyhus kring
konceptet Bostad forst, nu édr dven dverenskommelse upprittad med
Klarabo.

e Initiativ har tagits till samarbete med fastighetsédgare for att undvika
vriakningssituationer dér forvaltningen har bjudit in till traff.

e Arbete pagér i lidnet for att skapa en struktur kring valdsutdvare som
foljer samma struktur som den for SMADIT, dér syftet dr att erbjuda
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Namnden for arbete och valfard

hjalp till valdsutdvare snabbt efter en hindelse d& motivationen ofta
ar som hogst

Jessica Masmanidou, verksamhetschef funktionsstod, information:

o Har haft dialog och férhandling med Kommunal gillande
grundkravet att kunna ta emot delegeringar fran HSL- teamet.

e IVO:s beslut drojer gillande att godkdnna forestandare for ett av
kommunens LOV- boende. Arbete med atgirder pagér.

o Vitsippan, daglig verksamhet, véntas vara klart vid arsskiftet.
e Arbetar med ritningar for boendet i Johannishus.

e Rekrytering av sommarvikarier pagar fortfarande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Ronneby SAMMANTRADESPROTOKOLL
KommUN 2026-05-27
Namnden for arbete och valfard

§ 80 Dnr 2026-000182700

HSL-organisation

Beslut

Néamnden for arbete och vélfard godkénner redovisningen gillande HSL-
organisation inom AVF, arbete- och vilfardsforvaltningen, och VoO, vard-
och omsorgsforvaltningen, och foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkénna forvaltningarnas gemensamma arbete
inom omrddet HSL, Hélso- och sjukvérd.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen initierade en utredning 2019 géllande HSL- organisation,
som finns inom respektive forvaltningar AVF, arbete- och
vélfardsforvaltningen, och VoO, vard- och omsorgsforvaltningen.
Utredningen mynnade ut i tre mdjliga alternativ att organisera sig

Socialndmnden (nu ndmnden for arbete och vilfiard) stodde ett forslag medan

vard- och omsorgsndmnden foresprakade ett annat alternativ. Detta ledde till
en fordjupad utredning och remissforfarande som sedan ledde till att drendet
aterremitterades for gemensam liagesbild och 6nskad fordndring fran
respektive namnd.

De tre alternativen som foreslogs som ndmnderna fick ta stallning till:

Forslag 1-  Dagens organisation av kommunens hilso- och
sjukvardsverksamhet kvarstar.

Forslag 2-  Socialforvaltningen tar ver ansvaret for hemsjukvérd
avseende brukare med personlig assistans i ordindrt boende.

Socialforvaltningen tillsétter sjukskdterska 1 beredskap vid
langre helgledigheter s& som pésk, midsommar, jul och nyér.

Vard- och omsorgsforvaltningen internfakturerar for
genomforda insatser kvéllar/nétter och helger 1
socialforvaltningens verksamhet.

Regelbunden samverkan mellan de bada forvaltningarna infors
pa samtliga nivéer dir bade rutiner, individer och samarbete
diskuteras.
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Namnden for arbete och valfard

Tid for 6verrapportering mellan kvélls/natt/helgpersonalen till
dagpersonalen ska mojliggoras genom fordndrade scheman.

Forslag 3- Kommunens totala hilso- och sjukvérdsverksamhet samlas i en
organisation under vird- och omsorgsforvaltningen.

Kommunfullmiktige beslutade sedan i maj 2024 att anta alternativ 2 for
utveckling av kommunens hélso- och sjukvardsorganisation med ett tilligg
om att en utvardering och uppfoljning ska ske och rapporteras senast juni
2026.

Nulége

En mer strukturerad samverkan mellan AVF och VoO sker 1 nuldget pa
samtliga nivader med gemensamma ledningsgruppsmoten pé forvaltnings-,
verksamhets- och enhetschefsniva. Genom titare samarbete mellan
forvaltningarna har ett stirkt gemensamt forhallningssétt véxt fram med
fokus pa det bésta for Ronnebybon med sikte pa en god och nira vard.

Ett utvecklingsarbete pdgar med framtagande av gemensamma processer och
rutiner samt samarbetsdverenskommelser mellan forvaltningarna. I nuldget
ar det séllan forekommande att Funktionsstdds verksamhet (AVF) behover
stod frén sjukskoterskor inom Vard- och omsorgsforvaltningen under
kviéllar, nitter och helger.

Vi ér i en tid dir kompetensforsorjning dr en stor utmaning inom vard- och
omsorgssektorn. For att récka till for att klara av vélfardsutmaningen maste
nya arbetssétt och teamarbeten mellan professioner utvecklas. Forebyggande
och hilsofrdmjande insatser med personcentrering &r av storsta betydelse for
att undvika reaktiva och akuta insatser som &r mer resurskrivande.

Bedomning

Det har gitt manga ar sedan utredningen kring HSL-organisation initierades
(2019) varav forutséttningarna for de olika alternativen idag &r fordndrade.
Hela HSL-omrédet stdr infor en stor omstéllning till en God och Néra vard.

P& grund av det svara ekonomiska ldget inom forvaltningarna, under de
senaste tva aren, har det varit svért att genomfora den fordndring som
kommunfullméaktige beslutade om.

Att fordndra i nuvarande organisation skulle innebéra 6kat resursbehov for
bada forvaltningarna. Det skulle dven skapa oro att genomfora ytterligare
fordndringar 1 en organisation som redan ér inne i ett omfattande
omstéllningsarbete. Forvaltningarna bedomer att ett fortsatt ndra samarbete
och gemensam utveckling inom HSL-omridet &r mest gynnsamt for
patienter och medarbetare inom respektive forvaltning. Internfakturering
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Namnden for arbete och valfard

mellan forvaltningarna ses 1 nuldget som enbart en 6kad administration, som
medfor 6kade kostnader utan patientnytta.

Barnrittsbedomning
Se separat barnchecklista.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse- Jessica Masmanidou, verksamhetschef AVF och Karl
Palm, verksamhetschef VoO

Barnchecklista

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsforvaltningen foreslar nimnden for arbete och vilfird
att godkénna redovisningen géllande HSL-organisation inom AVF och VoO
och att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
godkédnna forvaltningarnas gemensamma arbete inom omradet HSL, Hélso-
och sjukvard.

Beslutsgang

Ordforande Malin Mansson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjansteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen- Dnr. 2019-000379

Kommunfullméktige

Justerandes sign
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Namnden for arbete och valfard

§ 81 Dnr 2026-000210733

Vitsippan

Beslut
Namnden for arbete- och vélfard beslutar att:

- Foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna hyreskostnader med 966 000 kr/ ar for lokal Vitsippan,
daglig verksamhet pa Hjorthdjden.

- Forvaltningschef for Arbete- och vélfardsforvaltningen far i uppdrag
att underteckna hyresavtalet inom ramen for beslutet om
hyreskostnaden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige har fattat beslut om avsiktsforklaring 250522 med
RonnebyHus om att utveckla den tidigare forskolelokalen Vitsippan till en
lokal for daglig verksamhet enligt LSS, Lagen om stdd och service till vissa
Funktionshindrade. Just nu pagér renovering till &ndamélsenliga lokaler och
lokalerna forvéntas std klara for anvandning hosten 2026, arsskiftet 2026/27.

Hyreskostnad uppkommer till 966 000 kr &r med en avtalstid pa 15 ar med
en arlig hojning per 1 januari efter konsumentprisindex KPI.

Daglig verksamhet kommer i anslutning till ny lokal limna Persborgshuset
dar det idag bedrivs verksamhet.

Bedomning

Arbete- och vilfird har stort behov av lokalen for en positiv utveckling av
daglig verksamhet. Avsiktsforklaring dr sedan tidigare beslutad och avtal
behover tecknas med RonnebyHus géllande framtida hyreskostnader.

Barnrittsbedomning
Barnrittsbedomning beddms inte vara nddvindig.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse- Jessica Masmanidou, verksamhetschef Arbete- och
vilfardsforvaltningen

Hyresavtal lokal Vitsippan

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsforvaltningen foreslar nimnden for arbete- och vélfard
att:

- Foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna hyreskostnader med 966 000 kr/ ar for lokal Vitsippan,
daglig verksamhet pa Hjorthdjden.

- Forvaltningschef for Arbete- och vilfardsforvaltningen far i uppdrag
att underteckna hyresavtalet inom ramen for beslutet om
hyreskostnaden.

Beslutsgang

Ordforande Malin Mansson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjansteforslaget och finner att sa r fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
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Namnden for arbete och valfard

§82 Dnr 2026-000224700

Omcertifiering Omsorgscollege

Beslut

Néamnden for arbete- och vélfird foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaiktige besluta att:

- Finansiera sin del av Vard- och omsorgscollege Blekinge de
kommande fem aren med start 2028, enligt foreslagen fordelning.

- Fortsatt vara med 1 Vard- och omsorgscollege Blekinge och stodja att
Vard- och omsorgscollege Blekinge omcertifieras for de kommande
fem aren med start 2028 och leva upp till kvalitetskraven for
handledning och validering.

- Styrgruppen for vard- och omsorgscollege far i uppdrag att verkstilla
omcertifieringen.

- Beslutet géller under forutsittning att samtliga Blekinges fem
kommuner och Region Blekinge fattar motsvarande beslut.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Vard- och omsorgscollege Blekinge bildades varen 2024 som ett regionalt
samarbete mellan Blekinges fem kommuner, Region Blekinge, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att 1angsiktigt trygga
kompetensforsorjningen inom védrd och omsorg genom kvalitetssidkrade
utbildningar, strukturerad samverkan och 6kad attraktivitet for branschen.
Den nuvarande certifieringen géller till och med 2027.

For att Vard- och omsorgscollege Blekinge ska kunna fortsitta sitt arbete
krévs att parterna tar stdllning till fortsatt deltagande samt genomfor en
omcertifiering for perioden 2028-2032. Omcertifieringen innebér att
samverkan, mal och arbetssitt vidareutvecklas utifran nationella
kvalitetskriterier och regionala behov.

Forslaget innebir att Blekinges kommuner och Region Blekinge gemensamt
fortsétter finansieringen av Vard- och omsorgscollege Blekinge samt stéar
bakom omcertifieringen. Detta bedoms ge betydande nyttor i form av starkt
kompetensforsorjning, hogre kvalitet 1 utbildning och praktik samt 6kad
attraktivitet for vard- och omsorgsyrken i Blekinge.
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Bakgrund

Vard- och omsorgscollege dr en nationellt etablerad och certifierad
samverkansmodell dir arbetsgivare, fackforbund och utbildningsanordnare
gemensamt arbetar for att utveckla vard- och omsorgsutbildningar och starka
kompetensforsorjningen. Certifieringen fungerar som en kvalitetsstimpel
och bygger pa gemensamma nationella kriterier, bland annat avseende
samverkan, handledning, validering och uppf6ljning.

Blekinge stér, liksom 6vriga Sverige, infor stora
kompetensforsorjningsutmaningar inom vard och omsorg till f6ljd av
demografisk utveckling, 6kade vardbehov och stora pensionsavgingar.
Samverkan genom Vard- och omsorgscollege Blekinge skapar
forutsittningar for att mota dessa utmaningar pa ett mer samordnat, effektivt
och langsiktigt sitt.

Sikerhetsperspektiv

En vil fungerande vard- och omsorgsverksamhet med tillgang till rétt
kompetens dr en central del av det civila forsvaret och samhéllets
krisberedskap. Genom Vard- och omsorgscollege Blekinge stérks tillgdngen
till utbildad personal, handledning och strukturer for kompetensutveckling,
vilket bidrar till 6kad robusthet och motstdndskraft vid kriser och hojd
beredskap.

Finansiering
Finansieringen av vard- och omsorgscollege Blekinge sker enligt
fordelningsmodellen:

Region Blekinge 50%.
Karlskrona kommun 20%
Ronneby kommun 10%
Karlshamns kommun 10%
Olofstroms kommun 5%
Solvesborgs kommun 5%

Forslaget ar att Vard- och omsorgscollege Blekinges budget ar 1,3 MSEK éar
2028 och att beloppet indexjusteras arligen enligt LPIK. Budgeten ar baserad
pa samma ambitionsniva som Vard- och omsorgscollege Blekinge har nu.
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Namnden for arbete och valfard

Nyttoeffekter

Beslut om fortsatt deltagande och omcertifiering av Vérd- och
omsorgscollege Blekinge bedoms ge betydande och langsiktiga nyttor for
bade verksamheter och invanare i Blekinge:

e Tryggad kompetensforsorjning: Genom samverkan mellan
arbetsgivare och utbildningsanordnare forbéttras matchningen mellan
utbildningsutbud och arbetsmarknadens behov. Detta minskar risken
for personalbrist och bidrar till att fler utbildade faktiskt arbetar inom
vard och omsorg efter avslutad utbildning.

e Hogre kvalitet i utbildning och praktik: Gemensamma
kvalitetskriterier, handledarutbildning och strukturerad uppfoljning
leder till mer likvérdig och hog kvalitet pa utbildningar och
praktikplatser i hela Blekinge. Arbetsgivare far bittre forutséttningar
att ta emot elever och nyanstéllda med rétt kunskaper.

e Okad attraktivitet for yrken inom vard och omsorg: Vird- och
omsorgscollege bidrar till att synliggdra karridrvéagar,
utvecklingsmojligheter och moderna arbetssitt, inklusive
vélfardsteknik. Detta stérker bilden av vard och omsorg som en
attraktiv och framtidssdker bransch.

o [Effektivare resursanvindning: Regional samordning av
utbildnings- och praktikplatser ger bittre planering och minskar
dubbelarbete. Gemensamma arbetssitt och samverkan bidrar till 6kad
kostnadseffektivitet Gver tid.

e Léangsiktig samhillsnytta: En stabil kompetensforsérjning inom
vard och omsorg dr avgorande for valfardens kvalitet, invanarnas
trygghet och regionens utvecklingskraft. Nyttoeffekterna uppstér
successivt men bedoms vara langsiktiga och strukturella.

Miljé- och hallbarhetsperspektiv

Genom att fler utbildas, introduceras och stannar inom vard och omsorg
bidrar beslutet till social hallbarhet och en ldngsiktigt fungerande vélfard.
Samverkan och regional planering kan dven minska resursférbrukning
genom effektivare anvindning av utbildnings- och praktikplatser.

Genomforande av beslut

Vid positivt beslut 1 samtliga berérda organisationer ansvarar Vard- och
omsorgscollege Blekinges styrgrupp for genomforandet av
omcertifieringsprocessen. Detta inkluderar att ta fram reviderade mal och
aktiviteter for perioden 2028-2032 samt att lamna in ansfkan om
omcertifiering.
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Beredning
e Arendet har beretts av Vard- och omsorgscollege styrgrupp hdsten
2025.

e LSVO, 16 januari 2026
e PSVO, 6 februari 2026

e Regionala samverkansradet, 17 mars 2026.

Bedomning

Barnrittsbedomning

Beslutet bedoms ha en indirekt positiv paverkan ur ett barnrattsperspektiv.
Genom att stirka kompetensforsorjningen inom vérd och omsorg skapas
battre forutsattningar for hog kvalitet och kontinuitet i verksamheter som
moter barn, unga och familjer, exempelvis inom hélso- och sjukvard samt
funktionsstod. Vidare bidrar satsningar pa utbildning och trygga yrkesvégar
till ungas ritt till utbildning, framtidstro och etablering pd arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse- Jessica Masmanidou, Verksamhetschef Arbete- och
vélfardsforvaltningen

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsforvaltningen foreslar nimnden for arbete- och vélfard
att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullmiktige besluta att:

- Finansiera sin del av Vard- och omsorgscollege Blekinge de
kommande fem aren med start 2028, enligt foreslagen fordelning.

- Fortsatt vara med 1 Vard- och omsorgscollege Blekinge och stddja att
Vard- och omsorgscollege Blekinge omcertifieras for de kommande
fem &ren med start 2028 och leva upp till kvalitetskraven for
handledning och validering.

- Styrgruppen for vard- och omsorgscollege fér i uppdrag att verkstilla
omcertifieringen.

- Beslutet géller under forutséttning att samtliga Blekinges fem
kommuner och Region Blekinge fattar motsvarande beslut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-05-27

Namnden for arbete och valfard

Beslutsgang

Ordférande Malin Ménsson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjdnsteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

§83 Dnr 2026-000226700

Mal for 2027

Beslut

Néamnden for arbete och vilfard beslutar att befintliga mal och indikatorer,
med justering av vissa mélviarden, bibehalls for 2027 i enlighet med Mal och
indikatorer 2027 NAV.

Arendebeskrivning

Varen 2024 genomfordes en workshop med ndmnden i syfte att ta fram
forslag till mél och indikatorer for 2025-2026. Underlaget bearbetades och
den 2024-08-27 beslutade ndmnden for arbete och vélfard om méal och
indikatorer for 2025-2026.

Bedomning

I samband med malarbetet for 2025-2026 reviderades mal och indikatorer,
bland annat for att anpassas till intentionerna i den nya socialtjdnstlagen.
Malen och indikatorerna bedoms fortsatt vara relevanta och dndamaélsenliga.
Forvaltningen ser dirfor inget behov av ytterligare revideringar, utdver
justering av vissa malvérden infor 2026 och 2027.

De malvérden som foreslas revideras avser indikatorer kopplade till insatser
utan behovsprovning (IUB) samt Yrkesresan. Utfallet for 2025 anvédnds som
referensvirde och utgdr underlag for att faststédlla rimliga mélvirden for
2026 och 2027. Att mélvardena for [UB dr avsevért hogre an utfallet 2025
beror pa att insatserna endast hade effekt under delar av 2025 (halvarseffekt).
For 2026 och 2027 beréknas helarseffekt.

Malvérdet for indikatorn géllande avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet (borjat arbete) foreslas ocksa revideras utifran
resultatet 2025. Aven om resultatet 2025 var mycket gott gors hojningen
med viss forsiktighet for 2026 och 2027, med hénsyn till de omstéllningar
och fordndringar som véntas i samband med aktivitetskravsreformens
ikrafttrddande.

Barnrittsbedomning
Barnrittsbedomning gjordes 1 samband med att nimnden fattade beslut om
”Mal och indikatorer 2025-2025”, 27 augusti 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Susanna Sturesson, verksamhetsutvecklare.

Mal och indikatorer 2027 NAV

Forslag till beslut

Arbete- och vélfardsforvaltningen foreslar nimnden f6r arbete och vilfard
besluta att befintliga mél och indikatorer, med justering av vissa mélvirden,
bibehalls for 2027 1 enlighet med underlaget Mal och indikatorer 2027 NAV

Beslutsgang

Ordforande Malin Mansson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjansteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Verksamhetsutvecklare
Forvaltningschef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-05-27

Namnden for arbete och valfard

§84 Dnr 2026-000235700

Uppfdljning Insikt 2025 samt foreslagna atgarder

Beslut

Néamnden for arbete och vilfard noterar informationen till protokollet samt
beslutar att:

- Stilla sig bakom foreslagen inriktning for utvecklingsdtgirder inom
serveringstillstand.

- En aterrapportering av vidtagna atgéirder ska goras till nimnden 1
slutet av 2026.

Arendebeskrivning

Insikt dr en nationell undersékning som méiter kundupplevd kvalitet inom
kommunal myndighetsutovning, dar bland annat omradet serveringstillstand
ingar for Ronneby kommun. Resultatet for 2025 visar att svarsfrekvensen for
serveringstillstand uppgar till 28 procent, vilket motsvarar 11 inkomna svar.
Detta innebar att resultatet inte kan betraktas som fullt representativt for
samtliga drenden och att det finns en viss felmarginal. Utfallet bor darfor
framst ses som en indikation pd omraden som kan behdva analyseras vidare.

Nojd-Kund-Index (NKI) for serveringstillstdnd uppgar till 59, vilket dr en
relativt 1dg nivd. Samtidigt visar resultatet pa tydliga styrkor, framst inom
rattssdkerhet dir nivan dr mycket hog, samt inom bemotande som ocksa far
goda omdomen. De omraden som i underlaget framstdr som svagare ér
information, kopplat till tydlighet kring process, krav och végledning, samt
effektivitet, kopplat till upplevelsen av handlidggning och framdrift.

Bedomning

Resultatet visar att verksamheten har en stabil grund med mycket god
kvalitet inom réttssidkerhet och bemdtande. Samtidigt finns det indikationer
pa utvecklingsbehov inom information och effektivitet. Dessa faktorer ar
centrala for upplevd kvalitet och har stor pdverkan pé det samlade resultatet.
Mot bakgrund av den laga svarsfrekvensen ska resultatet tolkas med
forsiktighet. Det finns dock ett vérde 1 att anvédnda resultatet som underlag
for fortsatt analys och riktade forbattringsinsatser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen bedomer att det dr motiverat att vidta atgdrder med fokus pa:
e tydlighet i information till sokande
e kommunikation under handlédggning

e Okad forutsdgbarhet i processen

Foljande inriktning foreslas:
Forbattrad information

e Tydliggdra process, krav och forviantad handldggningstid
e Se dver mallar och skriftlig information for att forenkla

e Uppdatera information pd Ronnebys hemsida kring
serveringstillstdnd

e Undersoka mojlighet att hantera drenden kopplat till
serveringstillstdnd i e-tjdnst

Forbattrad kommunikation
e Tydligare aterkoppling under drendets géng
e Klargora status och eventuella kompletteringsbehov
Okad effektivitet i handliggningen
e Oversyn av delar i processen som péverkar upplevd handliggningstid
e Strdva mot en mer enhetlig och forutsidgbar hantering

Atgirderna bedoms kunna genomforas inom ramen for ordinarie verksamhet
och f6ljas upp 1 kommande Insikt-métningar.

Barnrittsbedomning
1. Paverkar beslutet, direkt eller indirekt, barn och ungdomar.

Ja, viss indirekt paverkan. Beslutet avser redovisning av resultat fran Insikt
2025 samt planerade atgéarder kopplade till handldggning av
serveringstillstdnd. Arendet bedoms inte ha nigon direkt paverkan pa barn
och ungdomar. Indirekt kan en réttssiker och kvalitativ handldggning bidra
till en tryggare miljo, vilket &ven gynnar barn.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att berdras av beslutet fatt utrycka
sina asikter.

Nej. Barn och ungdomar har inte getts mdjlighet att uttrycka sina asikter i
drendet, da det inte bedoms berdra dem direkt.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

3. Innebér beslutet att barns- och ungdomars béasta har beaktats?

Ja, barns bésta har beaktats i den meningen att en réttssiker och tydlig
myndighetsutovning inom omrédet bidrar till en trygg och sdker
samhillsmiljo. Ndgon direkt paverkan pa barns situation bedéms dock inte
foreligga.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga intressekonflikter som ror barn och ungdomar har identifierats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Henrik Molin, Verksamhetschef IFO

Lopande Insikt - Ronneby 2025 Foretag
Lopande Insikt - Ronneby 2025 Alla malgrupper

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsforvaltningen foresldr Nimnden for arbete och valfard
att notera informationen till protokollet samt stdlla sig bakom foreslagen
inriktning for utvecklingsédtgirder inom serveringstillstand.

Forslag till beslut under sammantradet

Ordforande Malin Ménsson (S) foresldr att nimnden far en aterrapportering
av vidtagna atgérder i slutet av 2026.

Beslutsgang

Ordforande Malin Mansson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjansteforslaget samt hennes forslag och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef [FO

Enhetschef Vuxenenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

§85 Dnr 2026-000176700

Revidering insatser utan behovsprovning

Beslut

Néamnden for arbete och vilfird beslutar att godkédnna riktlinje “Insatser utan
behovsprovning (IUB)”.

Arendebeskrivning

Néamnden for arbete och vélfard har antagit riktlinjen for insatser utan
behovsprovning (IUB). Riktlinjen anger ramar for hur insatser kan erbjudas
utan foregdende individuell behovsprovning, med malséttning att ge ett
tidigt, forebyggande och latt tillgdngligt stod.

Arendet avser en revidering av riktlinjen for insatser utan behovsprévning
(IUB).

Bedomning

Forvaltningen bedomer att riktlinjen for insatser utan behovsprévning bor
revideras i syfte att skapa ett mer &ndamalsenligt, flexibelt och forebyggande
arbetssitt med insatser som dr latt tillgéngliga for invanarna. Riktlinjen bor
darfor begrénsas till generella stéllningstaganden och principer, medan
insatsutbudet faststélls och kan anpassas inom ramen for forvaltningens
verkstéllighetsansvar.

Barnrittsbedomning
Se bilaga, Checklista for barnets basta

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Susanna Sturesson, verksamhetsutvecklare

Insatser utan behovsprévning (IUB) riktlinje

Checklista for barnets bésta

Forslag till beslut

Arbete- och vélfardsforvaltningen foreslar namnden for arbete och vilfard
besluta att godkénna riktlinje “Insatser utan behovsprévning (IUB)”.

Justerandes sign
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Namnden for arbete och valfard

Beslutsgang

Ordférande Malin Ménsson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjdnsteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetschef [FO

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 86 Dnr 2026-000056002

Revidering av delegationsordning 2026

Beslut

Néamnden for arbete och vélféard beslutar att godkdnna foreslagen
komplettering av delegationsordningen.

Arendebeskrivning

En nimnds delegationsordning &r ett styrdokument som fortlopande ska
foljas upp och vid behov revideras. Till f6ljd av en revidering som
beslutades i april manad 2026 har ett behov av komplettering identifierats.

Bedomning

En komplettering foreslés i delegationsordningen 1 syfte att sékerstilla
rittssdker och dndamalsenlig handldggning av drenden som géller fortsatt
familjehemsplacering efter 18-arsdagen for individer som placerats fore 18
ars élder.

Komplettering:
Beslut Lagrum Delegat Kommentar
Beslut om fortsatt 11 kap. 1§ | Enhetschef | Géller placeringar av
placering i familjehem SoL ungdomar som bor
efter att den enskilde fyllt kvar i familjehem efter
18 &r, dock ldngst 6 fyllda 18 ar. Efter
manader i taget. fornyad provning av
behovet kan nytt beslut
fattas av enhetschef.
Barnrittsbedomning
Barnrittsbedomning saknas dé barn inte bedoms paverkas av
drendet/beslutet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse - Susanna Sturesson, verksamhetsutvecklare

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsforvaltningen foreslar nimnden for arbete och vilfard
besluta att godkénna foreslagen komplettering av delegationsordningen.

Sida
25(33)
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Namnden for arbete och valfard

Beslutsgang

Ordférande Malin Ménsson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjdnsteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetschef IFO

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

§ 87 Dnr 2026-000265106

Uppdrag starta upp familjecentral

Beslut

Néamnden for arbete- och vélfard noterar slutredovisningen och foreslar
kommunstyrelsen att géra det samma samt ge berérda ndmnder/styrelse,
enligt upprittad ordning, 1 uppdrag att genomfora projektet 1 linje med
framtagen projektplan.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen tillsammans med
utbildningsndmnden och ndmnden for arbete och vélfard i uppdrag att
undersdka mojligheter, forutsédttningar och kostnader for en familjecentral 1
Ronneby samt i Kallinge.

Arbetet med etablering av familjecentraler 1 Blekinge har bedrivits i en
lansgemensam process i samverkan mellan kommunerna och Region
Blekinge. Inom ramen for denna process har behov, forutsiattningar och
beredskap analyserats i lanets kommuner. Analysen byggde pé ett brett
underlag, dér bland annat barnhélsovérdens statistik, socioekonomiska
indikatorer (Care Need Index), data fran Boverket samt enkater till berorda
verksamheter inom kommun och region har ingatt. Utifrén en samlad
bedomning beslutades 1 ldnssamverkan att Ronneby kommun pekats dr den
kommun dér nésta familjecentral bor etableras.

Parallellt med denna process har ett lokalt arbete bedrivits i Ronneby
kommun. Detta har innefattat genomforande av en forstudie samt dialoger
mellan berorda aktorer kring forutséttningar for etablering.

Dérmed har arbetet successivt forflyttats fran enskilda stdllningstaganden

kring exempelvis lokal, till ett mer strukturerat etableringsarbete dér helheten

1 verksamheten sdkerstills.

Under denna fas har:
e projektorganisation etablerats
e ansokt om medel for att finansiera projektledare
e projektledare har dérefter rekryterats

e upptagningsomrade och inriktning for verksamheten har faststillts

Sida
27(33)
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e behov frin berdrda verksamheter kartlagts avseende funktioner, rum
och ytor

e huvudspar for lokal har beslutats

Detta arbete har varit en forutséttning for att skapa ett realistiskt och
genomforbart underlag infor etablering. Uppdraget har haft fokus pa att
utreda mojligheter, forutséttningar och en dvergripande kostnadsbild. Det
fortsatta arbetet avser att konkretisera dessa delar, inklusive detaljerade
kostnadsberdkningar kopplade till lokal och bemanning.

Utifrén genomf0rt arbete har en projektplan tagits fram som beskriver mél,
omfattning, genomforande och leveranser for etableringen.

Arbetet med att etablera en familjecentral i Ronneby har ddrmed gatt frén
utredning och forankring till genomforandefas med tydliga nésta steg.

Syftet med foreliggande drende &r att delge ndmnden projektplanen samt att
skapa en tydlig politisk inriktning och ett uppdrag for det fortsatta
genomforandet.

Det ursprungliga uppdraget att utreda forutséttningar for etablering var
gemensamt mellan flera ndimnder och ska darfor redovisas till
kommunstyrelsen. Slutredovisningen av utredningsuppdraget framgar av
bilaga.

Bedomning

Forvaltningens bedomning &r att utredningsuppdraget dr genomfort i enlighet
med kommunfullméktiges intention.

Den ldnsgemensamma processen har resulterat i en tydlig prioritering dér
Ronneby kommun pekades ut for nésta etablering av familjecentral.
Uppdraget hade fokus pa att utreda mojligheter, forutséttningar och en
overgripande kostnadsbild. Det fortsatta arbetet avser att konkretisera dessa
delar, déribland detaljerade kostnadsberdkningar kopplade till lokal och
bemanning.

Projektet befinner sig nu 1 en genomforandefas dar fokus ligger pa att
omsitta genomford behovsanalys till etablerad verksamhet.

Projektet bedriver nu ett genomforandearbete i1 enlighet med projektplanens
mal och delmal.

Arbetet innebdr att:
e ta fram ett fardigt underlag for lokalens utformning i Gamla Rédhuset

e faststilla hur verksamheter och funktioner ska samlokaliseras och
fordelas 1 lokalerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

e mojliggora framtagande av ritningar och en konkret kostnadsbild for
lokalanpassning

e tydliggora verksamhetens uppldgg avseende innehall, tillgénglighet
och bemanning

Genom detta arbete skapas de praktiska och ekonomiska forutséttningar som
kravs for att etableringen ska kunna genomforas.

Genom att ndimnden stéller sig bakom projektplanen skapas ett tydligt
uppdrag och forutsittningar for att genomfora etableringen med fortsatt
tempo samt uppfoljning av uppdraget.

Barnrittsbedomning
1. Paverkar beslutet, direkt eller indirekt, barn och ungdomar.

Ja. Etablering av en familjecentral riktar sig direkt till barn och deras
vardnadshavare. Beslutet paverkar barns tillgang till tidiga, samordnade och
forebyggande insatser inom bland annat hélsa, fordldrastdd och socialt stod.

2. Har barn/ungdomar som kan komma att berdras av beslutet fatt utrycka
sina &sikter.

Nej. Arendet avser planering, organisering och etablering av verksamhet.
Det har i detta skede inte bedomts som relevant att inhdmta barns
synpunkter. Barns behov har dock beaktats genom underlag och analyser av
barns levnadsvillkor.

3. Innebiér beslutet att barns- och ungdomars bésta har beaktats?

Ja. Syftet med en familjecentral &r att stirka barns uppvéxtvillkor genom
tidiga och tillgéngliga insatser samt 6kad samverkan mellan berorda aktorer,
vilket bedoms vara till barnets bésta.

4. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga intressekonflikter har identifierats vad giller aktuellt forslag till beslut

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Henrik Molin, verksamhetschef IFO

Projektplan Familjecentralen i Ronneby

Slutredovisning utredningsuppdrag familjecentral 1 Ronneby

Forslag till beslut

Arbete- och vélfardsforvaltningen foreslar namnden for arbete- och vilfard
och kommunstyrelsen att notera slutredovisningen samt ge berdrda
ndmnder/styrelse, enligt uppréttad ordning, 1 uppdrag att genomfora projektet
1 linje med framtagen projektplan.

Justerandes sign
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Beslutsgang

Ordférande Malin Ménsson (S) fragar om ndmnden kan bifalla
tjdnsteforslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef IFO
Projektledare Familjecentralen i Ronneby

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§88 Dnr 2026-000004006

Verksamhetsuppfoljningar 2026

Beslut

Néamnden for arbete och vélfird noterar redovisade
verksamhetsuppfoljningar till protokollet.

Arendebeskrivning

Verksamhetsuppfoljningar for personlig assistans, daglig verksambhet,
forsorjningsstod, vuxenenheten, Sesam och barn- och familjeenheten for
april 2026, redovisas for namnden.

Beslutsunderlag
VU Barn matt april 2026

VU Barn aktualisering och orsak april 2026
VU Forsorjningsstod april 2026

VU Vuxenenheten april 2026

VU Sesam april 2026

VU Sysselséttning april 2026

VU Personlig assistans april 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Namnden for arbete och valfard

§ 89 Dnr 2026-000005006

Delegationsbeslut 2026

Beslut

Néamnden for arbete och vilfard noterar redovisade delegationsbeslut till
protokollet.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut for perioden 2026-04-01 till 2026-04-30 redovisas
skriftligt.
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§90 Dnr 2026-000006006

Delgivningsarenden 2026

Beslut

Néamnden for arbete och vilfard noterar redovisade delgivningsédrenden till
protokollet.

Arendebeskrivning
Nedanstdende delgivningar redovisas till innevarande sammantrade:

- Protokollsutdrag Kommunfullmdktige 2026-04-29 § 94 Mal och
prelimindra budgetramar for ar 2027

- Projektplan arbetsmarknadsinsatser Ronneby kommun revision 2026

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




