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LULEA
KOMMUN

§ 20 Information
Diarienr 26GKN6

Beslut

Sammantradesprotokoll

Gemensam Kost- och
servicenamnd Pitea - Lulea

Datum 2026-08-25

Gemensam Kost- och servicenamnd Pited — Luled noterar informationen.

Arendebeskrivning
Information nulége i Pited och Luleé.

Laget har varit stabilt 1 bade Pitea och Luled under sommaren.

4 (12)



Pite4 kommun ) Sammantradesprotokoll 5(12)
LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 21 Kvalitetsredovisning Ojebyns produktionskok
Diarienr 26 GKN8

Beslut

Gemensam Kost- och servicendmnd Pited - Luled godkénner redovisningen avseende
perioden 2026-01-01--2026-06-30.

Gemensam Kost- och servicendmnd Pited - Luled uppdrar till Ledningsgruppen att, vid
behov, 16pande vidta atgérder med anledning av inkomna avvikelserapporter.

Socialndmnden, Luled kommun delges redovisningen.
Socialndmnden, Pited kommun delges redovisningen.

Arendebeskrivning

I februari 2019 startade Kost- och servicendmnden sin verksamhet som omfattar
produktion av mat till ordinért boende i Pited kommun och i Luled kommun samt till
sarskilt boende Luled kommun. Avvikelserapportering utgor grunden for
verksamhetens kvalitetsarbete.

Ett system for rapportering av avvikelser &r inrdttat, en gemensam e-tjdnst, ddr berdrda
1 respektive kommun dokumenterar intréffade avvikelser. Avvikelserna dr underlag for
kvalitetsforbéttringar inom respektive forvaltning.

Det finns system for dterkoppling och dialog pé alla nivaer mellan socialtjénsten i
respektive kommun och Fastighets- och serviceforvaltningen.

Under forsta halvaret 2026 har avvikelser rapporterats som endast ror 0,12% av
produktionen. Det avser huvudsakligen leveransavvikelser rorande normalkost.

Beslutsunderlag

e Kvalitetsuppfoljning Ojebynsproduktionskdk 2026



Pite4 kommun ) Sammantradesprotokoll 6 (12)
LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 22 Uppfoljning internkontroll tertial 2 2026
Diarienr 26GKN12

Beslut
Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Luled godkédnner uppf6ljning av
internkontroll for tertial 2 2026.

Gemensam Kost- och servicenamnd Pited — Luled bedomer att den interna kontrollen
for tertial 2 2026 har varit tillracklig.

Arendebeskrivning
2025-12-05 25GKN23 §32, beslutade Gemensam Kost- och servicenimnd Pitea -
Lulea om internkontrollplan 2026.

Ledningsgruppen beddmer att den interna kontrollen for tertial 2 2026 har varit
tillracklig, baserat pa genomforda uppfoljningar av den interna kontrollen under 2026
och foreslar att Gemensam Kost- och servicendmnd Pited - Luled godkénner
uppfoljningen och beddmder den tillracklig.

Beslutsunderlag
e Uppfoljning internkontrollplan GKN tertial 2 2026
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LULEA
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§ 23 Sammantradesplan 2027 Gemensam Kost- och
servicenamnd Pitea - Lulea
Diarienr 26GKN20

Beslut

Fastighets- och serviceforvaltningen foreslar att Gemensam Kost- och servicendmnd
faststéller sammantradesplan 2027 for Gemensam Kost- och servicenamnd Pited —
Lulea.

Arendebeskrivning
Fastighets- och serviceforvaltningen presenterar forslag till sammantrddesplan 2027
for Gemensam Kost- och servicendmnd Pitea — Lulea.

Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Luled foreslds faststélla sammantradesplan

2027 enligt forslaget.

Beslutsunderlag

e Sammantradesplan 2027 Gemensam Kost- och servicenimnd Pited - Lulea
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LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 24 Delarsrapport augusti 2026
Diarienr 26GKN21

Beslut
Gemensam Kost- och servicendmnd Pited - Luled tar del av uppréttat forslag till
delarsrapport augusti 2026.

Arendebeskrivning

Ledningsgruppen har upprittat forslag till deldrsrapport augusti 2026. Da det
ekonomiska utfallet inte ar klart tas delarsrapporten som helhet pa delegation.
Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Luled tar del av det forslag utan
ekonomiskt utfall som ledningsgruppen uppréttat.

Ovrigt
Forslag: Carola Lidén (C) vill att det ska ldggas till att det jobbas i enlighet med
Lansstyrelsens riktlinjer for regional livemedelsstrategi.

Bodil Wennerbrandt Sevastik (S): Yrkar bifall till forslag.

Beslutsgéng: Ordforande redogor for beslutsgangen, och finner att det endast finns ett
forslag vilket blir nimndens beslut.

Beslutsunderlag

e Delarsrapport (Gemensam kost- och servicenamnd )

8 (12)



Pite4 kommun . Sammantradesprotokoll
LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 25 Gemensam Kost- och servicenimnd Pitea — Lulea
strategisk plan 2027-2029 samt budget 2027
Diarienr 26GKN 19

Beslut

Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Luled faststiller strategisk plan 2027—
2029 samt budget 2027.

Arendebeskrivning
Ett forslag till strategisk plan 2027-2029 samt budget 2027 har uppréttats for
Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Lulea.

Beslutsunderlag
e Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027 GKN 2.0
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Pitea kommun .
LULEA
KOMMUN

§ 26 Delgivningar
Diarienr 26GKN4

Beslut
Inga delgivningar har inkommit.

Arendebeskrivning
Foljande delgivning har inkommit:

Sammantradesprotokoll

Gemensam Kost- och
servicenamnd Pitea - Lulea

Datum 2026-08-25
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LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 27 Delgivningar protokoll
Diarienr 26GKNS5

Beslut
Gemensam Kost- och servicendmnd Pited — Luled tar del av delgivningarna:

Arendebeskrivning
Foljande delgivningar anmils for Gemensam Kost- och servicenimnd Pited
— Luled kidnnedom:

Protokollsutdrag Kommunfullmdktige 2026-06-15 § 141 Kommunetisk policy -
revidering

Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2026-06-15 § 139 Sammantriddesplan 2027 -
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige

Beslutsunderlag
¢ Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2026-06-15 § 141 Kommunetisk policy -

revidering

¢ Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2026-06-15 § 139 Sammantrédesplan 2027 -
Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige
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LULEA
KOMMUN Gemensam Kost- och

servicenamnd Pitea - Lulea
Datum 2026-08-25

§ 28 Redovisning av delegationsbeslut
Diarienr 26 GKN3

Beslut
Inga delegationsbeslut finns att delge.

Arendebeskrivning
Gemensam Kost- och servicenamnd Pited — Luled redovisar beslut som fattats med
stod av nimndens delegationsbestimmelser.
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Kvalitetsuppfoljning

Ojebyns produktionskdk januari-juni 2026

Helena Lundberg

Pitea
Datum: 2026-08-12 kommun
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Pitea

Kvalitetsuppfoljning

kommun

I. Sammanfattning

Avvikelserapporteringen utgoér en central del av maltidsservice
kvalitetsarbete. Tva ganger per ar sammanstalls och analyseras
rapporterade avvikelser kopplade till maltidsverksamheten for att folja upp
och utveckla kvaliteten.

Den samlade bedémningen ar att verksamheten erbjuder maltider av god
kvalitet. Under arets forsta halvar har rapporterade avvikelser endast berort
0,12 procent av den totala volymen producerade maltider. Resultatet foljer
samma monster som tidigare, det ar huvudsakligen leveransavvikelser
avseende normalkost som rapporterats.

Merparten av avvikelserna beddms vara av tillfallig karaktar. Samtliga
avvikelser har analyserats och relevanta atgarder har vidtagits for att minska
risken for att liknande handelser intraffar. Det systematiska arbetet med
uppféljning och forbattring bidrar till att sakerstalla en trygg, kvalitetssakrad
och val fungerande maltidsverksamhet.

2. Verksambhet

En ny e-tjanst infoérdes januari 2024 dar samtliga avvikelser rérande den mat
maltidsservice erbjuder/tillagar rapporteras. Tidigare fanns tva separata e-
tjanster dar en avsag avvikelser av leveranser fran produktionskok och den
andra avsag avvikelser i tillagningskok och slutberedningskok.

Ojebyns produktionskdk producerar maten till gemensam kost- och
servicenamnd Pitea-Luled (GKN). Totalt &r det 33 medarbetare vid Ojebyns
produktionskok. | denna rapport rapporteras endast avvikelser tillhérande
GKN:s ansvarsomrade, foljande matproduktion ingar

e ordinart boende med matservice Pited kommun
e ordinart boende med matservice Luled kommun
e vard- och omsorgsboenden Luled kommun

Ojebyns produktionskok arbetar kontinuerligt med att erbjuda valsmakande,
kvalitetssakrade och naringsriktiga maltider till kommunens
karnverksamheter. | syfte att utveckla verksamhetens kvalitet arbetar
produktionskdket strukturerat med kvalitetsuppféljning.

Avvikelser analyseras |6pande for att hitta orsak till avsteg och vidta atgarder
for att eliminera eller minimera mojligheten att de uppstar igen i framtiden.
Detta ar en viktig del i det kvalitetsarbete som bedrivs.

3. Rapporterade avvikelser

Under forsta halvaret inkom 66 avvikelser varav 86% avser normalkost, 12%
avser specialkost och 2% var inte matrelaterat. Med hansyn till antal
portioner som avvikelserna omfattar avser 96% normalkost och 4%
specialkost. Avvikelserna fordelas mellan de olika kundkategorierna enligt
féljande:
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Pitea Kvalitetsuppfoljning

kommun 2026-08-12
Kundkategori Antal Varav Varav Varav
avvikelser normalkost specialkost ej
matrelaterat

Ordinért boende 0 0 0 0
Pitea

Ordinért boende 37 32 5 0
Lulea

Sérskilt boende 29 25 3 1
Lulea

Totalt 66 57 8 1

Antalet inskickade avvikelser var under forsta halvaret totalt 66 stycken, vilka
berérde 500 portioner. De rapporterade avvikelserna avser 0,12 % av totalt
producerade portioner.

Kundkategori Antal Antal Berdrda
producerade avvikelser portioner H1
portioner H1 Antal %

Ordinért 0 0 0,00
boende Pitea 32 547
Ordinéart 37 56 0,08
boende Lulea 73 023
Sérskilt 29 444 0,14
boende Lulea 325 198
Totalt 430 768 66 500 0,12

| tabell nedan aterges inkomna avvikelser per kategori.
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Avvikelser har framst avsett féljande inom respektive kategori:

e Leverans: utebliven bestallning, ej genomférd kost andring, felaktig
leverans, frysta matférpackningar vid leverans och utebliven dessert
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o Matkvalitet: starkt kryddad mat, avvikande konsistens pa kroppkaka,
fisksoppa innehdll ingen fisk, for tjock pizzabotten, ra 16k i I6ksas, svarta
prickar pa palten, kycklingben i maten, harda morétter och dalig kvalitet pa
potatismoset.

o Ovrigt: felaktigt angivet packdatum, frammande féremal i maten,
information pa etiketten, utebliven mat och en kund som berattat att hon
matt daligt efter hon atit maten.

Den avvikelse som lamnats och inte rér maten avser felaktiga packdatum.

3.1 Forbattringsaktiviteter

Ojebyns produktionskok arbetar med kvalitetssékring utifran rapporterade
avvikelser. Nedanstaende forbattringsaktiviteter har vidtagits for att utveckla
kvaliteten under perioden:

e Genomgang av rutiner som exempelvis recept och tillagningsanvisningar,
paketering till kund, packlistor, &ndring av kost, utskrifts rutin och
datummarkning

e Kontroll av matprov vilket inte pavisade nagra avvikelser

e  Sarskild uppfdljning av kund med aterkommande avvikelser for att
sékerstalla korrekta leveranser.

¢ Information till kund avseende tillagning

e Testat ny produkt av kylt potatismos

e Atgéardat fel i kostdatasystemet

e Kreditering eller ersattningsmat vid felaktiga/uteblivna leveranser

¢ Reklamation till grossist

e Synpunkt vidarebefordras till menygruppen

4. Analys

Periodens avvikelser ligger pa en niva som ar jamforbar med tidigare ar,
vilket ar ett positivt resultat. Avvikelsemonstret foljer i stort samma utveckling
som tidigare perioder, dar endast en mindre andel av de levererade
portionerna avviker och dar normalkost star for merparten av de
rapporterade avvikelserna. Antalet avvikelser inom ordinart boende har
minskat i bAda kommunerna, medan en tydlig 6kning har noterats inom
sarskilt boende.

De flesta avvikelser beddms vara av tillfallig karaktar och méjliga att
forebygga genom ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete. Lopande dialoger
med berdérd personal i samband med intraffade avvikelser har visat sig vara
ett effektivt arbetssatt for att 0ka medvetenheten, starka rutinféljsamheten
och minska risken for att liknande handelser intraffar. Den positiva
utvecklingen bedéms aven vara ett resultat av det langsiktiga
forbattringsarbete som bedrivs vid Ojebyns produktionskok.

Den stérsta andelen rapporterade avvikelser ar kopplad till leveranser, dar
uteblivna leveranser av bestallda maltider utgor den vanligaste orsaken.
Antalet sadana avvikelser har dock minskat jamfért med féregaende ar.
Varje utebliven leverans foljs upp och analyseras for att identifiera
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bakomliggande orsaker samt sakerstalla att relevanta atgarder vidtas.
Malsattningen ar att samtliga kunder ska fa de maltider som bestallts.

Analysen visar att en stor del av dessa avvikelser kan hanforas till den
manskliga faktorn.

Avvikelser som ror specialkost prioriteras sarskilt, eftersom de kan fa storre
konsekvenser for den enskilde kunden. Under perioden har antalet
avvikelser relaterade till specialkost minskat efter den 6kning som noterades
foregaende ar. Nagon gemensam eller aterkommande grundorsak har inte
kunnat identifieras, da avvikelsernas karaktar varierar.

Uppfoéljning, genomgang och analys av rapporterade avvikelser utgor en
central del av verksamhetens kvalitetsarbete. Arbetet bidrar till att bibehalla
och vidareutveckla kvaliteten inom maltidsverksamheten samt sakerstalla att
de maltider som levereras ar naringsriktiga, kvalitetssakrade och
uppskattade av kunderna.
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Gemensam kost- och servicenamnd
Pitea-Lulea

Uppfoljning internkontrollplan tertial 2 2026
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Kontrollomrade Rutin/process Kontrollmoment Uppfoljning
Tertial 2

Information om 1. Fungerande Om kostdatasystemet Avsaknad av uppgifter Att verksamheten fungerar Mindre avvikelser med marginell
verksamheten och kostdatasystem  ar ur drift under kan paverka trots storningar i paverkan

om den finansiella langre tid orsakar det  produktionsprocessen kostdatasystemet.

rapporteringen ar problem med att in-

andamalsenlig, och utdata saknas Uppfoljning sker genom

tillforlitlig och avvikelserapportering och

tillracklig dialog med koket.

Moijliga risker, 2. Extraordindara Mat kan inte Beredskapsplaner Att ordinarie verksamhet P4 grund av byte av grytor i Ojebyns
forluster och handelser produceras under aktiveras fungerar utan storre produktionskdok har menyn
forstorelse inringas, langre tid storningar under paverkats under sommarperioden.
beddms och extraordinara handelser.

forebyggs

Uppfoljning sker genom
anmalan fran och dialog med

koket.
Moijliga risker, 3. Specialkost Fel kost levereras till Halsopaverkan, kan Att specialkostleverensens Ingen avvikelse
forluster och enligt lagd den enskilde bli allvarliga allergiska  innehall ar korrekt enligt
forstorelse inringas, bestallning reaktioner bestallningen och till ratt
beddms och mottagare.

forebyggs
Uppfoljning sker genom
avvikelserapportering.

; Pitea
LULEA
KOMMUN kommun
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Sammantradesplan 2027 for Gemensam Kost- och servicenamnd
Pitea - Lulea

Sammantradesdatum | Tidpunkt Lokal
2027-01-18 13.00 — 16.00 | Orrskérsgrundet/Digitalt
2027-04-23 09.00—12.00 | Orrskédrsgrundet/Digitalt
2027-09-06 13.00 — 16.00 | Orrskidrsgrundet/Digitalt
2026-12-06 13.00 — 16.00 | Orrskdrsgrundet/Digitalt
Ordférandeberedning | Tidpunkt Lokal
2027-01-08 11.00 - 12.00 Orrskérsgrundet/Digitalt
2027-04-12 11.00 - 12.00 Orrskédrsgrundet/Digitalt
2027-08-24 11.00 —12.00 Orrskarsgrundet/Digitalt
2027-11-23 11.00 —12.00 Orrskirsgrundet/Digitalt
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augusti 2026
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Innehallsforteckning

Delarsrapportering

Periodens handelser

Ekonomiskt utfall

Maluppfyllelse

Analys

Sarskilda uppdrag

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Sammanfattande ekonomisk analys till Kommunfullmaktiges forvaltningsberattelse

o o0 L1 A W W w W



Delarsrapportering

Ulf Hartman Anna Richardsson
Ordforande Forvaltningschef

Periodens handelser

Minskad produktionsvolym

Ekonomiskt utfall
Utfall (tkr)

Tillfallig menyforandring sommarperioden

Samverkansparterna har forlangt samverkansavtalet
Reviderade kostpolitiska riktlinjer

Jan - Aug Jan - Aug Prognos helar
2026 2025 2026

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)

Internranta

Avskrivning

Periodens utfall

Investeringar
Budgetavrikning (tkr)

Nettokostnader
(inkl. Periodbudget
kapitalkostnader)
Summa
o
Maluppfyllelse
Aug 2026 Apr 2026

Ekonomi

Personal

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Ej bedémt . Lag Mattlig God Mycket god
Analys
Ekonomi
Mycket god

Utfall helar
2025

Periodens utfall

Helarsprognos



Gemensam Kost- och servicendmnd redovisar verskott for perioden med x mkr, vilket beror pa att kostnader for
Luled kommuns ledaméter d4nnu inte dr bokforda utan faktureras ndmnden i december. Namnden kommer darfor att
ha 6verskott fram till &rets slut. For helar prognostiserar nimnden ett nollresultat.

Kostnaden for den gemensamma ndmnden fordelas pé de tvd kommunerna Pited och Luled, kostnadsprognosen for
helér per kommun bedoms for Piteés del till x mkr (x%) och Luleas del till x mkr (x%).

Némnden bygger pa sjdlvkostnadsprincipen déar samverkans kommunerna betalar for deras faktiska kostnader.
Kommunerna a’conto debiteras ménadsvis utifran faststdlld budget och avrakning av under/6verskott sker en gang
per ar i samband med arsbokslutet.

Personal

Ej bedomt

Den gemensamma kost- och servicendmnden har ingen anstélld personal.

Strategier och insatsomraden

Vilfardstjanster av hog kvalitet

God

Némnden bedoms fullgdra sitt uppdrag genom att sékerstélla sikra, naringsriktiga och héllbara maltider i enlighet
med géllande styrdokument. Verksamheten préglas av god kvalitet, hog leveranssdkerhet och en vil utvecklad
formaga att anpassa méltider utifran individuella behov. Detta dr sérskilt betydelsefullt inom omsorgen, dér
maltiderna utgdr en viktig del i arbetet med att frédmja hilsa, vélbefinnande och bibehallen funktionsformaga.
Under sommarperioden genomfordes ett nédvindigt byte av grytor vid Ojebyns produktionskdk, vilket 4r en
strategisk investering for att sikra langsiktig driftsédkerhet och kvalitet. Under projektperioden hade menyn ett
begrinsat urval, for att dérefter aterga till ordinarie niva av valmdjligheter. Det begrinsade urvalet har inte
foranlett fler klagomal, vilket bedoms bero pa att tydlig information gavs infor den tillfélliga fordndringen.
Kvaliteten bedoms som god, vilket bland annat framgar av att avvikelser forekommer i mycket begransad
omfattning, motsvarande 0,1 procent av de producerade portionerna. Avvikelser och inkomna synpunkter hanteras
genom ett systematiskt kvalitetsarbete dar uppfoljning och analys bidrar till kontinuerlig verksamhetsutveckling.
Matsvinnet ar fortsatt i fokus samtidigt som ambitionen ar att andelen ekologiska och lokalproducerade livsmedel
successivt okar. Detta bidrar till att stirka det lokala néringslivet och den regionala livsmedelsforsorjningen vilket
foljer den regionala livsmedelsstrategin NaraMat. Det reviderade egenkontrollprogrammet starker dessutom
verksamhetens kvalitetssékring ytterligare.

Resultaten fran brukarundersdkningar visar generellt en hog grad av néjdhet med maltiderna. Samtidigt pekar
Socialstyrelsens méatningar avseende Vard- och omsorgsboenden pé en svagt nedatgaende trend avseende upplevd
smak. For att mota denna utveckling genomfors riktade insatser inom omraden som méltidsmiljo, smaksattning
och menyutveckling, vilka f6ljs upp fortlopande.

Sammantaget bedoms verksamheten vara stabil, &andamélsenlig och vl fungerande, med ett tydligt fokus pé
fortsatt utveckling och forbéttring. Detta har ocksa bidragit till att samverkanskommunerna valt att forldnga och
fortsétta samarbetet.

Enkelt att bo attraktivt

Mycket god

Genom att erbjuda maltider till personer i ordinért och sarskilt boende bidrar nimnden till strategin i ringa
omfattning.

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

God

Verksamheten bedrivs i enlighet med Livsmedelsverkets rdd och rekommendationer, vilka bygger pa géllande
lagstiftning, forskning och beprovad erfarenhet med den enskildes behov och vilbefinnande i fokus. Detta skapar
forutséttningar for en séker, kvalitativ och trygg méltidsverksamhet.

Genom att erbjuda savil specialkost som individuellt anpassade maéltider sékerstills att personer med olika behov



kan ta del av néringsriktiga maltider inom vérd- och omsorgsboenden samt genom matservice. Insatserna bidrar
till att stirka forutsdttningarna for god hélsa, bibehallen funktionsférmaga och dkad livskvalitet. Verksamhetens
vél etablerade rutiner for séker livsmedelshantering bidrar till ett hogt fortroende och bekriftas genom genomforda
tillsyner vid Ojebyns produktionskék.

Samverkan mellan kommunerna har fortsatt att fungera vél under aret och utgor en viktig forutséttning for
verksambhetens stabilitet och utveckling. Den genomforda utvirderingen av samverkansavtalet visar att bada parter
ar ndjda med samarbetet och ser ett fortsatt véirde i att utveckla gemensamma arbetssétt och processer. Detta bidrar
till langsiktigt hallbara forutsittningar for verksamheten.

Under aret har en minskning av volymerna noterats. En bidragande faktor beddms vara att baspersonalen inom
sérskilt boende, genom ett individorienterat arbetssitt, har utvecklat en dkad traffsakerhet i bedomningen av
brukarnas behov och dnskemaél. Detta har skapat béttre forutsittningar for att anpassa insatserna efter den
enskildes situation och behov.

Revisionens granskning av ndmndens krisberedskap har identifierat utvecklingsomraden som har integrerats i det
fortsatta forbéttringsarbetet. Som ett led i detta har ndimnden uppréttat en krisledningsplan och uppdaterat
kontinuitetsplanen samt risk- och sérbarhetsanalysen. Naimndens ledamoéter har ocksa stirkt sin kompetens genom
utbildning i krisberedskap. Dessa atgérder stirker verksamhetens beredskap, motstdndskraft och formaga att
uppratthélla en trygg och siker verksamhet dven vid stérningar och extraordinira héndelser.

Enklare att ha mer av kul

Mattlig
Genom att uppmérksamma olika hogtider bidrar ndmnden till strategin i ringa omfattning.

Enkelt att vara foretagare

Mycket god
Genom transparanta upphandlingar bidrar nimnden till strategin i ringa omfattning.

Insatsomraden kopplade till strategin i Utvecklingsprogram 2025-2027

Hallbarhet - ekologisk och ekonomisk
) Pagar

Niamnden bedriver ett aktivt arbete for att 6ka verksamhetens hallbarhet genom bade upphandling och operativa férandringar. Under
perioden har upphandlingen av engangsformar avslutats, vilket mojliggjort en utfasning av tidigare svarta formar som inte kunde atervinnas.
Dessa har ersatts med atervinningsbara alternativ, vilket innebar att samtliga engangsformar som anvands i koket numera kan
materialatervinnas och dirmed bidrar till minskad miljopaverkan.

Upphandling av livsmedel har ocksa genomforts med ambitionen att 6ka andelen lokala produkter samt produkter med lagre klimatpaverkan.
Detta bedoms bidra bade till minskade transporter och till en mer robust livsmedelskedja. Aven upphandling av mejeriprodukter har
genomforts med syfte att bibehilla andelen lokala leverantorer. Darutéver arbetar koket kontinuerligt med att utveckla nya vegetariska ritter,
vilket ar ett viktigt led i att minska klimatavtrycket fran maltiderna och samtidigt bredda menyn. Sammantaget visar dessa insatser pa ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att stirka verksamhetens ekologiska hallbarhet.

Koket bedéms arbeta ekonomiskt héllbart dir verksamheten far ersittning for faktiska kostnader. Det strukturerade arbetssattet med
planering och I6pande ekonomisk uppféljning sikerstiller att kostnaderna halls pa en rimlig och forutsigbar niva.

Genom effektiv hantering av inkop, produktion och resurser kan koket mota verksamhetens behov. Sammantaget bidrar detta till en langsiktigt
stabil ekonomi dir verksamheten bedriver sin uppgift i enlighet med bade uppdraget och sjilvkostnadsprincipen.

Sarskilda uppdrag

Némnden har inga oavslutade tidsbegransade sérskilda uppdrag.

God ekonomisk hushallning och internkontroll

Gemensam kost- och servicendmnd Pitea och Lulea har bedrivit verksamheten kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.
Maéluppfyllelsen &r god for bade verksamhet och ekonomi. Regelbunden uppf6ljning av internkontrollplanen har
skett, inga storre avvikelser har konstaterats.

Den samlade bedomningen é&r att god ekonomisk hushallning rdder samt att den interna kontrollen varit tillrécklig.
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Uppdrag enligt reglemente, strategier och resursmal

Namndens uppdrag enligt reglementet

Gemensamma kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dr att
producera vilsmakande, kvalitetssikrade och néringsriktiga matrdtter till ordindrt boende i Pited kommun och
ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska utveckla mdltidsverksamheten och begrinsa

kostnadsékning inom omrddet.

Strategier, resursmal och insatsomraden

Strategier 2025 2024

Insatsomraden beslutade av nimnden/styrelsen

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Hallbarhet - ekologisk och ekonomisk

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024

Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi

- Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och helagda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal

- Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedémt . Lag Mattlig God Mycket god



Indikatorer

Senaste utfall, tidigare beslutade mélvirden samt malvérden for planperioden redovisas i indikatortabeller for
indikatorer kopplade mot strategierna, resursmal ekonomi och resursmél personal. Malvérdena faststills endera i
forvag for respektive period alternativt beréknas l6pande utifran en faststélld ambitionsniva. En ikon visar vilka
indikatorer som malvirdesberiknas ndr nddvéndig data tillgéngliggors.

| Malvirdet beriknas utifrin ambitionen att Pited ska var bland de 25 % kommuner med bist (hogst) utfall.

1 Malvérdet berdknas utifran ambitionen att Pitea ska var bland de 25 % kommuner med bést (ldgst) utfall.

Mélvérdet berdknas utifrdn ambitionen att vdrdet ska dka jamfort med foregéende periods utfall.

Malvirdet berdknas utifran ambitionen att virdet ska minska jamfort med foregaende periods utfall.

ﬁ Indikator faststilld och nedfdrdelad av Kommunfullmiktige. Ovriga indikatorer beslutar nimnd/styrelse om.

Ingen data forvéntas, oftast beroende pa att bakomliggande undersokning inte genomfors for aktuellt ar.

Strategikopplade indikatorer Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
gtkopp utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Matsvinn/producerad portion, gram (Kokssvinn) 2025 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
0,1
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar 2025 2123 % 2124 % 2124 % 212,4 % 212,4 %
ekologiska, % 12,4 %
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar 2025 2187 % 219,8 % >19,8 % >19,8 % 219,8 %
lokalproducerade, % 19,8 %
. P Malvirde Malvirde Malvirde
Kvalitetsbedomning Apr 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppdra
¥ (Grunduppdrag) God God God God
Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr 20 mkr




Nulage

Nimndens verksamhet bedrivs i dagsliget med god stabilitet och hog kontinuitet i Ojebyns produktionskok. Under
sommarperioden genomfordes ett nodvéndigt byte av grytor, vilket dr en strategisk investering for att sékra langsiktig
driftsdkerhet och kvalitet. Under projektperioden hade menyn ett mer begrénsat urval, for att direfter aterga till
ordinarie niva av valmojligheter.

Som en del i ett effektiviserings- och utvecklingsarbete pagér atgérder for att friligga ytor i verksamheten. Detta
innebér att produktionen av specialkost till vard- och omsorgsboenden som tillhér Hortlax och Norrfjardens omraden
overforts till Strombacka produktionskok den 1 juni. Forédndringen syftar till att skapa béttre floden, dkad flexibilitet
och langsiktig héallbarhet i produktionskapaciteten.

Verksamheten har under aret upprétthallit en god ekonomisk hushéllning. Genom kontinuerlig uppfoljning och god
kostnadskontroll har resurserna anvints pa ett indamalsenligt satt, vilket bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Vidare har planering inletts for att mota framtida behov genom méjliggérande av leveranser till ytterligare tre vard-
och omsorgsboenden i Luled. Det forsta, med 90 platser (54 korttidsplatser och 36 palliativa platser), planeras att tas i
drift fran hosten 2027 och de dvriga tva, med vardera 72 platser, fran 2030.

Ett nytt livsmedelsavtal trider i kraft i oktober, vilket skapar forutséttningar for fornyelse av sortimentet genom nya
produkter och matritter samt mdjlighet till fortsatt utveckling av kvalitet, variation och hallbarhet i maltidsutbudet.

Slutligen har 6nskemal framforts om att i hogre grad synliggora de nationella minoriteternas kulturer i menyn. Detta
beaktas som en strategisk utvecklingsinriktning i arbetet med jamlikhet, inkludering och kulturell mangfald inom
maéltidsverksamheten.



Framtida insatser for okad maluppfyllelse
Vilfardstjanster av hog kvalitet

Niamnden ska dven framéver sakerstilla och vidareutveckla en god kvalitet genom ett strukturerat och langsiktigt forbattringsarbete.
Verksamheten praglas av standig utveckling och sker i nira dialog mellan ledning, chefer och medarbetare. Genom att ta vara pa kompetens
och erfarenheter i hela organisationen ska kvaliteten bibehallas och stirkas utifran verksamhetens och brukarnas behov.

| Ojebyns produktionskok finns vil etablerade arbetssitt och rutiner som frimjar medarbetarnas delaktighet i utvecklingsarbetet, exempelvis
genom projekt, arbetsgrupper och dterkommande driftsmoten. Dessa forum utgdr en viktig grund for systematisk uppféljning, larande och
forbattring och ska fortsatt utvecklas som en del av namndens kvalitetsstyrning.

Produktionskoket arbetar aven strukturerat med erfarenhetsutbyte for att sprida och ta emot goda exempel samt effektivisera arbetssatt.

For att langsiktigt starka kvaliteten och minska risken for leveransavvikelser ska ndimnden utveckla och prova digitalt stod i
bestallningsprocessen. Under planperioden kommer test av en digital bestillningsapp att genomforas. Syftet ar att oka traffsakerheten i
bestillningar samt stirka trygghet och sikerhet, sa att kundens bestillning dverensstimmer med levererad tjinst eller produkt.

Enkelt att bo attraktivt

Namnden ska langsiktigt sakerstilla tillgang till naringsriktiga och attraktiva maltider for personer i bade ordindrt boende och sarskilt boende.
Maltidsutbudet ska praglas av hog kvalitet och god variation, med flera valmaojligheter, i syfte att stirka individens valfrihet och dka
forutsittningarna for att var och en ska kunna hitta maltider som motsvarar personliga preferenser och behov. Ett varierat och anpassat utbud
ska bidra till okad trivsel, matglddje och valbefinnande.

Enkelt att kdanna sig trygg och uppskattad

Niamnden prioriterar en trygg och siker matleverans med sirskilt fokus pa systematisk uppfoljning och analys av avvikelser for att forebygga
fel och starka kvaliteten i hela produktionskedjan. Inom detta arbete ar hanteringen av specialkoster en fortsatt viktig och prioriterad del, dar
rutiner ytterligare ska forstirkas for att sikerstilla att ritt specialkost nar ratt person.

Arbetet ska dven inriktas pa att vidareutveckla och stirka rutiner for siker livsmedelshantering i syfte att minska risker och sikerstilla hog
kvalitet, trygghet och foljsamhet till gillande krav och riktlinjer.

Parallellt ska namnden fortsatta att utveckla beredskapsarbetet for att skapa en robust och motstandskraftig verksamhet. Detta omfattar
praktiska rutiner och arbetssitt samt att stirka organisationens formaga att uppratthélla verksamheten vid storningar, kriser eller forandrade
forutsattningar.

Enklare att ha mer av kul

Niamnden ska fortsitta verka for att skapa en trivsam, varierad och meningsfull vardag genom att uppmarksamma olika hogtider samt
nationella dagar, inklusive de som ar betydelsefulla for Sveriges nationella minoriteter. Arbetet ska bidra till 6kad gemenskap, igenkinning och
glidje samt stirka ett inkluderande forhallningssatt dir kultur och traditioner synliggors som en naturlig del av verksamheten.

Enkelt att vara foretagare

Namnden ska vid upphandlingar arbeta transparent och forutsagbart for att skapa tydlighet, likvardiga forutsattningar och goda majligheter for
foretag att delta i upphandlingsprocesser.

Namndens insatsomraden for 6kad maluppfyllelse

Hallbarhet - ekologisk och ekonomisk
Gemensam kost- och servicenamnds insatsomrade, hallbarhet, innebar att fortsatta arbetet med att minska matsvinnet samt att oka eller
bibehilla foregaende ars niva gillande andelen inkopta ekologiska och lokalproducerade livsmedel.




Resursmal: Ekonomi

- Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heligda bolag)

- Budgetramen ska hdllas genom effektiv hushdllning av disponibla resurser
(alla ndmnder)

Néamndens verksamhet bedrivs i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen, dar samverkande kommuner betalar for sina
faktiska kostnader. Finansieringen regleras genom ménadsvis a conto-debitering baserad pa faststélld budget.
Avrékning av eventuellt under- eller verskott sker arligen i samband med arsbokslut. Detta arbetssétt ska sékerstélla
ekonomisk transparens, forutsdgbarhet och 14ngsiktig finansiell hallbarhet f6r samtliga samverkansparter.

Resursmal: Personal

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare
samt skapa hélsofrdmjande arbetsplatser

Den gemensamma kost- och servicendmnden har ingen anstélld personal.



Budgetforslag

Namndens/styrelsens askanden

Den gemensamma kost- och servicendmnden har inga dskanden.

Taxor

Den gemensamma kost- och servicendimnden har inga taxor.

Investeringsdskanden

Investeringsforslag (tkr)

. . . Budget Plan Plan
Investering Bilaga Prio 2027 2028 2029
Totalt

Intéikts- och kostnadskonsekvenser (tkr)
I teri Budget Plan Plan
ik 2027 2028 2029
Totalt

Driftaskanden

iep e . Budget Plan Plan s

Driftdskande (tkr) Period 2027 2028 2029 Skal
Totalt

Naimndens samlade budgetforslag

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Driftbudget
Verksamhetens intakter 32565 34 196 34928 34928 34928
Verksamhetens kostnader 32 565 34 196 34928 34928 34928
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Luled kommun 29 825 31127 32 052 32052 32052
Pitea kommun 2740 3069 2876 2876 2876
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Okning/minskning driftram pga investering 0 0 0 0 0
Tillfalliga driftskostnader pga investering 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 32 565 34 196 34 928 34928 34928
Verksamhetens kostnader 32 565 34 196 34928 34928 34928
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige
Datum 2026-06-15

§ 141 Kommunetisk policy - revidering
Diarienr 24KS138

Beslut
Kommunfullméktige antar reviderad Kommunetisk policy, att gélla
tillsvidare.

Arendebeskrivning

Giltighetstiden for Kommunetisk policy behdver forlangas och
kommunledningsforvaltningen har i samband med detta gjort en dversyn av
dokumentet och foresldr foljande revideringar:

Det foreslés att giltighetstiden for dokumentet dndras till tills vidare. Vidare
foreslas att det anges att dokumentet géller for anstédllda och fortroendevalda
1 kommunen. Séledes foreslés att policyn inte ldngre ska anges gélla for
anstéllda 1 de kommunala bolagen. Respektive bolag kan ta fram de etiska
stdllningstaganden som de beddomer behovs 1 deras verksambhet.

Inledningen foreslds att kortas ned for att 6ka 1dsbarheten och framhéva det
som &r av vikt i dokumentet, och for att undvika stillningstaganden redan i
inledningen. Generellt foreslas att stillningstaganden i ldpande text flyttas
till stycket med Overgripande stillningstaganden. Dir det finns flera niistan
likalydande stillningstaganden med samma innehall och syfte, foreslés att
stdllningstagandena omformuleras och att upprepningar tas bort.

I Overgripande stillningstaganden foreslés tilligg som innebir en
fordndring 1 sak: ”Som huvudregel ska formaner som har samband med
tjénsten eller uppdraget inte tas emot. I undantagsfall kan forméan tas emot
efter samrad med 6verordnad chef eller ordforande, under forutséttning att
det dr uppenbart att forménen och sammanhanget inte &r otillborligt.” Det
foreslas ocksd att det som ett dvergripande stillningstagande ska anges att:
”For varje verksamhet ska finnas de rutiner och organisatoriska
forutsittningar som behdvs for att forebygga och hantera risker for mutor
och jdv, men dven annan typ av korruption.”
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Kommunfullmaktige

% Pited kommun Protokollsutdrag
Datum 2026-06-15

Det foreslas att den del av texten som innehéller ndrmare beskrivningar av
begreppen muta och jav, inklusive exempel, tas bort fran policyn och istillet
publiceras pé intranitet di beskrivningen édr av mer rutinkaraktér.

Under rubriken dvergripande rutiner foreslas en omformulering rérande
polisanmailan vid misstankt brott, dir det fortydligas att polisanméilan ska
overvigas 1 samrad med HR-avdelningen utifran eventuell parallell
arbetsrittslig process.

Revideringen omfattar &ven en omskrivning av stycket avseende
visselblasarfunktionen. For stycket avseende bisysslor foresléds inga
andringar.

I 6vrigt fraimst omformuleringar och fortydliganden.

P& grund av revideringens omfattning bildggs inte ndgon dndringsmarkerad
version, istdllet bildggs géllande styrande dokument och en ren version med
ny foreslagen lydelse.

Kommunledningsforvaltningens yttrande
Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige antar
reviderad Kommunetisk policy.

Forslag
Patric Lundstrom (S): bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgéngen och finner att det endast foreligger
ett forslag vilket blir Kommunfullmiktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Kommunetisk policy

e Kommunetisk policy, gillande version

Paragrafen ar justerad
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige
Datum 2026-06-15

§ 139 Sammantradesplan 2027 - Kommunstyrelsen
och Kommunfullmaktige
Diarienr 26KS201

Beslut
Kommunfullmiktige faststéiller ”Sammantradesplan 2027 for
Kommunfullmiktige for 2027.

Arendebeskrivning

Ett forslag till sammantréddesplan for ar 2027 har upprattats for
Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen inklusive Kommunstyrelsens
arbets- och personalutskott. Kommunfullmaktiges sammantrade foreslas
borja kl 10:00 och Kommunstyrelsen sammantrdde foreslas borja k1 10:00,
de dagar som inte sammanfaller med Pikabs sammantréde.

Forslag har dven tagits fram till Arsplan/tidplan for ekonomiska aktiviteter
for kommunen och kommunkoncernen for ar 2027.

Arsplanen innehéller tidplaner for manadsrapporter,
delarsrapport/delarsbokslut, arsredovisning/arsbokslut samt budget och
Strategisk plan inklusive skattesats. I tidplanen foreslas att
bokslutsinformationen senareldggs och hélls 1 samband med
bokslutsberedning for att halla ihop redovisningen av arsbokslut och
arsredovisning.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att manadsrapport november utgér.
Bakgrunden till forslaget beror pa att rapporten saknar effekten av
ekonomistyrning da rapporten gar upp till Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige forst efter drsskiftet nér arsresultatet redan ar klart.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att beslut om anslagséverforing av
investeringar tas av Kommunfullméktige 15 mars 2027, detta for att inte
fordroja paborjade investeringar lingre dn nddvindigt. Ovriga
anslagsoverforingar (drift och finans) beslutas enligt tidigare 1 samband med
att beslut om arsredovisningen.
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Pitea kommun Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige
Datum 2026-06-15

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunstyrelsens
temadag/utbildningsdagar genomfors under tvd dagar eftersom det dr ny
mandatperiod.

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01 §142

Kommunstyrelsen faststiller ”Sammantriddesplan 2027 for
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott samt for Kommunstyrelsen
for 2027.

Kommunstyrelsen faststiller ”Arsplan/tidplan for ekonomiska aktiviteter”
for kommunen och kommunkoncernen for 2027.

Forslag
Patric Lundstrém (S), Johnny Astrom (SJV): bifall till Kommunstyrelsens
forslag.

Beslutsgang
Ordféranden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger
ett forslag vilket blir Kommunfullmiktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Arsplan-tidplan ekonomi 2027

e Almanacka 2027
e Sammantradesplan KSAPU, KS KF

Paragrafen ar justerad
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Redovisning av
delegationsbeslut
§28
26GKN3
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