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§ 234 Sista etappen stadshusrenovering
Diarienr 26KS590

Beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av informationen om sista etappen av
stadshusrenoveringen.

Arendebeskrivning

Presentation och dialog om den avslutande etappen av Stadshusrenoveringen, med
fokus pé parkeringsdécket och utvecklingen av den yttre miljon. Beskrivning av
bakgrunden och behovet av atgérder. Presentation av forslag pd en framtida 16sning

som inkluderar hur parkering, tillgédnglighet, trafiksékerhet och utemiljoé kan utvecklas

till en fungerande helhet.

Beslutsgang
Ordforanden redogdr for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.
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§ 235 Redovisning av Pitea kommunforetags verksamhet, del
av Kommunstyrelsens uppsiktplikt
Diarienr 26KS22

Beslut

Kommunstyrelsen godkédnner PIKABs redovisning av sin verksamhet och bedomer
den som tillrdcklig.

Arendebeskrivning

Av kommunallagen 6 kap 1 § foljer att Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet (uppsiktsplikt).

Kommunstyrelsen uppfyller sin uppsiktsplikt bland annat genom att kalla samtliga
ndmnder, samt Pited kommunforetag AB till Kommunstyrelsens sammantride minst
en gang per ir for muntlig dialog och en kort redovisning hur verksamheten bedrivits
under foregdende 12 manader. Utgangspunkten i dialogen &r att f6lja upp hur ndmnden
och bolagen verkstéller uppdraget enligt reglemente och dgardirektiv.

Vid sammantréddet ska PIKAB redogora for foljande punkter for PIKAB och
dotterbolag;

* Aktuella verksamhetsfrdgor och eventuella dilemman

* Verksamhetens kvalitet

* Verksamhetens forenlighet med det faststéllda kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheter som giller for bolaget

* Eventuella granskningsrapporter frén revisorerna

+ Ovrigt som bolaget bedémer att Aigaren bor kiinna till

Analys ska innehélla beddmning av orsaker/orsakssamband och eventuella atgérder.
Mikael Salomonsson, VD Pikab informerar vid Kommunstyrelsens sammantride.

Beslutsgang
Ordforanden redogdr for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

¢ Redovisning av PIKABs verksamhet
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§ 236 Granskning av kommunens informationssikerhetsarbete
Diarienr 26KS79

Beslut

Kommunstyrelsen antar yttrande dver revisorernas granskning av kommunens
informationssikerhetsarbete.

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska kommunens informationssékerhetsarbete. Denna granskning genomfordes
under februari-ménad.

Revisionsbyrans samlade beddmning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna endast
delvis har sdkerstillt ett systematiskt och andamalsenligt informationssikerhetsarbete.
Med detta en lista pa de bedomningar de rekommenderar kommunstyrelsen samt
respektive ndmnd att se dver och atgérda.

Samtliga bedomningar gar rakt in i pAgdende arbete inom omradet
informationssdkerhet, som utfors av sikerhetsenheten. Utifran de atgédrder som listats i
yttrandet, anses det vara rimligt att samtliga atgérder genomfors under 2027.

Beslutsgang

Ordféranden redogdr for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Yttrande dver granskning av kommunens informationssékerhetsarbete
e Missiv - Granskning av informationssékerhet

e Revisorernas rapport, granskning av kommunens informationssékerhetsarbete
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§ 237 Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen godkédnner anmélningar av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen redovisar beslut som fattats med stod av
Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser.

Beslutsgang

Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Delegationsbeslut
e Delegationsbeslut sponsring FramtidsPite (dnr 26KS595-2)
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§ 238 Redovisning av anmadlda handlingar

Beslut

Kommunstyrelsen tar del av anmélda handlingar.

Arendebeskrivning

Handlingar som inkommit till Kommunledningsforvaltningen for kéinnedom till
Kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Anmailda handlingar

e Rapport Samrad och inférande av samisk mat i kommuner(dnr 26KS1-31)

e Protokoll Norrbottens e-ndmnd 2026-10-07 (dnr 26KS386-3)

e Forstudie barn och ungas inflytande (dnr 25KS628-2)

e Uppdragsbeskrivning - Barn- och ungdomsinflytande i Pited(dnr 25KS628-1)
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§ 239 Strategisk plan 2027-2029 och arsbudget 2027
Diarienr 26K5492

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige faststéller Strategisk plan 2027—
2029 och arsbudget 2027 enligt nedan.

Den budgeterade resultatnivan uppgar till 0,26 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag ar 2027, 0,39 procent ar 2028 och 0,67 procent ar 2029. Resultatnivderna
understiger riktlinjerna om minst 2,0 procent dr 2027 och minst 3,0 procent darefter.
Den foreslagna investeringsbudgeten dverstiger dven riktlinjernas nivd om cirka 450
mnkr per dr och uppgar till 606,4 mnkr 2027, 672 mnkr 2028 och 586 mnkr 2029. Till
foljd av de laga resultatnivéerna och den hoga investeringsnivan uppnas inte heller
malvérdet for investeringarnas sjdlvfinansieringsgrad under planperioden.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige utdkar nimndernas och styrelsens
ramar med 70,6 mnkr ar 2027, 71,8 mnkr ar 2028 och 71,6 mnkr ar 2029.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige tillfalligt med engdngsmedel
utokar nimndernas och styrelsens ramar med 52,1 mnkr ar 2027, 40,5 mnkr ar 2028
och 25,6 mnkr ar 2029.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige avsétter en central pott 1
driftbudgeten till kommunstyrelsens forfogande om 88,4 mnkr ar 2027, 209,0 mnkr ar
2028 och 338,1 mnkr ar 2029. Potten omfattar medel for 6kade kapital- och
personalkostnader samt ovriga 16nedkningar.

Kommunfullméktige uppdrar at Kommunstyrelsen att fordela medel till nimnder och
styrelse nir de lokala avtalen ar klara.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige uppdrar &t kommunstyrelsen att
fordela medel till nimnder och styrelse for de kapitalkostnader som uppstér under
2027 till foljd av investeringar.

Kommunfullméktige faststdller kommunens skattesats for 2027 till 22,25 kronor
(oforandrad).

Kommunfullméktige justerar, jimfort med foregaende strategiska plan, indikatorerna
genom att
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Datum 2026-10-29

* Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — totalindex, skala 1-100
exkluderas, eftersom indikatorn bygger pa en enkét som kréver storre personella
resurser dn vad som finns tillgdngligt, och

* Skyddad natur land, andel (%) exkluderas, eftersom ett jimforelsebaserat malvarde
ar svért att ta fram, kommunen saknar rddighet 6ver samtliga skyddsformer och
utfallsvirdet har varit oforéndrat 1 atta 4r.

Kommunfullméktige uppdrar at nimnder och styrelse att, utifran mal och uppdrag,
faststilla respektive ndmnds och styrelses strategiska plan och internbudget for 2027
inom ramen for anvisade medel 1 drift- och investeringsbudgeten. Arbetet ska ske 1
samrdd med kommunstyrelsen och ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige delegerar till respektive nimnd
och styrelse att, upp till faststilld beloppsgréns, 16pande under éret omvandla
driftmedel till investeringsmedel, under forutséttning att nimnden eller styrelsen efter
omfordelningen klarar en budget i1 balans. Omfordelningen ska rapporteras i samband
med arsredovisningen.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige faststiller investeringsramen for
2027 till 606,4 mnkr.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att Kommunstyrelsen
under planperioden far omsétta befintliga 1an och ta upp nya lan for investeringar.
Uppléningen far totalt uppga till 1,4 mdkr och ska ske inom ramen for kommunens
finanspolicy.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige minska ramflytten frén nimnderna

for det gemensamma ndmnds- och styrelsekansliet med 20 procent for 2027.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige de tilldelade medlen till
kommunstyrelsen for det gemensamma namnds- och styrelsekansliet minskas med
motsvarande summa 2027.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige tilldelningen av medel till
kommunstyrelsen for det gemensamma ndmnds- och styrelsekansli minskas med 5
procent 2028 och ytterligare 5 procent 2029 da samordningen bedoms mojliggdra
effektiviseringsvinster pé sikt.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige indikatorn ”Skyddad natur land,
andel (%)” @ven fortséttningsvis ska rapporteras.
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Datum 2026-10-29

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige 4800 tkr tilldelas
Samhéllsbyggnadsndmnden 2028 som engingsmedel for anropstrafiken bussigt.

Reservation
Jan-Eric Sandberg (M), Karl-Erik Jonsson (M) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen lagger fram ett forslag till Strategisk plan 2027-2029 och arsbudget
2027.

Forslaget har utarbetats med utgdngspunkt i politisk ambitionsnivd,
kommunfullméktiges faststdllda riktlinjer for budgetarbetet 2027-2029, SKR:s
skatteunderlagsprognos den 27 augusti 2026, kommunens omvirldsanalys samt
mdnadsrapporten for augusti 2026.

Svensk ekonomi befinner sig under 2026 i en dterhdmtningsfas. Hushéllens
konsumtion har stédrkts och arbetsmarknaden forbéttras successivt. Samtidigt préiglas
planeringen av betydande osdkerhet. Kommunsektorn star infor langsiktiga
utmaningar till f61jd av 1aga fodelsetal, en 6kande andel dldre och en svagare
befolkningstillvéxt.

Den demografiska utvecklingen, med férre barn och unga, fler dldre och en minskande
befolkning i arbetsfor &lder, medfor behov av omstéllning och omfordelning av
resurser. Kommunens egen befolkningsframskrivning visar en gradvis minskning fram
till 2035. Det paverkar saval vélfardsverksamheternas dimensionering som
investeringsplaneringen.

Riktlinjerna for Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029 anger att resultatet ska
uppga till minst 2,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag 2027 och till
minst 3,0 procent direfter. Budgetberedningens forslag innebir resultat pd 9,0 mnkr
2027, 18,4 mnkr 2028 och 24,4 mnkr 2029. Det motsvarar 0,26, 0,51 respektive 0,66
procent. Resultatnivaerna understiger dirmed riktlinjerna under hela planperioden.

Kommunstyrelsens forslag till Strategisk plan 2027-2029 bygger pé foljande
forutsittningar:

- Skatteunderlaget berdknas 6ka med 5,1 procent 2027, 4,2 procent 2028 och 4,0
procent 2029 enligt SKR:s prognos den 27 augusti 2026. Skatteunderlagsutvecklingen
prognostiseras ligga over 10-ariga genomsnittet 2027 och strax under for kommande
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planperioden.

- Befolkningsberdkningen utgdr frdn 42 364 invénare 2027, en 6kning med 0,3
procent, samt en 0kning med 0,4 procent till 2028 och ytterligare 0,4 procent till 2029.
Berédkningen utgar fran befolkningen 1 november 2025 som uppgick till 42 237.

- I centrala potten ar det avsatt for 6kade personalkostnader motsvarande 3,5 procent
per ar 2027-2029 samt medel for kapitalkostnader.

- Internréntan f6r 2027 ér 2,75 procent. For AFA-forsdkringspremien har nollpremie
antagits under hela planperioden.

Gréansdragningen mellan drift och investering kan 1 vissa delar forsvéra vél fungerande
ekonomistyrningsprocesser i forvaltningarna. Dérfor foreslas att nimnder och styrelse
far ratt att, upp till ett faststdllt maxbelopp, l0pande under aret omfordela driftmedel
till investeringsanslag. En forutsittning dr att nimnden eller styrelsen efter
omfordelningen klarar en budget i balans. Omfordelningen ska rapporteras en gang per
ar i samband med arsredovisningen.

Forslag
Anton Li Nilsson (C): bifall till liggande forslag med foljande tillagg:

Att minska ramflytten fran nimnderna for det gemensamma ndmnds- och
styrelsekansliet med 20 procent for 2027.

Att de tilldelade medlen till kommunstyrelsen for det gemensamma ndmnds- och
styrelsekansliet minskas med motsvarande summa 2027.

Att tilldelningen av medel till kommunstyrelsen for det gemensamma namnds- och
styrelsekansli minskas med 5 procent 2028 och ytterligare 5 procent 2029 da
samordningen bedoms mdjliggora effektiviseringsvinster pa sikt.

Att indikatorn ”Skyddad natur land, andel (%)” dven fortsdttningsvis ska rapporteras.

Att 4800 tkr tilldelas Samhéllsbyggnadsnamnden 2028 som engéngsmedel for
anropstrafiken bussigt.

Jan-Eric Sandberg (M) och Karl-Erik Jonsson (M): bifall till Moderaternas forslag pa
strategisk plan och budget.
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Kommunstyrelsen
Datum 2026-10-29

Beslutsgang

Ordféranden redogor for beslutsgangen for de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Anton Li Nilssons (C) forslag.

Anteckning

Magnus Higgblad (SD), Stina Carlsson (V), Helén Lindback (KD) och Eva Nordlund
(SLP): meddelar att de inte deltar i1 beslutet.

Beslutsunderlag
e Strategisk plan 2027-2029

e Namnds och styrelsekansli beskrivning

e Moderaternas forslag till strategisk plan
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§ 240 Plan for ratt fart - upphdavande
Diarienr 26KS550

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige upphéver Plan for ritt fart.

Arendebeskrivning
Tidigare Plan for rétt fart beslutades av Kommunfullméktige och var giltig till och
med den 30 juni 2026. Planens giltighetstid har ddrmed 16pt ut. For att tydliggdra

styrdokumentens status och dvergangen till den nya riktlinjen for hastighetsgrénser
foreslas Kommunfullméktige formellt upphédva Plan for rétt fart.

Planen har reviderats och omarbetats till Riktlinjer for hastighetsgrénser.

Samhéllsbyggnads beslut 2026-09-01 §81

1. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for
faststdllande av hastighetsgrinser.

2. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullméaktige upphéver Plan for
ratt fart.

3. Samhaillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullméaktige beslutar att framtida
revideringar av Riktlinjer for faststdllande av hastighetsgrénser antas av
Samhillsbyggnadsndmnden, inom ramen for nimndens ansvarsomréde.

Beslutsgang

Ordféranden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Plan for ritt fart
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§ 241 Riktlinjer for hastighetsgranser
Diarienr 26KS519

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar Riktlinjer for
hastighetsgranser.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att framtida revideringar
av Riktlinjer for hastighetsgrinser antas av Samhéllsbyggnadsnimnden, inom ramen
for nimndens ansvarsomride.

Arendebeskrivning
Tidigare Plan for ritt fart beslutades av Kommunfullméktige och var giltig till och
med den 30 juni 2026. Planens giltighetstid har ddrmed 16pt ut.

Planen for ratt fart har reviderats och omarbetats till Riktlinjer for hastighetsgrénser.
Kommunfullméktige foreslds anta den nya riktlinjen. Fortsittningsvis foreslas att
beslut om riktlinjen fattas av Samhéllsbyggnadsnamnden.

Samhéllsbyggnad har gatt igenom hastighetsplanen “Plan for rétt fart” eftersom den
géller till och med 30 juni 2026 och behdver uppdateras.

Efter genomgangen bedomer Samhillsbyggnad att planen fortfarande dr relevant och
ger ett bra stod vid beslut om nya hastigheter 1 Pited kommun. Daremot behdver vissa
mindre justeringar 1 texten uppdateras.

Samhéllsbyggnad forslag pd andringar

* Plan for rétt fart upphévs och ett nytt styrande dokument antas: Riktlinjer for
hastighetsgrinser.

* Inledningen har kortats ned och delar av texten flyttas till ett nytt avsnitt
Stallningstaganden.

* Justering av texten “oskyddade trafikanter” till gdende och cyklister.

* Avsnittet 1.5 MAl stryks och uppdatering av mélen till de nu géllande
verksamhetsmaélen ingér i ett nytt avsnitt Koppling till Vision 2050.

* Prioritering av trafikslag utifran trafikmiljo: justering av texten “oskyddade
trafikanter” till gdende och cyklister genom hela kapitlet.

* Avsnitt 2 blir avsnitt 5 Val av hastighetsgrinser: Cykelgata ér tillagt i tabellen.
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Datum 2026-10-29

Samhillsbyggnadsndmnden aterremitterade drendet till Samhéllsbyggnad 7 maj 2026,
§ 59. Detta for att se over planens avsnitt ’1.5 Mal” utifran begreppsanviandning,
malformuleringar och mdjligheten att hdnvisa till andra dokument.

Forvaltningen har nu sett 6ver dokumentet utifrdn nimndens synpunkter.
Samhaillsbyggnad foreslar att Samhéllsbyggnadsnimnden godkédnner omarbetningen
till en riktlinje samt 6verlamnar den till Kommunfullméktige for antagande.

Samhéllsbyggnads beslut 2026-09-01 §81

1. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for
faststdllande av hastighetsgranser.

2. Sambhiéllsbyggnadsndmnden foreslar att Kommunfullméktige upphéver Plan for
ritt fart.

3. Sambhillsbyggnadsndmnden foresldr att Kommunfullméktige beslutar att framtida
revideringar av Riktlinjer for faststdllande av hastighetsgrianser antas av
Samhéllsbyggnadsnidmnden, inom ramen for nimndens ansvarsomréde.

Beslutsgang

Ordforanden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Riktlinjer for hastighetsgranser
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§ 242 Riktlinjer for jordbruksmark
Diarienr 23KS623

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar Riktlinjer for jordbruksmark,
att gilla tillsvidare.

Arendebeskrivning

Jordbruksmark &r en dndlig resurs och en grundforutsittning for lokal
livsmedelsforsorjning och flera viktiga ekosystemtjédnster. I Pited kommun utgor
jordbruksmark cirka 2,6 procent av ytan (cirka 8 800 ha) och kommunens
sjalvforsorjningsbalans for livsmedel dr 32,5 procent. For att langsiktigt virna
produktionsformégan, stidrka landsbygdens utveckling och tydliggéra kommunens
stallningstaganden har Riktlinjer for jordbruksmark tagits fram for att ge tydlig
végledning for tjdnstepersoner och externa aktdrer vid planering, provning och
exploatering.

Riktlinjerna beskriver hur jordbruksmark ska bevaras, forstirkas och beaktas 1
samhéllsutvecklingen. De anger att brukningsvird jordbruksmark som huvudregel ska
skyddas och att ianspraktagande endast kan ske om ett vidsentligt samhéllsintresse
foreligger. Vid provning ska lokaliseringsprovning enligt miljobalken 3 kap. 4 §
genomforas och alternativa lokaliseringar beddmas innan jordbruksmark pekas ut eller
tas 1 ansprak.

Riktlinjerna anger dven att kompensationsatgérder for forlust av jordbruksmark och
ekosystemtjanster ska utredas och, nir kommunen har radighet, genomforas inom
kommunens grénser. Ny bebyggelse ska i forsta hand fortéta eller komplettera
befintliga omrdden, ta hdnsyn till ett rationellt jordbruk och kunna omfatta bostdder
som stérker lantbruket, till exempel vid generationsskiften.

Riktlinjerna forhaller sig till plan- och bygglagen vid provning av lov och
forhandsbesked samt till miljobalken 3 kap. 4 § avseende hushéllning med
jordbruksmark.

Eventuella kostnader vid framtida tillampning, exempelvis kopplade till kompensation
eller utredningar 1 enskilda plan- och lovédrenden, bedéms och finansieras i varje

enskilt drende inom berdrd budgetram.

Riktlinjen varit upp till landsbygdspolitiska radet pa remiss. Landsbygdspolitiska radet
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stéller sig positiva till forslaget.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen bedémer att riktlinjerna ger en tydlig och
andamalsenlig styrning for hur jordbruksmark ska hanteras i kommunens planering
och provning. Genom att tydliggdra krav pd lokaliseringsprovning, alternativa
lokaliseringar och kompensation skapas béttre forutsattningar for ldngsiktigt hillbar
markanvindning, stirkt livsmedelsforsorjning och bevarande av ekosystemtjéinster.

Riktlinjerna ger ockséa stod for att mojliggoéra kompletterande bebyggelse som bidrar
till lantbrukets kontinuitet. Sammantaget bedoms riktlinjerna vara vil avvigda mellan
behovet av samhéllsutveckling och skyddet av en dndlig resurs.

Konsekvenser for Vision 2050

Riktlinjerna bidrar positivt till visionens inriktning om att kommunen véxer i samspel
med platsens forutséttningar, starker forutsdttningarna for levande landsbygd och
bevarar 6ppna kultur- och jordbrukslandskap. En méjlig negativ konsekvens ér att
vissa exploateringsprojekt i enskilda drenden kan behdva omprovas, lokaliseras om
eller foregas av mer omfattande utredningar och kompensationsatgérder, vilket kan
paverka tidsplaner och kostnader.

Mot denna bakgrund foreslar Kommunledningsforvaltningen att Kommunfullméktige
antar Riktlinjer for jordbruksmark, att gélla tills vidare.

Forslag
Anton Li Nilsson (C): bifall till Kommunledningsfoérvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

¢ Riktlinjer for jordbruksmark
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§ 243 Taxa for maltider
Diarienr 26KS477

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige antar reviderad Taxa for maltider,
att gilla fran 1 februari 2027 och tillsvidare.

Arendebeskrivning

Det nya priset motsvarar en prisokning med 59 kr/ménad avseende
maéltidsabonnemang, vilket innebér en manadskostnad pa 4 879 kr och en kostnad per
dag pa 163 kr. Ingdende kostnadsslag &r 16ner, hyra, livsmedel, transporter,
forbrukning och 6vriga kostnader. I ett méltidsabonnemang ingér per dag 3 maél plus 2
mellanmal.

Kommunfullméktige beslutade 2016-10-17 §255, att faststilla mélséttning om 93%-
96% kostnadstiackningsgrad for Fastighets- och serviceforvaltningens kostnader for
maltidsabonnemang avseende sirskilt boende inom dldreomsorgen.

Lunch for externa géster stiger fran 95 kr till 100 kr per méltid. Lunch for anstillda
stiger fran 80 kr till 85 kr per maltid. Matservice stiger fran 62 kr till 73 kr per maltid.
Ovriga avgifter limnas oforindrade.

Fastighets- och servicendmndens beslut 2026-08-27 § 59

Fastighets- och servicendmnden foreslar att Kommunfullméktige faststéller avgifter
och foreslar en hojning av maltidsabonnemanget (tre mal + tva mellanmal per dag)
inom dldreomsorgen med 59 kr till 4 879 kr per manad (93% kostnadstidckningsgrad).
Lunch for externa géster stiger fran 95 kr till 100 kr per méltid och lunch for anstéllda
stiger frdn 80 kr till 85 kr per méltid. Matservice stiger fran 62 kr till 73 kr per méltid.
Ovriga avgifter limnas oforindrade.

Fastighets- och servicendmnden foreslar att Kommunfullméktige beslutar att nya
avgifter trader 1 kraft 1 februari 2027.

Beslutsgang
Ordf6randen redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Taxa for maltider
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§ 244 Uppdrag - samlad strategi for parkeringar
Diarienr 25KS784

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkénner aterrapporteringen av
uppdraget att genomfora en 6versyn av kommunens parkeringar.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen 1 uppdrag
att ta fram en samlad parkeringsstrategi med en Gversyn av tidsregleringar, taxor,
villkor, undantag samt forslag till eventuella fordndringar. Uppdraget redovisas senast
till Kommunfullméktige vid arsskiftet 2027/2028.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har, med anledning av tidigare behandlad motion om samlad
strategi for Piteds parkeringar, beslutat att ge Kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda
forutséttningarna for en mer samordnad, transparent och enhetlig hantering av
kommunens besdksparkeringar.

Uppdraget har tolkats och begrénsats till att gélla besoksparkeringar, det vill sdga de
parkeringar som nyttjas av medborgare och besokare. Personal- och
verksamhetsparkeringar har hallits utanfor utredningen.

Utredningen visar att det finns behov av mer enhetliga principer for kommunens
besoksparkeringar. Arbetsgruppen beddmer att en gemensam digital 16sning och
gemensamma principer for besoksparkeringar bor utredas vidare 1 forsta hand for att
skapa 0kad tydlighet och en mer enhetlig hantering. Samtidigt behdver fragor om
taxor, villkor, ansvarsfordelning och organisatoriska l6sningar beredas ytterligare.
Sammanfattningsvis dr bedomningen att det inte gér att besluta att samma I6sning ska
gilla pd alla parkeringar utan att utreda behov av fordndrade taxor och
tidsbestammelser for att en gemensam digital 16sning ska fungera pd kommunens
samtliga parkeringar.

Kommunledningsforvaltningens yttrande:

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning ér att genomf{ord Gversyn visar
att det finns behov av och forutsittningar for en mer enhetlig hantering av
kommunkoncernens besoksparkeringar. Dagens hantering skiljer sig 4t mellan vilken
forvaltning och bolag som éger ansvaret for parkeringen, bade nir det géller
registrering, tidsbegransning och avgiftsreglering.
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En mer samordnad modell kan bidra till 6kad tydlighet for medborgare och besdkare,
ett mer effektivt nyttjande av kommunens parkeringsplatser samt en mer likvardig
hantering inom kommunkoncernen. Samtidigt behover en sddan modell utformas med
hinsyn till verksamheternas olika behov for att fungera vil f6r medborgarna. Besokens
langd kan variera vid olika verksamheter sa som vid dldreboenden och vid
fritidsevenemang, och darfor behover taxor och tidsbegransningar utredas vidare.

Beddmningen ér att en gemensam digital 16sning for registrering av
besoksparkeringar, forslagsvis genom en app, samt enhetliga principer for kommunens
besoksparkeringar ér de alternativ som bor utredas vidare 1 forsta hand for att bidra till
okad tydlighet och en mer enhetlig hantering. I nuléget finns en applosning
upphandlad vilken bedéms kunna anvéndas for flera av kommunkoncernens
besoksparkeringar, men ett gemensamt inférande behdver foregés av fortsatt
beredning av taxor, tidsbegridnsningar, undantag, befintliga avtal, ansvarsfordelning,
administrativa konsekvenser och 6kade omkostnader till foljd av ny skyltning, med
mera.

Viktigt att beakta dr att en gemensam digital 10sning inte behdver innebéra att samtliga
besoksparkeringar omfattas av identiska taxor eller tidsbegransningar. Villkor kan
behova anpassas utifrdn verksamheternas och omradenas olika forutsittningar, vilket
behover utredas vidare da fragan inte dr helt enkel. Den fortsatta beredningen behover
dven belysa ansvar for taxebeslut, intikter, kostnader for systemstdd, Overvakning och
kundservice. Sammanfattningsvis gér det inte att besluta att samma 16sning ska gilla
pa alla parkeringar utan att utreda behov av fordndrade taxor och tidsbestimmelser for
att en gemensam digital 16sning ska fungera pa kommunens samtliga parkeringar.

Kommunledningsforvaltningen kommer att fortsétta sitt arbete med att ta fram forslag
till en samlad strategi for parkeringar med hénsyn till behov av forandrade
tidsregleringar, taxor, villkor och undantag.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att:

- godkinna terrapporteringen av uppdraget att genomfora en Gversyn av kommunens
parkeringar.
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Forslag

Louise Mork (S): bifall till kommunledningsforvaltningens forslag med tilldgg att ett
uppdrag ges till Kommunstyrelsen att ta fram en samlad parkeringsstrategi, med en
oversyn av tidsregleringar, taxor, villkor och undantag samt forslag till eventuella
fordndringar som redovisas senast vid arsskiftet 2027/2028.

Beslutsgang

Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Utredning samlad strategi for parkeringar

¢ §303 KF Motion (MP) - samlad strategi for Piteds parkeringar
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§ 245 )usterat aktieagaravtal, bolagsordning och nya
agarkommuner i Svenska Kommun Forsakrings AB
Diarienr 26KS430

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige godkénner justerat aktiedgaravtal
for Svenska Kommun Forsdkrings AB.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige godkénner justerad bolagsordning
for Svenska Kommun Forsdakrings AB.

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkinner att Orebro kommun och
Skovde kommun blir deldgare i Svenska Kommun Forsékrings AB med
tilltradesdatum 20270101 och att aktieoverlatelsen sker till kvotvardet 1000 kr/aktie.

Arendebeskrivning

Styrelsen och ledningen for Svenska Kommun Forsékrings AB (SKFAB) har arbetat
med att ta fram ett justerat aktiedgaravtal och bolagsordning. Det nuvarande
aktiedgaravtalet och bolagsordning beslutade kommunfullméktige 1 Pited 2020-03-18
§61.

Den 19 december 2025 godkénde styrelsen for SKFAB tilldgg till Aktiedgaravtalet
avseende former for dgande, ny modell for aktiefordelning, omfordelning av aktier till
kvotvirde samt justerad avtalstext, med rekommendation till deligarkommunerna att
fatta beslut om dessa tilligg. Direfter har tvd kommuner, benimnda A (Orebro)
respektive B (Skovde), visat ett seriost intresse for delagarskap.

SKF har sedan ett antal ar tillbaka varit 6ppet for intag av nya deldgarkommuner.
Nuvarande dgargrupp har varit oférédndrad sedan 2010. Det har genom &ren funnits
intresserade kommuner dér processen dock av olika anledningar inte har gatt hela
viigen i nagot fall. Under 2024/2025 har dialog forts med Orebro- respektive Skovde
kommun som visat ett seridst intresse for deldgarskap. Ny deldgare ska uppfylla
faststdllda kriterier i SKFABs Riktlinje for hantering av ansdkningar om aktiedgarskap
vilket innebir att man har en organisation och resurser som arbetar med ett vil
fungerande skadeforebyggande arbete och en tydligt uttalad inriktning pa ett
langsiktigt samarbete och deldgarskap. Faktorer som bedoms dr kommunens
invanarantal, totala forsdkringsvérde, acceptans av SKFABs affarsmodell, arbetssitt
och organisation samt inverkan pd SKFABs ekonomi.

23 (44)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 24 (44)
Kommunstyrelsen

Datum 2026-10-29

SKF har efter en noggrann provning bedomt att bade Orebro och Skévde uppfyller
angivna kriterier och kravstéllningar, med en organisation inom sékerhet och
riskhantering 1 nivd med den organisatoriska resurs som nuvarande deldgarkommuner
innehar.

Med Orebro och Skévde som nya deligarkommuner kommer aterforsékringspremien
per nuvarande deldgare att sjunka nagot, den totala skadekostnadsprocenten minska
ndgot och den totala administrationskostnaden vara ofordndrad och fordelad pé flera
deldgare. Darutdver behover inte sjalvbehallet hojas, samtidigt som SKFABs samlade
risk fordelas pé fler deldgarkommuner.

Styrelsen for SKFAB beslutade i extra mote den 29 maj att foresla bolagsstimman att
rekommendera deldgarkommunernas kommunfullméktige/bystyre att godkénna
foreslagna kommun A (Orebro) respektive kommun B (Skévde) som nya deligare
med intrddesdatum 2027-01-01 samt att aktiedverldtelsen sker till kvotvardet 1000
kr/aktie med tilltrdde 20270101. Detta gor att berdkningsunderlaget for 4garandelar har
andrats, bilaga 1.

Orebro kommun har ansdkt om delégarskap genom beslut i kommunstyrelse 2026-06-
01, vidare i kommunfullméktige 2026-06-09. Skévde kommun har ansékt om
deldgarskap genom beslut i kommunstyrelse 2026-05-25, vidare i kommunfullméaktige
2026-06-17.

Vidare rekommenderar styrelsen i SKFAB ett omfordelningsforfarande utefter nya
dgarandelar med aktiedverlatelse till kvotvéirdet 1 000 SEK/aktie, vilket villkoras att
samtliga deligarkommuner siiger ja till en sidan tillimpning. Aven textméssiga
justeringar i Aktiedgaravtalet beslutades vid samma styrelsemote. Efter att avtalet i sin
helhet tillsdnts SKFABs styrelse pa remiss har fler fordndringsforslag tillkommit och
beaktats. Det justerade Aktiedgaravtalet bildgges, savil dndringsmarkerat, bilaga 2
som renskrivet, bilaga 3.

I Aktiedgaravtalets § 7.4 fastslas att; ”Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav
vara hogre dn Aktiedgarens Individuella Solvenskapital ska Aktiedgaren tillfora
Bolaget medel — genom ovillkorat aktiedgartill skott — sa att Aktiedigarens Individuella
Solvenskapital efter tillskott minst uppgér till Aktiefigarens Individuella Solvenskrav.”
Bolaget kommer hér att sammankalla deligarkommunernas ekonomiansvariga till
gemensamma moten tva ganger per verksamhetsér i syfte att Aktiedgaravtalet efterlevs
1 denna mening och med redovisning av finansiell situation samt aktuellt solvenskrav
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for vardera deldgaren, liksom for bolaget som helhet.

SKFABs styrelse har beslutat att bolagets solvenskrav ska vara minst 1,5/150 procent
samt att det individuella solvenskravet ska vara 1,5/150 procent per deldgare. Den
lagsta solvenskvot som Finansinspektionen tillater 1,0/100 procent for ett
forsdkringsbolag.

Vidare har dven justeringar gjorts 1 Bolagsordningen, vilket framgar av bilaga 4,
andringsmarkerad.

Det justerade Aktiedgaravtalet som géller 10 ar frdn avtalsdagen med
forlangningsklausul, har godkints av styrelsen for Svenska Kommun Forsékrings AB
med rekommendation till deldgarkommunerna att fatta beslut om detsamma.
Aktiedgaravtalet med missiv och bilagor har dérefter tillsinds deldgarkommunerna for
beredning och beslutstagande 1 respektive kommunfullméktige/bystyre under hdsten.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag

vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

Berdkningsunderlag dgarandellar (Aktiedgaravtalets Bilagor 7.4, 8.1, 8.3.1, 8.3.2)

Andringsmarkerat Aktiedigaravtal - Svenska Kommun Férsikrings AB

Justerat Aktiedgaravtal

Justerad Bolagsordning 2026
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§ 246 Styrande dokuments tillamplighet for kommunala bolag
Diarienr 26KS520

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att tidigare beslut och
skrivningar i styrande dokument som innebar att kommunens styrande dokument helt
eller delvis ska tillimpas av kommunala bolag, inte ldngre ska gilla.

Arendebeskrivning

Pited kommuns styrande dokument innehdller idag i flera fall bestimmelser om att
dokumenten giller for hela kommunkoncernen eller att vissa delar av dokumenten ska
tillimpas av de kommunala bolagen och ibland att det styrande dokumentet ska
tillimpas av bolagen i tilldimpliga delar”.

Detta system innebér pd pappret en hog grad av detaljstyrning av bolagen, men ér 1
praktiken svart att tillimpa for bolagen dé 4r det inte alltid &r tydligt vad som ar
tillampliga delar for ett bolag. Flertalet styrande dokument har inte heller antagits av
bolagstimmorna, varfor bolagen 1 ménga fall inte heller &r formellt bundna vid att
tillimpa de styrande dokumenten.

Det pdgar en dversyn av kommunens dgarstyrning av de kommunala bolagen.
Kommunledningsforvaltningen och Pited kommunforetag AB &r 6verens om att det &r
en god id¢ att redan nu forbereda for en mer tydlig och sammanhallen dgarstyrning
genom att frdngéd den otydliga styrningen via styrande dokument och istillet anvinda
de formella styrverktygen bolagsordning och dgardirektiv. Férdndringen omfattar bade
framtida styrande dokument och befintliga styrande dokument.

For att undvika en omfattande administrativ revidering av samtliga styrande dokument
1 direkt anslutning till detta beslut foreslas att befintliga skrivningar tas bort i samband
med respektive dokuments ordinarie revidering. Kommunfullméktiges beslut om den
nya tillaimpningen giller dock fran det att detta beslut trader i kraft och ar saledes inte
beroende av att det enskilda dokumentet har hunnit revideras.

Konsekvenser for Vision 2050

Vision 2050 och tillhorande strategier utgor fortsatt kommunkoncernens gemensamma
langsiktiga mélbild. Visionen och strategierna har antagits av bolagens arsstimmor
och giller ddrmed for bolagen genom beslut inom respektive bolags bolagsrittsliga
organisation. Fordndringen innebér siledes inte att den gemensamma malbilden for
kommunkoncernen upphor. Forslaget bedoms stddja strategin Det basta for Pitea,
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sarskilt inriktningen mot en tydlig, transparent och stodjande ledningsstruktur.

Kommunledningsforvaltningens motivering

Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att tidigare
beslut och skrivningar i styrande dokument som innebér att kommunens styrande
dokument helt eller delvis ska tillimpas av kommunala bolag, inte ldngre ska gélla.

Bolagsordning och dgardirektiv, liksom kommunens styrande dokument som antagits
av bolagsstimma, fortsétter dock att gélla for bolaget fram till dess att bolagsstimma
beslutar om annat.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.
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§ 247 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (Sol) forsta kvartalet 2026
Diarienr 26KS505

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige beslutar att godkédnna rapport ej
verkstéllda beslut enligt socialtjanstlagen kvartal ett, 2026.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstillda, gynnande beslut
enligt SoL som inte verkstéllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialnimnden och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Socialnimnden
ska enligt 34 kap 3 § SoL lamna statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 11 kap.1 § SoL (innan 1 juli 2025: 4 kap. 1 SoL)
som inte har verkstdllts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Av
bestimmelsen framgar att ndmnden ska ange vilka typer av insatser dessa beslut géller
samt hur l&ng tid som har forflutit frdn dagen for respektive beslut. I bilaga framgér
det datum for beslut, insats samt kon pd den enskilde. Under forsta kvartalet 2026
fanns det totalt 12 ej verkstéllda beslut inom lagstadgade 3 manader, vilket &r ett fler
an det som socialnimnden redovisade kvartal 4 2025.

Socialndmndens beslut 2026-05-20 § 73
Socialndgmnden beslutar att godkidnna rapport ej verkstillda beslut enligt SoL kvartal 1

2026 samt overldmna protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Beslutsgang

Ordforanden redogor for beslutsgédngen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Statistikrapport enligt SoL. 16 kap 6h Q1 2026

28 (44)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 29 (44)
Kommunstyrelsen

Datum 2026-10-29

§ 248 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) forsta
kvartalet 2026
Diarienr 26KS501

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméiktige godkdnner rapport ej verkstéllda
beslut enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade kvartal ett 2026.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstéllda, gynnande beslut
enligt LSS som inte verkstillts inom tre ménader frn beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialndmndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Socialnimnden ska enligt 28 h § LSS ldmna statistikrapport till fullméktige
over hur manga av ndmndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstéllts
inom tre manader frdn dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att
ndmnden ska ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. I bilaga framgar det datum for beslut, insats
samt kon pd den enskilde. Under forsta kvartalet 2026 fanns det totalt 18 ej verkstillda
beslut inom lagstadgade 3 manader, vilket &r fyra fler jimfort med kvartal 4 2025.

Socialndmndens beslut 2026-05-20 §74
Socialndmnden beslutar godkinna rapport ej verkstillda beslut enligt LSS kvartal 1

2026 samt dverldmna protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Beslutsgang
Ordféranden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Statistikrapport enligt LSS 28 h Q1 2026
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§ 249 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL) andra kvartalet 2026
Diarienr 26KS506

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige godkénner rapportering av ej
verkstéllda beslut enligt socialtjanstlagen andra kvartalet 2026.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstéllda, gynnande beslut
enligt SoL som inte verkstéllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialnimnden och Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Socialnimnden
ska enligt 34 kap 3 § SoL lamna statistikrapport till fullméktige 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 11 kap.1 § SoL som inte har verkstéllts inom tre
mdnader fran dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att ndmnden ska
ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt hur ldng tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

I bilaga framgar det datum for beslut, insats samt kon pa den enskilde. Under forsta
kvartalet 2026 fanns det totalt 16 ej verkstdllda beslut inom lagstadgade 3 ménader,
vilket dr fyra fler an det som socialndmnden redovisade kvartal 1 2026.

Socialndmndens beslut 2026-09-09 §130

Socialndmnden godkdnner rapport ej verkstéllda beslut enligt SoL kvartal 2 2026 samt
overldmnar protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Statistikrapport enligt SoL. 16 kap 6h Q2 2026
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§ 250 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) andra
kvartalet 2026
Diarienr 26KS502

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullmiktige godkdnner rapportering av ej

verkstillda beslut enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade andra
kvartalet 2026.

Arendebeskrivning

Kommunen har skyldighet att kvartalsvis rapportera ej verkstéllda, gynnande beslut
enligt LSS som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Rapporteringen
sker till socialnimndens arbetsutskott (AU) och Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). Socialndmnden ska enligt 28 h § LSS ldmna statistikrapport till fullmiktige
over hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstillts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Av bestimmelsen framgar att
ndmnden ska ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

I bilaga framgér det datum fOr beslut, insats samt kon pé den enskilde. Under andra
kvartalet 2026 fanns det totalt 11 ej verkstdllda beslut inom lagstadgade 3 manader,
vilket dr 7 farre jamfort med kvartal 1 2026.

Socialndgmndens beslut 2026-09-09 §129

Socialndmnden godkénner rapport ej verkstillda beslut enligt LSS kvartal 2 2026 samt
Overldmnar protokollet till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Beslutsgang
Ordféranden redogdr for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
e Statistikrapport enligt LSS 28 h Q2 2026
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§ 251 Motion (SLP) - Uppfoljning och krafttag mot langvariga
problem med mobbning, krankningar och psykisk ohalsa
i Piteas skolor
Diarienr 25KS588

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméaktige avslar motionen om uppfoljning
och krafttag mot langvariga problem med mobbning, krankningar och psykisk ohélsa i
Piteas skolor.

Reservation
Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om
uppfo6ljning och krafttag mot langvariga problem med mobbning, krinkningar och
psykisk ohiélsa i Piteds skolor och yrkar att kommunfullmaiktige:

- Uppdrar at Barn- och utbildningsndmnden att senast 31 mars 2026 redovisa vidtagna
atgirder, deras effekt och forslag pa ytterligare nddvindiga insatser.

- Uppdrar &t Barn- och utbildningsndmnden att tillsammans med elever och fordldrar
ta fram en ny handlingsplan med métbara mal for att minska mobbning, krdnkningar,
stress och psykisk ohilsa.

- Beslutar att arlig uppfoljning och redovisning av resultat och fortsatta atgarder ska
ske till kommunfullméiktige.

F6r motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2025-10-27 §287 att remittera motionen till {or
beredning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande
Kommunledningsforvaltningen stodjer Barn- och utbildningsndmndens bedomning
och foreslar att motionen avslas.
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Forslag

Eva Nordlund (SLP): foreslar att motionen anses besvarad.

Anton Li Nilsson (C): bifall till kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordfoéranden redogdr for beslutsgangen for de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Motion (SLP) - Uppfdljning och krafttag mot langvariga problem med mobbning,
krankningar och psykisk ohélsa i Piteds skolor

e §70 BUN Motion (SLP) — Uppfdljning och krafttag mot l&ngvariga problem med
mobbning, kriankningar och psykisk ohélsa i Piteds skolor

e Redogorelse for Piteds skolors arbete for att motverka mobbing, krédnkningar,
psykisk ohélsa
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§ 252 Motion (SLP) - Solcellsinstallering pa kommunala
byggander och bolag
Diarienr 25KS729

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om
solcellsinstallering pa kommunala byggnader och bolag.

Reservation

Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om
solcellsinstallering pd kommunala byggnader och bolag och yrkar att:

a) Alla kommunéigda byggnader och fastigheter ska inom X ar (forslagsvis 5 ar) forses
med solcellsanldggningar sa att arlig produktion motsvarar minst lika mycket el som
byggnaden/fastigheten forbrukar.

b) Alla kommunala bolag och kommunalt hel- eller deldgda fastigheter ska omfattas
av motsvarande krav — alltsa att de ocksa ska producera minst lika mycket el som de
sjdlva forbrukar varje ér.

¢) Kommunstyrelsen fér 1 uppdrag att uppritta en handlingsplan inklusive tidplan,
ansvarsfordelning, uppfoljning och finansiering for detta mal (t.ex. kartlaggning av tak
och fasader, investerings-/driftkostnadsanalys, l6nsamhetsbedomning, eventuellt
samverkan med privata aktorer).

d) Kommunfullméktige beslutar att detta ska gélla som en politisk riktlinje och
integreras 1 kommunens energiplan och budgetarbete.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-15 § 338 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Fastighets- och servicenimndens yttrande:
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Anders Nordin (SLP) yrkar att alla kommunigda byggnader inom ett visst antal &r ska
forses med solcells-anldggningar sé att arlig produktion motsvarar minst lika mycket
el som fastigheten forbrukar.

Han yrkar att alla kommunala bolag och kommunalt dgda fastigheter ska omfattas av
motsvarande krav.

Han yrkar att Kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att upprétta en handlingsplan med
tidsplan och ansvarsfordelning.

Han yrkar att Kommunfullméktige beslutar att detta ska gilla som en politisk riktlinje
och integreras i kommunens energiplan och budgetarbete.

I Piteds Oversiktsplan 2030 som inkluderar energiplan framgar att Pited ska satsa pa
solenergi. Namnder och bolagen har i Miljo, klimat och Energi handlingsplanen —
under Klimat & Energi: Utredning om anldggande av solceller pa nya kommunigda
fastigheter, installering pa ldmpliga befintliga fastigheter samt identifiering av
omrdden ldmpliga for solcellspark.

BBR (Boverkets Byggregler) har krav pé installation av solceller i olika utstrickning
beroende pa byggnadens anvindning vilket dr tvingande for kommunen och dess
bolag. EU direktiv om solceller har vi ocksa att forhalla oss till.

EU Solar standard ingér i det europeiska direktivet om prestanda for byggnader
(EPBD) och reglerar hur solceller ska installeras pa offentliga byggnader och
bostdder. Kravet géller for byggnader 6ver hela EU och kommer att rullas ut
successivt. Enligt EU Solar Standard ska solceller installeras:

* 2026: Alla nya kommersiella och offentliga byggnader.

* 2027: Befintliga kommersiella och offentliga byggnader som genomgér renovering
(under forutsittning att en solcellsinstallation bedoms vara tekniskt mojlig).

* 2029: Vid nyproduktion av bostadshus.
* 2030: Befintliga offentliga byggnader.

Vi ser att solcellsinstallationen ska vara lampligt dimensionerad for byggnadens
elbehov och vara ekonomiskt forsvarbart. Solcellsinstallation bor alltid 6vervagas att
goras vid tak-byten, men takkonstruktioner maste ses 6ver med hiansyn till snolaster
och erforderliga forstarkningar pa barande konstruktioner.
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Att installera solceller for att kunna tdcka hela kommunkoncernens arliga
elanvindning pa omkring 65 GWh (65 000 000 kWh) skulle kosta omkring 750—-800
Mnkr. Med foregaende tak-byten och takforstarkningar s skulle man hamna péa 6ver 1
miljard kronor. Dessutom sa racker alla kommunala takytor inte till. Det skulle
erfordras en solcellsarea pd over 25 hektar (motsvarande drygt 50 fotbollsplaner). En
hel del solcellsparker pa mark maste di avsittas.

Solcellsproduktion sker framst under sommarhalvaret da vara energibehov ar lagre.
Manga skolor, forskolor, sporthallar, simhallar, idrottsanldggningar, kontor m. m. r
staingda sommartid dd solen lyser som mest vilket medfor att vi inte kan tillgodogdra
oss de Overskott som da uppstar i den egna anlidggningen. Da fér vi sélja ut
overskottet till spot-elpris som under sommaren &r 14gt och omvént under
vinterhalvéret da var energianvandning ar hog (dr likasa spotelpriset hogt) och da kan
vi inte tillgodordkna oss solcellsproduktion.

Sammanfattningsvis foreslar vi att Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen da
Pited kommun och bolagen redan foljer gillande regler dir det finns krav pa
installation av solceller.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Kommunledningsforvaltningen har tagit del av och stodjer Fastighets- och
servicendmndens forslag, motionen foreslas avslés.

Forslag

Eva Nordlund (SLP): {f6reslar att motionen anses besvarad.

Anton Li Nilsson (C): bifall till kommunledningsforvaltningens forslag.
Beslutsgang

Ordféranden redogor for beslutsgangen for de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Motion (SLP) - Solcellsinstallering pa kommunala byggnader och bolag
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§ 253 Motion (SLP) - 7-timmars arbetsdag
Diarienr 26KS 149

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avsldr motionen om 7-timmars
arbetsdag.

Reservation

Stina Carlsson (V) och Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion om 7-
timmars arbetsdag i forskningssamverkan och yrkar att:

1. Pited kommun utreder mgjligheten att genomfora ett forsoksprojekt med 7-timmars
arbetsdag med bibehallen 16n inom en eller flera verksamheter med hog
arbetsbelastning och personalomsittning.

2. Kommunen tar kontakt med forskare knutna till 4 Day Week-studierna, sarskilt vid
Karlstads universitet och Handelshdgskolan i Stockholm, for att undersoka
mojligheten till vetenskaplig samverkan.

3. Forsoket utformas med systematisk uppfoljning av:
e Produktivitet
e Sjukfranvaro
e Personalomsittning
e Upplevd arbetsmiljo
e Kvalitet 1 verksamheten
e Ekonomiska effekter

4. Kommunen utreder mdjligheten att genomfora projektet tillsammans med andra
kommuner.

5. En vetenskapligt baserad slutrapport redovisas for kommunfullméktige.
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F6r motion se bilaga.

Kommunfullmédktige beslutade 2026-02-23 § 37 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen {for beredning.

Medarbetares kompetens och arbetstid dr arbetsgivarens viktigaste resurser for att
genomfora verksamhetens uppdrag med god kvalitet. Aven for medarbetare ir tiden
viktig for vélbefinnande, hélsa och balans mellan arbete och fritid. Nér arbetsgivares
kompetensbehov ar storre dn tillgangen ar det extra viktigt att virna om arbetstiden for
att sikerstilla att samhallsviktiga funktioner fungerar och medarbetares hilsa inte
dventyras. En arbetstidsforkortning skulle fa stora effekter pa vélfardens
kompetensforsdrjning.

I verksamheter som bedrivs dygnet runt med rotations- eller nattarbete, jour och
beredskap ar det sarskilt viktigt att arbetsgivaren minimerar riskerna med arbetstidens
forlaggning. Det dr viktigt att medarbetarna fér sin dygns- och veckovila, samt att
arbetsuppgifter fordelas pa ett bra sitt.

Savil fackliga organisationer som politiska partier for fram kortare arbetstid som ett
sdtt att skapa béttre arbetsmiljo. Samtidigt pagér det redan fors6k med kortare
arbetstid, men vi har inte fatt tillricklig med kunskap om konsekvenserna av en
arbetstidsforkortning.

Sysselséttningsokningen av de som &r i1 arbetsfor alder beréknas till 131 000 personer
fram till 2033. Bara dldreomsorgen och hélso- och sjukvérden skulle behdva 65 600 av
dessa personer vilken man inte kommer att fi. Samtidigt berdknas 6ver 300 000
personer ga 1 pension under samma period. Det kommer inte att finnas tillrackligt
mdnga att rekrytera till jobben inom vélfarden.

Det pagar forsok med olika varianter av forkortad arbetstid i ndringslivet och
offentliga verksamheter bade i Sverige och andra ldnder. Dessa utviarderas med
varierande kvalité och ger slutsatser och stindpunkter som fors fram i debatten.
Forsoken ar begransade och, med det svéra att dra generella slutsatser ifrén.

Debatten om arbetstidens langd och de krav som framfors har i stor utstrickning dgt
rum utan en fordjupad analys. Alla eventuella samhéllsreformer och dess
konsekvenser behdver utredas grundligt. Effekter pa samhillet och dess utveckling, till
foljd av storre forandringar maste analyseras och synliggoras. Sveriges Kommuner
och Regioners forhandlingsdelegation har darfor beslutat att tillsdtta en utredning, vars

38 (44)



Pitea kommun Sammantridesprotokoll 39 (44)

Kommunstyrelsen
Datum 2026-10-29

uppdrag blir att gora en fordjupad analys av vilka konsekvenser forandringar 1
arbetstiden skulle innebéra.

Utredningen ska utforas av opartiska utredare.
Uppdraget till utredarna ar:

e att belysa kort- och langsiktiga kostnader av arbetstidsforandringar, och hur de
paverkar utbudet av och kvaliteten i vélfardstjansterna, mojligheter att bemanna
vélfardens verksamheter samt effekter pa arbetsmiljo och sjukfrdnvaro i
personalkollektivet.

e att se pa internationella erfarenheter och lardomar av arbetstidsforkortningar
utifrén att det ar jamforbart med forhéllanden péa den svenska arbetsmarknaden.

e att analysera effekter av arbetstidsforkortning f6r hela ekonomin,
kompetensbehoven och arbetsmarknaden i stort samt for kommuner och regioner.

e attiutredningen analysera paverkan av det stora antalet lokala kollektivavtal och
ensidiga arbetsgivarbeslut som reglerar arbetstidsforkortningar i kommuner och
regioner.

Tidsperiod Utredningen ska ldmna slutrapport senast den 1 november 2026.

SKR:s rekommendation i dagsldget dr dirfor att arbetsgivare inte paborjar nagot lokalt
arbete 1 frigan om arbetstidsforkortning.

Kommunledningsforvaltningens yttrande

Utifran beskrivna skil foreslar Kommunledningsforvaltningen att motionen avslas.

Forslag
Stina Carlsson (V) och Eva Nordlund (SLP): bifall till motionen.

Jan-Eric Sandberg (M), Anton Li Nilsson (C), Magnus Héggblad (SD), Helen
Lindbiack (KD): bifall till kommunledningsfrvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden redogdr for beslutsgangen for de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - 7-timmars arbetsdag
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§ 254 Motion (SLP) - Minska Pitea kommuns beroende av
amerikanska teknikplattformar
Diarienr 26KS237

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar att Kommunfullméktige avslar motionen om att minska
Pited kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar.

Reservation

Eva Nordlund (SLP) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktigeledamot Anders Nordin (SLP) har ldmnat in en motion Minska
Pited kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar och yrkar att:

1. ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora en samlad kartliggning av Pited
kommuns anvdndning av externa programvaruplattformar och molntjanster, sarskilt
sadana som levereras av internationella leverantorer,

2. kartldggningen ska redovisa omfattning, anvdndningsomraden, licensformer,
avtalsperioder och totala kostnader,

3. kartliggningen dven ska beskriva eventuella risker kopplade till
leverantorsldsning, datajurisdiktion och informationssékerhet,

4. kommunstyrelsen far 1 uppdrag att analysera vilka europeiska eller svenska
alternativ som finns for centrala funktioner sisom samarbetsplattformar,
dokumenthantering och molninfrastruktur,

5. kommunen i framtida upphandlingar sa ldngt mdjligt ska efterstrdva losningar
som bygger pa dppna standarder, mdjliggor dataportabilitet och minskar langsiktigt
leverantorsberoende,

6. kommunen genomfor minst ett pilotprojekt dér ett europeiskt eller svenskt
alternativ till nuvarande plattformar testas i en avgransad verksamhet,

7. kommunstyrelsen aterkommer till kommunfullmiktige med en redovisning och
eventuella forslag till fortsatt strategi for att minska kommunens ldngsiktiga beroende
av enskilda globala teknikleverantorer.
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For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2026-04-27 §113 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

I takt med ett fordndrat sédkerhetspolitiskt omvérldsldge, en tilltagande digitalisering
och en 6kad mingd IT- och cyberangrepp globalt och i Sverige, har Pited kommun
sedan 2022:

Byggt upp en central sédkerhetsenhet med en ny strategi som del av Vision 2050.
Tagit fram en ny policy (23KS561) och plan (23KS598) for sdkerhetsarbetet.

Péborjat arbetet med att implementera ett ledningssystem for

informationssdkerhet, som en utveckling av den policy for informationssdkerhet som
togs fram 2017 (16KS524).

Startat ett IT-sdkerhetsprojekt for att stirka var IT- och cybersidkerhet genom att
minska var attackyta. Ett projekt som péagar till och med 2028.

Etablerat en modell for systemforvaltning.
Allt detta for att 14gga en robust grund for kommunens sékerhetsarbete.

Sveriges nya Cybersidkerhetlag tridde 1 kraft den 15 januari 2026. Lagen syftar till att
uppna en hog gemensam cybersédkerhetsniva i hela unionen. Lagen ger tydliga och
skarpa krav pa arbetet med sékerhetsatgiarder. Bland dessa finns sdkerhet i
leveranskedjan och ledningens ansvar.

Pited kommuns digitala verksamhet dr i dag beroende av ett antal stora internationella
teknikleverantorer i arbetsmiljo, molntjinster, verksamhetssystem, sdkerhet, Al och
infrastruktur.

Den geopolitiska utvecklingen, fordndrade regulatoriska krav och en 6kad europeisk
ambition kring digital suveranitet har aktualiserat fragan om hur stora och ldngvariga
beroenden kommunen bor acceptera. Dessa beroenden ar i sig inte nddvandigtvis
negativa. Stora globala leverantdrer erbjuder kapacitet, sdkerhetsfunktioner,
utvecklingstakt, kompetensforsorjning och integrationsmojligheter som 1 manga fall
saknar direkt jimforbara alternativ pa den europeiska marknaden.
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Digital suverdnitet betyder inte att isolera sig. Pa europeisk niva betyder det att Europa
ska kunna samarbeta med betrodda internationella partners, forutsatt att Europa
behéller tillracklig kontroll och handlingsforméiga. Beddmningen ska vara riskbaserad.

Fragan handlar inte i forsta hand om var en leverantdr har sitt huvudkontor, utan om
vilken faktisk kontroll, handlingsfrihet och motstandskraft man behéller dver tid.

Digital suverinitet pA kommunal niva innebér dérfor kommunens férméga att:
Forstd och kontrollera sina kritiska digitala beroenden
Skydda information och verksamhet utifrdn svenska och europeiska krav

Uppritthalla verksamheten vid fordndrade kommersiella, juridiska eller
geopolitiska forutsiattningar

Kunna byta leverantor eller teknisk 16sning nér risk, kostnad eller
verksamhetsbehov motiverar det

Undvika beroenden dir en leverantor far en oproportionerligt stor paverkan pa
kommunens framtida handlingsutrymme.

Ett omfattande leverantérsberoende kan vara rationellt om det ger tydliga
verksamhetsmaissiga fordelar och riskerna ér kidnda och accepterade.

Bedomningen bor darfor inte utga fran leverantdrens nationalitet i sig, utan fran
konsekvensen om kommunens forutséttningar att anvianda leverantdrens tjanster
fordndras.

Exempel pa sddana fordndringar kan vara kraftigt fordndrade licensvillkor eller
kostnader, nya regulatoriska krav, fordndringar 1 tredjelandslagstiftning, begrénsad
tillgang till support eller produkter, uppkdp och fordndrade dgarforhéllanden, teknisk
inldsning eller geopolitiska fordndringar som péverkar tillgdngen till tjansten.

Microsoft utgor ett tydligt exempel pa ett strategiskt leverantdrsberoende. Plattformen
anvénds 1 samtliga verksamheter och bolag genom klientoperativsystem, identitet, e-
post, samarbetsplattform, sédkerhet, enhetshantering, informationsskydd, analys, Al
och infrastruktur. Det medfor betydande nyttor genom integration, gemensam
sdkerhetsmodell och effektiv forvaltning. Samtidigt innebédr omfattningen att ett byte
av leverantor inte kan betraktas som ett traditionellt systembyte.
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Kommunstyrelsen
Datum 2026-10-29

En fullstdndig exit skulle paverka teknik, anvéndare, processer, kompetens,
integrationer, sdkerhetsarkitektur och stora delar av kommunens systemflora. En sadan
forandring skulle sannolikt vara flerarig och forenad med betydande kostnader och
verksamhetsrisker.

Kommunledningsforvaltningens yttrande:

Kommunens principiella utgangspunkt &r inte att Iimna globala teknikleverantorer,
utan att sékerstilla att strategiska beroenden ar kinda, beddmda och mgjliga att
hantera.

Kommunens mélsittning &r att inte vara omedvetet eller okontrollerat beroende av
enskilda leverantorer. Globala leverantdrer kommer dven fortsattningsvis att vara en
viktig del av kommunens digitala ekosystem.

Av den anledningen anser Kommunledningsforvaltningen att motionen avslas.
Forslag

Eva Nordlund (SLP): foreslar att motionen anses besvarad.

Cristian Bergvall (S): bifall till kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden redogdr for beslutsgangen for de tva forslagen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt Kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Motion (SLP) - Motion (SLP) - Minska Piteda kommuns beroende av amerikanska
teknikplattformar
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§ 255 Information fran kommundirektor
Diarienr 26KS3

Beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen fran Kommundirektor.

Arendebeskrivning

Kommundirektér informerar vid sammantradet for Kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordforanden redogdr for beslutsgangen och finner att det endast foreligger ett forslag
vilket blir Kommunstyrelsens beslut.
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Pitea Kommunforetag AB

Verksamhet 2026 och underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Information till kommunstyrelsen 2026-10-29



PITEA KOMMUNFORETAG AB

Syfte och fokus for informationen

Uppsikt ska ge en samlad bild av uppdrag, resultat, risker och behov av atgarder.

Uppdrag och styrning

Bedrivs verksamheten i linje med kommunalt andamél och befogenheter?

Verksamhet och resultat

Vad har koncernen levererat och hur utvecklas ekonomin?

Risker och framatblick

Vilka fragor kraver sarskild uppmarksamhet fran dgaren?

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 2
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PIKAB:s roll i kommunkoncernen

Moderbolagets uppgift ar aktiv styrning, uppfoljning och ekonomisk samordning av verksamhet i bolagsform.

Pitea Kommunforetag AB

PiteBo PiteEnergi Pireva Pitea Hamn

Pitea Naringsfastigheter Pitea Science Park Nolia (50 %)

Agarstyrning Ekonomisk uppféljning Strategisk utveckling

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 3
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Styrkedjan och kontrollmiljon

Bolagsstyrningens kontrollkedja.

Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen PIKAB Bolagsstyrelser
Bolagsqrdpi_ng, égeolrdirektiv, Lépande och férstirkt uppsikt Operativ égarstyrning och Bolagsrattsligt ansvar och intern
principiella fragor samordning kontroll
Underlag Dialog Atgard
Ars- och delarsrapportering Agardialog och bolagsstamma Provning av andamal och befogenheter
Intern kontroll och revision Lopande VD- och styrelsesamordning Forslag till fullmaktige vid avvikelse

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 4
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Ekonomiskt lage januari-augusti 2026

Koncernen ar fortsatt finansiellt stark, men underliggande resultat ar svagare och investeringsnivan driver hogre finansieringsbehov.

138,6 mkr 184,6 mkr 319,3 mkr

Resultat efter finansiella poster Prognos helar Investeringar jan-aug

345,9 mkr 2 527,2 mkr

Likviditet 31 aug Langfristiga skulder

Bedomning: investeringstakten dr hog, likviditeten minskar och laneskulden har borjat 6ka.

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 5
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Verksamhet 2026 - leveranser i koncernen

Bolagens véalfardsleverans och samhallsnytta.

Energi och digital infrastruktur

Stabila leveranser. Elpanna starker
redundans. Fiberutbyggnaden 6vergar till
tjanste- och Ibnsamhetsfokus.

Hamn och logistik

Ny RoRo-logistik och europeisk linjetrafik.
Utveckling av jarnvagsuppdrag, digitalisering
och beredskap.

Vatten, aviopp och avfall

FNI infors stegvis. Nya KPl:er implementeras.
Forberedelser for nytt vattenverk och starkt
sakerhet.

Naringslivsfastigheter

Nyproduktion enligt plan. Lag vakansgrad och
utveckling av industrimark och kommande
samhallsfastigheter.

Bostader

Planering fér Osterbo och Storgatan. Hojd
investeringstakt i befintligt bestand och
fortsatt nyproduktion.

Innovation och motesplatser

Foretagsinkubator, campus- och
branschsamverkan samt starkare mass- och
konferensresultat.

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 6
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Overgripande riskbild

Fyra riskomraden som bor foljas inom uppsiktsplikten.

Investering och finansiering Mycket stora investeringsbehov, minskande likviditet och stigande uppléning.

Sakerhet och beredskap

Samhallsviktig infrastruktur, cyberhot, reservkraft och kontinuitetsformaga.

Styrnmg och ansvar Pagaende 6versyn av agarstyrning, dokumenthierarki och beslutsvagar.

Marknad och
regelefterlevnad Ny lag om offentlig saljverksamhet kraver dokumentation, bedomning och sarredovisning.

Medel-hodg

Medel-hodg

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 7
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Ny lag om offentlig saljverksamhet (LOS)

Kartlaggningen ger ett forsta underlag. Nasta steg ar styrning, dokumentation och aterkommande prévning i berorda verksamheter.

Kartlagg Bedom Dokumentera FOolj upp
Identifiera saljverksamheter och Lagstod, allmanintresse och Prissattning, finansiering, Regelbunden utvardering och vid
forfaranden konkurrenspéaverkan organisation och motiv behov sarredovisning

Sarskild uppmarksamhet: verksamheter med marknads- och konkurrenskaraktar samt hur prissattning, tilltrade och
finansiering ar utformade.

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 8
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Pagaende utveckling av agarstyrningen

Oversynen pekar mot en tydligare styrmodell, ansvarsférdelning och dokumenthierarki samt en mer aktiv agarroll.

Gemensam styrmodell Tydliga mandat
Politiskt forankrad och forstadd i hela styrkedjan Klargor beslut mellan KF, KS, PIKAB och bolagsstyrelser
Dokumenthierarki Kompetens

Bolagspolicy, bolagsordning och agardirektiv med tydliga

funktioner Kunskapshdjande insatser for agare, ombud och styrelser

Malbild: en andamalsenlig dgarstyrning som ger bade tydlig demokratisk kontroll och handlingskraft i bolagen.

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 9
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Samlad bedomning for kommunstyrelsens uppsikt

Underlaget visar en aktiv koncern med stabil grund, samtidigt som investeringar, risker och styrmodell kraver fortsatt nara uppfoljning.

Kommunalt &ndamal och Verksamheten bedrivs inom etablerade bolagsuppdrag. LOS-kartlaggningen ger underlag for e e T
befogenheter fordjupad kontroll. PP
Ekonomi Starkt resultat och god likviditet, men svagare underliggande utveckling och hogre Folj finansiering

finansieringsbehov.

Verksamhet Aktiva leveranser inom energi, VA, bostader, hamn, fastigheter och naringslivsutveckling. Stabil leverans

Styrning och kontroll Intern kontroll, revision och ny agarstyrningsmodell behdver lankas till ett tydligt arshjul. Utvecklingsomrade

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 10
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Foreslagna uppfoljningspunkter

Fragor som kommunstyrelsen kan aterkomma till i kommande uppsikt och arlig prévning.

Hur sakerstalls finansiering och prioritering av koncernens samlade investeringsportfolj?

Hur foljs bolagens kontinuitetsformaga, cyberrisker och robusthet i samhallsviktig verksamhet?

Vilka atgarder genomfors efter LOS-kartlaggningen, och hur dokumenteras aterkommande utvardering?
Hur omsatts den nya &garstyrningsmodellen i arshjul, rapportering, &gardialog och bolagsstamma?

Vilka avvikelser fran mal, budget, intern kontroll eller revision kréaver séarskild aterrapportering?

Kommunstyrelsens uppsikt 2026 1
1



Sammanfattning

Stabil verksamhet. Hog investeringstakt. Skarpt fokus pa
sakerhet, regelverk och dgarstyrning.

PIKAB:s uppgift ar att skapa koncernnytta genom samordning, utova aktiv styrning
och samtidigt ge agaren transparens, kontroll och tydliga beslutsunderlag,
allt i syfte att gora samhallsnytta och medverka till valfardsleveransen!

Fragor?
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Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningsprocess

Styr- och ledningssystem

Kommunfullmiktiges styrande dokument Pited kommuns styr- och ledningssystem utgdér ramen for
styrning inom Pited kommunkoncern och ska vara vigledande for planering, genomforande, uppf6ljning
och forbattring av kommunens samtliga verksamheter. Utgdngspunkten ar verksamheternas grunduppdrag
som formuleras utifrén verksamheternas huvuduppgifter, reglemente, lagar, regler, malgrupper och andra
vésentliga forutsittningar samt den kommunala styrningen i form av vision, strategisk plan och styrande
dokument. Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben: M4l och resultatstyrning,
Organisation och regelstyrning samt Tillit och vérderingsstyrning. Utifran dessa tre ben ska varje
verksamhet utforma och ansvara for sitt eget grunduppdrag.

Produktion Varderingar Utveckling
Organisation och  Tillit och Mal och
regelstyrning varderingsstyrning resultatstyrning
- Lagar - Vardegrund - Vision

- Reglemente - Medledarskap - Strategier

- Organisation - Ledarskap - Insatsomraden

- Styrande dokument - Medborgardialog - Kvalitetsarbete

Kommunfullmaktige styr genom Strategisk plan och andra styrande dokument. Strategisk plan utgor ocksa
Plan for hallbarhet som bland annat inkluderar plan for folkhdlsoarbete, ménskliga rittigheter,
barnkonventionen, miljoprogram samt program for alkohol- och drogforebyggande arbete.
Oversiktsplanen ger viigledning och stdd i beslut om hur mark, vatten och bebyggd milj6 ska utvecklas,
bevaras och anvéndas.
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Vision, strategier och mal

Kommunkoncernens samlade mal

Mal- och resultatstyrningen utgar frin Kommunfullméktiges beslut om Vision 2050. Vision 2050, ér Pited
- Sveriges bdsta plats att bo pd. Den politiska viljan ar formulerad med en utforlig visionstext samt
beskrivningar av de fem strategierna och en gemensam virdegrund. I Utvecklingsprogram 2025-2027
konkretiseras och fordjupas strategierna med insatsomraden. I Strategisk plan beslutas mal f6r ekonomi
och personal samt indikatorer med mélvirden for att kunna méta progressen. Strategierna och
insatsomradena i utvecklingsprogrammet samt mal f6r ekonomi och personal utgdr de mél och riktlinjer
som Kommunfullméktige ska besluta om enligt Kommunallagen.
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Resurser: Ekonomi och personal

Alla namnder och styrelser ska planera verksamheten och dess utveckling med utgdngspunkt i strategierna
och utvecklingsprogrammet infor processen med strategisk plan och budget. Insatsomrdden och
indikatorer beslutade av Kommunfullméktige kan ocksé respektive ndmnd/styrelse besluta om i de fall
ndmnden eller styrelsen 6nskar uppfoljning av dessa. Huvudregeln &r att indikatorer beslutade av
Kommunfullméktige inte fordelas till nimnder och styrelser. Undantag &r indikatorer inom personal- och
ekonomiomradena samt ovriga indikatorer som har unika virden per nimnd och styrelse. Namnder och
styrelser kan besluta om egna kompletterande insatsomraden och indikatorer (inklusive mélvarden) som &r
relevanta utifran respektive reglemente eller dgardirektiv.

Strategier och insatsomraden

Strategier Insatsomraden

Det bista for Pitea Medborgarna i fokus

Stodjande ledningsstruktur

Medarbetare som majliggor

Okad och effektiv samverkan

Enkelt att bo attraktivt Samarbete for ett enkelt samhillsbyggande

Livet mellan husen

Genom hallbart samhillsbygge sikras tillvixt i stad och landsbygd

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

Trygghetsskapande samhallsbygge

Demokrati och manskliga rattigheter

Enklare att ha mer av kul Framja fysisk aktivitet och rérelseglidje

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

Utveckling av métesplatser och anlaggningar

Kulturdriven samhillsutveckling
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Strategier Insatsomraden

Enkelt att vara foretagare Naringslivsvanlig och rattssaker service

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Serviceorienterat arbetssatt

Bredd i kompetensforsérjning och utdkat naringsliv

Ekonomi och personal

Resursmal Mal

Ekonomi - Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska
vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av disponibla
resurser
(alla namnder)

Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att
vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Maluppfyllelse

Grad av méluppfyllelse bedoms enligt en gemensam skala. En gemensam mall och arbetssitt med
malbeddmning skapar goda dialoger mellan politiker och tjdnstepersoner. Dialog om verksamhetens
kvalitet utgor grund for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Internkontroll i Pitea kommunkoncern

Med internkontroll avses den process som syftar till att nimnderna med rimlig sékerhet kan sékerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststéllt och de
foreskrifter som géller for verksamheten. Bolagen upprittar internkontrollplaner enligt egen modell.

Internkontrollplan
Alla ndmnder ska arligen upprétta en internkontrollplan, som utifran verksamhetens processer, behandlar
relevanta risker for att pa en rimlig niva sékerstélla att:

o verksamheten lever upp till kommunfullméktiges mélséttningar,
e verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt samt att informationen om verksamheten
och dess ekonomi é&r tillracklig,

e de lagar, regler och styrande dokument som finns for respektive verksamhet efterlevs,

e Ovriga mojliga risker, forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs.
Specifika omrdden som arbetsmiljoé och informationssikerhet f6ljs och rapporteras i separata system men
ska f6lja samma analys och atgardsmodell sa langt det &r mojligt. Dessa risker ska endast vara med i
internkontrollplanen pa en aggregerad niva.

Riskanalys och atgirder
For varje risk ska en riskanalys utforas. For alla risker som bedéms kunna ha stor paverkan pa
verksamheten ska kontrollmoment och om mojligt forebyggande aktiviteter planeras.

1. Riskanalys

For varje risk upprittas en riskanalys i syfte att identifiera omsténdigheter som kan leda till eller innebéra
att ovanstaende fyra punkter inte uppfylls. Riskanalysen anvander en fyrgradig skala for att bedoma
sannolikhet och konsekvens.
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2. Kontrollmoment

For varje risk som enligt riskanalysen bedoms kunna ha stor paverkan pé de 6vergripande mélen i
internkontrollplanen ska kontrollmoment upprittas for att med rimlig sékerhet sdkerstélla att avvikelser
uppticks och rapporteras. Dessa kontrollmoment ska f6ljas under aret med en i internkontrollplanen
faststilld periodicitet.

3. Forebyggande aktiviteter
For de risker som &r mojliga, att med rimlig insats minska eller helt forebygga, ska aktiviteter planeras och
genomforas.

Risker ska analyseras och arbetas med péa den organisatoriska niva dar arbetet ger storst effekt.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Kontrollmoment och forebyggande aktiviteter ska systematiskt foljas upp och analyseras. Resultatet av
uppfoljningen och analysen ska arligen rapporteras till ndmnd. Med utgangspunkt av uppfoljningen ska
alla ndmnder arligen besluta om de bedomer att den interna kontrollen &r tillracklig. Vid beddmningen ska
iakttagelser som ldmnas vid revision/tillsyn beaktas. Uppféljningen av internkontrollen ska delges
Kommunstyrelsen.

Arsplan for intern kontroll

Némnderna ska anta internkontrollplan for aret senast vid érets forsta moéte. Uppfoljning av
internkontrollen for innevarande ar ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast fore arsskiftet. Bade
internkontrollplan och aterrapport ska uppréttas enligt mall i kommunens verksamhetssystem for planering
och uppfoljning.
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Arshjul ekonomiska aktiviteter

Arsredovisning

- Verksamhetsanalys

- Analys av mal och resultat

- Behov av atgarder

- Systematiskt kvalitetsarbete

M &7

Invarldsanalys
- Medborgardialog
- Overgripande undersékningar

Omvarldsanalys
- Langsiktiga forutsattningar
- Framtidsanalys

Delarsbokslut Politiska riktlinjer

- Uppféljningar ° - Viljeinriktning fér perioden

- Analyser Ars hj u l - Tydliga uppdrag for namnder och
- Behov av ev. atgarder styrelse

- Eventuella justeringar - Utmaningar infor kommande

budget och strategisk plan

1 3

Strategisk plan

- Plan fér verksamheten de narmaste 3 aren

- Budget fér kommande éaret

- Insatsomraden enligt utvecklingsprogram

- Sarsklida uppdrag till namnd eller
kommundirektor

Arsredovisning

Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Beddmning av maluppfyllnad sker enligt
faststilld modell.

Riktlinjer
Riktlinjerna &r ett politiskt dokument vars huvudsakliga uppgift ar att besluta om Kommunfullméaktiges
viljeinriktning. I riktlinjerna tydliggors for namnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infor

kommande budget och strategisk plan. Resultat och analyser i &rsredovisning utgor tillsammans med
omvérldsanalys grund for riktlinjer infor kommande ars budgetarbete.

Strategisk plan

Utifrén ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande aret samt strategisk plan for den kommande
tredrsperioden. Strategisk plan for kommunen utgdr tillika kommunens dvergripande internkontrollplan
géllande maluppfyllelse.

Manads- och deldrsbokslut

En gemensam vél fungerande process ddr ménadsbokslut (kommunen), delarsbokslut per april (bolagen)
och delérsbokslut per augusti (kommun och kommunkoncern) har fokus pé arsprognos och signalerar
eventuella avvikelser och/eller forandringar. Vid storre eller kraftigare avvikelser/fordndringar som kan
komma att paverka &rsresultatet negativt, ska forvaltningen omgéende upprétta en atgérdsplan, som ska
tillstdllas ndmnden for beslut vid ndstkommande ndmndsmote.



Styr- och ledningssystem

God ekonomisk hushallning

For att sékra en hallbar ekonomi krévs dndamélsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushéllning
med tillgidngliga ekonomiska och personella resurser samt en framforhéllning i ekonomin. Pited kommuns
arbete med God ekonomisk hushallning utifrén ett verksamhetsmissigt och finansiellt perspektiv regleras i
sin helhet i Kommunfullméktiges Riktlinjer for god ekonomisk hushallning, resultatutjimningsreserv och
reservfond.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar
Kommunfullmiktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning. Underlag for beslut byggs utifran
en samlad bild av kommunens strategier, mél och indikatorer. Pited kommun gor en samlad bedomning av
maluppfyllelse for strategier samt mél for personal och ekonomi.

Bedomningen utgor grunden for God ekonomisk hushéllning, som enligt lagen ska bedémas i varje
kommun.

Vid en utvirdering av god ekonomisk hushéllning ska utfallet avseende finansiella och
verksamhetsmassiga mal vigas samman. En samlad beddmning av méluppfyllelse inom de strategier som
Kommunfullmaktige beslutat ska ocksa tas med i bedéomningen av god ekonomisk hushallning.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning i delarsrapport utgér fran arsprognos medan bedémning i
arsredovisning utgar fran faktiskt arsutfall. Bedomningen sker pé flera nivaer vid delérsbokslut och
arsbokslut, p& ndmndsniva samt pa kommundvergripande niva i forvaltningsberittelsen.

Kommunens ndmnder och styrelse gor en bedomning om arsprognos i delarsrapport respektive arsutfall i
arsredovisning &r forenliga med beslutade mal/strategier, om verksamheten har bedrivits med god
ekonomisk hushallning samt om den interna kontrollen har varit tillricklig. Bedomningen gors ur ett
finansiellt och verksamhetsmaissigt perspektiv i enlighet med kommunens styr- och ledningssystem.

Kommunala bolagsstyrelser gér bedomning om arsutfallet finansiellt och verksamhetsmaissigt (tillampliga
delar av kommunens styr- och ledningssystem) i delérsrapport och &rsredovisning ar forenliga med
beslutade mal/strategier.

Analys sker utifrén faststéllda méal/strategier for att undvika att enskilda indikatorer fér alltfor stor vikt.
Grunden i analysen utgér fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla
om helheten for malet/strategin inte om detaljer. Indikatorerna ska stodja en kvalitativ bedomning, men
kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av méluppfyllelse. Jimforelser med andra kommuner
ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten.

Grund for analysen ér:

e Resultat i form av indikatorer, undersokningar, utvirderingar och andra icke métbara viarden

e Satsningar och pigéende dtgérder for att bibehélla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Indikatorer kopplade mot strategier, ekonomi och personal ska redovisas i ménadsrapport, delarsrapport
samt arsredovisning. En komplett redovisning av indikatorer sker i rsredovisningen. I delarsrapport och
manadsrapport redovisas endast indikatorer som &r baserade pa manadsdata. For respektive nyckeltal
redovisas inrapporterade viarden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserat nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberittelsen som grund beslutar
Kommunfullméktige om ansvarsfrihet och God ekonomisk hushéllning.



Styr- och ledningssystem
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Planeringsforutsattningar

Omvarldsanalys

Pitea kommun i en ny tid

Den nu radande brytningstiden, dér historisk stabilitet i allt hogre grad ersétts av krav pé resiliens och
snabb anpassningsformaga, paverkar pd manga sitt kommunens strategiska planering och konkretisering
av Vision 2050 Sveriges bdsta plats att bo pd. For att identifiera de viktigaste trenderna och
fordndringarna i omvérlden infor Strategisk plan 2027-2029 genomférde kommunen en omvérldsanalys
tillsammans med Kairos Future under november 2025. Ordférandena fér kommunens ndmnder och bolag
samt forvaltningschefer och VD:ar samlades for att diskutera framtida utmaningar och mojligheter.
Omvérldsanalysen har varit en grund for ndmndernas arbete med underlag till den strategiska planen och
bidrar till en langsiktig och vilgrundad styrning.

Demografisk forindring

Pited kommun stér infor en framtid dér kompetensforsorjning och demografiska fordndringar blir
avgorande faktorer for den l&ngsiktiga samhéllsutvecklingen. Med en krympande arbetsfor befolkning och
ett minskande barnafédande stélls kommunen infér utmaningen att bade sékerstilla en héllbar
arbetsmarknad och méta de 6kande behoven inom dldreomsorgen och vélfardssektorn. Den demografiska
fordndringen skapar behov av innovation, modernisering och en mer inkluderande arbetsmarknad.

En av de storsta utmaningarna dr kompetensbristen inom centrala yrken sdsom vard, omsorg och
teknikorienterade sektorer. Behovet av underskoterskor, tekniker och yrkesverksamma inom gron industri
okar, vilket kriver ett ndrmare samarbete mellan kommun, niringsliv och utbildningsinstitutioner. Genom
att anpassa utbildningsutbudet, stirka yrkesutbildningar och satsa pé livslangt ldrande kan kommunen
arbeta for att minska kompetensgapet. Sérskilt viktigt blir det att utveckla strategier for att locka och
behalla unga invanare samt att integrera nyanldanda pa arbetsmarknaden.

Den éldrande befolkningen innebér ocksa att trycket pa vilfardssystemet okar. For att hantera detta kravs
en omstéllning av dldreomsorgen, med fokus pa forebyggande hilsovard, digitala 16sningar och nya
boendeformer. Teknologi kan spela en avgorande roll genom exempelvis Al-baserade vardsystem och
sensorteknik som mojliggdr ett tryggare och mer sjalvstindigt liv for dldre. Samtidigt behdver kommunen
arbeta for att sdkerstélla att digitala 16sningar inte leder till digitalt utanforskap, sirskilt for dldre och
grupper med ldgre digital kompetens.

For att langsiktigt hantera den demografiska utvecklingen behover Pited kommun dven stérka sin
attraktionskraft som en plats att bo och verka pa. Det handlar om att skapa en god livsmiljé genom
hogkvalitativ utbildning, tillging till bostédder och ett dynamiskt kulturliv. Vidare behover
arbetsmarknaden goras mer flexibel genom att mdjliggora distansarbete och moderna arbetsmodeller,
vilket kan bidra till att fler véljer att bosétta sig i kommunen trots att deras arbetsgivare finns pa andra
platser.

Samtidigt som dessa fordndringar utgdr utmaningar ger de ocksa mojligheter att skapa en mer resilient och
innovativ kommun. Genom strategiska investeringar i utbildning, digitalisering och social inkludering kan
Pited utveckla en hallbar och dynamisk arbetsmarknad som méter framtidens krav. Genom att ta vara pé
den éldrande befolkningens resurser, stéirka generationsoverskridande samverkan och integrera ny
arbetskraft kan kommunen skapa en framtid dér bade ekonomisk och social hallbarhet stér i centrum.

Trygghet, social sammanhéallning och livskvalitet

Pited kommun star infor en samhaéllsutveckling dér trygghet, social sammanhallning och livskvalitet utgdr
centrala forutsattningar for ett hallbart och inkluderande samhalle. Trots att kommunen i dag priglas av
relativt smé sociala skillnader och en hog grad av homogenitet 6kar utmaningar kopplade till social
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polarisering och minskat fortroende f6r samhéllsinstitutioner.

Social isolering och psykisk ohélsa dr vixande problem som paverkar invanare i olika aldrar. For att
motverka dessa utvecklingstendenser behdver fler sociala motesplatser etableras och aktiviteter som
framjar integration, delaktighet och sammanhaéllning stérkas. Kultur- och fritidsverksamheter, tillgingliga
gronomraden och en inkluderande fysisk planering ar viktiga verktyg for att skapa miljoer som stodjer
sociala relationer och dkad livskvalitet. Ett aktivt foreningsliv och lokala initiativ bidrar dven till stirkt
gemenskap och okad delaktighet.

Tryggheten i det offentliga rummet &r av central betydelse. Genom investeringar i belysning, 6kad nérvaro
av trygghetsskapande aktorer och anvindning av smart teknik kan kommunen forebygga otrygghet och
stirka invanarnas upplevda sikerhet. Sarskild vikt bor laggas vid att identifiera och dtgarda miljéer som
upplevs som otrygga, sirskilt av dldre eller andra grupper med en hdgre grad av sérbarhet.

For dldre invanare ar trygghet i hemmet, tillgang till valfardstjédnster och mdjlighet att bo kvar hemma med
bibehallen livskvalitet centrala mal. Digitala stod som sensorer och trygghetslarm kan bidra till 6kad
sjalvstandighet, men maste kombineras med sociala insatser som motverkar ensamhet och isolering.
Utveckling av anpassade boendeformer och stddjande tjanster ar viktiga delar av kommunens langsiktiga
arbete.

Langsiktigt krdvs ett samlat och férebyggande arbete som inkluderar utbildningsinsatser, satsningar pa
folkhélsa och ett inkluderande samhillsbyggande. Digitalisering och nya teknologier ska anvindas pé ett
sétt som stirker social sammanhéllning och delaktighet och som motverkar 6kade klyftor i samhallet.

For att 1angsiktigt starka fortroendet mellan invénare och kommun behdver medborgarnas mojlighet till
insyn och paverkan i beslutsprocesser 6ka. Genom transparent kommunikation, tillginglig information
och fler forum for dialog skapas en béttre forstaelse for kommunens prioriteringar, avviagningar och
strategiska beslut. Okad delaktighet bidrar ocksa till att stirka tilliten och frimjar ett gemensamt
ansvarstagande i motet med framtida samhéllsutmaningar.

Unga invanare behdver ges tydliga och reella mdjligheter att paverka fragor som ror deras livssituation,
framtid och vardag. Ett stirkt ungdomsinflytande ar avgorande for att sdkerstélla langsiktig hallbarhet i
kommunens utveckling.

Genom att utveckla och systematisera dialogforum, medskapandeprocesser och representation av unga i
kommunens utvecklingsarbeten kan deras perspektiv integreras pa ett tydligt sétt i beslutsfattandet. Detta
skapar bade 6kad delaktighet och battre beslutsunderlag genom att ungas erfarenheter och behov tas
tillvara.

I en tid av snabb samhallsforandring och 6kande misstro dr det avgoérande att varna och stirka demokratin.
Kommunen har ett sarskilt ansvar att sta upp for grundlaggande demokratiska principer, sékerstilla
inkluderande processer och skapa sammanhang dér invénare kénner sig horda, delaktiga och respekterade.

Genom att frdmja 6ppenhet, dialog och delaktighet l1aggs grunden for ett demokratiskt, resilient och
sammanbhallet Pited. Ett levande lokalt demokratiarbete stirker invanarnas fortroende, motverkar
polarisering och bidrar till att kommunen kan méta framtidens utmaningar med bred forankring och
gemensamt ansvarstagande.

13



Planeringsforutsittningar

Accelererande teknologisk utveckling och digital transformation

Den accelererande teknologiska utvecklingen och digitala transformationen kommer att ha stor betydelse
for Pited kommun for en lang tid framdver. Digitalisering och teknologiska framsteg ar redan en del av
vardagen, men deras inverkan okar snabbt inom alla samhéllsomraden. Digitalisering och Al gér fran att
vara utvecklingsfragor till att bli viktiga verktyg i verksamheter. Det finns skil att ha ett val avvégt och
analyserande forhéllningssétt, dir Al dr en mojliggorare men ocksé kan medféra utmaningar. Snabb
utbyggnad av datacenter och 6kad berdkningskapacitet medfor 6kad energiforbrukning och miljépaverkan.
Det aterstar dérfor att se hur Al pé sikt padverkar ekonomin, klimatet och utformningen av offentliga
tjénster.

For Pited kommun dr utgdngspunkten att anvdnda digitalisering och Al som ett stdd for verksamheterna.
Tekniken ska bidra till bittre arbetsmiljo, avlasta medarbetare samt skapa mer tid for kdrnuppdraget.
Ambitionen &r att anvdnda Al for att starka kvaliteten och effektiviteten i verksamheten, dar fokus ligger
pa att utveckla arbetssétt och ta tillvara medarbetarnas kompetens.

Kommunen behover bygga en robust digital infrastruktur for att majliggoéra snabb kommunikation,
effektiv offentlig service och okad tillgdnglighet for medborgarna. Pitea har redan ett val utbyggt
bredbandsnét, &ven om det behover kompletteras framfor allt i glesbygdsomraden. Investeringar i
bredband och IT-16sningar kommer att bli centrala for att stodja denna omvandling.

For att mota forandringarna som den digitala transformationen medfor behdver kommunen samarbeta med
utbildningsaktorer och niringsliv for att erbjuda utbildningar som rustar invanare for framtidens
arbetsmarknad.

Automatisering och Al har dven potential att effektivisera kommunens interna processer och tjénster.
Automatiserade system kan ocksa underlétta hanteringen av drenden, tidig upptéckt och analys, vilket
frigor tid for personalen att fokusera pa direkt stdd till invénare.

Sensorteknik kan anvéndas for att Gvervaka hélsotillstdnd i realtid och skicka varningar vid avvikelser,
vilket okar tryggheten for bade de éldre och deras anhoriga. Genom att anvinda teknologin pa rtt sitt kan
resurser omfordelas till andra viktiga omréden, inom utbildning och omsorg. Detta kriver dock att
kommunen tar itu med utmaningar som digitalt utanforskap, sé att alla invanare kan dra nytta av den
teknologiska utvecklingen.

En ytterligare aspekt dr teknologins inverkan pa demokrati och samhéillsstyrning. Digitala plattformar
erbjuder nya majligheter och transparens for medborgardialog, men de medfor ocksa risker som spridning
av desinformation och minskat fértroende for offentliga institutioner. For Pited kommun ar det viktigt att
hantera dessa aspekter genom att implementera strategier som starker fortroendet och 6kar medborgarnas
engagemang.

Tillvaxt och sikerhet

Den strategiska betydelsen for energi, logistik och totalférsvar forvintas 6ka markant fraimst inom
kustnéra delen av regionen fram till 2035. Norra Sveriges roll i den grona omstéillningen, med stora
investeringar inom industri och energiproduktion, gor tillgangen till fungerande hamnar, transportstrak
och energiinfrastruktur allt mer central. Fér en kustkommun som Pited innebar detta att 1aget vid havet blir
en allt viktigare tillgdng, bade utifran ett regionalt tillvixtperspektiv och ett nationellt sakerhetsperspektiv.
Hamnverksamhet, energitransporter och framtida 16sningar kopplade till exempelvis vindkraft till havs
och nya energislag kan pé sikt 6ka behovet av mark, logistiklosningar och samverkan med néringslivet.
Samtidigt innebér ett fordndrat omvérldslége att kustnéra infrastruktur ocksa far en storre betydelse for
totalforsvaret och samhéllets beredskap. Detta stéller krav pé langsiktig planering av markanvindning,
robust infrastruktur och god samverkan mellan kommun, statliga aktorer och néringsliv. For Pited innebér
utvecklingen bade mojligheter att stirka sin roll i regionen och ett 6kat ansvar att planera for funktioner
som &r viktiga l&ngt utanfor den egna kommunens granser.
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Vilfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet har utvecklats till en vixande samhéllsutmaning som péverkar bade kommuners
ekonomi, kvaliteten i vélfarden och tilliten till offentliga system. Det handlar om att individer eller foretag
otillborligt utnyttjar erséttningar, bidrag eller vilfardstjanster genom felaktiga uppgifter, oegentligheter
eller organiserade upplidgg. Sveriges Kommuner och Regioner pekar pa att problemet finns i manga
verksamheter dir offentliga medel hanteras och att det krévs ett mer strukturerat och kunskapsbaserat
arbete fOr att forebygga, uppticka och motverka felaktiga utbetalningar. Fér kommunerna innebér detta ett
okat behov av samverkan mellan forvaltningar, tydligare uppfoljning, stérkt intern kontroll och
kompetenshdjande insatser. Ett aktivt arbete mot vilfardsbrottslighet ar centralt for att sdkerstélla att
resurser gér till ratt personer, virna kvaliteten i verksamheterna och upprétthalla invanarnas fortroende for
valfardssystemen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen édr idag en av kommunens storsta strategiska utmaningar och bedoms bli &n mer
pataglig under planperioden 2027-2029. Detta stéller krav pa Pited kommun som arbetsgivare. For att
mota dessa utmaningar krivs ett langsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. De handlingsplaner for kompetensforsorjning som finns behdver fortsatt omséttas i konkreta
insatser, bade forvaltnings- och kommundévergripande. Livslangt larande, tydliga utvecklings- och
karridrvagar samt 6kad rorlighet inom organisationen dr centrala delar for att sdkerstélla ritt kompetens
over tid.

Industriexpansionen i norra Sverige forvintas f en avgdrande paverkan pé arbetsmarknaden i regionen
fram till 2035, inte bara i de kommuner dér etableringarna sker utan i hela arbetsmarknadsomradet. Stora
industriinvesteringar inom den gréna omstéllningen driver en kraftigt 6kad efterfrdgan pa arbetskraft,
vilket leder till en regional omfordelning dar ménniskor i hogre grad ror sig mellan kommuner for arbete,
boende och utbildning. Fér en kustkommun som Pited innebar detta bade mdjligheter och utmaningar.
Kommunen kan fa en stérkt roll som bostadsort, pendlarnod och kompletterande arbetsmarknad, men
riskerar samtidigt en 6kad konkurrens om arbetskraft inom vélfardsyrken och andra nyckelfunktioner.
Detta stéller krav pé strategisk planering av bostadsforsorjning, infrastruktur, kompetensutveckling och
attraktiva livsmiljoer for att badde kunna ta emot inflyttning och behélla befintlig arbetskraft. Samtidigt
behover kommunen forhélla sig till att arbetsmarknaden i allt hogre grad blir regional snarare 4n lokal, dér
beslut och etableringar i andra delar av Norrbotten direkt paverkar forutséattningarna for tillvaxt,
servicebehov och kompetensforsorjning dven i Pited.

De ekonomiska forutséttningarna for kommunsektorn &r fortsatt anstringda. Kraven pa effektivisering,
prioritering och 6kad produktivitet 6kar samtidigt som férvantningarna pa kvalitet, tillganglighet och
rattssékerhet i vilfardstjansterna kvarstar. Nya arbetssitt, 6kad samverkan och ett mer systematiskt
nyttjande av digitalisering och Al kan bidra till att frigora tid sa att medarbetares kompetens anvands dar
den gor storst nytta.

Ett aktivt och forebyggande arbetsmiljoarbete ar fortsatt en prioriterad fraga. Stress och psykisk ohélsa
oOkar, framfor allt inom offentlig sektor. For kommunen innebér detta ett behov av att ytterligare stirka det
hilsofrimjande arbetet, minska sjukfrdnvaron och skapa héllbara arbetsvillkor som mojliggdr ett forlangt
arbetsliv. Ledarskapet har en avgorande roll. Ett gott ledarskap med tydliga uppdrag, rimliga
forutsdttningar och stdd i fordndringsledning édr en grundforutséttning for bade god arbetsmiljé och
verksamhetsutveckling.

De flesta medarbetare inom Pited kommun har en heltidsanstéllning, men det finns fortsatt en betydande
grupp medarbetare som valt att arbeta deltid och som utgor en potentiell arbetskraftsreserv. I ett lige med
begrénsad tillgdng pa arbetskraft behdver kommunen ta tillvara befintliga resurser i hogre grad. Fokus
behover dérfor flyttas fran arbetstid som individval till hur arbetsmiljo, arbetsorganisation och ledarskap
kan utvecklas for att skapa hallbara forutséttningar for att fler ska kunna arbeta heltid. Fradgan har dven ett
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tydligt jamstalldhetsperspektiv da det i huvudsak &r kvinnor inom socialtjdnsten som arbetar deltid. Detta
riskerar att forstarka ojdmstdllda livsinkomster, pensioner och karriarmojligheter och kan ddrmed betraktas
som ett systematiskt jamstilldhetsproblem med langsiktiga konsekvenser for livsinkomster och pensioner.
Att langsiktigt arbeta for heltidsarbete som norm, med flexibilitet grundad i verksamhetens behov och
hallbara arbetsvillkor, &r darfor bade en kompetensforsorjnings- och jamstilldhetsfraga.

Klimatforindringar

Klimatforandringarnas effekter kommer successivt att paverka hur kustkommuner planerar bebyggelse,
infrastruktur och samhéllsutveckling fram till 2035. For Pitea handlar detta inte enbart om miljéfragor
utan om langsiktig fysisk planering, riskhantering och ekonomisk hallbarhet. Férdndrade
nederbordsmonster, fler skyfall och paverkan pa kustndra omréden stiller 6kade krav pa hur mark anvénds
och hur samhillsviktig infrastruktur dimensioneras. Samtidigt har Pited under lang tid arbetat aktivt med
klimatanpassning och rankats som en av Sveriges bésta platser att bo pé i ett forédndrat klimat, tack vare
systematiska risk- och sarbarhetsanalyser, arbete med dagvattenhantering samt klimathénsyn i
sambhéllsplaneringen. Det ger en stark utgangspunkt infor framtiden, men innebér ocksa ett ansvar att
fortsétta utveckla arbetet. For invdnarna handlar detta ytterst om trygghet i boendet, mdojligheten att
fortsétta bygga och utveckla kustnidra omraden samt att undvika framtida kostsamma anpassningar genom
att planera rétt fran borjan.

Ekonomi

Infor planperioden ér de ekonomiska planeringsforutsittningarna fortsatt mycket osékra. Den ekonomiska
aterhdmtningen har tappat fart 2025 till f61jd av hot om 6kade handelstullar och geopolitisk instabilitet.
Tydliga tecken pé aterhdmtning ses nu i svensk ekonomi och bedémningen é&r att 1agkonjunkturen ebbar ut
under 2026. Skattesédnkningar, stirkt kopkraft och 6kad konsumtion hos hushéllen samt omfattande
investeringar inom forsvaret driver pa den inhemska efterfrdgan. Inflationen ligger néra Riksbankens maél
om 2 procent. Léget pa arbetsmarknaden &r fortsatt svagt men arbetsmarknaden aterhdmtar sig gradvis.

SCB:s befolkningsframskrivning fram till 2040 visar pa en langsammare befolkningsékning kommande ér
jamfort med tidigare framskrivningar. Framsta orsakerna &r ldgre barnafédande och striktare regler for
invandring. Befolkningstillvéxtens inbromsning de kommande tio &ren kommer att leda till
omfordelningsbehov inom kommunal sektor. De kommunala investeringarna kommer darfor att inriktas
mer pa reinvesteringar. Det &r troligt att efterfrdgan pd dldreomsorg kommer att 6ka till f6ljd av
demografiutvecklingen med allt fler &ldre.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter samtidigt behovet av att de generella statsbidragen till
kommuner och regioner vardesdkras. Nar statsbidragen inte raknas upp i takt med inflation,
kostnadsokningar och demografiska fordndringar urholkas i praktiken vélfardens finansiering 6ver tid. Det
riskerar att skapa kortsiktiga ekonomiska forutséttningar och dkad detaljstyrning genom riktade bidrag,
vilket forsvarar langsiktig planering och utveckling av verksamheterna. Fér kommuner och regioner &r
stabila och forutsidgbara statsbidrag darfor en central forutsittning for att kunna moéta framtidens behov
inom vérd, omsorg och andra vilfirdsomraden.
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Makroekonomisk utblick

Omvdrld

Den globala ekonomin préglas fortsatt av geopolitisk osdkerhet. Kriget i Ukraina och konflikterna i
Mellanostern paverkar handel, energimarknader och investeringsklimat samtidigt som den ekonomiska
utvecklingen i ménga lander visat en relativ motstandskraft. Osdkerheten kring den geopolitiska
utvecklingen samt dterkommande handelspolitiska spanningar bidrar till en mer svdrbedémd omvarld for
savil foretag som offentliga verksamheter.

Utvecklingen pa energi- och rdvarumarknaderna &r fortsatt av stor betydelse for den ekonomiska
utvecklingen. Fordndringar i priser pé energi, brinslen och andra insatsvaror paverkar kostnader i hela
ekonomin och far indirekt betydelse for savil niringsliv som offentlig sektor. Aven klimatrelaterade
héndelser och storningar i internationella leveranskedjor skapar osdkerhet kring den framtida
prisutvecklingen. Trots det osékra omvérldslaget bedoms den globala ekonomin fortsétta vixa under de
kommande aren.

Sverige

Svensk ekonomi befinner sig under 2026 i en aterhdmtningsfas. Hushallens konsumtion har stirkts
samtidigt som arbetsmarknaden successivt forbéttrats. Efter flera &r med svag ekonomisk utveckling har
tillvixten ater tagit fart och forutséattningarna for ett starkare skatteunderlag har forbéttrats.

Inflationen har fallit tillbaka jamfort med nivaerna under inflationskrisen 2022-2024. Riksbanken har
under hosten 2026 ldmnat styrréntan oférdndrad och beddmer att svensk ekonomi ndrmar sig ett mer
normalt konjunkturldge men osidkerheter kvarstar kopplade till energipriser, internationell handel och den
geopolitiska utvecklingen.

Samtidigt star kommunsektorn infor betydande langsiktiga utmaningar. Den demografiska utvecklingen
kannetecknas av laga fodelsetal, en 6kande andel dldre och en svagare befolkningstillvéxt dn tidigare.
Utvecklingen innebér att kommuner och regioner successivt behdver anpassa verksamhet, investeringar
och resursfordelning till fordndrade behov. For kommunsektorn ar utvecklingen av sysselsittning och
arbetade timmar av sirskild betydelse eftersom skatteunderlagets utveckling till stor del &r beroende av
arbetsmarknadens utveckling. Samtidigt bedoms de demografiska forandringarna fa allt storre paverkan pa
verksamheternas omfattning och ekonomiska forutséttningar under de kommande aren.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken

Pitea kommuns planeringsforutsattningar

Personal

Pited kommun stér infor betydande samhallsforandringar. En vixande andel éldre, farre personer i
arbetsfor alder och 6kade forvintningar frén medborgare paverkar hela vilfardsuppdraget. Samtidigt ger
teknologiska framsteg, digitalisering och nya arbetssitt mojligheter till utveckling och effektivisering.

Kompetensforsorjning dr en avgorande fraga. Behovet av underskoterskor, tekniker och kompetens inom
gron industri 6kar, medan tillgngen till arbetskraft minskar. For att mota detta krivs forstirkta
yrkesutbildningar, satsningar pa livslangt lirande och en mer inkluderande arbetsmarknad dir unga och
nyanldnda ges bittre forutsittningar. Samtidigt méste kommunen stérka sin attraktionskraft som plats att
leva och arbeta p&d — med goda livsvillkor, bostéder, utbildning och méjligheter till distansarbete.

Den demografiska utvecklingen skapar ocksa behov av att omfdrdela resurser. Aldreomsorgen star infor
okade krav medan vissa andra verksamheter, som barnomsorgen, kan minska i omfattning. Det stéller krav
pa helhetstink, prioritering och horisontella 1dsningar i styrning och organisering. Digitalisering och Al
kan effektivisera verksamheterna, men kraver kompetensutveckling och ett aktivt arbete for att motverka
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digitalt utanforskap.

I detta forédnderliga landskap blir ledarskapet avgorande. Chefer ska kunna leda i férédndring, bygga starka
team och skapa forutséttningar for utveckling, snarare én att sjélva sta for "gorandet". De behdver kunna
se helheten, fatta vilgrundade beslut, kommunicera tydligt och skapa motivation. For att klara detta kravs
tillit, mandat och minskad administrativ bérda. Kompetenser som strategisk analysférmaga, digital
forstéelse, ekonomisk balans, demokratisk insikt och personlig resiliens blir allt viktigare.

Kompetensforsorjningen ar Pited kommuns storsta utmaning. For att mota den krévs ett malmedvetet
arbete med att attrahera, behalla och utveckla medarbetare 1 en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Fokus
ligger pa att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga anstéllningar, god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga
villkor och ett héllbart arbetsliv. Att behélla medarbetare ar lika viktigt som att rekrytera.

Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun
Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stéllning. Resultatet har dock varierat under de senaste
aren. Kommunens resultat uppgick till 64 mnkr 2023, 3 mnkr 2024 och 111 mnkr 2025, motsvarande 2,2
procent, 0,1 procent respektive 3,5 procent av skatter och generella statsbidrag. Tillrackliga resultatnivaer
ar viktiga for att langsiktigt upprétthalla den finansiella stabiliteten och skapa utrymme fér kommande
investeringar.

Resultathistorik
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Resultatprognos 2026

For 2026 har det ekonomiska ldget starkts. Kommunens resultat per augusti uppgér till 328 mnkr, jamfort
med 210 mnkr motsvarande period 2025. Helarsprognosen uppgar till 161 mnkr, vilket dr 125 mnkr béttre
an budget och motsvarar 4,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Det forbattrade resultatet
forklaras bade av ndmndernas samlade &verskott och ett starkare utfall inom finansieringsverksamheten.

En betydande del av érets resultat dr dock hénforlig till poster av tillfdllig karaktir. I prognosen ingér
bland annat vindkraftsstdd om 81 mnkr samt uteblivna rivningskostnader och realisationsvinst vid
fastighetsforsdljning om sammanlagt 20 mnkr. Justerat for dessa poster uppgér det underliggande
resultatet till cirka 60 mnkr. Engéngseffekterna stirker kommunens mdjligheter att finansiera investeringar
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med egna medel under 2026, men bor inte ligga till grund for beddmningen av det langsiktiga ekonomiska
utrymmet under planperioden 2027-2029.

Styrelse och ndmnder prognostiserar sammantaget ett dverskott mot budget om 78,9 mnkr. De storsta
positiva avvikelserna finns inom Socialndmnden, Fastighets- och servicendmnden och Kommunstyrelsen.
Overskotten forklaras till stor del av omstillningsmedel och andra avsatta medel som inte upparbetats,
realisationsvinst samt tidsforskjutningar.

Investeringsprognos 2026

Kommunens investeringar ligger fortsatt pa en hog niva. Investeringsbudgeten for 2026 uppgér till 595
mnkr och helarsprognosen till 487 mnkr. Bland érets storsta investeringar finns Solanderskolan, ny ishall
vid LF Arena, Pitholmshojden samt om- och tillbyggnad av Bole skola och foérskola. Prognosen &r 108
mnkr lagre dn budget, framst till f61jd av att flera projekt och avsatta investeringsmedel inte beréknas
upparbetas under éret.

Finansiell stabilitet

Trots den hoga investeringsnivén dr kommunens finansiella stéllning fortsatt stark. Soliditeten uppgér per
augusti till 67,3 procent exklusive pensionsatagandet och 53,9 procent inklusive pensionsdtagandet.
Kommunen har per augusti 2026 inte haft behov av nyuppléning, vilket forklaras av kombinationen av ett
hogt prognostiserat resultat och en ligre investeringstakt dn planerat.

Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har, tack vare
bolagskoncernen under perioden varit tillricklig. Nyupplaning kommer enligt prognosen bli aktuellt under
slutet av aret for att finansiera padgéende investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser dr langsiktiga dtaganden som péverkar bade den ekonomiska
stéllningen och framtida kassafloden. Kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt blandmodellen.
Det innebér att pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrékningen, medan senare intjinade forménsbestimda pensioner redovisas som en avsittning i
balansridkningen.

Enligt prognosen i delarsrapporten beriknas kommunens totala pensionsdtagande, exklusive
pensionsforpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring, uppga till 1 190 mnkr vid utgangen av
2026. Av beloppet avser 693 mnkr ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998 och 497 mnkr
avsittningen i balansrdkningen. Det totala dtagandet beriknas minska med 49 mnkr jamfort med december
2025, framst till f6ljd av en ldgre upprikning av den forménsbestdmda alderspensionen nér
prisbasbeloppet okar i langsammare takt.

For att mota framtida pensionsutbetalningar har kommunen reserverat medel i en sirskild reservfond. Den
del av fonden som kan anvédndas for pensionsutbetalningar hade vid utgadngen av augusti 2026 ett
marknadsvérde pa 453 mnkr. Enligt delérsrapporten aterlanas 731 mnkr av pensionsforpliktelserna till
verksamheten, vilket innebér att dessa inte ticks av sdrskilt avsatta pensionsmedel. Konsolideringsgraden
uppgér till 39 procent.

Pensionsétagandet behover beaktas i den langsiktiga ekonomiska planeringen, eftersom framtida
pensionsutbetalningar konkurrerar med verksamhetens och investeringarnas finansieringsbehov.
Utvecklingen péverkas bland annat av fordndringar i prisbasbelopp, l6ner, réntor och forsékringstekniska
antaganden. En fortsatt god resultatniva och en dndamalsenlig forvaltning av reservfonden starker
kommunens formaga att méta pensionsutbetalningarna utan att begransa framtida generationers
ekonomiska handlingsutrymme.
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Resultatutiimningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Resultatutjamningsreserven (RUR) har byggts upp for att kunna utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel
och ddrmed bidra till stabilitet i kommunens ekonomi. Avsittning till RUR ér inte ldngre mojlig.
Kommunens RUR uppgick vid ingéngen av 2026 till 248 mnkr.

Fran och med 2024 har den tidigare mdjligheten att bygga upp en RUR ersatts av mojligheten att reservera
medel i en resultatreserv (RER). Kommunen hade vid ingangen av 2026 en resultatreserv pd 75 mnkr.
Kommunen har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar som behover aterstillas. Enligt delarsrapporten
2026 bedoms kommunen dven uppna ett positivt balanskravsresultat for helaret 2026.

Internrinta
Enligt Riktlinjer f6r Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029 &r internréntan ar 2027 faststélld till
2,75 procent.
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Resultat planperiod (mnkr)

RESULTAT 2026-2028

Resultat Kommunfullmiktiges beslut
Resultatet i relation till skatter och bidrag

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos aug

Prel LSS-utjdmning ny prognos aug

Prel kostnadsutjdmning ny prognos aug
Summa skatter o statsbidrag

Pensioner nyberdkning augusti

Resultat efter nyberikning finansiering augusti
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos okt

Prel L55-utjdmning ny prognos ok

Prel kostnadsutjamning ny prognos okt
Summa skatter o statshidrag

Resultat efter nyberikning finansiering oktober
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag ny prognos dec
LSS-utjamning utfall 2026
Kostnadsutjamning utfall 2026

Kommunal fastighetsskatt SKR prognos dec
Summa skatter o statsbidrag

Pensioner ny berakning december

Resultat fére férslag till anslagséverféring 2026
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%
Anslagsdverfaring namnder, engangs

Anslagsdverfaring ndmnder, ram

Vindkraftsstad 2025

Resultat efter anslagséverforing 2026
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag prognos feb
LSS-utjdmning prognos feb
Kostnadsutjdmning prognos feb
Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberikning finansiering feb
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%
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42 364 42533 42 703
2027 2028 2029
99.9 1179
2,89% 3,28%
19 03
0,0 0,0
-10,8 -11,3
12,8 11,6
2,2 1,6
85,0 104,7
247% 2,93%
28 -10,6
0.1 0.1
32,2 38,8
205 28,2
114,5 132,9
3,32% 3,72%
8,0 20,9
11 1,2
16,6 2.0
4,1 1
194 77
11,560 7,318
106,7 122,5
3,09% 3,41%
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
106,7 122,5 176,8
3,09% 3,41% 4,75%
44 5,1 3,7
0,0 0,0 0,0
03 02 0,2
47 53 35
111,4 1278 180,3
3,22% 3,56% 4,84%
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Skatter och generella statsbidrag
Skatteunderlag prognos april
LSS-utjdmning prognos april
Kostnadsutjimning prognos april
Summoa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberdkning finansiering april
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generella statsbidrag

LS5-utjamning prognos juni

Summoa skatter o statsbidrag

Resultat efter nyberdkning finansiering juni
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Skatter och generelio statsbidrag
Skatteunderlag prognos aug
Kostnadsutjimning prognos aug
Summoa skatter o statsbidrag

Aterféring vindkraftsstdd 2028-2029
Ater fr central pott, ef nyttj budgetmedel far lénedkningar
Aterf budgetmedel fér investeringar, central pott

Pensioner ny berdkning augusti

Resultat efter nyberdkning finansiering aug
Resulatet i relation till skatter o bidrag,%

Drift tilifalliga pga investeringar

Drift ramékningar pga investeringar

Drift ramékningar, engangs

Drift ramékningar

lusterade rintekostnader

Avsdttning budgetmedel fér avskrivaingar, central pott
lustering centrala pott, dvr IGnedkningar

Just avskrivningar pga uppskjutna investeringar

Resultat Kommunstyrelsens férslag
Resultatet i relation till skatter och bidrag
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42 364 42533 42 703
2027 2028 2029
76 55 17,5
97 97 9.8
103 25 14,8
-27.5 127 125
83,8 115,1 167.,8
2,44% 3,21% 4,52%
03 03 03
03 03 0.3
83,5 114,8 167,5
2,43% 3,21% 4,51%
122 94 5,6
6.8 7.1 75
54 22 -1,9
40,0 -40,0

17,0 17,0 17,0
39,0 78,0 78.0
47 06 25
140,2 171,5 218,1
4,08% 4,79% 5,88%
-31,0 227 -12,6
35 52 53
21,1 17,8 -13,0
-67,1 -66,6 -66,4
1,5 132 298
12,0 440 74,0
6,0 50

50 6,0 30
9,0 13,9 25,0
0,26% 0,39% 0,67%
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Balanskravsutredning i budget

Kommunens arsprognos 2026 per augusti uppgar till +161 mnkr. Prognosen innebér att kommunen
beddms uppfylla kommunallagens balanskrav. Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar
som behover aterstéllas.

Pited kommun har 248 mnkr i resultatutjamningsreserv (RUR). RUR kan, under vissa forutsittningar och i
enlighet med kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, anvéndas for att moéta ett negativt
balanskravsresultat.

Om balanskravsresultatet dr negativt ska det enligt kommunallagen som huvudregel regleras under de
nirmast foljande tre aren. Fullmiktige ska dé anta en atgérdsplan for hur regleringen ska ske. Fullméktige
kan besluta att ett negativt balanskravsresultat inte ska regleras om synnerliga skil foreligger.
Resultatutjdgmningsreserven avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far finnas kvar och nyttjas till
utgangen av ar 2033 enligt nuvarande lagstiftning. Frén och med 1 januari 2024 infordes en mojlighet att
reservera medel till en Resultatreserv (RER). Resultatreserven far maximalt uppgé till 5 procent av
summan av skatteintikter och generella statsbidrag. En balanskravsutredning presenteras nedan som anger
de poster som dr aktuella utifran budgetforutséttningarna.

(tkr) Budget 2026 Prognos helar Budget | Plan 2028 | Plan 2029
efter 2026, 2027
anslagsoverf manadsrapport
oring augusti
Arets resultat 35923 161 394 9001 13927 25 029
Reducering av samtliga realisationsvinster -22 546

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35923 138 848 900/ 13927 25029

Reservering till RER

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 35923 138 848 9 00l 13 927 25 029

God ekonomisk hushallning - Finansiell analys

Resultatutveckling och finansiella mél pa kort sikt

Pited kommun har under en lang period redovisat positiva resultat. Under de senaste fem é&ren har
resultatet varierat och motsvarat 6,8 procent av skatteintikter och generella statsbidrag 2021, 5,6 procent
2022, 2,2 procent 2023, 0,1 procent 2024 och 3,5 procent 2025. For 2026 ligger det budgeterade resultatet
over malvérdet p4 minst 1 procent.
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mnkr e
Resultat Pited kommun %
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budget budget plan plan
I riktlinjerna for Strategisk plan 2027-2029 och Budget 2027 anges att resultatet ska uppga till minst 2,0
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 2027 och dérefter stiarkas till minst 3,0 procent under
planperioden. Starka resultat ver tid dr en viktig forutséttning for att kommunen ska kunna méta de
omfattande investeringsbehoven under kommande &r och samtidigt begrénsa behovet av 6kad upplaning.

Den budgeterade resultatnivan uppgar till 0,26 procent 2027, 0,39 procent 2028 och 0,67 procent 2029.
Resultatnivéerna understiger dirmed de faststéllda riktlinjerna under hela planperioden. For att l&ngsiktigt
starka kommunens finansiella stéllning behdver resultatnivan successivt forbéttras.

Likviditet och soliditet

Likviditet, dagar

90,0
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30,0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

budget budget plan plan

u Exklusive kontokredit ~ ® Inklusive kontokredit
Antalet likviddagar forvéantas vara dver mélvardet om 30 dagar for hela planperioden utifran nuvarande

nivé pa kontokrediter. I grafen ovan &r nyuppléning inkluderad i de kommande dren med totalt 1 390
mnkr.
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% Soliditet, kommunen %

60,0 \—\

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
budget budget plan plan
mSpliditet  ===Soliditet inkl total pensionsskuld

Soliditeten inklusive pensionsatagandet berdknas ligga strax over 40 procent under budgetperioden och ar
dérmed fortsatt pd en niva som med god marginal dverstiger kommunens mélviarde om minst 30 procent.

Finansiella mal pa lang sikt

I kommunallagen och i lag om kommunal bokforing och redovisning finns regler for hur kommuner ska
skota sin ekonomiska forvaltning. Dar framgér bland annat att kommuner ska ha en god ekonomisk
forvaltning och att det i kommunens budget ska anges bade de finansiella och verksamhetsméssiga mélen
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Grunden i god ekonomisk hushéllning &r det sé kallade generationsperspektivet, det vill sdga att varje
generation sjélv ska bédra sina egna kostnader. Det innebér att kommande generationer inte ska behdva
betala for det som tidigare generationer forbrukat och att Il6pande verksamhet inte ska finansieras med l&n.
Generationsperspektivet dr d&ven dubbelriktat, dvs att nuvarande generation inte heller ska behdva betala
for framtida forbrukning.

I Riktlinje for god ekonomisk hushéllning, resultatutjimningsreserv och reservfond framgar bade de
verksamhetsméssiga malen samt de finansiella mélen pé kort och lang sikt. God ekonomisk hushéllning
utifrén finansiellt perspektiv innebér att hushalla med kommunala resurser i nértid och dver langre tid.

For att uppna god ekonomisk hushallning, ur ett finansiellt langsiktigt perspektiv, ska minst tva av
foljande indikatorers malvarde uppfyllas for planperioden:

e Justerat eget kapital som andel av skatter och generella statsbidrag, malvarde minst 55 procent
e Soliditet inkl. pensionsatagande, minst 30 procent
e Sjilvfinansieringsgrad for investeringar, minst 50 procent

Justerat eget kapital / skatter och statsbidrag
85,0%

80,0%

75,0%
70,0%
65,0%
60,0%

55,0%

50,0%
2027 2028 2029

= Berdknat virde —e==NMalvarde
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Soliditet inkl. pensionsatagandet
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50%
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e Berdknat virde s Malvarde

Sjalvfinansieringsgrad for investeringar
55%

50%
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= Sjdlvfinansieringsgrad === Malvarde

Pited kommun bedoms uppfylla malet for god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt langsiktigt
perspektiv, eftersom tva av de tre beslutade nyckeltalen nar sina mélvarden under hela planperioden 2027—
2029. Justerat eget kapital som andel av skatter och generella statsbidrag dverstiger malvéardet 55 procent
och uppgar till mellan 74,9 och 77,1 procent. Aven soliditeten inklusive pensionsatagandet ligger dver
malvirdet 30 procent, trots att den minskar frén 45,6 procent 2027 till 42,1 procent 2029.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringar nér ddremot inte malvirdet 50 procent. Den uppgér till 25,1
procent 2027, 25,9 procent 2028 och 36,6 procent 2029. Den laga sjilvfinansieringsgraden forklaras av
kombinationen av omfattande investeringsplaner och ldga budgeterade resultat. Det innebdr att en
betydande del av investeringarna behover finansieras med egna likvida medel eller 6kad upplaning.

Trots att tva av tre finansiella nyckeltal uppfylls finns en langsiktig ekonomisk utmaning. Resultatnivderna
understiger riktlinjens niva om 2 procent av skatteintéikter och generella statsbidrag 2027 och minst 3
procent fran och med 2028. For att stérka sjilvfinansieringen och begrénsa behovet av uppléning behdver
resultatnivaerna successivt hojas eller investeringsnivan anpassas.
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Finansiella risker
Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullmiktige beslutad finanspolicy.

Finansieringsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pa 1dén. Kommunens medlemskap i
Kommuninvest Ekonomiska forening bidrar till att sdkerstélla en god tillgang till finansiering. En
tillracklig likviditetsbuffert sdkerstills bland annat genom malet om 30 dagars betalningsberedskap.
Kommunen uppritthaller &ven 16pande kontakt med flera banker och sdkrar kortfristiga krediter for att
garantera god tillgang till likviditet for kommunkoncernen som helhet.

Marknadsrisker i form av ranterisk hanteras genom en vil diversifierad rintebindning pa lanestocken.
Enligt gillande dokument ska genomsnittlig rantebindning pé skuldportfdljen ligga inom 2-6 ar. Pa
tillgdngssidan hanteras valutarisker genom att placeringar i allt vésentligt &r

valutasdkrade i svenska kronor.

Kreditrisker begrinsas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt géllande
styrande dokument. Kreditrisker i kundfordringar beddms vara ytterst begrdnsade. Langfristig upplaning
kommer behdvas for att méta de omfattande investeringsnivaerna kommande &r. Huvudprincipen enligt
Kommunfullmaktiges beslut ar att Pitea kommun endast ska lana till langsiktigt hallbara investeringar som
matchar behov i den grona omstéllningen, valfards- och samhillsutvecklingen.

Investeringsbehov kommande tio dren

Kommunen och de kommunala bolagen stér infér mycket omfattande investeringsbehov under perioden
2027-2036. Behoven ar kopplade till bland annat verksamhetslokaler, skolor, omsorgsboenden,
fritidsanldggningar, infrastruktur och samhaéllsutveckling. Dértill kommer investeringar med anledning av
Norrbotniabanan och den stadsomvandling som jérnvagsetableringen medfor.

Kommunens investeringsbehov, exklusive investeringar kopplade till Norrbotniabanan, bedéms uppga till
cirka 4,8 miljarder kronor under den kommande tioarsperioden.

ke Investeringsbehov Pitea kommun exkl bolagskoncern

500

400

300

.

||

|
200
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m Skolor/utbildning SN (boendeformer Sibo,gruppboende) — Fastigheter Gvriga
= nfrastruktur (exploatering, trafik etc) = Fritid Ovrigt

Totalt bedémt behov kommunen

= Niv3 egenfin kommunen (resultatmal + avskr)

Den kommunala bolagskoncernens motsvarande behov beddms till cirka 6,0 mdkr. Sammantaget innebér
detta ett bedomt investeringsbehov pa cirka 10,8 mdkr fér kommunkoncernen, exklusive Norrbotniabanan.
Investeringsnivaerna ar hogst under periodens forsta ar och uppgar for kommunkoncernen till mellan cirka
1,2 och 1,7 mdkr per &r under 2027-2031.
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Investeringsbehov Kommunkoncernen exkl NBB
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Investeringar kopplade till Norrbotniabanan bedoms darutéver uppga till cirka 1,8 mdkr for kommunen
och 1,6 mdkr for bolagskoncernen. Det innebar att kommunkoncernens samlade investeringsbehov,
inklusive Norrbotniabanan, uppgar till cirka 14,1 mdkr under perioden 2027-2036.

Bedomt investeringsbehov Inkl NBB 2027-2036 (mnkr)
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Kommunens riktlinjer for Strategisk plan och budget anger en investeringsnivd om cirka 450 mnkr per &r
under 2027-2029. Den foreslagna investeringsbudgeten dverstiger denna nivéa samtliga tre ar och uppgar
till 606 mnkr 2027, 672 mnkr 2028 och 586 mnkr 2029.

De hoga investeringsnivaerna innebér en 6kad belastning pa kommunens likviditet och ett betydande
behov av lanefinansiering. Det stéller 6kade krav pé prioritering och langsiktig ekonomisk planering for
att sikerstélla en hallbar investeringsniva dver tid.
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Kinslighetsanalys
Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika fordandringar.

Hindelseforandring Resultatpaverkan, mnkr
Loneforandring med | % +/-24
Nettokostnadsforandring med | % +/-29
Forandring generella statsbidrag med | % +/-6
Forandrad utdebitering med | kr +/-127
20 heltidstjanster (34 000 kr) +/-12
Forandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) +-7
Réntekostnad pa lanevolym 200 mnkr, +-1% +/-2
Rintekostnad pa lanevolym 200 mnkr, +-5% +/-10
Osidkerhetsfaktorer

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas av den samhéllsekonomiska utvecklingen, statliga
beslut och stdrre infrastruktursatsningar. Fordndringar i dessa forutséttningar kan fa betydande paverkan
pa kommunens ekonomi under planperioden.

Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets utveckling dr avgorande for kommunens intdkter och paverkas framst av sysselséttning,
arbetade timmar, I6ner och pensioner. Sveriges Kommuner och Regioner bedomer att skatteunderlaget
stirks 2027, men att den underliggande 6kningstakten fram till 2029 &r svagare dn genomsnittet under de
senaste tio aren. Forandringar i konjunktur och arbetsmarknad utgdr darfor en ekonomisk osidkerhet under
planperioden.

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner, Aktuell Ekonomi 26:28, Planeringsforutsdttningar for dren
2026-2030, 6 oktober 2026.

Inflation, rintor och prisutveckling

Utvecklingen av inflation, rédntor och priser utgdr fortsatt en osikerhet under planperioden. Forandringar i
energi- och révarupriser kan snabbt paverka inflationen och kostnaderna for bland annat energi,
transporter och andra varor och tjdnster. I september 2026 var stigande el- och drivmedelspriser den
framsta forklaringen till den dkade inflationen.

For kommunen innebir utvecklingen osédkerhet kring verksamheternas kostnader, investeringsutgifter och
finansieringskostnader. Den geopolitiska utveckling som beskrivs i makroavsnittet dr en bakomliggande
riskfaktor. Riksbanken har bland annat beddmt att kriget i Mellandstern kan péverka inflationen genom
hogre oljepriser och 6kade kostnader for foretag.

Killor: Riksbanken, Penningpolitisk rapport september 2026 och Kriget i Mellandsterns effekter pa
svensk inflation, juni 2026. SCB, Konsumentprisindex (KPI), september 2026.

Riktade statsbidrag och statliga beslut

Riktade och tidsbegrinsade statsbidrag begransar kommunens mojligheter till 1angsiktig ekonomisk
planering. Statskontoret redovisar 190 riktade statsbidrag till kommunsektorn 2025, varav 25 tillkom
under aret.

Infor 2027 forstiarks osdkerheten av valarets senare statliga budgetprocess. Sverige har sedan den 17
september 2026 en dvergangsregering och budgetpropositionen for 2027 ska lamnas senast den 12
november 2026. Viktiga ekonomiska forutsattningar kan ddrmed bli kdnda senare &n normalt.

Statsbidrag kopplat till vindkraft
Det statliga stodet till kommuner med vindkraft har uppgétt till 340 miljoner kronor for 2025 och 370
miljoner kronor for 2026. For 2027 har stodet berdknats till 400 miljoner kronor. Regeringen har angett att
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erséittningen ér avsedd att vara langsiktig, men niva och utformning for senare ar dr beroende av framtida
statliga beslut och utgdr ddrmed en osékerhet i den langsiktiga planeringen.

Killor: Statskontoret, Statens styrning med statsbidrag till kommuner och regioner 2025, STK 2026:25,
samt Regeringskansliets information om dvergangsregeringen och budgetprocessen 2026.
Regeringskansliet, Vindkrafispengarna ska betalas ut till berérda kommuner, 18 februari 2026, samt
regeringens information om vindkraftspaketet.

Norrbotniabanan

Norrbotniabanan dr av stor strategisk betydelse for Piteds utveckling. Planeringen genom Pited pagér, men
strickan Skelleftea—Luled &r inte fullt finansierad. I den nationella planen anges byggstart till perioden
2032-2037.

Projektet medfor &ven kommunala investeringar kopplade till bland annat resecentrum, anslutande gator,
parkeringar, gdng- och cykelvégar och kollektivtrafikanslutningar. Tidplan, statlig finansiering samt
omfattning och tidpunkt for kommunens investeringar utgdr darfér ekonomiska osékerhetsfaktorer.

Killor: Trafikverket, Norrbotniabanan i Pited och Klart linjeforslag for Norrbotniabanans strickning
genom sédra Pited, 21 september 2026, samt nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—2037.

Befolkningsutveckling och samhillsplanering

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning 20262070 berdknas Sveriges folkméngd fram till &r 2035 oka
med knappt 170 000 till omkring 10,8 miljoner invanare. P4 kort sikt kan en framskrivning ses som en
befolkningsprognos. Pé langre sikt ska framskrivningen ses som just en framskrivning av befolkningen,
om det beteende och de trender som ses nu kan fortsétta i framtiden. Dessutom antas att de regelverk som
géller 1 dag fortsétter att gdlla under hela framskrivningsperioden.

De nédrmaste tio aren vintas, enligt SCB:

30 000 fler avlida dn fodas

200 000 fler invandra &n utvandra
165 000 férre i grundskolealdern
179 000 fler 6ver 85 ar

Pited kommuns folkmingd har 6kat med i genomsnitt 0,2 procent per ar de senaste tio dren. Okningstakten

har fallit de senaste &ren. SCB tar dven fram befolkningsframskrivningar pa lédns- och kommunniva utifran
den nationella framskrivningen. Alla l&ns framskrivningar kan summeras till Sveriges framskrivning och
alla kommuners framskrivningar kan summeras till respektive lédns framskrivning. SCB:s modell tar inte
lika stor hiansyn till historisk utveckling och lokala férhallanden som etableringar etc. Pited kommun har i
regel haft en mer positiv faktisk befolkningsutveckling &n SCB:s befolkningsframskrivning for Pited. Av
denna anledning avropar Pited kommun med jimna mellanrum egna befolkningsframskrivningar som tar
mer hansyn till Pited kommuns lokala forhallanden. Faktiskt utfall har i hogre utstrackning foljt de
framskrivningar som Pited kommun tagit fram tillsammans med externa statistikforetag. Piteda kommun
avvek dock frdn denna trend 2025 dé befolkningen minskade kraftigt och utfallet tydligare ndrmade sig
SCB:s framskrivning for Pited. 2026 har befolkningsutvecklingen i Pited hittills varit positiv och béttre dn
SCB:s framskrivning.

Pited kommuns egen befolkningsframskrivning bedéms fortfarande vara nagot béttre &n SCB:s. Den
framskrivningen visar pa en befolkningsminskning med 423 invénare till 2035 med en gradvis tilltagande
minskning under perioden. Den genomsnittliga &rliga befolkningsfoérdndringen den kommande 10-
arsperioden prognostiseras till -0,10 procent.
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Fodelseunderskottet beréknas till 1 genomsnitt knappt 160 per &r samtidigt som nettoinflyttningen
prognostiseras till +116 per &r de kommande tio aren. Den arbetsfora befolkningen beddms minska med
355 (-2 %) under tioarsperioden. Den &dldsta gruppen 80+ dkar med 1 014 (+34 %) medan gruppen 65-79
minskar med 241 (-4 %). Storst dr minskningen i gruppen 0—19 dér minskningen &r 603 (-7%).

Pited kommun har sedan ett antal &r tillbaka mer &n dubblerat investeringsnivan for att ersitta eller
renovera frimst fastigheter som tjénat ut. Investeringarna syftar ocksa till en del att méta en expansiv
regional utveckling med positiva effekter for Pited. De i Pitea-matt hdga investeringsvolymerna bedoms
bestd den kommande tioarsperioden. Utbudet av byggklara tomter kommer att 6ka kraftigt kommande &r
nér kommunens markexploateringar &r klara. Att exploatera mark &r en risk och samtidigt en nddvéndig
atgérd for att mojliggora inflyttning och en 6kad befolkning.

Killor: SCB:s officiella befolkningsstatistik och framskrivningar samt Pited kommuns egen
framskrivning.

God ekonomisk hushallning — Verksamhetsmdssigt perspektiv

Det langsiktiga mélet for god ekonomisk hushallning i ett verksamhetsmaéssigt perspektiv ér att bedriva
verksamhet med bade god kvalitet och hog serviceniva i enlighet med Vision 2050.

Utgangspunkten for arbetet med Budget 2027 och Strategisk plan 2027-2029 har varit
Kommunfullmaiktiges utpekade riktning i Vision 2050 samt Utvecklingsprogram 2025-2027. Vision 2050
ar Pited - Sveriges bista plats att bo pa. I Utvecklingsprogram 20252027 konkretiseras och fordjupas
visionens strategier med insatsomraden.

Styrelser och nimnder arbetar sedan 2025 utifran det nya styr- och ledningssystemet, den nya visionen
med tillhdrande strategier och insatsomraden. I Pited kommunkoncern pagar ett arbete med att
implementera det nya styr- och ledningssystemet pa alla organisatoriska nivaer och involvera alla 4 400
medarbetare. Insikterna fran arbetet med framtagande av Utvecklingsprogram 2025-2027 visar pa behovet
av samverkan, savil inom som utanfor Pited kommunkoncern, for att na 6nskat resultat 1 det
kommundvergripande utvecklingsarbetet.

Kommunfullméktige har pekat ut riktningen med Vision 2050. Ndmnder och bolag bedriver kvalitets- och
utvecklingsarbete inom ramen for sitt uppdrag. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, styra och f6lja upp
i enlighet med Kommunstyrelsens reglemente. En god analys i Kommunfullméktiges
forvaltningsberittelse ska ligga till grund f6r bedomning och visa pa behov av ldngsiktiga korrigeringar.
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Kommunfullmaktige, revision och valnimnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Insatser for att na visionen

Kommunfullmiktige, Revision och Valndmnd bidrar i hogsta grad till uppfyllelsen av Vision 2050
- Sveriges basta plats att bo!

¢  Kommunfullméktige kommer under planperioden att fatta beslut kring ramar, riktning och insatser
som berdr samtliga strategier.

e Revisionen kommer under planperioden att granska Pited kommuns verksamhet och beslut for att
sékerstélla effektiva och hallbara verksamheter som levererar valfardstjanster av hog kvalitet i
enlighet med strategin Det bésta for Piteé.

e Valndmnden ansvarar for att allménna val, folkomrdstningar och val till Europaparlamentet
genomfors tryggt, réttssikert och med bibehéllet hogt fortroende.

Kommunfullmiktige

Vid inledningen av den nya planperioden har RKL-valet genomforts och platserna i Kommunfullméktige
ar fordelade efter valresultatet. Forutom sedvanliga drenden av principiell beskaffenhet kommer framfor
allt 2027 att besta av dels integrerade utbildningstillfallen i direkt anslutning till kommunfullméktiges
ordinarie sammantriden dels i form av separata utbildningstillfallen.

Ett utbyte dr nédvéndigt av nuvarande sammantradesportalssystem for sessionssalen. Systemet omfattar
motesadministration, digital hantering av dagordning, nirvaro, talarlista, votering, webbsdndning samt
publicering av inspelade sammantraden.

Nuvarande system har inte f6ljt med den tekniska utvecklingen och upplevs som krangligt att arbeta i for
bade administrativ personal och moétesdeltagare. Det skapar onddiga manuella moment, gor
motesgenomforandet mer sarbart och begransar kommunens majlighet att erbjuda en modern och
tillgdnglig demokratisk service. Motesadministration, votering och publicering behdver kunna hanteras i
ett sammanhallet och anvandarvanligt flode. Ett byte bedoms minska administrationen, forbéttra
arbetsmiljon for berérda funktioner och ge fortroendevalda battre forutsittningar att delta i
sammantridesarbetet. Ett ytterligare skal &ar kravet pé tillgéngligt publicerat videoinnehéll. Kommunen
behover kunna texta publicerade sammantradesfilmer pa ett effektivt satt. Nuvarande system saknar stod
for detta och bedoms inte kunna kompletteras med motsvarande funktionalitet till rimlig kostnad.

Kommunfullméktige har sedan tidigare kompenserats med 550 tkr under 2027 for utbildningskostnader av
ledamdter.

Revision

Revisionens uppdrag ar att for kommunfullméktiges rdkning granska att styrelse och namnder bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den kontroll som gdrs inom kommunstyrelsen och ndmnderna ér tillrdcklig. I sin roll
som lekmannarevisorer granskas dven verksamheten i de kommunégda bolagen. Syftet med all granskning
ar att den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i revisionsberéttelse. Revisionen &r sedan
tidigare kompenserad for en ny standard fran 2024 och har dérfor ocksa erhallit en utdkad driftram for att
hantera planerade djupgranskningar. For 2027 ska utbildning for nya fortroendevalda genomforas.

Valnimnd
Europaparlamentsval genomfors under 2029, vilket innebér kostnader 2028 och 2029.

Sérskilt kan noteras att infor ndsta val kommer Valndmnden ha engéngskostnader for inkdp av material
dér tidigare material tagit skada och behdver kasseras pa grund av undermaliga lokaler for forvaring. De
inkdpen planeras till 2029.
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Det finns en osédkerhet i regleringen av val fran lagstiftarens sida vilket kan padverka kommunernas behov
under perioden. Okade krav pa siikerhet kommer ocksé sannolikt att vara foremal for utveckling.

Budget

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Driftbudget
Verksamhetens intidkter 0 | 300 0 0 0
Verksamhetens kostnader 6 380 10 596 7 136 6336 6336
Kapitalkostnader 63 32 31 0 0
Nettokostnad 6 443 9 328 7 167 6 336 6 336
varav
Kommunfullmaktige 4042 4130 4878 4178 4178
Revision 1715 | 982 2 088 | 988 | 988
Valnamnd 686 3216 201 170 170
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter
Nettoinvesteringar
Kapitalkostnader

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Sammantradesportal Sessionssalen, ram 180 30 30

Kommentarer driftjusteringar

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

Sammantrddesportal Sessionssalen: Namnden beviljas ramokning.

Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027 2028 2029

Totalt
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Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag enligt reglementet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande férvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens
utveckling och ekonomiska stdillning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Indikatorer

Kommunfullméktiges nedférdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Malvirde Mailvirde  Malvirde

Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedomning Aug 2026 2027 2028 2029
ﬁ Verksamhet (Grunduppdrag) God God God God
g Personal (Grunduppdrag) God God God God
g Ekonomi (Grunduppdrag) Mycket god God God God
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Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde  Malvirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 23,9 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
Personalindikatorer Senaste Malvirde  Malvirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
g Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mén) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
51 %
g Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295% 295% 295%
2026
97 %
g Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
86,2 %
g Pensionsalder, medelvirde 2025 65 65 65 65 65
65
Budget
Sammanstallning drift och investering Kommunstyrelsen (exklusive centrala
potten)
Drift- och investering Kommunstyrelsen, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intakter 49 162 45 854 50 000 50 000 50 000
Verksamhetens kostnader 302 534 342 596 354 130 345 872 345123
Kapitalkostnader 21 864 10 477 8 747 5410 2478
Nettokostnad 275 236 307 219 312877 301 282 297 601
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 14 506 14 506 15 000 15 000 15 000
Investeringsbudget
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 3 867 27 449 19 090 15 680 14 700
Nettoinvesteringar 3867 27 449 19 090 15680 14700
Kapitalkostnader 21 864 10 477 2613 7 335 11 369
Okning/minskning driftram pga investering 0 0 0 0 0
Tillfalliga driftkostnader pga investering 0 0 0 0 0
Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Nettokostnad Piteas del av Avtalssamverkan lonecenter 5961 0 0 0 0
Nettokostnad Piteas del av Hjilpmedelsnamnd - - 0 0 0
Nettokostnad Piteas del av Kost- och servicenimnd 2 740 3095 3096 3096 3096
Nettokostnad Piteas del av Norrbottens e-namnd 333 0 0 0 0
Nettokostnad Piteds del av Riddningsnamnd 47 863 50222 52 107 51899 51 446
Nettokostnad Piteds del av Overformyndarniamnd 5311 5 645 6 082 5827 5827
Nettokostnad samarbetsnamnder 62 208 58 962 61 285 60 822 60 369
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Sammanstallning drift och investering Kommunstyrelsens centrala pott

Drift och investeringar, tkr

Utfall 2025

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster

Utgifter
Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr
Loner 2025, helar
Loner 2026, helar
Priskompensation, ram
Loneutbetalning 25:e, ram
Ramokning for namndens egen prioritering
Ramflytt for gemensamt nimnds- och styrelsekansli
Effektivisering gemensamt namnds- och styrelsekansli
Gemensam raddningstjanst, okade kostnader ram

Gemensam overformyndarnamnd, ckade kostnader ram

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning fran drift till investering:

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder:

Kompensation for prisokningar:
Loneutbetalning den 25:e fran och med dr 2027:
For ndmndens egen prioritering:

Ramfiytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:
Effektivisering gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Gemensam rdddningsndmnd, ramokning:

Gemensam éverformyndarndmnd, 6kade kostnader:

S O o o

o © o o

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
0 0 0 0

17 765 35900 18 900 18 900
0 0 0 0

17 765 35 900 18 900 18 900
0 0 0 0

23 683 85 500 78 500 2 500
23 683 85 500 78 500 2 500
0 2 685 7 807 10 450
2027 2028 2029

3387 3387 3387

3263 3263 3263

1252 | 252 1 252

100 100 100

7 000 7 000 7 000

5906 5906 5906

-295 -591

832 832 832

646 646 646
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Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under forutsattning att
Kommunstyrelsen efter omfordelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicendmnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att fordela ram mellan namnder
avseende interna avtal sa som stid, lokalhyror, IT med mera.

Namnden beviljas ramokning.
Ramokning med 100 tkr.
Namnden beviljas ramokning.

Flytt av driftsram fran nimnder/styrelse for gemensamt nimnds- och
ledningskansli.

Ramen minskas ar 2028-2029 da samordningen bedéms majliggora
effektiviseringsvinster pa sikt.

Okade kostnader for den dvergripande ledningen, utdkad arlig ram
for rekrytering av raddningspersonal i beredskap, okad hyra efter
renovering och sanering samt kompensation for prisdkningar.
Intdktsbudget matchas mot kostnadsbudget hos Gemensam
Raddningsnamnd och utokad nettobudget for Pited kommuns andel
av utokade kostnader (ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen,
varav Pited kommuns del av samarbetsnamnder.

Beviljas ramtillskott for egen prioritering. Intiktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overformyndarnimnd och utokad
nettobudget for Pitea kommuns andel av utokade kostnader (ca 85
%) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Piteda kommuns del av
samarbetsnamnder.



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt

Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027 2028 2029
Investering och reinvestering verksamhetsdatorer och IT-infrastruktur 17 640 15 680 14 700
Kylanlaggning datacenter 1150
Mébler och inventarier Kontaktcenter och Pited visitor center 300
Totalt 19 090 15 680 14 700
Specifikation Kommunstyrelsen central pott
Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Allman driftspott 5900 5900 5900
Planeringsarbete Norrbotniabanan, engangs 3 500 10 000 10 000
Fotbollsplan utkop, engangs 9 000
Idéburet offentligt partnerskap (IOP), engangs 2 500 2 500 2 500
Det hiander nagot i Pitea, engangs 500 500 500

Kommentarer driftjusteringar

Planeringsarbete Norrbotniabanan:
Fotbollsplan utkop, engdngs:
Idéburet offentligt partnerskap (IOP):

Det hénder ndgot i Pited:

Utokat engangsanslag till Kommunstyrelsens centrala pott for drift.
Tidigare beviljat 5 000 tkr for 2027 i Strategisk plan 2026-2028.

Engangsanslag med 9 000 tkr beviljas for 2027 till Kommunstyrelsens
centrala pott for drift.

Engangsanslag med 2 500 tkr beviljas 2027-2029 till
Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Engangsanslag med 500 tkr beviljas for 20272029 till
Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027 2028 2029
Samhillsutveckling 1 500 | 500 1 500
Effekter av myndighetsbeslut 1 000 | 000 1 000
Vision LF Fotbollsarena 70 000 70 000
Stadshuset inkl parkering 13 000 6 000
Totalt 85 500 78 500 2500

Kommentarer investeringsbudget
Sambhaillsutveckling:

Effekter av myndighetsbeslut:

Vision LF fotbollsarena:

Stadshuset parkering:
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Medel for exploatering

For delfinansiering av investeringsatgirder till foljd av
myndighetsbeslut som ej kunnat forutses infor budgetprocessen.

Kultur- och fritidsndmnden far soka medel for investering.

Fastighets- och servicenimnden far séka medel for investering.



Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomféra och forverkliga nationella och kommunala mal
och strategier inom forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och
gymnasieskola samt fritidshemsverksamhet.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det basta for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god
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Indikatorer

Barn- och utbildningsndmnden

Indikatorer Kommunfullméktiges nedférdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

- . . Malvirde Malvirde Malvirde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd

ﬁ ‘erksamhet (Grunduppdrag) God God God God
P | (Grunduppd
g ersonal (Grunduppdrag) God God God God
Ek i (Grunduppd
g onomi. (Grunduppdrag) God God God God
Ek iindikat Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
onomiindiiatorer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 6,9 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr > 0 mkr > 0 mkr
P lindikat Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
ersonalindikatorer utfall 2025 2026 2027 2028 2029
g Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mdn) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
51 %
ﬁ Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295% 295% 295%
2026
92,6 %
ﬁ Kvinnors 16n i forhallande till mans I6n, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
96 %
ﬁ Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
64,9
Budget
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intikter 208 010 178 816 203 709 203 709 203 709
Verksamhetens kostnader 1 279 758 1 331 492 1 378 102 1 374316 | 366 377
Kapitalkostnader 10 377 7 834 8 346 7 550 6731
Nettokostnad 1082 125 1160510 1 182 739 1178 157 1 169 399
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 19017 146 500 182 800 320 400 305 600
Nettoinvesteringar 19017 146 500 182 800 320 400 305 600
Kapitalkostnader 6718 24 142 44 745
Okning/minskning driftsram pga investering 2 101 | 545 | 678
Tillfalliga driftskostnader pga investering 10 000 10 000 2 000
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Barn- och utbildningsndmnden

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr

Kompensation for prisdkningar, ram
Gemensamt namnds- och styrelsekansli, ramflytt
Ramokning for egen prioritering

Tillfallig utdkning pga investeringar, for egen prioritering
Strombackaskolan Huvudentré, ram
Boleprojektet, ram

Solanderprojektet, ram

Hortlax matsal, ram

Grans kok, om och tillbyggnad

Svensbyn ny forskola, ram

Sjulnésskolan tillbyggnad, ram

Porsnasskolan, ny forskola, ramokning

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning fran drift till investering:

Kompensation for prisokningar:

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

For ndmndens egen prioritering:

For ndmndens egen prioritering:

Strombackaskolans huvudentré:
Boleprojektet:
Solanderprojektet:

Hortlax matsal:

Grans kok, om- och tillbyggnad:
Svensbyn, ny forskola:
Sjulndsskolan, tillbyggnad:

Porsndsskolan, ny skola:

Investeringsbudget
Investeringar, tkr

Utemiljo, arbetsmiljo och sikerhet samt reinvesteringar
Solanderprojektet om- och nybyggnad

Om- och tillbyggnad lokaler

Porsnasskolan nybyggnad

Bergvikens forskola nybyggnad

Rosvik forskola och skola ny- och tillbyggnad

Berget ny forskola

Totalt

Kommentarer investeringsbudget
Utemiljo, arbetsmiljé och sdkerhet samt reinvesteringar:

Om och tillbyggnad lokaler:

Strémbackaskolan Tor ombyggnad:
Pitholmshdjden ny skola, stadsutveckling Oster:
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2027 2028 2029
4424 4424 4424
-1 131 -1 131 -1 131
13 000 13 000 13 000
10 000 10 000 2 000
0 24 48

779 428 195
505 I 009 1 009

0 34

10 0

0 318

404 -341 -341
414 414 414

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt | 000 tkr under foérutsattning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning.

Flytt av driftsram till KS/KLF fér gemensamt namnds- och
ledningskansli.

Namnden beviljas 6kad ram for egen prioritering.

Nimnden tilldelas engangsmedel med 10 000 tkr (2027), 10 000 tkr
(2028), 2 000 tkr (2029) for egen prioritering.

Namnden tilldelas ramokning pa grund av investering.
Namnden tilldelas ramokning pa grund av investering.
Nimnden tilldelas ramokning pa grund av investering.

Nimnden beviljas ramdkning pa grund av investering fran och med
2029.

Namnden tilldelas tillfallig ramokning for 2028.
Namnden tilldelas ramokning fran och med 2029.

Namnden tilldelas ramokning med 404 tkr for dret 2027.2028-2029
justeras ram for lamnade ytor.

Néamnden tilldelas ramokning.

2027 2028 2029
23 500 22 100 18 600
12 000
81 500 69 300 58 000
25 000 69 000 69 000
16 300 57 000 57 000

9 500 65 000 65 000
15 000 38 000 38 000

182 800 320 400 305 600

Tidigare har dessa investeringsmedel dskats/beviljats var for sig.
Anledningen till att dessa medel sammanfogats ar att pa ett battre
satt kunna anpassa beviljade medel efter forandrade behov och
forutsattningar inom planperioden.

Innehaller tidigare dskat och mindre namngivna objekt — ger
nimnden majlighet att under I6pande ar styra om mellan projekt nir
behov uppstar.

Niamnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.

Niamnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.



Fastighets- och servicenimnden

Fastighets- och servicenamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for underhdll och forvaltning av bebyggda fastigheter,
uthyrning av lokaler och ldgenheter som tillhér kommunen, den samlade stid-, vaktmdsteri- och
madltidsverksamheten samt tillhandahallande av kontorsmaterial och trycksaker till kommunens
verksamheter.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Indikatorer

Kommunfullmiktiges nedfordelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

. . . Mailvirde  Malvirde  Malvirde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd

g ‘erksamhet (Grunduppdrag) God God God God
P I (Grunduppd

g ersonal (Grunduppdrag) God God God God
Eke i (Grunduppd

§ Bonomi (Grundupprag) God God God God
Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde

2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 6,6 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
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Fastighets- och servicenimnden

Personalindikatorer Senaste Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Sjukfranvaro, % (ackumulerat |12 mdn) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
6,6 %
ﬁ Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295 % 295 % 295 %
2026
91,4 %
g Kvinnors lon i forhallande till mans lon, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
90,2 %
g Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
64,7
Budget
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intikter 496 264 479 755 518351 520 001 520 851
Verksamhetens kostnader 517 482 504 783 565 864 552 314 549 164
Kapitalkostnader 144 465 176 015 158 172 160 279 156 773
Nettokostnad 165 683 201 043 205 685 192 592 185 086
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 251 163 378 603 103 000 123 000 93 000
Nettoinvesteringar 103 000 123 000 93 000
Kapitalkostnader 2213 10 069 18 708
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering 20 000 12 000 10 000
Specifikation
Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Ramflytt gemensamt namnds- och styrelsekansli -606 -606 -606
Priskning 3675 3675 3675
Utodkad bemanning 800 800 800
Tillfallig ram pga invest, for egen prioritering 20 000 12 000 10 000

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning fran drift till investering:

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder:

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Kompensation for prisokningar:
Utokad bemanning:

Fér ndmndens egen prioritering:
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Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
namnden efter omfoérdelning klarar en budget i balans.

Kommunstyrelsen och Fastighets- och servicenamnden far under
aret omfordela budget sinsemellan for att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen i samverkan med Lulea kommun.

Flytt av driftsram till KS/KLF for gemensamt namnds- och
styrelsekansli.

Néamnden beviljas ramokning.
Namnden beviljas ramokning.

For namndens egen prioritering: Namnden tilldelas tillfllig driftsram
pa grund av investeringar med 20 000 tkr (2027), 12 000 tkr (2028)
samt 10 000 tkr (2029) for egen prioritering.



Fastighets- och servicenimnden

Investeringsbudget
Investeringar, tkr
Investeringsram fastigheter utifran komponentredovisning
Reinvestering I6pande anslag, pagaende projekt
Konvertering belysning T8-T5, pagaende projekt
Laddinfrastruktur, pagaende projekt
Konvertering kéldmedium, tva produktionskok
Ombyggnad kok Solander
Stadshuset inkl parkering
Anpassning av befintliga reservkraftverk
Ojeby simhall stora bassingen
Ojeby simhall varmbadbassingen
Ombyggnad kok Hortlax
Totalt

Kommentarer investeringsbudget
Stadshuset parkering:

Ombyggnad kok Sjulndsskolan:

Grans Naturbruksgymnasium, reinvestering:
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2027 2028
5000 5000
60 000 65 000
6 000 6 000
2 000 2 000
7 000 0
7 000 11 000
3 000
2 000 15 000
10 000 10 000
1 000 9 000
103 000 123 000

2029
5000
70 000
6 000
2 000

10 000

93 000

Investeringsmedel flyttas till Kommunstyrelsens centrala pott for

investeringar.

Nimnden far dterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.

Nimnden far dterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.



Kultur- och fritidsndimnden

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet

Ndmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, miljéer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och
fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som

de vill ta del av eller delta i.

Strategier och resursmal

Kommunfullmiktiges nedfordelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god
Indikatorer

Kommunfullméktiges nedférdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 ;/Ioizl;ﬁrde ;I)ézlgﬁrde ;1052I\91§rde
g Verksamhet (Grunduppdrag) God God God God
ﬁ Personal (Grunduppdrag) Mycket god God God God
g Ekonomi (Grunduppdrag) Mycket god God God God
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Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvirde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 1,6 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
Personalindikatorer Senaste Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvdrde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mén) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
52 %
ﬁ Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295 % 295 % 295 %
2026
90,6 %
ﬁ Kvinnors Ion i forhallande till mans lon, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
101,2 %
g Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
65,5
Budget
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intikter 42749 23 268 22 248 22 298 22 248
Verksamhetens kostnader 185 368 181 418 188 058 182 861 182 761
Kapitalkostnader 24201 19813 20 629 18 536 15 471
Nettokostnad 166 820 177 963 186 439 179 099 175 984
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 15434 23 251 46 781 57 431 93 631
Nettoinvesteringar 15434 23251 46 781 57 431 93 631
Kapitalkostnader 2195 6 440 11865
Okning/minskning driftsram pga investering 30 33 33
Tillfalliga driftskostnader pga investering 1 000 700 600
Specifikation
Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Drift ny ishall, ram 1 000 | 000 1 000
Ramflytt gem nimndskansli -633 -633 -633
Drift Nolia ishall, engangs 400 0 0
Medfinansiering Dans i skolan, ram 500 500 500
Prisokning 2027, ram 524 524 524
Fritidsbanken, ram 600 600 600
Rosviks ishall/kylanlaggning, engangs 4 500 0 0
Tillfallig ram pé grund av investeringar, for egen prioritering 1 000 700 600
Parkplan, ram 5 8 8
Utvecklingsplan Norrstrand, ram 25 25 25
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Kultur- och fritidsndimnden

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning frdn drift till investering:

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Drift ny ishall:

Nolia ishall:

Medfinansiering Dans i skolan:
Kompensation for prisokningar:
Fritidsbanken:

Rosviks ishall/kylanldggning:
Parkplan:

Utvecklingsplan Norrstrand:

Fér némndens egen prioritering:

Investeringsbudget
Investeringar, tkr
Fran driftansl-moderniseringar park
Fran driftansl-moderniseringar anlaggning
Fran driftanslag-konstparken
Ospecificerade investeringar (utbytesplan maskiner och fordon)

Konstgras fotbollshallen Norrstrand

Atgérd varmbad och barnpool, enskilt omkladningsrum Ojeby simhall

Bergsvikens fotbollshall (Skolprojekt Bergsviken)
Kulturskolan, instrument och dvr inventarier
Sporthallsutrustning

Parkplan

Utvecklingsplan Norrstrand

Skargardsutveckling

Renovering Norrstrands pool, bassangkropp och byggnader
Simhallsatgirder reinvesteringar

Utvecklingsplan Lindbacksstadion

Teknik, inventarier Kulturavdelningen

Inventarier Hortlax narbibliotek

Tradplan

Totalt

Kommentarer investeringsbudget

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon:

Vision LF fotbollsarena:

Lekparksplan:

Hiss Ojebyns bibliotek:

Grisberget utbyte elljusbelysning:
Utvecklingsplan Stromlida:

Ispist, rérdragning, sarg och plexi LF ishall:
Fullstor sporthall Ojebyn:

Forradstdlt Véstra Kajen:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetér far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Flytt av driftsram till KS/KLF fér gemensamt namnds- och
styrelsekansli.

Namnden beviljas ramokning.

Namndens beviljas engangsmedel med 400 tkr.
Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas engangsmedel 2027.
Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Niamnden tilldelas tillfallig driftsram pa grund av investeringar for
egen prioritering for aren 2027-2029.

2027 2028 2029
100 100 100
550 550 550

8l 8l 8l
5000 5000 5000
5200

10 000

13 700 40 000 40 800
500 300 300
300 300 300
400 400

1 000 1 000 | 000

1 000 1 000
500 2 000 40 000

2 000 1 500 | 500

4 000 4 000 4000
700 1 200

1 300
450

46 781 57 431 93 631

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner.
Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvantas.

Investeringsmedel flyttas till Kommunstyrelsens centrala pott for
investeringar.

Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
Nimnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
Nimnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028—2030.
Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
Nimnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028—2030.

Nimnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028—-2030.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet

Ndmnden ansvarar for att kommunala och nationella mdl forverkligas inom kompetensforsorjning,
vuxenutbildning, arbetsmarknadsfrdgor, flyktingmottagning, trafikfrdgor, plan- och byggfrdgor, natur-

och kulturmiljévard, mark- och skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god
Indikatorer

Kommunfullmiktiges nedfordelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedomning Aug 2026 ;105;‘7’5”6 ;1052I;ﬁrde ;Liizlzéirde
ﬁ Verksamhet (Grunduppdrag) God God God God
ﬁ Personal (Grunduppdrag) God God God God
g Ekonomi (Grunduppdrag) God God God God
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvdrde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -17,9 mkr - 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
Personalindikatorer Senaste Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
g Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mén) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
48 %
g Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295% 295% 295%
2026
94,6 %
g Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
101,8 %
g Pensionsalder, medelvirde 2025 65 65 65 65 65
65
Budget
Sammanstillning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intikter 142 323 163 000 144 000 145 000 146 000
Verksamhetens kostnader 323510 367 268 328 113 365113 359313
Kapitalkostnader 38538 36 295 36 164 35758 37 054
Nettokostnad 219725 240 563 220 277 255871 250 367
Investeringsbudget
Inkomster 14107 4373 5000 0 0
Utgifter 89222 90 493 127 400 64 000 69 000
Nettoinvesteringar 75115 86 120 122 400 64 000 69 000
Kapitalkostnader 2 101 7 837 11303
Okning/minskning driftsram pga investering
Tillfalliga driftskostnader pga investering
Specifikation
Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Ramflytt for gemensamt namnds- och styrelsekansli -1 597 -1 597 -1 597
Kompensation for prisokningar, ram 2700 2700 2700
Anropstrafik ("Bussigt”) 0 4800 0

50



Samhallsbyggnadsnamnden

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning frdn drift till investering:

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Kompensation for prisokningar:

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetér far géras med maximalt | 000 tkr under foérutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Flytt av driftsram till KS/KLF fér gemensamt namnds- och
styrelsekansli.

Namnden beviljas ramokning.

Anropstrafik: Namnden beviljas engangsanslag 2028.

Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027 2028 2029
Investeringsbudget infrastruktur utifran komponentredovisning 1 500 | 500 1 500
Reinvesteringar gator och vagar 20 000 20 600 21 200
Stadsutveckling Oster 58 000 5000
Externhandelsomrade Lomtjarn 5 000
Transportenheten investeringsram fordon 2 000 2 000 2 000
Program for gang- och cykelvagar 4000 4000 4 000
Exploatering samhillsutveckling 3000 3000 6 000
Infrastruktur delprojekt inom “"Helhet Bergsviken skol- och idrottsomrade” 2 000 9 000
Uddmansgatan 2 000 15 000
Vagbro 505 Haraholmsvagen 14 500 17 500
Pite-Ronnskar 400 400 300
Mark- och fastighetsforvarv 10 000 10 000 10 000
Totalt 122 400 64 000 69 000

Kommentarer investeringsbudget

Reinvestering gator och vdgar:
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Namnden anpassar investeringstakten efter beviljad investeringsram.



Milj6- och tillsynsndgmnden

Miljo och tillsynsnamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet
Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljé- och

héllsoskyddsomrddet, livsmedelskontroll och alkoholhandliggning.

Strategier och resursmal

Kommunfullmiktiges nedfordelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hélsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Indikatorer

Kommunfullméktiges nedférdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

T . — Malvirde  Malvirde  Malvirde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedomning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd Ej bedomt

g ‘erksamhet (Grunduppdrag) j bedom God God God
P | (Grunduppdi Ej bedomt

ﬁ ersonal (Grunduppdrag) j bedom God God God
Ek i (Grunduppdi Ej bedomt

ﬁ onomi (Grunduppdrag) j bedom God God God
Ek iindikat Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvirde

onomiincriatorer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0,3 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
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Budget

Milj6- och tillsynsndgmnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr
E-arkiv. arkivering

Ramflytt gem namndskansli

Kommentarer driftjusteringar
E-arkiv:

Ramfilytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Investeringsbudget
Investeringar, tkr
Namnden har inga planerade investeringar

Totalt

Utfall 2025

10 748
16 814

67
6133

Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
12 068 12 888 13512 14 071
19510 20758 20 682 21 241

64 62 56 12
7 506 7 932 7226 7182
2027 2028 2029
700
-370 -370 -370
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Nimnden beviljas engangsmedel for 2027.

Flytt av driftsram till KS/KLF for gemensamt namnds- och
styrelsekansli.
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Socialndmnden

Socialnamnden

Namndens uppdrag enligt reglementet

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen
(SOL), lagen om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS), det kommunala vardgivaransvaret
enligt hdlso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vdrd av missbrukare
(LVM) samt lagen om bostadsanpassning.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Det bista for Pitea

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi . - Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal . . - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god
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Socialndmnden

Indikatorer
Kommunfullméktiges nedférdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

R . R Malvirde  Malvirde  Malvdrde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd

ﬁ ‘erksamhet (Grunduppdrag) God God God God
P | (Grunduppd
§ Personal (Grunduppdrag) Mattlig God God God
Ek i (Grunduppd)
g onomi. (Grunduppdrag) Mycket god God God God
Ek iindikat Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvirde
onomiindli@torer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr -4,2 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
Personalindikatorer Senaste Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvdrde
ersonalindli@tore utfall 2025 2026 2027 2028 2029
g Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mdn) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
9%
g Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295 % 295 % 295 %
2026
86 %
g Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
11,7 %
g Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
64,2
Budget
Sammanstallning drift och investering
Drift och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intikter 315091 284 321 284 321 284 321 284 321
Verksamhetens kostnader | 460 157 1 509 679 | 547 687 | 529 856 | 529 930
Kapitalkostnader 6539 48l6 4877 406l 3399
Nettokostnad 1151 605 1230 174 | 268 243 1 249 596 1 249 008
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 12 548 5230 41 900 8800 3500
Nettoinvesteringar 12 548 5230 41 900 8 800 3500
Kapitalkostnader 359 1 995 4780 5813
Okning/minskning driftsram pga investering 1333 3575 3575

Tillfalliga driftskostnader pga investering
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Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr

Kompensation for prisokningar, ram

Ramflytt for gemensamt namnds- och styrelsekansli

Utokad bemanning SABO, ram
Ramokning for egen prioritering
Ny gruppbostad, ram

Las och larm Sibo (leasing), ram

Kommentarer driftjusteringar
Omfordelning fran drift till investering:

Kompensation for prisokningar:

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli:

Utskad bemanning SABO:
Ramdékning for egen prioritering:
Ny gruppbostad:

Lds och larm Sdbo(leasing):

Socialndmnden

2027
4960
-1 569
4900
20 000
32

1 300

2028
4960
-1 569
4900
20 000
75
3500

2029
4960
-1 569
4900
20 000
75
3500

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsattning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Namnden beviljas ramokning.

Flytt av driftsram till KS/KLF fér gemensamt namnds- och

styrelsekansli.

Namnden beviljas utokad ram.

Namnden beviljas ram for egen prioritering.

Namnden beviljas ramokning.

Namnden beviljas ramokning.

Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027
Ny gruppbostad inkl projektering 24 400
Ny gruppbostad inventarier 1 200
Las och larm Sabo implementering (se kostnadskonsekvens avseende leasing) 1 700
Brand och sprinkler (Sabo) 3 600
Brandlarm gruppbostad 1 000
Munkberga ombyggnation -
Carports hemtjansten 1 500
Vilfirdsteknik 1 500
Reinvesteringar Soc 1 000
Ospecificerade investeringar 1 000
Anpassning Cityhuset 5000
Totalt 41 900

Kommentarer investeringsbudget
Munkberga ombyggnation:

Eventuell investering bor ombesorijas av fastighetsigaren, Pited

Naringsfastigheter AB.
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2028

I 700
3 600

| 500
| 000
| 000

8 800

2029

1 500
1 000
1 000

3500
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Gemensam kost- och servicenimnd

Gemensam kost- och servicenamnd

Namndens uppdrag enligt reglementet

Gemensamma kost- och servicendmnden dr en gemensam ndamnd mellan Luled och Pited kommun.
Uppdraget dr att producera vilsmakande, kvalitetssdkrade och nédringsriktiga matrdtter till ordindrt
boende i Pited kommun och ordindrt samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska utveckla
madltidsverksamheten och begrdnsa kostnadsokning inom omrddet.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

- Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

Ekonomi

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

- Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Personal

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Indikatorer

Kommunfullmiktiges nedfordelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

— . o Malvirde  Malvirde  Malvdrde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd Ej bedomt

g ‘erksamhet (Grunduppdrag) j bedom God God God
Ek i (Grunduppd Ej bedomt
g onomi (Grunduppdrag) j bedom God God God
Ek iindikat Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde Malvirde  Malvirde
onomiincriatorer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
ﬁ Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
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Budget

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Lulea kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr

Inga justeringar

Investeringsbudget
Investeringar, tkr
Inga investeringar

Totalt

Gemensam kost- och servicenimnd

Utfall 2025

32 565
32 565

29 825
2740

Budget 2026

59

34222
34222

31127
3095

Budget 2027

35 148
35 148

32 052
3096

2027

2027

Plan 2028

35148
35148

32 052
3096

2028

2028

Plan 2029

35148
35148

32 052
3096

2029

2029



Gemensam overformyndarndmnd

Gemensam overformyndarnamnd

Namndens uppdrag enligt reglementet

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode mén och forvaltare.
Genom tillsynen motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan
anledning har en god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestimmelserna om hur
ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

Strategier och resursmal

Kommunfullméktiges nedférdelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar
(KS och heldgda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushéllning av
disponibla resurser
(alla namnder)

Personal - Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god

Indikatorer

Kommunfullmiktiges nedfordelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Ek miindikat Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
onomiindil@torer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr

Indikatorer

Kommunfullmiktiges nedfordelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Ekonomiindikatorer Utfall Malvirde  Malvdarde | Malvirde  Malvirde  Malvdrde
2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
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Budget

Gemensam overformyndarndmnd

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investeringar, tkr

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader

Nettokostnad

varav
Alvsbyns kommun

Pitea kommun

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr

For namnden egen prioritering, ramokning

Kommentarer driftjusteringar
For ndmndens egen prioritering:

Intdkt som matchar kostnadsékning:

Investeringsbudget
Investeringar, tkr
Inga investeringar
Totalt

Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
6191 6 692 7287 7287 7287

6191 6 692 7 287 7287 7287

869 | 047 1 205 | 205 | 205

5322 5 645 6 082 5827 5827

2027 2028 2029

760 760 760

Néamnden beviljas utokad ram med 760 tkr for egen prioritering.

Motsvarande intidktsbudget matchas mot ramokning kostnadsbudget
hos Gemensam Overfdrmyndarnimnd och utdkad nettobudget for
Pited kommuns andel av utdkade kostnader (motsv. ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av

samarbetsnimnder.
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Gemensam raddningsndmnd

Gemensam raddningsnamnd

Namndens uppdrag enligt reglementet

Némnden ansvarar for riddningstjanstverksamhet i kommunerna i enlighet med vad som géller for var och
en av kommunerna enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Néamnden ansvarar for var och en av kommunernas uppgifter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor.

Néamnden ansvarar for var och en av kommunernas uppgifter enligt lagen (1999:381) om atgérder for att
forebygga och begréinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

Némnden ska inom sitt kompetensomréade stodja andra ndimnder i kommunerna i deras arbeten inom
framst:

e Plan- och bygglagen (2010:900), och
e [ fragor som kommunerna i dvrigt efterfragar.

Slutligen ska ndmnden inom ramen for sitt uppdrag verka for att skapa trygghet i samhéllet.

Kommunerna kan enligt sdrskild 6verenskommelse ldmna specifika uppdrag till den gemensamma
namnden betrdffande beredskaps- och sékerhetsarbete.

Strategier och resursmal

Kommunfullmiktiges nedfordelning av strategier och resursmal till ndmnd/styrelse.

Strategier 2025 2024

Vilfardstjanster av hog kvalitet

Enkelt att bo attraktivt

Enkelt att kdnna sig trygg och uppskattad

Enklare att ha mer av kul

Enkelt att vara foretagare

Resursmal 2025 2024 Kommunfullmiktiges styrning

Ekonomi - Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar
(KS och heligda bolag)

- Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av
disponibla resurser
(alla ndmnder)

Personal - Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Ej bedomt . Lag Mattlig God Mycket god
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Indikatorer

Kommunfullméktiges nedfoérdelning av indikatorer till ndmnd/styrelse.

Gemensam raddningsndmnd

- . . Malvirde Malvirde Malvirde
Grunduppdragsindikatorer Kvalitetsbedémning Aug 2026 2027 2028 2029
Verksamhet (Grunduppd

ﬁ ‘erksamhet (Grunduppdrag) God God God God
P | (Grunduppd
g ersonal (Grunduppdrag) God God God God
Ek i (Grunduppd
g onomi. (Grunduppdrag) God God God God
Ek iindikat Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
onomiindikatorer 2025 2025 2026 2027 2028 2029
g Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr 2 0 mkr
P lindikat Senaste Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
ersonafincilatorer utfall 2025 2026 2027 2028 2029
g Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 mdn) augusti <55% <55% <55% <55% <55%
2026
2,6 %
ﬁ Andel heltidstjanster, % augusti 295% 295% 295% 295% 295%
2026
100 %
ﬁ Kvinnors 16n i forhallande till mans I6n, % augusti 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2026
84,7 %
ﬁ Pensionsalder, medelvarde 2025 65 65 65 65 65
60,1
Budget
Sammanstallning drift och investering
Drift- och investeringar, tkr
Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Driftbudget
Verksamhetens intakter 67 167 62 481 65 134 64 874 64 307
Verksamhetens kostnader 61613 59 492 61 267 61 267 61 267
Kapitalkostnader 5554 2989 3 867 3607 3040
Nettokostnad 0 0 0 0 0
varav
Alvsbyns kommun 12 063 12 259 13 638 13 630 13516
Pitea kommun 47 863 50 222 52 107 51 899 51 446

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader

Okning/minskning driftsram pga investering

Tillfalliga driftskostnader pga investering
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Gemensam raddningsndmnd

Specifikation

Driftjusteringar
Drift, tkr 2027 2028 2029
Okade kostnader for den dvergripande ledningen, ram 300 300 300
Utokad arlig rekrytering av raddningspersonal i beredskap, ram 250 250 250
Brandstation Alvsbyn, okad hyra efter renovering och sanering, ram 200 200 200
Kompensation for prisokningar 290 290 290
Intakt motsvarande ramdkning Pited och Alvsbyns kommun -1 040 -1 040 -1 040

Kommentarer driftjusteringar

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far goras med maximalt 500 tkr under forutsittning att

Raddningsnamnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Okade kostnader for den évergripande ledningen: Namnden beviljas ramokning.

Utokad drlig rekrytering av rdddningspersonal i beredskap: Namnden beviljas ramokning.

Okad hyra efter renovering och sanering: Namnden beviljas ramokning.

Kompensation for prisokningar: Namnden beviljas ramokning.

Bldljus radiosystem: Namnden far aterkomma i Strategisk plan 2028-2030.

Motsvarande intaktsbudget matchas mot okad kostnadsbudget hos
Gemensam Raddningsnimnd och utdkad nettobudget for Pited
kommuns andel av utékade kostnader (motsv. ca 80 %) redovisas
under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av

Intdkt som matchar kostnadsokning:

samarbetsnamnder.
Investeringsbudget
Investeringar, tkr 2027 2028 2029
Investeringsram utrustning/fordon 4 400 4 400 4 400
Arbetsmiljdatgirder brandstation i Alvsbyn 500
Totalt 4900 4400 4 400

Kommentarer investeringsbudget

Langsiktig ram for att mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for
namndens samtliga maskiner och fordon.Anslagséverforing av over-
och underskott kan forvantas.

Investeringsram utrustning/fordon:

Ny brandstation Pited:
Utbyte av rdddningsfordon:
Nytt nationellt bldljus radiosystem (SWEN):
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Investeringen overgar till Pited Naringsfastigheter AB.
Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.

Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
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Bolagen

Den kommunala bolagskoncernen

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Ordférande: Patric Lundstrém

VD: Mikael Salomonsson
v
Pited Naringsfastigheter AB 100% : AB PiteBo 100% Pit
Pitsd Warirgatasghetar AD Ordférande: Patric Lundstrém . ‘ Ordforande: Anders Lundkvist eBo
VD: Bjérn Lundberg . VD: Maria Adlers
| .
Nevatka AR 100% Norrbo i Pited AB 100%
Mallita i Pited AB 100% :
AB Furunasets Fastigheter 100% . s -
. Nordbostad Pitea AE  100%
Fermaten KB 100% : OrEBOSEEAEr T FItes
Svenska Kompositbyn AB/KB 100% .
KB Stadsvapnet 100% .
Morrfab i Pited AB T0% : ‘ Pited Hamn AB 100% PITEA
. Ordférande: Peter Roslund
. VD: Ulrika Nilsson HAMN AB
; . Pited Renhallning
AB PiteEnergi 100%
{IHPITE ) gl : och Vatten AB 100% “'
= EMERGI Ordférande: Hanna Bergstedt ’ . ‘ e T
ALLTID LOK AL TE N R VD: Jé And -5t d . Ordforande: Henrik Viklun
I ' argen Andarsson-Stran . VD: Anneli Olovsson P I R E VA
' .
AT s e e : Pited Science Park AB  100% S AT
PlltEI::nergl Elnat AB 100% = ‘ Ordférande: Marita Bjorkman- \:\\\E:ﬂw‘ SCIENCE
Lillpite Kraft AB 91% : ForETar - = pARK
. VD: Henrik Bucht '
N MNolia AB 50%
: ‘ Ordforande: Stefan Askenryd N o I_] A

VD: Jonas Dahlberg
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Bolagen

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster

(mnkr) Utfall 2025 Budget 2026
Koncernen Pitea Kommunféretag AB 216 182
ddrav

Pitea Kommunforetag AB -14 -11
AB PiteBo 9l 55
Pitea Renhallning och Vatten AB 13 7
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen) 24 29
Pitea Hamn AB 13 9
AB PiteEnergi (koncernen) 88 93
Pitea Science Park AB 2 I

Intressebolag
Nolia AB | -3

Forvantad ekonomisk utveckling kommande 3-arsperiod

Koncernen levererade ett rekordstarkt resultat for 2025 som uppgick till 216 mnkr efter finansiella poster.
Aven prognosen for 2026 visar ett starkt resultat, dock ér utfallet ligre 4n rekordéret 2025. For 2026
forvéntas en budget som minst dr i paritet med 2025-ars budgeterade resultat som uppgick till 182 mnkr.
For kommande ar &r fortsatt tron pa en positiv och stark ekonomi. I takt med att investeringsnivan okar
kommande ar kommer dock lanebehovet att tillta, vilket da ocksa innebér att rintekostnaderna 6kar samt
dven avskrivningarna.

Det finns dock en fortsatt oro i omvérlden genom bland annat handelstullar, krig i var ndrhet som skapar
osdkerhet och med det, forvintade negativa ekonomiska effekter for omvirlden. Indikationer finns &ven pé
kommande okande styrrénta.

Genom en fortsatt god hushéllning med koncernens resurser och en ekonomisk styrning bedoms
koncernen kunna hantera de utmaningar som véntar och generera budgeterat resultat de kommande aren.

Investeringar och finansieringsbehov

Utfall Budget | Prognos

Investeringar (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2036
Koncernen Pitea Kommunforetag AB 386 680 522 664 1033 843 507 2463
ddrav

Pitea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0 0 0 0
AB PiteBo 92 75 75 121 267 267 69 424
Pited Renhallning och Vatten AB 115 234 141 261 518 353 222 665
Pited Naringsfastigheter AB (koncernen) 74 139 136 104 89 99 89 469
Pitea Hamn AB 5 91 8 15 8 8 7 37
AB PiteEnergi (koncernen) 97 139 156 160 150 114 118 858
Pited Science Park AB | 2 6 2 2 2 2 10
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Bolagen

Nyupplaningsbehov (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2036
Koncernen Pitea Kommunféretag AB 120 233 601 500 216 782
varav

Pitea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0 0
AB PiteBo 0 145 204 0 0 40
Pitea Renhallning och Vatten AB 57 182 447 297 167 532
Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen) 63 43 9 0 49 209
Pitea Hamn AB 0 0

AB PiteEnergi (koncernen) 0 0

Pitea Science Park AB 0 0

Kommentarer till investeringar och finansieringsbehov kommande tio ar

Under den nérmaste 10—15-arsperioden finns stora behov av investeringar generellt inom koncernens
bolag. Pited Renhéllning och Vatten AB kommer att bygga ett nytt vattenverk inom nirmaste aren, vilket
historiskt sett dr den enskilt storsta investeringen i kommunkoncernen genom tiderna. Kommande
Norrbotniabana innebér ocksa stora behov investeringar avseende kringliggande infrastruktur for bade
kommunen och de kommunala bolagen, ndrmast bland annat nya lokaler for Rdddningstjénsten.

Fastighetsbolagen AB PiteBo samt Pitea Naringsfastigheter AB har, for att upprétthalla en balanserad
standard i sina befintliga fastighetsbestand, behov av reinvesteringar. Dessa bada bolag ska ocksa bidra till
utvecklingen av Piteds attraktivitet och kommer déir att behova investera i nya fastigheter for att méta
framtida krav fran hyresgéaster och dgare. Detta i syfte att medverka till en héllbar samhéllsomstéllning
som kommunen vill vara en naturlig del i for att attrahera nya kommunmedborgare. Dértill kommer
ndringslivets krav om effektiva infrastrukturlosningar for att kunna upprétthélla konkurrenskraftiga
verksamheter hér i Pited.
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2027-2029 (tkr)

Inkl ramékningar och engingsanslag Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Intakter 681 392 699 468 699 468 699 468
Kostnader -3 700 076 -3 760 892 -3 676 802 -3 607 431
Netto verksamhet -3 018 684 -3 061 424 -2 077 334 -2 907 963
Central pott till KS forfogande -62 259 -88 385 -209 045 -338 084
Pensionskostnader - individuell del -142 418 -148 416 -155 844 -163 873
Pensionsskuldférindring 11 346 11303 12 132 10 234
Avskrivningar -166 630 -187 281 -218 406 -244 968
Nettokostnader -3 378 665 -3 474 204 -3 548 498 -3 644 654
Skatteintikter 2709231 2 828 785 2930 689 3054 841
Utjamnings-/statsbidrag 692 504 649 025 631 470 636 963
Finansiella intikter 31 364 31364 31364 31 364
Finansiella kostnader -18 511 -25 969 -51 098 -73 485
Arets prel resultat (exkl avsk nva inv ach
driftjust) 35923 9001 13927 25029
varav reserfond réinteintdikter 2 800 2 800 2 800 2 800
Disponering fran RUR 0 0 0 0
Arets prel resultat efter disp frin RUR 35023 2001 13 927 25029
Ekonomiska matt
2027-2029
Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Resultatets andel av skatte-
mtikter och statsbidrag, % 1.06% 0,26% 0.39% 0.67%
Malvirde =2% 1% 2% 3%
Likviditet: Betalningsberedskap 1
dagar exkl kredit 42 25 28 29
Malviirde 20 30 30 30
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Kassaflodesbudget - Balansbudget

Kassaflodesbudget
2027-2029 (tkr)
Investeringar enligt firslag Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Den lipande verksamheten
Arets resultat 35923 9001 13 927 25029
Justering for av-/nedskrivmingar 166 650 187 281 218 406 244 968
Just dvriga hikviditetspav poster -6 365 2879 -3 739 -11 419
Medel fran verksamheten 196 208 1990 Io6l 228 503 258 578
Okn/minskn rirelsekapital 33 494
Medel fr lipande verksamheten 229 702 199 161 228 593 158 578
Investeringsverksamheten
Forvirv materiella anl tillgingar -420 421 -606 371 -672 211 -586 331
Anslagsoverforda investeringar -174 907 -100 000 -150 000 -100 000
Forskjutning mvesteringar 100 000 150 000 100 000 50 000
Forsiljn materiella anl tillgangar
Forvirv finansiella anl tillgngar
Medel fr investeringsvhten -495 328 -556 371 -722 211 -636 331
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder 40 000 450 000 500 000 400 000
Okning langfristiga fordringar
Medel fr finansieringsvhten 40 000 450 000 500 000 400 000
Firindring likvida medel -225 626 92 790 6 382 22247
varav kommunen -228 420 50 000 3 582 10447
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2027-2029 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Anliggningstillgangar 3001 010 4 625 407 5013372 5320575
Omsattningstillgangar 872178 034521 034521 034 521
Likvida medel kommunen 268 543 318225 324 607 346 854
Summa tillgangar 5131 731 5878153 6 272 500 6 601 950
Eget kapital 3132076 3320132 3343030 3368088
varav arefs resultat 30007 2001 13 027 25029
Avsiftningar 402 630 486 265 486 588 402 058
Langfristiga skulder 524 831 005 701 1525701 1920 701
Kortfristiga skulder 082 194 1 067 055 017 152 820203
Summa skulder, eget kapital 5131 731 5878153 6 272 500 6 601 950
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Driftbudget
20272029 (tkr)

Driftbudget

Inkl ramikning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2026 2027 2028 2029
Totalt

Kostnader 4428 381 4474757 4435975 4407 070
Intakter 1 409 697 1413 333 1 458 641 1499 107
Netto verksamhet 3018 684 3001 424 2077 334 2907 963
Central pott t1ll KS forfogande 62 259 88 385 209 045 338 084
Pensionskostn - ndividuell del 142 418 148 416 155 844 163 873
Pensionsskuldférandring -11 346 -11 303 -12 132 -10 234
Avskrivningar 166 650 187 281 218 406 244 968
Nertokostnader 3 378 665 3474 204 3 548 498 3 644 654
Kommunfullmiiktige

Kostnader 9328 8 367 6336 6336
Intakter 0 1200 0 0
Nettokostnad 9328 7167 6336 6336
Kommunstyrelsen - KLF

Kostnader 349 984 373777 345182 341 501
Intakter 25000 25 000 25000 25000
Nettokosthad 324 054 348 777 320182 316 501
varav tillvaxtpolitisk reserv 15 000 15 000 15000 15 000
gemensamma ndmnder;

Kost- och Servicendmnden 3005 3096 3 09 309
Overformyndarndamnden 5045 6082 5827 3827
Rdaddningsndmnden 30 222 52 107 51 899 51 446
Barn- och utbildningsniimnden

Kostnader 1342032 1364 261 1359679 1350921
Intakter 181 522 181 522 181 522 181 522
Nettokostnad 1160510 1182 739 1178 157 1169 399
Fastighets- o serviceniimnden

Kostnader 680 798 659 481 646 388 638 882
Intikter 479 755 453 796 453 796 453 796
Nettokostmad 201 043 205 6585 192 592 185 086
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Driftbudget

Inkl ramiékning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2026 2027 2028 2029
Kultur- och fritidsnimnden

Kostnader 200 211 208 737 201 347 198 282
Intikter 22 248 22298 22 248 22 298
Nettokosmad 177963 186 439 179 099 1735 984
Miljé- ach tillsynsnimnden

Kostnader 19 162 19937 19 389 19 345
Intikter 11 656 12 005 12 363 12 363
Nettokosmad 7 506 7932 7226 7182
Samhillshyvggnadsnimnden

Kostnader 415 3563 396 277 432 871 427 367
Intikter 175 000 176 000 177 000 177 000
Nettokostmad 240 563 220277 235 871 230 367
Socialnimnden

Kostnader 1485156 1523225 1504 578 1503 990
Intikter 254 982 254 982 254 982 254982
Nettokosmad I230174 1 268 243 1 249 596 1249 008
Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -73 854 -79 303 -79 993 -79 754
Intikter 259 534 286 530 331730 372 146
Nettokosmad -333 388 -365 835 411725 -451 900
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramaokningar

2027-2029 (tkr)

Ramiikningar/eng&ngsanslag ingar i Askat Férslag Askat Férslag Askat Farslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Totalt

Ramékning 208416 88193 237964 84448 239994 79352
Netto styrelser/nimnder 208416 88193 237964 84448 239994 79352
Kommunfullmiktige 120 180 30 30 30 30
Sammantréddesportal Sessionssalen 180 180 30 30 30 30
Kommunstyrelsen - Central pott drift 5700 15500 15%00 13000 17100 13000
Planeringsarbete Norrbotniabanan 3500 3500 10000 10000 10000 10000
Nedtrappningsférman 80/90/100 2200 5900 7100
Fotbollsplan engangs utkép 9000

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2500 2500 2 500
Det hiinder nagot i Pitea 500 500 500
Kommunstyrelsen - KLF 22269 15736 24319 15441 24369 15145
Prisékning 2027 1669 1252 1669 1252 1669 1252
Lineutbetalning 25:e 100 100 100
handliggningsprocessen 200 {00 1000
handliggningsprocessen 300 500

Demokrati och medborgarndra service 2320 2300 2 800
Demaokrati och medborgarndra service 1680

Accelerera digitalisering och Al 5400 7 800 8600

Medel till férfogande - kommunkoncern 5000 5000 5000
Kommunikation och varumdirke 1550 1550 1550
Kommunikation och varumdrke 500 250

Sékerhet och beredskap 750 750 750

Siikerhet och beredskap 1400

Férvaltningsspecifika férstéirkningar 1500 3000 3000

Fér niimndens egen prioritering 7000 7000 7 000
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt 5906 5906 5 906
Effektiviseringsvinst gemensamt ndmndskansli -295 -591
Gemensam rdddningstidnst, ékade kostnader (80%) 832 832 832
(85%) 646 646 646

Engangs (85 %)
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Ramdkningar/engangsanslag ingari Askat Farslag Askat Farslag  Askat Forslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Gemensam raddningsnamnd 1137 0 1137 0 2137 0
Okade kostnader for den dvergripande ledningen 300 300 300 300 300 300
beredskap 250 250 250 250 250 250
Alvsbyn 200 200 200 200 200 200
Priskompensation 387 290 387 290 387 290
Nytt nationellt blaljus radiosystem 1000
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt

intdikt Pited och Alvsbyns kommuner -1040 -1 040 -1 040
Barn- och utbildningsndmnden 50234 16293 64282 16293 64762 16293
Priskompensation 5899 4424 5899 4424 5 8599 4424
undervisningsuppdraget”, grundskolan 27984 39696 39 696
undervisningsuppdraget”, gymnasiet 2892 5783 5783
anpassad grundskola 5273 5273 5723
Skolbibliotekssystem 355 355 355
Skolbibliotekssystem 559

Mobilférbud i grundskolan 330 330 330
Mobilférbud i grundskolan 1524

Utdkning rektor férskolan 1300 2000 2 000

Utdkat behov av bitridande rektor pa Strémbackaskolan 890 890 830

Utdkning enhetschef elevhdlsan 954 982 1012

Utdkad tjidnst av instruktér till nytt elevbygge 720 720 720
Verksamhetsutvecklare grundskelan “nya reformer” 854 854 854
behdrighet till hdgskola/universitet, gymnasiet 1500 1500

Far némndens egen prioritering 13000 13000 13000
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt -1131 -1131 -1131
Fastighets- och servicendamnden 6500 3 869 6 500 3 869 6500 3 869
PrisGkning 2027 4 900 3675 4 900 3675 4500 2675
Utdkad bemanning 1600 800 1600 800 1600 800
Gemensamt ndémndskansli, ramflytt -606 -606 -606
Kultur- och fritidsndmnden 11 398 6 891 6 498 1991 6498 1991
Drift ny ishall 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Drift Nolia ishall jan-mars 2027 + avetablering 400 400

Medfinansiering Dans i skolan 500 500 500 500 500 500
PrisGkning 2027 698 524 698 524 698 524
Fritidsbanken 600 600 600 600 600 600
Administrativ handldggare 300 300 300
Badtekniker simhallar 700 700 700

Okat kulturstéd Studio Acusticum 2000 2000 2 000

Rosviks ishall/kylanldggning 4 500 4500

Lokalstrateg/utredare 700 700 700
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt -633 -633 -633
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Ramdkningar/engangsanslag ingari Askat Firslag Askat Firslag  Askat Farslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2023 2029
Samhdllsbyggnadsnamnden 10 100 1103 19100 5903 19100 1103
Priskompensation 3 600 2700 3600 2700 3600 2 700
Planeringsarbete Norrbotniabanan 6500 8000 0 8000 0
Anropstrafik (kollektivirafik, "Bussigt") 4 800 4 800 4 800 o
Omstilining och utveckling av kollektivtrafik 2700 0 2700 (4]
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt -1597 -1597 -1597
Milja- och tillsynsnamnden 700 330 0 -370 0 -370
E-arkiv arkivering 700 700

Gemensamt ndmndskansli, ramflytt -370 -370 -370
Socialndmnden 98923 28291 98923 28291 98223 28291
Priskompensation 6613 4 960 6613 4 960 6613 4 360
Aktivitetskrav férsdrjningsstad 9100 9100 9100

Verktyg Socialtjinsten ddr samtycke saknas 1300 1300 13900
Omstiliningsmedel férfattningsdndring inom LVU 700 700 o]
Kompetensfarsdrjningsdatgdrder 65 000 65 000 65 000

MAR 1265 1265 1265

Fast omsorgskontakt 2000 2000 2000
Beredskaplager och system 1200 1200 1200
Sprakkrav dldreomsorgen 675 675 675
Fylinadstid/Overtid 2000 2000 2000
Bdrhuskostnad 600 600 600
Systemfdrvaltare 800 800 800
Boendestdd 1100 1100 1100

Utédkad bemanning SABO 4 300 4 500 4900 4 300 4900 4 300
Skolsociala team 370 370 370

Samisk férvaltningskommun 700 700 700

Fdr ndmndens egen prioritering 20000 20 000 20 000
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt -1 569 -1569 -1569
Gemensam Overférmyndarndmnd 1275 0 1275 0 1275 0
Behov av administratdr 400 400 400

Justering av [énenivder 360 360 360
Kommundvergripande ndmndskansli 315 315 315
Utbildning stdllfaretradare 100 100 100
Rekrytering stdllfdretridare 100 100 100

Fdr ndmndens egen prioritering 760 760 760
Gemensamt ndmndskansli, ramflytt

Intdkt motsvarande ramdkning Pited och Alvsbyn

kommun -760 -760 -760
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar

2027-2029 (tkr)

Eskat

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Forslag Forslag  Askat Farslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Totalt

Ramdkning 6927 3464 10645 5152 10911 5285
Intdkter dkning 0 0 0 0 0 0
Netto styrelser/ndmnder 6927 3464 10645 5152 10911 5285
Kommuntullmaktige 0 0 0 o 0 0
Inga justeringar

Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Kommunstyrelsen - KLF 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Gemensam raddningsndmnd 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Barn- och utbildningsndmnden 4202 210 3430 1545 3 696 1678
Strimbackaskolan Huvudentré 48 24 96 48
Bdleprojektet 1557 779 856 428 391 196
Solanderprojektet 1005 505 2018 1005 2018 10039
Hortlax matsal 0 0 68 34
Grans kik 4] 21 11 0
Svensbyn 4] 0 636 318
Sjulndsskolan 808 404 -341 -341 -341 -341
Porsnisskolan 828 414 828 414 828 414
Fastighets- och servicendmnden 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Kultur- och fritidsndmnden 60 30 65 33 65 33
My ishall LF Arena inkl infrastruktur

Parkplan 10 5 15 8 15 8
Utvecklingsplan Norrstrand 50 25 50 25 50 25
Miljo- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Socialndmnden: 2 665 1333 7150 3575 7150 3575
Ny gruppbostad 63 33 150 75 150 73
Las och larm S3bo (leasing) 2 600 1300 7 000 3500 7000 3 500
Gemensam dverformyndarmamnd 0 0 0 0 0 0

Inga justeringar
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2027-2029 (tkr)

Tillfalliga ramékningar ingar i Askat Férslag Askat Féirslag Askat Férslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Totalt

Tillfdllig Ramdkning 78 296 31 000 20 824 22700 17 939 12 600
Netto styrelser/ndmnder 78 296 31 000 20824 22700 17 939 12 600
Kommunfullmaktige 0 0 0 1] 0 0
Inga justeringar

Kommunstyrelsens centrala pott 0 0 0 ] 0 0
Inga justeringar

Kommunstyrelsen - KLF 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Gemensam raddningsndmnd 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Barn- och utbildningsndmnden 13 393 10 000 13 040 10 000 2295 2000
Strombackaskolan Huvudentré

Ombyggnad 50

Bergsviken ny farskola 5862 70 120
Bdleprojektet 300 1200 50
Solanderprojektet 1050 50

Hortlax matsal 500

Grans kdk 200 200

Swensbyn 781 25 50
Sjulngsskolan 200 1250

Strémbacka Tor 50

Kullenskolan 75

Rosviksprojektet 5000 10520 2000
Bergsviksskolan 25

FGr ndmndens egen prioritering 10 00O 10 000 2 000
Fastighets- och servicendmnden: 27 850 20 000 16 000 12 000 14 650 10 000
Reinvestering, |6pande anslag 3000 3300 3500

Konvertering belysning T8-T5 300 300 300
Laddinfrastruktur 100 100 100

Konvertering kéldmedium i tva 350

Ombyggnad kdk Sclander 300 600

Stadshuset inklusive parkering 700 300

Anpassning av befintliga reservkraftverk 3 000

Ojeby simhall stora bassdngen 100 750 500

Ojeby simhall varmbadbasséngen 500 500

Ombyggnad kdk Hortlax 500
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Tillfslliga ramdkningar ingar i Askat Férslag Askat Férslag Askat Féirslag
driftbudget och resultatbudget 2027 2027 2028 2028 2029 2029
Skada Porsnas skola 4700 4700

Skada Bjdrklunda skola, 600 2400 3 700

Hyra moduler, projekt Bergsviken 1600 700 700

Hyra ersdttningslokal, Stadshiblioteket 2000 1000

Rivning ach avskrivning Roda farskolan, 1600

projekt Bergsviken

Avskrivning Fotbollshallen, projekt 12 000

Awvskrivning fd Konsum i Svensbyn 1700

Ombyggnad kdk Sjulndsskolan 350 650

Grans naturbruksgymnasium,

reinvestering o 200 200

Fér ndmndens egen prioritering 20000 12 000 10 000
Kultur- ach fritidsndmnden 1009 1000 722 700 663 600
Vision LF fotbollsarenan

(rivningskostnader, ev

fotbollskompensation mm) 300 300 300

Bergsvikens fotbollshall {Flytt av

konstgrds fotbollshallen till Nolia ishall) 500 100 250

Tradplan (etableringskostnader) 209 322 113

For namndens egen prioritering 1000 F00 600
Miljd- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0
Inga justeringar

Samhallsbyggnadsndmnden 36 044 0 -0 838 0 331 0
Stadsutveckling dster 125
Externhandelsomaden Lomtjarn 74 74

Program fiir gang- och cykelvigar 24 48 72

Exploatering samhillsutveckling 20 40 &0

Mark- och fastighetsforvary 36 000 -10 000

Enbart att totalt engdngsbelopp

Socialndmnden 0 0 0 0 0 0
Digitala 13s gruppbostader samt digitala

I3s i madicinskap

Gemensam dverférmyndarndmnd 0 0 0 ] 0 0

Inga justeringar
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Kommentarer driftbudget

Allmiint

Grunden for bedomning av tillskott i driftbudget dr Riktlinjer for Strategisk plan 2027-2029. Styrelse och namnder
har ett gemensamt ansvar att arbeta kostnadseffektivt, med aterhallsamhet och i samverkan med andra. Styrelse och
ndmnder ldmnas dven mojlighet att dska utdkning av budgetramar déar skl till detta ska presenteras.

Utifrén politiska prioriteringar utifran omvirldsanalys, resultat och framtida utmaningar har ramanslag for beviljats.

Kommentarerna nedan aterfinns dven under respektive ndmnd i dokumentet.

Kommunfullmiktige: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
250 tkr under forutsittning att fullméktige efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Sammantrddesportal Sessionssalen: Ndmnden beviljas ramokning.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Kommunstyrelsen: Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att Kommunstyrelsen efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Omfirdelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendimnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for att fordela ram mellan ndmnder avseende interna avtal
s& som stid, lokalhyror, IT med mera.

Kompensation for prisokningar: Namnden beviljas ramokning.
Loneutbetalning den 25:e fran och med 2027: Ramodkning med 100 tkr.
Fér ndmndens egen prioritering: Namnden beviljas ramokning.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
fran ndmnder/styrelse for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Gemensam réiddningsndmnd, ramékning: Okade kostnader for den
overgripande ledningen, utékad érlig ram for rekrytering av
rdddningspersonal i beredskap, 6kad hyra efter renovering och sanering
samt kompensation for prisdkningar. Intaktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Ridddningsndmnd och utdkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader (ca 80 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av
samarbetsnimnder.

Gemensam overformyndarndmnd, 6kade kostnader: beviljas
ramtillskott for egen prioritering. Intéktsbudget matchas mot
kostnadsbudget hos Gemensam Overférmyndarnimnd och utdkad
nettobudget for Pited kommuns andel av utdkade kostnader (ca 85 %)
redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea kommuns del av
samarbetsndmnder.

Planeringsarbete Norrbotniabanan: Utdkat engangsanslag med 3 500
tkr beviljas for 2027 samt 10 000 tkr per ar for 2028-2029 till
Kommunstyrelsens centrala pott for drift. Tidigare beviljat 5 000 tkr for
2027 i Strategisk plan 2026-2028.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Barn- och utbildningsnimnden:

Fastighets- och servicenimnden:

Fotbollsplan utkop, engdngs: Engingsanslag med 9 000 tkr beviljas for
2027 till Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP): Engangsanslag med 2 500 tkr
beviljas 2027-2029 till Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Det héiinder ndgot i Pited: Engangsanslag med 500 tkr beviljas for
2027-2029 till Kommunstyrelsens centrala pott for drift.

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Fér ndmndens egen prioritering: Namnden beviljas 6kad ram for egen
prioritering.

Kompensation for prisékningar: Namnden beviljas ramdkning.

Fér ndmndens egen prioritering: Namnden tilldelas engédngsmedel pa
grund av investeringar med 10 000 tkr (2027), 10 000 tkr (2028), 2 000
tkr (2029) for egen prioritering.

Strombackaskolans huvudentré: Namnden tilldelas ramdkning.
Bdéleprojektet: Namnden tilldelas ramokning.

Solanderprojektet: Namnden tilldelas ramokning pa grund av
investering.

Hortlax matsal: Namnden beviljas ramdkning pé grund av investering
fran och med 2029.

Grans kok, om- och tillbyggnad: Namnden tilldelas tillféllig ramokning
for 2028.

Svensbyn, ny forskola: Namnden tilldelas ramdkning fran och med
2029.

Sjulndsskolan, tillbyggnad.: Namnden tilldelas ramokning med 404 tkr
for aret 2027. 2028-2029 justeras ram for lamnade ytor.

Porsndsskolan: Ndmnden tilldelas ramokning.

Omférdelning fran drift till investering: Omf{ordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder: Kommunstyrelsen och
Fastighets- och servicendimnden far under aret omfordela budget
sinsemellan for att matcha utfall mot budget for kyld mat till
dldreomsorgen i samverkan med Luled kommun.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Kompensation for prisékningar: Namnden beviljas ramdkning.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Utokad bemanning: Namnden beviljas ramokning.

Fér ndmndens egen prioritering: Namnden tilldelas tillfdllig driftsram
pa grund av investeringar for egen prioritering.

Kultur- och fritidsnimnden: Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
750 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Drift ny ishall: Némnden beviljas ramokning.

Nolia ishall: Namndens beviljas engdngsmedel med 400 tkr.
Medfinansiering Dans i skolan: Namnden beviljas ramdkning.
Kompensation for prisokningar: Namnden beviljas ramokning.
Fritidsbanken: Namnden beviljas ramokning.

Rosviks ishall/kylanliggning: Namnden beviljas engdngsmedel 2027.
Parkplan: Namnden beviljas ramokning.

Utvecklingsplan Norrstrand: Namnden beviljas ramdkning.

Fér ndmndens egen prioritering: Namnden tilldelas tillféllig driftsram
pa grund av investeringar for egen prioritering.

Miljo- och tillsynsnéimnden: E-arkiv: Namnden beviljas engdngsmedel for 2027.

Ramflytt f6r gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Sambhillsbyggnadsnimnden: Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutséttning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Ramflytt f6r gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Anropstrafik: Namnden beviljas engangsanslag 2028.

Kompensation for prisékningar: Namnden beviljas ramdkning.
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Kommentarer och tillkommande uppdrag driftbudget

Socialndmnden:

Gemensam 6verformyndarnimnd:

Gemensam riaddningsnimnd:

Omfordelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far goras med maximalt 1
000 tkr under forutsittning att nimnden efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Kompensation for prisékningar: Namnden beviljas ramokning.

Ramflytt for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli: Flytt av driftsram
till KS/KLF for gemensamt ndmnds- och styrelsekansli.

Utékad bemanning SABO: Nimnden beviljas utdkad ram.

Ramdékning for egen prioritering: Namnden beviljas ram for egen
prioritering.

Ny gruppbostad: Namnden beviljas ramdkning.

Lds och larm Sdibo (leasing): Namnden beviljas ram.

Fér ndmndens egen prioritering: Namnden beviljas utékad ram med
760 tkr for egen prioritering.

Intékt som matchar kostnadsokning: Motsvarande intaktsbudget
matchas mot ramdkning kostnadsbudget hos Gemensam
Overformyndarnimnd och utdkad nettobudget for Pited kommuns andel
av utdkade kostnader (motsv. ca 85 %) redovisas under
Kommunstyrelsen, varav Pited kommuns del av samarbetsnimnder.

Omférdelning fran drift till investering: Omfordelning av driftsanslag
till investeringsanslag under 16pande budgetar far géras med maximalt
500 tkr under forutséttning att Raéddningsndmnden efter omfordelning
klarar en budget i balans.

Okade kostnader for den 6vergripande ledningen: Nimnden beviljas
ramokning.

Utokad drlig rekrytering av rdddningspersonal i beredskap: Namnden
beviljas ramdkning.

Okad hyra efter renovering och sanering: Nimnden beviljas
ramokning.

Kompensation for prisékningar: Namnden beviljas ramokning.

Blaljus radiosystem: Namnden far aterkomma i Strategisk plan 2028—
2030.

Intikt som matchar kostnadsokning: Motsvarande intaktsbudget
matchas mot 6kad kostnadsbudget hos Gemensam Réddningsnamnd
och utokad nettobudget for Pited kommuns andel av utokade kostnader
(motsv. ca 80 %) redovisas under Kommunstyrelsen, varav Pitea
kommuns del av samarbetsndmnder.
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Investeringsbudget
2027-2029 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflidesbudget Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Totalt

Utgifter 595328 606 371 672 211 586 331

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 305 328 606 371 672211 586 331

Varav lanefinansierat [ o 0

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering lopande pris 595328 606 371 672211 586 331

Firskjnining investeringar /]

Kommunfullmiktige

Utgifter (U] o o a

Nettoinvestering 0 0 (/] 0

EKommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 28 683 83 500 78 500 2500

Utgifter KLF 27 449 19 090 15 680 14 700

Nettoinvestering 56132 104 590 94 180 17200

Gemensam riddningsnimnd

Utgifter 10 556 4900 4 400 4 400

Nettoinvestering 10 556 4 900 4400 4 400

Barn- och uthildningsnimnden

Utgafter 226 281 182 800 320 400 305 600

Nettoinvestering 226 281 182 800 320400 305 600

Fastighets- och servicenimnd

Utgifter 107 662 103 000 123 000 93 000

Nettoinvestering 107 662 103 000 123 000 93 000

Kultur- och fritidsniimnden

Utgifter 90 805 46 781 57431 93 631

Nettoinvestering 20 805 46 781 37431 93631

Miljd- och tillsynsnimnden

Utgafter 0 0 0 0

Nettoinvestering a a (] 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Sambhillsbyggnadsnimnden

Utgifter 89 120 122 400 64 000 69 000

Inkomster 0 0 0 0

Nettoinvestering 89120 122 400 64 000 69 000

Socialnimnden

Utgifter 14772 41 900 8 800 3 500

Nettoinvestering 4772 41 900 & 500 3500

Gemensam dverfirmyndarnimnd

Utgifter 0 ] ] 0

Nettoinvestering 0 g (U] ]
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Investeringsbudget per objekt

Investeringsbudget per objekt
2027-2029 (tkr)

Sammandrag per objekt Prie Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Kommunfullmiktige 0 0 0 0

Inga investeringar 0

Kommunstyrelsen, central pott varav 28 683 85 500 78500 2500

Sambhéllsutveckling 1500 1500 1500

Effekter av myndighetsbeslut 3837 1 000 1000 1 000

Vision LF fotbobllsarena 70 000 70000

Stadshuset inkl parkering 13 000 6 000

Samhéllsutveckling (tidigare exploatering naringsliv o

tkad befolkning 5740

Vision LF 5000

Allman investeringsfond till KS férfogande 14 106

Kommunstyrelsen, KLF: 27 448 19 090 15680 14700

Investering och reinvestering verksamhetsdatorer

och IT-infrastruktur 1 25290 17 640 15 680 14700

Kylanldggning datacenter 2 1150

Mébler ach inventarier Kontaktcenter och Pitea

visitor center 3 300

Utbytesplan politiker Ipads 1050

Inventarier Styrning och ledning 113

Handla Rétt - optimerad ink&psprocess 996

Gemensam riéddningsnimnd: 10 556 4900 4400 4 400

Ny brandstation Pitea 1 0 0 0

Arbetsmiljdatgarder brandstationen i Alvsbyn 1 500

Nytt nationellt blaljus radiosystem (SWEN) 1 0

Investeringsram utrustn/fordon 1 10179 4 400 4400 4 400

Utbyte av Riddningsfordon 2 0

Radiosystem 377
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 226 281 182 800 320 400 305 600
Reinvesteringar 1 7 007 23 500 22100 18 600
Solanderprojektet om- och nybyggnad 2 72131 12 000
Om- och tillbyggnad lokaler 3 61 800 81 500 69 300 58000
Porsndsskolan nybyggnad 4 10 000 25 000 69 000 69 000
Bergvikens fdrskola nybyggnad 5 1785 16 300 57 000 57 000
Rosvik farskola och skola ny- och tillbyggnad 3] 1000 9 500 65 000 65 000
Berget ny farskola 7 1447 15 000 38000 38000
Fran drift till inv ospec. invent fsk/grsk 700
Utemiljd skolor och farskolor 666
Investering i arbetsmiljd och sdkerhet 18 108
Strombackaskolan invent. fordon och maskiner 606
Grans sinko avdelning -1516
Christinaprojektet 3773
Ombyggnad skola och tilloyggnad skola/fsk Bile skola 21 683
Strimbacka ombyggnad gasfarvaring 958
Tillbyggnad sjulndsskolan program 2025 5179
Bergsvikensskolan ombyggnad 2973
Ombyggnad NO-salar Christinaskolan 1865
Grans elevhem 1107
Skolstrukturfarandringar 14 924
Trafik Sjuln3dsskolan -101
Nationella minioriteter - inkdp lavwu 187
Fastighets- och servicendmnden: 107 662 103 000 123 000 93 000
Reinvestering lipande anslag, pagaende projekt 1 64 680 50 000 65 000 70000
Konvertering belysning T8-T5, pagaende projekt 2 1946 6 000 6000 6000
Laddinfrastruktur, pagaende projekt 3 1688 2000 2000 2000
Konvertering kildmedium, tva produktionskik 4 6 000 7 000 [u] 0
Ombyggnad kik Solander 5 2 000 7 000 11 000 0
Stadshuset inkl parkering 3 10 000 [u] [u]
Anpassning av befintliga reservkraftverk 7 3 000
Ojeby simhall stora bassangen 8 2 000 15 000 10 000
Ojeby simhall varmbadbassangen 9 10 000 10 000
Ombyggnad kidk Hortlax 10 1000 9000
Investeringsram fastigheter utifran 5 000 5 000 5000 5000
Inventarier miltidsservice 302
Christinaprojektet -8 305
Stadshuset flygel B, etapp 3 3179
Reservkraftverk 1002
Skyddsrum atgirder 150
Ombyggnad kdk Pitholm 10 184
Trygghetspunkter 1 400
Reinvestering Bergsviksskolan 8437
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Kultur- och fritidsndmnden: 90 805 46781 57431 93631

Ospecificerade investeringar (utbytesplan maskiner

och fordon) 1 3000 5000 5000 5000

Vision LF fotbobllsarena 2 0 0 0

Konstgras fotbollshallen Norrstrand 3 5200

E\tgﬁrd varmbad och barnpool, enskilt

omklddningsrum Ojeby simhall 4 10000

Bergsvikens fotbollshall (Skolprojekt Bergsviken) 5 13 700 40000 40 800

Kulturskolan, instrument och Gvr inventarier 6 570 500 300 300

Sporthallsutrustning 7 436 300 300 300

Parkplan 8 634 400 400 0

Utvecklingsplan Norrstrand 9 1000 1000 1000 1000

Skargardsutveckling 10 4000 1000 1000 0

Renovering Norrstrands pool, bassdngkropp och

byggnader 11 500 2 000 40 000

Simhallsdtgérder reinvesteringar 12 2 000 1500 1500

Utvecklingsplan Lindb&cksstadion 13 1916 4000 4000 4000

Teknik, inventarier Kulturavdelningen 14 350 700 1200

Inventarier Hortlax narbibliotek 15 300 1300

Tradplan 16 800 450

Fran driftansl-moderniseringar park 100 100 100 100

Fran driftansl-moderniseringar anldggning 550 550 550 550

Fran driftanslag-konstparken 81 81 81 81

Tillganglighetsanpassning ldktare Norrmalmia 200

Konstgras LF inkl bevattnings- och mark&tgérder 6000

Ny entré Norrstrandspoolen 350

Kran till arbetsbat 250

Ny ishall LF Arena inkl infrastruktur, pdgaende 64 086

Hortlax simhall 4889

Vision LF 984

Konstparken 81

Strémsundskanalen 227
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Miljs- och tillsynsndmnden: 0 0 0 0

Inga investeringar

Samhallsbyggnadsndmnden: 89120 122 400 64 000 69 000

Reinvesteringar gator och végar 1 15002 20 000 20600 21200

Stadsutveckling Oster 2 28 500 58 000 5000

Externhandelsomrade Lomtjirn 3 21315 5000

Transportenheten investeringsram fordon 4 2 000 2 000 2 000 2000

Program for gang- och cykelvigar 5 4 000 4000 4000 4 000

Exploatering samhillsutveckling 6 3000 3000 6000

Infrastruktur delprojekt inom "Helhet Bergsviken skol-

och idrottsomrade” 7 2 000 0 9 000

Uddmansgatan 8 2 000 0 15 000

Vagbro 505 Haraholmsvégen 9 14 500 17 500 0

Pite-Rénnskar 10 400 400 300

Investeringsbudget infrastruktur utifran

komponentredovisning 1500 1500 1500 1500

Mark- och fastighetsforvary 6 000 10 000 10000 10 000

Reinvestering industrivdg 500

Christinaprojektet (Olof Palmes gata) 500

Sandidngesstranden gangstig, trall 200

Cirkulationsplats Svartuddsvigen 762

Infartsvig Sabo Oster 593

Cirkulation Fabriksgatan 240

Kvarteret Ronnen 200

Haraholmen infrastruktur 1056

Hallgrens industriomrade 527

Transp byte fordon 1564

Bickgatan-Ladugatan 37

Ojagatan etapp 2 807

Hallonstigen 99

Storgatan-Kolmilavidgen 346

Svarvargatan 113

Sédra Bjorklundavigen 19

Morrgatan o Torpvdgen 18

Harwvig, Plogvig, Grepvig 37

Parkeringshus Leoparden 185

Végbro vid vdg 505 3 000
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Socialndmnden: 14772 41 900 8800 3500

Ny gruppbostad inkl projektering 1 24 400

Ny gruppbostad inventarier 2 838 1200

Lés och larm Sdbo implementering 3 1700 1700

Brand och sprinkler (Sdbo) 1 3 600 3 600

Brandlarm gruppbostad 5 1000

Munkberga ombyggnation 6 0

Carports hemtjansten 7 1500

Vélfardsteknik 8 1995 1500 1500 1500

Reinvesteringar Soc 9 1000 1000 1000 1000

Ospecificerade investeringar 10 1035 1000 1000 1000

Anpassning Cityhuset 11 5000

Ny gruppbostad 1 1200

Digitala las gruppbostider samt digitala las i medicinskap 184

Digitala ldkemedelshoxar i hemmet 440

Inventarier Skogsgérdens 3644

Stromndsbackens dldreboende 6 000

Nytt gruppboende -1 870

Nytt verksamhetssystem 232

Inventarier daglig verksamhet 75

Gemensam dverférmyndarndmnd: 0 0 0 0

Inga investeringar

Nettoinvesteringar lipande pris 595 328 606 371 672211 586331

Varav lanefinansierat 40 000 450 000 500 000 400 000

Totalt egenfinansierade investeringar 555328 156 371 172 211 186 331

Forskjutna investeringar, enl progn augusti -107 885
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Kommentarer investeringsbudget

Allméint

Kommunfullméktige har for avsikt att besluta om mer langsiktiga investeringsplaner fér nimnderna. Det innebér att
signal om investeringsmedel dr betydande for kommande ar. Askade investeringar som inte beviljats anslag har om
inget annat anges strukits p.g.a. begrénsat investeringsutrymme. Namnden fér dterkomma med dskanden kommande
ar.

Investeringar som beviljas ska hanteras i det investeringsrdd som leds av kommunchef. Investeringsradet ska
samordna planering och styrning av investeringsprojekten. Storre projekt som berdr flera ndmnder ska redovisas
samordnat liknande Christinaprojektet.

Kommunfullméktige har valt att hantera investeringsdskandena som en helhet i storre utstrdckning. I kommentarerna
nedan ndmns de investeringsprojekt som fullméaktige anser ska prioriteras, dvriga investeringsmedel far nimnden
sjalv prioritera.

Kommentarerna éterfinns dven under respektive nimnd i dokumentet.

Kommunstyrelsen, Central pott Samhdllsutveckling: Medel for exploatering

Effekter av myndighetsbeslut: For delfinansiering av
investeringsatgarder till f61jd av myndighetsbeslut som ej kunnat
forutses infoér budgetprocessen.

Stadshuset parkering: Fastighets- och servicendmnden far soka medel
for investering.

Vision LF fotbollsarena: Investeringsmedel for LF-fotbollsarena.

Barn- och utbildningsniimnden: Utemiljo, arbetsmiljo och sdkerhet samt reinvesteringar: Tidigare har
dessa investeringsmedel dskats/beviljats var for sig. Anledningen till att
dessa medel sammanfogats dr att pa ett battre sitt kunna anpassa
beviljade medel efter forandrade behov och forutsittningar inom
planperioden.

Om och tillbyggnad lokaler: innehéller tidigare dskat och mindre
namngivna objekt — ger nimnden mojlighet att under 16pande ar styra

om mellan projekt nir behov uppstar.

Strombackaskolan Tor ombyggnad: Namnden fér dterkomma i
kommande Strategisk plan 2028-2030.

Pitholmshéjden ny skola, stadsutveckling Oster: Namnden far
aterkomma i kommande Strategisk plan 2028-2030.
Fastighets- och servicenimnden: Stadshuset parkering: Investeringsmedel flyttas till Kommunstyrelsens

centrala pott for investeringar.

Ombyggnad kék Sjulndisskolan: Namnden far aterkomma i kommande
Strategisk plan 2028-2030.

Grans Naturbruksgymnasium, reinvestering: Namnden far aterkomma i
kommande Strategisk plan 2028-2030.
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Kultur- och fritidsnimnden:

Samhillsbyggnadsnidmnden:

Gemensam riddningsnimnd:

Socialndmnden:

Kommentarer investeringsbudget

Ospecificerade investeringar maskiner/fordon: Langsiktig ram for att
mojliggora kostnadseffektiv utbytesplan for nimndens samtliga
maskiner och fordon, inklusive pistmaskiner. Anslagsdverforing av
6ver- och underskott kan forvéntas.

Vision LF fotbollsarena: Investeringsmedel flyttas till
Kommunstyrelsens centrala pott for investeringar.

Lekparksplan: Namnden far aterkomma i kommande Strategisk plan
2028-2030.

Hiss Ojebyns bibliotek: Nimnden fir dterkomma i kommande Strategisk
plan 2028-2030.

Grisberget utbyte elljusbelysning: Namnden far aterkomma i
kommande Strategisk plan 2028-2030.

Utvecklingsplan Strémlida: Namnden far aterkomma i kommande
Strategisk plan 2028-2030.

Ispist, rordragning, sarg och plexi LF ishall: Namnden far aterkomma i
kommande Strategisk plan 2028-2030.

Fullstor sporthall Ojebyn: Nimnden far aterkomma i kommande
Strategisk plan 2028-2030.

Férrddstdlt Vistra Kajen: Namnden far aterkomma i kommande

Strategisk plan 2028-2030.

Reinvestering gator och vigar: Namnden far anpassa investeringstakten
efter beviljad investeringsram.

Investeringsram utrustning/fordon: Langsiktig ram for att mojliggora
kostnadseffektiv utbytesplan for nimndens samtliga maskiner och
fordon. Anslagsoverforing av 6ver- och underskott kan forvéntas.

Ny brandstation Pited: Investeringen overgér till Pited
Niringsfastigheter AB.

Utbyte av rdddningsfordon: Namnden far aterkomma i kommande
Strategisk plan 2028-2030.

Nytt nationellt blaljus radiosystem (SWEN): Namnden far dterkomma i
kommande Strategisk plan 2028-2030.

Munkberga ombyggnation.: Eventuell investering bér ombesoérjas av
fastighetségare, Pited Naringsfastigheter AB.
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Indikatorer

Indikatorer

| tabellerna nedan redovisas indikatorer per strategi samt for resursmalen fér ekonomi och personal. For att underlitta lasningen grupperas
indikatorerna utefter imnesomrade. Senaste utfall, tidigare beslutade malvirden samt planperiodens malvirden redovisas.

Rérliga mélvirden baserade pa Piteda kommuns resultat i jimforelse med andra kommuner beraknas automatiskt nar utfallsdata for Pitea och
Svriga kommuner publicerats. Indikatorer med en malvardesberakning som utgar fran ambitionen att Pitea ska vara bland de 25 % kommuner
som har bista resultat markeras med nagon av nedanstaende symboler.Val av symbol beror pa om det ar hoga eller laga varden som
efterstravas for den enskilda indikatorn.

I = Malvdrde bland den fjardedel av kommunerna med hogsta utfallsvarden.

1 = Malvarde bland den fjardedel av kommunerna med ligsta utfallsvarden.
= ingen publicering av data kommer ske aktuellt ar, ofta beroende pa den undersokning som indikatorn ar baserad inte genomfors varje ar.

Det basta for Pitea

Bemotande och service

Indikat Senaste Malvirde  Malvirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde

ndfatorer utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Bra bemotande vid kontakt med politiker i 2025 > 86,4 % - -

kommunen, andel (%) 82,8 % I I I I I

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i 2025 2 86,8 % - -

kommunen, andel (%) 87,1 % I I I I I

Beslut som fattas i kommunen upplevs vara 2025 2282 % - -

transparenta, andel (%) 19,3 % I I I I I

Maijlighet att paverka inom de kommunala 2025 =479 % - -

verksamheterna fungerar bra, andel (%) 39,9 % I I I I I

Kvalitet

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
flatore utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel 2025 =84 % - -

(%) 792 % I I I I I

Skotsel av byggnader dar kommunen har verksamhet 2025 277,1 % - -

fungerar bra i kommunen, andel (%) 60,5 % I I I I I

Demokrati och tillit

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Mbojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla 2025 =421 % - -
kommunen fungerar bra, andel (%) 34,1 % I I I I I
Enkelt att bo attraktivt
Bygga
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus i kommunen, 2025
antal 6
Fardigstillda bostader i smahus under aret i 2025
kommunen, antal 24

I

Handliggningstid (median) fran nir ansokan betraktas 2023
som fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av =~ 24
en- och tvabostadshus, antal dagar

—
—
—
—
—

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s,andel 2025 2999 %
® w5k | ! ! ! !
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Boendemiljo
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
! utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, 2025 270,2 % - -
andel (%) 711 % I I I I I
Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel 2025 2957 % - -
%) 9% | | | | |
Bra tillgang till kommunal service utanfor 2025 281,8% - -
kommunens centralort, andel (%) 71 % I I I I I
Hallbara resor
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 2025 279 %
andel (%) 45,5 % I I I I I
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, 2025 2723 % - -
andel (%) 69,4 % I I I I I
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik for 2025 2704 % - -
vardagliga resor ir bra, andel (%) 31,4 % I I I I I
Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i 2025 2762 % - -
kommunen, andel (%) 81,6 % I I I I I
Klimat och livsmiljo
Indikat Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
ndfiatorer utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Antal dygn som 6verskrider miljokvalitetsnormen for 2025 <35 <35 <35 <35 <35
partiklar i luften (PM10) 31
Andel kvavedioxid i luften i forhallande till 2025 <40 <40 pg/m3 | <40 ug/m3 <40 pug/m3 <40
miljokvalitetsnorm 12,7 ug/m3 pg/m3
ug/m3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, 2024 <32 <3 <28 <26 <25
ton CO2-ekv/inv 4,5
Miljobasta kommun, placering enligt Aktuell 2025 <72 <72 <72 <72 <72
Hallbarhet 56 I I I I I
Skyddad natur land, andel (%) 2025
1,5 %

Enkelt att kdanna sig trygg och uppskattad

Klimat och livsmiljo

Indikatorer Senaste Malvirde  Malvdirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Antal dygn som overskrider miljokvalitetsnormen for 2025 <35 <35 <35 <35 <35
partiklar i luften (PM10) 31
Demokrati och tillit

Indikatorer Senaste Malvirde  Malvirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
atore utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens 2025 2599 % - -

basta, andel(%) 53,4 % I I I I I

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, 2025 2743 % - -

andel (%) 66,9 % I I I I I

Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver 2025 227,1 % - -

kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel 19,2 % I I I I I

(%)

95



Indikatorer

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Man kan generellt lita p& manniskor;, andel (%) 2025 2678% - -
3% I | I | I
Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill 2025 2904 % - -
leva, andel (%) 89,2 % I I I I I
Trygghet och sakerhet
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
! utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel 2025 2971 % - -
* A% | | | | |
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, 2025 286 % - -
andel (%) 743 % I I I I I
Fa problem med narkotikahandel i kommunen, andel 2025 2678 % - -
® ek | | | | |
Anmalda brott totalt, antal/100 000 inv 2025 <8105
7376 1 ] 1 ] 1
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, 2024 -
andel (%) 18,4 % . . . . .
Sakerheten pa ging- och cykelvdgar ar bra, andel (%) 2025 2794 % - -
81,4 % I I I I I

Halsa och valbefinnande

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
fi@tore utfall 2025 2026 2027 2028 2029

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 2026 2 81,6 %
svarat "Helt och hillet" eller "Till stor del", (%) 86 % I I I I I
Langtidsarbetsldshet 25-65 ar, arsmedelvirde, andel 2025 <22%
(%) av bef. 1,7 % . . . . .
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste 2025 2735%
kommunalval, andel (%) 75,4 % I I I I I
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 2025 <056 %
bistand, andel (%) av befolkningen 0,35 %

1 ] 1 ] 1
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av 2025 <10,7 %
inv 16-19 ar 11,4 %

1 ] 1 ] 1

Enklare att ha mer av kul
Kultur
Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
fiatore utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunens arbete for att framja det lokala 2025 2629 % - -
kulturlivet ar bra, andel (%) 56,3 % I I I I I
Deltagande i kultur, andel (%) 2022 - - -
Bi% | | | | |

Studieforbundens deltagartimmar inom kultur, 2025 > 1,75
antal/inv 1,46 I I I I I
Det lokala kultur- och nojeslivet i kommunen ar bra, 2025 2599 % - -
andel (%) 58,9 % I I I I I
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Idrotts- och fritidsverksamhet

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 2024
374 I | I | I
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 2024
min/vecka, andel (%) 62,9 % I I I I I
Nojdhet med kommunens utbud av idrotts- och 2025 2733% - -
fritidsverksamhet, andel (%) 66,3 % I I I I I
Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och 2025 283,7 % - -
motions-anliggningar, andel (%) 775 % I I I I I
Bra utbud av allminna traningsplatser utomhus i 2025 2743 % - -
kommunen, andel (%) 74,6 % I I I I I

Enklare att vara foretagare

Arbetsmarknad och tillvaxt

Indikatorer Senaste Malvirde  Malviarde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
flatore utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Bra majlighet for kommunens invanare att bo kvar i 2025 2 8l,1 % - -
kommunen och genomféra eftergymnasiala studier, 59,2 % I I I I I
andel (%)
Bra mojlighet for kommunens invanare att ha ett 2025 2 85,1 % - -
arbete inom rimligt avstand fran bostaden, andel (%) 86,3 % I I I I I
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare, 16-64 ar 2025 211,9%
105 | | | | |
Branschbredd, andel (%) 2024
L% | | | |
Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 2024
kr/invanare 487 I I I I I
Foretagsklimat
Indikatorer Senaste Malvirde  Malvdirde | Malvirde  Malvirde  Malvirde
utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv 2025 <199 <125 <72 <72 <72
(ranking) 275
Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i 2025 23,2 23,6 >4 242 242
kommunen, skala 1-6 2,83
Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till 2023 -
foretagen, NKI Insikt 79 I I I I I
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Strategisk plan 2027-2029 och budget 2027 har bland annat foljande
forutsattningar beaktats:

Kommunfullméktiges faststéllda riktlinjer infor budgetarbetet 2027-2029
SKR:s skatteunderlagsprognos per 2026-08-27

Kommunens omvirldsanalys

Manadsrapport augusti 2026

I budgetdokumentet har foljande antaganden gjorts:

Pott for 6kade personalkostnader - 3,5 % per ar for aren 2027-2029 ingér i central pott till
kommunstyrelsens férfogande, utdver detta dr det dven avsatt medel till 6vriga 16nedkningar.
Skatteunderlaget forvintas stdrkas under planperioden. Enligt SKR:s cirkulér 26:27 beréknas
skatteunderlaget 6ka med 5,1 procent 2027, 4,2 procent 2028 och 4,0 procent 2029.
Utvecklingen 2027 forklaras framst av en starkare arbetsmarknad och 6kad 16nesumma.
Befolkningsutveckling — berdkningen baseras pé att 2027 na en befolkning pa

42 364 invénare, med en 6kning om 0,4 % till 2028 samt en befolknings6kning med 0,4% till
2029.

Kostnadsutjaimning — prelimindr kostnadsutjimning for ar 2027 presenterades av SCB i
augusti 2026.

Kostnadsutjamningen for LSS — preliminér berdkning for &r 2027 presenterades av SCB i juni
2026.

Sociala avgifter — [ nimndernas budgetramar 2027 ligger totalt 40,13% i PO-péaslag, varav
ofordndrade lagstadgade arbetsgivaravgifterna 31,42 %, avtalsenliga avgifter 1,88 % samt KP-
pension 6,83%. For ar 2027 &r de prelimindra avgifterna enligt SKR 40,41 % (2026; 40,51 %).
AFA forsakringspremie faststills i december. I budget har antagande gjorts om nollpremie for
hela planperioden 2027-2029. Avtalsforsidkringarna faststélls i december av AFA:s styrelse.
Pensionsskulden — Skandias berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per aug 2026.

100



Pitea _ o
kommun Klicka har for att ange datum

Namnds- och styrelsekansli —
berakningsmodell

Bakgrund

Vil fungerande nimnd- och styrelseprocesser utgor en grundliggande
forutséttning for kommunal styrning, demokratiskt beslutsfattande och réttsséker
forvaltning. Namndssekreterar- och registratorsfunktionerna spelar i detta
sammanhang en central roll, inte minst for att sékerstélla korrekt beredning av
drenden, ordning och sparbarhet i1 beslutsprocesser samt efterlevnad av
offentlighetsprincipen och gillande regelverk for informationshantering. Brister i
dessa funktioner riskerar att fa konsekvenser for sévél den politiska processen
som for fortroendet for kommunens administration.

I Pited kommun dr ndmndssekreterar- och registratorsfunktionerna idag i
organiserade verksamhetsnéra inom respektive nimnd och bolag, ofta som delar
av bredare administrativa tjanster. Under en ldngre tid har det samtidigt forts
diskussioner om behovet och mgjligheterna att skapa ett gemensamt namndkansli
inom kommunledningsforvaltningen, i syfte att minska sérbarhet, stiarka kvalitet
och skapa mer likvérdiga arbetssitt.

En utredning ar genomford som visar pa att en centralisering av ndmnds-
sekreterar- och registratorsfunktionerna dr bdde motiverad och genomforbar,
under forutsattning att den utformas med tydlig inriktning och med ett starkt pd
stod till verksamheten. Centraliseringens vérde ligger ddrmed inte enbart i den
organisatoriska 16sningen 1 sig, utan 1 hur vil professionell samordning,
verksamhetsnérhet och fortroendeskapande arbetssitt kombineras Gver tid.

Uppdraget har varit att det nya kansliet tas i drift 2027-01-01. Under forsta aret
kommer ett stort arbete att 14ggas pa overtagande av befintlig verksamhet och
bilda det nya kansliet. Hir behover det beaktas att nya ndmndsledamdéter &r
utsedda frén drsskiftet och full drift ska kunna ske fran arsskiftet. Nésta steg
innebdr att ett utvecklingsarbete startar i syfte att utveckla verksamheten dér
arbetssétt, metodik och process kommer att ses over dérefter.
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Syfte med det nya kansliet

Syftet med att gé Over till ett gemensamt kansli dr enligt uppdraget att
astadkomma:

en hog och framforallt jamn kvalitet 1 samtliga ndmnder och styrelsers

arbete. Detta genom gemensamma rutiner som stérker réttssiakerhet,

sparbarhet och ett likvardigt stod.

- Minskad sarbarhet med kollegor som kan ticka upp vid franvaro och
arbetstoppar

- Starkare kompetens och effektivare arbete genom renodlade roller och ett
gemensamt ldrande for minskat dubbelarbete.

- Nara stdd till verksamheterna genom att ha utpekade kontaktpersoner och

tydligt ansvar gentemot forvaltningarna och bolagen

Tidplan

Hosten 2025 Januari 2026 Februari 2026 1 april 2026 Maj 2026
Gullers Grupp utreder Kommundirekloren ger  Arbetsgrupp och Redovisning av timmar  Edrhandlingar om
forutsattningarna for ett  inrikiningen. Malet ar projektplan. och arbetsuppgifter som overtalighet Resultat
gemensamt kansli. start | januari 2027. Information om mars ska gverga till KLF. ire heltidstjanster
manads tidskartlaggning. Revidering av kvot erbjuds arbete | kansliet
underlag fran 1 januari 2027.
Juni-augusti 2026 Augusti-september Augusti-december 1 januari 2027
Annonsering av fjanster Rekrytering Underlag for reglemente Planerad start for namnd-
och dverenskommelse. och styrelsekansliet.
Lokalflylt, mobler och
utrustning

Introduktionsplan:

Pitea
kommun

Kartlagd arbetstid

Projektet har i samrdd med forvaltningar och bolag métt nedlagd tid i varje
verksamhet vilket s§ sméningom ligger till grund for berdkning av den
budgetomforing som behover ske.

Vid kartlaggningen av nedlagd tid har ett gemensamt arbete vidtagits for att
tydligt avgriansa kansliets uppdrag fran operativa uppdrag som aligger
forvaltningarna och bolagen att dven fortsdttningsvis utfora.

Av totalt nedlagd tid under en normal méanad pé 2 255 timmar &r 1 662 timmar per
manad tid som hénfors till nimnds- och styrelsearbete samt registratur.

Fordelning av tid enligt kvot

Med utgangspunkt for berdknad tid har en fordelning darefter skett for samtliga
ndamnder enligt nedanstaende tabell. Till detta har en kvot anvints som tar hdnsyn
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till antal ndmndsammantraden, antal utskottsmoten samt antal registrerade

drenden.

Nimnd inklusive utskott Timmar/manad
Barn- och utbildningsnamnden 13,89 % 230,9
Fastighets-/service- och gemensam kostnamnd 7,45 % 123,9
Gemensam raddningsnamnd 2,87 % 47,8
Gemensam déverférmyndarnamnd 2,60 % 43,2
Kommunfullmaktige 4,79 % 79,6
Kommunstyrelsen 17,94 % 298, 1
Kultur- och fritidsndmnden 777 % 129,2
Milj6- och fillsynsnamnden 4,54 % 754
Samhallsbyggnadsnamnden 18,87 % 313,6
Socialndmnden 18,15 % 3017
Valnadmnden 1,12 % 18,6
Totalt 100,00 % 1661,8
Namndernas andelar av samma samlade resurs. Vérdena &r avrundade. Pites

% kgr?wamun

Fordelningen innebér att faktiskt nedlagd tid ar fordelad pa de berérda nimnderna.

Budgetomfordelning

Pited kommun har en vedertagen modell som anvénds for att berdkna de
budgetomforingar som krivs nir verksamheter flyttar mellan nimnder. Det avser
specifikt verksamheter som é&r i grunden finansierade med en driftram och inte
verkar mot en intdkt for att tdcka lonekostnader.

For den medarbetarkategori som berdrs motsvarar detta 1 2026 ars nivd 501
kr/timme enligt vedertagen berdkningsmodell vilket innefattar 16n, PO-péslag
samt overheadkostnader. Utifran den aktuella fordelningsnyckeln ska en
budgetomfordelning ske enligt nedanstaende tabell.

- ) ] ] Arsbelopp
Ndmnd inklusive rad och utskott 2026, tkr

Barn- och utbildningsnamnden 1388
Fastighets-/service- och gemensam kosthamnd 745
Gemensam raddningsnamnd 287
Gemensam dverformyndarnamnd 260
Kommunstyrelsen (KF) 479
Kommunstyrelsen (KS) 1829
Kultur- och fritidsnamnden 777
Milj6- och tillsynsnamnden 453
Samhallsbyggnadsnamnden 1960
Socialnamnden 1925
Valnamnden 112
Totalt 10 215

Varav nimnderna 7 248



Budget och strategisk plan 2027-2029
Pitea

Moderaternas forslag




Pitea ar en fin kommun att bo i. Det finns manga maojligheter att bo stadsnara, pa landsbygden och
nara havet. Men mycket kan bli battre och vi har stora utmaningar. Inte minst personalférsérjningen i
omsorgen och framtida aldersstrukturer. Pitea far allt fler aldre samtidigt som barnafédandet ar lagt
och inflyttningen lag. Det innebar stora utmaningar. Pited har historiskt haft en god ekonomi dven om
bra resultat pa senare ar mer berott pa slumpen och yttre faktorer én pa ett bra lokalt politiskt
ledarskap.

En god ekonomi ar avgdrande for att vi dven i framtiden ska kunna ge piteborna den valfard de
behdver och fortjanar och for att vi ska kunna betala framtida pensioner och framtida investeringar. For
att langsiktigt halla en god ekonomisk hushalining behéver kommunens resultat vara pa 2-3% av
skatteintakterna och de generella stadsbidragen. For Pitea innebar det ett arligt resultat pa ca 65-100
miljoner. Samtidigt sa ska inte investeringarna dverstiga 10% av skatteintékterna och de generella
stadsbidragen per ar vilket for &r 2027 innebér ca 330 miljoner.

Moderata kommunfullmaktigegruppen i Pitea



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar en 6vergripande namnd som har till uppgift att skéta verksamheter som stracker
sig Over flera namnder sa som exempelvis, ekonomi, personal, it-fragor och sakerhetsfragor.
Tillsammans med Samhallsbyggnadsnamnden &r Kommunstyrelsen en av de namnder som framst
star for samhallsutvecklingen i Pited. Naturligtvis med hjélp av de andra namnderna. Men
kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar fér den fysiska utvecklingen av var fina kommun. Darfor ar det
av storsta vikt att styrelsen ar drivande i byggandet av vart framtida Pited genom att alltid vara
drivande i etableringar och detaljplaner. Den uppsiktsplikt som styrelsen har 6ver de dvriga
namnderna ar en garanti for att verksamheten sker i enlighet med budget, lagar och beslut som
kommunfullméktige fattat.



Barn och utbildningsnamnden

En skola med fokus pa kunskap och larande

Pited har i grunden en bra skola men intresset for Iarande och kunskap har minskat de senaste aren
och det ar nagonting vi maste ta pa allvar och ta tag i. Skolans primara uppgift ar larande och kunskap
och larande.

Under de senaste aren har Pitea satsat mycket pa saval renovera aldre skolbyggnader som bygga
nya skolor och bygga ut befintliga skolor. Det &r bra men samtidigt tyder allt pa ett minskat
elevunderlag de kommande 10 aren. Vi maste darfor lugna oss med framtida nya investeringar sa att
vi inte star med nya eller nyrenoverade dyra och tomma skollokaler utan elever.

En tillganglig barnomsorg

Forskolan &r viktig for barnens utveckling och manga barn trivs med att tréffa kompisar i férskolan.
Darfor ar det viktigt att foraldrarnas ska fa avgdéra om friska syskon ska vara i forskolan eller vara
hemma &ven nar ett annat syskon &r sjukt.

Kommunen behdver ockséa sakerstalla att jourverksamhet och nattis méter familjernas behov och
héaller samma kvalitet aret runt.

Riktade uppdrag till Barn och utbildningsférvaltningen

- Inféra en central vikariepool antingen upphandlad eller i egen regi.

- Arbeta aktivt for att 6ka intresset for kunskap och larande bland Piteas elever

- Arbeta aktivt med att elever som behdver stdd ska fa den hjalp de behdver och de elever som
behdver stérre utmaningar ska fa deras behov tillgodosedda.

- Avskaffa forbudet for friska syskon att vara i forskolan nar ett annat syskon ar sjukt.

- Att tillsammans med Socialnamnden och Region Norrbotten 6ppna en Familjecentral i Pited

- Arbeta aktivt med effektiviseringar i verksamheten



Socialnamnden

Hjalp nar den egna kraften inte racker till

Socialndmnden &r en av de viktigaste namnderna i kommunen. Aven om resultatet varit bra under
2026 bygger mycket pa tillfalligheter sa som tillfalliga statsbidrag, omstéllningsbidrag, verksamheter
som inte varit i full drift och liknande. Det ar darfor av storsta vikt att ndmnden aven framéver fokuserar
pa ekonomin och en budget i balans. Namnden har stora utmaningar inte minst nar det galler
bemanningen inom framfor allt dldreomsorgen. Valfriheten for verksamhetens brukare maste 6ka. Det
ska vara mojligt att valja vem som ska ta hand om en nar man blir svag samtidigt som det ger de som
arbetar inom aldreomsorgen frihet att valja arbetsgivare. For att na dit behdver vi i Pited infora
anvandandet av lagen om valfrihet i varden, LOV. | férsta hand géaller det inom hemtjansten och
hemsjukvarden.

Riktade uppdrag till Socialnamnden

- Fokuserat arbeta med en ekonomi i balans med budgeten

- Arbeta med rekrytering och att 6ka intresset for arbeten inom namndens
verksamhetsomraden — framst inom de omraden dar personalbristen ar som storst

- Arbeta for att infora anvandandet av lagen om valfrihet i varden (LOV) i Pitea

- Tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden och Region Norrbotten éppna en
Familjecentral i Pitea

- Arbeta aktivt med effektiviseringar i verksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden &r tillsammans med Kommunstyrelsen de namnder som leder
utvecklingen av Pited. Namnden ansvarar for allt fran detaljplaner och byggnadslov till kommunal
vuxenutbildning och snéréjning. Namnden ar tillsammans med milj6- och tillsynsnamnden och
kommunstyrelsen nyckelnamnder nar det galler framtida foretagsetableringar och det ar darfor oerhort
viktigt att namnden fokuserar pa att ge en bra service och snabb hantering av tillstands- och lovfragor
utan att for den delen inskranka pa rattssakerheten. Pitea behdver attraktiva bostader — bade villor
och flerbostadshus. Sarskild brist ar det pa bostadsratter. Det gamla parkeringsgaraget mellan
Sundsgatan och Prastgardsgatan ar en skamflack i Pitea och det behdver goéras nagot at det.
Norrstrand kan bli en grén oas med bostader langs strandpromenaden. Sarskilt bra skulle det passa
med bostadsratter langs stranden.

Riktade uppdrag till Samhéllsbyggnadsnamnden

- Skapa industritomter pa lampliga platser i den utstrackningen for att fylla behovet idag och i
nartid.

- Ta ett omtag om tomten dar resterna av det gamla parkeringsdacket ar

- Utveckla Norrstrand till en gron oas med bostader, gronomraden och strandpromenader med
kajer och bryggor.

- Arbeta aktivt med service, bemétande och handlaggningstider sa att Pitea blir en attraktiv
kommun att bo, leva och driva féretag i utan att riskera rattssakerheten.

- Arbeta aktivt med regelférbattringar, effektiviseringar och minskade avgifter



Miljo- och tillsynsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden ser till att vi har en miljé som inte ar farlig for oss Pitebor. Samtidigt ar
namnden involverade i manga av de nya och befintliga verksamheter som finns och vill etablera sig i
Pited. Likt Samhallsbyggnadsnamnden ar det avgorande for Piteds foretagsklimat att servicen,
handlaggningstiderna och avgifterna ar sa bra som bara mgjligt

Riktade uppdrag till Milj6- och tillsynsnamnden

- Arbeta aktivt med service, bemétande och handlaggningstider sa att Pitea blir en attraktiv
kommun att bo, leva och driva féretag i utan att riskera rattssakerheten.
- Arbeta aktivt med regelférbattringar, effektiviseringar och minskade avgifter

Kultur- och fritidsnamnden

Det behdvs mer an bra arbeten och attraktiva bostader for att var fina stad ska fa folk att vilja flytta hit
och for att fa folk att vilja bo har. Livet &r mer an bara arbeta och bo. Vi behdver nagot roligt att gora pa
var fritid ocksa och det har Pited goda forutsattningar for. Musik, idrott, friluftsliv och inte minst
skargardsliv ar nagot som ar signifikant for Pited. Kultur- och fritidsnamnden ska i férsta hand erbjuda
verksamheter for barn och ungdomar och huvudregeln maste vara att vuxna i stor utstrackning ska
finansiera sin fritid sjalv. Men det finns forstds omraden dar det allmanna ska hjalpa till. Barn- och
ungdomsverksamheternas resurser maste fordelas jamnt, rattvist och efter behov. Resurserna ska
fordelar jamnt mellan flickor och pojkar och mellan kultur och idrott och andra verksamheter. Men
naturligtvis efter efterfrdgan och behov. Nar vuxnas fritid bekostas av kommunen ska fokus vara pa
kostnadseffektiva verksamheter som tilltalar manga till en relativt 1ag kostnad. Ett bra exempel pa en
lyckad verksamhet som aven riktar sig till var vuxna befolkning &r den arliga isbanan runt Nordfjarden.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden har en stor verksamhet som tillhandahaller lokaler, stddning och
underhall av lokaler till de kommunala foérvaltningarnas egna verksamheter men ocksa maltider inom
skola och aldreomsorg. Mycket sker i egen regi och behdver genom upphandling konkurrensutsattas
sa att skattemedel anvands pa mest effektiva satt.

Riktade uppdrag at fastighets- och servicenamnden
- Upphandla vaktmasteriverksamheten

- Upphandla stadverksamheten
- Upphandla maltidsservice



Ekonomi

Intékter

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Skatteintakter 2837045 2949550 3067978
Inkomstutjdamningsbidrag/-avgift 427 026 443 902 461773
Kostnadsutjamning -131 968 -131 631 -131 700
Regleringsbidrag/-avgift 107 490 99 747 83 542
Strukturbidrag 38 944 38 844 38 864
LSS-utjdamning 21015 20 961 20972
Summa intakter 3299551 3421373 3541430
Slutavrakning 2027 -6 047 0 0
Fastighetsavgift 139 616 139 616 139 616
Summa intékter (inkl avrdakning och

fastighetsavgift) 3433120 3560989 3681045
Forutsattningar

Antal invanare den 1.11 aret innan

Antal invanare i kommunen enligt riksprognos 42 284 42 176 42 198
Skatteunderlag inkomstar 2024 och 2025

Kommunen, tkr 11 273 355

Skattesatser

Kommunens skattesats 22,25 22,25 22,25



Driftbudgetforandringar ram

' Budget2027 | Plan2028 | Plan 2029
Kommunfullmaktige -421 -571 -571
Kommunstyrelsen 14 313 14 313 14 313
Kommunstyrelsen Central pott drift 4500 11 000 11 000
Barn- och utbildningsndmnden 5510 8 010 8 010
Barn- och utbildningsndmnden tillfélliga 8 000 10 000 2 000
Barn- och utbildningsndmnden pga invest 2102 1545 3 696
Fastighets- och servicendmnden 3717 3717 3717
Fastighets- och servicenamnden tillfélliga 10 000 8 000 8 000
Kultur- och fritidsnamnden 1733 1333 1333
Kultur- och fritidsnamnden tillfalliga 1000 700 600
Kultur- och fritidsnamnden 30 33 65
Milj6- och tillsynsndmnden 238 -462 -462
Samhallsbyggnadsndmnden 704 704 704
Socialndmnden 7999 7999 7 999
Socialndmnden pga investeringar 1333 3575 7150
Investeringsbudget
' Budget 2027 | Plan 2028 ' Plan 2029

Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelsen central pott 0 0 0
Kommunstyrelsen 18 790 15680 14 700
Gemensam raddningsnamnd 4 900 4 400 4 400
Barn- och utbildningsndmnden 110 500 148 100 165 600
Fastighets- och servicendmnden 94 000 101 000 94 000
Kultur- och fritidsnamnden 13 450 27 200 43 800
Milj6- och tillsynsndmnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsndmnden 80 400 64 000 67 900
Socialndmnden 40 900 8 800 3 500
Gemensam 6verformyndarnamnd 0 0 0
Totalt 362 940 367 680 393 900
Resultat fére ramékning/minskning 137 202 171 454 218 098
Ramaokning drift 38 293 46 043 46 043
S:a driftbudget ramdkning, pga invest, 60 758 69 896 61928
tillfallig pga invest

Prelimindra avskrivningar nya investeringar 6 980 21030 35 676
Resultat 69 464 80 528 120 494

Resultatets andel av skatter och
| generella statsbidrag
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Pitea Kommun

l. Inledning

2007 beslutade riksdagen om att infora ett nytt hastighetssystem om hastighetsgranser i
10-steg. Hastighetsgranserna i 10-steg ar en del av de transportpolitiska malen och
arbetet med att uppna nollvisionen, som innebér att ingen ska do eller skadas svart i
trafiken.

Pited kommun &r beslutande myndighet vad galler hastighetsgranser pa Piteds
kommunala vagar och samtliga vagar inom tattbebyggt omrade. | dagslaget galler en
generell bashastighet om 50 km/tim inom tattbebyggt omrade, oberoende hur gatan ar
utformad eller vilka andra forutsattningar som foreligger.

Genom att anpassa hastighetsgranser i tattbebyggda omraden efter trafikanternas
behov, gatans sakerhetsstandard och omgivningens forutsattningar ska Pitea bli en
tryggare, miljovéanligare och mer attraktiv kommun.

1.2 Syfte

Syftet med planen &r att anpassa hastighetsgranserna till den trafikmiljo som rader med
hansyn till trygghet, trafiksakerhet, tillganglighet och miljo.

Hastigheten har stor direkt inverkan pa trafiksakerheten. Detta géller framfor allt
konsekvenserna av en kollision. Vilka skadefoljder en olycka far beror pa det
krockvald som manniskan utsatts for och krockvaldet ar i sin tur direkt kopplat till
fordonens hastighet. En hog effektivitet och tillganglighet i transportsystemen ar av
stor vikt for foretag och affarsverksamheter. Trafiksystemet maste vara jamstallt och
inte gora skillnad pa till exempel aldersgrupper och kén. Darfor ska behoven beaktas
for alla trafikantslag. Vilken hastighet som ar lamplig for fordonstrafiken utifran
karaktar hanger samman med vilken roll gatan har i stadsstrukturen och hur den
omgivande miljon ser ut.

Mansklig narvaro ger trygghet varfor gaturummen bor utformas sa de oskyddade
trafikanterna kan trivas, vara sakra och trygga. | de fall dér en trygg separering av
olika trafikantslag inte kan uppnas ska fordonens hastighet begransas till de oskyddade
trafikanternas fordel. Halter av olika luftféroreningar fran vagtrafiken ar beroende av
manga faktorer men generellt galler att de luftférorenande utslappen minskar vid en
sénkning av hastigheten. Accelerationer och retardationer 6kar utslapp varfor en jamn
hastighet ar att foredra. Hastigheten har ocksa paverkan pa trafikbuller.

1.3 Omfattning och avgrinsning

Planen omfattar alla gator och vagar dar Pited kommun har juridisk beslutanderatt om
hastighetsgranser, det vill sdga gator och véagar inom tattbebyggt omrade samt vagar
utanfor tattbebyggt omrade dar kommunen &r vaghallare. Dessa gator och vagar har
genomgatt en hastighetsutredning med syfte att hitta ratt hastighetsbegransning, utifran

Sid 1
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vad som anges i denna plan.

1.4 Metod

Planen grundar sig dels pa Sveriges kommuner och regioners handbok “Riitt fart i
staden” som syftar till att f4 en nationell likhet och igenkénnbarhet vad giller
hastighetsgranser, dels pa Nollvisionen, verksamhetsplanens mal, inkomna synpunkter,
platsbesok och hastighetsméatningar.

1.5 Mal

Regleringen av hastighetsgranser ska bidra till Pited kommuns verksamhetsmal om att

e Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla.

e Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

e Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer.

e Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun.

o Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagare.

e Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare



Pited kommun

2. Prioritering av trafikslag utifran

trafikmiljo

Olika trafikslag stéller olika krav pa trafikmiljon. Vissa gator som till exempel ar
utpekade for utryckningstrafiken staller goda krav pa framkomlighet medan till
exempel bostadsgator stéller krav pa sakerhet for oskyddade trafikanter.

Tabell 1 visar vilket trafikslag som bor prioriteras i de olika trafikmiljoerna.

Tabell 1.

Sid 3

Trafikmiljo

Prioriterat trafikslag

Genomfart/Infart och huvudvagnat

Fordons- och utryckningstrafiken

Industri- och handelsomraden

Fordons- och utryckningstrafiken

Pa gator dar gang- och cykeltrafiken ar
separerad fran gatan

Fordonstrafiken

Pa gator med mycket lagt antal
oskyddade trafikanter

Fordonstrafiken

Pa uppsamlingsgator som inte har separerad
gang- och cykeltrafik men dar
kollektivtrafiken har ett stort ansprak av
framkomlighet

Kollektivtrafiken

inget ansprak

| bostadsomraden Oskyddade trafikanter
| centrumomraden Oskyddade trafikanter
Pa gator med stort inslag av oskyddade Oskyddade trafikanter
trafikanter utan separat gang- och cykelvag

Vid skolor Oskyddade trafikanter
Pa torg och gator dar biltrafiken har litet eller Oskyddade trafikanter
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3. Val av hastighetsgranser

Inriktningen for Pited kommun &r att anvanda sig av hastighetsbegransningarna 30, 40, 60
och 80 kilometer i timmen samt gangfartsomrade, eftersom hastighetsgranserna 50 och 70
km/h pa sikt bedoms fasas ut. Inriktningen ar att anvanda samma hastighetsgranser inom
sammanhédngande omraden och lédngre strackor for att minska” plottrigheten”. Beslut ska
motiveras och beslutas enligt Samhéllsbyggnadsndmndens delegationsordning.

Tabell 2 beskriver val av hastighet utifran gatu- och omradeskategorier.

Tabell 2.

Hastighet

Val av hastighet for gatu- eller omradeskategori

=]

p

Gangfartsomrade (gangfart)

Pa gator och torg dar extra fokus ska laggas pa
gaendes sakerhet.

I andra fall enbart om sarskilda skal foreligger.

©

30 km/tim

Vid skolor och forskolor.
| andra fall enbart om sarskilda skal foreligger.

®

40 km/tim

Inom tatbebyggt omrade och vagar utanfor
tattbebyggt omrade med direktutfarter, exempelvis
bostadskvarter, stads- och byacentrum.

®

60 km/tim

Genomfartsleder genom tatbebyggt omrade och
vagar utanfor tattbebyggt omrade utan- eller med
endast ett fatal direktutfarter fran t.ex. bostader.

80 km/tim

Tillfartsleder, ringleder eller liknande.
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3.1 Uppfoljning och utvdrdering

Malen i hastighetsplanen ska féljas upp och utvarderas genom analys av hastighetsmétningar,
trafikfloden och olycksstatistik samt av resendrsstatistik for kollektivtrafiken.

Antagen av Kommunfullméktige 2012-10-15 § 163
Reviderad av Kommunfullméktige 2018-06-20 § 116
Reviderad av Kommunfullméktige 2022-03-28 § 48
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Inledning

Kommunen faststiller genom beslut om lokala trafikforeskrifter hastighetsgrianser pa gator och
vagar inom téttbebyggt omrade samt vigar utanfor tiattbebyggt omrade dir kommunen ar
vighallare.

Vid faststillande av hastighetsbegrinsning har kommunen att hélla sig till trafikférordningen

och riksdagens beslut om ”nollvisionen” som &r det langsiktiga malet for trafiksidkerheten och
som innebdr att vagtransportsystemets utformning och funktion ska anpassas till kravet pa att

ingen ska dodas eller skadas allvarligt i trafiken.

Av 3 kap. 17 § trafikforordningen (1998:1276) foljer att fordon inte far foras med hogre
hastighet @n 50 kilometer i timmen inom téttbebyggt omrade samt att kommunen far besluta att
hogsta tillatna hastighet i stédllet ska vara 30 eller 40 kilometer i timmen om det &r motiverat av
hénsyn till trafiksékerheten, framkomligheten eller miljon.

Dessa riktlinjer for faststéllande av hastighetsgranser anger prioritering av trafikslag och
riktlinjer for val av hastighetsgranser infor beslut om lokala trafikforeskrifter for hastighet.

Riktlinjerna grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners handbok ”Rétt fart i staden”,
Nollvisionen och Pited kommuns dokument for vision, strategier och utveckling. Riktlinjerna
bygger dven pd inkomna synpunkter, platsbesok och hastighetsmétningar.

Koppling till vision 2050

Riktlinjerna bidrar till Pited kommuns Vision 2050: Pited — Sveriges bdsta plats att bo pd.
Riktlinjerna stéder framst strategin Enkelt att bo attraktivt:

e Livet mellan husen — genom att bidra till trygga, sdkra och attraktiva gaturum dar
géende och cyklister prioriteras i miljéer dir manga méinniskor ror sig

o Genom hdllbart samhdllsbygge sdkras tillvixt i stad och landsbygd — genom att
hastighetsgranser anpassas sé att trafikmiljon stodjer hallbara resor, god tillgédnglighet,
forbattrad luftkvalitet samt minskad miljo- och klimatpéverkan.

Riktlinjerna har dven koppling till strategin Enkelt att kinna sig trygg och uppskattad.:

o Trygghetsskapande samhdllsbygge — genom att skapa inkluderande, trygga och sikra
miljoer dér alla, sdvil barn som vuxna, kidnner sig vilkomna och sikra.



Pitea
kommun

Sid 2

Stallningstaganden

Hastigheten langs gator och végar ska anpassas for att sdkerstéilla en hog trafiksékerhet
och begrinsa konsekvenserna vid en olycka. Transportsystemet ska samtidigt erbjuda
god tillgénglighet och effektivitet for ndringsliv och samhille.

Trafiksystemet ska vara jamstéllt och tillgdngligt for alla, oavsett &lder eller kon, och
darfor ska samtliga trafikantgruppers behov beaktas.

Val av hastighetsniva ska utgé fran gatans funktion i stadsstrukturen och den
omgivande miljons karaktar.

Gaturum ska utformas med de géende och cyklisters behov i fokus for att skapa
trygga, sdkra och attraktiva miljéer for gdende och cyklister. Dér en séker separering
mellan olika trafikslag inte kan uppnés ska hastigheten anpassas till gdende och
cyklisters forutsattningar.

Laga och jaimna hastigheter ska efterstrivas, eftersom det bidrar till 6kad
trafiksdkerhet, minskade utsldpp av luftféroreningar och lagre bullernivaer.
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Prioritering av trafikslag utifran
trafikmiljo

Olika trafikslag stdller olika krav pé trafikmiljon. Vissa gator som till exempel ar utpekade for
utryckningstrafiken stéller goda krav pa framkomlighet medan till exempel bostadsgator stiller
krav pé sékerhet for gdende och cyklister.

Tabell 1 visar vilket trafikslag som bor prioriteras i de olika trafikmiljéerna.

Tabell 1.
Trafikmiljo Prioriterat trafikslag
Genomfart/Infart och huvudvégnit Fordons- och utryckningstrafiken
Industri- och handelsomraden Fordons- och utryckningstrafiken
Pé gator dér gang- och cykeltrafiken ar Fordonstrafiken
separerad frdn gatan
P& gator med mycket lagt antal gdende Fordonstrafiken
och cyklister
P& uppsamlingsgator som inte har separerad Kollektivtratiken

géng- och cykeltrafik men dar
kollektivtrafiken har ett stort ansprik av

framkomlighet

I bostadsomraden Géende och cyklister
I centrumomraden Géende och cyklister
Pé gator med stort inslag av gadende och Gaende och cyklister

cyklister utan separat ging- och cykelvig

Vid skolor Géende och cyklister

Pé torg och gator dér biltrafiken har litet eller | Géende
inget ansprak
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Val av hastighetsgranser

Inriktningen for Pited kommun &r att anvidnda sig av hastighetsbegransningarna 30, 40, 60
och 80 kilometer i timmen samt gangfartsomrade, eftersom hastighetsgranserna 50 och
70 kilometer i timmen pé sikt bedoms fasas ut. Inriktningen &r att anvinda samma
hastighetsgranser inom sammanhéngande omraden och lédngre strackor for att minska”

plottrigheten”.

Beslut ska motiveras och beslutas enligt Samhéllsbyggnadsnamndens delegationsordning.

Tabell 2 beskriver val av hastighet utifrdn gatu- och omradeskategorier.

Tabell 2.

Hastighet

Val av hastighet for gatu- eller omradeskategori

=

Gangfartsomrade (gangfart)

Pa gator och torg ddr extra fokus ska laggas pa
géendes sikerhet.

I andra fall enbart om sérskilda skél foreligger.

Cykelgata (cykelfart, max 30)

Pa gator 1 huvudcykelvdgnitet dir cyklister
fardas 1 blandtrafik och separering av cykel inte
ar mojlig pa grund av utrymmesskal eller dir
ombyggnation inte &nnu genomforts.

©

30 km/tim

Vid skolor och forskolor.
I andra fall enbart om sérskilda skél foreligger.

@

40 km/tim

Inom tétbebyggt omrade och végar utanfor
tattbebyggt omrade med direktutfarter, exempelvis
bostadskvarter, stads- och byacentrum.

®

60 km/tim

Genomfartsleder genom téitbebyggt omrdde och
vagar utanfor tittbebyggt omrade utan- eller med
endast ett fital direktutfarter fran t.ex. bostider.
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o Tillfartsleder, ringleder eller liknande.

80 km/tim

Uppfoljning och utvardering

Riktlinjens genomforande ska f6ljas upp och utvdrderas genom analys av hastighetsmétningar,
trafikfloden och olycksstatistik samt av resenérsstatistik for kollektivtrafiken. Analysen ska
anviandas som underlag vid kommande revideringar av riktlinjen och i kommunens ordinarie
styr- och uppféljningsprocess.

Antagen av Kommunfullméktige 2026-mm-dd § zz
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Riktlinjer for jordbruksmark

Dokumentnamn Dokumenttyp Senast reviderad Beslutsinstans
Riktlinjer for jordbruksmark Riktlinjer 2026-mm-dd, § XX Kommunfullméktige
Dokumentansvarig/processidgare | Version Diarienummer Giltig till
Sambhillsbyggnad 1 23KS623 Tillsvidare

Dokumentinformation

Riktlinjer for hur jordbruksmark ska beaktas i samband med

exploatering

Dokumentet géller for

Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden
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l. Inledning

Syftet med riktlinjerna dr att faststélla stdllningstaganden for hur jordbruksmark ska bevaras,
forstirkas och beaktas i samband med samhillsutveckling. Riktlinjerna anger dven mdjligheter
och forutsittningar att beakta kompensationsatgiarder i samband med att ett eventuellt
ianspraktagande sker.

Riktlinjerna dr vdgledande for kommunens stillningstaganden vid,
- Oversikts- och detaljplanearbete som berdr jordbruksmark i kommunen, oavsett
markégare.
- Provning av drenden om lov och forhandsbesked enligt plan- och bygglagen néar
atgdrden beror jordbruksmark, oavsett markégare.
- Kommunala beslut om anvindning, upplatelse eller verlatelse av kommundgd
jordbruksmark.

For att underlatta tillimpning finns ett kompletterande dokument med anvisningar for
jordbruksmark.

2. Stdllningstaganden

2.1. Overgripande

*  Mark som brukas eller tidigare har brukats som jordbruksmark bor normalt betraktas som
brukningsvird.

» Jordbruksmark &r en resurs som till storsta del ska anvdndas for utveckling av
jordbruksnéringen.

» Sjalvforsorjningsgraden i kommunen ska bibehallas och gérna oka.

* Uppf6ljning av arealen brukad och potentiell jordbruksmark, kommunens
sjalvforsorjningsgrad och genomforda kompensationsatgérder ska genomforas i
samband med kommunens redovisning av hallbarhetsarbete.

2.2. Jordbruksmarkens bevarande

» Jordbruksmark som brukas ska skyddas langsiktigt si att verksamheten kan fortsitta
bedrivas.

» Jordbruksmark som nyttjas for bete bor skyddas 1dngsiktigt sd att den kan bidra till att
halla landskapet 6ppet och bibehalla biologisk méngtfald, naturvirden och
kulturmiljévarden.

+ Forutsittningarna for ett rationellt brukande av marker samt mdjligheten att forflytta sig
1 transportsystemet mellan skiften ska beaktas for att bibehélla ett produktivt jord- och
skogsbruk.



2.3.

2.4.

2.5.
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Jordbruksmark som &r ur drift ska 1 mojligaste mén skyddas l&ngsiktigt mot
exploatering och utgdra en reserv for framtida behov. Marken kan anvindas for
andamal som medger atergéng till jordbruk i framtiden.

Jordbruksmarkens bidrag till ekosystemtjénster ska bibehdllas och utvecklas.

Sambhallsutveckling

Brukningsvird jordbruksmark kan endast tas i ansprak i det fall behov av ett visentligt
samhéllsintresse foreligger.

Nar ny bebyggelse undersoks pa jordbruksmark bor det i forsta hand tillkomma som
fortitning eller komplettering av befintlig bebyggelse. Vid lokalisering av nya bostader
och Ovrig bebyggelse ska en samlad bebyggelsestruktur efterstrévas.

Kulturmilj6landskapet langs dlvdalarna dr viktig att bevara och utveckla.

Provningsprocess

En lokaliseringsprovning enligt miljobalken 3 kap 4 § ska alltid genomforas infor beslut
om att ta jordbruksmark i ansprak for ett exploateringsintresse. En bedomning av
alternativ lokalisering ska utforas innan planering for uppforande av byggnader och
anlidggningar pé jordbruksmark paborjas.

Kommunens inventering av brukningsvird jordbruksmark ska anvindas vid provning
och kontinuerligt uppdateras.

Om jordbruksmark efter provning tas i ansprak for exploatering ska en
konsekvensanalys genomfGras som visar pa nyttan respektive skadan for utvecklingen
ur ett 1dngsiktigt hallbart perspektiv.

Kompensation

Som en del av provningen att ta i ansprék eller peka ut jordbruksmark for exploatering
ska kompensationsétgirder enligt skadelindringshierarkin och méjlighet till uppodling
av jordbruksmark 1 trdda utredas.

Vid handldggning av drenden initierade av enskilda ska mdjlighet och forutséttningar
for frivillig kompensation inkluderas vid exploatering av jordbruksmark.

Kompensation av ekosystemtjinster dr obligatoriskt dir kommunen har radighet,
exempelvis i samband med egen exploatering eller i samband med 6verlatelse av mark
for exploatering. Kompensation ska ske inom kommunens grénser. En handlingsplan
for kompensationsatgirderna ska tas fram och genomforas.

Kommunala exploateringar och utpekanden ska kompensera forlusten av jordbruksmark
med mer dn hundra procent (6verkompenseras) for att bidra till en nettookning av
jordbruksmarkens brukningsvirde.

Antagen av Kommunfullméaktige 2026-
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Taxa for maltider
Dokumentnamn Dokumenttyp Senast antagen Beslutsinstans
Taxa for maltider Taxa 2026-11-23 § Kommunfullméktige
Administrationsansvarig Version Diarienummer Giltig till
Fastighets- och 8 26KS477 Tillsvidare
serviceforvaltningen
Dokumentinformation Avgifter for méaltider
Dokumentet galler for Brukare i sérskilt och ordinért boende samt brukare inom stod

och omsorg. Besokande och anstélld vid forskola och skola
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Denna taxa avser avgifter for maltider som erbjuds brukare i sdrskilt och ordinért boende
samt brukare inom stdd och omsorg. Taxan innehaller dven avgifter for méltider som
besokande till boende i sdrskilt boende och till skolverksamhet samt anstidllda inom
kommunen vid forskolor och skolor, kan kdpa. De avgifter som anges 1 taxan &r det
belopp som ska betalas.

Brukare i sarskilt och ordinart boende samt brukare inom stod och
omsorg

Sarskilt boende
For méltider 1 sdrskilt boende giller foljande avgifter:

Maltidsabonnemang per manad 4-820-kr 4 879 kr
(3 maltider + mellanmal/dag)

Maltidsabonnemang per dag (korttidsboende) +644s 163 kr
(3 maltider + mellanmal/dag)

Med maltid avses maltid med tillbehor

Ordinart boende
For maltider 1 ordinért boende géller foljande avgifter:

Pris per maltid 62kr 73 kr
Med maltid avses maltid utan tillbehor

Stod och omsorg

Pris per maltid 62k 73 kr
Med maltid avses maltid utan tillbehor

Besokande till boende i sarskilt boende och
besokande till skolverksamhet

Besokande 1 sdrskilt boende och skolverksamhet, dock ej besdkande till Grans
Naturbruksgymnasium, kan kdpa mat att dta tillsammans med den som besoket avser.

Pris per maltid (lunch och middag) 95%r 100 kr
Pris per maltid storhelg (Pask, Midsommar, Jul, Nyar) 150 kr
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Anstillda inom kommunen vid forskolor och skolor
Anstillda vid forskola och skola inom kommunen, dock ej anstillda vid Grans
Naturbruksgymnasium, kan kopa mat att 4ta i matsal pa den arbetsplats dir hen arbetar,
exklusive pedagogiska maéltider. Elever vid skolor, dock ej elever vid Grans
Naturbruksgymnasium, kan kopa klimatlada.
Pris per maltid (lunch) 80-kr 85 kr
Pris per frukost 40 kr
Pris per mellanmal 25 kr
Pris per klimatldda 35 kr

Reviderad av KF 2020-11-30 § 253
Reviderad av KF 2023-11-27 § 290
Reviderad av KF 2024-10-28 § 217
Reviderad av KF 2025-06-18 § 171
Reviderad av KF 2025-10-27 § 261
Reviderad av KF 2026-11-23 §
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Utredning — samlad strategi for Piteas
parkeringar

Bakgrund

Kommunfullmaktige har, med anledning av tidigare behandlad motion om samlad
strategi for Piteas parkeringar, beslutat att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda foérutsattningarna for en mer samordnad, transparent och enhetlig
hantering av kommunens besdksparkeringar.

| arbetet med utredningen har representanter fran Fastighets- och
serviceforvaltningen och Samhallsbyggnad ingatt. Pitea Naringsfastigheter har
deltagit i arbetet eftersom bolaget ocksa tillhandahaller bestksparkeringar fér
allmanheten. Uppdraget har tolkats som att det avser besoksparkeringar, det vill
saga de parkeringar som nyttjas av medborgare och besdkare. Personal- och
verksamhetsparkeringar har hallits utanfoér utredningen.

Utredningen visar att det finns behov av mer enhetliga principer for kommunens
besdksparkeringar. Arbetsgruppen bedémer att en gemensam digital 16sning och
gemensamma principer for besdksparkeringar bor utredas vidare i férsta hand for
att skapa 6kad tydlighet och en mer enhetlig hantering. Samtidigt behdver fragor
om taxor, villkor, ansvarsférdelning och organisatoriska I6sningar beredas
ytterligare. Sammanfattningsvis ar bedémningen att det inte gar att besluta att
samma l6sning ska gaélla pa alla parkeringar utan att utreda behov av férandrade
taxor och tidsbestammelser for att en gemensam digital 16sning ska fungera pa
kommunens samtliga parkeringar.

Nulage

Piteda kommun tillampar i dag olika modeller for reglering av beséksparkering
beroende pa plats och verksamhet. Olika satt att registrera parkering anvands for
parkering pa gatumark och tomtmark i centrum (app) och tomtmark utanfér
centrum (parkeringsskiva alternativt digitalt parkeringstillstand som erhalls i
reception).

Pa gatumark registreras parkering och avgift tas ut via app. | centrala Pitea finns
betalparkering kopplad till centrumhandeln, med en timmes avgiftsfri parkering pa
markparkering och tva timmar i vissa parkeringshus.

Vid kommunala verksamheter, vid parkering pa tomtmark, regleras parkering
huvudsakligen genom tidsbegransning, i huvudsak med p-skiva eller med digitalt
parkeringstillstdnd som erhalls i reception sa som vid Strdmbackaskolan och
Stadshuset. Tidsbegransningen varierar mellan olika platser och verksamheter,
exempelvis tva, tre, fyra eller atta timmar. Vid aldreboenden tillampas i dag tre
timmars parkering och pa delar av Arena Norrstrand finns mdjlighet till 24
timmars parkering. Fastighets- och servicenamnden har i dagslaget inget beslut
om avgift for besdksparkering vid kommunala verksamheter.

Postadress BesoOksadress Telefon Webbadress
941 85 Pitea Svartuddsvagen 1 0911-69 60 00 www.pitea.se


http://www.pitea.se/
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Med besoOksparkering avses i detta sammanhang inte platser fér hamtning och
lamning vid skolor och férskolor eller sarskilt anvisade funktionsplatser.

For Pited Naringsfastigheter ar parkeringsfragan en del av fastighetserbjudandet,
uthyrningen och omradenas attraktivitet. Parkeringslésningarna pa PnFs
fastigheter behdver darfér i vissa fall kunna anpassas till olika fastigheter,
hyresgaster och verksamheter.

PiteBos besdksparkeringar ar avgiftsbelagda och parkering registreras med hjalp
av app.

Forslag pa samlad strategi

Parkering pa gatumark och PiteBos besoksparkeringar:

Arbetsgruppens beddmning och utgangspunkten for fortsatt arbete innebar att
bestdmmelser kring de parkeringar som idag administreras med app lamnas
oférandrade. Det innebér att de fortsatt administreras med hjalp av app. Aven
PiteBos besdksparkeringar lamnas utan atgard.

Parkering pa kommunal tomtmark:

Att pa ett framgangsrikt satt infora registrering av parkering med app pa de
parkeringar som idag nyttjar parkeringsskiva satt innebar att férandringar
avseende till exempel tidsbegransningar kan kravas fér att méta medborgarnas
parkeringsbehov. Pa parkeringar som idag ar tidsbegransade genom
parkeringsskiva finns i praktiken maojlighet att ga ut till bilen och stélla om
parkeringsskivan for att forlanga parkeringstiden. Detta nyttjas exempelvis vid
besdksparkering vid aldreboenden nar anhdriga vakar éver sina aldre i livets
slutskede.

For att mota medborgarnas behov rekommenderas forandringar av
bestammelser kring tid och taxor vid parkering pa tomtmark, vilket behéver
utredas vidare. Losningen skulle exempelvis kunna vara att besdkare registrerar
sin parkering i app och betalar en lag avgift fran forsta timmen, exempelvis
motsvarande den modell som tillampas av Pitebo. Modellen kan aven
kompletteras med dygnsavgift, exempelvis for anhériga som besoker boende vid
aldreboenden. Ett annat alternativ skulle kunna vara att besdkare registrerar sin
parkering i app, dar de forsta tva timmarna ar avgiftsfria och avgift darefter tas ut.
Avgiftsnivan kan exempelvis sattas lagre an centrumparkeringens avgift.
Modellen innebar inte nagon sarskild dygnsavgift och kan tidsbegransas till
klockan 08.00-22.00 alla dagar. Exakt vilka taxor som ska géalla pa vilken plats
kraver fortsatt utredning och separata beslut.

For parkeringar pa kommunal tomtmark i centrum, pa parkeringar som idag
administreras av app, gors inga férandringar.

Pitea Naringsfastigheter:
Pitea Naringsfastigheter (PnF) uppger att de i grunden ar positiva till ambitionen
att skapa en mer enhetlig, tydlig och anvandarvanlig hantering av
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besoksparkeringar inom kommunkoncernen. For PnF ar parkeringsfragan inte
enbart en administrativ fraga utan aven en del av fastighetserbjudandet. Darfor
behdver PnF fortsatt ha radighet 6ver parkeringsvillkor som paverkar uthyrning
och fastigheternas kommersiella erbjudande. Forutsattningarna for PnF att
ansluta sig till en gemensam I6sning behodver utredas ytterligare innan beslut om
gemensam lésning kan fattas.

Kommunledningsforvaltningens yttrande:

Kommunledningsforvaltningens samlade beddmning ar att genomférd éversyn
visar att det finns behov av och forutsattningar fér en mer enhetlig hantering av
kommunkoncernens besdksparkeringar. Dagens hantering skiljer sig at mellan
vilken forvaltning och bolag som ager ansvaret for parkeringen, bade nar det
galler registrering, tidsbegransning och avgiftsreglering.

En mer samordnad modell kan bidra till 6kad tydlighet for medborgare och
besokare, ett mer effektivt nyttiande av kommunens parkeringsplatser samt en
mer likvardig hantering inom kommunkoncernen. Samtidigt behéver en sadan
modell utformas med hansyn till verksamheternas olika behov for att fungera val
for medborgarna. Besbdkens langd kan variera vid olika verksamheter sa som vid
aldreboenden och vid fritidsevenemang, och darfér behdver taxor och
tidsbegransningar utredas vidare.

Beddmningen ar att en gemensam digital 16sning for registrering av
besdksparkeringar, férslagsvis genom en app, samt enhetliga principer for
kommunens besdksparkeringar ar de alternativ som bor utredas vidare i forsta
hand for att bidra till 6kad tydlighet och en mer enhetlig hantering. | nulaget finns
en applésning upphandlad vilken bedéms kunna anvandas for flera av
kommunkoncernens besoksparkeringar, men ett gemensamt inférande behdver
foregas av fortsatt beredning av taxor, tidsbegransningar, undantag, befintliga
avtal, ansvarsférdelning, administrativa konsekvenser och 6kade omkostnader till
foljd av ny skyltning, med mera.

Viktigt att beakta ar att en gemensam digital 16sning inte behdver innebara att
samtliga besoksparkeringar omfattas av identiska taxor eller tidsbegransningar.
Villkor kan behdva anpassas utifran verksamheternas och omradenas olika
forutsattningar, vilket behdver utredas vidare da fragan inte ar helt enkel. Den
fortsatta beredningen behdver aven belysa ansvar for taxebeslut, intakter,
kostnader for systemstdd, dvervakning och kundservice. Sammanfattningsvis gar
det inte att besluta att samma I6sning ska galla pa alla parkeringar utan att
utreda behov av foérandrade taxor och tidsbestammelser for att en gemensam
digital I6sning ska fungera pa kommunens samtliga parkeringar.

Kommunledningsforvaltningen kommer att fortsatta sitt arbete med att ta fram
forslag till en samlad strategi for parkeringar med hansyn till behov av férandrade
tidsregleringar, taxor, villkor och undantag.
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Kommunledningsforvaltningen foreslar att Kommunfullméaktige beslutar
att:

- godkanna aterrapporteringen av uppdraget att genomféra en éversyn av
kommunens parkeringar.



Pitea Protokollsutdrag

kommun Kommunfullmaktige
Datum 2025-11-24

§ 303 Motion (MP) - samlad strategi for Piteas
parkeringar
Diarienr 25KS158

Beslut
Kommunfullmédktige bifaller motionen om samlad strategi for Piteds
parkeringar.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktigeledamot Mats Dahlberg (MP) har ldmnat in en motion
om samlad strategi for Piteds parkeringar och yrkar att:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en 6versyn av kommunens
alla parkeringar, oavsett vilken ndmnd som 1 dag ansvarar for dem eller
forvaltar dem, och identifiera nodvéndiga fordndringar for en mer
samordnad, transparent och enhetlig hantering.

Kommunstyrelsen, baserat pd dversynen, tar fram ett forslag pd en enhetlig
16sning i dialog med berérda ndmnder och dverlamnar det till
kommunfullméktige for beslut om konkreta atgarder och eventuella
regelédndringar.

For motion se bilaga.

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-17 §105 att remittera motionen till
Kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund

Ansvaret for Pited kommuns parkeringar dr idag uppdelat mellan
Samhaillsbyggnadsndmnden och Fastighets- och servicenimnden. Det
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uppdelade ansvaret innebar att olika regler giller pd olika parkeringar
beroende pé vilken forvaltning som ansvarar for parkeringen.

I parkeringskartan (pitea.se/ invanare/Trafik-gator/Parkering/) finns en
oversikt 6ver parkeringarna i centrum samt ansvarig huvudman. P& denna
karta framgar att de parkeringar som Fastighets- och serviceforvaltningen
ansvarar for huvudsakligen ligger utanfor centrumkérnan, bortsett fran
parkeringen nirmast stadsbiblioteket och Trafikverkets lokaler vid
Norrmalmsomradet.

Yttranden fran bdde Samhillsbyggnads och Fastighets- och
serviceforvaltningen har inhdmtats 1 fragan.

Samhallsbyggnads menar att kommunen inte borde sirskilja regler beroende
pa vilken forvaltning som ansvarar for parkeringsplatserna.
Parkeringsregleringen bor hanteras av trafikingenjorer inom
Samhéllsbyggnads och av Samhillsbyggnadsndmnden, da sarskild
kompetens i dessa fragor finns hos dessa.

Fastighets- och servicenimnden ansvarar for parkeringar pa kvartersmark,
dvs fastigheter dir Fastighets- och serviceforvaltningen forvaltar byggnader
med tillhérande markanlédggningar och parkeringar. Parkeringarna ska vara
till nytta for de verksamheter som bedrivs av hyresgasterna (framst
kommunala forvaltningar) i byggnaderna.

Forutsattningar for parkeringsvillkor skiljer sig mellan de tva ansvariga
ndmnderna - lokal trafikforordning géller for gatumark, beslut tas i
Samhéllsbyggnadsndmnden. Pa tomtmark bestammer fastighetsdgaren vilka
parkeringsvillkor som ska gélla med regelverk som grund. Fastighets- och
servicendmndens offentliga parkeringar pa kvartersmark &r
besoksparkeringar till dldreboenden, sportanlédggningar, samlingslokaler,
bibliotek, sim — och sporthallar, gruppboenden, skolor och forskolor.
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Fastighets- och serviceforvaltningen forhaller sig till de verktyg en
fastighetsdgare har och anpassar parkeringarna for att uppfylla de olika
behov av parkeringsmdjlighet som besokare till verksamheterna har, samt
for att begrénsa dvernyttjande av parkeringen. Ambitionen &r att
kommunens besdksplatser ska vara tillgédngliga for besokare till de
verksamheter som inryms i kommunens byggnader med likvérdiga villkor
over hela kommunen.

Fastighets- och servicendmnden lyfter fram parkeringsbestimmelser i Plan-
och bygglagens trafikférordning och i kommunallagen.

Trafikforordningen innehédller bestimmelser for trafik och reglerar bland
annat generellt hur vi ska upptridda och parkera i trafiken. I forordningens
tredje kapitel regleras bland annat var ett fordon fir och inte far stannas eller
parkeras. Olika regler for hur parkering kan ordnas, géller pa planlagd mark
for allmén plats och kvartersmark. De allméinna reglerna enligt
trafikforordningen géller bade pa allmén platsmark och pa kvartersmark.
Kommunen &r ansvarig for att reglera parkeringen pa allmén platsmark. Pa
kvartersmark dr det fastighetsdgaren som avgor vilka parkeringsregler som
ska gélla utover de allminna reglerna.

Enligt kommunallagens likstéllighetsprincip ska kommunen behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for nagot annat.
Likstéllighetsprincipen ér en viktig utgangspunkt i kommunens arbete med
parkering och mobilitetsatgirder.

Kommunledningsforvaltningens yttrande:

Kommunledningsforvaltningen anser att god tillgdnglighet till kommunal
service sa som bibliotek, simhallar och annan kommunal service bor
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Pitea Protokollsutdrag

kommun Kommunfullmaktige
Datum 2025-11-24

efterstrivas bade 1 centrala Pited och 1 centrumomraden utanfor centralorten
samt att likstéllighetsprincipen 1 kommunallagen ska beaktas.

Utifrén Plan- och bygglagens trafikférordning 4r kommunen ansvarig for att
reglera parkeringen pé allmén platsmark. P4 kvartersmark ar det
fastighetsédgaren som avgor vilka parkeringsregler som ska gélla. For att ha
god tillgénglighet till kommunal service, och en enhetlighet och likstéllighet
over kommunen, anser Kommunledningsforvaltningen att Fastighets- och
servicendmnden fortsatt bor forvalta parkeringar pd kvartersmark i
anslutning till kommunal service. God tillgidnglighet till kommunal service,
och en likstéllighetsprincip 6ver kommunen é&r viktiga bidrag till Pitea
kommuns vision 2050 och de underbyggande strategierna “Enkelt att ha mer
av kul” och ”Enkelt att bo attraktivt”.

Pited kommun forhaller sig till gdllande lagar och regler och
Kommunledningsforvaltningen anser darfor att kommunens parkeringar
hanteras pa ett tydligt och transparent sétt.

Kommunledningsforvaltningen anser darfor inte att det 4r nodvéandigt att
genomfora en vidare dversyn av kommunens alla parkeringar, oavsett vilken
ndmnd som i dag ansvarar for dem. Parkeringarna hanteras pa ett
transparent sitt och foljer de lagar och regleringar som kommunen behover
forhalla sig till.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att det ur ett medborgarperspektiv
inte behover vara samma parkeringsregler vid parkeringar pa gatumark i
centrum som vid parkeringar utanféor kommunal service da parkeringarna
fyller olika syften och funktion. Exempelvis dr parkeringarna utanfor
bibliotek och stadshus till for att tillgdngliggéra kommunal service, ¢j for att
na stadskdrnans 6vriga utbud.

P4 Pited kommuns hemsida finns information om vad som géller vid de
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Pitea Protokollsutdrag

kommun Kommunfullmaktige
Datum 2025-11-24

parkeringar utanfor centrumkérnan som Fastighets- och servicendimnden
forvaltar.

Kommunledningsforvaltningen anser att dagens l0sning for forvaltning av
parkeringar dr 1dmplig och att ett nytt forslag med konkreta atgirder inte
behover tas fram.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen avslas.

Forslag
Kata Nilsson (S), Mats Dahlberg (MP), Helén Lindbéck (KD): bifall till
Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden redogor for beslutsgangen och finner att det endast foreligger
ett forslag vilket blir Kommunfullmiktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Motion (MP) - samlad strategi for Piteds parkeringar

Paragrafen ar justerad
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Justerat aktiedgaravtal,
bolagsordning och nya
agarkommuner 1 Svenska

Kommun Forsakrings
AB

§245
26K S430



Bilaga 7.4 och 8.1

bilaga 7.4: Solvenskapitalkrav med nytt aktiedgaravtal och omférdelning aktier samt krav pa ovillkorat tillskott
bilaga 8.1: Berdkning av aktiekapital baserat pa viktning enligt nytt aktiedgaravtal

Av styrelsen

SCR faststallt mal Kvotvardet av aktie
237 066 708 355 600 062 1000
Bilaga 8.1 Antal aktier Bilaga 7.4
Aktiefor- efter Andel Individuellt eget Behov av
Invanarantal TSI others Premier totalt Justering delning omfordelning solvenskrav kapital tillskott
Gavle 103 959 24 793 445782 36 469 999 2,03% 13,0% 10532 46 217 406 130435331 0
Sundsvall 99 102 31 095 946 000 31 048 686 2,22% 13,0% 10572 46 392 993 98 166 563 0
Kiruna 22 482 11 325 222 000 14 809 187 -1,15% 3,0% 2452 10 762 255 8981 667 -1780587
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 1,40% 19,0% 15377 67 477 043 98 529 906 0
Pited 42 354 17 828 260 000 15811 855 -2,60% 3,0% 2419 10615119 -1380317 -11 995 436
Trollhattan 58 937 23 973 676 520 22 207 518 -2,70% 5,0% 4050 17 773 253 27 733211 0
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -2,70% 13,0% 10 565 46 362 639 29873794 -16 488 846
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 2,50% 13,0% 10504 46 094 133 42 008 276 -4 085 857
Ornskéldsvik 55450 16 596 256 000 12 299 475 -0,20% 5,0% 4038 17721787 16 795 237 -926 550
Umead 134 442 40 666 764 000 24 345 281 1,20% 13,0% 10524 46 183 433 28 616 461 -17 566 972
1134 157| 278 316 967 884 262 489 825 0 100,00% 81034 355 600 062 479760 129 -52 844 248
Férdelningsnyckel 0,25 0,35 0,40




Bilaga 8.3.1

Berdkning av aktieantal for tilltradande aktiedgare

Av styrelsen

SCR faststallt mal
Solvenskrav med ny aktiedgare 237 066 708 355 600 062
Befintligt antal
aktier fore Antal aktier efter
Invanarantal TSI others Premier Totalt Justering Aktieférdelning omfordelning omférdelning

Gavle 103959 24 793 445 782 36 469 999 0,53% 10% 7520 8103
Sundsvall 99102 31095 946 000 31048 686 0,66% 10% 7 595 8103
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -0,62% 3% 1922 2431
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 2,88% 18% 15936 14 586
Pited 42 354 17 828 260 000 15811 855 -1,82% 3% 3525 2431
Trollhattan 58 937 23 973 676 520 22 207 518 -2,64% 4% 4760 3241
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -1,51% 12% 14 972 9724
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 1,03% 10% 10 604 8 103
Ornskaldsvik 55450 16 596 256 000 12 299 475 -0,46% 4% 4256 3241
Umea 134442 40 666 764 000 24 345 281 0,88% 11% 9944 8914
Ny aktiedgare A 160 386 22 819 310 000 25 580 026 2,15% 11% 0 8914
Ny aktiedgare B 58034 23 973 676 520 10 645 891 -1,08% 4% 0 3241

1352577 325 109 954 404 298 715 742 0,00% 100,00% 81034 81034
Fordelningsnyckel for
aktiefordelning 0,25 0,35 0,4




Bilaga 8.3.2: Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning samt
Solvenskapitalkrav per aktiedgare med behov av eventuella tillskott

Av styrelsen

per aktie (SCR) | faststallt mal
1000 237 066 708 355 600 062
Nytt antal aktier parts parts parts mellan
Befintligt antal efter Befintlig berdkning { Ny andel efter fore efter baserad pa |eget solvenskapital och
TS| OTHERS Premier TOTALT Justering aktier omférdelning andel aktier (! ing ing ing ny fé i Behov av tillskott

Gavle 103 959 24793 445782 36 469 999 0,53% 7520 8103 9,28% 10,00% 129 884 044 130470873 35575053 94 895 819 0
Sundsvall 99 102 31 095 946 000 31048 686 0,66% 7595 8103 9,37% 10,00% 97 642 664 98 148 642 35549 375 62 599 267 0
Kiruna 22482 11 325 222 000 14 809 187 -0,62% 1922 2431 2,37% 3,00% 8443116 8950 365 10660 230 |- 1709 864 -1709 864
Uppsala 248 147 36 709 127 582 49 146 615 2,88% 15936 14 586 19,67% 18,00% 99 049 040 97 698 810 64 006 474 33692 335 0
Pited 42 354 17 828 260 000 15811 855, -1,82% 3525 2431 4,35% 3,00% -249 517 -1343928 10666 108 |- 12010036 -12 010 036
Trollhittan 58 937 23 973 676 520 22207 518 -2,64% 4760 3241 5,87% 4,00% 28 447 328 26931918 14238178 12 693 740 0
Trondheim 216 889 43 063 150 000 36 365 167 -1,51% 14972 9724 18,48% 12,00% 36 747 207 31502 809 42 687 465 |- 11 184 656 -11 184 656
Helsingborg 152 395 32 265 120 000 19 986 042 1,03% 10 604 8103 13,09% 10,00% 44514 695 42011295 35547721 6463574 0
Ornskéldsvik 55 450 16 596 256 000 12 299 475 -0,46% 4256 3241 5,25% 4,00% 16 995 886 15980079 14218 884 1761195 0
Umed 134 442 40 666 764 000 24 345 281 0,88% 9944 8914 12,27% 11,00% 30429 241 29 401 358 39126436 |- 9725078 -9725 078
Kommun A 160 386 22 819 310 000 25 580 026 2,15% 0 8914 0,00% 11,00% 0 0 39103272 |- 39103 272 -39103 272
Kommun B 58 034 23 973 676 520 10 645 891 -1,08% 0 3241 0,00% 4,00% 0 0 14220867 |- 14 220 867 -14 220 867

1352577 325 109 954 404 298715742 0,00% 81034 81034 100,00% 100,00% 491 903 703 479 752 220 355 600 062 124152158 -87953 773
Fordelnings-
nyckel Viktning 0,25 0,35 0,40
Justering: En justering &r gjord med tanken att golv &r 3%

och 19,9% é&r tak.
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Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun FoOrsdkrings AB, org.nr
516406—0039, (”"Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal ("Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
géller att bestamd form ska anses innefatta ordets obestamda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktieagande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna
egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsférsakring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81 034 000 2808060800 kronor fordelade pa 81 034 28008 aktier pa
("Aktierna” eller for del av ”Aktier”).

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &dgandet av Bolaget.

Vidare ska Avtalet i tillampliga delar daven reglera Aktiedgarnas indirekta dagande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendamns nedan gemensamt (”Koncernen”).

Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samférstand skapa goda forutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) deltaochrosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestimmelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammansattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller suppleanter ersattare som utsetts pa forslag av
Aktiedgare deltar i och rostar pa styrelsemoten i enlighet med bestammelserna i
Avtalet, samt;

iv) iovrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillampningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsférandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hansyn tas till bland annat forandrade forutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.



3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

51

Allmanna bestammelser

Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets I6ptid.

Aktiedgarna ar 6verens att aktiebrev inte ska utfardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrade mellan Aktiedgarna, savida inte tillampningen av Avtalet
medfor att Aktiedagare bryter mot lag eller férordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i namnda lag ska inte vara tillampliga
pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet med mera

Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i
kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktérerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsdkringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsdkring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

Som en del i det sdakerhets- och skadeférebyggande arbetet faststaller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

Aktiedgarna ar oOverens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill sdga pa affarsmassiga villkor.

Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av forsdkringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

Kommunfullmdktige och kommunstyrelsens insyn med mera

Aktiedgarna ar 6verens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas majlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell betydelse beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med
beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedomer att
alltid ska tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.



5.2

6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3

6.3.1

Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och rakenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betraffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillimpas pa Dotterbolag.

Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoter respektive suppleanterersattare
framgar av Bolagsordningen.

Val av styrelse med mera

Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare eventuella-suppleanter
samt forsakringssakkunnig styrelseledamot suppleanter samt—forsakringssakkunnig
styrelseledameot gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av tre ledamoter
som utses av bolagsstamman. Valberedningen ska i beredningen efterstrava att
nominerade personer dr representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa erfarenhet
och specialistkompetens som géller for ett forsakringsaktiebolag, bland annat utifran Fit &
Proper. Valberedningen kan nominera bade fortroendevalda och tjansteman till styrelsen.

Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot tiH—valberedningen samt i

forekommande fall en (1) ersattare, till bolagsstamman. Ea{d}-suppleantersittarevarfar

Styrelsens ordférande och vice ordférande valjs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. FoOrsdkringssakkunnig eller verkstdllande direktér kan inte utses till
ordfoérande eller vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen (inklusive ersattare suppleanter) utses for tiden fran den arsbolagsstimma som
foljer narmast efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den
arsbolagsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige, det vill sdga styrelsen
valjs for en fyraarsperiod.

Styrelsens arbete med mera

Styrelsens arbete samtratttill-ersattningt-ex—vid-reser regleras genom Arbetsordning for

styrelsen styrelsens—arbetsordning, som styrelsen antar arsvis. Antal styrelsemoten (dar
minst tva moten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt tider for dessa faststalls

arsvis av styrelsen. Harutéver kan extra styrelsemote hallas pa begaran av styrelsens



6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.4

6.5

6.6

ordférande, 1/3-del av styrelseledamdéterna eller verkstallande direktoren. Begaran om
extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.

Har—suppleant Ersdttare utsetts, ska—denne—-dven—suppleant kallas till styrelsemote.
Suppleant—Ersattare och intrader i tjanstgoring enligt foljande: suppleant ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemotet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande suppleanten ersattaren intrdada i tjanst i enlighet med av bolagsstimman
beslutad tjanstgéringsordning.

Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutfor om mer an hélften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
bedomningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoter som ar javiga inte anses
som narvarande, dock ska ojdvig ersattare suppleant som trader i javig ledamots stalle,
anses vara ndrvarande.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer an halften av de narvarande rostar for
vid sammantradet. Dock galler, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoéter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledamoter uppgar till elva, vilket gor att
dven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

Arsarveden Manadsarvoden till styrelsen

Arsarvoden Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersattare suppleantersem—tjdnstgdr)
foljer vad som faststdlls av bolagsstamman pa forslag fran valberedningen. For
lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett arsarvode som faststdlls av
bolagsstamman.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstdllande direktéren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstéallningsavtal ska faststallas av
styrelsen.

Revisor

cleras—av—Belagserdningen: FOr granskning av bolagets
arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstéallande direktérens forvaltning valjs
en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for uppdrag som externrevisor galler

enligt upprattat avtal. Fér samma mandatperiod som galler for Belagets—rewviser styrelsens



7.1

7.2

ledamoter och ersattare viljs pa bolagsstamma tva lekmannarevisorer, som rapporterar direkt till
Aktiedgarnas kommunfullmaktige.

Kostnadstdckning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

Allmant om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintakter och avkastning
pa placerade medel.

Aktiedgarnas individuella resultatberdkning — Resultatandel

Aktiedgarna ar overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberdkning (”Resultatandel”), som berdknas arsvis, utifran Bolagets resultatrakning
och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintdkt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberakningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsakrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterférsakring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakringen avseende aggregatersattning beraknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjalvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktiedagarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.



7.3

7.4

Aktiedgares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital”’) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av Ovrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,
fond for utvecklingskostnader

+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott

+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedagarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sakerhetsreserv

= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststallts pa arsbolagsstamman.

Aktieagares skyldighet att tillfora kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen adven berdkna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifran antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill saga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre an Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom ovillkorat aktiedgartillskott
— sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till

Aktiedgarens Individuella Solvenskrav. Fillskettetska-géras-omgaende ochsenastinom-tre

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberdkningar hur jamforelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktiedgartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad agarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med ”Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens "Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som ager
Aktier ska galla att kommunen innehar Aktier som utgdér mer an 50 procent av kommunens



8.1

8.2

8.2.1

8.2.2

och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

Allmant om fordelningen av Aktier

: etive Aktics saande avAktiert ¢ avBilaaa 22,

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktieférdelningen mellan Aktiedgarna ar att over tid fa en fordelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsforsakring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutover att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.

Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal déar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och forsakringspremie utgor 40 procent. Justering gors for
att anpassa agarandelen till vissa bestamda nivaer pa agarandel samt for att fa en hallbar dgarandel
Over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar darfér 6verens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses 6ver vart 5:e ar
samt nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktiedgare lamnar bolaget. Justering gors av
inbordes forhallande om forandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom
att i forsta hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive
minska en Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan}—Bet

forandrad—aktieférdelningska—goras—enligt—ovan: Styrelsen ska berdkna respektive Aktiedgares

viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktiefordelning. Férandrad aktieférdelning

forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedgare.

Bolagsstamman kan vid en omfordelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter

styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvarde om 1 000 kronor.
Detta innebar att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkdnnandehandlingar inhamtats och skrivits pa med avstaende fran forkopsforbehallet av 6vriga
deldgarkommuner samt i beaktande av samtyckesforbehallet sdsom framgar av Bolagsordningen.

Forutsattning for aktieagande med mera

Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedéms som fordelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstamman, efter beredning i styrelsen, och Vvillkoren for
bolagsstammans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesférbehall.

Mid Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggér ett vasentligt inflytande over



8.2.3

8.2.4

8.3

8.3.1

ledningen av Bolaget) kradver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen galler dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller 6verstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

Aktiedgarna ar dverens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan dgas av sadant aktiebolag); samt

ii) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedagare eller, om
Aktiedgaren inte dr en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsforsakring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,
kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktiedgare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedagare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géller att egendomsforsakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om rattelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsdkring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, &dven om
forsakringsperioden borjar |6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktieférdelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktieagare vid omférdelning
Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens agarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, berdknas

utifran befoltkningsomfattning och-TSkenligtovan- 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvdrde + Aktiedgarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifran Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya



8.3.2

8.4

8.4.1

8.4.2

Aktiedigaren, x den nya Aktiedigarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &agarandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omférdelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i 6vrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedagaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillféra Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifran nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.

Det belopp Aktiedgaren ska tillfora i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedigarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdkningen blir O kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieagartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berdkningen gors for att faststdlla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktiedgartillskott samt aktuellt belopp.

Andring av aktiefordelning — avtridande Aktiesigare eller minskning av Aktier hos
Aktieagare vid omférdelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omférdela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrorelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Héar kan aven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Avtrddande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsakringarna avslutas nar Aktiedgare valjer att avtrada
som agare eller om Aktiedgare ska avtrada som agare for att villkoren for dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag



8.4.3

8.5

9.1

9.2

Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsakring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig folja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A
framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier I6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutdver har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt dverstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som berdknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den upplosning som kan ske av Bolagets

sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier |0sts in. Grundernaforaktuariens-berdkning

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedagarens Aktier (helt eller delvis) l6sas in enligt ovan foérbinder sig samtliga
Aktieagare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behdvs for att verkstdlla och genomféra indragningen
(inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for
att aterstdlla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed foérhindrar att
andringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har rétt till enligt ovan ska betalas ut omgdende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer 6verens
om annat.

Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsatta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter i Bilaga2-2.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid éverlamnandet;

ii) om avsidnt som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

iii) om avsdant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekréftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte ensamt

10



9.3

10

10.1

10.2

11

111

11.2

11.3

12

12.1

12.2

13

13.1

bekraftelse pa mottagande).

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pd sitt som féreskrivs i denna
bestammelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna ar dverens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.

Ovriga bestimmelser

Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan 6vriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskaligen ska
hallas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestdammelse i Avtalet ar ogiltig eller
icke verkstallbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara gallande och
verkstdllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om noédvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Avtalstid

Detta avtal galler i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa oférandrade villkor med 5 ar i
siander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstallas Bolagets styrelse.

Aktiedgare som vidljer att sdaga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For 6vriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att gélla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

Tvist och tillamplig lag

Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

11



13.2 Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand |6sas genom férhandlingar mellan parterna.

For det fall sddana férhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.

den

Ort Datum

Gavle kommun genom

den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den
Ort Datum

Helsingborgs stad genom

den
Ort Datum

Pitea kommun genom

den
Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den
Ort Datum

Umea kommun genom

12



den

Ort Datum

Uppsala kommun genom

den

Ort Datum

Orebro kommun genom

den

Ort Datum

Ornskoéldsviks kommun genom

den

Ort Datum

Skévde kommun genom

13



Bilaga 1

Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska féljande ord och uttryck ha den

betydelse som anges nedan:

”Aktie” / ” Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
” Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt
Solvenskapita

III

”Individuellt Solvenskrav”

”Kommunal Egendom”

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid ager
Aktie i Bolaget. Vid tillampning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebord som framgar av dessa

punkter.
betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for 16rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sdga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Férsakrings AB, org.nr 516406—-0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.3.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, raddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.



”"Koncern”

”Kontroll” eller
”Kontrolleras”

"Resultatandel”

”TSI”

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars
kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).



Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstdaende fragor alltid anses vara

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i)

i)

i)

iv)

andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

ingdende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.
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Bilaga 7.4 Exempelberdkningar for Aktiedgares skyldighet att tillféora Bolaget
ovillkorat aktiedgartillskott

Bilaga 8.1 Exempelberdkning viktat tal for fordelning av Aktierna i Bolaget

Bilaga 8.3.1 Exempelberdkning av ny Aktiedgarens dgarandel och emissionsbelopp

Bilaga 8.3.2 Exempelberdkning av Aktiedgares skyldighet att tillskjuta ovillkorat
tillskott i samband med omférdelning av Aktierna i Bolaget

Bilaga 8.4.2A Mallavtal for slutreglerings- och preklusionsavtal samt exempel
slutregleringsavtal




Mellan undertecknade aktiedgare (”Aktiedgarna”) i Svenska Kommun FoOrsdkrings AB, org.nr
516406—0039, (”"Bolaget”) har den X/X 2026 traffats foljande justerat Aktiedgaravtal ("Avtalet”)
med ursprungsdatum 1 september 2020.

2.1

2.2

2.3

2.4

Definitioner

| detta Avtal anvands definierade termer sa som de anges i Bilaga 1. For definierade termer
géller att bestamd form ska anses innefatta ordets obestamda form och vice versa och att
singular ska anses innefatta plural och vice versa.

Bakgrund och aktieagande i Bolaget

Bolaget har bildats for att Aktiedgarna ska erbjudas stod i sitt eget riskhanteringsarbete
genom Bolagets verksamhet samt att Aktiedgarna, genom Bolaget, ska teckna
egendomsforsakring, ansvars- och olycksfallsférsakring. Bolaget har pa Avtalsdagen
aktiekapital om 81 034 000 kronor fordelade pa 81 034 aktier pa (”Aktierna” eller for del
av ”"Aktier”).

Aktiedgarna har ingatt Avtalet i syfte att reglera det gemensamma &dgandet av Bolaget.
Vidare ska Avtalet i tillampliga delar dven reglera Aktiedgarnas indirekta dgande av i
framtiden tillkommande bolag som Kontrolleras av Bolaget (“Dotterbolag”). Bolaget och
Dotterbolag bendamns nedan gemensamt (“Koncernen”).

Aktiedgarnas agerande ska praglas av lojalitet for de principer som kommer till uttryck i
detta Avtal, samt en vilja att i samfoérstand skapa goda forutsattningar for Bolagets, och om
relevant Koncernens, verksamhet. Aktiedgarna och, i den man tillampligt, Bolaget atar sig
darfor att:

i) deltaochrosta, sjalv eller genom ombud, pa varje bolagsstimma i Bolaget i enlighet
med bestammelserna i Avtalet;

ii) se till att styrelsens sammansattning ar pa det satt som anges i Avtalet;

iii) se till att de ledamoter eller ersattare som utsetts pa forslag av Aktiedgare deltar i
och rostar pa styrelsemoten i enlighet med bestammelserna i Avtalet, samt;

iv) i06vrigt agera i enlighet med bestammelserna i och syftet med detta avtal.

Samarbetet under Avtalet ar langsiktigt, varfor tillampningen av Avtalet ska vara flexibelt
och kunna anpassas till omvarldsférandringar. Vid tolkning och tillampning av Avtalet ska
darfor vederborlig hansyn tas till bland annat forandrade forutsattningar i omvarlden, till
exempel ny lagstiftning.
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3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4
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Allmanna bestammelser

Avtalet ar tillampligt pa samtliga Aktier som ags av Aktiedgarna fran tid till annan under
Avtalets I6ptid.

Aktiedgarna ar 6verens att aktiebrev inte ska utfardas avseende Aktierna savida inte en
Aktiedgare begar att aktiebrev ska utfardas for dennes dgande, till exempel i samband med
overlatelse av aktuella Aktier.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehallet i Bolagsordningen (Bilaga 3.3) och detta
Avtal ska Avtalet dga foretrade mellan Aktiedgarna, savida inte tillampningen av Avtalet
medfor att Aktiedagare bryter mot lag eller férordning.

Aktiedgarna har inte haft for avsikt att bilda ett enkelt bolag, enligt lagen (1980:1102) om
handelsbolag och enkla bolag och bestammelserna i namnda lag ska inte vara tillampliga
pa Avtalet.

Bolagets syfte och verksamhet med mera

Syftet med Bolaget ar att genom ett systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i
kombination med samlad aterforsakringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden (for att
utgora en attraktiv samt stabil part for aktérerna pa aterforsakringsmarknaden), uppna
over tiden fordelaktiga forsdkringslosningar for Aktiedgarna samt minska
skadekostnaderna. Som framgar av Bolagets Bolagsordning ska Bolaget inte verka pa den
traditionella forsakringsmarknaden genom att forsdkring endast ska erbjudas Aktiedgare
samt Aktiedgares bolag som Kontrolleras, helt eller delvis, av en eller flera Aktiedgare.

Som en del i det sdakerhets- och skadeférebyggande arbetet faststaller Bolagets styrelse
arligen riktlinjer avseende detta, som meddelas Aktiedgarna, och Aktiedgarna forbinder sig
att folja vid var tid géllande riktlinjer.

Aktiedgarna ar oOverens att affarsforbindelser mellan Koncernen och Aktiedgarna eller
mellan Koncernen och part som Kontrolleras av Aktiedgare ska vara pa armlangds avstand
det vill sdga pa affarsmassiga villkor.

Aktiedgarna ar 6verens om att Bolagets solvenskapital ska innehalla den av styrelsen vid
var tid faststdlld riskmarginal med beaktande av forsdkringsrorelselagens
solvenskapitalkrav ("Bolagets Solvenskrav”).

Kommunfullmdktige och kommunstyrelsens insyn med mera

Aktiedgarna ar 6verens om att deras respektive kommunfullmaktige ska beredas majlighet
att ta stallning, det vill sdga yttra sig, innan sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Av Bilaga 5.1 framgar, med beaktande
av 10 kap. 4 § kommunallagen, sadana fragor som Aktiedgarna bedomer att alltid ska
tillstallas kommunfullmaktige enligt ovan.
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6.2.1
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6.2.4

6.3

6.3.1

Respektive Aktiedgares kommunstyrelse dger pa egen bekostnad ratt att ta del av Bolaget
och eventuellt Dotterbolags handlingar och rakenskaper och i 6vrigt inspektera dess
verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Koncernens ledning

Pa Avtalsdagen finns inget Dotterbolag, men Aktiedgarnas avsikt dr att det som framgar
nedan betraffande Bolaget, i tillampliga delar, ocksa tillimpas pa Dotterbolag.

Styrelses omfattning

Minst respektive hogst antal ordinarie styrelseledamoter respektive ersattare framgar av
Bolagsordningen.

Val av styrelse med mera

Forberedande arbete infor val av nya styrelseledamoter, ersattare samt
forsakringssakkunnig ledamot gors genom en valberedning. Valberedningen ska besta av
tre ledamoter som utses av bolagsstamman. Valberedningen ska i beredningen efterstrava
att nominerade personer ar representativa for Aktiedgarna samt innehar de krav pa
erfarenhet och specialistkompetens som galler for ett forsakringsaktiebolag, bland annat
utifran Fit & Proper. Valberedningen kan nominera bade fértroendevalda och tjansteman
till styrelsen.

Respektive Aktiedgares kommunfullmaktige har pa anmodan fran valberedningen
mojlighet att nominera en (1) ordinarie styrelseledamot samt i forekommande fall en (1)
ersattare, till bolagsstdamman.

Styrelsens ordférande och vice ordférande valjs av bolagsstimman efter forslag fran
valberedningen. Forsdkringssakkunnig eller verkstdllande direktér kan inte utses till
ordférande eller vice ordférande for styrelsen.

Styrelsen (inklusive ersattare utses for tiden fran den bolagsstamma som foljer narmast
efter det att val till kommunfullmaktige forrattats intill slutet av den bolagsstamma som
foljer efter nasta val till kommunfullmdktige, det vill sdga styrelsen viljs for en
fyraarsperiod.

Styrelsens arbete med mera

Styrelsens arbete regleras genom Arbetsordning for styrelsen som styrelsen antar arsvis.
Antal styrelsemoten (dar minst tva moten innehaller utbildnings- och strategiinslag) samt
tider for dessa faststalls arsvis av styrelsen. Harutdver kan extra styrelsemote hallas pa
begaran av styrelsens ordférande, 1/3-del av styrelseledaméterna eller verkstillande
direktoren. Begdran om extra styrelsemote ska framstallas till styrelsens ordférande.
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6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.4

6.5

6.6

Ersattare kallas till styrelseméte och intrader i tjanstgéring enligt foljande; ersattare
nominerad av viss Aktiedgare intrader i forsta hand om styrelseledamot utsedd av samma
Aktiedgare inte kan medverka vid styrelsemotet, i 6vriga fall ska vid ordinarie ledamots
franvarande ersattaren intrada i tjanst i enlighet med av bolagsstimman beslutad
tjanstgoringsordning.

Styrelsens beslutfordhet foljer av aktiebolagslagens bestammelser, det vill sdga styrelsen
ar beslutfor om mer an hélften av hela antalet styrelseledamoter ar narvarande. Vid
beddmningen av om styrelsen ar beslutfor ska styrelseledamoéter som ar javiga inte anses
som ndrvarande, dock ska ojavig ersattare som trader i javig ledamots stalle, anses vara
narvarande.

Som styrelsens beslut giller den mening som mer an halften av de narvarande rostar for
vid sammantrdadet. Dock géller, om styrelsen inte ar fulltalig (men beslutférd), att antal
roster for beslutet ska uppga till mer an haften av totalt antal ordinarie styrelseledamoter
for att galla (till exempel antal ordinarie styrelseledamoter uppgar till elva, vilket gor att
aven om styrelsen inte ar fulltalig ska antalet roster for beslutet uppga till minst sex). Vid
lika rostetal har styrelsens ordférande utslagsrost.

Ett arbetsutskott bestdende av styrelsens ordférande, vice ordférande,
forsakringssakkunnig ledamot samt verkstdllande direktéren ska forbereda
styrelsedrenden infor styrelsemotena.

Manadsarvoden till styrelsen

Manadsarvoden till styrelse (inklusive ersattare) foljer vad som faststélls av bolagsstamman
pa forslag fran valberedningen. For lekmannarevisonen och valberedningen tillampas ett
arsarvode som faststalls av bolagsstamman.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser den verkstdllande direktéren samt utfardar VD-instruktion, som ska ses
over i enlighet med styrelsens arbetsordning. VD:s anstéallningsavtal ska faststdllas av
styrelsen.

Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstallande
direktérens forvaltning valjs en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Tid for
uppdrag som externrevisor galler enligt upprattat avtal. For samma mandatperiod som galler for
styrelsens ledamoter och erséattare valjs pa bolagsstdmma tva lekmannarevisorer, som rapporterar
direkt till Aktiedgarnas kommunfullmaktige.
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Kostnadstdckning, Resultatandel och Individuellt Solvenskapital med mera

Vid tillampning av denna punkt 7 ska med Aktiedgare avses kommunerna och med
Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta dgande
av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

Allmant om Bolagets finansiering

Bolaget finansieras genom aktiekapital, aktiedgartillskott, premieintdakter och avkastning
pa placerade medel.

Aktiedgarnas individuella resultatberakning — Resultatandel

Aktiedgarna ar Overens om att varje Aktiedgare sinsemellan ska ha en individuell
resultatberadkning (”Resultatandel”), som berdknas arsvis, utifran Bolagets resultatrakning
och aktuell Aktiedgares forutsattningar, i enligt féljande modell:

+  Premieintakt fran Aktiedgarens forsakringstagare

- Aktiedgarens andel av Bolagets aterforsakringspremie enligt respektive
aterforsakringsprograms premieberakningsmodell

- Aktiedgarens skadekostnad fore aterforsakrarens andel
+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakring avseende enskild skada

+ Aktiedgarens ersattning fran aterforsakringen avseende aggregatersattning berdknat
som dennes andel av skadekostnader inom sjalvbehallet

- Aktiedgarens andel av 50 procent av Bolagets driftkostnader baserad pa Aktiedgarens
forsakringspremie som andel av Bolagets totala premie

- Aktiedgarna delar lika pa resterande 50 procent av Bolagets driftskostnader

+ Avkastning pa finansiella placeringar berdknat pa Aktiedgarens andel av de totala
finansiella placeringarna

Aktiedgarens Resultatandel

Premiesattningen vid varje fornyelse kommer att kunna paverkas av respektive Aktiedgares
skadekostnad de tre féregaende aren.

Aktieagares Individuella Solvenskapital

Aktiedgarens faktiska solvenskapital (”Individuella Solvenskapital’) berdknas som
summan av:

+  Aktiedgarens del av Bolagets registrerade aktiekapital (antal Aktier x kvotvardet)

+  Aktiedgarens del av ovrigt bundet eget kapital, till exempel ej registrerat aktiekapital
(ej registrerad emission hanforlig till Aktiedgaren), reservfond, uppskrivningsfond,
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8.1

fond for utvecklingskostnader
+  Aktiedgarens ovillkorade aktiedgartillskott
+  Aktiedgarens ackumulerade Resultatandel (Aktiedgarens balanserade Resultatandel)
+  Aktiedgarens andel av Bolagets obeskattade reserver, till exempel sdakerhetsreserv
= Individuella Solvenskapitalet

Respektive Aktiedgares Individuella Solvenskapital faststalls av styrelsen efter att Bolagets
arsredovisning faststallts pa bolagsstamman.

Aktiedgares skyldighet att tillféra kapital till Bolaget

Utover det Individuella Solvenskapitalet ska styrelsen aven berdakna Aktiedgarens
individuella solvenskrav (”Individuellt Solvenskrav”) som utgors av Aktiedgarens faktiska
andel av Bolagets Solvenskrav utifrdn antal Aktier som Aktiedgaren ager (det vill saga
Aktiedgarens dgarandel i % x Bolagets Solvenskrav).

Skulle Aktiedgarens Individuella Solvenskrav vara hogre an Aktiedgarens Individuella
Solvenskapital ska Aktiedgaren tillféra Bolaget medel — genom ovillkorat aktieagartillskott
— sa att Aktiedgarens Individuella Solvenskapital efter tillskott minst uppgar till
Aktiedgarens Individuella Solvenskrav.

Av Bilaga 7.4 framgar exempelberdkningar hur jamforelsen ska goras och vilket belopp som
ska tillforas Bolaget genom ovillkorat aktieagartillskott.

Fordelning av Aktier mellan Aktiedgarna och andrad agarstruktur

Vid tillampning av punkt 8.1, 8.3.2 samt 8.4.1 ska med ”Aktiedgare” avses kommunerna
och med Aktiedgarens ”Aktier” avses kommunens direkta dgande av Aktier samt indirekta
dgande av Aktier via aktiebolag som kommunen Kontrollerar.

For Aktier som innehas av sadant aktiebolag som kommunen Kontrollerar géller att det
enskilda aktiebolagets aktieinnehav hogst kan uppga till fem procent av den Kontrollerande
kommunens innehav. | de fall en Kontrollerande kommun har flera aktiebolag som ager
Aktier ska galla att kommunen innehar Aktier som utgdér mer an 50 procent av kommunens
och de Kontrollerade aktiebolagens samlade innehav av Aktier.

Allmant om fordelningen av Aktier

Huvudsyftet med fordelningen av Aktier ar att ingen Aktiedgare ska fa for litet eller for stort ansvar
for bolagets samlade solvenskrav.

Utgangspunkten for aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ar att 6ver tid fa en fordelning som
speglar respektive Aktiedgares invanarantal, Aktiedgarens egendomsforsdkring inom
Othersprogrammet samt Aktiedgarens inbetalda forsakringspremie. Darutdver att ingen Aktiedgare
ska hamna under 3 procents dgande eller 6ver 19 procents dgande.
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Aktiefordelningen utgar fran ett viktat tal dar invanarantal utgér 25 procent, TSI
egendomsforsakring utgor 35 procent och forsakringspremie utgor 40 procent. Justering gors for
att anpassa dgarandelen till vissa bestamda nivaer pa dgarandel samt for att fa en hallbar dgarandel
Over tid utifran de parametrar som ingar i berakningen.

Exempel pa hur det viktade talet berdknas framgar av Bilaga 8.1.

Aktiedgarna ar overens om att aktiefordelningen mellan Aktiedgarna ska ses 6ver vart 5:e ar samt
nar ny Aktiedgare tilltrader eller om befintlig Aktiedgare lamnar bolaget. Justering gors av inbordes
forhallande om foréandringar skett som ger anledning till en annan aktieférdelning genom att i forsta
hand 6ka en Aktiedgares innehav genom att emittera nya Aktier (se nedan) respektive minska en
Aktiedgares innehav genom riktad inlésen av del av Aktiedgarens Aktier (se nedan). Styrelsen ska
berdkna respektive Aktiedgares viktade tal och lamna forslag till eventuell justerad aktieférdelning.
Forandrad aktiefoérdelning forutsatter erforderliga beslut hos respektive Aktiedgare.

Bolagsstamman kan vid en omfordelning av aktier, om Aktiedgarna sa ar enhalliga samt utefter
styrelsens rekommendation, dven besluta om aktiedverlatelse till ett kvotvarde om 1 000 kronor.
Detta innebadr att ett aktiedverlatelseavtal skrivs pa mellan parterna efter det att
godkannandehandlingar inhdmtats och skrivits pa med avstaende fran forkopsforbehallet av 6vriga
deldgarkommuner samt i beaktande av samtyckesforbehallet sasom framgar av Bolagsordningen.

Forutsattning for aktieagande med mera

Bolaget ska sta 6ppet for anslutning av fler dgare i den man detta bedéms som fordelaktigt
for Bolaget och befintliga Aktiedgare samt kriterierna nedan ar uppfyllda. Beslut om ny
dgare fattas av bolagsstamman, efter beredning i styrelsen, och villkoren for
bolagsstammans beslut framgar av Bolagsordningens samtyckesférbehall.

Forvarv av kvalificerat innehav (innehav som representerar tio procent eller mer av
kapitalet eller av samtliga roster eller annars mojliggér ett vasentligt inflytande over
ledningen av Bolaget) kraver tillstand fran Finansinspektionen genom ansdkan om
agarprovning. Tillstand fran Finansinspektionen géller dven férvarv av befintlig Aktiedgare
som innebar att ett kvalificerat innehav Okas sa att det uppgar till eller 6verstiger 20, 30
eller 50 procent av aktiekapitalet eller rostetalet for samtliga aktier eller sa att Bolaget blir
ett dotterforetag for Aktiedgaren.

Aktiedgarna ar dverens om att foljande tva kriterier utgor en forutsattning for dgande av
Aktier i Bolaget (utover tillstand fran Finansinspektionen samt att vara part till detta Avtal):

i) Aktier kan endast dgas av: (a) kommun(er); eller (b) av aktiebolag som Kontrolleras
av (direkt eller indirekt) en eller flera kommuner (se ovan under inledningen av
punkt 8 rorande antal procent som kan agas av sadant aktiebolag); samt

ii) for att fa aga Aktier (initialt eller fortsattningsvis) ska aktuell Aktiedgare eller, om
Aktiedgaren inte dr en kommun, ska kommun/-erna som Kontrollerar sadan
Aktiedgare teckna egendomsférsakring (Others-programmet) genom Bolaget for
den Kommunala Egendomen, oavsett om egendomen ags direkt av Aktiedgaren,
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kommunen eller indirekt av annat kommunalt bolag.

For god ordnings skull noteras att Aktieagare och bolaget som Kontrolleras av Aktiedagare
erbjuds att forsakra egendom och verksamhet (till exempel egendom och verksamhet hos
kommunala energibolag och elnatsbolag) som ligger utanfér den Kommunala Egendomen
genom Bolaget, dock géller att egendomsforsiakring (Others-programmet) ocksa ska
tecknas i enlighet med (ii) ovan.

Ar ovanstdende kriterier i punkt 8.2.3 inte uppfyllda ska Aktiedgaren, om réttelse inte har
skett inom 180 dagar fran det att styrelsen lamnat meddelande till Aktiedgaren om detta,
vidta de atgarder som kravs for att avtrada som Aktiedgare enligt punkt 8.4 nedan. En
Aktiedgare anses ha vidtagit rattelse om Aktiedgaren eller, om Aktiedgaren inte ar en
kommun, den/de kommun/-er som Kontrollerar aktuell Aktiedgare, forbinder sig att teckna
egendomsforsdkring  (Others-programmet) inom  angiven  frist, dven om
forsakringsperioden borjar I6pa efter fristens utgang och/eller att ingdende av
forsakringsavtal sker efter fristens utgang.

Andring av aktiefordelning — ny aktiedgare eller tillkommande Aktier till
Aktiedgare vid omfordelning

Ny Aktiedgare

Vid ny Aktiedgare ska befintliga Aktiedgare fatta beslut om nyemission av Aktier till den nya
Aktiedgaren, efter det att den nya Aktiedgaren tilltratt detta Avtal.

Den nya Aktiedgarens dgarandel, det vill sdga antal Aktier som ska emitteras, berdknas
utifran 8.1.

Aktiernas emissionspris ska uppga till: Aktiernas kvotvirde + Aktiedigarens Solvenskrav.
Aktiedgarens Solvenskrav berdknas utifran Bolagets Solvenskrav, inklusive den nya
Aktiedgaren, x den nya Aktiedgarens dgarandel i Bolaget. Har kan dven aktiedverlatelse till
kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Av Bilaga 8.3.1 framgar exempel hur ny Aktiedgarens &dgarandel respektive
emissionsbelopp ska berdknas.

Okning av Aktiedgares antal Aktier vid omfordelning

Vid nyemission i samband med omfordelning av dgarandel ska Aktiedgaren betala ett
belopp motsvarande de nyemitterade Aktiernas kvotvarde och i ovrigt forbinder sig
Aktiedgaren att teckna sig for det antal Aktier som styrelsen beslutat att Aktiedgaren ska
inneha, varvid ovriga Aktiedgare forbinder sig att besluta om nyemission i enlighet med
styrelsens beslut. Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Harutover ska Aktiedgaren forbinda sig att tillfora Bolaget ett ovillkorat aktiedgartillskott
om Aktiedgarens Individuella Solvenskapital understiger Aktiedgarens faktiska andel
(utifran nya dgarandelen) av Bolagets Solvenskrav.
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Det belopp Aktiedgaren ska tillfora i ovillkorat aktiedgartillskott uppgar till: (Bolagets
Solvenskrav x Aktiedigarens dgarandel i %) — (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital
inklusive tillfért aktiekapital genom nyemissionen).

Skulle beloppet vid berdakningen blir 0 kronor eller minus, behdver Aktiedgaren inte gora
nagot ovillkorat aktieagartillskott.

Av Bilaga 8.3.2 framgar exempel hur berdkningen gors for att faststdlla om Aktiedgaren
behover tillskjuta Bolaget ovillkorat aktieagartillskott samt aktuellt belopp.
Andring av aktiefordelning — avtridande Aktiesigare eller minskning av Aktier hos

Aktiedgare vid omfordelning

Minskning av antal Aktier med anledning av omfordelning

Om en Aktiedgares innehav av Aktier ska minskas med anledning av att styrelsen beslutat
om att omfordela antalet Aktier mellan befintliga Aktiedgare ska Aktiedgaren, i samband
med att del av Aktiedgarens Aktier |6ses in av Bolaget, ha ratt att fa ut belopp (forutsatt att
aktiebolagslagens och forsakringsrérelselagens bestammelser ar uppfyllda) motsvarande:
inlosta Aktiers kvotvarde + (Aktiedgarens Individuella Solvenskapital — (2 x Aktiedgarens
Individuella Solvenskrav efter inlésen av Aktierna)).

Har kan dven aktiedverlatelse till kvotvarde utefter 8.1 tillampas.

Avtradande Aktiedgare

Med beaktande av att Bolagsordningen anger att Bolaget inte far verka pa den traditionella
forsakringsmarknaden ska aktuella forsakringarna avslutas nar Aktiedagare valjer att avtrada
som agare eller om Aktiedgare ska avtrada som agare for att villkoren fér dgarskap inte ar
uppfyllt (se ovan punkt 8.2.3 och 8.2.4). Detta innebar att Aktiedgaren (inklusive bolag
Kontrollerat av Aktiedgaren och/eller kommun/-er som Kontrollerar-Aktiedgaren, som
innehar forsdkring hos Bolaget) och Bolaget ska inga dels ett slutregleringsavtal, dels ett
preklusionsavtal. Avtalen ska i allt vasentlig f6lja villkoren i Bilaga 8.4.2A. Av Bilaga 8.4.2A

framgar vidare ett exempel pa hur ett slutregleringsavtal kan se ut.

| samband med att Aktiedgarens Aktier I6ses in av Bolaget har Aktiedgaren ratt att fa
ersattning for sina Aktier motsvarande Aktiernas kvotvarde. Harutdver har Aktiedgaren ratt
att fa ut sitt 6verstigande Individuella Solvenskapital minskat med ett belopp som beraknas
av aktuarien, inklusive dels avvecklingsfond, dels den upplésning som kan ske av Bolagets
sakerhetsreserv efter att Aktiedgarens Aktier 16sts in.

Medverkan till beslut samt utbetalning till Aktiedgaren med mera

Ska Aktiedgarens Aktier (helt eller delvis) l6sas in enligt ovan férbinder sig samtliga
Aktiedgare, inklusive den Aktiedgare vars Aktier ska dras in, att medverka till de beslut samt
underteckna de handlingar som behovs for att verkstdlla och genomféra indragningen
(inklusive nedsattningen av aktiekapitalet) tillsammans med efterféljande fondemission for
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9.3

10

10.1

10.2

att aterstdlla aktiekapitalet. Aktiedgare som inte medverkar, och darmed foérhindrar att
andringen kan genomforas, ska halla Bolaget skadeslost for samtliga kostnader som
uppstar pa grund av detta.

Det belopp som Aktiedgaren har ratt till enligt ovan ska betalas ut omgaende (och senast
inom 5 Bankdagar) efter att beslutet om nedsattning av aktiekapitalet och aterbetalning
registrerats hos Bolagsverket. Betalning ska ske kontant om inte parterna kommer 6verens
om annat.

Pantsattning av Aktier

Aktiedgare far inte pantsatta sina Aktier.

Meddelande

Alla meddelanden under Avtalet ska vara skriftligen (vilket inkluderar mejl) och skickas till
Aktiedgarnas kontaktpersoner genom personligt 6verlamnande, bud, rekommenderat
brev, eller mejl till Aktiedgares kontaktuppgifter.

Meddelandet ska anses ha kommit Aktiedgare tillhanda
i) om det levererades personligen eller med bud: vid dverlamnandet;

ii) om avsint som rekommenderat brev: tre Bankdagar efter avlamnande for
postbefordran;

iii) om avsdant med mejl: vid mottagande av bekraftelse om att mejlet kommit fram (till
exempel genom mejl fran mottagaren med bekraftelse eller mottagande av
laskvitto, som mottagaren ska skicka omgaende. Leveranskvitto utgor inte ensamt
bekraftelse pa mottagande).

Andring av kontaktuppgifter ska meddelas Bolagets styrelse pd sitt som féreskrivs i denna
bestammelse.

Sekretess och utgivande av information

Aktiedgarna ar inforstddda med att deras &gare genom styrelser och respektive
kommunfullmaktig kan komma att ta del av bland annat. Avtalet och annan information,
varvid hela eller delar av informationen kan komma att bli offentlig.

Aktiedgarna ar overens om att avtal och annan information som belagts med sekretess,
med stod av bestdammelse i lag eller foreskrift, ska behandlas i enlighet med den
lagstiftningen.

10



11

111

11.2

11.3

12

12.1

12.2

13
13.1
13.2

Ovriga bestimmelser

Tillagg till eller andring av detta Avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade
av Aktiedgarna.

Ingen av Aktiedgarna far helt eller delvis 6verlata sina rattigheter eller skyldigheter enligt
detta Avtal utan ovriga Aktiedgares foregaende skriftliga samtycke, vilket inte oskéligen ska
hallas inne.

Om domstol eller myndighet skulle finna att ndgon bestammelse i Avtalet ar ogiltig eller
icke verkstallbar, ska bestammelsen i fraga och alla 6vriga bestammelser vara gallande och
verkstdllbara i den utstrackning som tillamplig lag tillater, och Aktiedgarna ska lojalt
forhandla med varandra i syfte att 6verenskomma om nédvandiga forandringar av detta
Avtal for att vidmakthalla Avtalets struktur, syfte och anda.

Avtalstid

Detta avtal géller i 10 ar fran Avtalsdagen. Sags Avtalet inte upp av Aktiedgare senast 12
manader fore avtalsperiodens utgang forlangs Avtalet pa oférandrade villkor med 5 ar i
siander, med 12 manaders uppsagningstid fore respektive forlangningsperiods utgang.
Uppsagning ska vara skriftlig och tillstdllas Bolagets styrelse.

Aktiedgare som valjer att sdga upp Avtalet ska, om nytt Avtal inte traffas fore
avtalsperiodens utgang, avtrada som Aktiedgare med tillampning av punkt 8.4. For 6vriga
Aktiedgare fortsatter Avtalet att galla i sin tidigare lydelse (om inte nytt avtal traffats).

Tvist och tillamplig lag
Pa Avtalet ska svensk ratt tillampas, utan hansyn till dess lagvalsregler.

Tvist i anledning av Avtalet ska i forsta hand I6sas genom forhandlingar mellan parterna.
For det fall sddana forhandlingar inte lyckas ska tvisten slutligt avgoras i allman domstol.

Detta Avtal ar upprattat i tolv (12) likalydande exemplar, av vilka varje Aktiedgare tagit var sitt.

11



den

Ort Datum

Gavle kommun genom

den

Ort Datum

Kiruna kommun genom

den

Ort Datum

Sundsvalls kommun genom

den

Ort Datum

Trondheim kommune genom

den

Ort Datum

Uppsala kommun genom

den

Ort Datum

Orebro kommun genom

den

Ort Datum

Helsingborgs stad genom

den

Ort Datum

Pited kommun genom

den

Ort Datum

Trollhattans Stad genom

den

Ort Datum

Umea kommun genom

den

Ort Datum

Ornskoldsviks kommun genom

den

Ort Datum

Skévde kommun genom




Bilaga 1
Definitionslista

| Avtalet, om inget annat framgar av sammanhanget, ska féljande ord och uttryck ha den
betydelse som anges nedan:

”Aktie” / ” Aktierna”

” Aktiedgare” /
“Aktiedgarna”

“Avtalet”
”Avtalsdag”

”Bankdag”

“Bolaget”

4

”Bolagets Solvenskrav”

”Bolagsordningen”

"Dotterbolag”
"inklusive”

"Individuellt

Solvenskapita

Ill

”Individuellt Solvenskrav”

”"Kommunal Egendom”

betyder nuvarande och framtida aktier i Bolaget.

avser enskild part respektive samtliga parter som vid var tid dger
Aktie i Bolaget. Vid tillampning av punkt 7 respektive delar av
punkt 8 ska begreppet ges den innebdrd som framgar av dessa
punkter.

betyder detta aktiedgaravtal och samtliga bilagor dartill.
datumet som anges i ingressen.

betyder dag (med undantag for l6rdag, sondag och allman
helgdag) nar bankerna i Sverige haller 6ppet for normala
affarstransaktioner (det vill sédga inte endast bankaffarer pa
Internet).

Svenska Kommun Forsakrings AB, org.nr 516406—0039.

avser forsakringsrorelselagens solvenskapitalkrav multiplicerat
med den sdkerhetsmarginal bolagets styrelse vid var tidpunkt
faststallt (se punkt 4.4).

betyder Bolagets vid var tid gallande bolagsordning som per
Avtalsdagen har det innehall som framgar av Bilaga 3.3.

har den betydelse som framgar av punkt 2.2.
avser inklusive men inte begransat till.

har den betydelse som framgar av punkt 7.3.

avser en Aktiedgares andel av Bolagets Solvenskrav och har den
betydelse som framgar av punkt 7.4.

avser egendom och inventarier som anvands i den verksamhet
som en kommun eller kommunalt bolag bedriver inom skola,
vard, omsorg, kultur och fritid, raddningstjanst, gata/park,
parkering, hamn, flyg, sortering for atervinning, exploatering, VA-
verksamhet samt administration.



”"Koncern”

”Kontroll” eller
”Kontrolleras”

"Resultatandel”

”TSI”

Bolaget och Dotterbolag gemensamt.

avser dgande av 6verstigande 50 procent av aktierna eller
behorighet att, direkt eller indirekt, utse, anvisa eller annars
kontrollera en majoritet av styrelsen, foretagsledningen eller
annan persons atgarder, oavsett om detta sker genom dgande av
aktier eller andra andelar, genom avtal eller pa annat satt.

har den betydelse som framgar av punkt 7.2.

betyder totalt forsakringsbelopp (Eng: Total Sum Insured).



Bilaga 5.1

Med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen ska nedanstdaende fragor alltid anses vara

av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt:

i)

i)

i)

iv)

andring av bolagsordningen i Bolaget avseende foretagsnamnet,
verksamhetsforemalet (dock inte andring av verksamhetsforemalet som endast avser
borttagande av en eller ett par forsakringsklasser) samt aktiekapitalet;

andring av aktiekapitalet i bolag inom Koncernen (dar inte aktiekapitalet aterstalls
genom samtida atgard);

bildande av Dotterbolag, delning (nar detta tillats enligt lag) eller fusion av bolag inom
Koncernen;

forvarv av aktierna eller del av aktierna i annat foretag;

ingdende av nytt aktiedgaravtal eller andringar av befintligt Avtal.



Ao

2026-05-22 Sid 1(5)

Bolagsordning for Svenska Kommun Forsakrings AB
§1 Firma

Bolagets firma ar Svenska Kommun Forsdkrings AB.

§2 Styrelsens sate

Styrelsen ska ha sitt sate i Gavle.

§3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, inom europeiska ekonomiska samarbetsomradet, med
begransning till aktiedgarnas egna risker och egna anstéllda, meddela aktiedgarna och deras verksamheter,
saval i forvaltningsform som i bolagsform, forsakring hanforlig till féljande forsakringsklasser och grupper:

Direkt forsakring
Grupp a)

Grupp e)
Forsakringsklass 3
Forsakringsklass 6
Forsakringsklass 7
Forsakringsklass 10
Forsakringsklass 12
Forsakringsklass 13
Forsakringsklass 16
Forsakringsklass 17

Mottagen aterforsdkring

Grupp a)

Grupp e)
Forsakringsklass 3
Forsakringsklass 6
Forsakringsklass 7
Forsakringsklass 12
Forsakringsklass 13
Forsakringsklass 1a

Olycksfalls- och sjukférsadkring

Forsdkring mot brand och annan skada pa egendom
Landfordon (andra &@n sparfordon)

Fartyg

Godstransport

Motorfordonsansvar

Fartygsansvar

Allman ansvarighet

Annan férmogenhetsskada

Rattsskydd

Olycksfalls- och sjukférsadkring

Forsdkring mot brand och annan skada pa egendom
Landfordon (andra &n sparfordon)

Fartyg

Godstransport

Fartygsansvar

Allman ansvarighet

Livforsakring



Bolaget far ocksa driva annan med bolagets forsakringsrorelse forenlig verksamhet, riktad till aktiedgarnas
egna verksamheter, saval i forvaltningsform som i bolagsform.

Bolaget dger inte ratt att erbjuda annan an aktiedgare eller av aktiedgare direkt eller indirekt, helt eller delvis,
dgda bolag sina tjanster och ar saledes forhindrad att verka pa den traditionella forsakringsmarknaden.

§4 Andamal

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av den kommunala kompetensen i kommunallagen (2017:725),
genom systematiskt och uthalligt skadeférebyggande arbete i kombination med samlad
aterforsakringsstyrka pa aterforsakringsmarknaden uppna over tiden fordelaktiga forsakringslosningar for
sina aktiedgare samt minska skadekostnaderna.

§5 Fullmaktiges ratt att ta stallning (yttra sig)

Aktiedgarnas fullmaktigeforsamlingar ska beredas mojlighet att ta stallning till fragor, det vill sdga ha ratt att
yttra sig, innan beslut som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas i bolagets verksamhet
eller av bolagsstamma.

§6 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska uppga ftill lagst 50 000 000 (femtio miljoner) kronor och hogst 200 000 000
(tvahundra miljoner) kronor.

§7 Antal aktier

| bolaget ska finnas lagst 50 000 aktier och hégst 200 000 aktier.

§8 Styrelse

Bolagets styrelse ska besta av lagst fem och hogst tjugo ordinarie ledamaoter samt ldgst tva och hogst tio
ersattare. En forsakringssakkunnig ledamot, med uppgift att sarskilt vaka 6ver att forsakringstagarnas
intressen beaktas, ska utses.

Till ordférande och vice ordférande for styrelsen utses annan ledamot &dn forsakringssakkunnig eller
verkstallande direktor.

Styrelsen utses for tiden intill slutet av den bolagsstdmma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
styrelsevalet, det vill sdga styrelsen utses for tiden fran bolagsstimma som féljer ndrmast efter det att
allménna val i Sverige till kommunfullmaktige forrattas intill slutet av bolagsstimma som féljer ndrmast efter
nasta allmanna val i Sverige till kommunfullmaktige.



89 Revisor och lekmannarevisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsen och verkstdllande

direktérens forvaltning valjs en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Uppdraget som
revisor galler enligt upprattat avtal.

For samma mandatperiod som styrelsens ordinarie ledamoter och ersattare valjs tva lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorerna rapporterar direkt till aktiedgarnas kommunfullmaktige.

§10 Réakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till, och underlag infor, bolagsstdmman ska sandas med brev eller mejl till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman.

§12 Ordférande vid stamman

Styrelsens ordférande eller vid hans eller hennes forfall, vice ordférande, ska vara ordférande pa
bolagsstdmman till dess ordférande valts.

§13 Bolagsstamma

Pa bolagsstimman ska foljande drenden behandlas:
1. Val av ordférande
2. Val av sekreterare samt tva justeringspersoner
3. Uppréattande och godkannande av rostlangd
4. Provning avom stdmman blivit behérigen sammankallad
5. Godkannande av dagordningen
6. Framlaggande av:
a. arsredovisning

b. revisionsberattelse
c. granskningsrapport fran lekmannarevisionen



7. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrakningen och balansrdkningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktéren

8. Beslut om antalet ordinarie styrelseledamoter och ersattare

9. Faststallande av arvoden at:
a. styrelse, lekmannarevison samt valberedning
b. revisor

10. Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen

11. Val av 6vriga ordinarie ledamoéter i styrelsen

12. Val av erséttare i styrelsen

13. Faststdllande av ordningen for ersattarnas intrdde som tjanstgérande i styrelsen
14. Val av revisor samt lekmannarevisorer

15. Val av valberedning

16. Annat darende som ankommer pa stimman enligt Aktiebolagslagen (2005:551), forsakrings-
rorelselagen (2010:2043), bolagsordning eller Aktiedgaravtalet

§14 Vinst

Bolagets vinst star, om inte annat féljer av lag eller med stod darav utfardad foreskrift, till bolagsstammans
forfogande.

§15 Samtyckesforbehall

Overlatelse av aktie till ny dgare far ske endast efter samtycke av bolagsstimma.

Ansdkan om samtycke ska ske skriftligen hos bolagets styrelse, varvid styrelsen ska kalla till bolagsstamma
for att inom tva manader fran styrelsens mottagande av ansdkan fatta beslut om samtycke.

Samtycke ska antingen ges eller vagras och da avse samtliga aktier som ansdkan géller. Inom en manad fran
bolagsstdmmans beslut ska styrelsen skriftligen meddela beslutet till den som ansékt om samtycke.

Vagras samtycke ska bolaget, om 6verlataren i sin ansdkan har begért det, anvisa annan férvarvare som ar
beredd att Gverta aktierna, varvid betalning ska ske inom en manad fran den dag da priset blev bestamt.

En aktiedgare som inte dr nojd med beslut rérande samtycke far vacka talan vid allman domstol inom tva
manader fran det att bolagsstimmans beslut skickades till den aktiedgare som begart samtycke.



§16 Forképsforbehall

Aktiedgare som onskar Overlata alla eller del av sina aktier i bolaget och som inte begart samtycke enligt
ovan, ska genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse erbjuda 6vriga aktiedgare att kdpa aktierna.

Forbehallet omfattar 6verlatelser i form av kop, byte eller gava. Forkop far inte utnyttjas for ett mindre antal
aktier an erbjudandet omfattar.

Nar en anmalan om forkop skett, ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje forkopsberattigad,
vars postadress ar inférd i aktieboken eller annars ar kdnd for bolaget. Meddelandet ska innehalla en
anmodan ftill den, som Onskar begagna sig av forkopsratten, att skriftligen framstélla sina ansprak hos
bolaget inom en manad, rdknat fran det att forkdpsanmalan enligt forsta stycket inkom till bolagets styrelse.
Inkommen anmalan om att fa utoéva sin forkopsratt ska genast antecknas i aktieboken med uppgift om
dagen for anmalan.

Anmaler sig flera forkopsberattigade, ska foretradesratten dem emellan bestammas (i) i enlighet med
gdllande aktiedgaravtal; eller (ii) om aktiedgaravtal inte finns, genom lottning verkstalld av styrelsen, dock
ska, om samtidigt flera aktier erbjuds till forkop, aktierna forst, sa langt kan ske, férdelas i proportion till
tidigare innehav, bland dem som framstallt forképsansprak. Forkop ska ske till det pris och de 6vriga villkor
som aktiedgarna kommit 6verens om sinsemellan i gdllande aktiedgaravtal och om sadant varde saknas i
aktiedgaravtalet eller att aktiedgaravtal inte finns ska beloppet motsvara det pris som kan paraknas vid en
forsaljning under normala férhallanden.

Talan i en fraga om forkop maste vackas vid allman domstol inom tva manader fran den dag da den som
ville utéva forkopsratt anmalde detta till bolagets styrelse.

Aktie som forkops ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev bestamt.

§17 Kommunstyrelsernas inspektionsratt

Respektive aktiedgares kommunstyrelser dger ratt att pa egen bekostnad ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper och i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den man inga
hinder mots pa grund av forfattningsreglerad sekretess.



Styrande dokuments
tillamplighet for
kommunala bolag
§246
26KS520



Rapportering av €]
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL)

forsta kvartalet 2026
§247
26KS505



Statistikrapport enligt SolL 34 kap. 3 §
Kvartal 1 2026

Datum for beslut Typ av insats
2025-10-20 Sarskilt boende
2025-11-11 Sarskilt boende
2025-11-13 Sarskilt boende
2025-11-14 Sarskilt boende
2025-11-18 Sarskilt boende
2025-11-28 Sarskilt boende
2025-11-28 Hemtjanst
2023-08-10 Kontaktperson
2025-04-02 Kontaktperson
2025-07-01 Kontaktperson
2025-03-12 Ledsagning
2024-12-16 Sysselsattning

Antal drenden: 12

A

on

AL AARAARZLL AL

Forfluten tid
94
90
91
116
115
104
118
964
363
273
384
392



Rapportering av €]
verkstallda beslut enligt
lagen om stod och
service till vissa
funktionshindrade (LSS)
forsta kvartalet 2026
§248
26K S501



Statistikrapport enligt LSS 28 h §
Kvartal 1 2026

Datum for beslut

2021-09-16
2023-12-21
2024-07-02
2024-10-14
2024-12-19
2025-04-14
2025-08-29
2025-12-23
2024-03-26
2025-04-11
2025-04-25
2025-09-22
2025-09-29
2025-10-15
2025-11-13
2025-02-05
2025-06-04
2025-09-22

Antal Arenden 18

Typ av insats

Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Ledsagarservice
Personlig assistans
Korttidsvistelse
Korttidsvistelse

Kon

Forfluten tid

1600
774
567
533
410
294
138
98
709
334
300
161
183
167
138
419
300
190



Rapportering av €]
verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL)

andra kvartalet 2026
§249
26KS506



Statistikrapport enligt SolL 16 kap 6h §
Kvartal 2 2026

Datum for beslut

2026-02-02
2026-02-06
2026-03-03
2026-03-05
2026-03-10
2026-03-16
2026-02-24
2023-08-10
2025-04-02
2025-07-01
2025-11-18
2026-01-16
2025-03-12
2026-02-18
2025-07-09
2025-10-29

Antal drenden: 16

Typ av insats
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Hemtjanst
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Kontaktperson
Ledsagning
Sysselsattning
Familjehem
Familjehem

Kon

AARLLZLLLLLZLILZILZILZI AR AL

Forfluten tid
104
91
119
95
91
106
100
1055
404
364
224
165
384
132
313
190



Rapportering av €]
verkstallda beslut enligt
lagen om stod och
service till vissa
funktionshindrade (LSS)
andra kvartalet 2026
§250
26K S502



Statistikrapport enligt LSS 28 h §
Kvartal 2 2026

Datum for beslut

2024-10-14
2025-12-23
2026-03-16
2025-02-06
2025-09-29
2025-10-15
2026-03-10
2025-11-13
2025-02-05
2025-06-04
2025-09-22

Antal Arenden 11

Typ av insats

Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Daglig verksamhet
Kontaktperson
Ledsagarservice
Personlig assistans
Korttidsvistelse
Korttidsvistelse

Kon

Forfluten tid

581
189
106
480
274
258
112
229
510
391
281



Motion (SLP) -
Uppfoljning och krafttag
mot langvariga problem

med mobbning,
krankningar och psykisk

ohilsa 1 Piteas skolor
§251
25KS588



Skol och
Landshygdspartiet

Motion

Uppféljning och krafttag mot langvariga problem med
mobbning, krankningar och psykisk ohalsa i Piteas
skolor

Bakgrund

Pited kommun har som mal att vara Sveriges barnvanligaste kommun. Trots detta visar resultaten fran
den aterkommande halso- och livsstilsundersokningen Personligt samma monster ar efter ar. Under
minst tio ar har mellan 24 och 30 elever arligen uppgett att de blivit mobbade, och krankningarna har
inte minskat Over tid. Likasd &ar stress, somnsvarigheter, nedstamdhet och psykisk ohéalsa
ofdréndrade.

| redovisningar framhalls ofta att omkring 80 % av eleverna mar bra. Men detta kan inte tolkas som att
skolan fungerar val for alla. Man mar inte battre an den eller de som mar samst. Att jamféra sig med
kommuner som har samre resultat ar inte heller en acceptabel mattstock.

Kommunfullméktige har dessutom fattat beslut om att Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun.
For att denna ambition ska bli verklighet kréavs att vi tydligt synliggor vilka konkreta &tgarder som faktiskt
genomférts, vilka som har verkningsfull effekt och vad som ytterligare behdver goras.

Rattslig grund och tidigare beslut

Barn- och utbildningsndmnden antog redan 2012-01-18 riktlinjer for att anmala, utreda och vidta atgarder
mot krdnkande behandling, trakasserier och diskriminering. Dessa reviderades senast 2014-12-10. Den
nya skollagen stéller tydliga krav pa huvudmannens ansvar:

- Skapa system och rutiner for att férebygga och forhindra krankningar, trakasserier och diskriminering.

- Utreda alla uppgifter om krankningar, vidta och folja upp atgarder.

- Huvudmannen har det juridiska och ekonomiska ansvaret nér barn far illa.

Enligt skollagen 6 kap 10 § ska arbetet ske systematiskt i féljande steg:
1. Upptécka och anméla

2. Utreda och analysera

3. Atgarda med verkningsfulla insatser

4. Folja upp och utvardera

5. Avsluta arendet



6. Skicka aterrapport till Barn- och utbildningsnamnden.
Trots denna struktur visar resultaten att problemen kvarstar.

Problem

- Ingen tydlig redovisning finns 6ver vilka konkreta insatser som genomforts, vilka effekter de haft eller
varfor resultaten inte forbattras.

- Kommunens mal att vara Sveriges barnvénligaste kommun riskerar att bli en tom ambition utan
systematisk uppféljning och tydliga, verkningsfulla &tgarder.

Forslag

For att bryta den langvariga stagnationen foreslar vi att Kommunfullmaktige beslutar:

1. Redovisning och analys

- Barn- och utbildningsndmnden ska till kommunfullméktige senast 31 mars 2026 redovisa:

- Vilka &tgarder som hittills vidtagits for att forebygga mobbning, krankningar och psykisk ohalsa.
- Vilka atgarder som beddmts som effektiva eller ineffektiva.

- En analys av varfor problemen kvarstar trots nuvarande arbete.

2. Handlingsplan med matbara mal

- En ny kommundvergripande handlingsplan ska tas fram for att minska mobbning, krankningar, stress
och psykisk ohélsa.

- Handlingsplanen ska innehélla konkreta och matbara mal for minskning av mobbning och psykisk
ohélsa inom tre ar.

3. Arlig uppféljning och dppen redovisning
- Barn- och utbildningsnamnden ska arligen redovisa till kommunfullméktige hur arbetet framskrider,
inklusive statistik, resultat och vidtagna forbattringsatgarder.

4. Delaktighet fran elever och foéraldrar
- Elever och vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i framtagande och uppféljning av
handlingsplanen for att sakerstélla forankring och verklighetsnara atgarder.

Motivering

Trots tio ars aterkommande undersokningar har varken mobbning, krankningar, stress eller psykisk
ohéalsa minskat. For att leva upp till ambitionen att vara Sveriges barnvanligaste kommun maste Pited
ga fran ord till handling. En tydlig redovisning, skarpa mal och arlig uppféljning ar avgérande for att barn
och ungdomar ska kanna sig trygga och ma bra i skolan.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att:

- Uppdra at Barn- och utbildningsnamnden att senast 31 mars 2026 redovisa vidtagna atgarder, deras
effekt och forslag pa ytterligare nédvandiga insatser.

- Uppdra at Barn- och utbildningsnamnden att tillsammans med elever och foraldrar ta fram en ny



handlingsplan med méatbara mal for att minska mobbning, krankningar, stress och psykisk ohalsa.
- Besluta att arlig uppfolining och redovisning av resultat och fortsatta atgarder ska ske il
kommunfullmaktige.

Pited, 2025-09-26
Anders Nordin

Lars Larsson
Eva Nordlund



Pitea kommun Protokollsutdrag
Barn- och utbildningsnamnden
Datum 2026-06-24

§ 70 Motion (SLP) - Uppfoljning och krafttag mot
langvariga problem med mobbning, krankningar
och psykisk ohidlsa i Piteas skolor
Diarienr 25BUN266

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden foreslar att kommunfullmaéktige avslr
motionen.

Arendebeskrivning

2025-09-26 inkom Skol och Landsbygdspartiet med en motion stilld till
kommunfullméktige géllande Uppf6ljning och krafttag mot 1dngvariga
problem med mobbning, krinkningar och psykisk ohélsa i Piteas skolor. I
motionen foreslds kommunfullmiktige besluta om fyra insatser for att
motverka mobbning, krinkningar och psykisk ohélsa hos ungdomar i Pitea
kommuns skolor. KF beslutade att remittera motionen till barn- och
utbildningsndmnden for beredning (KF 2025-10-27 § 287).

Psykisk ohilsa hos unga (som ibland kan vara kopplad till sk. Mobbing) ar
en komplex samhiéllsfraga dir bade forskning och erfarenhet pekar pa att
flera nivéer maste samverka: individ, familj, skola, hélso- och sjukvard samt
samhéllsstruktur. I den redogorelse som utbildningsforvaltningen ldmnat
som underlag till beredningen beskrivs vilka insatser som redan goérs inom
forvaltningen och i kommunens skolor, hur samverkan mellan andra
samhillsinstanser sker, hur statistik och atgérder foljs upp av barn- och
utbildningsndmnden samt hur ndmnden, utifran statistik och analys, vidtar
atgérder for att forbattra arbetet.

Eftersom ett omfattande arbete redan sker i1 Piteds skolor for att motverka
langvariga problem med mobbing, krinkningar och psykisk ohélsa (insatser
som vilar pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund) och eftersom
psykisk ohélsa hos unga dr ett komplext samhéllsproblem som kraver
insatser fran flera samhillsfunktioner, inte minst flera férvaltningar i Pited
kommun, skulle en handlingsplan riktad till utbildningsforvaltningen inte na
det mél som motiondrerna dnskar. Motionen bor darfor avslas.
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Barn- och utbildningsnamnden

Datum 2026-06-24

Forvaltningschef Malin Westling redogor for drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stiller proposition och finner att det endast foreligger ett
forslag vilket blir Barn- och utbildningsndmndens beslut.

Beslutsunderlag
e Motion (SLP) - Uppfdljning och krafttag mot langvariga problem med
mobbning, krankningar och psykisk ohilsa 1 Piteds skolor

e Redogorelse for Piteds skolors arbete for att motverka mobbing,
krédnkningar, psykisk ohélsa

Paragrafen ar justerad

Page 2 of 2



Pitea Skrivelse

kommun Datum: 2026-05-20

Redogorelse for Piteas skolors arbete for att
motverka mobbing, krankningar och psykisk
ohilsa

Bakgrund

2025-09-26 inkom Skol och Landsbygdspartiet med en motion stélld till kommunfullméaktige
(KF) gillande Uppfolining och krafttag mot langvariga problem med mobbning, krinkningar
och psykisk ohdlsa i Piteds skolor. 1 motionen foreslds KF besluta om fyra insatser for att
motverka mobbing, krdnkningar och psykisk ohélsa hos ungdomar i Pited kommuns skolor. KF
beslutade att remittera motionen till barn- och utbildningsndmnden (BUN) for beredning.

I denna redogorelse kommer utbildningsforvaltningen att beskriva vad som redan gors inom
vart och ett av dessa insatsomraden. Innan det gors dr det dock viktigt att sétta fragan i ett
nationellt perspektiv. Enligt en rapport fran Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhiéllesfrigor, MUCF, bedomer 77 % av unga sitt allméntillstdind som bra men andelen
har minskat samtidigt som andelen med psykiska besvér dr fortsatt hog. Oro och angest dr
vanligast bland tjejer. En majoritet bland unga, 56 %, uppger att de lider av dngslan, angest eller
oro. Allra hogst dr andelen bland tjejer med svensk bakgrund, dir 76 % uppger psykiska
problem. Under 2021 skedde en kraftig 6kning av unga tjejer i dldern 13-19 ar som vardats for
sjilvskada och sjilvmordsforsok. Antalet ligger kvar pa samma niv4 under foljande ar.!

Aven om Piteds statistik i Personligt inte forbittrats under de senaste aren, som motionirerna
papekar, har de inte heller forsdmrats. Med tanke pd den utveckling som skett i samhillet 1
ovrigt kan det ses som nagot positivt dven om det givetvis dr ett misslyckande och en
obeskrivlig smérta och sorg for varje enskilt barn/ungdom som finns i statistiken.

Komplex samhillsfraga

Psykisk ohilsa hos unga (som ibland kan vara kopplad till sk. Mobbing) dr en komplex
samhillsfraga dar badde forskning och erfarenhet pekar pa att flera nivder maste samverka:
individ, familj, skola, hilso- och sjukvard samt samhéillsstruktur. Nedan punktas négra faktorer
som anses ha storst effekt:

A. Tidiga och forebyggande insatser

En av de viktigaste faktorerna ar att agera tidigt, exempelvis genom stéirkta insatser i forskola
och lagstadium kring social och emotionell trining, samt tidig upptickt av ohilsa via elevhélsa,
BVC eller socialtjénst for att minska risken att tidiga problem utvecklas till langvarig psykisk
ohilsa.

! Ny rapport om ungas livsvillkor: ”Psykisk ohélsa och dkning av dédligt vald oroar” | MUCF (héimtad 2026-05-19



https://www.mucf.se/om-oss/pressmeddelanden/ny-rapport-om-ungas-livsvillkor-psykisk-ohalsa-och-okning-av-dodligt-vald

Pitea Skrivelse

kommun Datum: 2026-05-20

B. En hdlsofrdmjande skola

Skolan dr en oerhdrt viktig arena och en grundldggande skyddsfaktor. Av den anledningen
skrivs kravet pa trygghet och studiero alltmer fram 1 Skollagen och samtliga skolor skall ha ett
tydligt arbete mot krankningar, en tillgdnglig elevhélsa samt rimliga krav mellan prestation och
aterhdmtning. Det har dven visat sig vara allt viktigare med rorelse och variation i skoldagen
och med anledning av detta har timplanerna for &mnet Idrott och hélsa utokats i grundskolan.
Forskning visar tydliga samband mellan skolmiljo och maende.

C. Stod till fordldrar och familjer

Barns psykiska hélsa formas i hog grad i hemmet. Darfor dr det viktig med insatser som
fordldrastodsprogram (t ex ABC, Komet mfl) och tillginglig radgivning eller tidigt stod vid
konflikter, ekonomisk stress, psykisk ohilsa hos fordldrar. Har har nya socialtjdnstlagen
mojliggjort ett mer forebyggande arbete hos socialtjansten som kan mojliggora sadant stod.

D. Tillginglig och fungerande vard

Manga barn fir idag vinta for linge pd hjdlp. Det dr darfor mycket viktigt med kortare
véntetider till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), “lagtroskelmottagningar” och en bittre
samordning mellan skola, hilso- och sjukvard och socialtjdnst. Den nya socialtjdnstlagen
mojliggor ett ndrmare samarbete och Norrbottens kommuners gemensamma dverenskommelse
Norrbus forenklar och strukturerar arbetet.

E. Digital miljé och livsstil

Den moderna digitala miljon skapar utmaningar for alla, men kanske i synnerhet for barn och
ungdomar. Studier visar pa utmaningar som press fran sociala medier (jamforelse, somnbrist),
stillasittande och minskad fysisk aktivitet. Har jobbar skolor aktivt med digital kompetens och
kritisk anvéindning och ett nationellt mobilforbud i1 grundskolan infors frén och med sommaren
2026. Skola och elevhilsa forsoker dven ge stod till fordldrar kring skdrmtid, somn,
fritidsaktiviteter m.m.

F. Minska ojamlikhet och social stress

Psykisk ohilsa ir, enligt forskningen, tydligt kopplad till livsvillkor genom strukturella faktorer
som exempelvis barnfattigdom, trdngboddhet, otrygga uppvixtmiljéer och skolmisslyckanden.
Dirfor ar det viktigt med Overgripande samhillsinsatser som ekonomiskt stdd till utsatta
familjer, trygga bostadsomraden och en likvérdig skola.

G. Meningsfull fritid och delaktighet

Barn behover kiinna sammanhang och mening. Det dr darfor viktigt att sidkra tillgang till idrott,
kultur, foreningsliv samt en mojlighet att paverka sin vardag och bli lyssnad pa.

Maénga insatser finns redan men problemet &r ofta att samordningen brister. Det finns behov av
tvarprofessionellt arbete och ett gemensamt ansvarstagande mellan kommun, region och stat
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med tydliga strukturer for samverkan. Hér kan den nya socialtjdnstlagen vara ett forsta steg pa
vagen.

Eftersom faktorerna 4r manga och atgirderna kraver insatser fran flera samhallsfunktioner, inte
minst flera forvaltningar 1 var kommun, anser utbildningsforvaltningen att en handlingsplan
riktad till utbildningsforvaltningen inte skulle nd det mal som motiondrerna dnskar. Det dr svart
att tacka in alla atgérder som maste vidtas i en handlingsplan riktad till en enskild forvaltning.

Utbildningsforvaltningen anser dock att manga av de insatser som krivs for att motverka
mobbing och psykisk ohélsa hos barn och unga redan gors inom Pited kommuns skolor, vilket
kommer att exemplifieras nedan och kopplas till de punkter som motionérerna foreslagit.

1. Redovisning och analys

Motiondrerna onskar att BUN redovisar till KF vilka dtgidrder som hittills vidtagits for att
forebygga mobbing, krinkningar och psykisk ohilsa. Vilka atgirder som beddmts som
effektiva eller ineffektiva. En analys av varfor problemen kvarstér trots nuvarande arbete.

Barn- och utbildningsndmnden f6ljer upp elevers skolgang och maende pé flera olika sitt
arligen, bland annat genom nidmndens systematiska kvalitetsarbete och genom kontinuerliga
krankningsrapporter och analys kring dessa. Nedan ges exempel pa nagra av de insatser som
gors:

e Hiilsofrimjande arbete i skolan

Skolskoterskorna genomfor varje lasér elevhilsosamtal i forskoleklass, &k 2, 4, 7 och ar 1 pa
gymnasiet. De genomfor en hilsoenkit i ak 4, 7 samt ar 1 pa gymnasiet. De sammantagna
resultaten fran enkidten ger en bred bild Gver elevers fysiska och psykiska hélsa samt hur
skolsituationen fungerar. Resultatet dr en vérdefull bas att bygga det hélsofrdmjande arbetet pa,
dd den synliggdér elevernas behov. Elevhilsoteam/Elevhédlsométen (EHT/EHM) pa
skolenheterna anvinder sig i allt hogre grad av analysen ndr de planerar forebyggande
aktiviteter. En sammanfattning av senast rapporterade enkétresultat visar foljande:

Trivsel och trygghet

I den senaste analysen av hilsoenkéten framgar att de flesta barn méar bra och trivs i skolan. I
grundskolan ser man tendenser att trivseln i skolan minskar ndgot efter Gvergéngen till
hogstadiet, samtidigt som kénslan av hog trygghet ligger konstant.

Psykisk hdlsa

En mindre del av eleverna anger att de mar psykiskt déligt i ndgon form. Andelen 6kar ju hogre
upp 1 dldrarna man kommer och viss tyngdpunkt ligger péd flickor. Detta innebdr att
gymnasieskolan har hogst andel elever som upplever illabefinnande.
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Somn

P& samma sitt minskar andelen elever som sover bra med stigande alder. Simst sover man pa
gymnasiet. Orsaken hérror sig ofta fran bristande sdémnrutiner.

Fysisk aktivitet

Den fysiska aktiviteten dr forhallandevis lag, enbart lite drygt hilften av eleverna ar sa fysiskt
aktiva att de nar hélsofraimjande effekter.

Kost

I hilsoenkdten framgar samma tendenser kring kost, att avstd att dta frukost respektive
skollunch 6kar med aldern. Gladjande ar dock att elever i gymnasieskolan dter lunch i hogre
grad 4n tidigare.

Elevhilsan deltar tillsammans med EHT:s dvriga professioner i det forebyggande arbetet, dels
genom generella insatser till alla elever och vid indikerade behov. Forebyggande arbete sker
dven vid individuella méten med elever och deras foréldrar. Generella insatser &r tex Livsviktigt
om psykisk hilsa vilket skolkuratorerna genomfor till alla elever i 8k 8 och ar 1gymnasiet.
Pubertetssnack i 8k 5 med skolskoterskorna. Gymnasieskolans kuratorer genomfor foreldsning
om Talrddsla for alla i ar 1gymnasiet. Behovsstyrda insatser kan tex vara klassjobb om stress,
viardegrund, information pa fordldramdten. Fordldrastodsgrupper till tonarsfordldrar och
fordldrar till yngre barn. P4 Strombackaskolan har skolskdterskorna varit delaktiga i ett
utvecklingsarbete for att tillgidngliggora matsalen. Grundskolans skolkuratorer erbjuder Skilda
vdrldar, en gruppverksamhet for barn till skilda foréldrar. I det forebyggande arbetet ingér dven
den handledning och utbildning som Elevhilsans olika professioner ger pedagoger och andra 1
skolan. Som exempel ar skollogopedens samarbete med specialpedagoger for att 6ka kunskapen
inom omrddena spriklig/kommunikativ sarbarhet, visuellt stdd och selektiv mutism. Den &rliga
uppfoljningen av verksamheten visar att antalet gruppaktiviteter kar ar fran ar, vilket dr en god
indikator for att det forebyggande arbetet okar.

Elever har behov av stddjande eller utredande insatser. Elevhélsans personal upplever att
elevernas problematik har blivit mer komplex och av svérare art. Behovet av atgiardande insatser
har 6kat i form av Okat antal individuella kontakter med elever men dven Okat antal
fordldrastodskontakter. Behoven av individuellt stdd har en tendens att tringa undan det
forebyggande arbetet, d& det ofta prioriterar sig sjdlv genom forvéntningar fran pedagoger,
fordldrar och samverkanspartners.

Barn och ungas psykiska hdlsa

Resultaten fran hédlsoenkéterna visar att de flesta barn och unga har god psykisk hélsa. Flickors
upplevda psykiska hélsa sticker dock ut da den forsdmras 1 hogre grad dn pojkarnas fran &k 7.
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Flickor 8k 4 | Pojkar ak4 | Flickorak7 | Pojkarak | Flickordk | Pojkar ak
7 1 1

Trivs med sig 99% 98% 72% 90% 64% 88%
sjalv
Upplevt gott 92% 93% 76% 91% 64% 87%
méaende
Kanner sig 5% 1,4 % 18% 3% 18% 3%
ledsen/nedstamd
Kant sig 1.4% 1,4% 7% 1% 11% 2%
oroligfradd

svaren ar skattade alltid och ofta

Fran verksamheten kommer signaler pd att flickor mar psykiskt sémre, klarar malen simre och
har storre behov av stddkontakter. Antalet flickor med dtstorningsproblematik har ocksa okat.
Skolskoterskor uppmarksammar psykisk ohélsa bland eleverna vid hélsosamtalen och vid drop-
in mottagning. De arbetar uppfoljande vid behov men hénvisar dven vidare till skolldkare,
skolkurator eller till primdrvérden. Skolkuratorer har sitt frimsta fokus 1 det psykosociala
perspektivet och traffar manga barn, ungdomar och deras fordldrar med olika former av psykisk
ohélsa. Barn och ungdomar har allt svarare att fa vard for sin psykiska ohilsa. Eleverna som
viantar pd bedomning av vérdinsats eller vintar pa att behandling ska inledas blir kvar i
skolkuratorns och skolans omhandertagande. Detta innebér att det genereras kder for stodjande
individuella samtal hos skolkurator och intentionen att kunna komma in tidigt for att undanréja
hinder for psykisk ohélsa gar om intet. F6ljden blir &ven en undantriangning av de forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet tillsammans med att skolkuratorerna mdter allt oftare en
problematik som de inte har utbildning for eller uppdrag att moéta. Situationen blir ambivalent
for alla inblandade och frgan blir hur langt stricker sig kommunen och skolans ansvar samt
hur ska skolan hantera den uppkomna situationen i de individuella drendena.

For att samhillet ska klara vilfardsuppdraget behdver en nirmare samverkan mellan de olika
aktorerna komma till stdnd. Nér det giller barn och unga handlar det om ett gemensamt ansvar
for goda rutiner for samverkan mellan kommunen och Region Norrbotten. Under det senaste
lasaret har arbetet inom Norrbus intensifierat och skolan/forskolan har fatt en storre roll i den
lokala arbetsgruppen. Elevhélsan har tillsammans med Barnhabiliteringen arrangerat en
uppstart for ett samarbete mellan habiliteringen och skolkuratorer/skolpsykologer.
Sammantaget bedoms samverkan med andra verksamheter ha 6kat och forbéttrats de senaste
aren. Behovet av fortsatt utveckling kvarstér dock och bedéms som hogt prioriterat.

e Skolinspektionens tillsyn

Under 2025 genomforde Skolinspektionen tillsyn dver tre slumpvist utvalda skolor 1 Pited
kommun dir ett av de omraden som granskades var respektive skolas arbete for att skapa
trygghet och studiero for eleverna. Skolinspektionens beddmningar utgar fran vad som
framkommit vid intervjuer med elever, lirare, elevhilsa och rektor samt av observationer,
inkommen dokumentation och offentlig statistik. Skolinspektionen anvédnder sig av
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nivaer/bedomningsutfall for att beskriva hur allvarliga de uppfattar att brister dr i en skola och
vilka atgirder som krivs. De vanligaste nivaerna ir:

- Ingen brist konstaterad, verksamheten uppfyller forfattningens krav, inga krav pa
atgirder stélls (men ibland kan man ge rad om utvecklingsomraden)

- Brister som ska atgirdas diar huvudmannen far ett foreldggande att atgérda bristerna
inom viss tid

- Forelaggande med vite, om bristerna ér allvarliga och huvudmannen inte tgardat dem
trots papekande

- Allvarliga ingripanden som kan leda till verksamhetsférbud.

Skolinspektionens slumpvisa stillsyner kan ses som stickprov for verksamheten i stort.
Sjulsmarks skola (25BUN206-16)

Skolinspektionens bedomning gillande trygghet och studiero ér att skolan 1 hog utstrackning
arbetar fOr att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero si att eleverna kan dgna sig at
skolarbete. Det finns ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete pa skolan. Arbetet bygger
pa kartlaggningar och analyser av elevernas trygghet samt hur tryggheten paverkar ldrandet.
Personalen pa skolan har ett gemensamt forhallningssétt for att skapa och uppritthalla
tryggheten pa skolan. Personalen har en god nuldgesbild av hur eleverna upplever tryggheten
vilken bland annat bygger pa elevenkéter och dagliga samtal med eleverna. Da elevenkéterna
inte dr anonyma kan personalen exempelvis gora fordjupande uppfoljningar med elever som
uttryckt att de upplever brister 1 skolans trygghetsarbete. Skolans trygghetsteam har en viktig
roll 1 att folja upp och driva pa skolans trygghetsarbete. Vid behov vidtar skolan dtgérder som
syftar till att ytterligare forbattra tryggheten. Exempelvis har skolan infort aktiviteter som é&r
gemensamma for hela skolan som ska bidra till att bygga relationer mellan skolans olika stadier,
vilket forvéntas stirka tryggheten pa lang sikt. Ytterligare trygghetsstirkande atgarder som
skolan infort ar planerade rastaktiviteter samt att de sett till att personal fran Sjulsmarks skola
ska folja med eleverna nér de aker till en annan skola for att ha lektioner i vissa &mnen.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Munksunds skola (25BUN182-6)

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska
préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. All personal arbetar
aktivt och medvetet, under ledning av rektorn, for att eleverna ska kinna sig trygga pé skolan.
Verksamheten priglas av en dppen atmosfdr, dédr rektorn har en central roll och snabbt fér
information om héndelser som uppstar. Elevernas upplevda trygghet fangas upp genom
trygghetsenkiter, utvecklingssamtal och ldrarnas kontinuerliga samtal med sina klasser.
Elevhilsan analyserar enkétsvaren tillsammans med eleverna. Resultaten visar att eleverna
generellt kdnner sig trygga i skolan. Dock har rektorn identifierat ett behov av att tydliggora
reglerna for rastaktiviteter pa fotbollsplanen. For att stirka tryggheten har all personal en
ansvarsroll som rastviard och agerar oavsett vilken elev som dr inblandad i1 en situation.
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Personalen har identifierat s& kallade "hot spots” pé skolgdrden vilket har lett till en 6kning av
antalet rastviardar. Om nagot hénder kontaktas trygghetsteamet och atgérder sétt in. Vid
konflikter genomf6rs en grundlig utredning och uppfoljning inom elevhélsan. Elevernas
trygghet diskuteras ocksa i samband med hédlsosamtal. Som en del av det trygghetsskapande
arbetet har skolan en fadderverksamhet, dar dldre elever ar faddrar for yngre. Lararna involverar
eleverna i samtal kring hur de vill ha det 1 klassrummet och tillsammans skapas regler som
bidrar till en trygg miljo. Skolans kultur bygger pa ett gemensamt ansvar dér alla elever ses som
"allas barn". Det finns tydliga rutiner for hantering av krédnkningar och incidenter. Den personal
som varit involverad i en utredning ansvarar ocksd for att dokumentera och rapportera
hindelsen skriftligt.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom bedémningsomradet.
Gymnasieenhet Magne — Anpassad gymnasieskola (25BUNI181-12)

Skolan arbetar i flera delar for att eleverna ska delta i1 samhillslivet och uppleva trygghet, men
utvecklingsomrdden finns. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del: Rektorn
behover ta fram en langsiktig plan for hur studie- och yrkesvagledare ska involveras i arbetet
med att ge eleverna konkreta erfarenheter av yrkes- och samhallsliv.

Niér det géller trygghet och studiero finns inte ndgot utvecklingsomrade.

2. Handlingsplan med métbara mal

Motiondrerna foresldr att en kommundvergripande handlingsplan ska tas fram for att minska
mobbing, krinkningar, stress och psykisk ohilsa. Handlingsplanen ska innehalla konkreta och
métbara mél for minskning av mobbing och psykisk ohélsa inom tre &r.

Barn- och utbildningsndmnden har redan en rad riktlinjer och rutiner for att f6lja upp, forebygga
och dtgirda ovanstdende utmaningar. Nedan foljer nagra exempel:

e Barn- och utbildningsndmndens riktlinjer och rutiner f6r skyldigheten att anméla, utreda
och vidta dtgirder mot krdnkande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier
(BUN 2025-09-08 § 93) Giltig fram till 2029-09-08.

I styrdokumentet framgar bland annat att mottagna och avslutade anmilningar gillande
krankningar, trakasserier, delges till barn- och utbildningsnimnden l6pande vid varje
namndssammantrdade. Samtliga drenden dir polisanmélan gors, samt drenden dir elev blivit
utsatt av vuxen skall muntligen rapporteras till nimnd av rektor och/eller avdelningschef.
Rektor anméler skyndsamt till ndmndsekreterare genom extern fildelning i Prorenata, sé att
drendet kommer upp pé@ ndstkommande ndmndsammantrdde. Samtliga anméilningar om
intrdffade hindelser, anmilningar om avslutade drenden finns tillgédngliga under barn-och
utbildningsndmndens sammantrdden och vid behov kan barn- och utbildningsndmnden begéra
in kompletterande uppgifter.
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Huvudmannen har skyldighet att systematiskt kontrollera anmilda &renden, sammanstélla
statistik och granska rektors utredning, dtgirder och uppfoljningar i drenden som anmadls till
barn- och utbildningsndmnden. Minst en gang per ar erhédller nimnden en sammanstillning
innehéllande statistik, analys och slutsatser avseende foregdende lasars drenden. Namnden har
darutover mojlighet att vid behov begéra kompletterande uppfoljning av séval statistik som
enskilda drenden. Detta som en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Den senaste drliga sammanstéllningen/rapporten (BUN 2025-09-30 § 110) presenterades i
september 2025 och visade att det under lasaret 2024/2025 inkom totalt 204 anmilningar om
krankande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier inom utbildningsforvaltningens
verksamheter. Det 4r en mindre 6kning jamfort med foregdende ldsar som dd hade 193
anméilningar. En tydlig fordndring &r att fler anmélningar géller flickor (45%) jaimfort med forra
aret, en Okning pa 19 procentenheter. Grundskolan stir for flest &renden och framfor allt
mellanstadiet dér 40 % av anmaélningar gjorts. De vanligaste formerna av krinkningar giller
fysiskt vald och krankande tilltal (bdda med 89 anmailningar). Totalt har 23 elever drabbats vid
upprepade génger under ldséret (det som ibland benimns som mobbing). Det finns dven 8
anméilningar dér personal pekats ut. Krinkningarna sker oftast pa skolgarden, i klassrummet
eller i korridoren, och i de flesta fall har skolorna gjort utredningar och satt in atgirder. I
rapporten tydliggérs dven att man ser tidsmissiga monster som skolorna forséker méta och
forebygga. Krankningsanmédlningar kommer in i hdgre utstrackning i februari, mars och maj
med hindelser som ofta skett i anslutning till lovdagar.

Genom att arligen folja upp samtliga krinkningsanmélningar har nimnden kunnat urskilja
monster och behov som ocksd atgdrdats genom éaren. Som exempel kan ndmnas att
omkladdningsrummen for skolidrotten framkom som en plats dir minga krankningar skedde.
Utifran rapporten beslutade barn- och utbildningsndmnden dérfor att satsa medel pa att tgirda
omklddningsrummen, 16sa mer privata utrymmen for elever att byta om i och mer privata
utrymmen for dusch, och sedan dess har krdnkningsanmaélningar kopplade till omklddningsrum
reducerats markant. Ndmnden har dven kunnat se att vissa skolgérdar varit sarskilt frekventa i
krankningsanmélningar vilket fOranlett satsningar pd utemiljoer och rastaktiviteter for att
forebygga konflikter och krankningar.

3. Arlig uppfoljning och 6ppen redovisning

Motiondrerna fOreslar att barn- och utbildningsndmnden arligen ska redovisa for
kommunfullmiktige hur arbetet framskrider, inklusive statistik, resultat och vidtagna
forbattringsatgirder.

Barn- och utbildningsndmnden har i sina arsredovisningar lyft information och statistik kring
mobbing och psykisk ohélsa, vilket redovisats for kommunfullméiktige. Nedan ges exempel pa
information som delgetts i ndmndens senaste drsredovisningar:
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Arsredovisning 2025

Kommunens enkdtundersokning Personligt, som presenterades under aret, visar att 19% av
flickorna och 6% av pojkarna i arskurs 7, 9 och andra aret pd gymnasiet klassar sin egen hélsa
som dalig eller mycket dalig. 8% av de svarande séger sig mé si déligt att de har dvervigt att
ta sitt liv. Darfor ser barn- och utbildningsnimnden det som mycket viktigt att trygghet,
gemenskap, inkludering och mangfald ska vara virden som genomsyrar alla verksamheter som
ndmnden ansvarar for. Att identifiera platser som upplevs otrygga samt att vidta dtgérder for att
stdvja otryggheten dr dirfor ett led i barn- och utbildningsndmndens trygghetsskapande
samhiéllsbygge.

Under aret har ett skolsocialt team inforts i kommunen, i samverkan mellan utbildnings- och
socialforvaltningen med ekonomiskt stod av statsbidrag. Teamet riktas till ldg- och
mellanstadiet pd Christinaskolan med syfte att forebygga skolfrdnvaro, psykisk ohélsa samt 6ka
mojligheterna for elever att klara skolan. Skolsociala team, dér skola och socialtjdnst aktivt
arbetar tillsammans, leder till mer forebyggande, tillgédngliga och kunskapsbaserade arbetssétt
med utgéngspunkt i savél den nya socialtjanstlagen som i skollagen.

Strombackaskolan och kommunens elevhélsa har varit delaktiga i projektet Psykbra, initierat
av foretaget Pohjanen och Strom Transport men ocksd i samarbete med Barn- och
ungdomspsykiatrin, dvriga forvaltningar och civilsamhallet. Projektet syftar i att stidrka den
psykiska hilsan bland kommunens unga och har bland annat resulterat i foreldsningar for
ungdomsledare och alla elever pd gymnasiet, EPA-traffar for tonaringar och en uppskattad
samling pé Pited Havsbad dédr savél politiker som allménhet deltog.

Tillsammans med socialforvaltningen och regionen har elevhélsan i Pited kommun inlett arbete
kring Den mentala tallriksmodellen. Forskning visar att 40% av vart maende &r ett resultat av
vad vi gor med var tid. Tallriksmodellen kan hjélpa elever med att skapa balans i detta. Personal
ur elevhilsan har foreldst om psykisk ohélsa hos barn och unga vid en utbildning riktad till
foreningslivet och dess barn- och ungdomsledare. Totalt har ca 140 ungdomsledare utbildats.

Ett nytt uppdaterat Norrbusavtal for ldnet har beslutats under aret. Med det har &ven rutiner setts
over.

Arsredovisning 2024

Under véren har elevhilsan i samarbete med, och med initiativ av, niringslivet haft
evenemanget "Hur mér du, hur mar Epan?”. Syftet med evenemanget var att befrimja psykisk
hilsa hos Piteds tondringar, och da frimst pojkar. Evenemanget gick ut pa att ungdomarna bjéds
in till ett lokalt dkeriforetag, dir dven elevhilsan, ungdomsmottagningen och féltassistenterna
fanns pa plats.

Flickors skolresultat och meritvdrden har de senaste aren forsamrats over hela landet och sa
dven 1 Pited. Véren 2023 uppvisade flickorna det lagsta meritvirdet sedan LGrl1 infordes
hostterminen 2011. Under 2024 har dirfor en uppfoljning och kartliggning av flickors
sjunkande resultat genomforts. Elevhélsan har genom djupintervjuer med flickor som haft dver
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50% franvaro under tiden i grundskolan utrett orsakerna bakom den 6kade franvaron och
férhallandet mellan franvaro, maende och studieresultat.

Arsredovisning 2023

Grundskolan har en o©kande andel elever med psykisk ohdlsa och diagnoser inom
neuropsykiatriska spektret. Denna grupp véxer och det dr utmanade att fa denna elevgrupp att
na malen i1 skolan da det foreligger stora svarigheter for eleverna att tillgodogora sig
undervisningen. For att mota utmaningarna har samtlig pedagogisk personal och stodpersonal
i PiteA kommuns grundskolor wunder é&ret fatt utbildning i neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar (NPF) och beteendeproblematik. Samtliga skolor har dven, tillsammans
med elevhilsan, arbetat med trygghet och studiero. Elevhilsan har regelbundet triffar i olika
konstellationer tillsammans med bland annat socialférvaltningen, primirvarden, barnpsykiatrin
och barnhabilitering ddr mélsittningen dr att skapa goda forutsittningar for barn och elever att
fa stod efter sina behov, samt medverka till ett gemensamt forebyggande arbete vad géller barn
och ungas psykiska hilsa.

Under aret har tvé grundskolor introducerat Lagkamrat, ett samprojekt med Pitea IF/DFF, som
syftar till att komplettera skolornas viardegrundsarbete och forstirker social trygghet. Projektet
bestar i att ett antal spelare fran Pited IF/DFF:s damallsvenskalag deltagit i verksamheten en
ging i veckan och bistatt skolorna i relationsbyggande, studiestdd, rastvardskap, idrott och hélsa
samt utgjort goda forebilder for bade pojkar och flickor.

Under &ret har det inkommit totalt 228 anmélningar om krénkande behandling, trakasserier
samt diskriminering. I 14 av dessa fall uppges ldrare eller annan personal pa skolan ha kréankt
barn eller elev, 1 6vriga fall ror det sig om barn/elever som krénkt andra barn/elever. I ca 60 %
av anmélningarna &r det pojkar som blivit krankta. Av uppfoljningen framgar att en stor del av
krankningarna sker pé skolgérden, i klassrummen och i skolans dvriga lokaler.

Arsredovisning 2022

Under éaret har aktiviteter riktade mot att frimja barns och elevers vilbefinnande och ldarande
fortlopt inom projektet Hélsoframjande skola. Ett omrdde som prioriterats i projektet &r att
stimulera barn och elever till rorelse. Rorelse som inte bara frimjar den fysiska hélsan, utan
ocksad ger psykiskt vilbefinnande och starkare sjélvkénsla vilket har en positiv effekt pa
inldrning och mindre stress. Vikten av rorelse och dterhdmtning ar delar som tillsammans ger
en bra balans for en hallbar livsstil.

Efter att pandemin klingat av har elevernas 6kade skolfranvaro till viss del fortsatt. Arbetet med
att minska problematisk skolfrdnvaron har intensifierats och fran och med varterminen 2022 ar
elevhilsans skolpsykologer med i lagstadiets elevhilsoteam. Detta for att tidigt identifiera
elever 1 risk att hamna 1 problematisk skolfrdnvaro. Barn- och utbildningsndmnden har antagit
en handlingsplan for skolndrvaro med gemensamma kartliggningsdokument och under &ret har
nya lokala rutiner for Norrbus tagits fram i samarbete med Socialtjénst och Region Norrbotten
och implementerats.
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P& oOvergripande niva har ett samverkansprojekt med socialtjanst, polis, niringsliv och
kommunens folkhélsostrateg inletts, i syfte att bryta ungdomars sociala isolering och forbattra
den psykiska hélsan genom att kombinera studierna med praktiskt arbete.

Under éret har det kommit in totalt 170 anmélningar om kriankande behandling, trakasserier
samt diskriminering. I 5 av dessa fall uppges larare eller annan personal pd skolan ha krankt
barn eller elev. I 59 % av anméilningarna 4r det pojkar som blivit krinkta och 1 41% av fallen
ar det flickor som blivit krinkta. Av uppfoljningen framgér att en stor del av krankningarna
sker pa skolgérden, i klassrummen och i skolans dvriga lokaler. De flesta krdnkningarna under
aret har skett 1 arskurs 4, 6 och 7.

Strombackaskolan har ett vél inarbetat samarbete med Lénsstyrelsen ndr det géller
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med andra externa aktorer ndr det géller
hedersrelaterad problematik. Strombackaskolans introduktionsprogram lyfts ofta som ett gott
exempel pd hur man kan arbeta frimjande, férebyggande och dtgirdande inom detta omréde.
Larare och rektor har forelést och deltagit i panelsamtal i Lulea under ”En vecka fri frdn véld”,
diar HRV (hedersrelaterat vald) var en av programpunkterna, samt vid Resursgrupp Heder med
bland annat Skolverket och Lansstyrelsen.

4. Delaktighet frin elever och forildrar

Motionédrerna foreslar att elever ska ges mdjlighet att delta 1 framtagande och uppf6ljning av
handlingsplan for att sékerstilla forankring och verklighetsnira atgérder.

Skolorna har ett vil etablerat och kontinuerligt samarbete med vérdnadshavare, dar
kommunikation, delaktighet och gemensamt ansvar for elevernas utveckling dr central.
Samarbetet syftar till att tillsammans utveckla bade elevernas lirande och skolans verksamhet.
Kommunikationen sker 16pande via veckobrev, digitala plattformar som Unikum och Tempus
samt genom daglig muntlig kontakt vid ldmning och hidmtning, sirskilt inom
fritidsverksamheten. Skolorna genomfor utvecklingssamtal (minst en gang per termin),
fordldramdten, samradsforum samt att norra omradets skolor genomfort uppstarts- och
uppfoljningssamtal. Ett langsiktigt arbete med samsyn och gemensamma rutiner gor att
vardnadshavare méts av tydlighet och igenkénning oavsett kontaktperson. Lararen héller sig
informerad om elevens personliga situation genom regelbundna individuella samtal, sdsom
utvecklingssamtal, samt genom tit dialog med virdnadshavare vid behov. Informationen delas
selektivt och endast med berord personal via etablerade interna rutiner och elevhélsans forum.
Pé sa sitt sdkerstills att ldraren har nddvéndig kdnnedom for att kunna anpassa undervisning
och stdd, samtidigt som elevens integritet respekteras. Utifran detta och den professionella
kunskap som skolans personal besitter dr de dtgdrder som genomfors sdvél verklighetsnidra som
forankrade 1 gdllande lagstiftning, aktuell forskning och beprovad erfarenhet.

Elevers dsikter har dven blivit horda i rapporten "Flickor i fokus - En studie om flickors
frdnvaro, maende och studieresultat" som presenterades for ndmnden 1 februari 2025 (BUN
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2025-02-26 § 19). Det dvergripande syftet med studien var att fa fordjupad kunskap om de
faktorer och processer som ligger bakom den 6kade skolfranvaron bland flickor i1 grundskolan
i Piteda kommun. I studien har framkommit ett flertal faktorer, men de som har varit
gemensamma for samtliga flickor i studien ar; Sociala svarigheter, mobbning och utanforskap,
psykisk ohdlsa, NPF-relaterad problematik och familjeforhallanden.

Sambandet mellan skolfranvaro, méende och studieresultat ar tydligt i studien sdvil som inom
tidigare forskning. Alla dessa tre faktorer paverkar varandra. Vilka faktorer som samverkar och
pa vilket sitt varierar fran individ till individ. Ofta finns en utldsande faktor och sedan
vidmakthalls franvaron av andra faktorer. Det som har varit utméirkande for flickorna i studien
ar att skolsituationen ofta har varit en utlésande faktor for frainvaro medan méaendet har varit en
vidmakthallande faktor. Forst nir franvaro och ett forsdmrat maende utvecklats har
studieresultaten for flickorna i studien paverkats.

Utifran rapporten beddmde nimnden att fler insatser behover ske 1 mellanstadiet for att redan
dér motverka problematisk skolfrdnvaro. Skolorna behdver dven arbeta medvetet kring klass-,
stadie- och skolbyten i hogre utstrickning dn vad som tidigare gjorts. Fortsatta satsningar pa
larmiljer och stod till elever med neuropsykiatriska funktionshinder &r nodvandigt.

Barn- och utbildningsndmnden har &ven lyft fram vikten av elevers rost och inspel i samband
med nimndens beslutade insatsomraden kopplade till Vision 2050 och har bland annat lagt till
ndmndspecifika indikatorer kopplade till strategierna “Enklare att ha mer av kul” och ”Enkelt
att kdnna sig trygg och uppskattad”. Indikatorerna ar kopplade till Skolinspektionens statistik
frén elevenkiter 1 &k 5, 8 och &r 2 pa gymnasiet. Bland annat kommer ndmnden att f6lja upp
andelen elever som ér ndjd med sin skola, andelen elever som tycker att de vuxna i skolan har
koll pd vad som hénder pa rasterna, andelen elever som kdnner sig rddd for andra elever i skolan
samt andelen elever som tycker att det ar latt att fa hjélp av elevhélsan. Indikatorerna har dven
forsetts med ett malvéarde for kommande ar. (BUN 2025-06-25 § 79)

Utifran ovanstaende redogorelse anser utbildningsforvaltningen att ett omfattande arbete redan
sker 1 Piteds skolor for att motverka ldngvariga problem med mobbing, krinkningar och psykisk
ohélsa. Insatserna vilar dessutom pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Pited 2026-05-19
Malin Westling

Forvaltningschef
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Skol och
Landshygdspartiet

Solcellsinstallering pa kommunala byggnader och bolag for att motverka hoga
elpriser och mer sjalvforsorjning av el ur sakerhetsaspekt samt for miljon

Bakgrund

1.

Norra Sverige, inklusive Pited-omradet, paverkas av marknadsforandringar pa
elmarknaden, bland annat genom utdkad dverforingskapacitet, ny kabel nu invigd,
mot Finland, vilket kan leda till hogre elpriser i omrade SE1. Sannolikt hogre elpriser
pa kort och medellang sikt.

Vidare pekas ett 6kat elbehov ut, exempelvis for industri och annan verksamhet 1
nérliggande regioner (t.ex. 1 Boden), vilket stéller krav pa energiforsorjning och dkad
el-infrastruktur.

Som kommun har Pited ett ansvar for 1dngsiktig hdllbarhet, driftkostnader for sina
verksamheter och tjdnster samt for att virna om kommuninvanarnas ekonomi —
inklusive hantering av energikostnader och klimatpdverkan.

Genom att stélla krav pa produktion av fornybar el via solceller kan kommunen ta ett
aktivt grepp for att minska driftkostnader och bidra till sjalvforsorjning samt motverka
effekter av stigande elpriser.

Motivering

Genom att producera egen el via solceller minskar kommunens och bolagens beroende
av externa energimarknader och dirmed av prisuppgéngar som paverkas av
internationella floden och dverforingskapaciteter.

Egen produktion bidrar till minskade driftkostnader for kommunens verksamheter,
vilket i forldngningen kan frigdra resurser for annan kommunal service.

Solceller dr en klimatatgird som stimmer vil 6verens med kommunens mal for
hallbar utveckling och fornybar energi.

Genom att stilla krav redan pa befintliga byggnader och bolag signalerar kommunen
handlingskraft och visar vig for lokal energiomstédllning — nagot som kan stirka Piteds
profil som hallbar kommun.

Att investera i solceller dr samtidigt ett sétt att sédkra mot framtida kostnadsdkningar
for el och ndtavgifter, och ger 6kad sjalvforsorjning i ett omrade med forhallandevis
hog elberoende och prisrisken.

Genom att inkludera kommunala bolag (vilka ofta dr stora el-anvéndare) far man ett
storre grepp och potential for stordriftsfordelar jamfort med enskilda byggnader.



Ekonomiska och tekniska aspekter

e En preliminér kartlaggning bor genomforas for att beddma takytor, solinstrélning,
byggnadstekniska forutsittningar och eventuella skuggforhéllanden. (Kartverktyget
for solkartlaggning)

e Solcellsinstallering har under de senaste &ren blivit enklare och regler for bygglov och
tillstdnd forenklas 1 Sverige.

o Kommunen bor beakta livscykelkostnader inklusive drift och underhill, eventuellt
batterilagring eller annan teknik om det &r ekonomiskt motiverat.

o Finansiering kan ske genom kommunens egen budget, sédrskilda investeringsprogram,
energieffektiviseringsbidrag, leasing- eller avfallslosningar eller via partnerskap med
externa aktorer.

o Uppfdljning kan ske genom &rlig rapport till kommunfullmiktige dér produktion,
kostnadsbesparingar och eventuell 6verproduktion redovisas.

e Mot bakgrund av de stora utmaningar som stigande elpriser och 6kat elbehov skapar
for kommunens verksamheter och medborgare, yrkar jag att Piteda kommun tar
stdllning for en ambitids och framatlutad 16sning genom att stélla krav pd produktion
av fornybar el pa alla kommunala byggnader och bolag.

Jag yrkar att kommunfullmaiktige beslutar att:

a) Alla kommunédgda byggnader och fastigheter ska inom X ar (forslagsvis 5 ar) forses med
solcells-anldggningar sa att arlig produktion motsvarar minst lika mycket el som
byggnaden/fastigheten forbrukar.

b) Alla kommunala bolag och kommunalt hel- eller deldgda fastigheter ska omfattas av
motsvarande krav — alltsa att de ocksé ska producera minst lika mycket el som de sjédlva
forbrukar varje ar.

c) Kommunstyrelsen fér i uppdrag att upprétta en handlingsplan inklusive tidplan,
ansvarsfordelning, uppfoljning och finansiering for detta mal (t.ex. kartldggning av tak och
fasader, investerings-/driftkostnads-analys, 16nsamhetsbedomning, eventuellt samverkan med
privata aktorer).

d) Kommunfullméktige beslutar att detta ska gélla som en politisk riktlinje och integreras i
kommunens energiplan och budgetarbete.

Anders Nordin 2025-11-14
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7-timmars arbetsdag i forskningssamverkan

7-timmars arbetsdag
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Pitea — forsokskommun for

Bakgrund

Under senare ar har internationella och svenska studier inom ramen for det sé kallade 4 Day
Week-projektet undersokt effekterna av arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n. Svenska
forskare, bland annat vid Karlstads universitet och Handelshogskolan i Stockholm, har
medverkat i1 analyser av dessa resultat.

Studierna visar genomgaende att:

e Produktiviteten i genomsnitt bibehélls eller forbéttras

o Stressnivéder minskar tydligt

e Sjukfrénvaro och personalomséttning sjunker

o Arbetsgivares attraktivitet stirks

Samtidigt visar arbetspsykologisk forskning att produktivitet inte &r linjér dver arbetsdagen.
Den hogsta kognitiva prestationsforméagan infaller under de forsta 4—6 timmarna.
Darefter 6kar mental trotthet, beslutsutmattning och risken for misstag. Den sista timmen av
arbetsdagen dr i manga verksamheter den minst effektiva men den mest belastande.

I personalintensiva kommunala verksamheter — sdsom vérd, omsorg, skola och socialt arbete
— kan detta innebéra:



o Okad risk for fel och bristande dokumentation
e Samre kvalitet 1 bemotande

o Okad psykisk belastning

o Hogre risk for stressrelaterad ohélsa

Mot denna bakgrund kan en 7-timmars arbetsdag vara en mer traffsiker reform dn en
fyradagarsvecka, eftersom den reducerar just den del av arbetsdagen dar effektiviteten ar lagst
och belastningen som storst.

Motivering
Kommunal verksamhet i Pited, liksom 1 manga andra kommuner, praglas av:

e Hog arbetsbelastning

o Rekryteringssvarigheter
e Stor personalomséttning
o Betydande sjukfranvaro

4 Day Week-studierna visar bland annat:

e Upp till 39 % minskad sjélvrapporterad stress

o Kiraftig minskning av upplevda utbrdndhetssymptom
e Betydande minskning av personalomsittning

e Minskad sjukfranvaro i flera pilotprojekt

Det &r rimligt att anta att en 7-timmars arbetsdag — som minskar daglig belastning snarare dn
komprimerar arbetstiden — kan ge minst lika goda eller i1 vissa verksamheter béttre effekter,
sdrskilt 1 personalintensiva yrken dér kontinuitet och bemdtande dr avgdrande.

Genom att ta bort den minst produktiva delen av arbetsdagen kan effektiviteten per arbetad
timme Oka samtidigt som dterhdmtningen forbattras. Detta kan 1 sin tur leda till:

e Minskad korttidsfranvaro

o Férre langtidssjukskrivningar
o Stabilare arbetslag

o Okad kvalitet i verksamheten
o Bittre kontinuitet for brukare

For att sikerstilla att ett sadant forsok genomfors med vetenskaplig noggrannhet bor
kommunen ta kontakt med forskare knutna till 4 Day Week-projektet, sdrskilt vid Karlstads
universitet och Handelshogskolan 1 Stockholm, for att undersdka mojligheten till
forskningssamverkan.

Ett forskningsanknutet projekt ger:
e Tydliga métpunkter

o Jamforbarhet med nationella och internationella studier
o Ett robust beslutsunderlag



Kunskap som kan komma hela kommunsektorn till del

Forslag till beslut

Jag foreslar att kommunfullméktige beslutar att:

1. Pited kommun utreder mojligheten att genomfora ett forsoksprojekt med 7-timmars
arbetsdag med bibehéllen 16n inom en eller flera verksamheter med hég
arbetsbelastning och personalomséttning.

2. Kommunen tar kontakt med forskare knutna till 4 Day Week-studierna, sérskilt vid
Karlstads universitet och Handelshdgskolan i Stockholm, for att undersoka
mojligheten till vetenskaplig samverkan.

3. Forsoket utformas med systematisk uppfoljning av:

o Produktivitet

o Sjukfranvaro

o Personalomsittning

o Upplevd arbetsmiljo

o Kyvalitet 1 verksamheten
o Ekonomiska effekter

4. Kommunen utreder mojligheten att genomfora projektet tillsammans med andra
kommuner.

5. En vetenskapligt baserad slutrapport redovisas for kommunfullméktige.

Anders Nordin
= Skol och
e Landshygdspartiet
2026-02-12 2026-02-12
Bilaga

Kvantifierade resultat — 4 Day Week

Overgripande slutsatser

Internationella och svenska delstudier visar f6ljande genomsnittliga effekter:

Produktivitet

92 % av deltagande organisationer rapporterade bibehéllen eller forbattrad
produktivitet.

Intékter 6kade 1 genomsnitt med ca 1-4 % under forsoksperioden (justerat for
inflation).



o Ingen systematisk produktionsminskning kunde pavisas.
Effektivitet per arbetad timme
o Upp till 20-25 % eftektivare motesstruktur (kortare och férre moten).
o Tidsforluster minskade genom béttre prioritering och férre avbrott.
e Sjdlvrapporterad arbetsfokus 6kade med cirka 15-20 %.
Stress och vilbefinnande
e 39 % minskning av sjdlvrapporterad stress.
e 71 % minskning av upplevd utbriandhet (burnout-symptom).
e 60-65 % upplevde forbattrad balans mellan arbete och privatliv.
Sjukfranvaro
e Minskning med cirka 65 % 1 vissa piloter (jimfort med motsvarande period
foregaende ar).
o Flera organisationer rapporterade 20-50 % lagre korttidsfrdnvaro.
Personalomsiittning
o Personalomsittningen minskade med cirka 57 % under forsoksperioden.
e 90 % av deltagande organisationer valde att permanenta modellen efter avslutat
forsok.

Attraktivitet vid rekrytering

o Antalet kvalificerade sokande dkade i flera organisationer med 20—50 %.
o Arbetsgivare rapporterade tydligt stirkt varumarke.

Relevans for kommunal verksamhet

Utifrén dessa siffror kan foljande effekter vara sirskilt relevanta for offentlig sektor:
Minskad utmattning

Om stress minskar med cirka 39 % och burnout-symptom med 6ver 70 %, innebér det
potentiellt kraftigt minskade risker for langtidssjukskrivning i personalintensiva verksamheter.

Stabilare bemanning

En minskning av personalomséttning med omkring 50 % skulle i kommunal verksamhet
innebara:

o Firre vakanser
o Ligre kostnader for introduktion



o Minskad belastning pé befintlig personal
Biittre kontinuitet for brukare
Léagre personalomséttning och farre sjukdagar innebar:
o Férre personalbyten i hemtjanst och dldreomsorg
e Okad trygghet for brukare
o Hogre kvalitet genom stabilare arbetslag
Langsiktiga kostnadsbesparingar
Minskad sjukfranvaro med 20—-60 % kan ge betydande ekonomiska effekter genom:
o Ligre sjuklonekostnader

e Minskade kostnader for bemanningsforetag
e Minskade indirekta produktionsbortfall
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Minska Pited kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar.
For digital suverinitet, sikerhet och lingsiktig kostnadskontroll

Bakgrund

Pited kommun ér, liksom de flesta svenska kommuner, i dag i hog grad beroende av ett fatal
globala teknikforetag for centrala funktioner 1 verksamheten. Programvara for e-post,
dokumenthantering, samarbete, lagring och molntjénster levereras i stor utstrickning av
amerikanska bolag sdsom Microsoft, Google, Amazon och Adobe.

Denna utveckling har pa manga sitt varit rationell. De globala leverantérerna har erbjudit
stabila system, snabb utveckling och hog funktionalitet. Samtidigt har beroendet successivt
okat och blivit strukturellt. Kommuner och myndigheter riskerar dirmed att hamna i en
situation dér centrala digitala funktioner kontrolleras av externa aktdrer utanfor svensk och
europeisk jurisdiktion.

Under senare ar har fragan om digital suverinitet blivit allt mer aktuell i Europa. Flera
europeiska lander och offentliga organisationer har borjat analysera eller genomfora
fordndringar 1 syfte att minska beroendet av enskilda globala leverantdrer. Exempel finns
bland annat i Tyskland och Danmark dér offentlig sektor i 6kande grad undersoker eller infor
europeiska och 6ppna alternativ.

Aven inom EU diskuteras frigan allt mer aktivt. Bakgrunden r flera faktorer:



» okat fokus pa informationssikerhet och cybersékerhet

* behov av bittre kontroll 6ver offentliga data

* juridiska frdgor kring dataskydd och internationella datadverforingar
« risker med leverantorslasning (vendor lock-in)

* langsiktig ekonomisk kontroll dver digital infrastruktur

For kommuner innebir detta att digitaliseringen inte enbart &r en teknisk frdga utan ocksa en
strategisk frdga om beredskap, sjilvstindighet och ekonomisk hallbarhet.

Leverantorslasning och ekonomiska risker

Niér verksamheter byggs upp kring en specifik plattform uppstar ofta ett starkt beroende av
leverantéren. System, dokumentformat, integrationer och arbetsprocesser anpassas till den
aktuella losningen. Detta kan gora det svart och kostsamt att i framtiden byta leverantor eller
infOra alternativa l6sningar.

En sddan situation kan leda till;

* minskad konkurrens vid upphandlingar

* begrinsat forhandlingsutrymme vid prisforandringar

* 0kade licenskostnader dver tid

* svarigheter att flytta data och funktioner till andra plattformar

For en kommun innebar detta ett 1dngsiktigt ekonomiskt risktagande. Digital infrastruktur ar i
dag lika grundldggande som fysisk infrastruktur. Precis som kommunen planerar och
kontrollerar sin energiforsorjning, sina fastigheter och sin tekniska férsorjning bér kommunen
ocksa ha en strategi for sina digitala beroenden.

Informationssikerhet och beredskap

Kommuner hanterar stora méngder kénslig information, exempelvis inom socialtjinst, skola
och omsorg. Informationssdkerhet och kontroll 6ver data dr darfor av central betydelse.

Aven om internationella molntjénster ofta erbjuder hdg teknisk sikerhet finns det frigor som
ligger utanfor den tekniska sékerheten, exempelvis:

» jurisdiktion och lagstiftning i andra lander

« tillgang till data genom utldndsk lagstiftning
* kontroll 6ver driftmilj6 och infrastruktur

» mgjlighet att snabbt flytta eller aterta data

Flera svenska myndigheter, diribland Integritetsskyddsmyndigheten och Myndigheten {for
civilt forsvar, MCF (tidigare MSB), har lyft vikten av noggranna riskbeddmningar vid
anviandning av molntjanster.

I en tid dir digital infrastruktur dr central dven for samhéllsberedskap bor kommuner ha god
kinnedom om sina beroenden och maéjliga alternativ.



Europeiska och svenska alternativ

Det finns i1 dag ett vdxande antal europeiska 16sningar for digitala plattformar. Dessa omfattar
exempelvis:

« samarbetsplattformar baserade pa 6ppen kéllkod
* europeiska molninfrastrukturer
* losningar for dokumenthantering, e-post och filhantering

Svenska och europeiska molnleverantorer finns redan pa marknaden och anvénds av bade
foretag och offentlig sektor.

Det ér viktigt att framhalla att syftet inte ar att ersétta alla befintliga 16sningar omedelbart. En
sadan fordndring maste ske stegvis, ansvarsfullt och baserat pd noggranna analyser.

Det édr dock rimligt att kommunen skaffar sig en tydlig bild av:

» vilka beroenden som finns

» vilka kostnader de innebér

« vilka alternativ som existerar

» vilka fordndringar som kan vara mojliga pé sikt

Strategiskt ansvar

Pitea kommun har ett ansvar att forvalta skattemedel effektivt och samtidigt sékerstélla
langsiktig robusthet i sina system.

Att kartldgga digitala beroenden och prova alternativa 16sningar innebér inte att kommunen
maste genomfora stora forandringar omedelbart. Daremot ger det kommunen biéttre
beslutsunderlag infor framtida upphandlingar och investeringar.

Genom att arbeta mer aktivt med dessa fragor kan kommunen:

» stirka sin digitala sjilvstandighet

* minska risken for leverantorslasning

» forbéttra konkurrensen vid upphandling

» skapa bittre kontroll 6ver kostnader

» stidrka informationssikerheten

* bidra till utvecklingen av en europeisk digital marknad

Mot denna bakgrund av detta foreslar jag kommunfullméktige besluta:
att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora en samlad kartliggning av Pited kommuns
anvindning av externa programvaruplattformar och molntjénster, sédrskilt sidana som

levereras av internationella leverantorer,

att kartliggningen ska redovisa omfattning, anvindningsomraden, licensformer,
avtalsperioder och totala kostnader,



att kartlaggningen dven ska beskriva eventuella risker kopplade till leverantdrslasning,
datajurisdiktion och informationssékerhet,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att analysera vilka europeiska eller svenska alternativ som
finns for centrala funktioner sdsom samarbetsplattformar, dokumenthantering och
molninfrastruktur,

att kommunen i framtida upphandlingar s langt mojligt ska efterstrava losningar som bygger
pa Oppna standarder, mojliggdr dataportabilitet och minskar langsiktigt leverantorsberoende,

att kommunen genomfor minst ett pilotprojekt dar ett europeiskt eller svenskt alternativ till
nuvarande plattformar testas i en avgransad verksambhet,

att kommunstyrelsen dterkommer till kommunfullméktige med en redovisning och eventuella
forslag till fortsatt strategi for att minska kommunens langsiktiga beroende av enskilda
globala teknikleverantorer.

Skol och
s Landshygdspartiet

Anders Nordin 2026-03-16

Jag har beordrat Al-verktyget ChatGPT att i form av ett antal bilagor, ta fram
information om laget i andra lander, i kommunsektorn, i EU, alternativa
tjanster, ekonomiska vinster, plan med mera. Informationen i bilagorna bor
darfor ses som ett vardefullt informationsunderlag ndar man gar till en skarp
berdkningssituation. Jag har efter basta férmaga kontrollerat det Ain tagit
fram. (En del data fran Pitea Kommun saknas = aldrig sammanstallts. Darfor
har Ain gjort generella berdakningar).

Bilaga 1 med kallhanvisningar

Ekonomisk uppskattning — vad beroendet av Microsoft kan kosta Pitea
kommun

Antal anstillda i kommunen
Pited kommun har drygt 4 000 anstillda.’

Utdver detta finns elever, fortroendevalda och externa anvdndare som i manga fall ocksa
anviander kommunens digitala plattformar.

I praktiken innebér detta ofta mellan:



* 4 000 — 5 000 anvindarkonton for personal
« ytterligare flera tusen konton inom skola och utbildning.

Licensmodeller for Microsoft 365 baseras normalt pa antal anvéindare per manad.?

Typiska Microsoftlicenser i offentlig sektor
Kommuner anvinder vanligtvis nagon av foljande licensnivéer:

Licens Typisk anvindning Ca pris/méanad
Microsoft 365 F1 enklare anvandare ca 20-25 kr
Microsoft 365 F3 omsorg, verksamhet ca 7090 kr
Office 365 E1  kontorsarbete ca 90-110 kr
Office 365 E3  avancerad funktionalitet ca 170-200 kr

Priserna &r baserade pa Microsofts offentliga prislistor och aterforsdljare.® *

De flesta kommuner anvinder en blandning av licenser beroende pi arbetsroll.®

Grov uppskattning av licenskostnader

Om vi antar att Pited kommun har cirka 4 000 anvéindare och anvinder en blandning av
licenser kan kostnadsbilden se ut ungefar sa hér:

Scenario A — 14g licensniva

Genomsnitt 60 kr per anvéndare/manad
4 000 anviandare % 60 kr x 12 manader
~ 2,9 miljoner kronor per ir

Scenario B — medellicensnivé
Genomsnitt 120 kr per anvdndare/ménad
4 000 anvandare x 120 kr x 12 manader
~ 5,8 miljoner kronor per ér

Scenario C — hogre licensniva

Genomesnitt 180 kr per anvidndare/ménad



4 000 anvandare x 180 kr x 12 méinader
~ 8,6 miljoner kronor per ir

Berdkningen baseras pa Microsofts prisstruktur for licenser per anvdndare och ménad.? *

Tillkommande kostnader

Licenser ér endast en del av kostnaden. Kommuner anvénder ofta dven flera kompletterande
tjanster frin Microsoft, exempelvis:

* molninfrastruktur (Azure)
* lagring och backup

» sikerhetsfunktioner

* identitetshantering

* serverlosningar

* databaser

* integrationstjinster

Dessutom tillkommer ofta:

* konsultkostnader

* driftkostnader

* supportavtal

* integrationsutveckling

Detta framgér av analyser av IT-kostnader i offentlig sektor dér licenser endast utgér en del av
totalkostnaden.¢

Det ar darfor inte ovanligt att den totala kostnaden for Microsoftrelaterade tjiéinster i en
kommun kan vara betydligt hogre an sjilva licenskostnaden.®

I vissa kommuner i Sverige uppgar de samlade kostnaderna for licenser, molntjdnster och
relaterade IT-tjanster till 10-20 miljoner kronor per ar eller mer, beroende pa storlek och
teknisk struktur.”

Prisokningar och leverantorsberoende

En ytterligare ekonomisk aspekt &r att licensbaserade molntjénster innebér Aterkommande
kostnader som kan forandras over tid.

Niér organisationer bygger upp hela sin digitala arbetsmiljo kring en specifik plattform kan det
bli svirt att byta leverantor. Detta fenomen kallas ofta vendor lock-in (leverantorslisning)
och beskrivs i analyser av molntjénster 1 offentlig sektor.®



Internationellt har flera organisationer rapporterat successiva licenshdjningar under de senaste
aren.’

Potentiella ekonomiska effekter av alternativa losningar

Det ir viktigt att understryka att alternativa system inte ir kostnadsfria. Aven ppna system
kréaver:

o drift

* teknisk kompetens
* support
 implementering

Déaremot kan alternativa Iosningar ibland ge:

* lagre licenskostnader

» storre konkurrens vid upphandling
* bittre mojlighet att byta leverantor
» minskat langsiktigt beroende.

Flera europeiska offentliga organisationer har genomfort analyser dér totalkostnaden 6ver
lingre tidsperioder (10-15 ér) jimf{ors mellan olika plattformar.'°

Kallor

! Pited kommun — Jobba hos oss (antal anstillda)

2 Microsoft 365 — licensmodell per anvéndare

* Microsoft 365 F1 pris (21,50 kr per anvindare/manad)

* Microsoft 365 F3 pris (76,50 kr per anvindare/méanad)

5 NetNordic — versikt av Microsoft 365 licenser och prisstruktur (NetNordic)

¢ Rapporter om IT-kostnader 1 organisationer och licensstruktur for Microsoft-miljoer (t.ex.
konsult- och analysrapporter fran IT-leverantorer) (NetNordic)

7 Exempel fran kommunala [T-upphandlingar och IT-budgetar 1 svenska kommuner (varierar
kraftigt beroende pa storlek)

8 Europeiska analyser av molntjénster och vendor lock-in inom offentlig sektor

® Prisfordndringar 1 Microsoft 365-tjanster dokumenterade i leverantdrers prislistor och
marknadsanalyser

10 Studier om open-source i offentlig sektor och totalkostnadsanalyser (EU-studier och
nationella digitaliseringsrapporter)

For att & fram exakta kostnader s krévs tillgang till en del mer info. Lampligast ar att
kommunens tjdnstemain sjilva ta fram dessa. Den som vill kan annars hénvisa till


https://www.pitea.se/invanare/arbete/jobba-hos-oss/?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/sv-se/microsoft-365/enterprise/f3?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/sv-se/microsoft-365/enterprise/f1?utm_source=chatgpt.com
https://www.microsoft.com/sv-se/microsoft-365/enterprise/f3?utm_source=chatgpt.com
https://netnordic.se/insights/licenser-och-licenshantering-i-microsoft-365/?utm_source=chatgpt.com
https://netnordic.se/insights/licenser-och-licenshantering-i-microsoft-365/?utm_source=chatgpt.com

offentlighetsprincipen (en begiiran om allmén handling) for att fa tillgang till foljande
material avseende:

e Microsoft-licensavtal

o fakturor frin Microsoft eller aterforsiljare
e Azure-kostnader

e [T-budgetposter

Bilaga 2
Minska Pited kommuns beroende av globala teknikplattformar
Internationella exempel frin Europa

Den diskussion som i dag fors om digital suverénitet, leverantdrsberoende och kontroll dver
offentliga data &r inte unik for Sverige. Flera europeiska ldnder har under senare ar pabdrjat
analyser, pilotprojekt eller storre fordndringar i1 offentlig sektor for att minska beroendet av
enskilda globala teknikleverantorer.

Nedan redovisas nagra exempel frén Tyskland, Frankrike och Danmark.

Tyskland

Tyskland har under lang tid haft en aktiv diskussion om digital suverénitet inom offentlig
sektor. Flera federala delstater och myndigheter arbetar med strategier for att minska
beroendet av enskilda leverantorer.

Ett uppmirksammat exempel ér den tyska delstaten Schleswig-Holstein. Ar 2024 beslutade
delstatens regering att successivt ersiatta Microsofts kontorsprogram och molntjanster med
16sningar baserade pa Oppen killkod. Beslutet omfattar cirka 40 000 offentliganstillda.

Malet med fordndringen ir att:

» stidrka kontrollen 6ver offentlig data

+ minska beroendet av enskilda leverantorer
* 0ka transparensen i programvaran

« forbittra informationssékerheten

* skapa langsiktigt hallbara kostnader

Delstaten planerar bland annat att anvdnda 6ppna kontorsprogram, europeiska
samarbetsplattformar och egna driftmiljoer. Enligt uppskattningar kan fordndringen dven ge
betydande ekonomiska besparingar dver tid genom minskade licenskostnader.

Tyskland har dven initierat projektet openDesk, en europeisk digital arbetsplats for offentlig
sektor. Plattformen bygger pé flera europeiska komponenter, exempelvis filhantering,
dokumentredigering, videomdten och samarbetsverktyg.



Syftet &r att skapa ett alternativ till globala kontorsplattformar och samtidigt sikerstilla att
data kan lagras och hanteras inom europeisk jurisdiktion.

Frankrike
Frankrike har under manga &r arbetat aktivt med digital suverdnitet inom offentlig sektor.

Den franska staten driver en strategi for att 6ka anvdndningen av éppen killkod i
myndigheter och minska beroendet av enskilda kommersiella plattformar.

Den statliga myndigheten DINUM (Direction Interministérielle du Numérique) har utvecklat
flera nationella digitala tjanster som anviands av myndigheter och offentlig sektor. Exempel
ar:

« samarbetsplattformar for dokument och projekt
* videomdétestjdnster

* e-postlosningar

» molninfrastruktur inom nationell kontroll

Frankrike har dven etablerat en sérskild strategi for sa kallade ”trusted clouds”, dir
offentliga organisationer i forsta hand ska anvdanda molntjanster som drivs inom europeisk
jurisdiktion och som uppfyller séarskilda sékerhetskrav.

Malet &r att sékerstélla att offentliga data inte hamnar under lagstiftning i andra ldnder samt
att stiarka europeiska leverantorer inom digital infrastruktur.

Danmark

Danmark har under de senaste dren intensifierat arbetet med digital suverénitet och
leverantérsoberoende inom offentlig sektor.

Den danska regeringen presenterade 2023 en nationell strategi for digital suverénitet dar
myndigheter och offentliga organisationer uppmanas att analysera sina beroenden av globala
teknikleverantorer.

Strategin betonar bland annat:

» vikten av att undvika leverantorslasning

* behovet av 6ppna standarder

* bittre kontroll 6ver offentliga data

» storre konkurrens vid upphandling av digitala tjanster

Flera danska kommuner och myndigheter har darfor borjat utvirdera alternativa losningar
inom exempelvis molnlagring, dokumenthantering och samarbetsplattformar.



Danmark betonar sarskilt att offentlig sektor bor ha strategisk kontroll 6ver sina digitala
system, eftersom dessa dr en del av samhéllets kritiska infrastruktur.

Gemensamma slutsatser frin de europeiska exemplen
Erfarenheter fran flera europeiska lénder visar att:

« frigan om digitalt leverantdrsberoende har blivit en strategisk fraga 1 offentlig sektor

» manga offentliga organisationer genomfor kartldggningar av sina digitala beroenden

* pilotprojekt med alternativa 16sningar anvinds for att utvirdera mojligheter till férdndring
* Oppna standarder och dataportabilitet ses som centrala principer

« fordndringar genomfors stegvis for att sékerstilla stabil drift

Det ér viktigt att framhalla att dessa initiativ inte syftar till att helt ersétta internationella
leverantorer over en natt. I stillet handlar det om att skapa biittre balans, storre
handlingsfrihet och langsiktig kontroll 6ver digital infrastruktur.

Relevans for Pited kommun

Aven for svenska kommuner #r digital infrastruktur i dag en grundliggande del av
verksamheten.

Genom att kartldgga digitala beroenden, analysera alternativa ldsningar och genomfora
begrinsade pilotprojekt kan kommunen:

» stirka sin langsiktiga ekonomiska kontroll

* minska risken for leverantorslasning

« forbittra informationssékerheten

» 0ka konkurrensen vid upphandlingar

* bidra till utvecklingen av en mer robust europeisk digital marknad

Den foreslagna motionen innebér dirfor inte ett krav pa snabba eller omfattande systembyten.

Den syftar i forsta hand till att ge kommunen ett béttre beslutsunderlag infor framtida digitala
investeringar.

Bilagan dr avsedd som bakgrundsinformation till motionen
“Minska Pitea kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar”.

Bilaga 3 till motion

Hur mycket pengar svenska kommuner liigger pa Microsoft — nationell éversikt



Syfte

Denna bilaga syftar till att ge en oversiktlig bild av hur omfattande kostnaderna for
Microsoftrelaterade programvaror och molntjénster kan vara inom svensk kommunsektor.
Uppgifterna baseras pa offentliga rapporter, upphandlingar och uppmérksammade exempel
frén olika kommuner och regioner.

Syftet &r inte att redovisa exakta siffror for varje kommun, utan att visa storleksordningen pé
de ekonomiska floden som i dag gér till globala teknikleverantorer.

Den svenska kommunsektorn
Sverige har:

* 290 kommuner
» cirka 1,2 miljoner kommunanstillda
* ett mycket stort antal digitala anvindarkonton inom skola, omsorg och administration

De flesta svenska kommuner anvénder i dag i nagon form:

* Microsoft 365 / Office 365

* Windows-operativsystem

* Microsofts molntjanster (Azure)

* Microsofts identitets- och sikerhetstjdnster
* Microsoft Teams och SharePoint

Detta gor Microsoft till en av de enskilt storsta leverantdrerna av digital infrastruktur till
svensk offentlig sektor.

Licenskostnader i svenska kommuner

Kostnaderna varierar beroende pa kommunens storlek, men i ménga kommuner ligger de
arliga licenskostnaderna for Microsoftplattformar i intervallet:

* 5-15 miljoner kronor per ir i mindre kommuner
* 15-40 miljoner kronor per ir i medelstora kommuner
* over 100 miljoner kronor per ar i storre stiider

Till detta kommer ofta kostnader for:
» molndrift

* sdkerhetstjanster
* backup



* integrationslosningar
* konsulttjdnster

Exempel frin svenska kommuner och regioner

Flera offentliga upphandlingar och rapporter ger en bild av kostnadsnivaerna.
Stockholms stad

Stockholm har vid flera tillfidllen upphandlat Microsoftlicenser i avtal som omfattar

hundratals miljoner kronor éver flera ar. Detta inkluderar licenser for tiotusentals
anvandare inom stadens verksamheter.

Goteborgs stad
Goteborgs stad har upphandlat Microsoftbaserade arbetsplatsplattformar déar de samlade

avtalsvdrdena ocksa uppgar till hundratals miljoner kronor under avtalsperioder pa 4-6
ar.

Regioner
Aven regioner och landsting har omfattande licensavtal.
Exempelvis har flera regioner upphandlat Microsoftplattformar for tiotusentals anvéndare

inom vérd och administration. Avtalen kan i vissa fall uppgé till 6ver en miljard kronor
over lingre avtalsperioder.

Nationell uppskattning

Om man gor en grov uppskattning baserad pa genomsnittliga licenskostnader per anvéndare
kan den totala kostnaden for Microsoftrelaterade tjanster i svensk kommunsektor uppskattas
till:

Flera miljarder kronor per ér.

Den exakta siffran varierar beroende pa:
* licensnivéer

* molnanvéndning

* sékerhetslosningar
* konsulttjénster



Men uppskattningar frdn branschrapporter pekar pa att den svenska offentliga sektorn totalt
sett spenderar manga miljarder kronor arligen pa internationella
programvaruplattformar.

Leverantorskoncentration
En central fraga 1 denna diskussion &r inte enbart kostnaden utan ocksé graden av beroende.

Nér en mycket stor del av offentlig sektors digitala arbetsmiljé bygger pa samma leverantor
uppstar flera strukturella effekter:

* begriansad konkurrens vid upphandling
* hog troskel for att byta leverantor

* 6kade migrationskostnader

+ minskad strategisk flexibilitet

Detta fenomen kallas ofta leverantorslasning (vendor lock-in).

Internationell utveckling

Flera europeiska ldnder har dérfor borjat analysera sina beroenden och genomfora pilotprojekt
med alternativa l0sningar.

Syftet ar inte att helt ersétta internationella leverantorer utan att:

» 0ka konkurrensen

» skapa strategisk handlingsfrihet

» stirka kontrollen 6ver offentliga data
* minska l4ngsiktiga kostnadsrisker

Relevans for Pited kommun

Pitea kommun dr naturligtvis mycket mindre dn de storsta svenska kommunerna, men
anvénder i likhet med andra kommuner samma typer av digitala plattformar.

Det innebir att &ven en mindre kommun kan ha betydande kostnader for licenser och
molntjénster over tid.

Genom att:

* kartldgga digitala beroenden

* analysera kostnader

* utvdrdera alternativa l6sningar
 genomfora pilotprojekt



kan kommunen skapa bittre beslutsunderlag for framtida digitala investeringar.

Sammanfattning

Erfarenheter fran Sverige och Europa visar att digitala plattformar har blivit en strategisk
fraga for offentlig sektor.

En genomténkt strategi for digital infrastruktur kan bidra till:
* bittre ekonomisk kontroll

» 0kad konkurrens vid upphandling

» minskad leverantorslasning

« stirkt informationssikerhet

* langsiktigt hallbar digital utveckling

Den foreslagna motionen syftar darfor till att ge Pited kommun ett battre beslutsunderlag for
framtida strategiska vigval inom digitalisering.

Bilagan utgor bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska Pitea kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, siikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”.

Bilaga 2b till motion

Uppskattning — méjliga besparingar om Pited kommun delvis dvergér till 6ppna system
och europeiska alternativ

Syfte

Syftet med denna bilaga ar att Gversiktligt visa hur kostnadsbilden kan férédndras om en
kommun 1 viss utstrdckning anvinder 6ppna system (open source) och europeiska
molntjénster 1 stéllet for licensbaserade globala plattformar.

Berikningen ér en uppskattning och bygger pa internationella exempel, offentlig
prisinformation och jamforelser mellan olika typer av digitala 16sningar.



Det ér viktigt att understryka att 6ppna system inte ar gratis. De kriver drift, support,
kompetens och implementation. Samtidigt saknas ofta de aterkommande licensavgifter per
anviandare som ménga kommersiella plattformar bygger pa.

Nuvarande kostnadsbild (uppskattning)
Enligt uppskattningen 1 tidigare bilaga kan Pited kommun i dag betala ungefar:

10-14 miljoner kronor per ar
for Microsoftrelaterade tjénster.

Dessa kostnader bestér 1 huvudsak av:
* licensavgifter per anvindare
* molntjinster

* sdkerhetsfunktioner
« tilldggstjénster

Alternativa tekniska losningar

Flera europeiska och 6ppna l6sningar kan 1 dag ersétta delar av funktionerna i kommersiella
plattformar.

Exempel pa sddana system ar:
Samarbetsplattformar

* Nextcloud

* openDesk

* ownCloud

Dokumentredigering

* Collabora Online
* ONLYOFFICE

E-post och kalender
* Open-Xchange
* Zimbra

* Kopano

Molninfrastruktur



* europeiska molnleverantorer
* svenska molntjanstleverantorer
* kommunal eller regional drift

Manga av dessa system anvéinds redan av myndigheter och organisationer i Europa.

Licenskostnader i 6ppna system

I open source-baserade 16sningar betalar organisationer normalt for:

* supportavtal

e drift

* implementation

* siakerhetsuppdateringar

Licensavgifter per anvidndare ar ofta betydligt lagre eller saknas helt.
Exempelvis kan supportavtal for samarbetsplattformar ligga i intervallet:
300 — 800 kronor per anvindare och ar

Detta kan jamforas med kommersiella plattformar dir kostnaden ofta ligger mellan:

1200 — 2 500 kronor per anvéindare och ar

Uppskattad kostnadsjamforelse
Om vi antar:

8 000 anvéindarkonton totalt
(personal + elever)

kan kostnadsbilden forenklat illustreras enligt foljande:
Nuvarande modell

~ 1 500 kronor per anvéndare och ar

8 000 x 1 500 kr

~ 12 miljoner kronor per ar

Alternativ modell (open source + europeisk drift)



~ 700 kronor per anvidndare och ar
8 000 x 700 kr

~ 5,6 miljoner kronor per ar

Potentiell arlig besparing
Skillnaden mellan dessa modeller kan uppskattas till:
~ 6 miljoner kronor per ir

Detta dr en grov uppskattning men illustrerar att besparingarna dver tid kan vara betydande.

Besparing over lingre tid

Period Madjlig besparing
Sér  ca 30 miljoner kronor
10 ar ca 60 miljoner kronor

Kostnader for inforande

Det ér viktigt att notera att en Overgang till nya system kraver investeringar, exempelvis:
* migrering av data

* utbildning av personal

* teknisk implementation

* integrationsarbete

Dessa kostnader uppstér framst under de forsta aren.

Dérfor genomfor manga organisationer forandringar stegvis och borjar med pilotprojekt.

Internationella erfarenheter

Flera offentliga organisationer i Europa har rapporterat positiva ekonomiska effekter efter
overgang till Oppna system.

I vissa fall har licenskostnader minskat kraftigt, samtidigt som organisationerna fétt storre
kontroll dver sina digitala miljoer.



Det édr dock viktigt att varje organisation gor en egen analys eftersom kostnadsbilden varierar
beroende pé teknisk struktur.

Slutsats

Aven om &ppna system inte eliminerar kostnader kan de:
 minska dterkommande licensavgifter

* 0ka konkurrensen vid upphandling

 minska leverantorslasning

« skapa bittre 1angsiktig kostnadskontroll

Den kartlaggning som foreslds i motionen syftar darfor till att underséka om och i vilken
utstrickning sidana besparingar kan vara méjliga for PiteA kommun.

Bilagan utgor bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska PiteA kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, sikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”.

Bilaga 3 till motion

Hur mycket pengar EU forsoker flytta bort frin amerikanska molnbolag

Bakgrund

Under de senaste aren har Europeiska unionen intensifierat arbetet for att starka Europas
digitala sjélvstandighet. En viktig del av detta arbete handlar om att minska Europas beroende
av globala teknikplattformar och skapa starkare europeiska alternativ.

Bakgrunden ér flera faktorer:

« strategisk kontroll 6ver digital infrastruktur
* skydd av europeiska data

* konkurrens pé den digitala marknaden

» cybersikerhet och geopolitisk stabilitet

Den europeiska digitala ekonomin domineras i1 dag i stor utstrdckning av nagra fa globala
teknikforetag.

Dominansen p4 molnmarknaden



Pa den globala marknaden for molntjénster dominerar framfor allt tre foretag:
* Amazon Web Services

* Microsoft Azure

* Google Cloud

Tillsammans kontrollerar dessa foretag en mycket stor del av den globala molnmarknaden.

I Europa uppskattas amerikanska leverantorer sta for over tva tredjedelar av marknaden
for molntjéinster.

EU investeringar i digital suverinitet

For att stirka europeisk digital infrastruktur har EU initierat flera stérre program och
investeringar.

Bland de viktigaste initiativen finns:
GAIA-X

Ett europeiskt initiativ for att skapa en federerad molninfrastruktur dér europeiska foretag och
organisationer kan erbjuda tjdnster under gemensamma standarder.

Digital Europe Programme

EU program for digital utveckling omfattar investeringar pa éver 7 miljarder euro under
perioden 2021-2027.

Programmet finansierar bland annat:
» digital infrastruktur
* molntjinster

» artificiell intelligens
* cybersékerhet

EU industristrategi for moln

EU arbetar ocksa med att stirka europeiska leverantorer av molntjanster och dataplattformar.

Malet ar att en storre del av Europas digitala ekonomi ska kunna drivas av foretag inom EU.

Storleken pa den europeiska molnmarknaden



Den europeiska marknaden for molntjanster uppskattas i dag till:
over 100 miljarder euro per ér.
En mycket stor del av dessa intdkter gar i dag till amerikanska foretag.

Det innebir att tiotals miljarder euro varje ar limnar Europa i form av betalningar for
digitala plattformar och molntjanster.

EU mal
EU digitala strategi syftar till att:

« stirka europeiska leverantorer

* 0ka konkurrensen pa marknaden

* minska beroendet av enskilda globala aktorer

« sikerstélla att europeiska data kan lagras och hanteras inom europeisk jurisdiktion

Relevans for kommuner

Kommuner ér en viktig del av Europas offentliga sektor och anvénder i dag i stor utstrackning
samma globala digitala plattformar.

Genom att analysera sina digitala beroenden och utvérdera alternativa losningar kan
kommuner bidra till:

» storre konkurrens pa marknaden
* béttre kontroll 6ver offentliga data
» stirkt europeisk digital infrastruktur

Slutsats

Den europeiska diskussionen om digital suverénitet visar att frigan om digitala plattformar
inte enbart dr en teknisk fraga.

Den handlar dven om:

* ckonomi

* sikerhet

* konkurrens

« strategisk sjdlvstidndighet



Den motion som foreslds i Pited kommun ligger darfor i linje med en bredare europeisk
utveckling dér offentliga organisationer analyserar sina digitala beroenden och undersoker
alternativa 16sningar.

Bilagan utgor bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska Pitea kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, siikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”.

Bilaga 4 till motion

Svenska exempel — kommuner och myndigheter som analyserar eller provar alternativ
till globala IT-plattformar

Syfte

Syftet med denna bilaga &r att visa att diskussionen om digitalt leverantérsberoende inte &r
unik for Pited kommun. Flera svenska kommuner, myndigheter och offentliga organisationer
analyserar 1 dag sina beroenden av globala IT-plattformar och undersoker alternativa
16sningar.

Utvecklingen drivs av frdgor om informationssdkerhet, dataskydd, kostnadskontroll och
leverantorslasning.

Stockholms stad

Stockholms stad har under flera ar analyserat beroendet av stora molnleverantdrer. I samband
med upphandlingar av digitala arbetsplatser har staden dven diskuterat fragor om
dataportabilitet, 6ppna standarder och leverantdrsoberoende.

Stockholm har ocksa genomfort flera projekt diar 6ppna system anvénds inom vissa
verksamheter.

Goteborgs stad

Goteborgs stad har i olika digitaliseringsstrategier lyft behovet av att undvika
leverantorsldsning och att i upphandlingar stélla krav pd 6ppna standarder och mgjlighet att
flytta data mellan system.

Staden arbetar 4ven med strategier for hur molntjanster ska anvindas pa ett sékert sétt inom
offentlig verksamhet.



Region Skine

Region Skane har under flera ar analyserat hur molntjénster ska anvindas inom offentlig
sektor. I arbetet har frdgor om dataskydd, juridik och leverantdrsberoende varit centrala.

Regionen har bland annat genomfort utredningar om hur data kan hanteras pd ett sdkert sétt
inom europeisk jurisdiktion.

Uppsala kommun

Uppsala kommun har i sina digitaliseringsstrategier betonat vikten av 6ppna standarder och
mojligheten att undvika langsiktigt beroende av enskilda leverantorer.

Kommunen har ocksa deltagit i nationella samarbeten kring digital infrastruktur och
informationssékerhet.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Organisationen Sveriges Kommuner och Regioner har uppmérksammat frdgan om digital
suverdnitet och leverantorsberoende i flera rapporter och diskussioner.

SKR betonar bland annat behovet av:
* interoperabilitet
* Oppna standarder

* god kontroll 6ver data
* robust digital infrastruktur

Nationella myndigheter

Flera svenska myndigheter har ocksa analyserat molntjénster och digitalt beroende.
Exempel:

* Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

* Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB)
* DIGG — Myndigheten for digital forvaltning

Dessa myndigheter har publicerat vdgledningar om hur offentliga organisationer bor analysera

risker vid anvindning av molntjanster.



Gemensamma slutsatser

Den svenska utvecklingen visar att:

* fragan om leverantorsberoende diskuteras i1 hela offentlig sektor
* manga organisationer analyserar sina digitala plattformar

* upphandlingar i 6kande grad stiller krav pd 6ppna standarder
» sékerhet och kontroll 6ver data har blivit strategiska fragor

Relevans for Pited kommun

Genom att genomfora den kartldggning som foreslas 1 motionen kan Pited kommun ansluta
sig till den utveckling som redan pagar 1 svensk offentlig sektor.

Det innebir att kommunen fér béttre kunskap om:
* sina digitala beroenden
* sina kostnader

» mojliga alternativ

och kan diarmed fatta mer vélgrundade beslut om framtida digital infrastruktur.

Bilagan utgor bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska Pited kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, sikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”

Bilaga 5 till motion

Hur mycket av Europas offentliga IT-pengar som gér till tre amerikanska molnbolag

Syfte

Denna bilaga syftar till att ge en oversikt av hur stor del av Europas digitala infrastruktur och
offentliga IT-utgifter som i dag &r beroende av ett fatal globala teknikforetag. Framfor allt
giller detta tre foretag:

* Microsoft
* Amazon
* Google

Dessa foretag dominerar i dag stora delar av den globala marknaden for molntjanster och
digitala plattformar.



Molntjinster — en snabbt vixande marknad

Molntjanster har under det senaste decenniet blivit en central del av den digitala ekonomin.
Organisationer hyr i dag lagring, programvara och datorkraft via internet 1 stéllet for att drifta
egna servrar.

Den europeiska marknaden for molntjénster uppskattas i1 dag till:

cirka 100-150 miljarder euro per ar.

Efterfragan vixer snabbt i takt med att foretag, myndigheter och kommuner digitaliserar sina
verksambheter.

Tre foretag dominerar marknaden

Den globala marknaden for molntjanster domineras i dag av tre foretag:

Foretag Global marknadsandel (ungefirlig)
Amazon Web Services ca 30-35 %
Microsoft Azure ca20-25%
Google Cloud cal0-12 %

Tillsammans kontrollerar dessa tre foretag 6ver 60 procent av den globala
molnmarknaden.

I Europa ér deras andel i ménga fall &nnu hogre.

Europeiska leverantorer
Europeiska molnleverantdrer finns, men de ar betydligt mindre 4n de globala aktdrerna.
Exempel ér:

* OVHcloud (Frankrike)
* Scaleway (Frankrike)
* Hetzner (Tyskland)

* Cleura (Sverige)

* Safespring (Sverige)

Trots detta gar en stor del av Europas digitala investeringar fortfarande till amerikanska
foretag.



Offentlig sektor i Europa

Europeiska myndigheter, regioner och kommuner &r i dag stora anvindare av molntjénster
och digitala plattformar.

Det giller bland annat:
» digitala arbetsplatser
* dokumenthantering

* videomdten

* datalagring

* systemdrift

» analysplattformar

Nir offentlig sektor anvinder dessa tjanster innebér det att skattemedel i stor utstrackning
betalas till internationella leverantorer.

Uppskattad ekonomisk omfattning

Exakta siffror varierar mellan olika studier, men analyser av den europeiska digitala
marknaden visar att:

tiotals miljarder euro varje ar fran europeiska organisationer gar till amerikanska
molnleverantorer.

En betydande del av dessa betalningar kommer fran offentlig sektor.

Strategiska konsekvenser

Nir en stor del av Europas digitala infrastruktur drivs av ett fatal foretag uppstér flera
strategiska fragor:

* leverantorsberoende

* begrinsad konkurrens

* kontroll 6ver data

» juridiska frdgor kring jurisdiktion

* cybersdkerhet och samhéllsberedskap

Detta har lett till att digital suverénitet blivit en central friga inom EU digitala politik.

EU initiativ

EU har dérfor initierat flera projekt for att stiarka europeisk digital infrastruktur.



Exempel:
GAIA-X

Ett europeiskt initiativ for federerad molninfrastruktur dir europeiska leverantorer kan
samarbeta under gemensamma standarder.

Digital Europe Programme

EU digitala investeringsprogram omfattar 6ver 7 miljarder euro under perioden 2021-2027.
Programmet finansierar bland annat:

» digital infrastruktur

* dataplattformar

» artificiell intelligens
* cybersdkerhet

Europeiska industrisatsningar

EU industristrategi syftar ocksa till att stirka europeiska leverantorer av molntjinster och
dataplattformar.

Milet ér att skapa:
* storre konkurrens pa marknaden

« fler europeiska leverantorer
* bittre kontroll dver europeiska data

Relevans for kommuner

Aven kommuner #r en del av Europas digitala ekosystem. Genom sina IT-upphandlingar
paverkar de vilka leverantorer som utvecklas pd marknaden.

Néar kommuner analyserar sina digitala beroenden och dvervager alternativa l6sningar kan de
bidra till:

 okad konkurrens
* bittre ekonomisk kontroll
« starkare europeisk digital infrastruktur

Slutsats



Den europeiska diskussionen om digital suverdnitet visar att frigan om digitala plattformar
inte enbart handlar om teknik.

Den handlar d&ven om:

* ekonomi

* konkurrens

* sikerhet

» strategisk kontroll 6ver digital infrastruktur

Den motion som foreslés i1 Pited kommun ligger darfor i linje med en bredare europeisk

utveckling dér offentliga organisationer analyserar sina digitala beroenden och undersoker
alternativa 10sningar.

Bilagan utgdr bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska PiteA kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, sikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”.

Bilaga 6 till motion

Hur mycket pengar Pited kommun totalt kan ligga pa IT varje ar

Syfte

Syftet med denna bilaga &r att ge en Oversiktlig och mer realistisk uppskattning av hur stora
de totala IT-kostnaderna kan vara i en kommun av Pitea kommuns storlek.

Digital infrastruktur &r 1 dag en central del av kommunens verksamhet. Kommuner &r
beroende av digitala system for administration, skola, omsorg, ekonomi, planering och

kommunikation. IT-kostnader &r dérfor inte ldngre en marginell budgetpost utan en betydande
del av kommunens I6pande verksamhet.

Pitea kommuns budget
Pited kommuns drliga driftbudget ligger i storleksordningen:
cirka 2,7 — 3,2 miljarder kronor per ér.

Denna budget omfattar den kommunala verksamheten som kommunfullméktige beslutar om,
exempelvis:

» skola och utbildning
* dldreomsorg



* socialtjénst

* kultur och fritid

* teknisk verksamhet

* kommunal administration

Utover driftbudgeten gér kommunen ocksa investeringar varje ér, ofta i storleksordningen
nagra hundra miljoner kronor.

Det ér dock driftbudgeten som normalt anvinds ndr man analyserar IT-kostnader i kommuner.

IT-kostnader i svenska kommuner

Studier och rapporter frén offentlig sektor visar att svenska kommuner i genomsnitt lagger
mellan:

2 och 4 procent av sin totala budget pa IT.
IT-kostnader omfattar bland annat:

* [T-personal

* systemforvaltning

* verksamhetssystem

* licenser och programvara

* molntjinster

* drift och datacenter

* nidtverk och sékerhet

* support och konsulttjdnster

Uppskattad IT-budget i Pitea

Om man anvénder de genomsnittliga nivderna for kommunsektorn innebér detta f6ljande
uppskattning.

Andel av budget IT-kostnad

2% ca 55-65 miljoner kronor
3% ca 80-95 miljoner kronor
4% ca 110-125 miljoner kronor

En rimlig uppskattning &r darfor att Pited kommun totalt kan ldgga omkring:

70—-100 miljoner kronor per ar pa IT och digital infrastruktur.

Vad dessa kostnader bestar av



Den totala IT-budgeten omfattar manga olika delar, exempelvis:
* verksamhetssystem for skola, omsorg och administration

* [T-personal och drift

» ndtverk och informationssédkerhet

« datorer och digitala arbetsplatser

* licenser for programvara

 molntjénster

* support och konsulttjénster

En betydande del av dessa kostnader gar i dag till internationella programvaruleverantorer.

Andel som gir till globala plattformar
Uppskattningen i tidigare bilagor visar att Pited kommun sannolikt betalar ungefir:

10-14 miljoner kronor per ar till Microsoft for licenser, molntjdnster och relaterade
funktioner.

Detta motsvarar ungefér:

10-15 procent av kommunens totala I'T-budget.

Strategisk betydelse

Nar digital infrastruktur nar denna ekonomiska omfattning blir IT-strategi en viktig del av
kommunens l&ngsiktiga ekonomiska planering.

Beslut om digitala plattformar kan pdverka kommunens ekonomi under lang tid framover.

Om en plattform anvinds i 10—15 &r kan de totala kostnaderna uppga till mycket stora belopp.

Exempel over lingre tid
Om kostnaden for en digital plattform ligger kring:
12 miljoner kronor per ar

innebdr det ungefir:

Period Kostnad
5ar ca 60 miljoner kronor
10 &r ca 120 miljoner kronor



15 &r ca 180 miljoner kronor

Det visar varfor digitala plattformar bor ses som strategiska investeringar, inte enbart
tekniska beslut.

Varfor detta ir viktigt for Pited kommun

Genom att kartlagga digitala beroenden och analysera alternativa I6sningar kan kommunen:
» stirka sin ekonomiska kontroll

» forbéttra konkurrensen vid upphandlingar

* minska leverantdrslasning

« sdkerstilla langsiktig flexibilitet

Det innebér inte att kommunen maste byta system snabbt eller radikalt. Men det innebér att
kommunen fér béttre beslutsunderlag infor framtida investeringar.

Slutsats
Digital infrastruktur dr i dag en central del av kommunens verksamhet och ekonomi.

Med en uppskattad IT-budget pd omkring 70—100 miljoner kronor per ar ir det rimligt att
kommunen analyserar hur dessa resurser anvidnds och vilka strategiska val som gors.

Den kartlaggning som foreslds i motionen ar darfor ett naturligt forsta steg mot en mer
langsiktig och héllbar digital strategi for Pitea kommun.

Bilagan utgor bakgrundsmaterial till motionen:

“Minska PiteaA kommuns beroende av amerikanska teknikplattformar — for digital
suverinitet, siikerhet och lingsiktig kostnadskontroll”.
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