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Anders lvarsson, Namnd-/utredningssekreterare
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Kommunfullmaktige

Information fran namnder, styrelse och bolag

Sammanfattning
Ordférandena for kommunens nimnder, styrelse och bolag informerar kortfattat om
aktuell verksamhet inom sina ansvarsomraden.

Information ges vid samtliga fullmiktigesammantriden under aret frn hélften av
ordforandena vid varje tillfdlle.

Socialnimnden, byggnadsnimnden, kultur- och fritidsndmnden, 6verformyndarndmnden,
revisionen, Perstorps Kommunfastigheter AB och Perstorps Bostidder AB informerar vid
foljande tillféllen:

2 september, 4 november, 16 december

Kommunstyrelsen, rdiddningsndmnden, barn- och utbildningsnimnden, valnimnden och
Perstorps Fjarrvirme AB informerar vid foljande tillféllen:

24 juni, 30 september, 25 november

Ovanstdende tider kan komma att dndras

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse, denna

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,

att notera informationen.

Marie Appelqvist Anders Ivarsson
Kommundirektor Néamnd-/utredningssekreterare
Perstorps kommun Perstorps kommun
E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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Kommunstyrelsen

§ 133

Forslag pa besparingsatgarder 2026
2026/267

Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2026, § 47 att uppdra 4t kommundirektor att

senast 1 september inkomma med forslag pa besparingsatgirder som ger effekt pa 2026.

Kommundirektor har tillsammans med forvaltningschefer tagit fram foljande forslag pa
ytterligare besparingar.

Kommunstyrelsen, 3 535 000 kronor

Kommunledningsforvaltningen:

Kommunledningen har ett flertal mindre poster som kan bidra till ytterligare besparing.
Aterhéllsamhet kring resekostnader, hotell, representation samt kurser beddms utgéra en
besparing om 60 000 kronor. Budgetpost avseende dataprogram om 100 000 kronor ar
ytterligare en foreslagen besparingsatgérd, da kostnaden baseras pé antal drenden som
systemet ska hantera och hittills i r har ingen kostnad uppstatt da inga drenden
forekommit.

Arbetsmarknadsenheten har mdjlighet till en besparing pa 100 000 kronor till f6ljd av att
enhetschef avslutar sin tjanst under september manad och att tillférordnad enhetschef pa
grund av delad tjénst, inte uppnar en tjanstgoringsgrad om 100 procent likt nuvarande
enhetschef.

Att minska antalet foreldsare och event utgor en mojlig besparing pa 35 000 kronor
avseende verksamheten for niringsliv. Det kommer vara negativt for foretagsklimatet att
dra ned pé verksamheten, men det borde inte fa alltfor stor inverkan om det endast sker
under en begréinsad tid. En besparing pa konsulttjanster om 150 000 kronor ar ocksé
mdjlig da kommunen inte kommer delta i Forza samarbetet under 2026.

En delvis vakant tjanst i HR ses som en mgjlig besparing d&ven under 2026 och den
huvudsakliga delen dr redan upptagen i tidigare prognoser. Till foljd av att personal fran
projektet Digga Perstorps personal valt att avslutade sina tjénster blir en ytterligare
besparing mojlig om 70 000 kr da de avslutade sina tjanster en manad tidigare dn forst
prognostiserat.

Kanslienheten beddms kunna uppna en besparing om 20 000 kronor till f6ljd av att
personal inom enheten kommer verka som interna utbildare inom Digga projektet och
dérmed ersdtts genom extern finansiering.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceforvaltningen:

Teknik- och serviceforvaltningen bedomer, i samband med uppdraget att inkomma med
forslag till besparingar, att forvaltningen kommer att redovisa ett prognostiserat overskott
om cirka 3 miljoner kronor.

Overskottet mojliggdrs frimst genom vakanta tjénster. Flera ar av besparingskrav har
medfOrt att vissa tjdnster redan vid ingangen av 2026 varit vakanta och inte aterbesatts.
De fortsatta och utokade besparingsbehoven under aret har dessutom inneburit att
ytterligare uppkomna vakanser inte har aterbesatts.

Mot bakgrund av kommunens anstringda ekonomiska situation och de kommunicerade
behoven av aterhdllsamhet har teknik- och serviceforvaltningen redan frdn ingdngen av
2026 arbetat utifran ett internt dterhéllsamhetsmal om ca 2 procent. De tillkommande
vakanta tjdnsterna har varit en del av forvaltningens arbete med att uppna detta
aterhallsamhetsmal.

Per augusti dr bedomningen att forvaltningen, genom dessa atgarder och fortsatt
aterhallsamhet, kan uppna ett Gverskott om cirka 3 miljoner kronor.

Bygenadsnidmnden, 700 000 kronor

Plan- och byggforvaltningen har via vakant forvaltningschefstjanst samt vakant
planarkitektstjanst en besparing om 700 000 kronor. P4 kort sikt bidrar vakanshallningen
till en forbattrad ekonomisk prognos. Samtidigt finns risker kopplade till minskade
personella resurser, bland annat 1 form av 6kad arbetsbelastning for 6vriga medarbetare,
langre handldggningstider samt risk for forskjutningar i pagédende utvecklings- och
planeringsarbete.

Barn- och utbildningsndmnden, 170 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnden ldmnar forslag pa besparingsatgérd om 170 000 kr till
foljd av vakant tjanst, rektor CT 4-9. Denna kostnad har inte tidigare justerats for i
prognos och beddms dérav att ha en positiv paverkan for barn- och utbildningsnimndens
resultat 2026.

Kultur- och fritidsndmnden, 160 000 kronor

En besparing dr mojlig for kultur- och fritidsndmnden samt biblioteket. Erséttning for
lonekostnader kopplade till den fortidsrostning som hanteras pa biblioteket uppgér till
cirka 160 000 kronor.

Socialndmnden, 1 100 000 kronor

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadskontroll och effektiv
resursanviandning. De ytterligare atgirder som bedéoms mojliga att genomfora utan
omedelbara konsekvenser &r fortsatt vakanshéllning av en behandlartjénst samt att avstd

Utdragsbestyrkande
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fran planerad bemanningsokning pa Osterbo. Atgirderna motsvarar sammantaget ca 1
100 000 kronor.

Totalt foreslagna besparingsdtgirder samtliga namnder: 5 665 000 kronor.

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag KS AU 2026-09-09

Tjansteskrivelse 2026-09-02

Uppf6ljning besparingsatgirder 2026 — BUN

Uppf6ljning besparingsatgéarder 2026 — KFN

Beslut BUN 2026-08-25 Ekonomisk redogorelse for budget i balans
Ekonomisk redogorelse for budget i balans - BUN

Ekonomisk redogorelse for budget i balans, socialndmnden
Redovisning av dtgirder for en budget i balans 2026 - Socialndmnden

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att socialndmndens atgérdsplan dr otillracklig med hinsyn till némndens underskott,
att uppdra 4t respektive ndmnd att genomfora foreslagna besparingsatgarder, samt

att notera redovisningen av barn- och utbildningsndmndens samt socialnimndens
redogorelser for budget i balans

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 114

Forslag pa besparingsatgarder 2026
2026/267

Sammanfattning
Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2026, § 47 att uppdra 4t kommundirektor att

senast 1 september inkomma med forslag pa besparingsatgirder som ger effekt pa 2026.

Kommundirektor har tillsammans med forvaltningschefer tagit fram foljande forslag pa
ytterligare besparingar.

Kommunstyrelsen, 3 535 000 kronor

Kommunledningsforvaltningen:

Kommunledningen har ett flertal mindre poster som kan bidra till ytterligare besparing.
Aterhéllsamhet kring resekostnader, hotell, representation samt kurser beddms utgéra en
besparing om 60 000 kronor. Budgetpost avseende dataprogram om 100 000 kronor ar
ytterligare en foreslagen besparingsatgérd, da kostnaden baseras pé antal drenden som
systemet ska hantera och hittills i r har ingen kostnad uppstatt da inga drenden
forekommit.

Arbetsmarknadsenheten har mdjlighet till en besparing pa 100 000 kronor till f6ljd av att
enhetschef avslutar sin tjanst under september manad och att tillférordnad enhetschef pa
grund av delad tjénst, inte uppnar en tjanstgoringsgrad om 100 procent likt nuvarande
enhetschef.

Att minska antalet foreldsare och event utgor en mojlig besparing pa 35 000 kronor
avseende verksamheten for niringsliv. Det kommer vara negativt for foretagsklimatet att
dra ned pé verksamheten, men det borde inte fa alltfor stor inverkan om det endast sker
under en begréinsad tid. En besparing pa konsulttjanster om 150 000 kronor ar ocksé
mdjlig da kommunen inte kommer delta i Forza samarbetet under 2026.

En delvis vakant tjdnst in HR ses som en mdjlig besparing dven under 2026 och den
huvudsakliga delen ar reda upptagen i tidigare prognoser. Till f6ljd av att personal fran
projektet Digga Perstorps personal valt att avslutade sina tjdnster blir en ytterligare
besparing mojlig om 70 000 kr da de avslutade sina tjénster en méinad tidigare dn forst
prognostiserat.

Kanslienheten bedoms kunna uppna en besparing om 20 000 kronor till f6ljd av att
personal inom enheten kommer verka som interna utbildare inom Digga projektet och dér
av ersitts av extern finansiering.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Teknik- och serviceforvaltningen:

Teknik- och serviceforvaltningen bedomer, i samband med uppdraget att inkomma med
forslag till besparingar, att forvaltningen kommer att redovisa ett prognostiserat overskott
om cirka 3 miljoner kronor.

Overskottet mojliggors frimst genom vakanta tjénster. Flera &r av besparingskrav har
medfort att vissa tjdnster redan vid ingdngen av 2026 varit vakanta och inte aterbesatts.
De fortsatta och utdkade besparingsbehoven under aret har dessutom inneburit att
ytterligare uppkomna vakanser inte har aterbesatts.

Mot bakgrund av kommunens anstrangda ekonomiska situation och de kommunicerade
behoven av aterhdllsamhet har teknik- och serviceforvaltningen redan frin ingdngen av
2026 arbetat utifran ett internt aterhéllsamhetsmal om ca 2 procent. De tillkommande
vakanta tjinsterna har varit en del av forvaltningens arbete med att uppné detta
aterhallsamhetsmal.

Per augusti dr beddmningen att forvaltningen, genom dessa atgérder och fortsatt
aterhallsamhet, kan uppna ett dverskott om cirka 3 miljoner kronor.

Bygenadsndmnden, 700 000 kronor

Plan- och byggforvaltningen har via vakant forvaltningschefstjanst samt vakant
planarkitektstjanst en besparing om 700 000 kronor. Pa kort sikt bidrar vakanshallningen
till en forbattrad ekonomisk prognos. Samtidigt finns risker kopplade till minskade
personella resurser, bland annat i form av 6kad arbetsbelastning for 6vriga medarbetare,
langre handlaggningstider samt risk for forskjutningar i pdgaende utvecklings- och
planeringsarbete.

Barn- och utbildningsnidmnden, 170 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnden lamnar forslag pd besparingsatgard om 170 000 kr till
foljd av vakant tjanst, rektor CT 4-6. Denna kostnad har inte tidigare justerats for i
prognos och bedoms dér av att ha en positiv pdverkan for barn- och utbildningsndmndens
resultat 2026.

Kultur- och fritidsndmnden, 160 000 kronor

En besparing dr mojlig for kultur- och fritidsnimnden samt biblioteket. Ersdttning for
l6nekostnader kopplade till den fortidsrostning som hanteras pé biblioteket uppgar till
cirka 160 000 kronor.

Socialndmnden, 1 100 000 kronor

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadskontroll och effektiv

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

resursanviandning. De ytterligare atgarder som bedoms mojliga att genomfora utan
omedelbara konsekvenser dr fortsatt vakanshallning av en behandlartjanst samt att avsta
fran planerad bemanningsokning pa Osterbo. Atgirderna motsvarar sammantaget ca 1
100 000 kronor.

Totalt foreslagna besparingséatgarder samtliga namnder: 5 665 000 kronor.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse (2026-09-02)

Uppf6ljning besparingsatgirder 2026 — BUN

Uppf6ljning besparingsatgarder 2026 — KFN

Beslut BUN 2026-08-25 Ekonomisk redogorelse for budget i balans
Ekonomisk redogorelse for budget i balans - BUN

Ekonomisk redogorelse for budget i balans, socialndmnden
Redovisning av dtgirder for en budget i balans 2026 - Socialndmnden

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar att socialndmndens atgérdsplan ér otillrdcklig med hansyn till
ndmndens underskott.

Beslutsgang:
Ordforanden stéller Charlotta Wendts yrkande mot avslag och finner att arbetsutskottet
beslutar att bifalla det.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att socialndmndens atgdrdsplan &r otillracklig med hénsyn till nimndens underskott,
att uppdra 4t respektive ndmnd att genomfora foreslagna besparingsatgarder, samt
att notera redovisningen av barn-och utbildningsndmndens samt socialnimndens
redogorelser for budget i balans

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Karoline Karlsson, Ekonomichef
karoline.karlsson@perstorp.se, 0435-394 29

PERSTORPS :
KOMMUN Tjansteskrivelse

2026-09-02 Dnr 2026/267

Kommunfullmaktige

Forslag pa besparingsatgarder 2026

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2026, § 47 att uppdra at
kommundirektdr att senast 1 september inkomma med forslag pd
besparingsatgirder som ger effekt pa 2026.

Kommundirektor har tillsammans med forvaltningschefer tagit fram foljande
forslag pa ytterligare besparingar.

Kommunstyrelsen, 3 535 000 kronor

Kommunledningsforvaltningen:

Kommunledningen har ett flertal mindre poster som kan bidra till ytterligare
besparing. Aterhillsamhet kring resekostnader, hotell, representation samt
kurser bedoms utgdra en besparing om 60 000 kronor. Budgetpost avseende
dataprogram om 100 000 kronor &r ytterligare en foreslagen besparingsatgérd,
dé kostnaden baseras pa antal drenden som systemet ska hantera och hittills 1
ar har ingen kostnad uppstatt di inga drenden forekommit.

Arbetsmarknadsenheten har mdjlighet till en besparing pa 100 000 kronor till
foljd av att enhetschef avslutar sin tjdnst under september manad och att
tillférordnad enhetschef pa grund av delad tjénst, inte uppnar en
tjénstgoringsgrad om 100 procent likt nuvarande enhetschef.

Att minska antalet foreldsare och event utgor en mojlig besparing pd 35 000
kronor avseende verksamheten for naringsliv. Det kommer vara negativt for
foretagsklimatet att dra ned pa verksamheten, men det borde inte fa alltfor stor
inverkan om det endast sker under en begrinsad tid. En besparing pa
konsulttjanster om 150 000 kronor &r ocksa mdjlig da kommunen inte
kommer delta i Forza samarbetet under 2026.

Sida

1(1)

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910

Postadress

Besoksadress Telefon Fax Bankgiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857

Perstorp

PlusGiro

1116 54-0



En delvis vakant tjanst in HR ses som en mojlig besparing dven under 2026
och den huvudsakliga delen &r reda upptagen i tidigare prognoser. Till f6ljd av
att personal fran projektet Digga Perstorps personal valt att avslutade sina
tjénster blir en ytterligare besparing mojlig om 70 000 kr dé de avslutade sina
tjanster en manad tidigare dn forst prognostiserat.

Kanslienheten bedoms kunna uppna en besparing om 20 000 kronor till f61jd
av att personal inom enheten kommer verka som interna utbildare inom Digga
projektet och dir av ersétts av extern finansiering.

Teknik- och serviceforvaltningen:

Teknik- och serviceforvaltningen bedomer, i samband med uppdraget att
inkomma med forslag till besparingar, att forvaltningen kommer att redovisa
ett prognostiserat dverskott om cirka 3 miljoner kronor.

Overskottet mojliggors frimst genom vakanta tjinster. Flera &r av
besparingskrav har medfort att vissa tjénster redan vid ingangen av 2026 varit
vakanta och inte aterbesatts. De fortsatta och utokade besparingsbehoven
under aret har dessutom inneburit att ytterligare uppkomna vakanser inte har
aterbesatts.

Mot bakgrund av kommunens anstrangda ekonomiska situation och de
kommunicerade behoven av dterhdllsamhet har teknik- och
serviceforvaltningen redan frén ingédngen av 2026 arbetat utifran ett internt
aterhdllsamhetsmal om ca 2 procent. De tillkommande vakanta tjédnsterna har
varit en del av forvaltningens arbete med att uppna detta dterhéllsamhetsmal.

Per augusti 4r bedomningen att forvaltningen, genom dessa atgarder och
fortsatt aterhdllsamhet, kan uppné ett 6verskott om cirka 3 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden, 700 000 kronor

Plan- och byggforvaltningen har via vakant forvaltningschefstjanst samt
vakant planarkitektstjdnst en besparing om 700 000 kronor. Pa kort sikt bidrar
vakanshallningen till en forbattrad ekonomisk prognos. Samtidigt finns risker
kopplade till minskade personella resurser, bland annat i form av 6kad
arbetsbelastning for 6vriga medarbetare, lingre handlaggningstider samt risk
for forskjutningar 1 pdgéende utvecklings- och planeringsarbete.

Barn- och utbildningsnimnden, 170 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnden ldmnar forslag pé besparingsatgérd om

170 000 kr till £6]jd av vakant tjanst, rektor CT 4-6. Denna kostnad har inte
tidigare justerats for i prognos och bedoms dér av att ha en positiv paverkan
for barn- och utbildningsndmndens resultat 2026.

Kultur- och fritidsnimnden, 160 000 kronor

En besparing dr mojlig for kultur- och fritidsndmnden samt biblioteket.
Erséttning for 16nekostnader kopplade till den fortidsrostning som hanteras pa
biblioteket uppgér till cirka 160 000 kronor.
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Socialndmnden, 1 100 000 kronor

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadskontroll och effektiv
resursanvindning. De ytterligare atgirder som bedoms mojliga att genomfora
utan omedelbara konsekvenser dr fortsatt vakanshéllning av en
behandlartjinst samt att avsti frin planerad bemanningsokning pa Osterbo.
Atgirderna motsvarar sammantaget ca 1 100 000 kronor.

Totalt foreslagna besparingsatgirder samtlisa nimnder: 5 665 000
Kronor.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse (denna)

Uppf6ljning besparingsatgédrder 2026 — BUN

Uppf6ljning besparingsatgarder 2026 — KFN

Beslut BUN 2026-08-25 Ekonomisk redogdrelse for budget 1 balans
Ekonomisk redogorelse for budget i balans - BUN

Ekonomisk redogorelse for budget i balans, socialndmnden
Redovisning av dtgirder for en budget i balans 2026 - Socialndmnden

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar,
att uppdra at respektive ndmnd att genomfora foreslagna besparingsatgéirder, samt

att notera redovisningen av barn-och utbildningsndmndens samt socialnimndens
redogorelser for budget i balans.

Marie Appelqvist Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Socialnimnden

Kultur- och fritidsndmnden
Barn- och utbildningsnimnden
Byggnadsndmnden
Réddningsndmnden
Forvaltningschefer

Controllers

11
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BUN
Emelie Lennung, Controller
emelie.lennung@perstorp.se, 0435-39241

Barn- och utbildningsnamnden

Uppfdljning besparingsatgarder 2026

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer, utifran nu kinda forutséttningar infor delarsbokslutet per augusti
(T2), att vakanshallningen av rektorstjédnsten pa Centralskolan kommer att medfora lagre
personalkostnader under 2026. Verksamheten bedoms kunna uppritthélla erforderlig
ledning genom att forvaltningschefen tillfalligt fullgdr rektorsuppdraget under padgaende
rekryteringsprocess, vilket forvintas medfora en positiv budgetavvikelse om 170 000
kronor under 2026.

Arendet

Rektorstjansten pa Centralskolan dr for nidrvarande vakant och en rekryteringsprocess
pagér.

Utifran de uppgifter som ar kdnda infor uppréttandet av delarsbokslutet per augusti (T2)
beddms vakanshallningen av tjdnsten medfora en besparing under 2026. For att
sakerstdlla verksamhetens ledning och kontinuitet har férvaltningschefen tilltratt som
tillférordnad rektor under rekryteringsperioden. Darigenom kan verksamheten
uppritthéllas utan att kostnaden for en ordinarie rektorstjanst belastar verksamheten
under hela perioden.

Forvaltningens beddmning, baserad pd nu kdnda forutsittningar, ar darfor att
vakanshdllningen av rektorstjansten pa Centralskolan kommer att generera en besparing
om cirka 170 000 kronor under 2026. Om inga visentliga fordndringar sker under
aterstdende del av dret forvéntas detta medfora en positiv budgetavvikelse for barn- och
utbildningsnimnden motsvarande 170 000 kronor under 2026.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse, denna handling
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden beslutar,

att notera informationen.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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Hans Dahlqvist

Forvaltningschef
Perstorps kommun

Beslutet skickas till;

Ekonomichef
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Emelie Lennung

Controller
Perstorps kommun



PERSTORPS e ) Sida
prrgerey KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
2026-09-03 Dnr 2026/16
A

KN
Emelie Lennung, Controller
emelie.lennung@perstorp.se, 0435-39241

Kultur- och fritidsnamnden

Uppfdljning besparingsatgarder 2026

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer, utifran nu kinda forutséttningar infor delarsbokslutet per augusti
(T2), att anslaget om 160 000 kronor for valhantering pa biblioteket inte kommer att
behova nyttjas. Verksamheten bedoms kunna hantera kostnaderna inom befintlig
budgetram till f6ljd av riktade statsbidrag for litteraturinkdp, vilket forvintas medfora en
positiv budgetavvikelse om 160 000 kronor under 2026.

Arendet

I den kommundvergripande budgeten f6r 2026 har kultur- och fritidsndmnden tilldelats
ett anslag om 160 000 kronor for att finansiera de merkostnader som bedomts uppsta i
samband med valhantering pa biblioteket.

Utifran de uppgifter som dr kdnda infor uppréttandet av delérsbokslutet per augusti (T2)
bedoms anslaget inte behova tas i ansprak. Biblioteket har under éret erhallit riktade
statsbidrag for inkGp av litteratur, vilket har minskat belastningen pa verksamhetens
ordinarie budget for medieforsorjning. Darigenom har ekonomiskt utrymme skapats inom
befintlig ram fOr att hantera de merkostnader som uppstar i samband med valet.
Forvaltningens bedomning, baserad pd nu kidnda forutsittningar, ar darfor att biblioteket
kan genomfora de insatser som krivs med anledning av valet utan att det sirskilda
anslaget om 160 000 kronor behdver nyttjas. Om inga vasentliga fordndringar sker under
aterstdende del av dret forvéntas detta medfora en positiv budgetavvikelse for kultur- och
fritidsndmnden motsvarande 160 000 kronor under 2026.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse, denna handling
Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar,

att notera informationen.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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Hans Dahlqvist

Forvaltningschef
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:

Ekonomichef
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Emelie Lennung

Controller
Perstorps kommun



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Eglﬁ/lsf\}ﬁﬁps Sammantradesdatum

* 2026-08-25
sra?é
Barn- och utbildningsnamnden

§ 68

Ekonomisk redogorelse for budget i balans
2026/126

Sammanfattning

Kommunfullméiktige beslutade den 24 juni 2026 att uppdra at barn- och
utbildningsndmnden att senast vid kommunfullméaktiges sammantrade den 30
september 2026 redovisa vilka dtgédrder och beslut som nimnden har vidtagit i syfte att
uppnd en budget i balans. I detta drende ldmnas en redovisning av de atgdrder som

beslutats och genomforts under varterminen 2026.

Controller redogor for budget 1 balans, prognos, risker och nésta steg i verksamheten.
Prognosen forbattras men osdkerheten kvarstér.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse

Barn- och utbildningsnamnden beslutar,
att notera informationen.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande

17



PERSTORPS e ) Sida
prrgerey KOMMUN Tjansteskrivelse 1(1)
2026-07-27 Dnr 2026/126
A

BUN
Emelie Lennung, Controller
emelie.lennung@perstorp.se, 0435-39241

Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomisk redogorelse for budget i balans

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2026 att uppdra at barn- och
utbildningsndmnden att senast vid kommunfullméktiges sammantrdde den 30 september
2026 redovisa vilka atgirder och beslut nimnden har vidtagit for att uppna en budget i
balans. I detta drende redovisas nimndens genomforda och beslutade atgérder.

Arendet
Redovisning av vidtagna atgéirder for att uppna en budget i balans

Kommunfullméktige beslutade den 24 juni 2026 att uppdra at barn- och
utbildningsnimnden att senast vid kommunfullméktiges sammantréde den 30 september
2026 redovisa vilka dtgirder och beslut som ndmnden har vidtagit i syfte att uppna en
budget i balans. I detta drende ldmnas en redovisning av de dtgarder som beslutats och
genomforts under varterminen 2026.

I samband med att barn- och utbildningsndmndens budget for 2026 faststéilldes
identifierades ett betydande strukturellt underskott. De ekonomiska forutsittningarna
medforde behov av att skyndsamt se 6ver verksamhetens kostnader och forutsattningar
for att anpassa verksamheten till tillgénglig budgetram.

Som ett forsta steg genomfordes en kartliggning av verksamhetens kostnadsstruktur och
mojliga effektiviseringsatgirder. Den ekonomiska prognosen visade ett underskott om
cirka 8,6 miljoner kronor och analysen visade att de identifierade
besparingsmdjligheterna endast tickte en del av det totala dtgidrdsbehovet.

Parallellt med kartliggningen beslutade namnden att inféra en socioekonomisk
viktningsmodell inom skolpengen fran och med 2026. Modellen innebir att resurser
fordelas utifran socioekonomiska forutsattningar inom befintlig ekonomisk ram och
syftar till att skapa en mer behovsanpassad och likvirdig resursfordelning mellan
verksamheterna. Forvantad effekt var inledningsvis en besparing om 1,8 miljoner kronor
men beslutet har dverklagats av en fristdende skola och drendet bereds nu i
Forvaltningsritten. Da den fristdende skolan inte har kunnat identifiera felaktigheter vid
framrakning av skolpengen dr prognosen god for bifall till kommunens fordel.

E-post Organisationsnr

PERSTORPS KOMMUN Fdrvaltning e-post 212000-0910

Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro

284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 11 16 54-0
Perstorp
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Trots de genomforda fordndringarna kvarstod ett betydande behov av
kostnadsanpassningar. For att langsiktigt anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsittningarna fattades darfor beslut om att inleda ett varselférfarande inom barn- och
utbildningsforvaltningen under véren 2026. Atgirden syftade till att minska
personalkostnaderna och utgjorde en central del av de samlade insatser som bedomdes
nodvindiga for att begransa underskottet och skapa forutsattningar for en ekonomi i
balans. I maj var forhandlingarna med fackliga parter klara och 11 tidsbegrénsade och 13
tillsvidareanstillningar sades upp. I och med att tjdnsterna sades upp under innevarande
lasar far forvaltningen full effekt forst &r 2027. Dock kan forvaltningen inte tillgodordkna
sig full besparing kommande ar da det infor nésta lasar (27/28) kommer ny lagstiftning
(Tid for undervisningsuppdraget, proposition: 2025/26:196) som reglerar lararnas
undervisningstid, vilket vintas medfora utokade kostnader. Forviantad besparing ar 2026
uppskattades inledningsvis till 3,3 miljoner kronor.

Utover dessa beslutade dtgarder har forvaltningen tillimpat generell aterhéllsamhet 1
verksamheten i enlighet med kommunfullmiktiges direktiv. Aterhillsamheten har
omfattat sdvél vakansprévning som en restriktiv hallning till 6vriga kostnader som inte
beddmts vara verksamhetskritiska.

Barn- och utbildningsndmnden har dirmed under varterminen 2026 vidtagit savél
strukturella som verksamhetsanpassande dtgirder for att mota de ekonomiska
utmaningarna. Effekterna av atgarderna f6ljs 16pande upp inom ramen for ndmndens
ordinarie ekonomiska uppfoljning.

Samtidigt kvarstér vissa osikerhetsfaktorer infor hostterminen 2026. Dessa avser framst
kostnader for interkommunala erséttningar inom anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola samt kostnader kopplade till elevernas programval inom gymnasieskolan,
dar erséttningsnivaerna varierar viasentligt mellan olika utbildningar. Forst efter att
elevunderlaget for lasdret 2026/2027 faststillts den 15 september 2026 kan den
fullstdndiga ekonomiska paverkan av antagningen till det nya ldsaret bedomas. Darmed
kvarstar osikerhet kring den samlade ekonomiska effekten for ndmnden under aterstoden
av verksamhetsaret. Daremot indikerar en forsta prognos efter kartliggning av
antagningsbesked att de interkommunala ersdttningarna inom gymnasieskolan foljer det
som har budgeterats.

Med anledning av osdkerhetsfaktorer kring statsbidrag, samt utékade kostnader for
forvaltningen till f6ljd av tvisteforhandlingar (271 684 kronor ar 2026 exklusive sociala
avgifter) valde forvaltningen att ga fram med en forsiktig prognos i maj manad som visar

underskott om 6,8 miljoner kronor for heléret. Denna prognos kommer troligtvis att
skrivas ner 1 samband med tertialuppf6ljningen 1 augusti.

Handlingar i drendet
Tjéansteskrivelse, denna handling
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar,

att notera informationen.
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Hans Dahlqvist

Forvaltningschef
Perstorps kommun

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
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Emelie Lennung

Controller
Perstorps kommun
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Socialnamnden

Plats och tid:

Beslutande

Ovriga deltagande

PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-08-26

Sessionssalen kl. 09:00-10:24, 10:34-11:31

Elisabeth Holmer (S), ordférande

Yvonne Langstrom (PF), 1:e vice ordférande
Catharina Henriksson (VIP), 2:e vice ordférande
Arnold Andréasson (C), ledamot

Kent Madsen (S), ledamot

Jakob Strobeck (M), ledamot

Birger Henriksen (SD), ledamot

Gerd Wendt (VIP), ledamot

Mikael Forsberg (SD), ledamot

Ellinor Silwer (KD), ersattare §§ 97-101, §§ 103-112
Lisa Anhlén (C), erséattare §§ 97-101, §§ 103-112

Carina Cederholm (S), ersattare §§ 97-101, §§ 103-112
Tara Hagg (SD), ersattare §§ 97-101, §§ 103-112

Eje Bengtsson (V), ersattare §§ 97-101, §§ 103-112
Veronica Jonsson, sekreterare

Marie Siecke, controller §§ 98-100

Anna Eriksson, verksamhetschef Osterbo §§ 97

Asa Gunnarsson, verksamhetschef LSS §§ 105
Charlotte Kother, socialsekreterare §§ 102

Marie Holmqvist-Ask, personalféretradare §§ 97-101, §§ 103-112

Utses att justera Gerd Wendt
Justeringens datum och plats  2()26-08-27 Digita| justering
Paragrafer
97-112
Ordférande
Elisabeth Holmer
Sekreterare
Veronica Jonsson
Justerare
Gerd Wendt
Anslaget publiceras 2026-08-28 Anslaget tas bort 2026-09-21

Forvaringsplats for protokollet Socialférvaltningen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
4 PERSTORPS Sammantradesdatum

* W KERMLN 2026-08-26
%’5

Socialnamnden

§ 100

Ekonomisk redogorelse for budget i balans
2026/324

Sammanfattning

Enligt Kommunfullméktiges Beslut § 47 2026-06-24 har man uppdragit it
socialndmnden att redovisa atgirder for en ekonomi 1 balans 2026. Socialnimnden
prognostiserar efter uppfoljningen per juni ett underskott om 18,5 mnkr pé arsbasis.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadskontroll och effektiv
resursanviandning. De ytterligare atgarder som bedoms mojliga att genomfora utan
omedelbara konsekvenser ér fortsatt vakanshéllning av vissa tjdnster samt att avsta fran

planerad bemanningsékning pa Osterbo. Atgirderna motsvarar sammantaget ca 1,1
mnkr.

Socialndmndens beddmning &r att verksamheten har ett langvarigt strukturellt
underskott dir budgetramarna inte motsvarar verksamhetens uppdrag, lagkrav eller
faktiska behov. De storsta kostnadsposterna utgors av placeringar inom barn och unga
och dldreomsorgen, ekonomiskt bistdnd samt underfinansierade driftkostnader.
Néamnden bedomer att ytterligare besparingar inte kan genomforas utan betydande
negativa konsekvenser for kvalitet, réttssédkerhet, patientsdkerhet, arbetsmiljo och
mojligheten att fullgora lagstadgade uppdrag.

Néamnden konstaterar att en 1dngsiktigt hallbar ekonomi forutsétter att budgetramarna
anpassas till uppdraget eller att politiska prioriteringar gors avseende verksamhetens
omfattning och ambitionsniva.

Handlingar i arendet
Tjénsteskrivelse 2026-08-06
KF beslut 2026-06-24
Socialnamnden beslutar,

att stilla sig bakom redovisad atgéardsplan,

att socialndmnden Overlamnar den ekonomiska redogorelsen for budget 1 balans till
kommunfullméktige samt

att uppdra 4t socialndmndens arbetsutskott att tillsammans med forvaltningschefen gora
en riskanalys och konkret tydliggora konsekvenserna, om man lagger ner nagon
verksambhet.

Signature reference: ea872cd5-029d-480e-a2f0-db9213fb3c80

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Socialndmndens arbetsutskott
Forvaltningschef
Ekonomichef

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-08-26
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RIFIEC

Detta dokument &r elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: ELISABET HOLMER
Date: 2026-08-26 17:29:34
BankID refno: 01a03eb0-ba96-772c-8a5e-1b43c57 1c4fe

Ordférande i socialnamnden: Elisabeth Holmer

Signed by: VERONICA JONSSON

Date: 2026-08-26 21:56:28
BankID refno: 01a03fa5-13c5-7fc1-87c0-3f9c1c0664a8

Veronica Jénsson

Kopia/bekréaftelse pa e-signerat dokument.
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2026-08-06 Dnr 2026/324
SOC

Jessica Nordenvall, Forvaltningschef
Jessica.Nordenvall@perstorp.se, 0435-39140

SocialnAmnden

Redovisning av atgarder for en budget i balans 2026 -
Socialnamnden

Sammanfattning

Enligt Kommunfullméktige Beslut § 47 2026-06-24 har man uppdragit &t socialnimnden
att redovisa atgéirder for en ekonomi 1 balans 2026. Socialndmnden prognostiserar efter
uppfoljningen per juni ett underskott om 18,5 mnkr pa érsbasis.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kostnadskontroll och effektiv resursanvdndning.
De ytterligare atgérder som beddms mojliga att genomfora utan omedelbara
konsekvenser ér fortsatt vakanshallning av vissa tjénster samt att avsta fran planerad
bemanningsdkning p4 Osterbo. Atgirderna motsvarar sammantaget ca 1,1 mnkr.

Socialndmndens bedomning &r att verksamheten har ett ldngvarigt strukturellt underskott
dér budgetramarna inte motsvarar verksamhetens uppdrag, lagkrav eller faktiska behov.
De storsta kostnadsposterna utgors av placeringar inom barn och unga och
dldreomsorgen, ekonomiskt bistdnd samt underfinansierade driftkostnader. Namnden
bedomer att ytterligare besparingar inte kan genomf6ras utan betydande negativa
konsekvenser for kvalitet, réittssdkerhet, patientsékerhet, arbetsmiljo och mojligheten att
fullgora lagstadgade uppdrag.

Néamnden konstaterar att en ldngsiktigt hdllbar ekonomi forutsitter att budgetramarna
anpassas till uppdraget eller att politiska prioriteringar gors avseende verksamhetens
omfattning och ambitionsniva.

Arendet

Bakgrund

Socialforvaltningen redovisar efter uppfoljningen per maj en prognostiserad
budgetavvikelse om -18,5 mnkr. Kommunstyrelsen har uppdragit &t socialnimnden att
redovisa atgarder for en ekonomi i balans.

Forvaltningen arbetar sedan lang tid tillbaka systematiskt med kostnadsmedvetenhet,
effektiv resursanvindning och 16pande ekonomisk uppfoljning. Samtidigt har
forvaltningen vid upprepade tillfdllen redovisat att ytterligare generella besparingar,
framf0r allt avseende personal inte 4r mdojliga utan att paverka lagstadgade uppdrag,
kvalitet, rattssdkerhet, patientsdkerhet och arbetsmiljo.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN sn@perstorp.se 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  0435-314 80 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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Bedomning

Socialndmndens bedomning &r att verksamheten sedan flera ar tillbaka har ett strukturellt
underskott. Budgetramarna har under flera ar inte motsvarat verksamhetens faktiska
kostnadsutveckling, 6kade lagkrav eller de behov som finns i kommunen.

De storsta kostnadsposterna utgors av:

* Placeringskostnader inom barn och unga,

* Placeringskostnader inom dldreomsorgen till f6ljd av brist pa platser i sirskilt boende
och korttidsplaceringar

» Ekonomiskt bistand dir budgeten inte motsvarar kommunens faktiska behov och dér de
nationella upprékningarna behover beaktas.

* Underfinansiering i ram av vissa 16pande driftkostnader.

Socialndmnden har under en lingre tid signalerat att nuvarande ekonomiska
forutséttningar inte ar langsiktigt héllbara. Restriktivitet vid tillsdttning av nddvéndiga
tjénster, i kombination med aterkommande besparingskrav, har successivt lett till en
mycket hog arbetsbelastning och paverkat arbetsmiljo, kvalitet och rittssdkerhet.

Konsekvensen har blivit en hog personalomséttning, framfor allt inom myndigheten dér
flera chefer och handléggare valt att sluta. Men dér dven andra chefer och
nyckelfunktioner inom forvaltningen valt att Iimna verksamheten. Rekryteringslaget har
samtidigt varit svért vilket medfort ett omfattande beroende av konsulter till betydligt
hogre kostnader dn ordinarie bemanning. Forvaltningens bedomning &r att denna
utveckling hade kunnat begransas om tidigare identifierade personalbehov kunnat
tillgodoses 1 ett tidigare skede.

Ytterligare personalminskningar bedoms inte vara mojliga. Tvartom dr den nuvarande
bemanningen inom flera verksamheter dimensionerad utifran ekonomiska forutséittningar
snarare dn verksamhetens faktiska behov. Strategiska investeringar 1 egen personal
beddms vara en forutsittning for att minska konsultberoendet, mojliggdra hemtagning av
placerade barn och unga, utveckla arbetssitt inom exempelvis ekonomiskt bistand, arbeta
forebyggande samt sdkerstélla kvalitet, riattssdkerhet och patientsékerhet.

Pagiende atgirder for kostnadskontroll
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att begrénsa kostnadsutvecklingen genom att:

* Fortlopande arbeta med att forsoka hitta billigare och dndamalsenliga
placeringslosningar

* Minska beroendet av konsulter genom rekrytering av egen personal,

 Forankra samtliga storre inkdp hos ansvarig chef

» Se over lagerhéllning och inkdpsrutiner

* Minska overtidsuttaget dar verksamheten medger detta

* Noggrant prova aterbesittning av vakanta tjanster

* Jaktta aterhallsamhet med utbildningar, konferenser och andra ej verksamhetskritiska
kostnader. Har mdjliggor statsbidragen en del utbildningar och foreldsningar

* Folja upp budget och kostnadsutveckling 16pande

» Utveckla arbetssitt i den man som dr mojligt med nuvarande bemanning som pa sikt
kan minska behovet av externa insatser och eventuella placeringar.
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Konkreta besparingsatgirder
Under 2026 har vakanta tjanster héllits pa for att pa sd vis hamta hem ekonomin négot:

Enhetschef forebyggandeenheten- 107tkr
Socialt ansvarig samordnare — 386tkr
Enhetschef Osterbo — 123tkr

Besparingen genom att inte tillsdtta dessa funktioner omedelbart dr medrdknad 1 den
prognos ndmnden redovisat pa arsbasis per maj ménad.

Det ndmnden nu ytterligare kan gora ar att vakanshalla en behandlartjanst med en
besparing om ca 170 tkr.

Nimnden kommer inte heller i r att utdka bemanningen pa Osterbo utefter den
framtagna handlingsplanen. Dialogen kommer fortsétta géllande vilken bemanning som
behdvs for att sdkerstilla en god vard och omsorg. Séledes kan prognosen forbéttras med
900tkr genom att denna atgérd inte genomfors.

Samlad bedomning

Socialndmndens samlade bedomning &r att de redovisade dtgarderna endast ger en
marginell effekt i forhallande till det prognostiserade underskottet. Forvaltningen
kommer dven fortsdttningsvis att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning och
l6pande identifiera mojliga effektiviseringar, men beddmer att ytterligare besparingar inte
kan genomforas utan betydande konsekvenser for verksamhetens kvalitet, réttssékerhet,
patientsdkerhet, arbetsmiljo och kommunens mdjlighet att fullgora sitt lagstadgade

uppdrag.

Flera av verksamhetens storsta kostnadsposter dr behovsstyrda och péverkas av faktorer
som socialndmnden inte ensam kan styra dver, exempelvis behovet av placeringar inom
barn och unga, utvecklingen av ekonomiskt bistaind samt inflyttning av personer med
behov av stdd och insatser. Samtidigt bedomer ndmnden att strategiska investeringar 1
forvaltningen dr en forutséttning for att pa sikt minska vissa konstandsposter som externa
placeringar. En trygg och rittssdker hemgang for placerade barn och unga forutsitter att
kommunen har tillrdckliga resurser for kvalificerade 6ppenvardsinsatser. Otillrackliga
resurser riskerar annars att leda till aterplaceringar och ddrmed 6kade kostnader och inte
minst lidande for de drabbade barnen.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter att verksamhetens budgetramar anpassas till
socialndmndens uppdrag, de lagstadgade krav som foljer av lagstiftningen samt de behov
som finns 1 kommunen. Om de ekonomiska ramarna dven fortsdttningsvis inte motsvarar
uppdragets omfattning behover kommunfullmaiktige ta stdllning till antingen utdkade
ekonomiska ramar eller forandrade politiska prioriteringar.

Om kommunfullméktige bedomer att ytterligare besparingar skall genomforas behdver
det tydliggoras vilka verksamheter eller ambitionsnivéer som ska minska. Ndamnden har
inte identifierat nagra ytterligare effektiviseringar som kan genomforas utan betydande
konsekvenser och kan inte pa egen hand vilja bort lagstadgade uppgifter eller fatta beslut
om fordndringar av verksamhetens omfattning. Om tilldelad ekonomisk ram inte &r
tillracklig for att fullgéra uppdraget inom nuvarande ambitionsniva och utefter det behov
som finns dr det en politisk fraga att prioritera och ange vilken riktning kommunen ska
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ha. Forvaltningens uppdrag &r att verkstdlla de beslut som fattas och sékerstilla att
verksamheten bedrivs inom beslutade ramar och enligt géllande lagstiftning.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse 2026-08-06
KF beslut 2026-06-24
Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar,

att stilla sig bakom redovisad atgéardsplan.

Jessica Nordenvall

Forvaltningschef
Perstorps kommun
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Kommunstyrelsen

§ 135

Forvarv av fastighetsbestand fran Kupolen Fastigheter AB:s

konkursbo samt begaran om kommunal borgen
2026/274

Sammanfattning

Perstorps Bostidder AB har under en langre tid analyserat bostadsmarknaden i Perstorps
kommun och bedomt behovet av att sidkra langsiktigt hillbara och professionellt
forvaltade bostdder i kommunen. Som en del av detta arbete har en politisk arbetsgrupp,
bestdende av sdvil majoritet som opposition, foljt utvecklingen pé den lokala
bostadsmarknaden och diskuterat mdojliga 16sningar for att sdkerstélla stabila
boendeforhallanden for kommunens invanare.

Kupolen Fastigheter AB forsattes under 2026 i konkurs. Konkursboet omfattar ett
betydande bostadsbestand i Perstorp. Efter en forsiljningsprocess har Perstorps
Bostidder AB erbjudits att forvirva fastighetsbestdndet, 10 fastigheter, om 88 mnkr.

Genom forvirvet sikerstills att fastigheterna fortséttningsvis forvaltas av en ldngsiktig
och lokalt forankrad dgare med samhallsansvar. Forvirvet bidrar till 6kad stabilitet pa
bostadsmarknaden, trygghet for hyresgésterna samt mojligheter att genomfora
nodvéndiga investeringar i fastigheterna.

For att finansiera forvérvet avser Perstorps Bostdder AB att uppta 1an motsvarande
kopeskillingen. Bolagets styrelse har darfor beslutat att hos Perstorps kommun ansdka
om kommunal borgen om 88 mnkr.

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag KS AU 2026-09-06

Tjéansteskrivelse 2026-09-09

Centerpartiet deltar inte i beslutet.

Yrkande:

Kristdemokraterna, Vi i Perstorp, Sverigedemokraterna, Moderaterna yrkar samtliga bifall till
beslutet.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att tillstyrka Perstorps Bostédder AB:s forvérv av fastighetsbestdndet fran Kupolen
Fastigheter konkursbo till en kopeskilling om 88 mnkr

att bevilja kommunal borgen sasom for egen skuld for Perstorps Bostdder AB:s
upptagande av 14n om 88 mnkr for finansiering av forvérvet, samt

att hoja den kommunala borgen, sdsom for egen skuld fran 234 mnkr till 322 mnkr.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Protokollsanteckning:

Centerpartiet genom Kerstin Gustavsson Andersson ldmnar foljande anteckning:
”Kommunal borgen innebér ett betydande ekonomiskt atagande for kommunen. Vi anser att
arendet inte 4r tillrdckligt belyst 1 det foreliggande skriftliga beslutsunderlaget. Vi 6nskar en
fordjupad redovisning av Perstorps Bostidder AB: s savdl som kommunens finansiella
situation samt en riskanalys for Perstorps kommun.”

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 116

Forvarv av fastighetsbestand fran Kupolen Fastigheter AB:s

konkursbo samt begaran om kommunal borgen
2026/274

Sammanfattning

Perstorps Bostidder AB har under en langre tid analyserat bostadsmarknaden i Perstorps
kommun och bedomt behovet av att sidkra langsiktigt hillbara och professionellt
forvaltade bostdder i kommunen. Som en del av detta arbete har en politisk arbetsgrupp,
bestdende av sdvil majoritet som opposition, foljt utvecklingen pé den lokala
bostadsmarknaden och diskuterat mdojliga 16sningar for att sdkerstélla stabila
boendeforhallanden for kommunens invanare.

Kupolen Fastigheter AB forsattes under 2026 i konkurs. Konkursboet omfattar ett
betydande bostadsbestand i Perstorp. Efter en forsiljningsprocess har Perstorps
Bostidder AB erbjudits att forvirva fastighetsbestdndet, 10 fastigheter, om 88 mnkr.

Genom forvirvet sikerstills att fastigheterna fortséttningsvis forvaltas av en ldngsiktig
och lokalt forankrad dgare med samhallsansvar. Forvirvet bidrar till 6kad stabilitet pa
bostadsmarknaden, trygghet for hyresgésterna samt mojligheter att genomfora
nodvéndiga investeringar i fastigheterna.

For att finansiera forvérvet avser Perstorps Bostdder AB att uppta 1an motsvarande
kopeskillingen. Bolagets styrelse har darfor beslutat att hos Perstorps kommun ansdka
om kommunal borgen om 88 mnkr.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse 2026-09-08

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att tillstyrka Perstorps Bostidder AB:s forvirv av fastighetsbestdndet fran Kupolen
Fastigheter AB:s konkursbo till en kdpeskilling om 88 mnkr samt

att bevilja kommunal borgen sdsom for egen skuld for Perstorps Bostidder AB:s
upptagande av lan om 88 mnkr for finansiering av forvirvet.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att bjuda in representant for vansterpartiet till foredragningen i kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Henry Roos, VD

Henry.roos@perstorp.se

Kommunfullmaktige

Forvarv av fastighetsbestand fran Kupolen Fastigheter
AB:s konkursbo samt begaran om kommunal borgen

Sammanfattning

Perstorps Bostider AB har under en langre tid analyserat bostadsmarknaden i1 Perstorps
kommun och bedomt behovet av att sdkra langsiktigt hallbara och professionellt
forvaltade bostdder i kommunen. Som en del av detta arbete har en politisk arbetsgrupp,
bestdende av sdvil majoritet som opposition, foljt utvecklingen pé den lokala
bostadsmarknaden och diskuterat mojliga 16sningar for att sdkerstélla stabila
boendeforhallanden for kommunens invénare.

Kupolen Fastigheter AB forsattes under 2026 1 konkurs. Konkursboet omfattar ett
betydande bostadsbestand i Perstorp. Efter en forséljningsprocess har Perstorps Bostéder
AB erbjudits att forvérva fastighetsbestdndet, 10 fastigheter, om 88 mnkr.

Genom forvirvet sdkerstills att fastigheterna fortséttningsvis forvaltas av en 1angsiktig
och lokalt forankrad dgare med samhéllsansvar. Forvirvet bidrar till 6kad stabilitet pd
bostadsmarknaden, trygghet for hyresgisterna samt mojligheter att genomfora
nddvindiga investeringar i fastigheterna.

For att finansiera forvérvet avser Perstorps Bostdder AB att uppta ldén motsvarande
kopeskillingen. Bolagets styrelse har déarfor beslutat att hos Perstorps kommun anséka om
kommunal borgen om 88 mnkr.

Arendet

Perstorps Bostéder AB har tréffat overenskommelse om att forvirva fastighetsbestandet 1
Kupolen Fastigheter AB:s konkursbo. Forvérvet omfattar nio bostadsfastigheter och en
fastighet med garage inom Perstorps kommun och innebir att cirka 430 ldgenheter
overgér till Perstorps Bostidder AB:s 4go och forvaltning fran tilltraddesdagen.

Bakgrund

Under en ldngre tid har det funnits stora utmaningar kopplade till forvaltningen av delar
av det aktuella fastighetsbestandet. Samtidigt utgor fastigheterna en viktig del av
kommunens bostadsforsorjning. Mot denna bakgrund har Perstorps Bostéder AB,
tillsammans med en politisk arbetsgrupp, foljt utvecklingen kring fastighetsbestandet.
Arbetet har préglats av en bred samsyn om vikten av att sikerstélla en ldngsiktig dgare
med formaga att utveckla och forvalta fastigheterna.

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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Genom forvirvet ges Perstorps Bostider AB mojlighet att:

* sdkerstélla ldngsiktig forvaltning av bostdder inom kommunen,
* skapa trygghet och stabilitet for berérda hyresgéster,

» genomfOra nddvindiga underhalls- och utvecklingsatgérder,

« stirka bolagets roll som kommunens allmidnnyttiga bostadsforetag,
* bidra till kommunens langsiktiga bostadsforsorjning.

* {4 bittre kontroll av den ”sociala dumpningen” som pagétt.
Finansiering

Kopeskillingen for fastighetsbestdndet uppgér till:

Kopeskilling: 88 000 000 kronor

Forvirvet avses finansieras genom extern uppléning.

Perstorps Bostidder AB:s styrelse har darfor beslutat att ansoka om kommunal borgen for
lan om 88 mnkr, sasom for egen skuld. Den kommunala borgen hojs dirmed fran 234
mnkr till 322 mnkr.

Bolaget bedomer att forvérvet ar forenligt med dess uppdrag som allmannyttigt
bostadsbolag och att affaren starker forutséttningarna for en langsiktigt hallbar
bostadsforsorjning i Perstorps kommun.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar,

att tillstyrka Perstorps Bostéder AB:s forvérv av fastighetsbestdndet fran Kupolen
Fastigheter AB:s konkursbo till en kdpeskilling om 88 mnkr samt

att bevilja kommunal borgen sdsom for egen skuld for Perstorps Bostédder AB:s

upptagande av lan om 88 mnkr for finansiering av forvirvet.

att hoja den kommunala borgen, sdsom for egen skuld frdn 234 mnkr till 322 mnkr.

Marie Appelqvist Henry Roos
Kommundirektor VD
Perstorps kommun Perstorps Bostider AB

Beslutet skickas till:
Perstorps Bostdder AB
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Kommunstyrelsen

§ 136

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning
2026/13

Sammanfattning

Som foljd av KPMG:s revision av kommunens langsiktiga ekonomistyrning som
genomfordes 2025 beslutades att riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska faststillas.
Riktlinjerna ska ha ett langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning
av god ekonomisk hushéllning baserat pa de egna forutséttningarna. Riktlinjerna ska beslutas
av fullméktige.

Handlingar i arendet

Protokollsutdrag KS AU 2026-09-09
Tjansteskrivelse 2026-08-28

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
Riktlinjer Resultatutjimningsreserv (RUR)

Yrkande
Charlotta Wendt (VIP) yrkar “att vi héller 4 ars rullandeperioder for att forhindra att problem
skjuts pa framtiden att hantera”.

Beslutsging:

Ordforanden stéller Charlotta Wendts yrkande mot avslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar att avsla det.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta riktlinje for God ekonomisk hushallning,

att upphdva tidigare beslutad riktlinje 2022/215 §103 avseende resultatutjamningsreserv
samt

att notera att en oversyn av det finansiella mélomradet Héllbar ekonomisk utveckling
genomfors 1 samband med méljusteringar efter val, sé att malomradet ar i
overrensstimmelse med foreliggande riktlinjer

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Reservation:
Charlotta Wendt (VIP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 119

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning
2026/13

Sammanfattning

Som foljd av KPMG:s revision av kommunens langsiktiga ekonomistyrning som
genomfordes 2025 beslutades att riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska faststillas.
Riktlinjerna ska ha ett langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens tolkning
av god ekonomisk hushéllning baserat pa de egna forutséttningarna. Riktlinjerna ska beslutas
av fullméktige.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse 2026-08-28

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Riktlinjer Resultatutjimningsreserv (RUR)

Yrkande:
Charlotta Wendt (VIP) yrkar att vi haller 4 ars rullandeperioder for att forhindra att problem
skjuts pé framtiden att hantera”.

Beslutsgang:
Ordforanden stéller Charlotta Wendts yrkande mot avslag och finner att arbetsutskottet
beslutar att avsla det.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta riktlinje for God ekonomisk hushallning,

att upphdva tidigare beslutad riktlinje 2022/215 §103 avseende resultatutjamningsreserv
samt,

att notera att en oversyn av det finansiella mélomradet Héllbar ekonomisk utveckling
genomfors 1 samband med méljusteringar efter val, sé att malomradet ar i
overrensstimmelse med foreliggande riktlinjer

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Reservation:
Charlotta Wendt (VIP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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2026-08-28 Dnr 2026/13

Kommunfullmaktige

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning

Som foljd av KPMG:s revision av kommunens langsiktiga ekonomistyrning som
genomfordes 2025 beslutades att riktlinjer for god ekonomisk hushéllning ska faststillas.
Riktlinjerna ska ha ett langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggéra kommunens
tolkning av god ekonomisk hushéllning baserat pa de egna forutséttningarna. Riktlinjerna
ska beslutas av fullméktige.

Arendet

Enligt kommunallagen ska alla kommuner 1 Sverige bedriva sin verksamhet med god
ekonomisk hushallning. Riktlinjerna ska beslutas av fullméktige och ska utgé fran savil
ett verksamhetsperspektiv, som ett finansiellt perspektiv. Riktlinjerna ska ha ett
langsiktigt, strategiskt perspektiv och tydliggdra kommunens tolkning av god ekonomisk
hushéllning baserat pa de egna forutséttningarna. Kommunen har tidigare inte haft
separata, faststillda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ar 2025 genomfordes av
KPMG en revision av kommunens ldngsiktiga ekonomistyrning. I kommunens yttrande
2025/111 §97 beslutades att en sddan riktlinje avseende god ekonomisk hushallning ska
tas fram.

Dartill har kommunallagen dndrats nér det géller hur kommuner och regioner far hantera
sina ekonomiska reserver. Den tidigare sd kallade resultatutjimningsreserven (RUR), som
har anvénts fOr att jimna ut ekonomin 6ver konjunkturcykler, far inte langre tilldmpas.

I stillet infors en ny reserv, resultatreserven (RER), som syftar till att ge kommuner storre
flexibilitet 1 hur sparade medel anvédnds. Dessa fordndringar utgor ytterligare skél att ta
fram riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Perstorps kommun har under 2023 samt
2024 aktualiserat tillimpning av resultatutjimningsreserv (RUR) i samband med
arsbokslut, vilket resulterat i att resultatutjimningsreserven ar uttdémd. Aktuell riktlinje
for resultatutjimningsreserv avseende Perstorps kommun kommer till f6ljd av
ovanstdende bli inaktuell och behdva upphévas. Foreliggande forslag till riktlinjer tar
ddrav framst hdnsyn till anvindning av resultatreserv (RER), trots att
overgangsbestimmelser for RUR fortfarande ar aktuella.

Infor framtagande av forslag har en omvirldsbevakning av andra kommuners riktlinjer
for god ekonomisk hushallning genomforts. Det framtagna forslaget innehaller, i likhet
med andra kommuners varianter, finansiella malsittningar. Det finns ingen given

utformning eller absolut niva som de finansiella malen ska forhélla sig till. Malen ar en

E-post Organisationsnr
PERSTORPS KOMMUN Férvaltning e-post 212000-0910
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro PlusGiro
284 85 PERSTORP Torget 1 0435-390 00 vx  Forvaltning fax ~ 206-3857 1116 54-0
Perstorp
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politisk beddmning som baseras pa den egna kommunens forutsittningar, historiska
resultat samt prognoser. Varje finansiellt mal som tar utrymme frin driftsbudgeten for
med sig en alternativkostnad i form av utebliven verksamhet. Att viga nyttan av de
finansiella malen mot medel till verksamheten &r en politisk uppgift.

Detta behover Perstorps kommun, likt samtliga svenska kommuner forhélla sig till. De
foreslagna finansiella malen ska dirmed fungera védgledande och tas i beaktning under
varje ars budgetframstéllning.

Kommunen har for ndrvarande beslut om finansiella mél inom det kommundvergripande
malomradet Héllbar ekonomisk utveckling. Det dr onskvirt att dessa ses Over sa att de gér
i linje 1 med de langsiktiga finansiella mél som foreslas i dessa riktlinjer. Emellertid
befinner sig kommunen i slutet av en mandatperiod och star infor att uppdatera politiska
mal efter genomfort val 2026. Darmed bedoms det inte vardefullt att i nuldget riva upp
liggande beslut om malomradet Hallbar ekonomisk utveckling. I stillet foreslas justering
av detta mélomrade, s att det gér i linje med foreliggande riktlinjer, ske i samband med
ovriga eventuella maljusteringar efter val.

Déa god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv, har dven fyra vigledande principer for en god ekonomisk
hushallning i1 Perstorp tagits fram. Dessa ir inte lika sndva som de finansiella
malsdttningarna utan berér snarare kommunens principiella hallning i ekonomiska fragor.

Arendet har tidigare behandlats av kommunstyrelsen 2026-02-18, men togs inte upp pa
kommunfullméiktige da ny information behdvde beaktas.

Handlingar i drendet

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
Riktlinjer Resultatutjimningsreserv (RUR)
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar,

att anta riktlinje for God ekonomisk hushallning,

att upphdva tidigare beslutad riktlinje 2022/215 §103 avseende resultatutjimningsreserv
samt,

att notera att en oversyn av det finansiella mélomradet Héllbar ekonomisk utveckling
genomfors 1 samband med méljusteringar efter val, sé att malomradet ar i
overrensstimmelse med foreliggande riktlinjer

Marie Appelqvist Karoline Karlsson
Kommundirektor Ekonomichef
Perstorps kommun Perstorps kommun

Beslutet skickas till;
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Ekonomichef
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God ekonomisk hushallning for Perstorps kommun

Enligt kommunallagen ska alla kommuner i Sverige bedriva sin verksamhet med god
ekonomisk hushallning. Riktlinjer samt mal fér god ekonomisk hushallning ska
beslutas av fullmaktige och ska utga fran saval ett verksamhetsperspektiv, som ett
finansiellt perspektiv.

Lagrum och bakgrund

Enligt kommunallagen (2017:725) ska budgeten upprattas sa att intakterna éverstiger
kostnaderna, det s.k. balanskravet. Undantag far géras i den utstrackning som medel
fran en resultatreserv eller resultatutjamningsreserv tas i ansprak eller om det finns
synnerliga skal. Detta skall gbras med restriktivitet och med utgangspunkt i att det ska
vara justerat inom 3 ar. Annars kravs ytterligare synnerliga skal for att férlanga
justeringstiden.

| de fall balanskravsresultatet ar negativt ska det regleras under de narmast féljande
tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur reglering ska ske om inte
fullmaktige beslutar att reglering inte ska géras med hanvisning till synnerliga skal.

Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en resultatreserv
(RER). Om RER ska anvandas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning daven
om

fatta hanteringen av en sadan reserv.

Om det finns en kvarvarande resultatutjamningsreserv (RUR) far denna tas i ansprak
enligt det tidigare regelverket, det vill saga for att utjamna intakter dver en
konjunkturcykel. Om sa ar fallet ska riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning aven
omfatta riktlinjer for hantering av RUR.

Vidare ska verksamheten bedrivas sa att varje skattekrona gor stérsta mojliga nytta
och verksamheten ska inte ge vinst eller avkastning.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) ska
forvaltningsberattelsen innehdlla en utvardering av om riktlinjerna for god ekonomisk
hushallning har uppnatts och féljts.

Det ar aven obligatoriskt att i forvaltningsberattelsen uppratta en
balanskravsutredning som innehaller resultat efter balanskravsjusteringar samt ett
balanskravsresultat. | denna utredning inkluderas aven férandringar av resultatreserv
i de fall disponering eller reservering gjorts samt resultatutjgmningsreserven i de fall
disponering gjorts.

RER och RUR ar inte en del av kommunens externredovisning och finns darigenom
inte med i resultatrakningen, utan hanteras i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. | balansrakningen specificeras RER och RUR endast som
poster i Eget kapital.
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Reservering och anvandning av medel i reserver

Enligt kommunallagen (2017:725) far kommuner férutsatt att vissa givna
forutsattningar ar uppfyllda anvanda en resultatreserv (RER), till exempel vid ovantade
kostnadsokningar, sa lange det bidrar till en god ekonomisk hushallning. For att
sakerstalla ansvarsfull anvandning maste varje kommun eller region ta fram riktlinjer
foér hur RER ska hanteras.

Det ar bara tillatet att satta av upp till 5 % av skatteintakter och statsbidrag per ar.
Beslut om reservering sker i samband med fullmaktiges faststallande av
arsredovisningen.

| Perstorps kommun kan resultatreserven (RER) anvandas foér att hantera ekonomiska
svangningar, till exempel vid lagkonjunktur. Beslut om att ta medel i ansprak fran RER
fattas i samband med att kommunfullmaktige beslutar om budgeten, men kan
justeras vid behov i arsredovisningen. Det gar inte att anvanda mer an det som redan
har reserverats, och detta faststalls i budgetbeslutet fér kommande ar.

Kommunfullmaktige har det formella ansvaret for att besluta om hur resultatreserven
(RER) ska disponeras. Beslut om anvandning ska alltid utga fran kommunens
finansiella mal och flerdrsplan, och ska syfta till att sakerstalla god ekonomisk
hushallning. Varje beslut maste motiveras utifran de radande férutsattningarna vid
tillfallet for beslutet. Exempel pa anvandning kan innefatta kostnader for nédvandiga
omstruktureringar av verksamheten for att pa lang sikt uppna en god ekonomisk
hushalining. Det kan aven inkludera ovantade utgiftsokningar till foljd av
omvarldsférandringar, sdsom 6kade pensionskostnader eller inkomstbortfall nar
skatteunderlaget minskar under ett enskilt ar.

Det ar viktigt att betona att resultatreserven inte bor anvandas for att tacka
langsiktiga kostnadsokningar, for att moéta 6kade ambitioner eller kompensera for
ineffektiv verksamhetsdrift. Om medel fran resultatreserven har anvants ska det
framga i forvaltningsberattelsen till vad och varfor medlen har anvants.

Anvandning av oanvanda medel i ovrigt

Overskott i arets resultat kan anvandas for omférdelning mellan verksambheter,
finansiering av investeringar eller for att starka resultatreserven. Beslut om
disponering av Overskott fattas av kommunfullmaktige utifran rdédande ekonomiska
foérutsattningar och behov.
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Vagledande principer

Da god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv, har fyra vagledande principer for en god ekonomisk
hushallning i Perstorp tagits fram.

Generationsperspektivet

Varje generation ska sjalv bara sina egna kostnader. Detta ar ett grundlaggande
stallningstagande som syftar till att ingen generation ska behdva betala fér det som
en tidigare generation har forbrukat. Inte heller ska den nuvarande generationen
behdva betala for framtida forbrukning. Detta kraver saval langsiktig planering som
kontinuerlig uppfoljning.

Faktorer som kan pdverka generationsperspektivet ar exempelvis att I6pande
finansiera verksamheten med Ian, som senare generationer behover betala. Eller att
nuvarande generation far betala for sddant som ligger alltfor [dngt in i framtiden.
Hansyn bor dock tas till de demografiska forandringar som sker i Sverige. De innebar
att bland annat att skatteintdkterna fran den arbetsfora befolkningen varierar nar
befolkningssammansattningen forandras. Detta staller krav pa kommuner att ta hojd
for att intakterna ska racka over tid och att effektiviseringar genomfors nar sa att
nodvandigt for att na en ekonomisk balans.

Verksamhetsfokus

Syftet med den kommunala verksamheten ar inte att generera ett dverskott for att
bygga upp ett eget kapital. Den ekonomiska styrningen bor darmed vara valplanerad
och langsiktig. Pa sa vis kan kommunen 6ver tid sakra sitt ansvar for att tillhandahalla
verksamheter som exempelvis skola, socialtjanst och aldreomsorg. Kommunens
tjianster ska finansieras via skatter och bidrag, och verksamheten skall vara sa
andamalsenlig som maijligt. Den langsiktiga ekonomistyrningen bor saledes vara
utformad som sadan att den klarar av att bedriva dessa verksamheter dven i handelse
av minskade intakter och med mindre budget. Ekonomistyrningen bor aven
sakerstalla att anpassningar som ar av langsiktig karaktar inte otillborligt drabbar ett
enskilt budgetar.

Arsvisa avstamningar, utvarderingar och balanser &r viktiga redskap for att
astadkomma langsiktighet. Verksamheterna bor ocksa ges mojlighet att arbeta och
planera langsiktigt. Manga processer som berdr invanarna stracker sig éver en langre
tid och verksamheterna behover saledes ges majlighet att verka med langre
tidshorisonter. Samtidigt maste utformningen av verksamheten och de ekonomiska
ramarna vara mojliga att justera i handelse av férandrade verksamhetsmassiga,
demografiska, behovsmassiga eller ekonomiska forutsattningar.

Transparens och medborgarperspektiv

Till skillnad fran ett privat féretag som driver verksamhet i syfte att gd med vinst, gar
den kommunala verksamheten ut pa att fa ut sa andamalsenlig verksamhet som
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mojligt med storsta majliga nytta for invanarna. Det ar framst med kommunal skatt
och andra offentliga medel som den kommunala verksamheten bedrivs. Det ar
sdledes av stor vikt att anvandningen av skattemedel gor sa stor nytta som méjligt och
alltid utgar fran ett medborgarperspektiv. Det ar viktigt att budgetprocessen ar
transparent da kommunen styrs genom politiska férsamlingar pa demokratisk grund.
Budgettransparens ar en viktig del av det ansvarsutkravande som sker framfor allt i
samband med val.

Andamalsenlighet och kostnadsmedvetenhet

Verksamheterna ska bedrivas med fokus pa att uppna mal och leverera kvalitet pa ett
sa andamalsenligt satt som mojligt. Det innebar att resurserna ska anvandas effektivt
och medvetet, inte enbart for att forbruka tilldelad budget. Att genomféra uppdraget
med lagre kostnader an beraknat ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning, under
forutsattning att kvaliteten bibehalls. Detta stallningstagande bygger pa ett langsiktigt
perspektiv dar varje beslut om resursanvandning ska bidra till helheten i
kommunkoncernens maluppfyllelse och ekonomiska stabilitet. Effektivitet,
ansvarstagande och nyttomaximering utgor centrala principer for saval kommun som
bolag i koncernen.

Finansiella mal

Inom ramen for riktlinjer for god ekonomisk hushallning fattar fullmaktige aven beslut
om langsiktiga finansiella mal. Det finns ingen absolut niva som de finansiella malen
ska forhalla sig till utan dessa baseras pa en politisk bedémning utifran kommunens
forutsattningar, budget, historiska resultat samt prognoser. Varje finansiellt mal som
tar utrymme fran driftsbudgeten for med sig en alternativkostnad i form av utebliven
verksamhet. Att vaga nyttan av de finansiella malen mot medel till verksamheten ar
en politisk uppgift.

Detta behdver Perstorps kommun, likt samtliga svenska kommuner forhalla sig till. De
medféljande malen fran god ekonomisk hushallning ar darmed vagledande och tas i
beaktning under varje ars budgetframstallning.

Forutom dessa langsiktiga mal, ska kommunen enligt lag aven satta mal for varje
budgetar och de tva planar som budgeten omfattar. Detta innebar alltsd att de
kortsiktiga malen faststalls [6pande. Med bakgrund i de grundantaganden som gjorts
har kommunen formulerat féljande Iangsiktiga finansiella mal.

Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjamning 6ver en rullande attaarsperiod

Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatteintdakter och kommunalekonomisk
utjamning 6ver en langre sikt. Syftet med detta ar att framja en god ekonomisk
styrning av kommunens verksamheter. Konjunkturer gar upp och ned over tid, och
det ar darfor viktigt att kommunen féljer upp och justerar med ett langsiktigt
perspektiv. Da malet galler dver en langre sikt ar det 6nskvart att kommunen i battre
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ekonomiska tider stravar efter att na ett storre éverskott, for att ta hojd for perioder
med ldgkonjunktur.

Uppfoljning ska ske arligen i arsredovisningen. Med rullande attadrsperiod avses de
senaste atta avslutade rakenskapsaren, inklusive det ar som arsredovisningen galler.
Malet ar uppfyllt om det sammanlagda resultatet under perioden uppgar till minst tva
procent av periodens sammanlagda skatteintakter och kommunalekonomiska
utjamning. Tabellen nedan illustrerar hur berakningen faller ut i olika kommande
arsredovisningar.

Uppfoljningsar Rullande 8-arsperiod
Bokslut 2026 2019-2026
Bokslut 2027 2020-2027
Bokslut 2028 2021-2028

Kommunens soliditet ska inte understiga 40%

Kommunens soliditet ar ett matt pa den langsiktiga ekonomiska styrkan och visar hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. En soliditet pa minst 40
procent innebar att kommunen har en stabil ekonomisk grund och god
motstandskraft mot férandringar i omvarlden. Detta ar viktigt for att sakerstalla att vi
kan uppratthalla service och investeringar vid ekonomiska utmaningar. Genom att
halla soliditeten 6ver denna niva minskar risken for 6kad skuldsattning vilket sakrar
fortroendet for kommunens ekonomi pa lang sikt.

Soliditet beraknas genom: Eget kapital / Totala tillgangar.
Kommunens sjalvfinansieringsgrad ska inte understiga 50%

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens investeringar som
finansieras med egna medel, utan att ta nya Ian. En niva pa minst 50 procent innebar
att kommunen har en héllbar investeringsstrategi och minskar beroendet av extern
upplaning. Detta ar viktigt for att halla nere rantekostnader, bibehdlla ekonomisk
handlingsfrihet och sakerstalla att framtida generationer inte belastas med onddiga
skulder. Genom att uppratthalla denna niva starker vi kommunens langsiktiga
ekonomiska stabilitet.

Sjalvfinansieringsgrad berdaknas genom: Kassaflode fran I6pande verksamheten /
Kassaflode fran investeringsverksamheten.

Skuldsattningsgraden ska inte dverstiga 70%

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av kommunens tillgdngar som ar finansierade
med lan. Genom att halla skuldsattningsgraden under 70 procent sakerstaller vi att
kommunen har en balanserad ekonomi och minskar risken fér héga rantekostnader.
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En lag skuldsattningsgrad starker kommunens langsiktiga stabilitet och fortroende
hos medborgare och externa aktorer.

Skuldsattningsgrad beraknas genom: Totala skulder / Eget kapital.

Styrning for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning anger vagledande principer och langsiktiga
finansiella mal som ska beaktas infor varje budgetbeslut. De langsiktiga finansiella
malen bryts ner i kortsiktiga mal som faststalls for varje ar i samband med beslut om
budget. Vid varje beslut om budget genomfors darmed en bedémning av kommunens
nuvarande foljsamhet gentemot de langsiktiga finansiella malen.

De langsiktiga finansiella malen f6ljs aven upp i samband med varje arsredovisning.
Vad galler malen for soliditet, sjalvfinansieringsgrad och skuldsattningsgrad bedéms
malet som uppnatt om respektive mals gransvarde uppnas for det ar
arsredovisningen galler. For resultatmalet om tva procent galler rullande uppféljning
pa de senaste atta aren, inklusive det ar som arsredovisningen galler. De langsiktiga
finansiella malen féljs aven upp utdkat i samband med arsredovisning sista aret varje
mandatperiod. | denna bedémning beaktas bade resultaten per ar som ingdtt i
mandatperioden och mandatperioden som helhet.

Kommunstyrelsen ska vid behov eller vid lagférandringar Iamna forslag till fullmaktige
pa revideringar och uppdateringar av dessa riktlinjer.
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Inledning

Av kommunallagen (2017:725) framgér att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom kommunala bolag, foreningar och

stiftelser. Kommunen har beslutat om riktlinjer avseende mal och resultatstyrning genom
beslut 2021/168 §73 2021-10-27.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger intdkterna innebér det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av
for 1ag sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Mélsittningen for nivderna pd exempelvis
ekonomiskt resultat, skuldséttning och formogenhet ska beslutas och utgora ett strategiskt
underlag i budgetdialogen. Balanskravet innebdr att intdkterna varje &r méaste balansera
kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre dr. Som ett komplement till
detta kan kommunerna dven infora en resultatutjimningsreserv for att utjamna intakter under
en konjunkturcykel. Syftet med RUR ér att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att
senare, under vissa omsténdigheter, kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r
svag. Kommunfullmiktige beslutar om inrdttande av RUR samt faststéller lokala riktlinjer for
hanteringen av den.

Reservering

Kommuner fér enligt kommunallagen 11 kap 14 § reservera medel till en
resultatutjimningsreserv som fir anvéndas for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger:

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

2. tvéa procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjagmning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelse

Resultatutjamningsreserven utgdr en del av kommunens egna kapital.

Lokala riktlinjer

Forutom kommunallagens minimikrav finns ingen ytterligare precisering. I forarbetena anges
att kriterier for hanteringen av RUR bor beslutas pa lokal niva. I forarbetena ér det tydligt att
disponering endast far goras for att utjamna intékter.

Syftet med RUR ér att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel. Resultatutjgmningsreserven
ska mdjliggora for kommunen att moéta en tillfallig intdktsddmpning for att undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheter som pa sikt kan komma att behdva byggas upp
igen. Resultatutjimningsreserven ska inte himma nddvandiga effektiviseringsatgarder och
inte heller anvéndas for att gora kortsiktiga fordndringar av skattesatsen.

3
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Perstorps kommuns resultatutjimningsreserv ska som hdgst uppga till det belopp som
motsvarar 5 procent av kommunens skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Reserveringar av positiva resultat far goras av balanskravsresultatet 1 enlighet med det vid
tillfallet bésta alternativ som lagen medger.

For att reservera till RUR maste kommunens finansiella mél vara uppfyllda.

Disponering

RUR far endast disponeras under ldgkonjunktur. Bedomning av om det &r ett &r med hog-
eller lgkonjunktur gors genom att jamfora skatteunderlagsutvecklingen for det aktuella aret
med det genomsnittliga utfallet for de senaste 10 dren. Ar prognosen/utfallet for dret under
genomsnittet dr det lagkonjunktur. Om vérdet for dret dr det hogre dr det hogkonjunktur.

En ytterligare forutsittning dr att balanskravsresultatet dr negativt och reserven far da
anvindas for att nd upp till ett nollresultat.

Beslut om att anvinda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i samband med
kommunfullméaktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med bokslut.

Redovisning

Redovisning av RUR sker i arsredovisningens forvaltningsberéttelse kopplat till
balanskravsutredningen. Disponering av RUR paverkar inte kommunens resultat utan sker
som en specifikation av kommunens egna kapital i balansrdkningen.
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Sida 1 (2)

KAMMARRATTEN I Mal nr 2563-26
BESLUT o

“ ~ GOTEBORG

Dok.Id 786591

2026-09-22
Meddelat 1 Goteborg

KLAGANDE

Charlotta Wendt, _

MOTPART
Perstorps kommun

OVERKLAGAT AVGORANDE
Forvaltningsritten 1 Malmos dom den 20 april 2026 1 mal nr 1235-25

SAKEN
Laglighetsprovning; fraga om provningstillstand

KAMMARRATTENS AVGORANDE

Kammarritten meddelar inte prévningstillstand. Forvaltningsrittens

avgorande star darfor fast.

SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

For att kammarritten ska prova overklagandet krdvs provningstillstand.

Provningstillstand ska meddelas om

* det finns anledning att betvivla riktigheten av det slut som
torvaltningsritten har kommit till (dndringstall),

« det inte gar att bedoma riktigheten av det slut som forvaltningsritten

har kommit till utan att prévningstillstind meddelas (granskningsfall),

Postadress
Box 1531
401 50 Goteborg

Besioksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Stora Nygatan 21 031-732 74 00 mandag — fredag
E-post: kammarratten.goteborg@dom.se 08:00-16:00

www.domstol.se/kammarratten-i-goteborg
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KAMMARRATTEN I
GOTEBORG

BESLUT Sida 2

Mal nr 2563-26

»  det ér viktigt for ledningen av rdttstillimpningen att 6verklagandet
provas av hogre ratt (prejudikatfall)
eller

* det annars finns synnerliga skil att prova dverklagandet (extraordinira

fall).
Detta framgar av 34 a § andra stycket forvaltningsprocesslagen (1971:291).
Kammarritten har gatt igenom allt material som finns 1 mélet och kommit

fram till att provningstillstind inte ska meddelas. Overklagandet kommer

darfor inte att provas av kammarratten.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga A (KR-01).

[ avgorandet har deltagit kammarréttslagmannen Ann-Louise Bjornsson

(ordforande) och kammarrattsradet Roger Petersson (referent).
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rat av Domstolsverket, Avd. for domstolsurveckling = 2024-03

gandetid 3 v — PT « Pr

il a,

\de KR-01 — Overl

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

KR-01

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga det till Hogsta forvaltnings-
domstolen. Overklagandet ska skickas till
kammarritten. Hér far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet.

I vissa fall riknas tiden i stillet fran beslutets
datum. Det giller om beslutet avkunnades vid
en muntlig forhandling, eller om rétten vid
férhandlingen gav besked om datum for
beslutet.

For en part som foretrider det allminna (till
exempel myndigheter) raknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att dverklagandet maste ha kommit
in till domstolen senast den dag tiden gar ut.

Vilken dag gir tiden ut?

Sista dagen fot dverklagande dr samma veckodag
som tiden bérjar riknas. Om du exempelvis fick del
av beslutet mandagen den 2 mars gar tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen ar en 16rdag, sondag eller helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton, ricker
det att 6verklagandet kommer in nista vardag.

Provningstillstand i

Hogsta forvaltningsdomstolen

Det kravs provningstillstand for att Hogsta
forvaltningsdomstolen ska prova ett dver-
klagande. Hogsta férvaltningsdomstolen far
meddela provningstillstind endast om

1. det dr av vikt for ledning av ritts-
tillimpningen att 6verklagandet prévas, eller

2. det finns synnerliga skl till sidan prévning,
sa som att det finns grund for resning eller

att malets utgang 1 kammarritten
uppenbarligen beror pa grovt forbiseende
eller grovt misstag.

Om du inte tar provningstillstand galler
kammarrittens beslut. Det ar darfor viktigt att
du i 6verklagandet tar med allt som du vill fora
fram.

Sa har gor du
1. Skriv kammarrittens namn, malnummer
och beslutsdatum.

2. Forklara vilken dndring du vill ha och
varfor du tycker att beslutet ska dndras.

3. Forklara varfor du anser att Hogsta
forvaltningsdomstolen ska ta upp ditt
overklagande (lis mer om provnings-
tillstand ovan).

4. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med vatje bevis.
Bifoga de skriftliga bevis du hinvisar till om
de inte redan finns i malet.

5. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer. Limna aktuella och
fullstindiga uppgifter om hur domstolen
kan na dig: e-postadresser, postadresser,
och telefonnummer. Om du har ett ombud,
limna ocksa ombudets kontaktuppgifter.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till
kammarritten. Du hittar adressen i beslutet.

Vad hander sedan?

Kammarritten kontrollerar att dverklagandet
har kommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet, och da
star kammarrittens beslut fast.

Om 6verklagandet har kommit in i ritt tid,
skickar kammarratten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Sidatlav2
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Sidzav2

Har du tidigare fatt handlingar med forenklad
delgivning kan dven Hogsta forvaltnings-
domstolen skicka handlingar pa detta sitt.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med kammarritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

% RO 2026-09-02
sra’é

Kommunfullmaktige

§ 70

Interpellation till socialnamndens ordférande, sjalvstyrande

enheter
2026/251

Sammanfattning

Charlotta Wendt (VIP) har stillt en interpellation till socialnimndens ordférande
Elisabeth Holmer (S) med foljande frigor angéende Osterbo som sjélvstyrande enhet:
1. Togs den processbeskrivning fram som socialnimnden den 17 december

2025 beslutade skulle redovisas till januarindmnden, och nér behandlades

den 1 sa fall av socialndmnden? Om den inte togs fram eller redovisades —

varfor verkstélldes inte ndimndens beslut?

2. Vilka ovriga delar av socialnimndens beslut den 17 december 2025 har
verkstallts respektive dnnu inte verkstéllts, och vad &r orsaken till

eventuella avvikelser fran beslutet?

3. Vilket datum startade det beslutade 12-manadersprojektet formellt, vilket
datum avslutas det och nir ska den beslutade samlade utvarderingen

behandlas av socialndmnden?

4. Hur 1angt har inforandet av sjilvstyrande enhet pa Osterbo faktiskt

kommit i dag? Vilka delar av sjdlvstyret inom verksamhet, ekonomi och
personal dr genomforda och vilka aterstar?

5. Hur har socialndmndens beslut om 16pande uppfdljning av arbetsmiljo,
kvalitet och ekonomi verkstillts? Vid vilka tillfdllen har denna
projektuppfoljning redovisats for socialndmnden och vilka resultat har da
presenterats?

6. Hur stora resurser har totalt lagts pé arbetet med att utreda, forbereda och genomfora
sjdlvstyrande enhet sedan arbetet inleddes varen 2025? Jag

Onskar att svaret omfattar bade direkta kostnader och uppskattad nedlagd
arbetstid for forvaltningsledning, chefer, HR, schemstrateg,

ndmndsekreterare, arbetsgrupp, fackliga representanter, administration

och Osterbos medarbetare samt utbildning, mdten, rekrytering, forindringsarbete och
eventuellt externt stod.

7. Vilket administrativt stod har tillforts enhetschefen i enlighet med den
beskrivna modellen, hur omfattande &r detta uttryckt i arbetstid eller
tjénstgoringsgrad, vad kostar stodet och hur finansieras det?

8. Vilka konkreta och, dir det ar mojligt, matbara resultat kan hittills

konstateras av inforandet nar det géller arbetsmiljd, sjukfranvaro,
personalomséttning, kontinuitet, vikariebehov, 6vertid, ekonomi och

kvalitet for de boende?

9. Vilka utgangsvéarden faststdlldes innan projektet startade for att gora det
mojligt att efter 12 manader beddma om sjdlvstyret faktiskt lett till forbattringar?
10. Hur skiljer ndmnden i sin uppfoljning effekterna av sjéalvstyret fran
effekterna av fordndrad grundbemanning och andra atgirder som

samtidigt genomfors pa Osterbo?

11. Anser socialndimndens ordforande att ndmndens beslut om inférandet av

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
PERSTORPS Sammantradesdatum

% RO 2026-09-02
?a‘g

Kommunfullmaktige

sjalvstyrande enhet hittills har verkstéllts och foljts 1 sin helhet? Om svaret
ar nej — vilka beslut eller delar av beslut har inte {6ljts och varfor?

Socialndmndens ordférande Elisabeth Holmer (S) ldmnar vid detta sammantréde foljande
svar: Interpellationen skickades in 5 arbetsdagar innan den ska vara besvarad.
Interpellationen kriaver en omfattande beredning och kan inte enbart besvaras av en
politiker. For att kunna ge ett kvalitativt och rittssdkert svar behdver vi fa mer tid for att
ta fram mer uppgifter och underlag.

Handlingar i arendet
Interpellation om Osterbo som sjdlvstyrande enhet
Interpellationssvar

Kommunfullmaktige beslutar,

att interpellationen besvaras vid fullméktiges nésta sammantrade

Utdragsbestyrkande

55




From: Charlotta Wendt
Sent: 2026-08-26 10:57:49

To:

Cecilia Andersson; Hakan Abrahamsson

Subject: Interpellation till Kommunfullmaktige 26.09.02

Varning: Det hir e-postmeddelandet kommer frén en extern organisation. Klicka inte pa lédnkar eller 6ppna bilagor om du
inte kédnner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sékert.

Denna interpellation riktas till Elisabeth Holmer. Om hon inte dr narvarande anhalls
om svar fran antingen kommunstyrelsens ordférande Ronny Nilsson eller vice
ordforande socialndmnden Yvonne Langstrom. Det viktiga ar att svar ges vid
kommunfullmdktiges sammantrade den 2:e september.

Interpellation till socialnamndens
ordforande Elisabeth Holmer

Har socialnamndens beslut om sjalvstyrande
Osterbo verkstillts?

Socialnamnden har sedan varen 2025 arbetat med frdgan om att géra Osterbo till en
sjalvstyrande enhet. Under arbetets gang har socialnamnden fattat ett antal konkreta
beslut om saval genomforande som tidplan och uppféljning.

Den 17 december 2025 fattade socialnamnden beslut om att ga fran utredning till
genomférande. Osterbo skulle bli en sjalvstyrande enhet dér sjélvstyret omfattar
verksamhet, ekonomi och personal.

Sjalvstyret skulle genomforas som ett 12-manadersprojekt, med I6pande
uppfoljning av arbetsmiljo, kvalitet och ekonomi. Efter projektperioden skulle en
samlad utvardering genomfdras och ligga till grund for beslut om fortsatt inriktning.

Socialnamnden fattade samtidigt ett mycket konkret beslut om nasta steg.
Forvaltningschefen fick i uppdrag att till januarinamnden 2026 ta fram en
processbeskrivning innehallande:
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e tidplan,

e genomfdrandesteg,

o former for uppféljning,

e resursbehov, samt

e status for chefstillsattningen.

Detta var saledes inte allmanna ambitioner utan uppdrag och former for uppféljning
som socialndmnden fattat beslut om.

Trots detta gar det inte att i socialnéamndens protokoll fran januari 2026 finna den
processbeskrivning som namnden beslutat skulle redovisas da.

Inte heller i protokollen fran februari, mars, april, maj eller juni gar det att finna ndgon
tydlig redovisning av processbeskrivningen, ett faststallt startdatum for 12-
manadersprojektet eller den I6pande projektuppfdljning av arbetsmiljo, kvalitet och
ekonomi som namnden beslutat om.

Det vacker fragor om hur socialndmndens egna beslut har verkstallts och foljts upp.

Det ar ocksa svart att avgora nar det beslutade 12-manadersprojektet egentligen
borjade. Om nagon tydlig projektstart inte faststallts blir det ocksa oklart nar projektet
ska avslutas och nar den beslutade slututvarderingen ska genomféras.

Ett projekt utan kostnader?

| beslutsunderlaget fran december anges att sjalvstyret inte innebar nagra 6kade
kostnader i sig utan ar ett organisatoriskt arbetssatt.

Men organisatoriska férandringar genomfor sig inte sjalva.

Sedan varen 2025 har politiker, férvaltningsledning, HR, schemstrateg,
namndsekreterare, verksamhetschef, fackliga representanter och andra deltagit i
arbetet. Till detta kommer rekrytering, moten, planering, implementering och den tid
som Osterbos chefer och medarbetare behéver ldgga pa férandringen.

Nar medarbetare inom ramen for sjalvstyret dessutom ska ta ett storre ansvar for bland
annat ekonomi, schemaldggning, arbetsmiljo och kvalitetsarbete innebar daven detta en
anvandning av arbetstid.

Tid &r en resurs och resurser kostar pengar, dven nar kostnaden inte bokfors pa
ett sarskilt projektkonto.
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| beslutsunderlaget anges dessutom att enhetschefen ska fa administrativt stod for att
kunna arbeta strategiskt med mal, uppféljning och kultur. Namnden beslutade
uttryckligen att processbeskrivningen skulle redovisa projektets resursbehov.

Just darfor ar det relevant att fa veta om den beslutade resursanalysen faktiskt
genomfdrdes och vad den visade.

Under varen har dessutom andra betydande férandringar skett pa Osterbo.
Socialndmnden har bland annat beddmt att grundbemanningen behover férstarkas
motsvarande 3 miljoner kronor infor 2027 med anledning av arbetsmiljosituationen.

Den kostnaden ska inte automatiskt betraktas som en kostnad for sjalvstyret. Men den
forandrar férutsattningarna pa Osterbo och gor det dnnu viktigare att kunna skilja
effekterna av 6kad bemanning och andra atgarder fran de effekter som kan hanféras
till sjalva modellen med sjalvstyre.

Nar mer an ett ar har gatt sedan arbetet inleddes och drygt atta manader sedan
socialnamnden fattade sitt genomférandebeslut bor det darfor ga att redovisa vad
som beslutats, vad som faktiskt genomforts, vad det hittills har kostat och vilka
resultat som uppnatts.

Mot denna bakgrund vill jag stélla féljande fragor till
socialnamndens ordforande Elisabeth Holmer:

1. Togs den processbeskrivning fram som socialnamnden den 17 december
2025 beslutade skulle redovisas till januarinamnden, och nar behandlades
den i sa fall av socialndmnden? Om den inte togs fram eller redovisades -
varfor verkstalldes inte namndens beslut?

2. Vilka ovriga delar av socialnamndens beslut den 17 december 2025 har
verkstillts respektive annu inte verkstillts, och vad ar orsaken till
eventuella avvikelser fran beslutet?

3. Vilket datum startade det beslutade 12-manadersprojektet formellt, vilket
datum avslutas det och nér ska den beslutade samlade utvarderingen
behandlas av socialnamnden?

4. Hur langt har inforandet av sjilvstyrande enhet pa Osterbo faktiskt
kommit i dag? Vilka delar av sjalvstyret inom verksamhet, ekonomi och
personal ar genomférda och vilka aterstar?

5. Hur har socialnamndens beslut om I6pande uppféljning av arbetsmiljo,
kvalitet och ekonomi verkstillts? Vid vilka tillfdallen har denna
projektuppfoéljning redovisats fér socialnamnden och vilka resultat har da
presenterats?

6. Hur stora resurser har totalt lagts pa arbetet med att utreda, forbereda och
genomfora sjalvstyrande enhet sedan arbetet inleddes varen 2025? Jag
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onskar att svaret omfattar bade direkta kostnader och uppskattad nedlagd
arbetstid for forvaltningsledning, chefer, HR, schemstrateg,
namndsekreterare, arbetsgrupp, fackliga representanter, administration
och Osterbos medarbetare samt utbildning, moten, rekrytering,
forandringsarbete och eventuellt externt stod.

7. Vilket administrativt stod har tillforts enhetschefen i enlighet med den
beskrivna modellen, hur omfattande ar detta uttryckt i arbetstid eller
tjanstgoringsgrad, vad kostar stodet och hur finansieras det?

8. Vilka konkreta och, dar det ar mojligt, matbara resultat kan hittills
konstateras av inférandet nar det géller arbetsmiljo, sjukfranvaro,
personalomsattning, kontinuitet, vikariebehov, 6vertid, ekonomi och
kvalitet for de boende?

9. Vilka utgangsvarden faststélldes innan projektet startade for att gora det
mojligt att efter 12 manader bedéma om sjdlvstyret faktiskt lett till
forbattringar?

10. Hur skiljer namnden i sin uppféljning effekterna av sjalvstyret fran
effekterna av forandrad grundbemanning och andra atgarder som
samtidigt genomfors pa Osterbo?

11. Anser socialnamndens ordférande att namndens beslut om inférandet av
sjdlvstyrande enhet hittills har verkstallts och foljts i sin helhet? Om svaret
ar nej - vilka beslut eller delar av beslut har inte féljts och varfor?

Lotta Wendt
Vi i Perstorp

Andra storlek pa texten.

59



	Kallelse förstasida [Alla]
	Information från nämnder, styrelse och bolag
	Information från nämnder, styrelse och bolag

	Förslag på besparingsåtgärder 2026
	Beslut KS 2026-09-16

Förslag på besparingsåtgärder 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut KSAU 2026-09-09

Förslag på besparingsåtgärder 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Förslag på besparingsåtgärder 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Uppföljning besparingsåtgärder 2026 -BUN
	Sida 1
	Sida 2

	Uppföljning besparingsåtgärder 2026 - KFN
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut BUN 2026-08-25Ekonomisk redogörelse för budget i balans 
	Ekonomisk redogörelse för budget i balans - BUN
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Ekonomisk redogörelse för budget i balans, socialnämnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Redovisning av åtgärder för en budget i balans 2026 - Socialnämnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Förvärv av fastighetsbestånd från Kupolen Fastigheter AB:s konkursbo samt begäran om kommunal borgen
	Beslut KS 2026-09-16

Förvärv av fastighetsbestånd från Kupolen Fastigheter AB:s konkursbo samt begäran om kommunal borgen
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut KSAU 2026-09-09

Förvärv av fastighetsbestånd från Kupolen Fastigheter AB:s konkursbo samt begäran om kommunal borgen
	Förvärv av fastighetsbestånd från Kupolen Fastigheter AB:s konkursbo samt begäran om kommunal borgen
	Sida 1
	Sida 2


	Riktlinjer för God ekonomisk hushållning
	Beslut KS 2026-09-16

Riktlinjer för God ekonomisk hushållning
	Beslut KSAU 2026-09-09

Riktlinjer för God ekonomisk hushållning
	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	God ekonomisk hushållning för Perstorps kommun 20260828
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7

	Riktlinjer för resultatutjämningsreserv   RUR 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Laglighetsprövning, revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning
	Göteborg KR 2563-26 Slutligt beslut 2026-09-22 Kammarrätten meddelar inte prövningstillstånd  Förvaltningsrättens avgörande står därför fast
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Interpellation till socialnämndens ordförande, självstyrande enheter
	Beslut KF 2026-09-02

Interpellation till socialnämndens ordförande, självstyrande enheter
	Sida 1
	Sida 2

	Interpellation till Kommunfullmäktige 26.09.02
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4



