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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden 2026-09-24
§57
Enskilda drenden
Arendet

Enskilda drenden protokollfors separat, da drendena ar belagda med
sekretess.
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Socialndmnden
SOC-2026-165
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ala

KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-09-24

§58
Delarsuppfoljning - Verksamhetsberittelse Jan-Aug 2026
Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar att godkanna verksamhetsberattelse for perioden
januari — augusti 2026.

Samt att anta tilliggsyrkande foljande:

Socialndmnden ser med yttersta allvar pa kostnadsutvecklingen, framat i
forhéllande till budget 2026, men dven i relation till den preliminara budget
som kommunstyrelsen antog i juni samt kommande budgetprocess for
kommunfullmaktiges slutliga antagande av budget 2027.

Ett strategiskt arbete maste snarast paborjas for att skapa langsiktigt
héllbara ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
socialnimnden.

Arendet

Socialférvaltningen har upprittat verksamhetsberittelse med
delarsuppfoljning for perioden januari—augusti 2026.
Verksamhetsberittelsen redovisar nimndens verksamhet, viktiga handelser
och forandringar, méluppfyllelse samt ekonomiskt resultat och en prognos
for helaret.

Under perioden har verksamheten bland annat praglats av inforandet och
fortsatt anpassning till den nya socialtjanstlagen, utveckling av
forebyggande och littillgéngliga insatser samt fortsatt arbete med
kompetensforsorjning, digitalisering och valfardsteknik. Aven arbetet med
nattpatrull, trygghetsboenden och utveckling av dagverksamheten for dldre
har fortsatt.

Socialndimndens ekonomiska prognos for helaret visar ett underskott om
cirka 9,3 mnkr. De storsta avvikelserna aterfinns inom dldreboenden och
hemtjanst, framst till f61jd av 6kade behov, hogre vardtyngd,
bemanningskostnader samt kostnader for utskrivningsklara patienter.
Samtidigt redovisar LSS, hilso- och sjukvard samt stab positiva avvikelser
som delvis begransar underskottet.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en central utmaning, framfor allt inom
individ- och familjeomsorgen och underskoterskor men dven fysio- och
arbetsteurapeter. Samtidigt har behovet av hyrbemanning inom
aldreomsorgen minskat jamfort med foregdende ar, bland annat genom
okad fast bemanning och atgarder for att starka rekrytering och bibehalla
personal genom dubbleringen av OB tillagget.

Verksamhetsberittelsen redovisar 4ven namndens investeringar och
pagdende utvecklingsprojekt samt anvandningen av riktade statsbidrag.

Justerandes sign
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Socialndmnden 2026-09-24
SOC-2026-165

§ 58 forts.

Verksamhetsberittelsen med delarsuppfoljning utgor underlag for
socialndamndens fortsatta uppfoljning av verksamhet, ekonomi och
strategiska mal under 2026.

Forslag till beslut

Att socialnamnden godkanner verksamhetsberittelse for perioden januari —
augusti 2026.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden godkanner
verksamhetsberittelse for perioden januari — augusti 2026.

Johny Lantto (FrS) yrkar pa foljande tillaggsyrkande:

Ser med yttersta allvar pa kostnadsutvecklingen, framat i forhallande till
budget 2026, men aven i relation till den prelimindra budget som
kommunstyrelsen antog i juni samt kommande budgetprocess for
kommunfullmaktiges slutliga antagande av budget 2027.

Ett strategiskt arbete maste snarast paborjas for att skapa langsiktigt
héllbara ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
socialnamnden.

Anita Skold (M) yrkar bifall till Johny Lanttos (FrS) tillaggsyrkande.
Inga-Lill Angsund (V) yrkar bifall till Johny Lanttos (FrS) tilliggsyrkande.
Beslutsunderlag

Delarsuppfoljning Januari — Augusti 2026

Verksamhetsberittelse Januari — Augusti 2026
Tjansteskrivelse

Protokoll skickas till

Socialchef
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden 2026-09-24
SOC-2026-160

§59

Chefsrapport

Socialnéimndens beslut

Att lagga informationen till handlingarna.
Arendet

Chefsrapporten kommer rora vid féljande omraden inom verksamheten.

Sommarrapport 2026.

Aktuellt lage 260924 i verksamheterna.

Utskrivningsklara.

Avgifter om bland annat korttidsboendet.

Aktuell information fran socialchef bland annat om samverkan
i norra delen och i lanet.

Forslag till beslut
Att socialndmnden lagger informationen till handlingarna.
Forslag till beslut under sammantridet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden lagger informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Powerpoint vid sammantrade

Protokoll skickas till

Socialchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2026-09-24

§ 60
Analys av hemtjanstens verksamhet
Socialnimndens beslut

Att Socialnimnden godkanner redovisning och analys av hemtjanstens
verksamhet och lagger informationen till handlingarna.

Arendet

Hemtjanstens kostnadsutveckling, bemanning och insatsnivaer ar
avgorande for bade kvalitet och ekonomisk hallbarhet. For att nimnden ska
kunna fatta langsiktigt hallbara beslut kravs en tydlig nulagesbild samt
analys av utvecklingen mellan 2025 och 2026.

Mot bakgrund av budgetutfall 2025 samt faststilld budget 2026 behover
namnden fa en samlad och transparent redovisning.

Socialndmnden beslutade den 260319 § 26 att ge socialférvaltningen i
uppdrag att redovisa och gora en analys av hemtjanstens verksamhet.

Forslag till beslut

Att Socialndimnden godkanner redovisning och analys av hemtjanstens
verksamhet och lagger informationen till handlingarna.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden godkanner redovisning och
analys av hemtjanstens verksamhet och lagger informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Genomlysning hemtjanst
Hemtjanst planerad tid
HSL insatser i hemtjansten powerpoint

Protokoll skickas till

Socialchef )
Verksamhetschef Aldreomsorg
Verksamhetschef HSL

Justerandes sign
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ala

KOMMUN
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2026-09-24

§ 61
Rekryteringsinitiativ
Socialnimndens beslut

Att,

1. Anta rekryteringsinitiativet "Pajala-paketet” for verksamhetschef,
socialsekreterare, 1:e socialsekreterare, bistindshandliaggare och
eventuell LSS-handlaggare inom socialtjansten.

2. Faststilla foreslagna forméner och tillhérande villkor for deltagande
i Pajala-paketet enligt beslutsunderlaget.

3. Godkanna en framtida kostnad om maximalt 1,2 mnkr for
utbetalning av forménen, med budgetering under 2028 alternativt
fordelad mellan 2028 och 2029 utifran rekryteringstakt och
uppfyllda kvalificeringsvillkor.

Arendet

Socialtjansten har under en langre tid haft utmaningar med
kompetensforsorjning, rekrytering och personalomséttning. For att starka
Pajala kommuns attraktivitet som arbetsgivare och forbattra mojligheterna
att rekrytera samt behalla kvalificerad personal foreslas inforandet av
rekryteringsinitiativet "Pajala-paketet”. Initiativet omfattar ett antal
formaner och villkor som syftar till att skapa langsiktigt hallbara
anstallningar, minska beroendet av konsulter samt bidra till ckad
kontinuitet, stabilitet och rattssiakerhet inom socialtjanstens verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska konsekvensen av forslaget beriaknas uppga till maximalt
1,2 mnkr per tvadrsperiod, baserat pa en ersiattning om 100 000 kronor per
medarbetare efter tva ars sammanhingande anstillning om minst 75
procent. Berakningen utgar fran verksamhetschef samt det bedomda
personalbehovet inom Individ- och familjeomsorgen, vilket omfattar sex
tjdnster inom socialtjansten, inklusive 1:e socialsekreterare, samt fyra till
fem tjanster inom bistandshandldggning, inklusive eventuell LSS-
handlédggare. Totalt omfattar berdkningen maximalt 12 medarbetare.

Det fulla kostnadsutfallet bedoms tidigast kunna aktualiseras under 2028
och behover darfor beaktas i kommande budgetarbete. Detta forutsatter att
samtliga tjanster har kunnat tillsdttas under 2026 och att medarbetarna
darefter uppfyller villkoren for ersattningen. Om rekryteringarna sker
successivt eller senare dn planerat kommer kostnaden att bli 1agre under
2028 och kan i stillet fordelas mellan 2028 och 2029. For redan anstallda
medarbetare borjar kvalificeringstiden om tva ars anstéllning om minst 75
procent att raknas fran och med ndmndens beslut om inférande av
formanen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
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2026-09-24

§ 61 forts.

Aven om ersittningsnivin kan uppfattas som hég bedéms den vara
begriansad i forhéllande till de kostnader som idag ar forknippade med
konsultlosningar, hog personalomséattning och aterkommande
rekryteringsinsatser. En hogre andel tillsvidareanstillda medarbetare
bedoms pé sikt kunna minska verksamhetens kostnader for bemanning,
introduktion och kompetensforsorjning.

Forslaget bedoms dven medfora betydande verksamhetsmassiga vinster i
form av 6kad kontinuitet, stabilitet, forutsagbarhet och rattssikerhet. I
kombination med konkurrenskraftiga arbetsvillkor och goda
utvecklingsmojligheter bedoms dtgarden stiarka Pajala kommuns
attraktivitet som arbetsgivare och darmed forbattra forutsattningarna att
rekrytera och behélla kvalificerade socionomer samt andra strategiskt
viktiga kompetenser inom socialtjansten.

Forslag till beslut

1. Anta rekryteringsinitiativet "Pajala-paketet" for verksamhetschef,
socialsekreterare, 1:e socialsekreterare, bistdindshandlaggare och
eventuell LSS-handldggare inom socialtjansten.

2. Faststilla foreslagna formaner och tillhorande villkor for deltagande
i Pajala-paketet enligt beslutsunderlaget.

3. Godkinna en framtida kostnad om maximalt 1,2 mnkr for
utbetalning av formanen, med budgetering under 2028 alternativt
fordelad mellan 2028 och 2029 utifran rekryteringstakt och
uppfyllda kvalificeringsvillkor.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden beslutar att,

1. Anta rekryteringsinitiativet "Pajala-paketet" for verksamhetschef,
socialsekreterare, 1:e socialsekreterare, bistindshandliaggare och
eventuell LSS-handlaggare inom socialtjansten.

2. Faststilla foreslagna forméner och tillhérande villkor for deltagande
i Pajala-paketet enligt beslutsunderlaget.

3. Godkinna en framtida kostnad om maximalt 1,2 mnkr for
utbetalning av forménen, med budgetering under 2028 alternativt
fordelad mellan 2028 och 2029 utifran rekryteringstakt och
uppfyllda kvalificeringsvillkor.

Beslutsunderlag

Rekryteringsinitiativ "Pajala-paketet” avseende IFO
Tjansteskrivelse

2(3)
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SOC-2026-162

§ 61 forts.
Protokoll skickas till

Socialchef
Verksamhetschef IFO
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-09-24

§ 62

JO:s slutrapport

Socialnéimndens beslut

Att lagga informationen om JO:s protokoll efter inspektion av
socialnamnden i Pajala kommun 14-16 april 2026 till handlingarna.
Arendet

Justitiecombudsmannen (JO) har genomfort en inspektion av Individ- och
familjeomsorgens verksamhet i Pajala kommun och darefter lamnat ett
protokoll med iakttagelser och bedomningar. Beslutet innehéller
synpunkter avseende verksamhetens handlaggning och dokumentation
samt omréaden dar forbattringsatgarder kan behova genomforas.
Arendet limnas till socialnimnden for information och kinnedom.

Forslag till beslut

Att lagga informationen om JO:s protokoll efter inspektion av
socialndmnden i Pajala kommun 14-16 april 2026 till handlingarna.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden lagger informationen om JO:s
protokoll efter inspektion av socialndimnden i Pajala kommun 14-16 april
2026 till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
JO:s protokoll efter inspektion av socialtjansten i Pajala kommun

Protokoll skickas till

Socialchef
Verksamhetschef IFO

Justerandes sign
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§ 63

Internkontrollplan 2026

Socialnimndens beslut

Att godkanna internkontroll planen for 2026 med nya tillagget om
ekonomisk foljsamhet.

Arendet

Omraden som foljs upp forutom det kommundévergripande ar: Avvikelser
inom HSL, Avvikelser inom SoL och LSS, Vardskador/Lex Maria, Allvarligt
missforhallande/Lex Sarah, Brukarsiakerhet — Lagar och foreskrifter,
Placeringar, Nya Socialtjanstlagen samt det nya tilligget om ekonomisk
foljsamhet.

Forslag till beslut

Att godkénna internkontroll planen f6r 2026 med nya tillagget om
ekonomisk foljsamhet.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden godkanner internkontroll planen
for 2026 med nya tilligget om ekonomisk foljsamhet.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2026
Tjansteskrivelse

Protokoll skickas till

Socialchef
MAS
SAS

Verksamhetschefer

Justerandes sign
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§ 64

Ej verkstillda beslut Augusti 2026

Socialnéimndens beslut

Socialnamnden har tagit del av informationen som laggs till handlingarna.
Arendet

Socialndmnden informeras om ej verkstéllda beslut som rapporterats.
Forslag till beslut

Att socialnamnden tagit del av informationen som laggs till handlingarna.
Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden tagit del av informationen som
laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Sammanstallning av ej verkstillda beslut.

Protokoll skickas till

Socialchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 65

Initiativiirende - Aterta kontrollen 6ver ildreomsorgens
kostnadsutveckling

Socialnidmndens beslut

Att uppdra at kommunforvaltningen att genomfora en férdjupad
granskning av socialnimndens ekonomi, med sarskilt fokus pa
aldreomsorgens kostnader, kostnadsutveckling samt mojliga orsaker till
budgetavvikelser,

Att granskningen dven ska identifiera mojliga atgarder for att uppné en
langsiktigt hallbar ekonomi inom verksamheten, samt

Att resultatet av granskningen redovisas for socialnamnden.

Socialnamnden anser vidare att kommunens egna resurser i forsta hand ska
anvandas for detta uppdrag och att kommunforvaltningen darfor bor
genomfora granskningen innan et eventuellt beslut fattas om att anlita
extern konsult.

Malséttningen bor vara att resultatet fran granskningen ska kunna beaktas i
budgetberedningen. Aven om granskningen inte hinner slutforas i sin
helhet innan dess, vill vi att namnden far en redovisning av hur langt
arbetet har kommit och vilka iakttagelser som gjorts fram till dess.

Arendet

Forvaltningen har sedan 2016 genomfort, bade i egen regi och med hjalp av
konsulter, flera utredningar om aldreomsorgen i Pajala kommun. Som
underlag har bland annat SCB:s prognostiserade befolkningsunderlag
anvants.

Utifran demografiska forutsiattningar visar tidigare utredningar att behovet
av vard och omsorg for dldre kommer att 6ka fram till omkring 2033,
varefter utvecklingen planar ut pa en jaimnare niva. Nivin kommer dock
fortsatt att vara hogre an dagens behov. Detta ar inget unikt for Pajala utan
i stort sett hela Sverige. Det beraknas att c:a 1/3 av landets kommuner
saknar bade dldreboende platser och manga kommuner i norr som Pajala
har svart med personalférsorjning.

Antalet drenden inom dldreomsorgen har 6kat, bland annat inom
hemtjénsten. Det mérks dven en 6kning av antalet multisjuka personer.
Okningen giller inte enbart antalet hemtjanstinsatser. Innan en
hemtjanstinsats kan beviljas ska en bedomning och ett beslut fattas av
bistdndshandlaggare, vilket innebar att aven antalet bistindsutredningar
okar.

Aven insatser enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) har 6kat stadigt.
Jamfort med foregaende ar har antalet 4renden okat med cirka 20 procent,
dar den storsta 6kningen aterfinns bland personer som ar 80 ar och ildre.

Justerandes sign
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§ 65 forts.

For att mojliggora kvarboende i ordinart boende har socialnamnden startat
nattpatrull. Socialndmnden har dven startat ett bistindsbedomt
trygghetsboende som totalt kommer att omfatta 20 lagenheter. Om det ar
mojligt kan kvarboende i ordinirt boende bidra till att bevara individens
friskfaktorer langre. Bade trygghetsboende och nattpatrull &r mindre
kostnadskravande 4n en plats pa sirskilt boende, diar kostnaden uppskattas
till cirka 1,1 miljon kronor per brukare och ar.

Samtidigt ar Pajala kommun en av de kommuner i Sverige som har en hog
andel dldre och en lag andel personer i arbetsfor alder. Detta, tillsammans
med den positiva industriella utvecklingen i Norrbotten, har bidragit till en
brist pa arbetskraft. Kommunen har darfor tvingats anlita hyrpersonal for
att kunna tillgodose de lagstadgade behoven inom dldreomsorgen.
Socialnimnden har samtidigt h6ga pensionsavgangar, vilket ytterligare
okar behovet av att rekrytera underskoterskor och vardbitraden.

Socialndmnden har beslutat om en dubblering av OB-tillagget samt om
sommarformaner for att behalla och attrahera personal. En ny

sommarforman infordes 2026 och var sarskilt riktad till pensionarer som
arbetade som semestervikarier.

Tidigare utredningar har dven visat att sma sarskilda boenden inte ar
kostnadseffektiva. Ett boende med atta platser, sdsom Bjorkkullen,
Ronngarden och Asphemmet, behéver exempelvis ha i stort sett samma
grundbemanning som ett boende med 11—12 platser. For att uppna en mer
kostnadseffektiv drift bor ett sarskilt boende ha minst 30 platser upp till 60
platser.

Nir det géller Bjorkkullen pagér en dialog om méjligheten att anvinda
fastigheten inom socialtjanstens verksamhet, eftersom bostadsbolaget inte
avser att utveckla fastigheten till seniorboende.

Fortsatt beredning

Forvaltningen kan, tillsammans med ekonomi- och personalenheten, ta
fram och redovisa kostnadsutvecklingen under de senaste aren. Detta kan
exempelvis omfatta personalkostnader, antal pensionsavgangar, antal
brukare samt en separat ekonomisk kalkyl for att ater6ppna Bjorkkullen
som sarskilt boende. En sddan utredning blir ocksé Pajalabostidder
inkopplade for att ta fram ekonomisk kalkyl som i s& fall bekostas av
socialndmnden.

Om socialndmnden anser att de tre sakforslagen ska utredas mer
omfattande, inklusive alternativa 16sningar samt ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser, bedomer forvaltningen att extern

2(3)
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§ 65 forts.

konsultkompetens behover anlitas. Forvaltningen har inte tillgangliga
resurser for en sédan omfattande utredning inom befintlig verksamhet.
Aven 6vervigas om tidigare genomforda utredningar och befintliga
underlag ar tillrackliga for att besvara delar av initiativirendets
fragestallningar.

Ekonomiska konsekvenser

Vid anlitande av konsult med erfarenhet av kommunal dldreomsorg
kommer kostnaden att vara beroende av utredningens omfattning och
inriktning.

Om socialnimnden beslutar att ytterligare utredning ska genomforas far
forvaltningen aterkomma med en uppskattning av kostnaden for detta.

Forslag till beslut under sammantradet
Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden beslutar,

Att uppdra at kommunens ekonomichef att genomfora en fordjupad
granskning av socialnimndens ekonomi, med sarskilt fokus pa
aldreomsorgens kostnader, kostnadsutveckling samt mojliga orsaker till
budgetavvikelser,

Att granskningen dven ska identifiera mojliga atgarder for att uppna en
langsiktigt hallbar ekonomi inom verksamheten, samt

Att resultatet av granskningen redovisas for socialnamnden.

Socialnimnden anser vidare att kommunens egna resurser i forsta hand ska

anvandas for detta uppdrag och att kommunens ekonomichef darfor bor
genomfora granskningen innan et eventuellt beslut fattas om att anlita
extern konsult.

Malséttningen bor vara att resultatet fran granskningen ska kunna beaktas i

budgetberedningen. Aven om granskningen inte hinner slutforas i sin
helhet innan dess, vill vi att namnden far en redovisning av hur langt
arbetet har kommit och vilka iakttagelser som gjorts fram till dess.

Beslutsunderlag

Initiativirende
Tjansteskrivelse

Protokoll skickas till

Socialchef
Kommunchef

3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden 2026-09-24
§ 66
Sammantridesplan 2027
Socialnimndens beslut

Att socialnamnden godkinner informationen och for den till handlingarna.

Arendet

Niamndsekreterare presenterar preliminar sammantriadesplan for 2027.
Forslag till beslut

Att socialndmnden godkinner informationen och for den till handlingarna.
Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden godkanner informationen och for
den till handlingarna.

Beslutsunderlag

Sammantriadesplan 2027

Protokoll skickas till

Kommunkansliet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnéimnden 2026-09-24
§ 67
Meddelande fran KS
Socialnéimndens beslut
Att godkianna informationen och for den till handlingarna.
Arendet
Utdrag fran protokoll for kommunstyrelsen 2026-06-01.
Forslag till beslut
Att socialnamnden godkanner informationen och for den till handlingarna.
Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden godkanner informationen och for
den till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll utdrag fran Kommunstyrelsen.

§ 51
§55

Protokoll skickas till

Socialchef
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialndimnden 2026-09-24

§ 68

Meddelanden

Arendet

Inga inkomna meddelanden.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndimnden 2026-09-24
8§68
Delegationsbeslut
Socialnimndens beslut

Att socialndmnden tar del av delegationsbesluten och lagger informationen till handlingarna.

Arendet

Redovisning av delegationsbeslut tagna under perioden 2026-05-29 — 2026-09-24.

Diarienummer Arende Beslutsdatum Delegat
Forslag till beslut
Att Socialndmnden tar del av delegationsbesluten och lagger informationen till handlingarna.

Forslag till beslut under sammantradet

Eva Esberg (KD) yrkar att socialnamnden tar del av delegationsbesluten och ldgger informationen till handlingarna.
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