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Sammantradesdatum

2026-03-11

Kommunstyrelsen

Kulturhuset, Broby, onsdagen den 11 mars 2026 kl 13:30-15:45

Patric Aberg (M), Ordférande Martin Nilsson (S)

Daniel Lyckestam (M), 1:e vice ordforande Sven-Arne Persson (S)

Camilla Dahlstrém (M) Johan Holgersson (S), tjdnstgorande ersittare
Siv Larsson (M) for Miklos Liewehr (S)

Susanne Larsson (M), tjdnstgorande ersittare ~ Gote Farm (SD), 2:e vice ordforande

for Linn Alexandersson (M) Ann-Sofie Lod Stolpe (SD)

Olof Lindgvist (C) Mats Hansson (SD)

Marie-Louise Fredin (KD)

§ 25-39
Protokollet &r digitalt signerat, 2026-03-16

Oskar Odd

Patric Aberg (M)

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats fér protokollet

Gote Farm (SD)

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

2026-03-16 Datum d3 anslaget tas ned 2026-04-07

Kansliet, kommunhuset
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Sammantradesdatum
2026-03-11
Kommunstyrelsen
Narvarolista
Ej tjdnstgorande ersaittare: Emine Hamza (M)
Magnus Nilsson (KD)
Uno Lod Stolpe (SD)
Heléne Farm (SD)
Patrik Sjogren (SD)
Ovriga: Merete Tillman, kommundirektor

Monica Dahl, VO-chef Hilsa och omsorg
Johan Persson, ekonomichef

Nermina Crnkic, stabschef

Carina Hall, HR-strateg

David Lundin, sdkerhetssamordnare
Magnus Birgersson, kultur- och fritidschef
Therese Nilsson, kultursamordnare

Oskar Odd, kommunsekreterare
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Kommunstyrelsen
Arendelista
IR R LI YA [V 1 (=T =1 £ USRS 4
§ 26 GOdKANNANAE @V AABOTUNINEG ...veiiiiiiiieiiiiiee ettt et e e s st te e e s sbee e e s sbteeessbteeessbeaeessasteeessassaaassassanessanes 5
§ 27 Uppfoljning av Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) 2025 ..........uiiiiiiciiee ettt e e e eerre e e e 6
§ 28 Motion fran Lena Svensson (S) om att inféra demensteam i hemtjansten.........ccceeeeeecieeccee e, 10
§ 29 Motion fran Gote Farm (SD) angaende inférande av ung omsorg i kommunen ...........ccoceeeeecveeeeciiveeeeccnneenn. 13
§ 30 Verksamhetsrapport - Beskrivning av forvaltningens arbete med civilberedskap.......ccooeeeeiieiiiciieeeiicnnnnn. 15
§ 31 Komplettering till beslut om reviderad Mal- och Resultatplan 2026-2027 .........cocovveeeeecvereeiineeeeicreeeeeeveeeens 16
§ 32 Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv och resultatreserv........cocccevccveeeeccieeeccceeee e 17
§ 33 Arsredovisning 2025 for Ostra GOINGE KOMMUN ........vviiieieieeeeeeieeee et esee sttt see e aessssses s sessssssnanens 18
§ 34 Ateranvisning av 2025 &rs iNVEStEINGSPIOJEKL ........cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeee et e sesseseses et et et et et eeessssseeseesesssesenas 20
§ 35 Revidering av KFS 62 - Riktlinjer for konst i offentlig Miljo ........coooeiiiiiiiiiiic e 21
§ 36 Firmatecknare for Ostra GOINEE KOMMUN .......ouiiuieiiiieicecceeeeeeceeet ettt sttt et e ettt ebe e eresaessstesessesssaeneas 23
§ 37 Val av vice ordférande till planeringsutskottet for resterande tid av mandatperiod 2022-2026 ................... 25
§ 38 Redovisning av delegationsbeslut Kommunstyrelsen mars 2026.........ccoocciiivieeeeeeeiciiiiiieeeee e ececiireeeeeeeeeseennns 26
§ 39 Meddelanden till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige mars 2026 ..........cccoeeeeiiieeeeciieee e 28
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§ 25 Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut

- Gote Farm (SD) utses till justerare.

Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 26 Godkdnnande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut

- Dagordning och foredragningslista godkinns och laggs till
handlingarna.

Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-03-11

Kommunstyrelsen

§ 27 Uppfoljning av Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) 2025

Dnr KS-2026-00267
Foredragande: Carina Hall

Kommunstyrelsens beslut

- Uppfoljningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utifrén uppf6ljning av SAM 1 véra olika verksamhetsomraden kan vi se att
maénga av vara enheter har en vélfungerande struktur dir SAM, arbete med
likabehandling och samverkan ingdr som naturlig del 1 det dagliga arbetet.
Resultatet av drets genomlysning visar att vara verksamhetsomraden har
systematik 1 sitt arbetsmiljoarbete, genom delaktighet och kunskap om SAM
och samverkan, dock som tidigare ar fortfarande finns négra enheter som
upplever otydlighet kring samverkan och dnskar mer kunskap och
fortydligande kring vad som géller kring samverkan.

Arets uppfoljning visar pé en tillfredstillande niv4 inom samtliga
arbetsmiljoomraden. Systematiskt arbetsmiljoarbete ingar som en naturlig
del 1 verksamheten. Vi har skriftlig uppgiftsfordelning av
arbetsmiljouppgifter och tillrackliga kunskaper for att fa fordelade
arbetsmiljouppgifter. Riskbedomningar, atgérder och uppfoljning sker
utifran arbetsgivaransvar, kap 2 (AFS 2023:2). En 6versyn pagar dock i
verksamhetsomrade Utbildning kring uppgiftsférdelning med mél att den ska
bli mer tydlig och dokumenterad.

Utifrén atgérdsplan for 2025 har det genomforts ett projekt for att {2 ett
samlat grepp kring 6vergripande introduktion. Projekt introduktion 2.0 med
ny chefsintroduktionsprocess har genomforts med hjélp av enkater,
intervjuer och workshops med chefer och stodfunktioner. Stodmaterial for
overgripande introduktionsplan for chefer ar nu framtaget och kommer att
implementeras under 2026. Chefsflik kommer att finnas tillgingligt pa vart
intranét under 2026.

Arbete med friskfaktorer med fokus pé héllbart arbetsliv dr 1 gdng i manga
av véra verksamheter. HR har tagit fram stodmaterial som ar kopplat till
arbete med friskfaktorer samt Sunt Arbetslivs material. Arbetssitt och
material har presenterat for ledningsgrupper i vara olika
verksamhetsomrdden och kan med fordel anvindas som APT-material. HR
har ndr mojlighet funnits varit ute pa arbetsgruppers APT for att arbeta
friskorienterat med hjélp av friskfaktorer. Friskfaktorer finns ocksd med som
en del 1 arbetsmiljoutbildningen for nya chefer och skyddsombud samt 1
uppdateringsutbildning for chefer och skyddsombud som har en
arbetsmiljoutbildning som &r édldre n 5 ar.

Sida
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Kommunstyrelsen

Medarbetarundersokning dr genomford under slutet av 2025. Resultatet visar
pa ett genomsnitt pa 81 HME (hallbart medarbetarengagemang kopplat till
ledarskapsindex, motivationsindex, styrningsindex) jamfort med 2023 da
HME hade ett genomsnitt pa 78.Verksamheterna kommer under 2026 arbeta
med atgirdsplaner utifran resultat av medarbetarundersdkning.

Ledarskap: Uppf6ljning visar att fortsatt utveckling av stod behdvs for att
chefer ska kunna upprétthalla hallbart ledarskap och bidra till en god
arbetsmiljo 1 hela organisationen.

Olika ledarskapsmoduler har erbjudits vara chefer med syfte att bidra till att
stirka vara chefer i deras chefsroll. Fortsatt ledarskapsutveckling i nigra av
véra verksamhetsomraden.

Samverkan: Flera enheter och avdelningar har en vélfungerande struktur
gillande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) och samverkan ingar som en
naturlig del 1 det dagliga arbetet. P4 ledningsniva efterfrdgas mer kompetens
kring samverkan for chefer, skyddsombud och fackliga representanter. En
genomlysning av vdra samverkansnivéer planeras for att ta fram en tydligare
bild av samverkansorganisationens olika nivaer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM): Nagra enheter anser att var
arbetsmiljopolicy inte dr vilkénd hos alla medarbetare. APT-material
kopplat till arbetsmiljopolicyn finns pa véart intranit for att synliggora
arbetsmiljopolicyn och dess mal.

Négra verksamheter upplever att de kan bli béttre pé att patala risker i arbete
vid introduktion.

Riskbedomning: Under 2025 har tillbudsrapporteringen samt
arbetskaderapportering okat jAmfort med 2024. 268 tillbud jamfort med 239
tillbud &r 2024 och 265 arbetsskador jamfort med 214 arbetsskador ar 2024.
Vi ser en 6kad rapportering av arbetsskador kopplat till
vald/slag/rivning/bett/slag framst kopplat till verksamhetsomrade utbildning.

Arbetsbelastning: Inom ramen for foreskriften AFS 2023:2 lyfts dven
arbetsbelastningen pa samtliga nivaer som en punkt som periodvis inte ar
tillfredsstédllande. Fokus har under aret legat pa hallbart
ledarskap/medarbetarskap dér vi har arbetat med friskfaktorer som bidrar till
en god arbetsmiljo. Fokus pé friskfaktorer/friskorienterat arbetssdtt planeras
fortsdtta dven under 2026.

I verksamheter med oregelbundna arbetstider upplevs scheman och
arbetsbelastningen som ohélsosam och att dessa faktorer inte bidrar till ett
hallbart arbetsliv.

Aven chefer i vdra verksamheter upplever hdg arbetsbelastning.
Fokus under 2026

Utvecklingsomrade for forvaltningen utifrn analys av uppfoljning SAM,
samverkan och likabehandling:

Sida
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Kommunstyrelsen

- Fortsitta att sdkerstdlla en god chefintroduktion
- Fortsatt arbete med friskfaktorer med fokus pé hallbart arbetsliv

Fortsétta att stirka kompetensen hos chefer och fackliga foretradare kring
samverkan

- Tydliggora behov och forvantningar mellan stodfunktioner och
chefer, identifiera mellanrummen f6r att kunna ta stillning kring
ambitioner och resurser i syfte att minska upplevd arbetsbelastning

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2026-02-10

- Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, likabehandling
och samverkan i Ostra Géinge kommun 2025

Beslutet ska skickas till
Carina Hall, HR-specialist
Ann-Charlotte Kvick, HR-chef

Merete Tillman, kommundirektor

Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Information om arbetet inom verksamhetsomrade Hilsa och
omsorg

Verksamhetsomradeschef Monica Dahl informerar kommunstyrelsen om
pagéende och kommande arbete inom verksamhetsomrade Hilsa och

omsorg.

Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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2026-03-11

Kommunstyrelsen

§ 28 Motion fran Lena Svensson (S) om att infora
demensteam i hemtjansten

Dnr KS-2024-01412
Foredragande: Monica Dahl

Kommunstyrelsens beslut

- Motionen avslas

Sammanfattning av arendet

I motionen foreslds att kommunen ska inrétta ett sarskilt demensteam.
Forvaltningen har gjort en genomgang av nuvarande organisation och
resurslidge och utifran detta beddmer forvaltningen att ett nytt demensteam
inte dr andamalsenligt i nuldget. Forvaltningen foreslar dérfor att motionen
avslas.

Befintliga arbetssitt tdcker redan stora delar av forslaget

Kommunen har idag etablerade strukturer for att stédja personer med
demenssjukdom och deras anhdriga, bland annat genom:

- demenssjukskodterska/demensansvarig personal (Silviasystrar och
specialistunderskoterska)

- teamarbete inom kommunal priméirvard, hemtjdnst och sarskilt
boende

- samverkan med primérvarden och minnesmottagningen
- samtals- och informationsgrupper

- stdd till anhoriga

- stod till vardpersonal genom bland annat handledning

Dessa funktioner utfor redan ménga av de uppgifter som ett demensteam
skulle ha.

Resurs- och kompetensforsorjningsutmaningar

Att inritta ett sdrskilt demensteam kréver bade ny personal och omfordelning
av befintliga resurser. I dagsldget finns begridnsade mdjligheter att rekrytera
ytterligare specialistkompetens inom omradet. En omorganisation riskerar
dessutom att skapa parallella strukturer och otydlighet i ansvarsfordelningen.

Fokus pa utveckling inom befintlig organisation
Forvaltningen bedomer att kvaliteten i demensvarden bast stirks genom att:
- fortsitta kompetensutveckling av befintlig personal

- vidareutveckla den interna samverkan och teamarbetet

Sida
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Kommunstyrelsen
- vidareutveckla samverkan med regionen
- utveckla arbetet med hogre tillgdnglighet
- utveckla det forebyggande verksamhet for personer med tidiga
symtom
- stdrka stodet till anhdriga inom nuvarande verksamhetsramar
Detta bedoms ge storre effekt dn att skapa en ny organisatorisk enhet.
Ekonomiska konsekvenser
Ett demensteam innebir 6kade kostnader for personal, ledning och
administration. I nuvarande ekonomiska lage behdver kommunen prioritera
insatser som ger direkt verksamhetsnytta utan att krdva nya organisatoriska
och ekonomiska strukturer.
Yrkanden
Martin Nilsson (S) yrkar bifall till motionen.
Sven-Arne Persson (S) yrkar bifall till motionen.
Beslutsgang
Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Planeringsutskottets
forslag att avsla motionen och Socialdemokraternas forslag att bifalla
motionen. Han stiller de tvd forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen fattar beslut enligt planeringsutskottets forslag via
acklamation.
Votering begérs.
Votering
Ordforande instruerar kommunstyrelsen att en Ja-rost ar en rost pa
planeringsutskottets forslag att avsld motionen och att en Nej-rost dr en rost
pa Martin Nilssons (S) och Sven-Arne Perssons (S) bifallsyrkande.
§ 26 — Votering om att avsla eller bifalla motionen
Ledamoter Ja Nej
Patric Aberg (M) X
Daniel Lyckestam (M) X
Camilla Dahlstrém (M) X
Siv Larsson (M) X
Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Susanne Larsson (M) X
Olof Lindqvist (C) X
Marie-Louise Fredin (KD) X
Martin Nilsson (S) X
Sven-Arne Persson (S) X
Johan Holgersson (S) X
Gote Farm (SD) X
Ann-Sofie Lod Stolpe (SD) X
Mats Hansson (SD) X

Efter genomford votering finner ordféranden, med 10 Ja-rdster mot 3 Nej-
roster, att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med planeringsutskottets
forslag att avsla motionen.

Protokollsanteckning

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2026-02-20

- Motion frdn Lena Svensson (S) om att inféra demensteam 1
hemtjiansten

Beslutet ska skickas till

Socialdemokraterna

Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 29 Motion fran Gote Farm (SD) angaende
inforande av ung omsorg i kommunen

Dnr KS-2025-01528
Foredragande: Oskar Odd

Kommunstyrelsens beslut

- Motionen anses besvarad.

Beslutsmotivering

Kommunen arbetar med sociala aktiviteter for dldre genom:
- aktivitetsansvariga pa sarskilda boenden
- frivilliga

- feriearbetande ungdomar som stéttar verksamheterna under
sommaren

Kommunens nuvarande arbetssitt kan utvecklas inom befintlig
organisation

Dessa strukturer kan forstirkas utan att kommunen behover teckna avtal med
en extern aktor.

Forvaltningen, i detta fall verksamhetsomrdde Hélsa och omsorg har fattat
beslut att under sommaren 2026 infora en egen modell for ungdomar som
laser vard- och omsorgsprogrammet eller barn- och fritidsprogrammet och
som dr boende 1 kommunen. Dessa ungdomar kommer att {4 ett personligt
brev hemskickat med erbjudande om ett mote, intervju, dér vi har mojlighet
att presentera oss for varandra och vart koncept.

Forslaget innebir att vi kan gora en lokal anpassning och rikta oss till
ungdomar som redan genom sitt utbildningsval har visat att de &r
intresserade av vara verksamheter. En egen modell ger ocksa forvaltningen
mdjlighet till utvirdering och forbattring pa det lokala planet.

Avtal med Ung Omsorg innebér kostnader och begrinsad flexibilitet

Ett avtal med Ung Omsorg innebér en dterkommande kostnad och en modell
som dr standardiserad nationellt. Forvaltningen bedomer att kommunen
behover storre flexibilitet for att anpassa aktiviteterna efter lokala behov,
boendenas olika forutsittningar och mélgruppens 6nskemal.

Sammanfattning av drendet

I den inkomna motionen foreslas att kommunen ska ingé avtal med Ung
Omsorg for att erbjuda sociala aktiviteter for dldre. Efter genomgéng av
verksamhetens behov, nuvarande arbetssitt och ekonomiska forutséttningar

Sida
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Kommunstyrelsen

bedomer forvaltningen att ett avtal med Ung Omsorg inte dr det mest
dndamalsenliga alternativet. Forvaltningen foreslar darfor att motionen
avslés.

Forvaltningen kommer under sommaren 2026 att starta ett eget koncept dar
unga personer, boende i kommunen och som studerar pa vird- och
omsorgsprogrammet eller barn- och fritidsprogrammet kommer att fa
mdjlighet till arbete i Hélsa och omsorgsverksamheter. Detta koncept
kommer att utvérderas efter sommaren och darefter tas stéllning till hur en
fortséttning ska se ut.

Yrkanden
Gote Farm (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Planeringsutskottets
forslag att anse motionen besvarad motionen och Gote Farms (SD) yrkande
att bifalla motionen. Han stéller de tva forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen fattar beslut enligt planeringsutskottets forslag via
acklamation.

Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, daterad 2026-02-20

- Motion frén Gote Farm (SD) angdende inforande av ung omsorg i
kommunen, daterad 2025-10-31

Beslutet ska skickas till
Gote Farm (SD)

Justerandes signatur
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Kommunstyrelsen

§ 30 Verksamhetsrapport - Beskrivning av
forvaltningens arbete med civilberedskap

Dnr KS-2026-00404
Foredragande: Nermina Crnkic

Kommunstyrelsens beslut

- Verksamhetsrapporten dverldmnas till resultatutskottet som far 1
uppdrag att analysera verksamhetsrapporten Beskrivning av
forvaltningens arbete med civilberedskap.

Sammanfattning av arendet

Stabsavdelningen har tagit fram en verksamhetsrapport for beskrivning av
forvaltningens arbete med civilberedskap. Rapporten presenteras under
kommunstyrelsens sammantride den 11 mars 2026. Kommunstyrelsens
resultatutskott kommer dérefter att analysera rapporten. Resultatutskottets
analys kommer sedan att presenteras for kommunstyrelsen. Analysen
kommer dérefter att presenteras av resultatutskottets ordférande och
debatteras 1 fullméktige vid ndrmast mojliga sammantride.

Beslutsunderlag
- Tjéansteskrivelse, daterad 2026-03-05

- Verksambhetsrapport - Beskrivning av forvaltningens arbete med
civilberedskap

Beslutet ska skickas till
Resultatutskottet
Akten

Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 31 Komplettering till beslut om reviderad Mal-
och Resultatplan 2026-2027

Dnr KS-2026-00399

Foredragande: Johan Persson

Kommunstyrelsens beslut

- Reviderad Mal- och resultatplan 2026-2027 kompletteras for att ge
kommunstyrelsen ritt att under 2026 omsétta befintliga lan.

Beslutsmotivering

For att kunna omsétta befintliga 1an under 2026 behovs ett beslut av
kommunfullmaiktige att ge kommunstyrelsen rétt att utfora detta.

Sammanfattning av arendet

Reviderar Mél- och resultatplan 2026-2027 kompletteras for att kunna ge
kommunstyrelsen rétt att under &r 2026 omsétta kommunens befintliga 14n.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, daterad 2026-02-26

- Reviderad Mél- och resultatplan 2026-2027, kommunfullmaktige
2025-06-17 § 43

Beslutet ska skickas till

Fkonomichef

Justerandes signatur
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Kommunstyrelsen

§ 32 Riktlinjer for hantering av
resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Dnr KS-2026-00394
Foredragande: Johan Persson

Kommunstyrelsens beslut

- Riktlinjer for resultatutjgmningsreserv (RUR) och resultatreserv
(RER) 1 Ostra Goinge kommun antas.

Sammanfattning av drendet

I maj 2023 lamnade regeringen dver en proposition “En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner” till riksdagen utifrén foreslagen
betédnkandet "En god kommunal hushéllning” (SOU 2021:75). Riksdagen
fattade beslut den 25 oktober 2023 om att anta propositionen och de nya
reglerna tradde i kraft 1 januari 2024. Beslutet innebar att den nuvarande
ordningen kvarstar, med langsiktiga riktlinjer for god ekonomisk
hushallning, finansiella mal samt méal och riktlinjer med betydelse for god
hushallning.

Déremot sker vissa fordndringar 1 lagstiftningen. Bland annat avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) och sista aret att nyttja medel frin
RUR:en ér vid utgadngen av ar 2033. Déaremot infors mojligheter att reservera
medel till en resultatreserv (RER) 1 syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Syftet ar att skapa en mer flexibilitet for kommunerna att
forbattra kommunens forméga att leverera hog kvalitet i den kommunala
servicen och mota samtidigt mota invanarnas behov pa ett hallbart och
effektivt sétt.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, daterad 2026-02-25

- Riktlinjer for hantering av resultatutjimningsreserv och
resultatreserv

Beslutet ska skickas till

Ekonomichef
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§ 33 Arsredovisning 2025 fér Ostra Goinge
kommun
Dnr KS§-2026-00398
Foredragande: Johan Persson
Kommunstyrelsens beslut
- Arsredovisningen for Ostra Géinge kommun inklusive
sammanstéllda rakenskaper for ar 2025 godkinns och dverldmnas till
revisorerna.
- Reservera 26,5 mnkr av resultatet till resultatreserven (RER).
Sammanfattning av drendet
Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 37,5 mnkr for
verksamhetsaret 2025 vilket ir starkare 4n foregiende &r (21,7 mnkr). Arets
resultat for kommunen uppgér till 42,4 mnkr (26,8 mnkr) vilket dr 4,4 mnkr
bittre dn budgeterat.
De stora avvikelserna ér:
- Finansen +18,8 mnkr
- Kommunens verksamheter +10,8 mnkr
- Koncernbolagens resultat -4,9 mnkr
Verksamheternas avvikelser
Kommundirektor redovisar ett dverskott pd 13,9 mnkr kopplat till en central
omstruktureringspott.
Utbildning redovisar ett underskott pd 13,6 mnkr vilket beror pa minskade
volymer dédr man inte hunnit anpassa verksamheten.
Arbetsliv och stod redovisar ett underskott pa 11,3 mnkr vilket till storsta del
beror pé kostnader for placeringar och familjehem.
Hilsa och omsorg redovisar sammanlagt ett 6verskott pa 19,4 mnkr. Beror
till storsta delen av mindre kopta platser, samt mindre personalkostnader och
en effektiv resursplanering.
Samhallsutveckling redovisar ett 6verskott pa 4,8 mnkr kopplat till framfor
allt mindre driftskostnader for fastighet.
Finansen redovisar dverskott pé totalt 18,8 mnkr. Detta beror framfor allt pa
lagre pensionskostnader dn budget, ldgre rintekostnader &n budget, samt
intékter fOr internrénta.
Investeringar
Justerandes signatur Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunen redovisar investeringar pa totalt 188 mnkr for aret 2025 (157
mnkr ar 2024). De storsta investeringarna ror Glimakraskolan, Lekplats 1
Broby, Smultronstéllets forskola i Knislinge samt VA-verksamheten med ett
nytt reningsverk som den storsta investeringen.

Mailuppfyllning

Mal- och resultatplanen for 2024—2027 f6ljs upp 1 delarsrapporten och i
arsredovisningen. Mélen ska vara uppfyllda vid den innevarande
fyraarsperiodens slut och kommer foljas upp i sin helhet i bokslut 2027.

Beddmningen i nulédget &r att det kommer att ske en positiv
positionsforflyttning fram till 2027 for samtliga resultatmal och som
utvecklingen visar i nuldget visar sa uppnér vi god ekonomisk hushallning.
Fyra av fem mal visar pa rétt utveckling, védgen till livskvalité kan vi i
nuldget inte bedoma.

Kommunens finansiella mél &r att resultatet som andel av skatter och
generella statsbidrag ska uppga till minst 1 % samt att koncernens soliditet
inklusive pensionsdtagandet ska uppga till minst 25 %. Bada malen uppfylls
ar 2025 da resultatet uppgar till 3,8 % och koncernens soliditet uppgér 33,1
%.

Frisknirvaro

Frisknarvaron var 94,1 % for helaret 2025 (93,6 % for 2024). Kommunen
har satt malet 95 % frisknérvaro. Ansvariga chefer och HR har tillsammans
arbetat med riktade dtgirder.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och medarbetarna for
livsstilsfrdgorna men vi hjdlps &t med bada delarna. For att nd malet ett
héllbart arbetsliv dir medarbetarna blir sedda med en fungerande samverkan
sa har en atgérd varit forstarkning av ledarskapet i vara
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, daterad 2026-02-26
- Arsredovisning 2025-12-31

Beslutet ska skickas till

Ekonomichef
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§ 34 Ateranvisning av 2025 ars
investeringsprojekt

Dnr KS-2026-00395
Foredragande: Johan Persson

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen ateranvisar 243 896 000 kronor frdn 2025 ars
investeringsbudget till ar 2026 enligt sammanstéllningen.

Sammanfattning av drendet

En ateranvisning av investeringsbudget innebér att medel som inte anvénts
under ett budgetér flyttas Gver till nista ar for att slutfora paborjade projekt
eller investeringar. Detta sdkerstiller att resurserna finns tillgédngliga for
dndamél som inte kunnat genomforas enligt plan under det aktuella aret.

Forvaltningen har begért ateranvisning avseende 2025 ars investeringsbudget
med totalt 243 896 000 kronor, varav 145 279 000 kr avser vatten- och
avlopp (VA). Ateranvisningen sker fran 2025 ars investeringsbudget till ar
2026.

- Den totala investeringsbudgeten for ar 2026 uppgar till 329 348 000
kronor, varav 182 829 000 kr avser vatten- och avlopp.

- Den 6kade investeringskostnaden for vatten- och avlopp kan hérledas
till atgdrder relaterade till nybyggnationen av reningsverket.

Investeringarna redovisas 1 bilagan Investeringsbudget 2026 inklusive
ateranvisning.

Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse, daterad 2026-02-26

- Investeringsbudget 2026 inkl. ateranvisning
Beslutet ska skickas till

Ekonomichef
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§ 35 Revidering av KFS 62 - Riktlinjer for konst i
offentlig miljo

Dnr KS-2026-00145
Foredragande: Magnus Birgersson

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen antar forslaget till revidering av KFS 62 -
Riktlinjer for konst i offentlig miljo, dnr KS-2026-00145.

Sammanfattning av drendet
Konst i offentlig miljo kan ha flera syften s& som:

- forstirka och Oka trivseln vid redan befintliga motesplatser sdvil som
vid tillskapande av nya i kommunen.

- ge karaktér och egenart &t byggnader och 6ppna platser.
- ha historisk betydelse och tjana som minnesmirke dver gangna tider.

- skapa mojlighet till meningsfulla upplevelser i vardagen, vilket kan
bidra till 6kad livskvalitet.

- Oka attraktionen och nyfikenheten for Ostra Géinge som plats att
besoka, leva, verka och bo 1.

Kommunstyrelsen i Ostra Goinge antog 2024-02-14 § 18 Riktlinjer for konst
1 offentlig miljo.

Riktlinjerna behdver kompletteras med information kring hur forséljning och
gallring av konst ska hanteras.

En definition av vad som 1 riktlinjen avses med konst har gjorts, utifran
parametrarna virde och minsta livslangd.

Denna revidering kommer ocksa att kompletteras med tilldgg 1
kommunstyrelsens delegationsordning, dir delegat faststills vid forséljning
eller avveckling av konst, bdde om den omfattas och inte omfattas av denna
riktlinje.

Yrkanden

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet inkom innan sammantradet Oppnande
med foljande tillaggsyrkande:

For att stimulera och stotta de lokala konstndrliga aktorerna foreslar vi att
man i KFS 62 "Riktlinjer for konst i offentlig miljo” ldgger till att
kommunen vid inforskaffade av konst ska frimja méjligheten att kopa
konstverk av konstndrer som antingen dr verksamma eller som har nagon
forankring i Nordostra Skane.

Digital underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut. Ordférandens forslag
till beslut samt Socialdemokraternas och Vénsterpartiets forslag pa
tillaggsyrkande. Ordféranden stéller de tva forslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen fattar beslut enligt ordférandens forslag via
acklamation.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, daterad 2026-02-20

Beslutsunderlag till tjansteskrivelse — Nuvarande KFS 62 - Riktlinjer
for konst i offentlig miljo, KS 2024-02-14 § 18

Beslutsunderlag till tjansteskrivelse — Forslag till KFS 62 Riktlinjer
for konst i offentlig miljé med sparade andringar

Beslutsunderlag till tjansteskrivelse — Forslag till KFS 62 - Riktlinjer
for konst 1 offentlig milj6 utan spirade dndringar

Beslutet ska skickas till

Hemsidan

Kultur och fritid
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§ 36 Firmatecknare for Ostra Goinge kommun

Dnr KS-2026-00419
Foredragande: Oskar Odd

Kommunstyrelsens beslut

Till firmatecknare for Ostra Gdinge kommun utses frin och med det att detta
beslut

vunnit laga kraft:
- Patric Aberg, kommunstyrelsens ordforande
- Daniel Lyckestam, kommunstyrelsens vice ordforande
- Merete Tillman, kommundirektor

- Mikael Torberntsson, verksamhetsomradeschef Samhéllsutveckling
(dven kallad samhéllsutvecklingschef)

- Louise Wendel, tillférordnad verksamhetsomradeschef Utbildning
- Monica Dahl, verksamhetsomradeschef Hélsa och omsorg

- Tina Clausen Stromberg, verksamhetsomradeschef Arbetsliv och
stod

- Nermina Crnkic, avdelningschef stabsavdelningen (dven kallad
stabschef)

- Johan Persson, avdelningschef ekonomi- och
upphandlingsavdelningen (dven kallad ekonomichef)

- Ann-Charlotte Kvick, avdelningschef HR-avdelning (dven kallad
HR-chef)

- Henrik Arvidsson, mark- och exploateringschef

- Kommunstyrelsens tidigare beslut om firmatecknare, 2023-10-11 §
124, hivs fran och med det att detta beslut vunnit laga kraft.

Sammanfattning av drendet

I kontakter med privata foretag eller statliga myndigheter hdnder det att olika
dokument, s& som avtal och borgensitagande, behover skrivas under med en
utsedd firmatecknare. P& grund av dndringar i forvaltningsorganisationen
och rekrytering av ny personal behdver det tidigare beslutet for utsedda
firmatecknare hévas, och nya firmatecknare utses.

Handlingar som kréver undertecknandet av firmatecknare ska alltid tecknas
av tvé firmatecknare i forening. Andra anstillda i kommunen é&r inte
forbjudna att skriva under dokument for kommunens riakning néir det
exempelvis framgér av delegationsordningen eller instruktioner fran behdrig

Justerandes signatur
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delegat, men nir motparten kraver en utsedd firmatecknare ska de
ovanndmnda skriva under. Mark- och exploateringschef har dven
arbetsuppgifter av en karaktdr som gor att denne bor ha eget mandat som
firmatecknare.

Alla beslut om firmatecknare méaste sdndas till Forvaltningsritten i Malmo.
Domstolen kommer, efter det att 6verklagandetiden for att begéra
laglighetsprovning jml 13 kap. kommunallagen gatt ut, stimpla beslutet och
sdnda tillbaka det. Av stimpeln framgar det att inget 6verklagande har
kommit in, och att beslutet har vunnit laga kraft och kan verkstéllas. De nya
firmatecknarna kan fran stimpelns datum agera som firmatecknare.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse stab, daterad 2026-03-09
Beslutet ska skickas till
Forvaltningsritten
Akten
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§ 37 Val av vice ordforande till
planeringsutskottet for resterande tid av

mandatperiod 2022-2026

Dnr KS-2026-00370
Foredragande: Oskar Odd

Kommunstyrelsens beslut

- Gote Farm (SD) utses till vice ordforande i planeringsutskottet for
resterande mandatperiod 2022—-2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen fattade beslut § 22 den 11 februari om &ndring av ledamot
och ersittare i planeringsutskottet efter inkommen forfragan fran
Socialdemokraterna. Da Sandra Frostensson (S) var ledamot tillika vice
ordforande i planeringsutskottet dr nu positionen som vice ordforande vakant
och behover tillséttas for resterande tid av mandatperioden 2022-2026.

Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna har gemensamt lagt fram
forslaget att Gote Farm (SD) utses till vice ordférande i planeringsutskottet
for resterande av mandatperioden 2022-2026.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse, daterad 2026-02-24
Beslutet ska skickas till
Akten
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§ 38 Redovisning av delegationsbeslut
Kommunstyrelsen mars 2026

Dnr KS-2026-00042
Foredragande: Oskar Odd

Kommunstyrelsens beslut

- Redovisningen godkénns.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit en del av sin beslutanderitt till enskilda
ledaméter, utskott och tjanstepersoner pa forvaltningen. Styrelsen kan inte
hiva delegerade beslut men kan ndrsomhelst dterta delegationen.
Delegationsbesluten ska redovisas till nistkommande styrelsesammantréde.

Beslutsunderlag
- Delegationsbeslut forskola och fritidshem februari 2026
- Delegationsbeslut bostadsanpassning februari 2026
- Delegationsbeslut personkrets LSS
- Delegationsbeslut omsorg
- Delegationsbeslut LSS
- Delegationsbeslut dldreomsorg
- Delegationsbeslut avgiftsbeslut
- Delegationsbeslut utbildning VUX
- Delegationsbeslut utbildning GY
- Delegationsbeslut annat bistand januari 2026
- Delegationsbeslut annat bistdnd januari 2026
- Delegationsbeslut FN SoL januari 2026
- Delegationsbeslut egenavgift dddsbo januari 2026
- Delegationsbeslut forhandsbedomning januari 2026
- Delegationsbeslut forsorjningsstod flykting januari 2026
- Delegationsbeslut forsorjningsstod januari 2026
- Delegationsbeslut utredning behandling januari 2026
- Delegationslist anmélda delegationsbeslut februari 2026
- Rapport krankande behandling februari 2026

Sida
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- Delegationsbeslut grundskolan februari 2026
- Delegationsbeslut skolskjuts februari 2026
Beslutet ska skickas till
Akten
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§ 39 Meddelanden till Kommunstyrelsen och
Kommunfullmaktige mars 2026

Dnr KS-2026-00041
Foredragande: Oskar Odd

Kommunstyrelsens beslut

- Redovisningen godkénns och ldaggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

For att bdide kommunstyrelsen och kommunfullméiktige ska hallas
informerade om vad som sker inom bade den egna verksamheten och i hela
kommunkoncernen delges kommunstyrelsen och kommunfullméktige
meddelanden innehallande information om vad som ir pd gdng i kommunen.
Det kan vara allt fran inkomna skrivelser, inkomna drenden eller protokoll
fran andra myndigheter som delges till kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige i detta drende.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska ocksa utdva fortlopande
uppsikt Over ndimndernas verksamhet och sddan verksamhet som bedrivs i
kommunens foretag.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, daterad 2026-03-05

- Protokoll SBVT, 2026-02-26

- Protokoll Unikom styrelsemdte med bilagor, 2026-02-04

e Agenda styrelsemodte Unikom, 2026-02-04

e Ordforandebeslut Unikom, 2025-12-12

e Ordforandebeslut Unikom, 2026-01-07

e Protokoll digitaliseringsradet, 2026-01-15

e Anteckningar dgarsamrad Unikom, 2026-01-23

e Arbetsinstruktion cybersdkerhet Unikom, 2026-01-29
6. KP12025

7. Ekonomisk rapport, december 2025

8. Slutrapport intern kontroll 2025
9. Unikoms mal 2025

Sida
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11. Attestordning Unikom

14. SLA

15. Informationssdkerhetspolicy

16. Uppdragsbeskrivning strategiskt vigval

Protokoll Unikom styrelsemd&te med bilagor, 2026-02-09
Forslag till bokslutsdispositioner 2025
Bokslutsdispositioner 2025, forslag

Inkomna synpunkter februari 2026

Beslutet ska skickas till

Akten
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