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Vérd- och omsorgsnamnden

Plats och tid Sammantridesrum Griisd, Stangdrsgatan 10, Osthammar, k1.09.00-12.06
Beslutande Enligt sarskild nérvarolista.
Ovriga deltagande Néamndsekreterare Josefin Larsson

Socialchef Lina Edlund

§ 94: energicontroller fran Osthammars hem Torgny Gille

§ 95 ekonomichef Mattias Nilsson

§ 95: HR-chef Asa Lindberg

§§ 96-99: verksamhetschef Svjetlana Miletic

§ 96: HR-partner Anette Bergman, Rebecca Revin

§ 97: enhetschefer Lena Wallstrom, Gabriella Svanberg, Jenny
Melkerstrand, Siw, Kytomaki

§8§ 94-97: personalforetridare Anna Akerlof och Ylva Lofberg fran

kommunal
Justeringsdatum Digital justering onsdagen den 26 augusti 2026
E-signering Se protokollets sista sida. Paragrafer 92-107
Sekreterare Josefin Larsson
Ordforande Sabina Stahl (KD)
Justerande Roger Lamell (S)

Anslagsbevis
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens digitala anslagstavla.

Organ Vard- och omsorgsndmnden
Sammantriadesdatum 2026-08-26
Datum f6r anslags uppséttande 2026-08-27
Anslags nedtagande 2026-09-18

Forvaringsplats for protokollet Kommunkontoret, Stangdrsgatan 10 i Osthammar.
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Vérd- och omsorgsnamnden

§ 92. Val av justerare

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden utser Roger Lamell (S) att justera dagens protokoll.

§ 93. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden faststéller foredragningslistan.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00181

§ 94. Information om evakuering av gruppbostad
Dannemoramoravagen

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Tekniska kontoret har tillsammans med Osthammarshem genomfort utredningar och
mitningar av fastigheten. Utifrdn dessa bedoms att dtgdrder behdver genomforas i byggnaden.
Eftersom arbetena inte kan utforas samtidigt som verksamheten pagér behover de boende
flytta till ett tillfalligt boende under renoveringstiden.

Flytten ar tillfallig och gors for att de planerade atgirderna i fastigheten ska kunna
genomforas pd ett sdkert sitt. De boende kommer dérfor att flytta till ett tillfalligt boende fran
och med den 1 september 2026.

Den preliminira tidsplanen frin Osthammarshem ir att arbetet kommer att ta omkring 4tta-nio
manader. Samtidigt kan byggprojekt kan paverkas av olika faktorer och tidsplanen kan darfor
komma att fordndras. De boende och anhoriga kommer att & 16pande information under
arbetets ging.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Socialchef Lina Edlund och energicontroller Torgny Gille frdn Osthammars hem foredrar
drendet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00069

§ 95. Delarsrapport vard- och omsorgsnamnden 2026

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner deldrsrapporten for vard- och omsorgsnamnden 2026
(bilaga 1).

Arendebeskrivning

Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna
verksamheten utifrdn mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Delarsrapport
respektive Arsredovisning redovisas i en formaliserad rapport. Ndmnderna ansvarar for att
rapportera till kommunstyrelsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen
ansvarar 1 sin tur for att sammanstélla och rapportera till kommunfullméktige utifran budget
och prioriterade mél samt dvrigt som &r av risk och vésentlighet utifrdn kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver ndmnder och styrelser.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 2026 - vard- och omsorgsndmnden

Arendets behandling

Ekonomisk redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndamnden 2026-04-08 § 37, 2026-05-
06 § 57 och 2026-06-10 § 84.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Socialchef Lina Edlund, HR-chef Asa Lindberg och ekonomichef Asa Lindberg foredrar
arendet.

Beslutet ska skickas for atgard till
Socialchef Lina Edlund

Bitrddande socialchef Ida Eklof
Ekonomichef Mattias Nilsson
Ekonom Anne-Lie Anderson

Kommunstyrelsen
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00006

§ 96. Sjukstatistik for juni 2025 — juni 2026

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att ménadsvis redovisa
sjukstatistiken for namndens verksamhetsomrade. Ndmnden bedémer det som viktigt att f6lja
sjukstatistiken och vidtagna dtgirder for att folja upp medarbetares arbetsmiljé. En hog
sjukfranvaro kan ocksa leda till ekonomiska konsekvenser.

Sjukstatistiken ger en inblick 1 nuldget samt en 6verblick dver tid for ndimndens verksamheter.
Detta ger underlag till budgetarbetet samt for att kunna planera atgirder for att utveckla
verksamheten ur ett sjuk/frisk-perspektiv.

Redovisning av sjukstatistik avseende 13 manader bakat 1 tid. Det mojliggor jaimforelse av
sjukstatistik samma manad foregdende ar. Den muntliga redovisningen kommer ske
overgripande per verksamhetsomrade och inte fokusera pa enhetsniva.

Den totala sjukfrdnvaron for omsorgskontoret f6ljer kommunens kurva i stort. I juni 2026 ar
langtidssjukfranvaron 3,8% och korttidssjukfranvaron 5,4% inom omsorgskontoret.

Beslutsunderlag
Statistikunderlag juni 2025 - juni 2026

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndamnden 2026-04-08 § 34, 2026-05-06 § 54 och
2026-06-10 § 82.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

HR-partner Rebecca Revin och Anette Bergman, verksamhetschef Svjetlana Miletic och
socialchef Lina Edlund foredrar drendet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00009

§ 97. Verksamhetsuppfoljning av sarskilt boende

Beslut
Vard och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Néamnden har givit forvaltningen i uppdrag att muntlig rapportera hur det gér for kommunens
sarskilda boenden nér det giller ekonomi, arbetsmiljo, utmaningar och utveckling. Varje
enhetschef redovisar resultatet for sin enhet tillsammans med ansvarig verksamhetschef.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Enhetscheferna Siw Kytomaki, Gabriella Svanberg, Lena Wallstrom och Jenny Melkerstrand
foredrar drendet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00093

§ 98. Uppfoljning av personalkontinuitet inom hemtjansten

Beslut
Vérd och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Omsorgskontoret har fétt i uppdrag av vard och omsorgsnamnden att stidrka kontinuiteten med
hemtjénstpersonal hos brukare. Mélet for personalkontinuitet ar att brukarna ska mota férre
olika medarbetare. Malet dr 14 personer under en 14-dagarsperiod. Under 2025 uppnadde
hemtjénstens ett genomsnitt pd 12—14 medarbetare. Verksamheterna fortsétter att arbeta med
bade kortsiktiga och langsiktiga dtgéarder for att 6ka kontinuiteten, bland annat genom
tydligare planering, 6kad forutsdgbarhet och ett mer personcentrerat arbetssitt.

Beslutsunderlag
Personalkontinuitet hemtjénst kvartal 2

Arendets behandling
Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2026-05-06 § 53.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Tillférordnad verksamhetschef hemtjénst Svjetlana Miletic foredrar drendet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00092

§ 99. Redovisning av hemtjanstens debiteringsgrad

Beslut
Vérd och omsorgsndmnden tar del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fétt i uppdrag av nimnden att rapportera hemtjinstens debiteringsgrad.
Debiteringsgrad redovisas ortvis och per manad.

Redovisningen omfattar:

- Leveranssédkerhet som &r ett matt pa maluppfyllelse mot enskild brukare alternativt en
grupp brukare. Maltalet 4r en leveranssikerhet pa 85 %.

- Debiteringsgrad som dr ett mitt pa relation mellan arbetad tid och fakturerad tid.
Malet dr en debiteringsgrad om 65 %.

- Resultat per fakturerad timme som é&r ett matt pa efterlevnad av kommunfullmaiktiges
mal ekonomi i balans inom hemtjénsten.

Informationen dr av vikt for nimnden ur ett kvalitetsperspektiv for att f6lja hur den beviljade
tiden for brukare per ort faktiskt blir utford samt som ett underlag for hemtjanstens
ekonomiska resultat da ersittningen grundar sig i den faktiskt utférda tiden.

Beslutsunderlag
Debiteringsgrad hemtjénst juni

Arendets behandling
Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2026-05-06 § 52 och 2026-06-10 § 83.

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Tillférordnad verksamhetschef hemtjénst Svjetlana Miletic foredrar drendet.



BBl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2026-08-26 10 (20)
Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00143

§ 100. Utredning om kontinuerlig skolgang fér samhallsplacerade
barn

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden uppdrar &t forvaltningen att genomfora en utredning géllande
samhéllsplacerade barns skolgang.

- Utredningen ska redogora for hur samverkan mellan skola och socialtjénst ser ut i
dagsldget for samtliga barn och unga.

- Utredningen ska dven foresléd atgarder for att stirka samverkan 1 syfte att sékerstélla en
mer kontinuerlig skolging for placerade barn, med stod av modellen SAMS
(Samverkan for en obruten skolgang).

De foreslagna atgarderna avgrinsas till samverkan kring folkbokforda barn och unga i
Osthammars kommun som samhéllsplaceras av socialtjdnsten i Osthammars kommun.

Utredningen ska dterrapporteras till ndmnden vid sammantrédet i februari 2027.

Arendebeskrivning

Forskning visar att en lyckad skolgéng, dir barn och unga fullfdljer bdde grund- och
gymnasieskolan, dr en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska klara sig bra
senare 1 livet.

Barnets eller den unges egna upplevelser och syn pa sin skolgang spelar en viktig roll i bade
utredning, planering och genomférande av insatser och stod. For att de insatser som riktas mot
placerade barn och unga ska vara framgangsrika, behover de sjélva fa mgjlighet att vara
delaktiga i de beslut som ror dem.

Socialstyrelsen har tillsammans med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten
tagit fram stodet SAMS (Samverkan for en obruten skolgéng). SAMS syftar till att stirka
samverkan mellan aktorer och sdkerstilla att placerade barn far en stabil och sammanhallen
utbildning. Arbetet bor ta hdnsyn till stdddokument som finns i regionen géllande
samhéllsplacerade barn.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ekonomiska konsekvenser ingdr som en beskrivning i utredningen.

Provning av barnets basta

En forbattrad samverkan forvintas bidra till 6kad trygghet, kontinuitet och béttre skolresultat
for placerade barn. En barnkonsekvensanalys har inte bedomts vara aktuell i drendet.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning
Socialchef Lina Edlund foredrar drendet.

Beslutet skickas for atgard till
Socialchef Lina Edlund

Stabschef Pauliina Lundberg
Staben for fordelning av uppdrag
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00001

§ 101. Information fran forvaltningen

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Néamnden tar del av information fran forvaltningen, frimst frdn omsorgskontoret. P&
arbetsutskottet lamnades information om Nexus resurscentrum, sommarrapporter fran
verksamheterna och evakuering av gruppbostaden Dannemoravigen.

Dagens sammantrade

Muntlig féredragning

Socialchef Lina Edlund och medicinskt ansvarig sjukskoterska Anita Ronnback foredrar
arendet och informerar om:

- Tre hdndelser utifrdn lex Maria. En hindelse avser utebliven behandling och den andra
hiandelsen avser 6verdosering. Den tredje hidndelsen dr under utredning och utreds
dven utifran lex Sarah.

- Alla kommuner i ldnet kommer att bidra med finansiering till Nexus resurscentrum,
som arbetar med hedersrelaterat vald.

- Sommarrapporter fran verksamheterna.

- Under sommaren har Region Uppsala velat nyttja platser pd Narvardsenheten for
andra kommuninnevénare 1 ldnet och kontoret har haft manga dialoger kring detta.

- Intervjuer for tjansten verksamhetschef dldreomsorg pagar.

- Rekryteringar av ny enhetschef for hemtjinsten Osthammar samt ny enhetschef
Oregrunds hemtjinst/Tallparksgarden pagér.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00179

§ 102. Antagande av dataskyddsombud for vard- och
omsorgsnamnden

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att utse Nina Barzey, Barzey Advokatbyra AB, till
dataskyddsombud for vard- och omsorgsndmnden.

Beslutsmotivering

Dataskyddsforordningen stéller krav pa att myndigheter och offentliga organ ska ha ett
dataskyddsombud. Ombudet ska ha erforderlig sakkunskap inom dataskyddslagstiftning och
kunna utfGra sina uppgifter pa ett oberoende sitt.

Nina Barzey, Barzey Advokatbyra AB, bedoms uppfylla lagstiftningens krav pa kompetens
och oberoende samt ha de forutsédttningar som kravs for att fullgéra uppdraget.

Arendebeskrivning

Enligt Europaparlamentets och rédets dataskyddsforordning (EU) 2016/679 (GDPR) ska
offentliga myndigheter och organ utse ett dataskyddsombud. Dataskyddsombudets uppgift ér
att 6vervaka att organisationen foljer géllande dataskyddslagstiftning, ge rad 1
dataskyddsfragor samt fungera som kontaktpunkt gentemot Integritetsskyddsmyndigheten och
registrerade.

Genom att utse ett dataskyddsombud sidkerstills att namnden uppfyller
dataskyddsforordningens krav. Dataskyddsombudet utgor ett stod for verksamheten i fragor
som ror behandling av personuppgifter och bidrar till att stirka ndmndens arbete med
informationssdkerhet och integritetsskydd.

Forvaltningen bedomer dérfor att det ar &ndamalsenligt att utse Nina Barzey, Barzey
Advokatbyra AB, till dataskyddsombud for vérd- och omsorgsndmnden.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostnaden for dataskyddsombudet ryms inom ramen for stabens budget.

Provning av barnets basta

Beslutet bedoms bidra till ett stirkt skydd for barns personuppgifter genom att sékerstélla att
behandling av personuppgifter sker i enlighet med gillande lagstiftning.

Beslutsunderlag
Muntlig redovisning
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Vérd- och omsorgsnamnden

Beslutet skickas for atgard till
Kommunarkivarie Hakan Ahlenius

Beslutet skickas for kinnedom till
Kommundirektor Peter Nyberg

Stabschef Pauliina Lundberg
Socialchef Lina Edlund
Bitradande socialchef Ida Eklof
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00010

§ 103. Arendestatistik fran myndighet for juli 2026

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

I syfte att kunna folja enheternas pagaende arbete och belastning 6nskar nimnden
kontinuerlig aterkoppling av ett antal parametrar, utéver den uppfoljning som gors inom
ramen for ordinarie uppfoljning av nyckeltal per tertial 2 och helar. Denna rapportering
omfattar bland annat inledda utredningar, aktuella handldggningstider och tid for
verkstillighet.

Beslutsunderlag
Arendestatistik for myndighet — juli

Arendets behandling

Redovisning har gjorts till vard- och omsorgsndmnden 2026-04-08 § 30, 2026-05-06 § 51 och
2026-06-10 § 87.

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetschef Svjetlana Miletic
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00008

§ 104. Rapporter fran fortroendevalda

Beslut
Vard- och omsorgsnimnden tar del av rapporterna.

Arendebeskrivning
Rapporter och information frdn vard- och omsorgsndmndens ledamoéter och erséttare.

Dagens sammantrade
Inga rapporter limnades p& dagens sammantride.
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00002

§ 105. Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Nir vard- och omsorgsnamnden har delegerat sin beslutanderitt trdder delegaten helt in 1
ndamndens stélle. Beslut som fattas enligt delegationsordning ar juridiskt sett vard- och
omsorgsndmndens beslut och kan 6verklagas pa samma sétt som ndmndens beslut.

Alla delegationsbeslut ska anmélas till ndmnden. Anmélan av delegationsbeslut inom vard-
och omsorgsndmnden redovisas ménadsvis. Alla delegationsbeslut 4r anonymiserade och det
framgar vilka beslut som har fattats och av vem.

Foljande forteckningar 6ver delegationsbeslut redovisas:

Arbetsutskottets protokoll fran 2026-06-10, 2026-06-29, 2026-08-12 och 2026-08-19.
Beslut i persondrenden framgar 1 listorna nedan.

Ordforandebeslut fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31. Beslut i persondrenden
framgar i listorna nedan.

Delegationsbeslut barn och unga fr.o.m. 2026-06-01 t.0o.m. 2026-07-31.
Delegationsbeslut dldre och bistand fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.
Delegationsbeslut enheten vuxen och LSS fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.
Delegationsbeslut avgifter fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.

Delegationsbeslut fardtjénst och riksfardtjanst fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.
Delegationsbeslut bostadsanpassning fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.
Delegationsbeslut parkeringstillstand 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.

Ovriga delegationsbeslut inom nimnden fr.o.m. 2026-06-01 t.o.m. 2026-07-31.

Beslutsunderlag
Underlaget publiceras i portalen.



BBl OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV ROSLAGEN 2026-08-26 18 (20)
Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00024

§ 106. Anmalan av beslut fattade av ledamoter med
kompletterande beslutanderatt

Beslut
Vérd- och omsorgsndmnden godkédnner redovisningen.

Arendebeskrivning

Namnden kan fordela beslutanderitten niar nimndens beslut inte kan avvaktas.
Kompletterande beslutanderitt foljer direkt av lag och ger ndmndens ordforande eller annan
ledamot som ndmnden forordnat ritt att fatta beslut ndr nimndens beslut inte kan avvaktas.
For att ndmnden ska ha insyn 1 hur dessa drenden handldggs ska beslut som fattats av
ordforande eller annan ledamot anmaélas vid nimndens nédsta sammantrade.

Foljande beslut redovisas for perioden:

1. Beslut om placering enligt 11 kap. 1 § SoL.
Beslutet ar taget 2026-06-11 av Anna-Lena Séderblom.
2. Beslut att placera enligt 11 § LVU.
Beslutet ar taget 2026-06-12 av Anna-Lena Séderblom.
Beslut om omplacering enligt 11 § LVU.
4. Beslut om omplacering enligt 11 § LVU.
Beslutet ér taget 2026-06-15 av Anna-Lena S6derblom.
Beslutet ar taget 2026-06-29 av Roger Lamell.
6. Beslut om omedelbart omhéndertagande enligt 13 § LVM.
Beslutet ar taget 2026-08-04 av Roger Lamell.

(98]
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Vérd- och omsorgsnamnden

Dnr VON-2026-00001

§ 107. Anmalningsarenden

Beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Redovisning av beslut som tagits av andra myndigheter samt annan information som berdr
ndmndens verksamhetsomrade.

1.

2.

o

Beslut fran Inspektionen for vird och omsorg (IVO), 2026-06-01 géllande tillsyn av ej
verkstillt beslut (VON-2025-189).

Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), 2026-06-10 géllande anmélan
enligt lex Maria. IVO avslutar drendet och kommer inte vidta négra ytterligare
atgirder (VON-2026-16).

Beslut frdn kommunfullmaktige 2026-06-16 § 87 valdrende: entledigande av ledamot i
vard- och omsorgsndmnden och erséttare i kommunstyrelsen (KS-2026-497).

Beslut frdn kommunfullmaktige 2026-06-16 § 88 valdrende: ledamot i1 vard- och
omsorgsndmnden (KS-2026-497)

Statistikrapport fran Socialjouren 1 Uppsala 2026-01-01 — 2026-03-31 (VON-2026-
00140).

Statistikrapport fran Socialjouren 1 Uppsala 2026-04-01 — 2026-06-30 (VON-2026-
00140).

Meddelande om Inspektion fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO), 2026-06-29
(VON-2026-144).

Protokoll samverkan och skyddskommitté omsorgskontoret 20 augusti 2026.

Information MBL §19 samverkan och skyddskommitté omsorgskontoret 20 augusti
2026

Inkomna domar:

1.

Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala 2026-06-11 om beredande av vard enligt LVU.
Forvaltningsritten bifaller ansdkan och beslutar att enskild ska beredas vard. Beslutet
om vérd giller omedelbart (mal nr 3403-26).

Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala 2026-06-22 om beredande av vard enligt LVM.
Forvaltningsritten bifaller ansdkan och beslutar att enskild ska beredas vard. Beslutet
om vard giller omedelbart (mal nr 4135-26).

Beslut frdn Kammarrétten 1 Stockholm 2026-06-22 om stdd och service till vissa
funktionshindrade; frdga om provningstillstand. Kammarritten meddelar inte
provningstillstand. Forvaltningsriattens avgdrande star darfor fast (mal nr 1982-26).
Dom fran Forvaltningsrétten i Uppsala 2026-06-26 om ekonomiskt bistand enligt
socialtjdnstlagen. Forvaltningsritten upphéver de 6verklagade besluten och
aterforvisar malen till vard- och omsorgsnimnden i Osthammars kommun for ny
provning av avslar 6verklagandet (mal nr 6183-25, 3051-26).
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Vérd- och omsorgsnamnden

5. Beslut fran Forvaltningsratten 1 Uppsala, 2026-08-10 géllande omedelbart
omhéndertagande enligt LVM; fraga om avskrivning. Forvaltningsrétten skriver av
malet fran vidare handlaggning (mal nr 5792-26).

6. Beslut fran Kammarritten i Stockholm 2026-07-01 om férdtjénst; fraga om
provningstillstind. Kammarrétten meddelar inte provningstillstdnd.
Forvaltningsrittens avgorande stir darfor fast (mal nr 3796-26).

7. Dom fran Kammarratten i Stockholm 2026-07-08 om rétten att ta del av handling.
Kammarritten upphéver det dverklagade beslutet och dterforvisar drendet till Vard-
och omsorgsnimnden i Osthammars kommun for ny prévning (mél nr 3545-26).

Beslutsunderlag
Handlingarna publiceras i portalen
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Sammantradesdatum
2026-08-26

sid
1(1)

Narvarande Arendenr: Arendenr:
Tjénstgorande ersittare |Ja | Nej |Avst2°1r |Ja | Nej |Avstér |

Grehn, Ann-Charlotte led. (S) X

Lamell, Roger 2:ev.oordf.  (S) X

Svedin, Peter led. (S) X

Sdoderblom, Anna-Lena 1:ev.ordf. (M) X

Lundin, Mona led. (M) X

Hedman, Erik led. (SD) X

Karl-Eriksdotter, Kristina led. (BOA) X

Stahl, Sabina ord. (KD) X

Oskarsson, Linnea led. (C) X

Fréjd, Helene ers. (S) X

Persson, Lisbeth ers. (S) X

Eklund, Rickard ers. (S) X

Malmsten, Per ers. (S) X

Vakant ers. (M)

Boman, Dennis ers. (SD) X

Hakansson, Krister ers. (SD) X Tjanstgor

Ejerfeldt, Emy ers. (KD) X

Sjoborg, Mats ers. (L) X
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1 Namndens sammanfattning

Personalforhallanden

Sjukfrénvaron for perioden juli 2025 - juni 2026 var 8,4 % (kvinnor 9,1 %, mén 6,0 %),
en forbattring jAmfort med 9,0 % (kvinnor 9,7, méin 6,3 %) for helaret 2025.

Nimndens mal
Mal som dr uppnddda och prognosen dr att de uppnads for heldaret:

e Forebyggande arbete 1 fokus
e Budgetfoljsamhet

Mal som inte iir uppndadda men prognosen dr att de uppnds for heldret:

Trivas och ma bra pé jobbet

Upplevelsen av trygghet

Nojda kommuninvanare

Oka andelen underskéterskor inom dldreomsorgen

Mal som inte dir uppnddda och prognosen dir att de inte uppnds for heldret:
e Bibehallen personalkontinuitet

Nimndens uppdrag

Uppdrag som iir pagdende och prognosen dr att de genomfors under dret:

Utveckling av individens delaktighet

Digitalisering och innovation

Stirka kompetensutvecklingen

Infora spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen

Aktiverande styrdokument

e Aldreprogram 2026-2029 - arbetet ir pAgdende

e Funktionshinderprogram 2026-2029 - arbetet &r planerat
Ekonomiskt utfall och arsprognos

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett overskott om 6,7 mnkr for perioden januari till
juli 2026.

Némndens dverskott motsvarar en positiv avvikelse pa 2 %, mot periodens budget.
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2 Vasentliga personalférhallanden

Sjukfrdnvaron for perioden juli 2025 - juni 2026 &r 8,4% vilket kan jimforas med
samma period foregdende &r da sjukfranvaron var 9,2% och helaret 2025 da utfallet var
9,0 %. Omsorgskontoret, tillsammans med HR, har bedrivit ett aktivt arbetsmiljoarbete
under perioden vilket skulle kunna vara en bidragande faktor till denna positiva
utveckling pa sjukfranvaron.

Under arets sju forsta manader har ett aktivt arbete med att sénka sjukfranvaron inom
dldreomsorgen pagatt mot bakgrund av 6kade nivéer av bade kort- och
langstidssjukfranvaro sedan hosten 2024. Insatserna har innefattat ett systematiskt och
metodiskt arbete tillsammans med HR pé bade individ- och gruppniva.

Avseende kompetensforsorjning kvarstar utmaningen att rekrytera underskoterskor till
kommunens verksamheter. Under 2026 har en rekryteringsspecialist anstillts inom HR.

Rekrytering av verksamhetschef till dldreomsorgen ér fortsatt pdgaende.



Bilaga 1 VON § 95/2026

) Sidan 5 av 20
SI88 OSTHAMMARS

VLA Rk 5(20)

Sjuktal

Niamnd 2024 2025 Juli 2025 - Juni 2026

Barn- och utbildning 6,5 6,3 5,7
- kvinna 6,8 6,5 5,9
- man 5,0 5,3 4,7
Bygg och miljo 8,1 6,2 5,9
- kvinna 11,6 11,0 10,0
- man 5,1 2.4 2,3
Kommunstyrelsen 5,5 5,6 6,0
- kvinna 6,7 6,6 6,8
- man 2,2 3,0 3,9
Kultur- och fritid 10,0 10,1 8,3
- kvinna 10,3 11,2 7,4
- man 9,5 8.4 9,6
Vard- och omsorg 8,7 9,0 8,4
- kvinna 9.4 9,7 9,1
- man 6,1 6,3 6,0
Osthammars kommun 7.8 7.8 7,3
- kvinna 8,4 8,3 7,7
- man 5,6 5,7 5,6
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3 Namndens mal och uppdrag

3.1 Nimndmal
3.1.1 Verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

3.1.1.1 Budgetféljsamhet

Malet dr uppnatt. Arsprognosen ir att malet kommer att uppnas.

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett overskott om 6,7 mnkr for perioden januari till
juli 2026. Ndmndens dverskott motsvarar en positiv avvikelse pd 2 %, mot periodens
budget.

Med en budgetavvikelse pa + 2 % bedoms maélet uppnatt, dd budgetfoljsamhet uppnas
vid en maximal budgetavvikelse om - 1 %.

3.1.1.2 Trivas och ma bra pa jobbet

Malet ir inte uppnatt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa sjuktal, planerat- och pdgaende arbete utifran
verksamhetens delmal och enheternas aktiviteter samt 6vrig kvalitativ bedomning.

Maluppfyllelse pé heldrsbasis baseras pa utfall av OSA-enkit, sjuktal, delmélsutfall,
genomforda aktiviteter samt dvrig kvalitativ bedomning.

Arets OSA-enkiit genomfors under hdsten 2026, varfor resultat inte finns tillgéngligt vid
beddémning av méluppfyllelse for perioden.

Arbetet under forsta halvaret 2026 har i huvudsak bedrivits utifran foregadende ars OSA-
resultat (organisatorisk och social arbetsmiljo), med genomgéingar pa arbetsplatstréftar,
framtagna handlingsplaner och dterkommande dialoger om arbetsmiljo, delaktighet och
sjukfranvaro. Flera planerade aktiviteter enligt SAM och lokala handlingsplaner ar
genomforda eller pagéende, exempelvis regelbundna reflektionstider, skyddsronder,
utvecklade introduktionsplaner och strukturerad uppfoljning av sjukskrivningar i
samverkan med HR.

Sjuktalen for perioden &r ldgre dn tidigare. Utfallet behandlas under punkt 2: Vésentliga
personalforhédllanden.

3.1.2 Ovriga nédmndmal

3.1.2.1 Upplevelsen av trygghet

Mailet ir inte uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagaende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis baseras pa delmalsutfall, pdgaende och
genomforda aktiviteter, helhetsbeddmning i brukarenkéter och 6vrig kvalitativ
beddmning.
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Brukarundersokningar genomfors under hosten 2026, varfor resultat inte finns
tillgdngligt vid beddmning av maluppfyllelse for perioden.

Verksamheterna bedriver ett omfattande och systematiskt utvecklingsarbete inom
rattssdkerhet, trygghet, delaktighet och egenforsorjning, med ménga genomforda och
pagaende aktiviteter i alla verksamheter. Rekryteringsprocesser har snabbats upp, arbete
med uppréttande, uppfoljning och uppdatering av genomférandeplaner och
bemotandeplaner dr pdgaende, och arbetet med fast omsorgskontakt, fallférebyggande
insatser, fysisk aktivitet samt anhorigstod dr vél etablerat.

3.1.2.2 Néjda kommuninvanare

Mailet ir inte uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagaende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis baseras pa delmalsutfall, pdgaende och
genomforda aktiviteter, helhetsbeddmning i brukarenkéter och 6vrig kvalitativ
beddmning.

Brukarundersdkningar genomfors under hosten 2026, varfor resultat inte finns
tillgdngligt vid beddmning av maluppfyllelse for perioden.

Under forsta halvaret 2026 har verksamheterna stirkt det forebyggande arbetet, bland
annat genom utdkad samverkan kring barn och unga, utvecklat arbetssétt enligt nya
socialtjanstlagen samt kompetensh6jande insatser inom vérd, omsorg och stod. Flera
planerade aktiviteter 4r genomforda eller pagdende, exempelvis forstiarkt samverkan
mellan socialtjanst och dppenvard, strukturerat arbete med Senior Alert och
palliativregistret, fler foretagsplaceringar inom daglig verksamhet samt forbéttrad
information for brukare och anhériga.

Arbetet fortsdtter under resten av aret med fokus pé att genomfora aterstaende
utbildningar (t.ex. HLR, brand, nya SoL), stirka uppfoljningen av kvalitetsregister och
brukarundersokningar samt ytterligare utveckla samverkansformerna for att pé sikt hoja
kvalitet, trygghet och ndjdhet i verksamheterna.

3.1.2.3 Oka andelen underskéterskor inom éldreomsorgen

Malet ir inte uppnatt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnas.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa styrtalsutfall, planerat- och pagédende arbete
utifran verksamhetens delmaél och enheternas aktiviteter

Maluppfyllelse for malet pa heldrsbasis baseras pa styrtalsutfall, delméalsutfall, och
genomforda aktiviteter.

Andelen underskoterskor 1 dldreomsorgen vid delarsuppfoljning 2026 ar 66 % (2025:
66%). Utfallet for deléret 2026 ligger dirmed 1 niva med helarsutfallet for 2025. Under
perioden har ett aktivt rekryteringsarbete prioriterat sokande med
underskoterskeutbildning, samtidigt som validering anvinds for att ge befintliga
medarbetare mojlighet att nd formell underskoterskekompetens. Flera
valideringsinsatser pagér under 2026 och kompletteras med rekrytering av
specialistutbildade underskoterskor (Silviasystrar), vilket stirker
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kompetensforsorjningen péd bade kort och lang sikt.

Det sammantagna arbetet i malets riktning och aktuellt styrtalsutfall medfor goda
forutséttningar for maluppfyllelse pé helarsbasis.

3.1.2.4 Bibehallen personalkontinuitet

Malet ir inte uppnatt. Arsprognosen ir att milet ej kommer att uppnas.

Verksamheten har planerat och genomfor planerings- och schemalidggningsatgérder
samt regelbundna uppfdljningar av kontinuitetsmattet for att minska antalet olika
medarbetare per brukare. Utfallet visar att utvecklingen gér i ritt riktning, men att
nivaerna dnnu inte ar stabilt pd 14-17 medarbetare hos den enskilde brukaren under en
14-dagarsperiod. Brukarnas 6nskemal om val av personal, personalens individuella
anpassningar och manga korta besok paverkar mojligheten att nd mélnivan.

Delarsutfallet ger att ytterligare riktade atgérder i planering, bemanning och styrning av
sma besok behdvs, for att pa sikt kunna uppna maélet for flertalet brukare.

3.1.2.5 Férebyggande arbete i fokus

Mailet dr uppnétt. Arsprognosen ir att milet kommer att uppnis.

Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat- och pagaende arbete utifran
verksamhetens delmél och enheternas aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Maluppfyllelse for malet pa helarsbasis baseras pa delmalsutfall, pdgaende och
genomforda aktiviteter samt ovrig kvalitativ bedomning.

Forvaltningen har stirkt det forebyggande och uppsdkande arbetet inom Oppenvarden,
bland annat genom utdkad faltverksamhet och implementering av den nya
socialtjdnstlagen med fokus pa tidiga insatser. Under perioden har faltteamet forstirkts
med ytterligare en ungdomspedagog/faltare och en SSPF-koordinator har tillsatts.
Samverkansarbetet mellan socialtjdnst, skola, polis och fritid har utvecklats och
raddgivande och stodjande insatser for barn, unga, vuxna och anhdriga har intensifierats.

Insatserna har genererat stirkt forebyggande arbete och 6kad nédrvaro i miljoer dér barn
och unga vistas och &r fortsatt prioriterat under aret.

3.2 Namndens uppdrag

3.2.1 Utveckling av individens delaktighet
Uppdraget ir pigiaende.

Verksamheterna har under forsta halvaret 2026 planerat och genomfort flera insatser
som stérker den enskildes delaktighet. Arbetet har fokuserat pa personcentrerade
arbetssitt, utveckling av genomforandeplaner och etablering av fast omsorgskontakt
inom dldreomsorgen och 6ppenvarden.

Genomforandeplaner upprittas tillsammans med den enskilde, f6ljs upp regelbundet
och revideras vid behov. Uppfoljningen visar att brukare i hog grad dr delaktiga i
planering och utformning av sina insatser och att individanpassade arbetssatt ar
etablerade. Fast omsorgskontakt har inforts och bidrar till 6kad kontinuitet, tydlighet
och bittre forutséttningar for individuellt anpassade insatser.
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Arbetet fortgar genom l6pande uppfoljning, uppdatering av genomforandeplaner och
utveckling av rollbeskrivningar for att langsiktigt sédkra kvalitet och delaktighet.

De genomforda aktiviteterna visar stabil progression inom ramen for uppdraget.

3.2.2 Digitalisering och innovation
Uppdraget ir pagaende.

Al-planering inom hemtjiinsten Pilotprojekt genomfort i Oregrund for att utvirdera
om Al kan identifiera nya arbetssétt och forenkla planeringen inom hemtjansten for att
stairka maluppfyllelsen.

Forbittrad E-tjinst E-tjdnsten vidareutvecklad for att forenkla ifyllnad for
medborgare och sékerstélla tryggare informationshantering genom E-tjénsteplattformen.

Upphandling av nytt trygghetslarmsystem Nytt system upphandlat for sérskilt
boende och gruppbostider infor att nuvarande avtal 16per ut hosten 2026.
Upphandlingen mojliggor inforande av ytterligare vélfardstekniska 16sningar under
avtalstiden.

Digitalt lircenter (InfoCaption) Digitalt larcentra etablerat med introduktionsmaterial
for nya medarbetare samt stod for dagligt arbete. Losningen skapar en gemensam
plattform, sparar tid i verksamheten och kvalitetssékrar den information som ges till
medarbetare. Vidareutveckling fortsdtter under hosten.

Séker inloggning med Mobilt BankID i VIVA Siker inloggning implementerad 1
VIVA-klienten for att skydda systeminformation och uppfylla krav enligt den nya
cybersédkerhetslagen.

De genomforda aktiviteterna visar stabil progression inom ramen for uppdraget.

3.2.3 Stdrka kompetensutvecklingen
Uppdraget ir pagaende.

Under forsta halvaret 2026 har verksamheterna genomfort flera kompetenshdjande
insatser 1 enlighet med nimndens uppdrag. Arbetet har frimst omfattat utbildningar
kopplade till nya socialtjdnstlagen, dir medarbetare och chefer har fatt stirkta kunskaper
om lagens intentioner, forebyggande arbete och individens delaktighet. Vissa
utbildningsinsatser har genomforts under perioden, samtidigt som ytterligare
utbildningar &r planerade under arets andra hélft. Arbetet med att anpassa interna
riktlinjer och rutiner i linje med den nya lagstiftningen har inletts.

Kompetensutvecklingen inom dldreomsorgen har pabdrjats, men inte slutforts, genom
utbildningar om lagstiftningens krav och kommande arbetssétt. Darutdver har riktade
insatser inom kognitiva sjukdomar initierats for att stirka formagan att mota 6kande
behov inom omradet.

De genomforda aktiviteterna visar stabil progression inom ramen for uppdraget.

3.2.4 Inféra spraktester vid nyrekrytering inom omsorgen
Uppdraget ir pigaende.
Arbetet 1 uppdragets riktning har pagatt under forsta delaret 2026, under ledning av HR,
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1 syfte att utveckla gemensamma arbetssitt for hur spraklig kompetens ska bedomas
samt att sidkerstélla att processen blir rattssiker, &ndamalsenlig och anpassad till
verksamhetens behov. Upphandling av system for spriktester och sprakutveckling ar
genomford. Det fortsatta arbetet under aret omfattar implementering av insatserna med
initialt fokus pé arbetssétt for kartliggning av sprakbrister och genomforande av
spraktester.

De genomforda aktiviteterna visar stabil progression inom ramen for uppdraget.
3.3 Namndens mal fran aktiverande styrdokument

3.3.1 Aldreprogram 2026-2029

Under forsta halvdret 2026 har omsorgskontoret planerat och startat ett flertal
utvecklingsinsatser i linje med Aldreprogrammet. Bland dessa finns validering till
underskdterska, spraktester infor nyanstéllning, Yrkesresan inom éldreomsorgen,
fornyad upphandling av trygghetslarm pé séarskilt boende, kortare ledtider for
utflytt/inflytt inom sérskilt boende samt veckovisa moétesplatser och Halsotraffen for
aldre. Flera beredskapsinriktade aktiviteter har genomforts eller ar planerade, sasom
Ovning Ophelia, krislddor till bilar, uppdatering av beredskaps- och kontinuitetsplaner,
forberedelser infor ny lagstiftning om lagerhdllning samt informationsinsatser om
cybersikerhet. Dessutom planeras en region- och kommungemensam beredskapsdvning
till hosten.

Arbetet med forbattrad samverkan med Region Uppsala bedrivs enligt antagen
samverkansplan, bland annat genom gemensamma hemtagningsteam, mobilt team,
utvecklade SIP-processer och riktade insatser kring ofrivillig ensamhet.

Utfallet av de planerade insatserna pa helarsbasis kan dnnu inte fullt ut bedémas da
merparten av aktiviteterna dr pagéende, men delarsuppfoljningen visar att ett
strukturerat och langsiktigt arbete pagér i planens riktning.

3.3.2 Funktionshinderprogram 2026—2029

I maj 2026 antog kommunfullméktige Funktionshinderprogram 2026-2029 med malen
Riitten till individuellt stdd och att f3 tillgéng till ny teknik, I Osthammars kommun
skapas delaktighet och sjélvstandighet pa jdmlika villkor for alla med hjélp av digitala
och tekniska 18sningar, I Osthammars kommun #r den fysiska miljon tillginglig for alla
och I Osthammars kommun ges alla forutsittningar att delta i och tillgodogéra sig
kulturliv, fritidsaktiviteter och andra hilsofrdmjande aktiviteter. Foérvaltningen har
paborjat planering av aktiviteter i malens riktning, vid tiden for upprittande av
delarsrapport.
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Vard- och omsorgsndmnden uppvisar ett dverskott om 6,7 mnkr for perioden januari till juli 2026. Namndens 6verskott motsvarar en
positiv avvikelse pa 2 % mot periodens budget. Den procentuella avvikelsen for Produktion och Myndighet uppgér till -22,36% respektive

+9,45%.

Vérd- och omsorgsndmndens prognos for helar 2026 visar en prognostiserad avvikelse pa +8,5 mnkr battre &n budget, vilket motsvarar en
avvikelse pa 1 % mot arsbudgeten. Den procentuella prognosavvikelsen for Produktion och Myndighet uppgar till - 11,02 % respektive

+ 5,45 %.

Fordjupad information finns under avsnitt 6.

SIS Avvikelse
Néamnd Funktion/enhet Budget ack jul | Utfall ack jul period jan Budget 2026 | Prognos 2026 helar
- jul

Vard- o Produktion -89 843 -109 930 -20 087 -163 327 -181 326 -17 999
omsorgs
ndmnden

Myndighet -283 822 -256 990 26 832 -487 306 -460 767 26 539

Summa -373 665 -366 920 6 745 -650 633 -642 094 8539
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5 Investeringsutfall och helarsprognos (tkr)

Vard- och omsorgsndmnden ar for 2026 tilldelad en investeringsbudget om 4 300 tkr.
Under éarets forsta sju manader har cirka 1 652 tkr forbrukats. Prognosen éar att
kvarstdende belopp om 2 648 tkr kommer att forbrukas innan érets slut.

Av periodens investeringar avser 1 499 tkr mobler och inventarier till verksamheterna
sarskilda boenden, 103 tkr avser kostnader kopplat till implementeringen av det nya
verksamhetssystemet Viva och 50 tkr avser en konferensutrustning.

Tabell
- Avvik.
Tilldelad Overﬂ);t(; Total | Prognos | helirsprog Utfall
Projekt budget budeet fr budget helar nos / ack jul
2026 g202 5 2026 2026 | totalbudge 2026
t 2026
Ofo6rdelat VON -4 300 0 -4 300 -4 300 0 0
Mobler o 0 0 0 0 0 -1 499
inventarier
Verksamhetssy 0 0 0 0 0 -103
stem VIVA
Digitalisering 0 0 0 0 0 -50
Summa -4 300 0 -4 300 -4 300 0 -1 652




BIeLel OSTHAMMARS
KOMMUN ~

13 (20)

6 Fordjupad information fran enheter och/eller verksamheter (tkr)

Bilaga 1 VON § 95/2026

Sidan 13 av 20

Avvikelse period

omsorgsnidmnden

Funktion Enhet Budget ack jul Utfall ack jul jan - jul Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse helar
Produktion Omsorg Stab -32023 -36 385 -4 362 -54 956 -56 978 -2 022
Produktion stab -2 518 -1399 1119 -4 344 -2 521 1823
Sérskilt boende 1843 1434 -409 0 -919 -919
Ordinért boende -15254 -29 188 -13935 -30 105 -45 309 -15 204
Hemsjukvarden -21 131 -21 860 =729 -36 699 -39539 -2 840
Enheten for hjalpmedel -15063 -16 168 -1 105 -25962 -25 649 313
och forebyggande insatser
Funktionshinder -5 697 -6 363 -666 -11 261 -10 411 850
Summa produktion -89 843 -109 930 -20 087 -163 327 -181 326 -17999
Myndighet Myndighet Stab -3298 -1779 1518 -5 693 -4 993 700
Enheten Oppenvard -8 945 -8 209 736 -15592 -15895 -303
Enheten Barn och unga -23 802 -21274 2528 -40 944 -32786 8158
Enheten for Aldre och -163 196 -143 414 19 782 -279 795 -259 291 20 504
Bistand
Enheten for FTIA- -11 447 -10 008 1439 -19 859 -19029 830
forsorjning, integration
och arbete
Enheten for -73 134 =72 307 828 -125 423 -128 773 -3 350
Funktionsnedséttning
Summa Myndighet -283 822 -256 990 26 832 -487 306 -460 767 26 539
Summa Vard- och -373 665 -366 920 6 745 -650 633 -642 094 8539
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Per sista juli 2026 har den egna regins hemtjénst den storsta negativa avvikelsen for
perioden samt i prognosen for helér. Flera av ndmndens enheter, s som Produktion
stab, Enheten for dldre och bistand, Myndighet stab och Enheten for Barn o unga och
FIA har for perioden och i arsprognosen ett storre dverskott som bidrar till att ndmnden
pa totalen har en positiv avvikelse mot budget.

Omsorg stab har for perioden och prognosen en negativ avvikelse pa — 4,4 mnkr
respektive — 2 mnkr, utfallet kan framst forklaras av att ett statsbidrag pa +6,4 mnkr
annu ej bokforts. Statsbidraget har dock beaktats i prognosen.

Produktion Stab har for perioden en positiv avvikelse pa + 1,1 mnkr och en
prognosavvikelse for heldr pa + 1,8 mnkr. Overskottet om 1,5 mnkr avser en storre del
av statsbidrag &n budgeterat och 0,3 mnkr ldgre personalkostnader.

Sérskilt boende har for perioden ett underskott mot budget om -0,4 mnkr och en
prognos som visar -0,9 mnkr. Underskott 1 prognosen avser framforallt sarskilda
boenden i Gimo och Osthammar.

Ordinért boende har for perioden och 1 heldrsprognosen den storsta negativa avvikelsen
for nimnden pd — 13,9 mnkr respektive — 15,2 mnkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av
underskott i den egna regins hemtjinstgrupper. Periodens underskott for
hemtjanstgrupperna bestar bade av - 7,2 mnkr i ldgre intdkter samt - 6,9 mnkr av hogre
personalkostnader dn budgeterat. Verksamheten arbetar med atgirdsplaner i syfte att
bromsa det negativa underskottet och att helarsprognosen ddrmed inte ska forsdmras
ytterligare.

Hemtjénstens underskott végs delvis upp av motsvarande prognostiserade dverskott hos
Enheten for dldre och bistand for utbetalning av ersittning till den egna regins
hemtjanst. Daremot har den egna regins hemtjénst dven avvikelser mot
personalkostnader som pa ndmndtotalen ger en negativ prognosavvikelse for helar pa
cirka - 14 mnkr.

Hemsjukvarden har for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,7 mnkr kr och
helarsprognosen ér en negativ budgetavvikelse om 2,8 mnkr. Kostnader f6r bade egen
personal och inhyrd personal &r hogre dn budget. Till viss del vigs detta upp av intékter
men inte hela vigen.

Funktionshinder har for perioden en negativ avvikelse om 0,7 mnkr. Helarsprognosen
har dock en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr. I bade utfall och prognos ser vi hogre
intékter mot budget och hogre personalkostnader mot budget. Det som gor att den
negativa avvikelsen vénder till en positiv budgetavvikelse i prognosen dr att kostnader
inom personligaassistens pa totalen bedoms bli ligre.

Enheten for dldre och bistand uppskattas aret ut bibehélla en positiv avvikelse mot
budget avseende kostnader for externa placeringar, farre antal utférda timmar hemtjénst
hos bade egen regi och LOV, vilket har paverkat enheten med +19,8 mnkr positivt mot
budget for perioden och i juli prognosen totalt +20,5 mnkr.

Myndighet stab har for perioden och 1 helarsprognosen ett dverskott som i sin helhet
forklaras av ldgre 6vriga kostnader och 1 prognos statsbidrag som givit + 0,7 mnkr mer i
intdkter &n budgeterat.

Enheten for funktionsnedsittning har ett prognostiserat underskott pa cirka -3,3 mnkr
vilket 1 sin helhet forklaras av under aret h6jda kostnader for fardtjanst i samband med
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nytt avtal under éret.

Oppenvéarden har for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr men
helarsprognosen ir en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Vad géller utfallet si bestar
avvikelsen av ldgre personalkostnader mot budget och hogre intdkter 4n budgeterat.
Prognosen dr en negativ avvikelse vilket till stora delar beror pa att det tagits hojd for
fortbildning om totalt 0,6 mnkr. Aven om detta ticks av statsbidrag beddms kostnaderna
pa totalen vara ndgot hdgre dn budget.

Enheten for forsérjning, integration och arbete (FIA) har for perioden en positiv
budgetavvikelse om 1,4 mnkr och heldrsprognosen ér en positiv budgetavvikelse om 0,8
mnkr. Lagre personalkostnader mot budget dr den storsta forklaringen.
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Data i kolumnen Utfall delar 2026 avser antingen en 6gonblicksbild av forhallandet per
2026-06-30, ett ackumulerat vérde for tidsperioden 2026-01-01 - 2026-06-30 eller ett
medelvérde for motsvarande period.

7.1 Sérskilt boende

Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Antal personer med 222 216 230
sarskilt boende
Beldggningsgrad 96 % 94 % 93 %
SABO, tertialets slut
(%)
Vintetid SABO, 38 28 27
dagar
Medelvardtid i 263 153 120
sérskilt boende
dldreomsorg, antal
dagar
Alder vid inflyttning 83 83 83
till sarskilt boende,
median
Medelalder for dldre 85 84 84
i sdrskilt boende, ar

7.2 Hemtjanst
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Beviljad tid 85207 78 513 57 895
hemtjénst, tot.
-VoO Alunda/Gimo 23797 23 501 17 827
-VoO Oregrund 15 049 14 643 9512
-VoO Osterbybruk 18 551 15902 12 201
-VoO Osthammar 27 810 24 467 18 355
Utford tid hemtjénst 80 708 77 730 55943
totalt, timmar
Utford tid hemtjénst, 63 446 61193 41941
varav SOL, timmar
Utford tid hemtjénst, 17 262 15 625 12 386
varav del. HSL,
timmar
-VoO Alunda/Gimo 22 568 22 998 16 818

totalt, timmar
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Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
-varav SOL, timmar 18223 18 508 12 256
(Alunda/Gimo)
-varav del. HSL, 4345 4 490 3681
timmar
(Alunda/Gimo)
- VoO Oregrund 14 001 13222 9426
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 10 489 10 228 6 605
(Oregrund)
- varav del. HSL, 3512 2 994 2509
timmar (Oregrund)
- VoO Osterbybruk 17 296 15 803 12 078
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 13 683 12 690 9627
(Osterbybruk)
- varav del. HSL, 3613 3113 2283
timmar
(Osterbybruk)
- VoO Osthammar 26 843 25707 17 621
totalt, timmar
- varav SOL, timmar 21051 19 767 13 453
(Osthammar)
- varav del. HSL, 5792 5028 3913
timmar (Osthammar)

Utford tid Sol och HSL summerar inte till totalt utférda timmar, eftersom det totala
timantalet &ven omfattar oplanerad franvaro och vak.

7.3 Produktion Narvardsenheten

Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Bruttokostnad, tkr 13 814 30 630 12712
Personalkostnad, tkr 10 389 22 429 9 824
Belédggning, procent 93 % 84 % 77 %
Totalt antal personer 241 248 255
Totalt antal 2 446 2281 2021
varddagar
Kostnad per varddag 5648 6 480 6290
Medelvirde varddag 10,5 9 8
Antal inskrivningar 241 261 255
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Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Via fasta 64 89 71
vardkontakter
via huslédkare 128 70 63
via sjukhuset 86 98 77
via SAH 0 2 2
Frin SABO 18 13 9
Via mobila teamet 8 7 25
Antal utskrivna 211 195 187
till eget boende 146 134 129
till sjukhus 19 21 23
till SABO 12 12 7
till kommunens 21 17 19
korttidsenhet
Avliden 13 11 9
7.4 Myndighet Barn och unga
7.4.1 Utredningstid >4 manader
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Utredningstid >4 100 31 10
man
7.4.2 Antal placeringar vid tertialets slut
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Familjehems- 18 14 14
placeringar
Konsulentstodda 9 13 8
familjehems-
placeringar
HVB-placeringar 6 5 9
Stodboende- 5 7 5

placeringar
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7.4.3 Snittkostnad per varddygn
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Familjehemskostnad 565 617 700
Konsulentstodda 2426 2 477 2 387
familjehemskostnad
HVB-kostnad 5331 5838 6438
Stodboendekostnad 2036 1986 2034
7.5 Myndighet Vuxen
7.5.1 Antal placeringar
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Institutionsvard/ 5 5 2
Missbruk
-Snittkostnad per 2167 2552 2500
dygn, missbruk
Institutionsvard/ 3 3 3
Psykiatri
-Snittkostnad per 2303 2303 3430
dygn, psykiatri
Familjehem (vuxen) 0 0 0
-Snittkostnad per 0 0 0
dygn, familjehem
7.5.2 Ovriga nyckeltal
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Antal hushéll med 71 79 84
ekonomiskt bistand
-Snitt utbetalt per 7939 7373 7733
hushall under
tertialet
Antal personer med 91 86 92

Boendestod
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7.6 Myndighet Aldre
7.6.1 Nyckeltal &ldre
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Antal personer i 552 562 536
ordinért boende med
hemtjanstbeslut
Beviljad tid hemtjénst, 85207 78 513 57 895
tot.
Utford tid hemtjénst 80 708 77730 55943
totalt, timmar
Beldggningsgrad 96 % 94 % 93 %
SABO, tertialets slut
(%)
Vintetid SABO, dagar 38 28 27
7.7 Myndighet LSS
7.7.1 Nyckeltal LSS
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Beldggningsgrad i 105 100 100
procent, LSS-boende,
vid tertialets slut
Daglig verksamhet, 103 108 107
antal brukare
-Egen regi 93 98 97
-Lagen om 10 10 10
valfrihetssystem (LOV)
7.7.2 Personlig assistans LSS
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
-personer 7 6 7
-timmar 29 688 25104 21450
7.7.3 Personlig assistans Socialférsékringsbalken
Nyckeltal Utfall T2 2025 Utfall T3 2025 Utfall delar 2026
Antal drenden vid 18 18 15
tertialets slut
-varav utfors av egen 5 5 5

regi
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