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Kommunfullméktige
§ 24. Val av justerare
Beslut

Kommunfullméktige viljer Lisa Norén (S) att justera §§ 24-28, 30-34, 36-59 och
Erik Rudolfsson (S) att justera §§ 29, 35 och Maria Nystrom (KD) att justera §§ 34, 37 samt
Maja Glarke (M) att justera dagens protokoll.

§ 25. Faststallande av foredragningslista

Beslut
Kommunfullmédktige faststéller foredragningslistan med foljande tillkommande drenden:

— P. 32/ § 55 Valédrende: Entledigande av ersittare i vard- och omsorgsndmnden

— P.33/§ 56 Valédrende: Ersittare i vard- och omsorgsnamnden

— P. 34/ § 57 Valédrende: Entledigande som ledamot i1 kultur- och fritidsnimnden

— P.35/§ 58 Valdrende: Ledamot i kultur- och fritidsndmnden

— P. 36/ § 59 Fragor fran Pernilla Grahn (V) till kommunstyrelsens ordférande Fabian
Sjoberg (M)
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-74
§ 26. Allmanhetens fragestund
Beslut

Allménhetens fragestund forklaras avslutad.

Arendebeskrivning

Fraga till fullméktige ska enligt arbetsordningen inldmnas till kommunfullmiktiges sekretariat
senast en vecka innan sammantriadet. Fragan far inte gélla myndighetsutovning mot enskild.
Fragan ska vara kortfattad och bor helst nedtecknas pa sérskilt underlag som finns att tillgé pé
kommunens hemsida och pa kommunkontoret.

Ordforande avgor efter samrdd med vice ordférandena om en fraga fér stillas och vem som
har att besvara frigan om det inte framgér av fragan.

Om langre skrivelser med fler fragor skickas in bor dessa 1 stéllet hanteras av
kommunforvaltningen, presidiet avgor om sé ar lampligt.

Ordforanden ldser upp fragan vid kommunfullméktiges sammantrade.

Fragestillaren fir, men behdver inte, vara narvarande vid det sammantridde dér fragan stélls
och besvaras. Fragestéllaren bereds mojlighet att yttra sig under fragestunden.

Svaret ska vara kortfattat. Debattinldgg av fullmaktiges ledamoter far inte forekomma under
fragestunden.

Foljande fragor har lamnats till dagens sammantrade:
Skrivelse 1
1. Kommer beredskapsveckan dver huvud taget att genomforas?
2. Vad kommer vi da att fa svar pa av de frigor jag stdllde 1 min skrivelse 2026-01-20?

Skrivelse 2
Enligt statistik fran Kolada var endast 78 % av eleverna som gick ut 9:an 1
kommunens skolor 2025 behdriga till gymnasiets yrkesprogram. Det innebér att
ungefar 50 ungdomar — bara under ett ar — ldmnar grundskolan utan de betyg som
krévs for att paborja ett nationellt gymnasieprogram.

For individen leder otillrdckliga betyg ofta till forsdmrade livschanser, saimre
sjalvkidnsla, lagre framtidstro och svagare position pa arbetsmarknaden. For
kommunen innebér det 6kade kostnader, exempelvis for extra undervisning inom
introduktionsprogrammen pa gymnasiet, men ocksa pa langre sikt i form av minskade
skatteintékter och 6kat behov av andra insatser.

3. Hur ser kommunen pé de langsiktiga konsekvenserna av detta — bade for individen
och for samhillet 1 stort?

4. Vad hinder med de elever som ldmnar grundskolan utan gymnasiebehorighet? Hur
manga av dem aterfinns 1 introduktionsprogram, hur manga férsvinner ur
utbildningssystemet — och hur foljer kommunen upp deras situation?
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Kommunfullméktige

5. Hur ser kommunen pa de kostnader detta medfor, bade de ekonomiska och de sociala?

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M) besvarar fraga 1-2.
Barn- och utbildningsndmndens vice ordférande Mans Lorichs (SD) besvarar fraga 3-5.
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-1
§ 27. Information
Beslut

Kommunfullméktige tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Information i aktuella fragor. Information till fullméktige kan enligt arbetsordningen ldmnas
frdn kommunalraden, nimnder, styrelser, forvaltningar, fullmiktigeberedningar, och
kommunala bolag samt de fortroendevalda revisorerna. Yttranderitt giller enligt
kommunallagen och arbetsordningen.

Dagens sammantrade
Socialchef Lina Edlund informerar fran omsorgskontorets verksamhet.
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-180
§ 28. Arsredovisning 2025 for Osthammars kommun
Beslut

Kommunfullmiktige godkinner arsredovisning for Osthammars kommun avseende budgetar
2025. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Bifogat aterfinns Osthammars kommuns arsredovisning for 2025. I arsredovisningen redogors
for verksamhetens ekonomiska resultat och stallning per 2025-12-31. Vidare beskrivs
kommunens verksamhet under aret, samt i vilken utstrackning de av fullméktige beslutade
madlen har uppnatts. En 6verblick ges av vdsentliga forhallanden f6r kommunkoncernen.

Malarbete

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att kommunen i stora delar har uppnatt god
ekonomisk hushéllning per helaret. Kommunen har i allt visentligt f6ljt de riktlinjer som
upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella mélen har tvé av fyra uppnétts per
heléret. For verksamhetsméal med betydelse for en god ekonomisk hushallning har fem av sex
uppnatts per heléret.

Ekonomiskt utfall

Kommunen redovisar ett resultat for 2025 pa 52,8 mnkr vilket dr en positiv avvikelse pa 2,8
mnkr jamfort med beslutad budget f6r 2025. Av arets resultat har 3 mnkr avsatts till
resultatreserv.

Tillsammans redovisar ndimnderna ett Gverskott jimfort med tilldelad budget pa 11 mnkr. Per
ndmnd redovisar alla nimnder utom tva dverskott jimfort mot tilldelad budget.
Kommunstyrelsen redovisar underskott mot budget pa — 9 mnkr. Underskottet beror pa
fastighetsrelaterade kostnader, kostnader for semesterskuld och restskatt. Aven IT-nimnden
redovisar ett underskott — 1 mnkr jaimfort med budget.

Kommunens skatteintékter blev 6 mnkr ldgre dn budget.

Beslutsunderlag )
Bilaga - Arsredovisning 2025 for Osthammars kommun.
Andringsmissiv fran KSAU 24 mars 2026 till KS 7 april 2026

Arendets behandling

Forvaltningen har reviderat &rsredovisningen med beaktande av kommunrevisionens
rekommendationer samt genomfora nodvéndiga redaktionella justeringar. Den reviderade
arsredovisningen atfoljs av ett dndringsmissiv som tydliggjort vidtagna éndringar.
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Kommunfullméktige

Dagens sammantrade

Muntlig foredragning

Revisionens vice ordforande Ingemar Eriksson (S) foredrar om revisionens granskning och
tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen och samtliga namnder.

Yrkanden
Fabian Sjoberg (M), Méans Lorichs (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas for efter beslut i kommunfullmaktige atgard till
Kommunikation och kundtjénst (for webbpublicering)

Beslutet skickas for kannedom till
Kommundirektor

Ekonomichef Mattias Nilsson

Ekonom Fredrik Borgelin

Kvalitetsutvecklare Fredrik Hiibinette

Samtliga kontorschefer

Samtliga koncernbolag

Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 29. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for kommunstyrelsen

Beslut
Kommunfullmédktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksambhet.

Jav

Pé grund av jav deltar inte, Fabian Sjoberg (M), Mans Lorichs (SD), Lars O Holmgren
(BOA), Sabina Stahl (KD), Lisa Norén (S), Tomas Bendiksen (S), Josefine Nilsson (C),
Pernilla Grahn (V), Péar-Olof Olsson (M), Kristina Karl-Eriksdotter (BOA), Erik Helén (KD),
Roger Lamell (S), Anna Frisk (S), Ann-Charlotte Grehn (S), Camilla Strandman (C), Roger
Jansson (S), 1 handldggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat dn 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Bilaga:
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2025

— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullmiktiges
arbetsrum)

— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vérd
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 30. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for vard- och omsorgsnamnden

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i vard- och omsorgsndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav

P& grund av jav deltar inte, Ann-Charlotte Grehn (S), Roger Lamell (S), Anna-Lena
Séderblom (M), Kristina Karl-Eriksdotter (BoA), Sabina Stdhl (KD), Mona Lundin (M), i
handléggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat dn 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullmiktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vérd
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 31. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for barn- och utbildningsnamnden

Beslut

Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.

Fortroendevalda i barn- och utbildningsndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars
verksamhet.

Jav

P& grund av jav deltar inte, Jonas Lennstrom (S), Méns Lorichs (SD), Ingrid Ragnar (KD),
Josefine Nilsson (C), Kristina Svensson (M), Katarina Asplunden (M), Tomas Wabhlsten (SD),
1 handldggningen 1 detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhoérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullméktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vard
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kinnedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 32. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for bygg- och miljonamnden

Beslut
Kommunfullmédktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i bygg- och miljondmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav

P& grund av jav deltar inte, Roger Jansson (S), Tomas Néaslund (S), Tomas Bendiksen (S),
Stefan Hansson (M), Erik Helén (KD), Inger Abrahamsson (C), Lars O. Holmgren (BoA),
Erik Rudolfsson (S), Sonny Andersson (SD), Tomas Wabhlsten (SD), Sune Pettersson (M), 1
handldggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullméktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vard
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kinnedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 33. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for kultur- och fritidsnamnden

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i kultur- och fritidsndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksambhet.

Jav
P& grund av jav deltar inte, Tomas Bendiksen (S), Anna Frisk (S), Andrew Lauder (SD),
Maria Nystrom (KD), Bo Persson (SD), 1 handldggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhoérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullméktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vard
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kinnedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 34. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for valnamnden

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i valndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksambhet.

Jav

P& grund av jav deltar inte, Lennart Owenius (M), Mika Muhonen (S), S6ren Engberg (BoA),
Désiree Mattsson (S), Stefan Hansson (M), Erik Helén (KD), Tomas Wahlsten (SD), 1
handléggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat dn 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullmiktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vérd
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 35. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for krisledningsnamnden

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i krisledningsndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav
Pé grund av jav deltar inte, Fabian Sjoberg (M), Mans Lorichs (SD), Lisa Norén (S), Tomas
Bendiksen (S), Par-Olof Olsson (M), Josefine Nilsson (C), i handldggningen 1 detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhoérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullméktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vard
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kinnedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-117

§ 36. Godkannande av arsredovisning for gemensam
raddningsnamnd 2025

Beslut
Kommunfullmédktige godkédnner arsredovisningen for den gemensamma rdddningsndmnden
2025. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Arsredovisningen ir den gemensamma riddningsnimndens avrapportering till
kommunstyrelserna och kommunfullméktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Beslutsunderlag
Bilaga - Arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Raddningsndmnden 2026-02-11 § 8

Arendets behandling
Réddningsndmnden har behandlat drendet 2026-02-11 § 8, och har godként och dverldmnat
arsredovisning for kommunerna.

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
Néamndsekreterare for raddningsndmnden - rosalind.gothberg@uppsala.se
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 37. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam raddningsnamnd

Beslut
Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.
Fortroendevalda i gemensam raddningsndmnd beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav
P& grund av jav deltar inte, Lennart Owenius (M), Josefine Nilsson (C), Mika Muhonen (S), 1
handléggningen i detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkdnnas innan fullmiktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullmiktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat én 1 samband med behandlingen av frdgan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2026.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:
— Revisorernas redogorelse for ar 2025
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter (rapporterna ligger i fullmiktiges
arbetsrum)
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse (Dannemora
Gruvfastighets AB, Hargs Hamn AB, Stiftelsen Osthammarshem, Osthammars Vérd
och Omsorg AB, Osthammars Industrifastigheter AB).

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas for kannedom till
Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
Néamndsekreterare for raddningsndmnden - rosalind.gothberg@uppsala.se
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-56

§ 38. Godkannande av arsbokslut, analys och
verksamhetsuppfdljning for gemensam overformyndarnamnd
2025

Beslut
Kommunfullméktige godkénner arsbokslut, analys och verksamhetsuppfoljning for
gemensam Overformyndarndmnd 2025. (Bilaga).

Arendebeskrivning

Arsbokslut och analys har upprittats av dverformyndarnimnden infor &rsredovisningen.
Verksamhetsuppfoljningen ldmnas i samband med &rsbokslutet och foljer upp ndmndspecifika
mal samt kommundvergripande inriktningsmal och uppdrag som foljer virdkommunen
Uppsala. Ansvarsfrihet behandlas i ett separat drende.

Beslutsunderlag
Bilaga:
e Overformyndarnimndens Arsbokslut 2025 sammanstillda analys infor
arsredovisningen
e Verksamhetsuppfoljning 2025

Arendets behandling
Overformyndarndamnden har behandlat drendena 2026-02-23 §§ 53, 55.

Beslutet skickas for kannedom till

Fortroendevalda revisorer samt administrativt stod Azets
Namndsekreterare for overformyndarndmnden - sofi.maag@uppsala.se
Handliggare 6verformyndarndmnden - johan.ahlstrom2@uppsala.se
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-294

§ 39. Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt
beviljande av ansvarsfrihet for gemensam overféormyndarnamnd

Beslut

Kommunfullméktige tar del av revisionsberittelse 2025.

Fortroendevalda i gemensam overformyndarnimnd beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars
verksamhet.

Jav

Pé grund av jdv deltar inte, Maria Nystrom (KD) och Roger Lamell (S), handldggningen i
detta drende.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 11 kap. 21 § ska arsredovisningen godkénnas innan fullméktige
beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder. Fullméktige bor inte ta stéllning till
arsredovisningen annat &n i samband med behandlingen av fragan om ansvarsfrihet.
Fullméktiges beslut om att bevilja eller vigra ansvarsfrihet ska fattas innan utgangen av juni
2025.

Beslutsunderlag
Samma beslutsunderlag som till § 29.
Revisionsberittelse for ar 2025 med tillhérande handlingar:

— Revisorernas redogorelse for ar 2025.
— Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter
— Granskningsrapport for de kommunala bolagen och stiftelse.

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31.

Beslutet skickas till
Revisionen, fortroendevalda samt administrativt stod Azets
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2025-742
§ 40. Antagande av detaljplan for Forsmark 6:5

Beslut
Kommunfullméktige godkénner granskningsutlatandet, beslutar att detaljplanen inte medfor
betydande miljopaverkan och anta detaljplan for del av Forsmark 6:5.

Arendebeskrivning

Planomradet och planférslaget

Planomradet omfattar cirka 10,5 hektar (105 000 kvm) och ar beldget inom Forsmarksverket.
Idag anvénds planomradet for verksamhet inom kraftverket och rymmer bade byggnader for
energiproduktion och administration men dven parkeringsytor och végar. Syftet med planen ér
att ovan jord mojliggora uppforande av kompletterande kontors- och servicebebyggelse till
Forsmarksverkets verksamhet samt att mojliggdra uppforande av underjordiskt slutforvar for
anviant kdrnbrénsle.

Upplysningar
Planen hanterades med utokat forfarande enligt Plan- och bygglagen, PBL (2010:900).

Revideringar som gjorts efter granskningen
- Mindre redaktionella fordndringar.

Prévning av barnets basta

Barn bedoms inte paverkas av detaljplanen eftersom planomradet idag inte &r tillgangligt for
allménheten och inte heller kommer att vara tillgangligt for allménheten efter detaljplanens
genomforande.

Kommunicering

Bygg- och miljéondmndens arbetsutskott beslutade 2024-10-11, att lamna positivt planbesked
for det aktuella omradet (BMN-2024-1332, I6pnummer 4).

Signerat planavtal inkom till kommunen 2024-10-11, (BMN-2024-2479, 16pnummer 2).

Bygg- och miljondmnden beslutade 2025-09-22 att stélla ut planen pa samrad
(BMN-2024-2479, lopnummer 4).

Planen var pd samrad under perioden 1 oktober — 31 oktober 2025.
Totalt inkom 7 yttranden under samradstiden.

Bygg- och miljondmnden beslutade 2025-11-26 att stélla ut planen pa granskning
(BMN-2024-2479, 16pnummer 13).

Planen var pd granskning under perioden 27 november — 27 december 2025.
Totalt inkom 7 yttranden under granskningen.
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Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Plankarta

Planbeskrivning

Samradsredogorelse

Granskningsutladtande

Undersokning av betydande miljopaverkan
Miljokonsekvensbeskrivning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen for fortsatt hantering

Arendets behandling

Vid bygg- och miljondmndens sammantrdde 2026-03-04 § 8 beslutade bygg- och
miljondmnden foresla kommunfullmiktige att godkédnna granskningsutlatandet, besluta att
detaljplanen inte medfor betydande miljopéverkan och anta detaljplan for del av Forsmark
6:5.

Beslutet skickas for kannedom till
Plan- och byggenheten
Sokande

Beslutet skickas till

Sokande

Plan- och byggenheten

Lansstyrelsen 1 Uppsala 1dn (E-tjénst)
Lantméteriet och enligt sdndlista
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2024-377
§ 41. Antagande av vattentjanstplan

Beslut
Kommunfullmiktige antar Vattentjénstplan for Osthammars kommun. (Bilaga)

Reservationer
Pernilla Grahn (V) och Inger Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet till formén for Pernilla
Grahns (V) avslagsyrkande.

Arendebeskrivning

I juni 2022 antog riksdagen éndringar i lagen om allménna vattentjénster (LAV, eller
vattentjanstlagen) som bland annat innebdr att alla kommuner ska ha en vattentjénstplan.
Vattentjénstplanen ska innehalla kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allmédnna (kommunala) vattentjdnster ska tillgodoses. Planen ska d@ven innehalla en
beddmning av hur de allmidnna VA-anldggningarna ska hanteras vid 6kad belastning pé grund
av skyfall. Kommunfullméktige beslutar om antagande och éndring av en vattentjanstplan och
ska minst vart fjarde ar prova om vattentjanstplanen &r aktuell med hansyn till behovet av
allménna vattentjanster. Vattentjénstplanen ar inte bindande.

Om det med hénsyn till manniskors hilsa eller miljon finns ett behov av att ordna vatten och
avlopp (VA) i ett storre sammanhang &r det, enligt vattentjédnstlagen, kommunens skyldighet
att ordna det. Osthammars kommun gjorde 2021 en kommunédvergripande behovsbeddmning
for att identifiera befintliga bebyggelseomrdden med behov av kommunalt VA.
Behovsbedomningen utgjorde en bilaga till kommunens VA-handlingsplan som antogs av
kommunfullmiktige i december 2021 (§ 193, KF 2021-12-14).

Ett antal befintliga bebyggelseomriden i kommunen bedéms ha behov av kommunalt VA,
vilket beskrivs 1 bade behovsbedomningen och i vattentjdnstplanen. I vattentjanstplanens
bilaga 2 beskrivs kommunens plan for utbyggnad av kommunalt VA till dessa omrdden med
en planeringshorisont fram till 2040.

De flesta av de omrdden som beddmts vara i behov av kommunalt VA idr beldgna i de dstra
delarna av kommunen. Den kommunala VA-foérsorjningen i de 6stra kommundelarna ar
mycket anstraingd. Kommunfullmaiktige beslutade i juni 2022 (§ 77, KF 2022-06-14) om en
séarskild satsning pd VA-utveckling 1 de dstra delarna av kommunen. Genom investeringar i
overforingssystem som forbinder Osthammar och Oregrund, utbyggnation av Oregrunds
reningsverk och mer vatten magjliggors tillvaxt och samhéllsutveckling genom att fler far
tillgang till kommunalt VA och att nuvarande kunder far béttre kvalitet.

Gistrike Vatten har uppdraget att driva och samordna arbetet med att ta fram
vattentjanstplaner for de fem kommunerna inom Géstrike Vatten. Géstrike Vatten har, i
samarbete med kommunforvaltningen, tagit fram ett forslag pa vattentjanstplan for
Osthammars kommun. Vattentjénstplanen har varit pa samrad samt stillts ut for granskning.
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Kommunfullméktige

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Vattentjénstplanen anger kommunens inriktning men ar inte bindande utan det kommer att
behdva fattas beslut gillande finansiering 16pande under genomforandet.

Gillande den sérskilda satsningen pd VA-utvecklingen i de 6stra kommundelarna, fattade
kommunfullméktige beslut om finansiering av VA-utvecklingen (§ 78, KF 2022-06-14)
samtidigt som beslut togs om satsningen.

Beslutsunderlag

Bilaga:

Vattentjinstplan for Osthammars kommun

Bilaga 1. Begreppslista

Bilaga 2. Plan for utbyggnad av omvandlingsomridden
Bilaga 3. Undersokning om betydande miljopaverkan
Bilaga 4. Granskningsredogorelse

Samridsredogorelsen ar tillgdnglig via Gistrike Vattens hemsida:
https://www.gastrikevatten.se/download/18.£2b28b1199tfd2ba2{66cc3/1762155719063/SAM
R%C3%85DSREDOG%C3%96RELSE%20Vattent]%C3%A4nstplan%20%C3%96sthammar
$%20kommun.pdf

Dagens sammantrade

Yrkanden

Pér-Olov Olsson (M), Camilla Strandman (C), Inger Abrahamsson (C), Irmeli Bellander (L),
Margareta Widén-Berggren (S), Fabian Sjoberg (M), Méns Lorichs (SD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Pernilla Grahn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsen forlag med motiveringen:

Vér motion dr inte behandlad och delar av planen dr sadant vi tagit upp i motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa avslagsyrkandet och finner att kommunfullméktige beslutar
att avsla Pernilla Grahns (V) avslagsyrkande.

Beslutet skickas till

Samhéllsbyggnadskontoret (samhéllsbyggnadschef, teamledare miljoenheten, plan- och
byggchef samt VA-samordnare)

Gastrike Vatten (info@gastrikevatten.se samt programledare VA-utveckling Ostra
Osthammar; joanna.wasshem(@gastrikevatten.se)

Webbredaktionen
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-211
§ 42. Riktlinje mot korruption, mutor och jav

Beslut
Kommunfullméktige upphéver riktlinjerna mot korruption, mutor och jav for anstillda och
fortroendevalda i Osthammars kommun beslutade av kommunfullmiktige 2013-02-12 § 4.

Arendebeskrivning

Kommunens tidigare riktlinjer har pd vissa omraden blivit inaktuella. Den uppdaterade
riktlinjen utgar fran géllande lagstiftning, framfor allt forvaltningslagen, kommunallagen och
brottsbalkens bestimmelser om tagande och givande av muta.

I alla kontakter med externa aktorer, leverantorer och enskilda behover kommunens
medarbetare agera opartiskt och sakligt. For att sdkerstilla detta har en uppdaterad riktlinje for
korruption, mutor och jdv tagits fram. Riktlinjen syftar till att tydliggora vilka krav som géller
for medarbetare och fortroendevalda avseende hantering av gavor, forméner, representation
samt situationer dér jdv kan forekomma.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
Reviderad riktlinje for korruption, mutor och jav KS 2026-04-07 § 44

Arendets behandling

Vid kommunstyrelsens sammantridde 2026-04-07 beslutade styrelsen att anta reviderade
riktlinjer mot korruption, mutor och jév. Riktlinjerna borjar gélla efter det att
kommunfullméktige har upphévt riktlinjerna beslutade 2013-02-12 § 4.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering respektive avpublicering

Beslutet skickas for kinnedom till
Kommundirektor

Stabschef

Samtliga kontorschefer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-156

§ 43. Funktionshinderprogram 2026-2029

Beslut
Kommunfullméktige antar Funktionshinderprogram 2026-2029. (Bilaga)

Arendebeskrivning

Den 6vergripande malsittningen med funktionshinderprogram é&r att forbéttra stodet och
omsorgen inom funktionshinderomradet. Malséttningen ar att genom ett
funktionshinderprogram ge fortroendevalda och medarbetare verktyg att beakta det
funktionsrittsliga perspektivet nir de planerar och bedriver kommunal verksamhet pa alla
nivaer. Programmet ska dven utgora en god grund for samverkan.

Funktionshinderprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet
for Osthammars kommuns invanare med funktionsnedsittning enligt Lag (1993:387) om stdd

och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Arendet att utarbeta Funktionshinderprogram 20262029 har slutforts. Yttranden som

remisshanterats har inkommit fran barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,

anhorigforeningen, kommunala radet for pensiondrer och funktionsnedsatta, och
kommunstyrelsen.

Utredningsarbetet har letts av en styrgrupp bestaende av socialchef, bitrddande socialchef och
ndmndens presidium. I utredningen har synpunkter dven inhdmtats fran omsorgskontoret.
Omvirldsbevakning har utgjort en viktig del av utredningarbetet och den strategiska
inriktningen. Under utredningarbetet presenterades och godkéndes dven en delrapport baserat
pa beslutad inriktning. Slutrapportering och beslut om remissférfarande beslutades av vard-
och omsorgsnidmnden i september 2025. Remisstiden forldngdes i december 2025 for att
komplettera med yttrande fran bygg- och miljondmnden som dock avstod fran att [dmna
yttrande.

Funktionshinderprogrammet anger den strategiska inriktningen for delaktighet pa lika villkor

for personer med funktionsnedséttning.

Under programtiden ska kommunen:
1. Stérka rétten till individuellt stod och fa tillgdng till ny teknik
2. Sikerstélla fysisk tillgdnglighet 1 bade inne- och utemiljoer.
3. Skapa mojligheter till likvérdig fritid och hilsa.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Programmet genomfors inom respektive ndmnds ordinarie verksamhet och ar finansierad av
dess budget.

Beslutsunderlag
Bilaga - Funktionhinderprogram 2026-2029
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Kommunfullméktige

Arendets behandling

Individ- och familjendmnden beslutade 2023-11-08 § 159 att ge forvaltningen i uppdrag att ta
fram en funktionshinderplan/ plan for det funktionshinderpolitiska arbetet, under andra
halvéret 2024.

Vérd- och omsorgsndmnden 6vertog drenden och uppdrag som tidigare hanterats av individ-
och familjenimnden (KF 2024-09-17 § 145).

Vérd- och omsorgsndmnden 2025-09-10 § 107 beslutade att sdnda ut forslag till
Funktionshinderprogram Osthammars kommun, 2026-2029 p remiss.

Vérd- och omsorgsndmndens arbetsutskott dterremitterade drendet 2025-12-03 § 228 for att
det ska kompletteras med remissutskick till bygg- och miljonimnden. Arendet aterupptas pa
arbetsutskottets sammantride 1 februari 2026.

Vid vard- och omsorgsnimndens sammantride 2026-02-25 § 15 beslutade ndmnden att
foresla kommunfullméktige att anta Funktionshinderprogram 2026—2029.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Bertil Alm (C) och Sabina Stahl (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering péd hemsidan

Beslutet skickas for kannedom till
Socialchef Lina Edlund

Bitrddande socialchef Ida Eklof
Verksamhetschef Emma Peters
Verksamhetschef Svjetlana Miletic
Enhetschef Marina Oskarsson
Enhetschef Karolina Rankka
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-167

§ 44. Avgiftsfri fardtjanst for barn och ungdomar under
sommarlovsperioden 2026

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att fardtjanst for barn och ungdomar till och med 19 &r eller som
fyller 20 &r under sommaren, ska vara avgiftsfri under sommarlovsperioden 10 juni till och
med 17 augusti 2026. Medresenir betalar ordinarie egenavgift. Med motiveringen att barn och
ungdomar med beslut som fardtjénst ska fa samma mdjlighet som de som kan aka buss.

Arendebeskrivning

Region Uppsala kommer dven sommaren 2026 att erbjuda barn och ungdomar mellan 7-19 ar
eller som fyller 20 ar under biljettens giltighetstid kostnadsfria bussresor.

For att samtliga barn och ungdomar ska fa mojlighet att resa gratis bor dven barn och
ungdomar med beslut om fardtjanst ha mojlighet till detta och darfor foreslds att ingen
egenavgift for fardtjanst tas ut under perioden. Det innebér att 4ven barn och ungdomar med
behov av fardtjanst kommer kunna aka till fritidsaktivitet utan kostnad under sommarlovet.
Riksfardtjanstresor omfattas inte.

Nuvarande prissattning av fardtjanst

Fardtjanstresendren betalar en egenavgift for resan som betalas till chaufféren. Egenavgifterna
for fardtjanst har beslutats av kommunfullméiktige och uppgar till 33 kr for resor inom
kommunen och 68 kr utanfor kommunen for barn och ungdomar mellan 619 ar. Barn under 6
ar reser alltid gratis.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Antal barn och ungdomar mellan 6—19 ar med beviljade fardtjansttillstdnd &r 26 stycken.
Antal resor skiljer sig en del pga. att barn som tidigare akt skolskjuts till/fran fritids pa lov
frdn och med sommaren 2025 1 stillet rest med fardtjanst.

Typ av resa 2022 2023 2024 2025

Antal resor i Osthammars | 81 st. x 25kr | 68 st. x 25kr | 66 st. x 25kr | 179 st. x 33
kommun =2025 kr =1700 kr =1650 kr kr =5907 kr
Antal resor utanfor 26 st. x 60 kr | 8 st. x 60 kr 16 st. x 60 kr | 28 st. x 68 kr
Osthammars kommun = 1560 kr =480 kr =960 kr =1904 kr
Total kostnad 3585 kr 2 180 kr 2610 kr 7811 kr

Hur mycket intdkterna i form av egenavgifter berdknas minska med é&r svart att bedoma da
antalet resor varierar och da antalet resor kan tinkas 0ka om resorna blir avgiftsfria. Om
antalet resor motsvarar ar 2025 berdknas intidkten i form av minskade egenavgifter minska
med 7811 kronor. Medresendr betalar ordinarie egenavgift.
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Provning av barnets basta

Forslaget paverkar barn och ungdomar mellan 619 ar som har féardtjéansttillstdnd. For att
samtliga barn och ungdomar ska 4 mojlighet till en likvérdig prissattning for sina resor under
sommarlovet beddms detta forslag vara for barnets bista.

Arendets behandling

Vid vard- och omsorgsndamndens sammantride 2026-02-25 § 5 beslutade ndmnden att foresla
kommunfullméktige besluta att fardtjanst for barn och ungdomar till och med 19 ar eller som
fyller 20 &r under sommaren, ska vara avgiftsfri under sommarlovsperioden 10 juni till och
med 17 augusti 2026. Medresendr betalar ordinarie egenavgift. Med motiveringen att barn och
ungdomar med beslut som fardtjénst ska fa samma mdjlighet som de som kan aka buss.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunikation och kundtjinst for publicering péd hemsidan

Beslutet skickas for kinnedom till
Enhetschef Karolina Rankka
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-221

§ 45. Valarende: Entledigande av ledamot i vard- och
omsorgsnamnden och kommunfullmaktige

Beslut

Veronica Dorestrand (M) entledigas fran sina uppdrag som ledamot i vard- och
omsorgsnamnden samt kommunfullmaktige.

Ny sammanrédkning begérs hos Lénsstyrelsen.

Arendebeskrivning
Veronica Dorestrand (M) begér 1 skrivelse 2026-03-10 entledigande fran sina uppdrag som
ledamot i vard- och omsorgsndmnden och kommunfullméktige.

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon

Lansstyrelsen

Beslutet skickas for kannedom till
Veronica Dorestrand (M)
Vérd- och omsorgsndmnden
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-221
§ 46. Valarende: Ledamot i vard- och omsorgsnamnden
Beslut

Kommunfullméktige véljer Mona Lundin (M) till ledamot i vard- och omsorgsnamnden.

Arendebeskrivning

Veronica Dorestrand (M) har i skrivelse 2026-03-10 begirt entledigande fran sitt uppdrag
som ledamot i1 vard- och omsorgsnimnden. Kommunfullmaktige har att vilja ny ledamot till
vard- och omsorgsndmnden.

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon

Beslutet skickas for kannedom till
Mona Lundin (M)
Vérd- och omsorgsnimnden
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-286

§ 47. Valarende: Entledigande av ersattare i kultur- och
fritidsnamnden

Beslut
Bo Persson (SD) entledigas frén sitt uppdrag som erséttare i kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning
Bo Persson (SD) begiér i skrivelse 2026-04-01 entledigande fran sitt uppdrag som erséttare i
kultur- och fritidsndmnden.

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon

Beslutet skickas for kannedom till
Bo Persson (SD)
Kultur- och fritidsndmnden
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-286
§ 48. Valarende: Ersattare i kultur- och fritidsnamnden
Beslut

Kommunfullméktige véljer Noel Wiksten (SD) till erséttare i kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning

Bo Persson (SD) har i skrivelse 2026-04-01 begért entledigande frén sitt uppdrag som
ersdttare 1 kultur- och fritidsnimnden. Kommunfullméktige har att vilja ny erséttare i kultur-
och fritidsndmnden.

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon

Beslutet skickas for kannedom till
Noel Wiksten (SD)
Kultur- och fritidsndmnden
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2025-443
§ 49. Redovisning av ej verkstallda gynnande beslut fjarde
kvartalet 2025
Beslut

Kommunfullméktige tar del av redovisningen. (Bilaga)

Arendebeskrivning
Enligt 34 kap. 3 § socialtjénstlagen (SoL) (2025:400) ska vard- och omsorgsndmnden

kvartalsvis ldmna en statistikrapport till kommunfullméktige 6ver hur ménga gynnande beslut

enligt 11 kap. 1§ och 12 kap. 1§ som inte har verkstillts inom tre ménader fran dagen for
respektive beslut. Ndmnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut géller samt
hur l&ng tid som har gatt frin dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet
giller for beslut som inte verkstélls pa nytt efter avbrott i verkstélligheten. Det ska ocksa
framga hur stor del av de ej verkstillda besluten som géller bistand till kvinnor respektive
min. Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) (1993:387) 28h §
géller en motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9 § LSS.

Antal gynnande beslut enligt 9 § LSS som under det fjdrde kvartalet 2025 ej har verkstéllts
inom tre manader fran beslutsdatum uppgar till 17, vilket resulterar i 3 farre dn under
foregédende kvartal. Antal gynnande beslut enligt 34 kap. 3 § SoL som under det fjarde
kvartalet 2025 ej har verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum uppgar till 17, vilket
resulterar i 8 firre &n under foregaende kvartal.

Beslutsunderlag
Bilaga - Statistikrapport av ej verkstillda beslut, Omsorgskontoret, kvartal 4 2025

Arendets behandling
Vid vard- och omsorgsnimndens sammantride 2026-02-25 § 4 beslutade nimnden ta del av
redovisningen och dverldmna statistikrapporten till kommunfullmiktige.

Beslutet skickas for atgard till
Kommunstyrelsen for vidare hantering till kommunfullméktige

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunens revisorer
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-103

§ 50. Anmalningsarende: Forordnande av begravningsombud
fér Osthammars kommun

Beslut
Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Uppdraget som begravningsombud for Osthammars kommun har varit vakant. Osthammars
kommun samt andra trossamfund dn Svenska kyrkan och livsaskddningsorganisationer
verksamma inom kommunen har getts tillfdlle att inkomma med forslag pa lampliga personer
for uppdraget men inte avhorts. Tomas Lindberg har 1dmnat in en intresseanmilan om att bli
begravningsombud i kommunen och har via mejl 13 februari 2026 bekriftat att han ar villig
att ata sig uppdraget.

Linsstyrelsen i Orebro ldn har 2026-03-16 (Dnr 9261-2025) beslutat férordna Tomas
Lindberg som begravningsombud.

Beslutsunderlag
Lansstyrelsens beslut
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-140
§ 51. Anmalningsarende: Redovisning av medborgarmotioner
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av redovisningen.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige beslutade § 136/2017 att infora tjansten medborgarmotion som ersatter
de befintliga delaktighetstjansterna medborgarforslag och namninsamling.

Medborgarmotioner publiceras pd kommunens webbplats f6r namninsamling. Om 1 % av de
folkbokforda i kommunen skriver pd ldmnas medborgarmotionen for beredning. Om en
medborgarmotion inte har fatt underskrifter av 1 % av de folkbokforda efter sex manader
plockas den ner.

Namninsamlingar som uppnatt underskrifter fran 1 % av kommunens folkbokforda
och lamnats till berord ndmnd och ar under handlaggning
KS-2025-447 Finsksprékig demensavdelning

KS-2025-842 Nytt bad i Osterbybruk

KS-2026-90 Jordvall stoppar jord- och skogsbruk och paverkar landskapet for mark-
och tomtigare

KS-2026-59 Vi vill ha kvar inskolningsavdelningar pa kommunens forskolor

Beslutsunderlag
Alla medborgarmotioner finns tillgdngliga via kommunens webbplats.


http://www.osthammar.se/sv/dialog/medborgarmotion/?filter=senttocouncil
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-141
§ 52. Anmalningsarende: Redovisning av obesvarade motioner
Beslut

Kommunfullméktige att ta del av redovisningen.

Arendebeskrivning

Motioner som inte &r fardigberedda ska redovisas for kommunfullméktige arligen.
Motioner som besvaras pa samma sammantrdde som redovisning av obesvarade motioner
behandlas finns inte med i sammanstallningen. Motioner som vicks vid sammantridet
redovisas inte heller 1 sammanstéllningen.

Obesvarade motioner
Dnr Motion Vackt i fullmaktige

KS-2025-230 Motion fran Socialdemokraterna i 2025-04-22
Osthammars kommun

om att kommunen ska fortsétta ta ansvar for
badplatserna 1

Sund, Alvsnis, pa Griiso och vid Rastsjon
KS-2025-819 Motion fran Camilla Strandman (C) om att 2025-12-16
prova nya samékningsmodeller pa
landsbygden och i skérgérden
KS-2025-820 Motion fran Camilla Strandman (C) om att 2025-12-16
det ska vara mojligt att bo kvar i sin ndra
hembygd dven som dldre och dven i
skérgérden

KS-2026-139 Motion fran Pernilla Grahn (V) om att Stoppa | 2026-03-10
byggandet av VA anliggning i Osthammar-
Oregrund NU!
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Kommunfullméktige
§ 53. Anmalningsarenden fran namnder
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

a) Antagande av detaljplan fér Harvik 4:38 med flera — bygg- och
miljdonamnden
Diarienummer: KS-2024-22

Protokollsutdrag fran bygg- och miljondmndens sammantrade 2026-03-04 avseende beslut
om antagande av detaljplan for Harvik 4:38 med flera.

Antagandehandlingar finns att ta del av pa kommunens hemsida:
https://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/harvik-443-m.fl/

b) Antagande av detaljplan fér Vasterbyn 4:7 — bygg- och miljionamnden
Diarienummer: KS-2024-22

Protokollsutdrag fran bygg- och miljondmndens sammantrade 2026-03-04 avseende beslut
om antagande av detaljplan for Vésterbyn 4:7.

Antagandehandlingar finns att ta del av pa kommunens hemsida:
https://www.osthammar.se/sv/dokument/detaljplaner/vasterbyn-47/
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-1
§ 54. Anmalningsarende: Aktuellt i slutforvarsfragan
Beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Slutforvarsenheten rapporterar om aktuellt 1 slutférvarsfragan. Rapport for perioden
2026-03-10 — 2026-06-16 foreligger.

Beslutsunderlag
Rapport fran Slutférvarsenheten
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-349
§ 55. Valarende: Entledigande av ersattare i vard- och
omsorgsnamnden
Beslut

Mona Lundin (M) entledigas frén sitt uppdrag som erséttare i vard- och omsorgsndmnden.

Arendebeskrivning
Mona Lundin (M) begir i skrivelse 2026-04-22 entledigande frén sitt uppdrag som erséttare 1
vard- och omsorgsndmnden.

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon

Beslutet skickas for kannedom till
Mona Lundin (M)
Vérd- och omsorgsnimnden



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

B8] OSTHAMMARS SAMMANTRADESPROTOKOLL

0]
KOMMUN Sammantradesdatum Sid
- EN DEL AV RoSLAGEN 2026-04-28 41 (45)

Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-221
§ 56. Valarende: Ersattare i vard- och omsorgsnamnden
Beslut

Kommunfullméktige beslutar att d&rendet utgér utan behandling och tas upp vid
kommunfullméktiges ndstkommande sammantride.

Arendebeskrivning

Mona Lundin (M) har 1 skrivelse 2026-04-22 begért entledigande frin sitt uppdrag som
erséttare i vard- och omsorgsndamnden. Kommunfullmiktige har att vdlja ny erséttare till vard-
och omsorgsnamnden.

Beslutet skickas for kannedom till
Vard- och omsorgsndmnden
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-321

§ 57. Valarende: Entledigande som ledamot i kultur- och
fritidsnamnden

Beslut
Andrew Lauder (SD) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot 1 kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning
Andrew Lauder (SD) begir 1 skrivelse 2026-04-15 entledigande fran sitt uppdrag som
ledamot i kultur- och fritidsndmnden.

Beslutet skickas for kinnedom till
Andrew Lauder (SD)

Beslutet skickas for atgard till
Administrator Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige
Dnr KS-2026-321
§ 58. Valarende: Ledamot i kultur- och fritidsnamnden
Beslut

Kommunfullméktige véljer Ulla Karkebo (SD) till ledamot kultur- och fritidsndmnden.

Arendebeskrivning

Andrew Lauder (SD) har i skrivelse 2026-04-15 begért entledigande frin sitt uppdrag som
ledamot i kultur- och fritidsndimnden. Kommunfullmaktige har att vélja ny ledamot 1 kultur-
och fritidsndmnden.

Beslutet skickas for kannedom till
Ulla Karkebo (SD)
Kultur- och fritidsndmnden

Beslutet skickas for atgard till
Administratér Troman: Hanna Horneij
Lon
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Kommunfullméktige

Dnr KS-2026-331

§ 59. Fraga fran Pernilla Grahn (V) till kommunstyrelsens
ordférande Fabian Sjoberg (M)

Beslut
Fragor fér stdllas. Frdgorna anses hidrmed besvarad.

Arendebeskrivning
Ledamdter far ldmna fragor enligt kommunallagen och arbetsordningen, de bor besvaras vid
samma sammantride som de ldggs fram. Endast den som ldmnat frdgan och den som ska
svara far delta 1 debatten.

Fragor
- Ar det kommunstyrelsen uppfattning att Kommunstyrelsen skall ta stillning till att
anvinda "Dumpen” vid nédsta sammantrdde?
- Kan kommunstyrelsens ordforande ténka sig en blockdverskridande, evidensbaserad
och vetenskapligt grundad forskning att anvindas i forebyggande syfte?

Bakgrund
Hamtat ur Aftonbladet 2026-04-10

”OSTHAMMAR. Hon #r Sveriges mest kiinda pedofiljéigare och han virldsmistare i
hoéjdhopp.

Nu ldmnar Sara Nilsson och Patrik Sjoberg antietablissemanget ndr Dumpens filosofier testas

i verkligheten — i SD-styrda Osthammars kommun.

— Vi dr jéttetacksamma att de vill g& vidare och vill rddda barn 1 framtiden, sidger Patrik
Sjoberg.”

Det gjord ont att 1dsa ndgot sddant 1 en av landets storsta kvéllstidningar om vart fina
Osthammar. Att ndgon vill gora “Partipolitik” av ett s& pass allvarligt imne och dessutom

vénda sig till en kontroversiell aktor som den sé kallade "Dumpen ”.Detta agerande anser vi i
Vinsterpartiet vara rent skaldlig. Véansterpartiet Osthammar ser betydligt allvarligare pé detta

och menar att hir behovs hjilp fran professionellt hdll. Landets ledande forskare pa omradet

finns pa Karolinska och heter Christoffer Rahm. Hans forskning i &mnet gér att l4sa och goda

resultat har redovisats 1 Lékartidningen.

Presentation som Docent Christoffer Rham sjalv gor pd sin hemsida

Christoffer Rahm é&r psykiatriker och forskare vid centrum for psykiatriforskning,
institutionen for neurovetenskap vid Karolinska Institutet. Han &r ocksd verksam vid
Psykiatri S6dra Stockholm inom SLSO och knuten till EU-samarbetsprojektet PRIORITY.

Inom ramen f6r PRIORITY ér Christoffer Rahm huvudprévare for behandlingsprogrammet
Prevent It, som syftar till att forebygga sexuella 6vergrepp mot barn.
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Kommunfullméktige

Det dr 1 tondren vara ungdomar oftast gor sin sexuella debut och sina forsta stapplande steg in
1 vuxenvirldens utmaningar. Har behover véra barn kunna kénna trygghet och fa hjilp av
vuxna de kan lita pd. Héar behovs sdkert mer kunskaper bade for larare, fordldrar och elever.
De bilder vara ungdomar ser pa internet dr inte sdllan bade felaktiga och ibland rent av
skadlig. Samtyckeslagen méste vara en del av allas medvetande och ett Nej &r alltid ett Nej
oavsett kon, dlder eller ldggning. I sex och samlevnads informationer finns det
valrenommerade organisationer som RFSU, RFSL Svenska kyrkan m.fl.

Men dven inom dldreomsorgerna kan det behdvas dversyn och en handlingsplan for hur vi
som kommun skall bemoéta sexuella 6vergrepp. For inte sd lange sedan rdkade en brukare
inom Uppsalas dldreboende ut for 6vergrepp. Da fanns inte tillricklig handlingsberedskap for
situationen. Det &r &ndd ndgon som blir offer, ndgon blir forgripare och nédgon blir anmalare.
Vem som ir vad vet ingen innan och det gar inte att se pa nagon vilken hens roll blir.

Att misstinka sin arbetskamrat for nagot sé allvarligt att det kan leda till uppsdgningar med
pafoljande rittegangar tar bade kraft och styrka fran en organisation. Det tar ar att reparera de
skador som organisationen maste laga och séren finns dir for alltid.

Vinsterpartiet Osthammar avser budgetera medel for detta 2027 och att uppdrag ges till HR
avdelningen att ta fram en policy och handlingsplan for hur kommunen skall hantera
overgrepp. Aven en dversyn av BUN i sex och samlevnad bor kunna inrymmas i en forstirkt
budget.

Beslutet skickas for kinnedom till
Fragestéllaren

Dagens sammantrade
I fragestéllningen yttrar sig Pernilla Grahn (V) och Fabian Sjoberg (M).
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Kommunstyrelsens ordférande

2025 har varit ett &r d& Osthammars kommun tagit tydliga steg framét. Med stirkt ekonomi, forbitt-
rade resultat i flera verksamheter och en stabil utveckling i kommunen ser vi effekterna av ett mal-
medvetet arbete under mandatperioden.

Arets resultat uppgar till 52,8 miljoner kronor, en forbittring med 61,6 miljoner kronor jamfort med

2024. Resultatet motsvarar 3,2 procent av skatteintikter och bidrag, vilket ar battre an budgeterat. En
stabil ekonomi dr en forutsattning for att kunna fortsétta utveckla skolan, omsorgen och den kommu-
nala servicen, samtidigt som vi skapar utrymme for investeringar som stiarker kommunen langsiktigt.

Vi ser tydliga forbattringar i flera verksambheter. I skolan har resultaten starkts, dar andelen elever som
ar behoriga till yrkesprogram har 6kat fran 72 till 78 procent och meritvdrdet i arskurs 9 har 6kat fran
187 till 203. Arbetet med att oka tillgingligheten for barn, unga och féreningar i vara hallar har ocksa
fort-satt. Dar vi under 2025 haft en 6kning med 128 timmar av verksamheten i vara kommunala
hallar.

Foretagsklimatet fortsatter utvecklas positivt och ndjd-kund-index har okat till 81, dar nivan nu ligger
pa "mycket hog néjdhet” och ér bittre dn rikssnittet. Det visar att arbetet med service, dialog och for-
battrade processer ger resultat och bidrar till battre forutsattningar for foretag att etablera sig och vixa
i kommunen.

Tryggheten i kommunen &r fortsatt hog. Drygt 90 procent av invanarna uppger att de kdnner sig tryg-
ga ndr de vistas ute i sitt bostadsomrade under kvillstid och fler 4n 98% é&r trygga dagtid. Det har d@ven
skett positiv utveckling inom vard och omsorg, dar andelen utbildade underskoterskor okar fran 64 till
66 procent och personalkontinuiteten i hemtjansten forbattras. Resultatet i medarbetarundersok-
ningen har stirkts och malet om att medarbetare ska trivas och ma bra pa jobbet ar uppnitt.

Befolkningen uppgick 2025 till 22 192 invanare, vilket dr hogre dn den prognos som legat till grund for
budgeten. Efter en lingre period av relativt svag utveckling ser vi nu en stabil niva och en positiv
utveckling. Det skapar bittre forutsittningar for investeringar, bostadsbyggande och fortsatt tillvaxt i
kommunen.

Under aret har viktiga steg tagits for att stairka kommunens styrning och arbetssitt. Ett nytt lednings-
system har beslutats for att tydligare koppla samman maél, budget och uppfoljning. Digitaliseringen
fortsatter utvecklas genom nya e-tjanster och forbéttrade system, vilket starker bade effektiviteten och
servicen till invanare och foretag.

Arbetet med att mojliggora fler bostader fortsitter och bostadsbyggandet 6kade med 40% under 2025.
Bostéder skapar forutsattningar for kompetensférsorjning, inflyttning och tillvaxt i hela kommunen.
Tillsammans med ett stirkt niringsliv skapas bittre mojligheter for fler att bo, arbeta och leva i Ost-
hammars kommun.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till att utveckla
kommunen och leverera service av hog kvalitet till invanare och foretag. Med ett malinriktat arbete
fortsatter vi att stirka Osthammars kommun och skapa goda forutsittningar for framtiden.

Fabian Sjoberg,

Kommunstyrelsens ordférande
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Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska ndmnder, en férvaltningsorganisation och bolag.

I kommunfullmiktige och de olika nimnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska ansvaret
for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av sju kontor uppdelade i
verksamheter och enheter dir vara medarbetare arbetar med att genomfora de beslut som tas i kom-
munfullmaktige och ndmnderna.

Fullmaiktige viljer styrelser till de kommunala bolagen. Bolagen har egna anstéllda som genomfor
arbetet.

8 OSTHAMMARS
KOMMUN
~ €N DEL AY ROSLAGEN

i

Kommunfé rvaltningens ledningsgrup, op

, Samhills- Kultur ech Niringslivs- Kommunlednings- Tekniska . Omsorgs- Bar“‘ _c':h
o byggnads- fritidskontoret kontoret kontoret kontoret kontoret utbildnings-
' kontoret kontoret
N
o
N
¢
&Iag Grupper utsedda av annan part Stiftelser
-
[ce]
oPannemora Gruvfastighet AB Lokala sikerhetsndmnden Osthammarshem
~—Hargs Hamn AB (Upprdtrad och utsedd av regeringen) Osterbybruks herrgard
Q& sthammars Vatten AB
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6 NAMNDER OCH FORTROENDEVALDA

Namnder och fortroende-
valda

Kommunfullmaktige 2025-12-31 Josefine Nilsson Ledamot C
Lennart Owenius Ordférande M Inger Abrahamsson Ledamot C
Maria Nystrom lie vice ordf. KD Bertil Alm Ledamot C
Jonas Lennstrom 2:e vice ordf. S Hékan Dannberg Ledamot C
Lisa Norén Ledamot S Lars O Holmgren Ledamot BOA
Roger Lamell Ledamot S Séren Engerg Ledamot BOA
Margareta Widén-Berggren  Ledamot S Kristina Karl-Eriksdotter Ledamot BOA
Erik Rudolfsson Ledamot S Gunborg Fjellner Ledamot \
Roger Jansson Ledamot S Pernilla Grahn Ledamot \%
Anna Frisk Ledamot S Irmeli Bellander Ledamot L
Mattias Lundqvist Ledamot S Christina Williamsson Liw Ledamot -
Ann-Charlotte Grehn Ledamot S K tvrel
Tomas Bendiksen Ledamot S ommunstyreise
Emmelie Goransson Ledamot S Fabian Sjoberg Ordforande M
Mika Muhonen Ledamot S Mans Lorichs 1:e vice ordf. SD
Eva Fagerlund Angulo Ledamot S Lisa Norén 2:e vice ordf. S
Orjan Mattsson Ledamot S Tomas Bendiksen Ledamot S
Tomas Nislund Ledamot S Mattias Lundqvist Ledamot S
Fabian Sjoberg Ledamot M Jessica Kumlin Ledamot M
Jessica Kumlin Ledamot M Ulla Karkebo Ledamot SD
Stefan Hansson Ledamot M Sabina Stahl Ledamot KD
Anna-Lena Soderblom Ledamot M Josefine Nilsson Ledamot C
Pir-Olof Olsson Ledamot M Lars O Holmgren Ledamot BOA
Jan Holmberg Ledamot M Pernilla Grahn Ledamot \%
Mona Lundin Ledamot M . . ) .
Veronica Dorestrand Ledamot M Nimndernas ordforande och vice ordforande
Ylva Lundin Ledamot SD Barn- och utbildningsndmnden
Bo Persson Ledamot SD Jessica Kumlin Ordférande M

© Daniel Larsson Ledamot SD Mans Lorichs l:e vice ordf.  SD

(2] . .

S Linda Lévgren Ledamot SD Josefine Nilsson 2:e vice ordf. C

§ Andrew Lauder Ledamot SD Bygg- och miljondmnden

q Mans Lorichs Ledamot SD Lars O Holmgren Ordférande BOA

E Tomas Wahlsten Ledamot SD Stefan Hansson 1:e vice ordf. M

g Fredrik Markusson Ledamot SD Roger Jansson 2:e vice ordf. S

e Christian Lindberg Ledamot SD Kultur- och fritidsndamnden

i.) Sabina Stahl Ledamot KD Niclas Bergstrom Ordférande M

§ Erik Helén Ledamot KD Maria Nystrom l:eviceordf. KD

3 Ingrid Ragnar Ledamot KD Tomas Bendiksen 2:e vice ordf. S

% Madelene Alpsjo Ledamot KD
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Vard- och omsorgsndmnden
Sabina Stihl
Anna-Lena S6derblom

Ordférande KD
L:e vice ordf. M
Roger Lamell 2:e vice ordf. S
Valniamnden

Ordférande KD
L:e vice ordf. M

2:e vice ordf. S

Henrik Willén Johansson
Lennart Owenius

Mika Muhonen

Lokala sikerhetsnaimnden
Ordférande M
Vice ordf. S
Overféormyndarnimnd fér Uppsala, Tierp, Ostham-

Lennart Owenius
Jonas Lennstrom

mar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enképing och Habo
Ledamot KD
Gemensam niamnd for IT i Heby, Knivsta, Tierp,

Maria Nystrom

Alvkarleby och Osthammars kommuner

Henrik Willén Johansson Ledamot M
Riddningsnimnden fér Tierps, Uppsalas och Ost-
hammars kommuner

Ledamot M
Ledamot C

Lennart Owenius
Josefine Nilsson
Osthammar vatten
Per-Olof Olsson
Hargs hamn
Per-Olof Olsson
Osthammarshem

Ordférande M
Ordforande M

Fabian Sjoberg Ordférande M
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KOMMUNFULLMAKTIGEVALET 2022
Antal roster Procent Mandat

Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Centerpartiet
Lokalpartiet BoA
Vansterpartiet
Liberalerna
Miljopartiet de grona
Ovriga anmilda partier

4301 29,53% 15
2864 19,67% 10

2589 17,78% 9
1292 8,87% 5
1289 8,85% 4
852 5,85% 3
577  3,96% 2
355 2,44% 1
274 1,88%
170 1,17%

Osthammars kommuns ledningsgrupp

Peter Nyberg

Pauliina Lundberg
Christina Stenhammar
Oskar Molarin

Elin Dahm

Lina Edlund

Ulf Andersson

Cecilia Willén-Johansson
Mattias Nilsson

Asa Lindberg

kommundirektor

chef kommunledn/ stab
chef barn och utbildning
chef kultur- och fritid
chef néringsliv

chef omsorg/ socialchef
chef samhaillsbyggnad
chef tekniska
ekonomichef

hr-chef
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I arsredovisningen redogérs for hur Osthammars kommuns verksamhet har utvecklats
under aret och hur de mal fullmiktige satt upp for verksamheten har uppfyllts. Arsre-
dovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av kommu-

nens resultat och dess ekonomiska stallning. En redogorelse for kommunens finansiella
utveckling gors. Det dr kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningen.

Ett grundldaggande syfte med arsredovisningen ar att utgora grund f6r kommunfullmak-
tiges ansvarsprovning av kommunstyrelsen. Arsredovisningen ska limnas till fullmakti-
ge senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

4813-4e16-8195-e2c250ab6736
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Oversikt verksamheten 5 ar

KOMMUN 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1597,5 -1619,5 -1535,8 -14422 -1335,8
Skatteintikter och generella statsbidrag (mnkr) 1661,4 1593,9 1558,1 -1492,4 1 404,6
Arets resultat (mnkr) 52,8 -8,8 339 49,7 69,3
Nettoinvesteringar (mnkr) 88,4 93,0 80,1 143,4 117,2
Tillgangar (mnkr) 1994,3 1952,6 1821,8 1 854,6 1734,8
Eget kapital (mnkr) 976,4 923,6 932,4 898,5 848.,9
Langfristiga lan hos kreditinstitut (mnkr) 430,0 440,0 430,0 520,0 470,0
Antal tillsvidareanstillda kommunen 1862 1857 1857 1801 1767
Antal invanare 12-31 22181 22138 22172 22 344 22 364
NYCKELTAL

Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag 3,2% -1,3% 1,1% 3,3% 4,9%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 30% 27% 30% 27% 25%
Utdebitering kommunalskatt (kr) 21,64 21,69 21,69 21,69 21,69
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 150% 55% 102% 87% 122 %
Tillgangar (kr/inv.) 89 909 88 199 82 164 83 001 77 573
Eget kapital (kr/inv.) 44018 41720 42 053 40 214 37958
KONCERN (KOMMUN, BOLAG, STIFTELSER)

Arets resultat (mnkr) 62,4 -1,8 57,1 74,0 98,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 219 162 386 311 355
Tillgdngar (mnkr) 3501,9 3 365,6 3239,3 3193,3 29532
Eget kapital (mnkr) 1316,1 1252,8 1254,7 1197,1 1123,1
Soliditet inkl. pensionforpliktelser koncernen 27% 25% 27% 25% 24%
Tillgangar koncern (kr/inv.) 158 179 152 277 146 099 142 915 132 052
Eget kapital koncern (kr/inv.) 59 449 56 670 56 588 53575 50219

Arets befolkningsforandring dr marginell och bryter inte trenden de senaste fem aren. Ar med befolk-
ningsokning har f6ljts av ar av minskning. Ingen stadig trend at endera hallet kan urskiljas. Ekono-
miskt har 2025 varit en tydlig forbattring jamfort med aren innan. Kommunens soliditet har starkts
och skatteintdkterna okar mer dn kostnaderna. Nimnderna har sammantaget hallit sin tilldelade
budget. Periodens investeringar har finansierats med eget kapital. Bolagen som ingar i kommunkon-
cernen har en stabil utveckling.
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Den kommunala koncernen

Osthammars kommun

Osthammarshem Osthammar vatten AB Hargs hamn AB
stiftelse | guldaktie 79 %

sessses  DELAGARE: Gistrike Vatten AB (10 %), Gimo utbildning AB (9%)

Osthammarshem riknas in i koncernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Dd kommunen borgar fér
stiftelsens lan har kommunen ett avgorande inflytande och ddrfor raknas den in i koncernen.

Koncernen Osthammars kommun bestar férutom av kommunen av bolagen Osthammar vatten AB,
Dannemora gruvfastighet AB och Hargs hamn AB, 79 % dgarandel. Osthammarshem riknas in i kon-
cernen men dr en stiftelse och dgs formellt inte av kommunen. Da kommunen borgar for stiftelsens lan
har kommunen ett avgdrande inflytande. I Osthammar vatten dger kommunen en guldaktie som ger
kommunen ett avgorande inflytande 6ver bolaget. Kommunen tillsétter hela styrelsen i Osthammar
vatten. Dannemora gruvfastighet AB dr ett vilande bolag kommunen dger. I 6vriga bolag som kom-
munen har dgarintressen ar kommunen minoritetsidgare. Kommunen har en gemensam éverformyn-
darnimnd med samtliga kommuner i linet, en gemensam IT-ndmnd med nagra andra kommuner i
linet och delar raddningsnamnd tillsammans med Uppsala och Tierps kommuner

Externa utforare

15 % av kommunens kostnader gar till verksamhet som utfors av externa utférare inklusive gemen-
samma namnder. En 6kning med en procentenhet. I absoluta tal 4r 6kningen marginell men eftersom
kommunens kostnader har minskat totalt utgor externa utférare en stérre andel av de totala kostna-
derna.

Den verksamhet dir storsta delen utfors av externa utférare ar gymnasieskolan med 52% av kostnaden
vilket dr i niva med aret innan. Omkring hilften av kommunens gymnasieelever gar pa en skola som
inte drivs av kommunen. Ménga elever dker till Uppsala. I Osthammar finns tva fristiende gymnasie-
skolor. Sett till alla skolformer star externa anordnare och andra kommuner f6r 15 % av kommunens
kostnader for utbildning.

Inom vard och omsorgsverksamheten star externa utférare for 14 % av de totala kostnaderna. Det
framforallt inom inom LSS-verksamheteten och vard av barn och unga som det finns ett betydande
inslag av verksamhet som bedrivs av externa anordnare.

Av 6vrig kommunal verksamhet bedrivs i stort sett hela avfallsverksamheten med externa utforare.
Kommunens raddningstjanst och 6verférmyndare bedrivs uteslutande med externa utférare inom
ramen for gemensamma namnder med andra kommuner i Uppsala ldn.
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Skilen till att verksamhet bedrivs av externa utférare har flera orsaker. Antingen kan det vara indivi-
duella val som gors av brukaren sasom gymnasieskola. Ett annat skal ar att det finns skal- och sam-
ordningsfordelar som uppkommer om verksamheten bedrivs i en storre organisation sasom &verfor-
myndare och riddningstjinst. En relativt liten kommun som Osthammar kan ocksé ha svért att sjilv
skaffa och uppritthélla kompentens inom alla omraden som en kommun ér alagd att tillhandahélla
verksamhet inom. Sen kan det finnas politiska beslut att en verksamhet ska bedrivas i den ena eller
andra driftformen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under januari togs det forsta spadtaget for det kommande karnbransleforvaret i Forsmark. I och med
regeringens stillningstagande fran 2022 och Mark- och miljodomstolens villkorsdom fran oktober
forra aret dr det nu alltsd mojligt f6r Svensk Kéarnbranslehantering (SKB) att borja bygga.

Arbetet med utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp i de 6stra kommundelarna fortsatter
enligt plan. Under aret har ett flertal utredningar och undersokningar genomforts som underlag for
den kommande tillstindsansokan for avloppsreningsverk och avsaltningsverk samt for den plane-
rade strickningen av 6verforingsledningen mellan Osthammar och Oregrund. Arbetet med samréad
for bade avloppsreningsverk och avsaltningsverk har paborjats. Den pilotanliggning som ska testa
avsaltningsmetoden blev nagot f6rdrdjd men ar nu i drift och kommer att koras under en cirka ettarig
testperiod. De framtida 6verforingsledningarna for vatten och avlopp berdr ett fyrtiotal fastigheter.
Under hésten har de forsta markupplatelseavtalen, som ger ritt att dra ledningar 6ver berorda fastig-
heters mark, tecknats.

Den kommunala verksamheten:

I mars antog kommunfullmiktige ett ledningssystem f6r Osthammars kommun. Ledningssystemet ar
kommunens process for styrning och uppfoljning och har som sitt viktigaste syfte att sikra att mal nas
och uppdrag utfors.

Till f6ljd av kommunfullmiktiges beslut 17 juni har Osthammars kommun en ny vision. Visionen
beskriver vilken riktning och vilka 6vergripande mal kommunen har.

Kommunstyrelsen tilldelade vard- och omsorgsndmnden ett driftbidrag under varen for att mojlig-
gora en fortsattning av det langsiktiga omstallningsarbetet som pabdérjats inom dldreomsorgen, att
anpassa samtliga verksambheter till det 6kade behovet och 6ka mojligheten till budget i balans 2025.

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebdr att Sveriges kommuner behover stirka
det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och sékerstélla en mer likvardig och kunskapsbaserad
socialtjanst.
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Arbetet med att nyttja digitaliseringens mojligheter fortgar. Osthammars kommun ér en aktiv delta-
gare i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Handslaget vilket dr ett nationellt digitaliseringspro-
jekt. Digitalisering och projektledning har haft en central roll som projektledare, kravstéllare och i
implementering i storre systemupphandlingar, bland annat f6r Viva och flera drendehanteringssystem,
samt drivit inférandet av nya e tjanster (19 nya) och forbattrat administrativa processer saisom anma-
lan och hantering av sédkerhetsskyddsincidenter.

Osthammars kommun arbetar aktivt for att stirka formagan att uppritthalla samhillsviktig verksam-
het vid olika typer av storningar. Arbetet med kontinuitetsplanering pdgar inom verksamheterna, och
arbete pagar med alternativa kommunikationsvégar, trygghetspunkter och andra beredskapslosning-
ar. Vi utvecklar var kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigspla-
cering av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom de av Lansstyrelsen
etablerade plattformarna C-Sam och Krissamverkansradet. Gemensamma 6vningar har genomforts
med andra aktorer i ldnet, bland annat 6vningen Havsorn 2025. Samverkan med det lokala nérings-
livet dr etablerad, bland annat inom omradet drivmedelslager. Kommunstyrelsen beslutade i decem-
ber att avsluta 6verenskommelsen med Civilférsvarsforbundet Norra Milardalen avseende Frivilliga
Resursgruppen och att ge forvaltningen i uppdrag att starta upp en egen kommunal beredskapsgrupp.

Inom det trygghetsskapande arbetet har kommunen fétt tillstand att anvinda ordningsvakter i vissa
delar av Oregrund och Osthammar. Under sommaren syntes dessa ordningsvakter i centrala Ore-
grund. Syftet var att 6ka vuxenndrvaron och tryggheten i samband med evenemang som lockar en
stor publik. Osthammars kommun har infért registerkontroll vid anstillning av omsorgspersonal.
Atgirden som infordes den 1 mars i ar ska bidra till 6kad trygghet for brukare och deras anhériga.
Gemensamma trygghetsvandringar har hallits i orterna ddr kommunen, Polisen, Osthammarshem
och allmédnheten har deltagit. Vandringarna har resulterat i bland annat slybekdmpning och forbatt-
rad belysning.

Néringslivets upplevelse av kommunens naringslivsklimat har forbattrats vilket visar sig i de NKI
(N6jd Kund Index) matningar som sker och dér sarskilt effekten av miljdenhetens serviceinriktade
myndighetsarbete syns tydligt.

Det nya regelverket i Plan- och bygglagen (PBL) som triddde i kraft den 1 december innebar bland
annat att friggebods- och attefallsreglerna ersitts av bygglovsbefriade komplementbyggnader, att
bygglov for fasaddndringar tas bort f6r en- och tvabostadshus och att lovplikten blir mer omrédesan-
passad. Forsvaret och MSB fér en storre roll i provningen, och vissa atgarder nira grans eller i sarskilt
vardefulla milj6er blir lovpliktiga. Reformen syftar till ett enklare regelverk, 6kad flexibilitet och mer
bostadsbyggande. SKR bedomer att antalet bygglovsdrenden kommer att minska vilket kortsiktigt
innebir ett intaktsbortfall f6r Bygg- och miljondmnden.

Osthammars kommun har under aret, i samarbete med SKB, initierat mervardesinsatsen Ortslyftet.
Genom denna kan foreningar, féretag eller privatpersoner med koppling till Osthammars kommun
soka medel for projekt som bidrar till att starka orternas attraktivitet och livsmiljo, genom fysiska
forbattringar och insatser som ar tillgdngliga for en bredare allménhet.
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Stiftelsen Osthammarshem

Likt tidigare ar har 2025 priglats av prioritering och effektivisering. Osthammarshem har paverkats
kraftigt av de senaste arens stigande inflation och rantor, vilket har gjort att hela verksamheten har
behovts ses over.

Under éret har ett avtal med SKB slutits avseende forvirvet av det gamla Stadshotellet i Osthammar.
Forvirvet ger Osthammarshem mojlighet att framgent tillskapa fler bostéder centralt i Osthammar.

Dialog har dven forts med lokala parter avseende avyttring av mark bdde i Gimo och i Osthammar for
att ge andra mojlighet att skapa bostader i kommunen. Ingen forséljning dr dock dnnu helt slutford.

Hargs Hamn AB

Under 2025 hanterades 709 000 ton gods 6ver kaj (640 000 aret innan), fraimst pa grund av en re-
kordstor spannmalsskord. De milda vintermanaderna gav samtidigt minskad utlastning av brénsle till
varmeverken, medan volymerna av timmer och massaved 1ag relativt stabilt.

Lantménnen har under aret paborjat nésta utbyggnadsfas i hamnen, Hargshamn 3.0, som ska st klar
2027 och ge 6kad lager- och hanteringskapacitet.

Asfalteringsarbeten har genomforts for att forbéttra godshanteringen och stiarka mojligheterna till
effektivt dagvattenomhéndertagande for vissa godssegment.

En upptrappad konflikt mellan Sveriges Hamnar och fackférbunden Transport och Hamnarbetar-
forbundet ledde till riktade strejkatgarder, men Hargs Hamn AB paverkades inte av den nu avslutade
konflikten.

Osthammar Vatten AB

For att sdkra dricksvattnets kvalitet infordes bevattningsférbud fran varen till och med hosten pa
grund av mycket laga grundvattennivaer.

Arbete har fortlopt i flera med kommunen gemensamma utvecklingsfragor. Séarskilt kan lyftas arbetet
med Vattentjanstplan dar granskning pagar.

Kommunfullméktige har fattat beslut om att hoja Va-taxans brukningsavgift fran 1 januari 2026 i
Osthammar kommun, samt att limna driftbidrag till Osthammar Vatten AB.

Hiéndelser av visentlig betydelse efter balansdagen

Kommunstyrelsen har foreslagit kommunfullmaktige att uppdra at bolagstimma och styrelse i Dan-
nemora gruvfastighet AB att avveckla bolaget genom frivillig likvidation.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Svensk ekonomi 2025 préglades av fallande inflation och réntor som starkte reallonerna, men svag
konsumtion, forsiktiga investeringar och dimpad export holl tillbaka tillviaxt och sysselsattning.
Stigande realloner, lagre boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushéllens kopkraft vintas 6ka
optimismen och konsumtionen under 2026 och 2027. Regeringens expansiva budget for 2026 férvian-
tas bidra till en snabbare aterhdmtning och skapa béttre forutsattningar for hogre tillvaxt, dir BNP,
enligt Sverige kommuner och regioner berdknas 6ka med 2,7 % 2026 och 2,6 % 2027.

Av kommunens tre storre arbetsgivare Sandvik, Forsmark och Osthammars kommun péverkas den
forstnaimnda, trots dess globala diversifiering, avddmpad export och handelshinder. Osthammars
kommun har ett gott resultat for aret och en stabil ekonomisk stillning, men paverkas i likhet med
Sveriges 6vriga kommuner av demografiska fordndringen i form av en aldrande befolkning.

Befolkningsutveckling

I linet var befolkningsantalet oférindrat under &ret emedan Osthammars kommun s&g en marginell
minskning om 0,1 %. Ser man till befolkningsférandringar har antalet invanare i kommunen inte for-
andrats sdrskilt mycket, varken de fem eller tio senaste aren. Det har daremot skett en forskjutning at
att antalet dldre har 6kat sin relativa andel av befolkningen. Sett till kommunens geografiska lige med
relativ ndrhet till saval Uppsala som Stockholm finns viss potential for en hogre befolkningstillvaxt.

Den svaga demografiska tillvixten kombinerad med 6kade dldreomsorgsbehov stéller krav pa omstall-
ning i kommunens planering och resursférdelning.

Arbetsmarknad

Sysselsittningen dr hog i kommunen och en storre andel av invdnarna har jobb dn genomsnittet for
Sverige och i dvriga linet. Arbetslosheten var 3,9 % i Osthammar 2025 vilket dr oférindrat mot 2024.
Som jamforelse var riksgenomsnittet 6,8 % och i flera grannkommuner 6versteg arbetslosheten 6 %.
Kommunens laga arbetsloshet forsvarar dock arbetsgivarnas mojligheter att ersattningsrekrytera och
expandera

Skattekraft

Det finns flera faktorer som paverkar kommunen och kommunkoncernens resultat och ekonomiska
stallning. De viktigaste dr skatteunderlagets utveckling som dels paverkas av befolkningsféréandringar,
hur manga invanare kommunen har och sammanséttningen i olika aldersgrupper. Skatteunderlaget dr
ocksa beroende av hur stor andel av befolkningen som &r sysselsatta och deras loneniva.

Kommunens skattekraft var 245 967 kr/ inv 2025. Detta dr 94 % av riksgenomsnittet, en procentenhet
lagre an kommunens skattekraft 2024. Skattekraften 4r summan av beskattningsbar forvarvsinkomst
for fysiska personer dividerat med antal kommuninvanare. Ett virde 6ver 100 % betyder att skatte-
kraften dr storre dn riksgenomsnittet. Skillnad i skattekraft mellan Sveriges kommuner kompenseras
genom systemet f6r inkomstutjaimning mellan kommunerna. Osthammars skattesats 2025 var 21,64
kr vilket &r en sankning med fem Ore sedan 2024.

Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736



- BiagakrFsos/o026

Sidan 15av 70

FORVALTNINGSBERATTELSE | 15

Forsorjningskvoten i Osthammars kommun ir 101, vilket kan jamféras med rikets medeltal pa 77.
Aven i jamforelse med vara grannkommuner har Osthammar en hég forsérjningskvot. Férsorjnings-
kvoten beskriver forhillandet mellan personer i arbetsfor alder (20-64 ar) och 6vriga delar av befolk-
ningen. Ett viarde dver 100 innebdr att andelen personer i arbetsfor alder ar lagre an andelen utanfor
arbetsfor dlder. Ett viarde under 100 visar motsatsen — att gruppen 20-64 ar utgor en storre andel av
befolkningen. Som ett resultat av den demografiska fordndringen ér en resursforskjutning mot vard-
och omsorgsverksamheten att vinta, kompetensforsorjningen kommer att sittas pa prov men losning-
ar kan samtidigt, atminstone i delar, finnas i modern valfardsteknik.

Osikerhet och risker

Kommunens intdkter avgors av skatteunderlagets utveckling och skatteintikterna som tas ut fran
skatteunderlaget satter ramarna for kommunens kostnader. Det gér inte langsiktigt att ha kostnader
som Overstiger intdkterna. De senaste aren har kommunens kostnader 6kat mer dr skatteintakterna
och kommunens ndmnder har inte kunnat halla sig inom den budget som fullméktige beslutat. Denna
utveckling brots 2025 dda kommunens intékter 6kade mer dn vad kostnaderna gjorde.

Systemlésningen for vatten och avlopp for de 6stra kommundelarna (6verféringsledning, reningsverk
och avsaltningsverk) vilar pa kalkylen att de kostnader som investeringen medfor till stor kan mdtas
av intdkter fran nyanslutningar. Om det visar sig att utbyggnaden blir dyrare eller att omfattning och
takt pa nyanslutningar blir mindre kan det medféra kommunala driftbidrag.

I tabellen &terfinns risker som identifierats for kommunen

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk

Omvirldsrisk

Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- Vard- och omsorgsnamn-  -Ett storre fokus pa for-
verksamheten den byggande arbete

-Okad effektivitet inom
framfor allt hemtjanst
-Battre nyttjande av val-
fardsteknik

-Skapar nya boendefor-

mer
Bostadsutveckling Paverkar befolkningsut- Kommunstyrelsen -Fardiga och exploate-
vecklingen och kompe- ringsbara detaljplaner
tensforsorjningen -Utatriktat arbete mot
marknadsaktérer
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Stort varsel hos nagon Paverkar skatteintakter Kommunstyrelsen

storre arbetsgivare i och befolkningsutveck-

kommunen ling

Verksamhetsrisk

Underhallsskuld i fastig-  Verksamhetsstorningar Kommunstyrelsen -Statusutredning
hetsbestandet -Prioriteringar

-Langsiktiga beslut

Pensioner

Forutom skatteunderlagets utveckling ar en annan faktor med stor paverkan pa kommunens ekonomi
kommunens pensionsforpliktelser. De tvé foregaende drens kraftiga 6kningar av pensionerna stan-
nade upp under 2025. Detta beror pa lagre inflation som gor att uppriakningen av prisbasbeloppet blir
lagre vilket dr den parameter som tillsammans med inkomstbasbeloppet har en avgérande betydelse
for pensionskostnaderna. Prisbasbeloppet styrs av prisokningstakten, en 6kning av prisbasbeloppet
ger hogre pensionskostnader. En 6kning av inkomstbasbeloppet styr vilka inkomster som berittigar
till vissa pensionsformaner. Ett hogre inkomstbasbelopp ger lagre pensionskostnader eftersom farre
individer nar upp till de l6ner som kvalificerar dom for en viss pensionsforman. Har ar det till kom-
munens fordel att en relativt stor andel av pensionsatagandena ar forsakrade vilket minskar kommu-
nens risk.

Arets pensionskostnader uppgick till 94 mnkr vilket ir en minskning med 40 mnkr jamfort med
2024. Osthammars totala pensionsforpliktelse per den sista december uppgick till 570 mnkr. Av dessa
ar forpliktelser pa 159 mnkr tryggade genom pensionsforsakring vilket innebér att forsakringsbolaget
tagit over atagandet. Aterstiende 410 mnkr utgér kommunens pensionsskuld av vilka 385 mnkr inte
finns upptagna kommunens balansrikning. Vid &rsskiftet uppgick Osthammars éverskottsfondsfond
hos forsakringbolaget till 21 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den 11 mars 2025 beslutade kommunfullmaktige om principerna for ett nytt ledningssystem.
Dessa principer utgor grunden for hur den kommunala verksamheten ska bedrivas. Principerna
kompletteras av kommunfullmaktiges budgethandling samt andra politiskt antagna styrdokument
och skapar tillsammans en tydlig ram f6r hur kommunen planerar, genomfor och utvarderar sin
verksamhet.

I Osthammars kommun dr den kommunala koncernen den vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen samt kommunens nimnder och
ovriga bolag. Under rubriken Den kommunala koncernen framgar hur den kommunala koncernen

ar strukturerad. Styrning och uppf6ljning av bolagen ér, till f6ljd av de bedrivna verksamheternas

art, formen av dgandeskap samt skiftande lagstiftning, endast sammanfallande i delar med
kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och nimndernas motsvarande. I syfte att formalisera
styrning och uppf6ljning av hela den kommunala koncernen genom att fortydliga vilka generella
forvantningar som avilar respektive bolag har en ny koncerndialog etablerats. Deltagare i denna
tertialsvis dterkommande dialog 4r kommundirektor, VD for Hargs Hamn AB, VD for Stiftelsen
Osthammarshem samt VD f6r Gastrike Vatten AB. Agenda ér koncernens budget, mal och uppdrag
samt styrning, uppf6ljning, utveckling och resultat i 6vrigt. Dartill har kommunfullmiktige reviderat
kommunstyrelsens reglemente i syfte att fortydliga kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver savil bolag
som stiftelser.

Den arliga budgetprocessen

Genom den arliga budgetprocessen faststiller kommunfullmaktige mal och uppdrag och fordelar
resurser till nimnderna. Budgetarbetet inleds i oktober, 15 manader innan budgeten trader i kraft.
Den sittande majoriteten tar fram forslag till budgetramar, finansiella och verksamhetsmassiga
mal for kommunfullméktige, vilken eller vilka naimnder och bolag som ska arbeta med
respektive mal, styrtal och maltal tillh6rande malen samt uppdrag till naimnderna i sddan tid

att de kan presenteras for- och diskuteras i KSAU och kommunstyrelsen under véren, for att
slutligen beslutas av kommunfullmaéktige i juni. Utifran de beslutade budgetramarna, mal och
uppdrag arbetar naimnderna med sina respektive budgethandlingar. Har beskriver namnderna
verksamhetsférandringar for planeringsperioden utifran demografisk utveckling, verksamhetens
resultat, maluppfyllelse, och fordndringar i omvérlden. Efter att nimnderna har antagit sina
budgethandlingar kan férvaltningen uppritta savil budget som verksamhetsplanering, med
malsdttningar, styrtal och aktiviteter for att na nimndmaélen, pa detaljniva.

Uppfoljningsprocessen

Varje naimnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt f6lja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar grundlaggande

for att kunna skapa valgrundade slutsatser och utveckla och forbéttra den kommunala verksamheten.
En central princip i all analys ér att fokusera pa de mest visentliga avvikelserna och deras eventuel-
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la underliggande orsaker. Varje naimnd ansvarar for att uppféljningen haller hog kvalitet och foljer
faststdlld process. Gemensam ekonomisk uppfoljning sker varannan manad. Vid dessa tillfallen gors
en mer noggrann uppféljning, dar verksamheten periodiserar kostnader och intdkter samt limnar

en prognos for helaret. Uppfoljningen efter augusti och december (deldr respektive arsredovisning)
mynnar ut i en formaliserad rapport. Namnder och bolag ansvarar for att rapportera till kommunsty-
relsen i enlighet med aktuella anvisningar. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att sammanstélla
och rapportera till kommunfullméktige utifran budget, mal och uppdrag samt 6vrigt som ar av risk
och visentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over de
kommunala bolagen sker darutéver genom att dessa periodiskt besoker kommunstyrelsen for avrap-
portering av hur verksamhet som ekonomi utvecklar sig, men dven genom att beslut och handlingar,
sdsom styrelseprotokoll; delarsrapporter; arsredovisning samt 6vriga dokument av vikt, till anmals till
kommunstyrelsen.

En forandring i och med det nya ledningssystemet &r att den tidigare tertialrapporteringen (jan-apr)
tas bort. For att 1opande folja hur mél och uppdrag utvecklar sig besvarar kontorscheferna manatligen
en enkel enkét ddr de anger arsprognos for mél och uppdrag och aterrapporterar till kommundirekto-
ren.

Intern kontroll

Enkelt uttryckt dr intern kontroll ett stod i arbetet att forebygga, upptiacka och atgarda fel och brister
som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt sitt. Varje nimnd ansvarar
enligt kommunallagen for att den interna kontrollen ér tillracklig. Kommunstyrelsen har till {6ljd av
sin uppsiktsplikt 6ver kommunens ndmnder tagit fram ett reglemente for intern kontroll som tydlig-
gor vilket ansvar nimnderna har. Samtliga nimnder f6ljer samma process for att ta fram en intern
kontrollplan for aret. Ett arbete som inleds med att samtliga ledaméter och ersittare far besvara enkit
dar de, for olika omraden, fir bedoma hur stor risk de ser. De omraden som bedoms som mest riskful-
la adresseras genom aktiviteter under verksamhetsaret, aktiviteter av férebyggande och/eller kontrol-
lerande karaktdr. Utfallet av dessa aktiviteter aterrapporteras till naimnden vid tva tillféllen per ar, i
samband med delarsrapport och arsredovisning.

Styrande dokument

Huvuddelen av kommunens politiskt antagna styrande dokument kan kategoriseras antingen som
aktiverande eller som normerande. Aktiverande styrdokument (program och planer) handlar om re-
sultat som kommunen ska uppné inom olika omraden och hur vi ska handla eller agera for att na dit.
Normerande styrdokument (policyer och riktlinjer) anger hur vi ska hantera givna situationer. Som ett
led i arbetet med att ta fram ett nytt ledningssystem har riktlinjer for styrande dokument reviderats
och sedermera antagits av kommunfullméktige i mars 2025.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk
stallning

Enligt Kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Osthammars
kommun styr i riktning mot god ekonomisk hushéllning genom riktlinjer fér ekonomisk hushallning,
finansiella mal samt verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Samlad bedomning

Kommunstyrelsens samlade bedomning dr att kommunen i stora delar har uppnatt god
ekonomisk hushéllning per helaret. Kommunen har i allt vasentligt f6ljt de riktlinjer som
upprattats for ekonomisk hushallning. For de finansiella malen har tvé av fyra uppnatts per
helédret. For verksamhetsmal med betydelse for en god ekonomisk hushallning har fem av sex
uppnatts per helaret.

Kommunfullmiktige beslutade i Arsbudget 2025, flerarsplan 2026 - 2028 om fyra finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning:

1 Kommunens nimnder ska ha en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %.
Malet ar inte uppfyllt per heldret dd en av kommunens nimnder redovisar en negativ avvikelse
overstigande 1 %. Fyra nimnder redovisar antingen en positiv avvikelse eller en negativ avvikelse
understigande 1 %.

2 Kommunens resultat i % ska uppga till minst 3 %.
Malet dr upptyllt per helaret da resultatet uppgar till 3,2 %.

3 Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 28 %.
Kommunkoncernens soliditet forbattrades under aret och uppgick vid arsskiftet till 27 %. Malet
for aret var dock 28 % varfor malet inte ar uppfyllt per helaret.

4 De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat.
Miélet ar uppfyllt per heldret d& Osthammarshem, Hargs Hamn och Osthammar Vatten samtliga
redovisar dverskott (fore bokslutsdispositioner i Osthammar Vattens fall).
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Verksamhetsmal med betydelse for god ekono-
misk hushdllning

Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Trivas och md brapd  Mailtal sjuktal Utfall sjuktal
jobbet 7,4% % 7,8 %

Maltal OSA Utfall OSA

71,8 % 74,4%

Beskrivning Malet &r uppnatt.

Sjukfranvaron ska pa
arsbasis kontinuerligt sjunka
och den totala kommunala
sjukfranvaron f6ljs genom
egna matningar.
Upplevelsen av en god
arbetsmiljo ska oka jamfort
med utfall for 2024.

Nér ménniskor trivs och mar bra pa jobbet far

det goda effekter pa verksamhetens sikerhet och
kvalitet i de tjanster och service som ges medborgare
och niringslivinom kommunen. Med trivsel

okar engagemanget hos medarbetare och chefer

som i sin tur kan leda till bland annat minskad
personalomsattning, lagre sjukfranvaro och héllbart
arbetsliv.

Malet trivas och ma bra pa jobbet mits dels genom
uppfoljning av sjukfranvaron dels genom den

enkdt som madter organisatoriska och psykosociala
forhallandena pa arbetsplatsen. Sjukfranvaron

for 2025 ligger pa samma niva som 2024. Vid
ndrmare granskning kan konstateras att den ldngre
sjukfranvaron 6ver 60 dagar har 6kat under aret.
Resultatet i OSA enkiten har forbattrats jamfort

med 2024 (fran 71,7 till 74,4). Samtliga ndmnder har
bibehallit samma niva eller forbattrat sitt resultat

vid jamforelse med 2024. Enkéten visar ocksa att
omradet aterhdmtning dr det omrade som samtliga
namnder kan forbittra.

Omradet som fétt bast resultat handlar om st6d.
Resultatet visar att medarbetare ofta och 6ver

lag upplever att de har stod i sitt arbete. Det kan
handla om administrativt stod och digitala verktyg,
handledning och kollegors stod samt att medarbetare
upplever att de har kollegor som de kan anfortro sig
till. Ledarskap ar ett annat omrade som kan utvecklas
vidare inom kommunen. Ledarskapet dr avgérande
for trivsel pa arbetsplatsen eftersom chefer och ledare
sitter tonen for arbetsklimatet, kulturen och det
psykologiska vilbefinnandet. Ett bra ledarskap skapar
tillit och engagemang, medan brister i ledarskapet
kan sla ut motivation och leda till ohélsa. Utifran ett
medarbetarperspektiv handlar det om att ndrmaste
chefen har koll pa arbetsférdelning och belastning
inom gruppen, kan hantera konflikter och upplevs
tillganglig och ndrvarande samt ger dterkoppling pa
utfort arbete.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Ett vilmaende ni- Beskrivning Malet dr uppnatt.
ringsliv Mits genom antalet
nystartade foretag Under aret har fokus legat pa att starka den
i kommunen serviceinriktade myndighetsutovningen inom
(nyforetagarbarometern), bygg, miljo, mark- och exploatering samt livsmedel.
antalet konkurser i Resultatet mérks tydligt: miljdenhetens NKI har stigit
kommunen, resultatet till rikssnittet och det samlade foretags-NKI har okat
av Svenskt Naringslivs fran 76 till 81.
enkédtundersokning om
foretagsklimatet samt det En riktad satsning mot krogarna i Oregrund
sammanvagda NKl-utfallet  har forbittrat dialogen och ékat nojdheten.
(foretag). Naringslivskontoret har samtidigt fortsatt att utveckla
lotsméten for att forenkla foretagens kontakter
med kommunen. Osterbybruk har aterstartat en
form av foretagarforening och kommunens fem
foreningar har stirkt sitt samarbete. Tillsammans
med Tierp har bostadsframjande insatser prioriterats.
Foretagsklimatet starks dven av fler foretagsstarter
och 6kad nettoomsittning i aktiebolagen.
Lokaleftektivitet och ~ Beskrivning Malet dr uppnatt.
nyttjandegrad Egen mitning gors dar

kommunens lokaleffektivitet
tas fram.

Tekniska kontoret har i flera fall skapat
samutnyttjande av lokaler genom att olika
hyresgdster anvander samma utrymmen vid
olika tider. Kommunen arbetar ocksa med att
synliggora lediga lokaler pa hemsidan for att 6ka
tillgangligheten och minska vakanser. Tekniska
kontoret undersoker dessutom om uthyrning pa
timbasis kan vara ekonomiskt genomforbart, nagot
som skulle kunna hoéja beldggningsgraden, dven
om denna uthyrningsform inte alltid garanterar
full kostnadstickning. Sammanfattningsvis kan
konstateras att kommunen arbetar aktivt for att
effektivisera anvdndningen av sina lokaler
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Att hoja kunskaps- Maltal Utfall

nivan och forbattra 73 % 78 %

resultaten i Beskrivning Malet dr uppnatt.

grundskolan

Mitning gors av antal
elever i arskurs 9 som &r
behoriga till yrkesprogram
dividerat med antal elever
som fétt eller skulle ha

fatt betyg i minst ett

amne enligt det mal-

och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9.

I resultatsammanstallningen framgar en tydlig
forbattring inom samtliga omraden avseende betyg
och kunskapsrelaterade resultat. Andelen elever som
uppnér behorighet till gymnasiet 6kade fran 72 % till
78 %. Meritvirdet i arskurs 9 6kade fran 187 ar 2024
till 203 &r 2025. I arskurs 6 6kade andelen elever som
nar godkant betyg i samtliga &mnen frdn 60 % (2024)
till 67 % (2025), och i arskurs 3 6kade andelen elever
som bedoms ha godtagbara kunskaper i samtliga
amnen fran 55 % (2024) till 69 % (2025).

Den positiva resultatutvecklingen ar gladjande. I ett
langre tidsperspektiv, sett 6ver de senaste fem aren,
framtrader dock en bild av relativt sma férandringar
over tid, dven om variationer forekommer mellan
enskilda ar. Andelen elever som dr behériga till
yrkesprogram ligger exempelvis pd samma niva ar
2025 som ar 2020. Samtidigt 4r bade meritvardet
och andelen elever som nar godkdnt betyg i samtliga
amnen lagre jamfort med samma period.

Vidare framkommer tydliga skillnader mellan
skolorna, bade nar det giller resultat och
forutsdttningar. Skillnaderna kan bland annat kopplas
till variationer i elevsammansiéttning avseende
socioekonomisk bakgrund samt till skolornas fysiska
forutsittningar, saisom lokalernas andamalsenlighet.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

Andelen gymnasie- Maltal Utfall

elever som gar ut 73 % 62 %

gymnasiet pa tre ar Beskrivning Malet dr inte uppnitt.

ska oka Mitning gors av antal
elever som borjade pa Genomstromningen inom tre ar uppgér ar 2025 till
gymnasium i kommunal 62,4 %, vilket ir ligre dn rikets niva pa 69,4 % men

regi i kommunen for tre &r  hogre dn genomsnittet for alla kommuner pé 55,7 %.
sedan med examen inom tre Resultatet innebir en tydlig nedgang jimfort med
ar, inkl. IM, dividerat med 2024, d& genomstrémningen var 72,8 %. Jimforelser
antal elever som bérjade pd  med tidigare &r visar samtidigt att resultaten
gymnasium i kommunal forbattras i forhallande till bide 2023 och 2022.
regi i kommunen for tre & Konsskillnaderna ar fortsatt stora; en storre andel
sedan, inkl. IM. kvinnor d4n mén nér examen inom tre ar. Detta utgor
en tydlig likvirdighetsutmaning.

Oka antalet nyttjade =~ Beskrivning Malet ar uppnatt.
timmar i sport- och Egen mitning ddr rullande
ishallar tolv manaders data tas ut. Den totala belaggningen for sport- och ishallarna

ligger pa 26 656 timmar for 2025, jamfort med

26 528 timmar 2024. Detta innebér en 6kning med
128 nyttjade timmar. Idrottshallarna har generellt
hogre belaggningsgrad édn ishallarna, bortsett fran
raddningstjanstens hall och sporthallen i Hargshamn
som har lag anvandning. Frosdkershallen dr mest
belastad och rymmer ofta tva klasser samtidigt,
medan Olandshallen har mycket hog efterfragan
kvallstid. Ishallarna anvdnds i mindre utstrackning
av skolan men hyrs ofta extra av féreningar, och bada
har okat sin beldggningsgrad under 2025.
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Maluppfyllelse

Upplevelsen av
trygghet

Beskrivning
Andel invanare som
upplever trygghet i SCBs

medborgarundersokning.

ID: N00610 ska oka.

Malet dr uppnatt.

Ar 2025 uppgav 89,8 % att de kinner sig trygga
utomhus i sitt bostadsomrade nar det ar morkt (mal
> 88 %). Tryggheten dagtid dr mycket hog (98,3 %).
Min kdnner sig tryggare dn kvinnor, och tryggheten
ar hogst i aldersgruppen 50-64 ar. Yngre vuxna
(18-29 ar) och boende i centralorten ligger lagre.
Kommunen ligger fortfarande 6ver riksnivan.

Trafiksdkerheten pa gang- och cykelvigar ar ett
tydligt utvecklingsomréde, dir endast 59,6 procent
av invanarna ér nojda, vilket ligger under riksnivan.
Aven skadegorelse och upplevelsen av bristande
belysning pekar pa behov av fortsatta insatser for att
starka tryggheten i vardagen. Samtidigt framkommer
att Oregrund och Osthammar uppfattas som mer
attraktiva dn exempelvis Gimo, vilket visar hur trivsel
och miljokvalitet samspelar med upplevelsen av
trygghet i olika delar av kommunen.

Tryggheten i morker har sedan 2021 o6kat (+3,8
procentenheter), framst bland aldre och i tatorter.
Tryggheten utanfor tétort ar fortsatt hog och

stabil. Kvinnors trygghet har 6kat och minskat
konsskillnaderna. Yngre vuxna har dock fortsatt lagre
trygghet..

Nojda kommun-
invanare

Beskrivning

Andel invanare som
upplever nojdhet i
kommunens invanar-
undersokning / SCB:s

medborgarundersokning.

ID: N00668 ska oka.

Malet dr uppnatt.

Osthammars kommun grundar ovanstiende

pé samtliga namnders och styrelsens
arsredovisning samt de resultat som framkommer
i invanarundersékningen samt SCB:s
medborgarundersokning. Invanarundersdkningen
ger ett nagot forbéttrat resultat sedan 2024 medan
SCB:s undersokning visar pa en forsamring.
Under 2026 kommer vi aterigen att delta i
medborgarundersokningen och vi far pa det sattet
en klarare bild av vart resultat, ett mer sikerstallt
resultat.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse

God och mittande Beskrivning Malet dr uppnatt.

mat
Egen mitning gors dar Arbetet sker kontinuerligt genom anpassning av
antalet klagomal pa maten =~ matsedlar, utviardering av ritter och erbjudande
ska minska och antalet av alternativ som pasta och potatis. Utokade
positiva omdémen om frukost- och mellanmalsmenyer har inforts, och
maten ska oka. vikten av matrad har aktualiserats med deltagande

pa chefsniva. Aterkoppling fran elever, boende
och personal anvinds 16pande som underlag for
utveckling av menyer.

Att hoja den totala Maltal Utfall

ndrvaron inom 88 % 89 %

grundskola och Beskrivning Malet ar uppnatt.
gymnasieskola Den totala nédrvaron for

grundskolan och gymnasiet Grundskola

foljs genom egna miétningar. Narvaron i grundskolan uppgick till 88,9 %, maltalet
var 88,2 %. Handlingsplan for 6kad skolnédrvaro
och utredningsrutiner for skolfranvaro ar
implementerade, med tydliga ansvarsfordelningar.

Gymnasieskola

Nérvaron bland elever i gymnasieskolan var ar 2025
- 85,3 %, maltalet var 85,1 %. Nérvaro ar avgérande
for elevernas méluppfyllelse. For att mota detta har
skolan skarpt rutinerna for ledighet och sjukintyg,
forstarkt mentorsstodet och utvecklat de individuella
studieplanerna. Elevhélsan har analyserat
franvaroorsaker genom enkéter och intervjuer, och
pa introduktionsprogrammen har arbetet fokuserat
pa tydligare mal och alternativa malbilder.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Oka andelen Beskrivning Malet dr uppnétt.
underskaoterskor
Mitning ddr antalet Underskoterskor fyller en viktig funktion for

underskoterskor stalls

i relation till det totala
antalet underskoterskor och
véardbitraden och dér kvoten
ska oka.

en patientsaker omvardnad och for brukarnas
valbefinnande. Efter valideringen som genomfordes
under 2024 fick 23 personer sin skyddade yrkestitel
som underskoterska under forsta delen av 2025.
Under aret har ytterligare 14 personer genomgatt
validering. Andelen underskoterskor i gruppen
omvardnadspersonal har ddrmed o6kat fran

64 % till 66 %, motsvarande en 6kning fran 266
underskoterskor 2024 till 312 ar 2025.

Minst 80 % av all
bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar
och ishallar for
foreningslivet ska vara

Mailtal

80 %

Beskrivning

Egen mitning utfors dar
rullande tolv ménaders data

Malet &r inte uppnitt.

Med det anldggningsutbud som idag finns och de
forutsattningar de har ar det osannolikt att detta
mal kommer att nas. Som exempel har ishallarna

bokad vid utgangen av tas ut. 22 veckor is vardera per ar vilket innebdr att det dér

2024 finns 60 tomveckor. De veckor ndr is inte finns, d.v.s.
sommarhalvaret, ar det samtidigt lag belaggningsgrad
pa idrottshallar. Flera av de gymnastiksalar som
hyrs ut och som inte ligger i anslutning till skola har
mycket lag belaggningsgrad.

Oka antalet nyttiade ~ Maltal Malet ar uppnatt.

timmar i sport- och 42 %

ishallar Beskrivning Den totala belaggningen for is- och idrottshallarna

Egen mitning dir rullande
tolv manaders data tas ut.

ligger pa 26 528 timmar f6r 2024 motsvarande
belaggning for 2023 dr 24 081 timmar. Detta dr en
okning av nyttjandet av timmar i sport- och ishallar
med 2 447 timmar.
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Namn pa mal Malbeskrivning Maluppfyllelse
Okad Maltal <16 Malet dr uppnatt.
personalkontinuitet
Beskrivning Maluppfyllelse baseras pa antalet medarbetare en

brukare moter under en 14-dagarsperiod. Inférandet
Mits genom medelvirdet av av det nya systemet Intraphone har under perioden
antal olika medarbetare som inneburit utmaningar i att fa fram tillforlitlig

en hemtjansttagare moter statistik for faktisk, och inte enbart planerad,

under en 14-dagarsperiod.  personalkontinuitet. Det tillgdngliga resultatet har
Galler de personer, 65 ar varierat mellan hemtjanstens enheter, men flera har
eller dldre, som har tvd eller natt mélet med ett genomsnitt pa 12-14 medarbetare.
fler besok av hemtjénsten Kontinuiteten paverkas framst av sjukfranvaro,

varje dag (mandag- schemadndringar och oplanerad franvaro, ett stort
sondag). Trygghetslarm antal vikarier samt brukare med omfattande och

och matleveranser ridknas varierande behov. For att starka kontinuiteten kravs
ej. Mdtningen avser tiden ett langsiktigt arbete med stabila personalgrupper,
07.00- 22.00. aktiv bemanningsplanering, fokus pa friskfaktorer,

god introduktion av nyanstéllda samt regelbunden
uppfoljning av kontinuitetsmatt.

Effektiv och réttssiker Beskrivning Malet ar uppnatt.

handldggning
Egen mitning utfors dar Maluppfyllelsen for perioden baseras pa planerat
handlaggningstider tas och genomfort arbete utifran verksamhetens
fram. delmal, enheternas aktiviteter samt 6vrig kvalitativ

bedémning. Namnden foljer upp rittssikerheten
genom drendestatistik, ej verkstéllda beslut,
avvikelser, synpunkter och Lex Sarah utredningar.
Ett ndrvarande ledarskap och en strukturerad
introduktion vid nyanstéllningar bidrar till att
uppritthalla kvalitet och rattssakerhet. Stodet
forstarks genom bitradande enhetschefer eller
specialisthandlédggare beroende pa enheternas
organisation. Tekniska losningar ér en viktig del
av kvalitetsarbetet. Ett nytt verksamhetssystem
har inforts med malsattningen att skapa battre
kompatibilitet och anviandarvénlighet. Identifierade
utmaningar hanteras l6pande i dialog med
systemspecialister.
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Kommentar

Barn- och utbild-  Oka andelen behériga
ningsnamnden larare

Uppdraget ar genomfort.

Nimnd och kontor har ett pagaende arbete inom omra-
dena: I6ner, attraktiv arbetsgivare, VFU, rekrytering samt
pilotsatsning Olandsskolan. Framgéng framat kraver vi-
dare arbete inom omradena: konkurrenskraftiga loner och
andamalsenliga lokaler, organisatoriska 16sningar, attraktiv
arbetsgivare samt utokat VFU-samarbete.

Barn- och utbild- Minska hot och vald

ningsnamnden i skolan genom starkt
ledarskap i klassrum-
met

Uppdraget ar genomfort.

Under éret har flera insatser genomforts for att starka
ledarskapet i klassrummet. Hostterminen inleddes med
en kommungemensam foreldsning med Jonas Nilsson,
forfattare till Handbok i klassrumsledarskap, dar larare
och rektorer fick konkreta verktyg for att utveckla sitt
ledarskap och relationerna till eleverna. Inom satsningen
Lyckas tillsammans har all skolpersonal arbetat vidare med
samma fokus genom att ldsa Nilssons bok, samtidigt som
han fordjupat arbetet med en larargrupp pa Vallonskolan.
Under dret har ocksd kompetensutvecklingsmaterial om
disciplindra atgarder tagits fram, och forsteldrartraffarna
har haft ledarskap som genomgéende tema.

Barn- och utbild-  Undersoka forutsatt-

ningsndmnden ningarna for en anpas-
sad gymnasieskola i
Osthammars kommun

Uppdraget dr genomfort.

En utredning visade att forutsdttningarna for nationella
program dr begriansade. Mojligheten att integrera det in-
dividuella programmet med anpassad grundskola foreslas
darfor att utredas vidare. Att starta egen anpassad gym-
nasieskola skulle innebédra hoga kostnader for lokaler och
personal. Egen regi bedoms vara mindre kostnadseffektivt
utifran nuvarande elevantal.

Utredningen har beaktat barnets basta med hansyn till ut-
veckling, trygghet, delaktighet och social samhorighet. Vid
en eventuell vidareutredning av det individuella program-
met behover artikel 12 i barnkonventionen - rétten att bli
hord - beaktas sdrskilt. Barn- och utbildningsnamnden
beslutade att utreda vidare forslaget att integrera det indi-
viduella programmet i anpassad gymnasieskola med den
anpassade grundskolan och da ta hansyn till utredningen
om Gimo skolomrade.
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Niamnd Uppdrag Kommentar

Bygg- och milj6-  Kvalitetssdkra avgifts- Uppdraget d4r genomfort.

niamnden hanteringen L o _
Uppdraget ar till del utfort 4r den mer korrekta beskriv-

ningen. Ndmnden har efter en utredning genomfort en
justering av livsmedelstaxan, sa att den speglar faktiskt
nedlagd tid pa ett mer adekvat sétt gentemot sina kunder.
Motsvarande utredning och justering finns det behov av att
genomfora inom savil bygglovsverksamheten som inom
miljotillsynen. Detta aterstar alltjamt

Inom ramen for kvalitetssakringsuppdraget ligger dven att
hoja kvalitén i faktureringsrutinen. Har aterstar alltjamt ett
arbete att genomfora.

Bygg- och miljo-  Forenkla processer Uppdraget ar genomfort.

niamnden
Flertalet kundprocesser har nu méjliggjorts som e-tjans-

ter. Detta utgor en pataglig forenkling for vara kunder.
Internt genomfors parallellt ett omfattande arbete med att
dokumentera verksamhetens arbetsrutiner. Detta syftar
till att underlatta introduktionen av nya medarbetare,
minska risken for fel samt att effektivisera och ddrmed ge
forutsattningar for en béttre kundupplevelse och minskade
kostnader.

Kommunstyrelsen Tillse att internhyres-  Uppdraget dr genomfort.
modellen implemente-

ras och foljs Internhyresmodellen anvdnds idag som grund for fordel-

ning av kostnader och for att tydliggora ekonomiskt ansvar
mellan verksamheterna. Detta ger incitament for en mer
effektiv lokalanvindning och skapar sparbarhet i besluten.
Parallellt pagér arbete med att ta fram en ny/reviderad
internhyresmodell som béttre och langsiktigt sékerstéller
en rattvis och hallbar kostnadsférdelning. Malet 4r att mo-
dellen ska skapa en tydlighet kring bade ansvarsférdelning
och kostnadsférdelning.
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Kommentar

Kommunstyrelsen Fortydliga chefens
ansvar

Uppdraget dr inte slutfort.

For att tydliggora chefens uppdrag har férvaltningen bland
annat erbjudit utbildningar i arbetsmiljoarbete (SAM),
l6nedversyn 2025 och rehabilitering samt gett nyanstéillda
chefer en chefsintroduktion. Rekryteringsprocessen har
uppdaterats pa Omsorgskontoret i samband med info-
randet av belastningsregisterkontroller for personal som
utfor vardinsatser i hemmet. Berorda chefer fick utbildning
i rekrytering och urvalsprocess samt l6pande stod. For-
valtningen tog ocksa fram tillimpningsanvisningar. En
kartlaggning av chefens uppdrag genomférdes i slutet av
aret for att tydliggora ansvar inom verksamhet, ekonomi
och personal. Under 2026 fortsdtter arbetet med att stirka
chefers forutsattningar att lyckas i sina uppdrag.

Kommunstyrelsen Nyttja digitalisering-
ens mojligheter

Uppdraget ar genomfort.

Under aret har Digitalisering och projektledning haft en
central roll som projektledare, kravstillare och i implemen-
tering i storre systemupphandlingar, bland annat for Viva
och flera drendehanteringssystem, samt drivit inforandet
av nya e tjanster (19 nya) och forbattrat administrativa
processer sasom anmalan och hantering av siakerhets-
skyddsincidenter. Arbetet har ocksa omfattat genomford
informationssékerhetsklassning enligt MSB:s modell och
prioritering av A system for att skapa ett gemensamt strate-
giskt underlag for beslut kring forvaltning och utveckling.
Dirtill har verksamheten tagit fram krav for en AI platt-
form, genomfort digitaliserings och kompetensinsatser
tillsammans med flera kontor, utvecklat pilotgruppen i Mi-
crosoft 365 och vidareutvecklat kompetensen inom Robotic
Process Automation (RPA).

Kommunstyrelsen Oka bostadsbyggandet

Uppdraget ar genomfort

Statistik fran Statistiska centralbyran (SCB) visar att
antalet paborjade bostdder i Sverige under de forsta tre
kvartalen 2025 var cirka 22 200, vilket dr ungefar 8 % fler
dn samma period 2024. Av dessa var cirka 17 900 i flerbo-
stadshus, varav en majoritet var hyresratter. Cirka 72 %

av bostdderna var hyresritter enligt prelimindra SCB-siff-
ror. Det tyder pa att byggtakten borjade 6ka jamfort med
tidigare ar, vilket dr en positiv signal i ett ar da marknaden
varit trog.
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Niamnd Uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen Oka bostadsbyggandet I Osthammars kommun gavs det startbesked for 45 bosti-
forts. der under 2024. Motsvarande siffra for 2025 var 63, vilket
innebdr en 6kning med 40 %. Siffrorna inkluderar dven
fritidshus (2024: 14 st; 2025: 13 st). En stor andel av start-
beskeden under 2025 dr hdnforbara till ett enskilt bostads-

projekt.
Kultur- och fri- Upphandla och inféra  Uppdraget dr genomfort
tidsndmnden ett betalnings- och o L
bokningssystem Under 2025 upphandlade och inférde kultur- och fritids-

kontoret ett nytt digitalt system f6r boknings- och bidrags-
hantering. Kontoret skéter bokningar for alla kommunens
idrottslokaler och handldgger 6ver 20 olika bidrag till cirka
120 kultur-, idrotts- och pensionérsféreningar. Tidigare
anvandes flera olika system, vilket kravde mycket adminis-
tration. Det nya systemet ger en smidigare hantering och
béttre uppfoljning av bokningar och drenden. Personella
resurser kan anviandas mer effektivt, vilket hojer servicen
till nya och befintliga kunder. Kunderna kan nu gora alla
bokningar, ansokningar och aktiviteter i ett och samma
system.

Under 2026 ska kontoret fortsdtta marknadsféra systemet
for att na fler anviandare och utveckla nya funktioner som
stimulerar 6kad anvindning av anldggningarna. Ett exem-
pel ar mojligheten att kopa traningskort online.

Kultur- och fri- Utreda simhallsbehov ~ Uppdraget dr genomfort.

tidsndmnden i kommunen _ ; L
Utredningen genomférdes som en sammanstillning av

verksamhetens behov. Resultatet visade att bada simhallar-
na nyttjas av skola, allmédnhet och féreningsliv, men med
betydande skillnader i nyttjandegrad. Sammanstallningen
pavisade dven ett omfattande behov av renovering och
delvis nybyggnation. Om dessa nédvandiga atgarder vidtas
berdknas livslingden for simhallen i Gimo strécka sig till
2030 och simhallen i Osterbybruk till 2034. Utan atgarder
kan kommunen inom kort tvingas stdnga en eller bada
anldggningarna.

For att tillgodose kommuninvénarnas behov av simhall,
har forvaltningen fatt i uppdrag att under 2026 genomfora
en forstudie som avser utreda hur befintliga simhallar kan
ersittas eller aterstdllas.
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Kommentar

Vard- och om-
sorgsndmnden

Inventera behov av
stod for individer som
saknar sysselsattning
samt uppratta plan for
att ga fran bidrag till
arbete

Uppdraget dr genomfort.

Under 2025 6verlaimnades uppdrag enligt SoL 4 kap. 4 §
fran enheten Vuxen (férsorjningsstod) till EIA for verkstal-
lighet. Utforaren hade i genomsnitt omkring 25 aktuella
uppdrag, framst sysselsdttning och praktik. For att minska
forsorjningsstod och bittre anpassa insatserna genomfor-
des ett pilotfall med arbetsférmagebedomning i juli 2025. I
november samma ar infordes ett nytt arbetssatt dar EIA:s
arbetscoacher genomfor arbetsforméagebedéomningar.

En organisatorisk férandring, En vdg in, genomférdes for
att tydligare identifiera stodbehov och starka vigarna fran
bidrag till arbete. EIA slogs samman med delar av Vux-
en (forsorjningsstod, budget- och skuldrddgivning samt
dodsbodrenden), medan missbruk och VINR flyttades

till enheten Funktionsnedséttning. Den nya enheten FIA
(Forsorjning, Integration och Arbete) startar 1 mars 2026
och bestéar av en enhetschef och tvé bitradande enhetsche-
fer. Sammanslagningen forvantas skapa 6kad samsyn och
forbattrade mojligheter att stodja 6vergangen fran bidrag
till arbete.

Vard- och om-
sorgsndmnden

Utoka och synliggora
faltverksamheten

Uppdraget ar genomfort.

Uppdraget om utokad och synliggjord féltverksamhet
genomfordes genom en organisatorisk forandring inom
oppenvérdens team for ungdomspedagoger. Féltarbetet
har anpassats efter verksamhetens och individernas behov
samt i linje med den nya socialtjanstlagens inriktning mot
en mer tillganglig socialtjanst. Filtpersonalens schema
omfattar nu arbete dagtid, kvillar och helger. Férandring-
en genomfordes inom ramen for ordinarie budget genom
omfordelning av arbetsuppgifter och resurser, tydligare
strukturer samt ett narvarande ledarskap med fokus pa
stod och végledning.
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Niamnd Uppdrag Kommentar
Vard- och om- Utveckla demensstédet  Uppdraget ar genomfort.
sorgsndmnden inom ordindrt boende

Ett demensteam har etablerats och har under hésten/
vintern 2025 genomfort utbildningar i grundldggande
kunskaper om demens och bemétande. Utbildningen har
bidragit till 6kad forstaelse for hur personal kan beméta
brukare med kognitiv nedsittning

I december genomférdes en workshop med chefer och Sil-
viasystrar fran dldreomsorg, dagverksamhet, anhorigcen-
trum, HSL och myndighet. Syftet var att lagga grunden for
fortsatt utvecklingsarbete under 2026. Under workshopen
lyftes behov av kontinuerlig grundutbildning, utbildning
av bistaindshandlaggare samt ett utokat arbete med BPSD
inom hemtjinsten. Det uttrycktes ocksa 6nskemal om
handledning vid mer komplexa drenden, ett team som
snabbt kan ge stod inom 48 timmar samt ett mer gemen-
samt arbetssitt mellan enheterna. Ett 6kat forebyggande
arbete kan goras, dar stod erbjuds tidigt nar en brukare far
en demensdiagnos

Vird- och om- Genomfora utbild- Uppdraget dr genomfort.
sorgsndmnden ningsinsats i yrkes- der Areth bildninesi _— L
svenska genom interna Under aret har en utbildningsinsats i yrkessvenska genom-

forts med fokus pa att stirka sprak- och yrkeskompetensen
inom vard och omsorg. Insatsen har bestatt av samtalstraf-
far med temat “Prata om jobbet” och har letts av en vardla-
rare fran Bruksgymnasiet. Det pedagogiska materialet har
tagits fram i samarbete med Vard- och omsorgscollege.

resurser

Utbildningen omfattar totalt 14 tréffar. Fyra av dessa ge-
nomfordes under november-december 2025 och resteran-
de tio dr planerade till perioden januari-april 2026.
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Styrande dokument

Dokument

Kommentar

Avfallsplan

Bedomningen dr att vissa av malen kommer att nas inom planens 16ptid.

Avfallsverksamheten ansvarar for 17 av totalt 37 atgardspunkter i handlingsplanen,
med genomforandegrad som varierar fran gront till rott. Arbetet omfattar bade
pagaende aktiviteter, som natverkande och styrande incitament i avfallstaxan, och
mer utmanande uppdrag dar genomfdrandet dr oklart eller forsenat. Vissa mal,
som etablering av ny AVC fore 2030 eller krav pa fossilfria drivmedel, bedéms inte
mojliga att na inom utsatt tid. Da flera punkter i planen dven berdr andra verksam-
heter och aktorer innebdr det att utvecklingen inte enbart avgors av avfallsverk-
samhetens insatser.

Biblioteksplan

Bedoémningen dr att malen kommer att nds inom planens 16ptid.

Folkbibliotekens fokusomréaden i biblioteksplanen dr barn och ungdomar med
fokus pa sprakutveckling och lasfraimjande arbete, service till personer med funk-
tionsnedsattning, informationsteknik och digital delaktighet samt nationella mi-
noriteter. Malen nas genom aktiviteter som information om lasning och sprakut-
veckling till fordldrar, lasfraimjande insatser for barn och unga, insatser for barns
sprakutveckling, medskapande aktiviteter for barn och unga. Folkbiblioteken
tillhandahaller medier och material som underléttar for personer som har svért att
ldsa tryckt text, teknikrddgivning och support till besokare kring informations-
teknik. Nér det giller nationella minoriteter tillhandahaller biblioteken medier pa
andra sprak dn svenska samt ordnar programverksamhet kring nationella minori-
teter.

Bostadsforsorj-
ningsprogram

Bedémningen dr att malen kommer att nds inom programmets 16ptid.

Det finns sju specificerade mal i bostadsforsorjningsprogrammet. Under program-
perioden bedémer kommunstyrelsen att samtliga dessa mal kommer nas med en
okad bostadsproduktion som effekt.

- Osthammars kommun ska ha utrymme fér befolkningstillvixt

- Osthammars kommun ska tillvarata och forstirka de unika virden med skérgar-
den, titorterna och landsbygden for att skapa attraktiva boendemiljoer

- Osthammars kommun ska genom nyproduktion frimja 6kad rorlighet i det be-
fintliga bostadsbestandet. Detta sker genom planarbetet och markinnehavet

- Osthammars kommun ska sikerstilla tillgang till grundliggande service och
infrastruktur for att ocksa oka attraktionskraften for landsbygden och skiargarden
som bostadsort

- Osthammars kommun ska ha ett markinnehav som méjliggor en god bostadspla-
nering

- Stiftelsen Osthammarshem ska vara en aktiv aktér pa bostadsmarknaden

- Osthammars kommun ska ha en aktiv samverkan med samtliga aktorer pé bo-
stadsmarknaden
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Dokument Kommentar

Friluftspolitisk Milet 4r inte uppnatt.

lan
P Malet ar att gora friluftslivet mer tillgangligt for invdnare och besokare. Planen

innehaller sju atgdrder som ryms under planens giltighetstid. Planens resultat skall
mitas mot styrtalet hur Osthammars kommun placerar sig pa Naturvérdsverkets
lista 6ver Sveriges friluftskommun. Ar 2022 sa 1ag Osthammars kommun pé plats
53 pa denna ranking och 2025 placerade sig Osthammars kommun p4 plats 67 av
landets kommuner. Detta dr en hog ranking men en férsamring och malet &r inte
uppnatt.

Program for Bedoémningen dr att malen kommer att nas inom programmets loptid.

beredska )
P Osthammars kommun arbetar aktivt for att starka formagan att upprétthalla

samhillsviktig verksamhet vid olika typer av stérningar. Arbetet med kontinuitets-
planering pagar inom verksamheterna, och arbete pagar med alternativa kommu-
nikationsvagar, trygghetspunkter och andra beredskapslosningar. Vi utvecklar var
kris- och krigsorganisation genom bland annat utbildning, 6vning och krigspla-
cering av personal. Kommunen deltar i regional samverkan, bland annat genom
C-Sam och Krissamverkansrddet. Gemensamma 6vningar genomfors med andra
aktorer i ldnet, bland annat infor totalférsvarsévningen

Program for Bedémningen dr att malen kommer att nds inom programmets loptid.

informationssa- B .
Kerhet Storre aktiviteter som har levererats under 2025:

- Ledningssystemet for informationssakerhet ar etablerat. Information i hundrata-
let system som finns inom kommunen har klassats och riskhanterats.

- Nytt arbetssdtt for att siakerstdlla informationssdkerhetskrav vid digitalisering,
anskaffning och utveckling har inférts. Informationssakerhets- och dataskydd-
saspekter har prioriterats tidigt vid utveckling och anvandning av ny teknik, t.ex.
Artificiell intelligens (AI).

- Systematiserad incidenthantering, uppfoljning och lirande av intraffade saker-
hetshandelser finns pé plats.

- Informationssdkerhets- och dataskyddsarbete kopplat till Handslagets initia-

tiv med Digital Post och Saker Digital Kommunikation (SDK), har genomforts.
(Handslaget drivs av Sveriges Kommuner och Regioner.)

- Arbetssitt och mall finns framtaget for kontinuitetsplanering vid systembortfall.
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Resultat och ekonomisk stillning

Driftredovisning

Koncernen redovisar ett resultat pa 62,4 mnkr for 2025 jamfort med -1,9 mnkr 2024. Det 4r kommu-
nens andel som forklarar den stora resultatférbittringen. Osthammars kommun redovisar 2025 ett
ekonomiskt resultat pa 52,8 mnkr, 2024 var resultatet -8 mnkr.

For kommunen 2025 har varit ett betydligt battre ar ekonomiskt jimfort med 2024. Forra aret pekade
de flesta siffror at fel hall men 2025 pekar de flesta siffror &t ritt hall. Framforallt beror den positiva
utvecklingen pa lagre pensionskostnader och en battre budgetféljsamhet fran nimnderna.

Verksamhetens nettokostnader

Grundlaggande for god ekonomisk hushallning dr att nimnderna haller den budget som de tilldelats
av fullméktige. Forenklat kan sdgas att verksamhetens nettokostnader dr detsamma som den budget
som Kommunfullméktige anslar till namndernas verksamhet. Nettokostnader &r kostnaderna for
kommunens faktiska verksamhet minus de intakter, exempelvis brukaravgifter, som verksamheten far
in.

Figuren nedan visar hur kommunens nettokostnader (r6d) och skatteintidkter (bla) har utvecklats de
fem senaste aren. Fordandringen visas som procentuell forandring fran foregaende ar. Nettokostna-
derna minskade med 1,4 % och skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 4,2 % jamfért med
2024. Detta ar som namndes tidigare en mycket positivt. Det dr onskvirt att skatteintdkterna 6kar mer
eller atminstone férandras i niva med nettokostnaden for en stabil ekonomisk utveckling. Den fram-
sta orsaken till minskade kostnader &r att kostnaderna for pensioner blev 40 mnkr lagre 2025 én éret
innan.

Arlig forandring och resultat
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2021 2022 2023 5
-2%

e FOrandring skatter och generella statsbidrag
e \/erksamhetens nettokostnadsférandring

== Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag
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For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling far inte nettokostnaderna 6ka mer én skatteintékter-
na. Det senaste aren har avstindet mellan den réda och bla kurvan 6kat vilket inte ar férenligt med
god ekonomisk hushallning.

Nimnderna

Totalt redovisar nimnderna ett 6verskott mot beslutat budget pa 11 mnkr. Detta ar forsta gangen pa
flera ar som detta sker. Av figuren nedan framgar naimndernas arliga avvikelse mot beslutad budget
avssende verksamheterns nettokostnad de narmast foregaende aren. Naimndernas resultat framgar i
tabellen Driftredovisning pa sidan 53

Verksamhetens nettkosnad

20,0 112
10,0 5,2
0,0
10,0 2025 2021
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0 -44,5
- 60,0 49,5
-70,0
-80,0 =710

Alla ndmnder férutom kommunstyrelsen och IT-ndmnden visar ett 6verskott jamfort med den budget
som beslutats av fullmaktige det finns dock obalanser inom nimndernas verksamhetsomréden

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 9 mnkr mot budget. Det finns ett mindre underskott
inom tekniska kontoret avseende fastighetsrelaterade kostnader och kostnader for bilpoolen. Storsta
delen av kommunstyrelsens underskott aterfinns hos de kommungemensamma kostnader som redovi-

sas under kommunstyrelsens finansverksamhet. Det ar kostnader for restskatt och storre semesters-
kuld.

Kultur- och Fritidsndmnden redovisar ett dverskott pa 3 mnkr. Overskottet forklaras av hogre intak-
ter tack vare 6kande volymer. Bade hos Gimo simhall men framférallt hos det nyrenoverade Alunda

landbad.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat i nivd med budget. Detta trots att nimnden
under aret flaggat for ett underskott for helaret. Aret har priglats av osikerhet om flera centrala kost-
nadsposter framst hyror, kop av platser och skolskjuts som varit svara att prognosticera. Vissa enheter
inom verksamheten har haft franvaro av personal som inte kunnat erséittas med vikarie vilket sinker
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kostnaderna. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen har erhéllit mer i statsbidrag an vad de budge-
terat for. Sammantaget har detta forbattrat det ekonomiska utfallet.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott mot budget pa 15 mnkr. Den positiva avvikel-
sen forklaras framst av overskott hos enheten for dldre och bistind, de siarskilda boendena och flera
myndighetsfunktioner. Ddremot s& har hemtjansten som bedrivs i egen regi fortsatt svart att fa ihop
verksamheten ekonomiskt med underskott som foljd.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Arets skatteintikter och generella statsbidrag visar ett underskott mot budget. Detta beror pa att 2025
ars prelimindra skatteintikter har reviderats ner i slutavrikningen for 2025. Aven 2024 ars slutavrik-
ning blev nagot lagre dn forviantat. Kommunen har inte betalat nagon kostnadsutjaimningsavgift 2025
vilket vi gjort tidigare. Inkomstutjamningsbidraget ar betydligt hogre dn foregaende ar.

Finansiella och extraordinira poster

Kommunens kostnader for rantor blev nagot hogre d4n budget vilket beror pa att lan som forfallit un-
der aret har satts om med hogre rinta. Finansiella intédkter ar ater pa normal nivd, foregaende ar var de
ovanligt stora.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 88 mnkr jimfort med 97 mnkr 2024. De stérsta projekten ar forskolan
Myran i Alunda, upprustningen av Alunda landbad, och ombyggnaden av forskolan Furustugan. For
koncernen uppgick investeringarna till 219 mnkr dir Osthammarshem och Osthammar vatten stod
for merparten. Samtliga investeringar i koncernen finansierades med egna medel.

Likviditet
Koncernen har under aret haft ett positivt kassafléde. Kommunens likviditet liksom 6vriga bolag har
under dret varit god vilket innebar att likviditetsbehov kunnat tickas inom koncernen.

Lan och réntor

Kommunens langfristiga lan uppgick vid arsskiftet till 430 mnkr, en minskning med 10 mnkr under
aret. Inom koncernen har lanestocken 6kat med 28 mnkr under aret och uppgick vid arsskiftet till 1
456 mnkr. Koncernens genomsnittliga rantesats under aret var 2,42 % rantekostnaden uppgick till
35,5 mnkr vilket 4r nagot lagre dn foregaende ar.

Soliditet

Mattet soliditet visar hur stor del av kommunens tillgaingar som finansierats med

eget kapital. Eget kapital 4r kommunens ansamlade 6verskott sa soliditeten visar hur stor del av kom-
munens investeringar som dr finansierade med egna 6verskott. Soliditeten har under 2025 forbattras
till 49 %. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick soliditeten till 30%. Att soliditeten forbatt-
rats beror att kommunen redovisade ett positivt resultat och alla investeringar kunde finansieras med
egna medel. Osthammar har en soliditet som placerar Osthammar bland snittet av svenska kommuner
men jamfér man bara med den kommungrupp Osthammar tillhér dr vi bittre én genomsnittet.

Pa koncernniva dr soliditeten 27 % inklusive samtliga pensionsforpliktelser ,en forbattring med tvé
procentenheter sedan 2024.
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Koncernens bolag

Omsittningen for bolagen i koncernen exklusive Osthammars kommun uppgick under &ret till 343
mnkr (331 mnkr 2024). Koncernintern omséttning inkl kommunen uppgick till 67 mnkr (60 mnkr).
Arets resultat for bolagen exklusive kommunen uppgar till 10 mnkr (7 mnkr).

Hargs hamns omsdttning och vinst dr oférandrad jamfort med 2024. Bolaget har haft en storre last-
hantering volymmaissigt.

Osthammarshem har under dret haft en nira hundraprocentig uthyrningsgrad av sina bostider. Det
storsta byggprojektet under aret var bygget av ny vardcentral och tandvardsmottagning i Alunda.
Omsittning 6kade nagot men vinsten minskade.

Osthammar vatten 6kade sin omsittning ndgot och redovisar ett mindre verskott.

BOLAG I KONCERNEN OSTHAM-

MARS KOMMUN MNKR A 2024 2023
Osthammarshem

Omsattning 195,1 190,3 182,3
Resultat 2,7 6,5 11,5
Hargs hamn AB

Omsittning 72,6 72,5 77,4
Resultat 6,8 6,4 11,9
Osthammar vatten AB

Omsittning 68,1 64,8 67,5
Resultat 1,2 -5,5 0,0
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Balanskravsresultat

I begreppet god ekonomisk hushéllning ingar ocksa att en balanskravsutredning gors av kommunens
resultat. Balanskravet innebdr att kommunen ska besluta om en budget dér intidkterna overstiger
kostnaderna. Om resultatet dnda blir negativt dr principen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande 6verskott inom tre ar och att kommunfullmiaktige i en plan ska ange hur det ska ske.

Vid balanskravsutredning exkluderas reavinster och reaforluster fran det redovisade resultatet. Detta
gors i syfte att fa ett resultat som ar jamforbart mellan olika r och andra kommuner. Balanskravsre-
sultatet framgar av tabellen.

UTFALL UTFALL UTFALL
MNKR HELAR 2025 HELAR 2024 HELAR 2023
Periodens resultat fran resultatrdkningen 52,8 -8,8 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -8,0 -12,4 -17,1

Justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlig-
het (2 el 3)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

Aterforing av av orealiserade vinster/ forluster i virde-

papper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 448 21,2 16,8
Reservering av medel till resultatreserv -3,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 21,2 0,0
Balanskravsresultat 41,8 0,0 16,8
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Visentliga personalférhallanden

Antal anstéllda och anstillningsform

Vid aret slut var antalet tillsvidareanstallda 1862 (1857 ar 2024) varav 1516 (1516) kvinnor och 346
(341) min. Bade i absoluta tal och omraknat till drsarbetare aterfinns de flesta anstillda inom vérd-
och omsorgsndamndens och barn- och utbildningsndmndens omraden som tillsammans sysselsatter
dryga 80 % av kommunens medarbetare. Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare (1862) har jam-
fort med foregdende ar (1857) 6kat med 5 medarbetare. Kommunen har firre antal visstidsanstéllda
medarbetare i form av sdrskilda visstidsanstéllningar eller vikariat. Vid arets slut hade vi 85 (89) sér-
skilt visstidsanstéllda och 65 (81) vikariat omraknat som érsarbetare. Vi ser minskningar inom bada
anstéllningsformerna SAVA och vikariat. En méjlig forklaring till sinkningen av vikariaten skulle
kunna vara den bemanningséversyn som gjorts inom Omsorgskontoret under éret.

ANSTALLDA PER NAMND TOTALT PER AR

Anstéllningsform KS BMN KFN BUN  VON 2025 2024 2023 2022 2021
Antal tillsvidareanstall- 250 28 57 705 82 1862 1857 1857 1801 1767
ningar (12-31)

Varav kvinnor 183 13 33 609 678 1516 1516 1524 1498 1478
Varav méin 67 15 24 96 144 346 341 333 303 289
tcilmknat till arsarbe- 241 28 43 670 741 1723 1726 1715 1657 1617

Sarskilt visstidsans
tallningar omréknat till 13 1 2 24 45 85 89 112 147 158
antal arsarbetare (12-31)

Vikariat omriknat till
antal arsarbetare (12-31)

Personalomsittning

Under 2025 limnade 170 (193) personer sin anstdllning i kommunen, varav 23 (35) gick i pension,
vilket innebér en personalomséttning om 9,1% (10,4 %) inklusive och 8,5% (8,5 %) exklusive pension.
Kommunen har dirmed minskat sin omsittning med drygt 1 procent. Endast 23 personer av kommu-
nens 1862 anstéllda gick i pension forra éret.

Personalomsdttningen har under det senaste dret 6kat inom Barn och utbildningskontoret medan det
minskat inom Omsorgskontoret. Fortfarande har dock Barn- och utbildningskontoret stabil omsatt-
ning och har bland den ligsta omsdttningen i férhallande till 6vriga kontor. De mindre kontoren har
hogre personalomsdttning dn de storre kontoren i procent men inte i antal.

PERSONALOMSATTNING KS BMN KFN BUN VON Totalt

Annan arbetsgivare 24 4 2 22 106 158
Pension 7 0 1 14 13 35
Omsittning inkl. pension 11% 12% 6% 5% 14% 10%
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PERSONALOMSATTNING KS BMN KFN BUN VON Totalt
Omsittning exkl pension 9% 12% 4% 3% 13% 9%
Sjukfranvaro

Arsresultatet for sjukfranvaron pia kommunévergripande niva 2025 ligger oforandrat

pa 7,8 liksom foregaende ar. P4 ndimndniva har Bygg- och miljéndmndens sjukfranvaro
minskat med 2,1 procentenheter liksom Barn- och utbildningsndmnden har minskat med
0,2 procentenheter. Kommunstyrelsens sjukfranvaro har 6kat med 0,1 procentenheter,
Kultur- och fritidsndimndens sjukfranvaro har kat med 0,2 procentenheter samt Véard- och
omsorgsnamndens sjukfranvaro har ékat med 0,3 procentenheter.

Sjukfranvaron sett till alder dr oférandrad bortsett fran de yngre dldrarna dér franvaron
minskat med 0,6 procentenheter. De senaste aren har vi sett en trend att den ldnga
sjukfrdnvaron fran dag 60 okar och sa dven i ar da 6kning skett med 1,9 procentenheter fran
foregaende ar.

Sett till kon har kvinnornas sjukfranvaro minskat med 0,1 procentenheter medan mannens
sjukfranvaro har 6kat med motsvarande.

SJUKFRANVARO ANDEL I PRO-

CENT AV ORDINARIE ARBETSTID 202> 2024 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 5,6 5,5 5,7 6,7 5,4
Bygg- och miljonamnden 6,2 8,3 6,0 3,2 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 10,1 9,9 7,1 6,9 51
Barn- och utbildningsnamnden 6,3 6,5 6,6 7,2 6,7
Vard och omsorgsndmnden 9,0 8,7 8,5 8,7 8,3
Aldern 1-29 ar 6,9 7,5 7,0 8,4 6,6
Aldern 30-49 ar 7,3 7.3 7,0 7,7 7
Aldern 50-99 ar 8,5 8,5 8,2 8,5 7.9
Sjukfranvaro fran dag 60 37,5 35,6 334 28,4 29
Kvinnor 8,3 8,4 8,0 8,7 8,1
Main 5,7 5,6 5,6 5,5 4,2
Totalt 7,8 7,8 7,5 8,1 7,4
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Medarbetare per chef i kommunen

I Osthammars kommun har vi per december 2025 sammanlagt 77 st chefer med ett chefsansvar éver
verksamhet, personal och ekonomi.

I tabellen framggr att 8 st chefer har en personalgrupp som bestar av fler an 61 medarbetare
(direktrapporterande medarbetare). Vanligast inom kommunen ar ett chefsansvar med 21- 40 st
medarbetare. Antalet bitradande chefer har minskat med 8 st under 2025

ANTAL MEDARBETARE Antal chefer Antal chefer med
understéllda chefer

2025 2024 2025 2024
1-20 medarbetare 45 42 15 17
21-40 medarbetare 18 21 1 5
41-60 medarbetare 6 9 1 1
61- medarbetare 8 7 4 6
Totalt 77 79 21 29

Ovriga relevanta personalhindelser-Avtalsrorelsen

Under aret sa har HR inlett ett antal utveckligs och forandringsarbeten. For att ndmna négra sa
lanserades positiva observationer, arbetet med ett nytt samverkansavtal inleddes och registerkontroll i
samband med nyanstéllning infordes inom Omsorgskontoret.

I vart handelserapporteringssystem KIA har fokus tidigare legat pa att identifiera risker, nu
uppmarksammas dven positiva handelser ute i verksamheterna. Det blir del av ett frimjande arbete
dér vi kan inspireras och ldra av varandra i organisationen.

I januari 2025 paborjades arbetet med ett nytt samverkansavtal mellan de fackliga parterna och
kommunen. Bakgrunden var att ett av de fackliga organisationerna inte skrivit under det gamla och
darmed inte hade mojlighet att samverka. Under aret har arbetet fortlopt i rétt riktning och det finns
en forhoppning av kommunen ska kunna underteckna ett nytt avtal under 2026. Under tiden arbetar
kommunen utifran nuvarande samverkansavtal och traditionell forhandling med den part som
kommunen inte har samverkansavtal med.

I februari 2025 beslutade Kommunstyrelsen att infor registerkontroll i samband med nyanstéllning
inom Omsorgskontoret. Bakgrunden till beslutet var att 6ka tryggheten f6r den enskilde och att
motverka att nagon utsitts for brott eller krankande behandling i sitt eget hem och i sin privata
sfar. Underlag till beslut togs fran regeringens utredning (DS 2024:24) som regeringen presenterade
i oktober 2024. Inférandet kom att gélla f6r de nyanstillningar och kom att gélla personal som
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skulle genomfora vardinsatser i hemmet (eller dylikt) hos dldre personer eller hos personer med
funktionsnedsdttningar.

Under véren rekryterades 2 nya HR-partners till HR-avdelningen, ny ekonomichef och
digitaliseringschef tilltradde under hosten samt i december inrattades tjansten stabschef tillika
kontorschef for kommunledningskontoret.

Forviantad utveckling

Den globala ekonomin dr fortsatt osdker. Det finns inga tydligt starka tecken pa en ekonomisk upp-
gang, snarare ljusglimtar i form av langsamt sjunkande réntor och inflation i de flesta lander. Tysk-
land, den for Sverige viktiga handelspartnern, har efter ett antal troga &r nu sa sakteliga borjat fa i
gang sin industriproduktion - driven av stora satsningar pa forsvar och infrastruktur. Den globala
ekonomiska tillvixten paverkas alltjamt negativt av en dldrande befolkning, farre fodslar, konflikter
runt om i virlden och protektionistiska utspel.

Under 2025 sjonk inflationen och rédntorna i Sverige, vilket starkte hushallens realinkomster, men trots
viss BNP-6kning holl hushall och féretag igen pa konsumtion och investeringar. Svag utveckling hos
viktiga handelspartner dimpade exporten och paverkade sysselsdttning och investeringar negativt.
Arbetslosheten lag kring 8,7 % i slutet av 2025 och vdntas langsamt sjunka till cirka 7,5 % mot 2029,
men strukturell arbetsloshet och bristande matchning fortsatter att himma tillvaxten. Sveriges kom-
muners kopkraft dr varaktigt urholkad efter den hoga inflationen 2023-2024.

Befolkningsutvecklingen i Osthammars kommun dverensstimmer vil med de prognoser som kom-
munen tidigare rdknat med. Budget 2026 bygger en befolkning pa 22 164 invanare 1 november 2025.
Faststdllt invanarantal blev 22 192 invanare i november 2025.

Sammansattningen av befolkningen ar under férandring déir antalet invanare 6ver 80 ar kommer att
oka sin relativa andel. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning per 2024 forvintas Osthammars kom-
mun vdxa marginellt mellan 2025 och 2035. Bland aldersgrupperna syns tydliga forandringar dar 7-15
ar minskar fran knappa 2 300 till dryga 1 900 personer medan 80-89 ar 6kar fran 1 650 till knappa 2
100 och 90 ar och dldre ndra nog férdubblas fran 276 till 526 under samma period. Invanare i aldern
20-64 ar prognosticeras ligga pa en relativt konstant niva vilket innebdr att den demografiska forsorj-
ningskvoten forvintas vara relativt oférandrad kommande tio ar. Den svaga demografiska tillvixten
kombinerad med 6kade dldreomsorgsbehov stdller krav pa omstallning i kommunens planering och
resursfordelning. Den demografiska férsorjningskvoten, vilket berdknas som summan av antal per-
soner 0-19 ar och antal personer 65 ar och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar, 6kar arligen i
kommunen och ar tydligt hogst i Uppsala lan.

Den nya socialtjinstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025 innebdr att Sveriges kommuner behover starka
det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och sékerstélla en mer likvardig och kunskapsbaserad
socialtjanst.
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Rustandet av det civila forsvaret innebar redan att kommunerna fatt ett utokat ansvar att utveckla,
implementera och vidmakthalla beredskapsplaner. Fér Osthammars kommun, som ér en kdrnkrafts-
kommun med de sdrskilda krav och den beredskap det innebr, blir ssmordningen med andra aktorer
sarskilt central. Kommunen arbetar ndra Lansstyrelsen, som har ett évergripande samordningsansvar
inom krisberedskap och totalférsvar, for att sdkerstélla att planering, riskbedomningar och insatser

ar samstammiga. Detta arbete forstarks genom praktiska moment som 6vning Havsorn, ddr sam-
verkan mellan kommun, Lansstyrelse och 6vriga myndigheter provas och utvecklas. Tillsammans
bidrar dessa insatser till att starka krisberedskapen och sikerstilla att samhillsviktiga funktioner kan
upprétthallas dven under hojd beredskap.

I Osthammars kommun genomférs en av de stdrsta satsningarna pd VA-omradet sedan 70-talet.
Efter kommunfullmaktiges beslut 2022 startade ett omfattande utvecklingsprogram for att siakra och
oka kapaciteten i VA-forsorjningen i de dstra delarna av kommunen. Arbetet omfattar utbyggnad av
reningsverket i Oregrund, nya éverforingsledningar mellan Osthammar och Oregrund samt kad
dricksvattenforsorjning genom bland annat ett nytt avsaltningsverk.

Samtidigt star VA-verksamheten infor 6kande krav genom nya lagar, skirpta siakerhets- och klimatan-
passningskrav samt behovet av att modernisera ett aldrande distributionsnit. De langsiktiga inves-
teringarna inom béde dricksvatten och avlopp ar betydande, och kostnadsnivan forvantas fortsétta
stiga under kommande ar. Det beror dels pa det férandrade kostnads- och réintelédget, dels pa hojda
krav och forandrade forutsattningar — men ocksa pa de omfattande investeringar som nu planeras och
genomfors.

Bostadsbyggandet i Sverige har de senaste aren fallit till under 30 000 byggstarter per ar, men en viss
aterhamtning mérks med cirka 32 000 paborjade bostader 2025 och 35 000-37 000 prognostiserade for
2026. Lagre rantor och starkt kopkraft bidrar, men hoga byggkostnader och fortsatt pressade hushall
bromsar utvecklingen, och behovet pa drygt 52 000 bostider &rligen ar langt ifrin uppfyllt. I Ostham-
mars kommun har utvecklingen varit mer positiv: 63 bostader fick startbesked 2025, en 6kning med
40 % jamfort med aret fore, dven om ett storre projekt star for en betydande del. Detta stodjer kom-
munens bedomning att malen i bostadsforsorjningsprogrammet 2024-2027 kan nas, dven om VA-be-
gransningar gor att nyproduktionen fortsatt vintas koncentreras till de vastra kommundelarna.

Osthammars kommunkoncerns finansiella nyckeltal har forbéttrats under det senaste decenniet med
en gradvis starkt soliditet inklusive pensionsataganden och ett 6kat eget kapital justerat for prisindex
for kommunsektorn. Forbattringen fick dock ett hack i kurvan for ar 2024 vilket visar pd kommunens
kanslighet i perioder av hog inflation och 6kade kostnader. Trots forbattringarna ligger kommunkon-
cernens soliditet fortfarande under det svenska kommunsnittet men gapet har minskat successivt un-
der de senaste tio aren. Stora kommande investeringar, inte minst inom VA men dven inom det 6vriga
fastighetsbestandet, kommer att préva bade likviditet och langsiktig finansiell handlingsfrihet.
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Digitaliseringens snabba utveckling innebir att Osthammars kommun maste stirka sin kompetens-
forsorjning och hantera ett vixande arbete inom systemforvaltning och IT, dar behovet 6kar nar
manuella uppgifter minskar eller omfordelas genom nya digitala 16sningar. De senaste sex manaderna
har hardvarupriserna stigit kraftigt pd grund av globala minnes- och komponentbrister, vilket dven
lett till langre leveranstider och minskad tillgang nér tillverkare prioriterar hgmarginalprodukter
och Al-relaterad utrustning. Samtidigt blir IT- och informationssiakerhet allt viktigare, vilket skdrper
kraven pa bade ny kompetens och kontinuerlig kompetensutveckling for befintlig personal.

Tabellen nedan dr en jamforelse mellan utfallet f6r 2025 och den budget som som fullmiktige beslutat
om for 2026.

MNKR UTFALL 2025 BUDGET 2026 BUDGET 2027 BUDGET 2028
Verksamhetens nettokostnader -1597,5 -1669,3 -11724,5 -1780,5
Skatteintdkter och statsbidrag 1661,4 1731,9 1791,9 1 850,0
Resultat 52,8 51,6 53,4 55,0
Antal invénare 22181 22 164 22 184 22204
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Resultatrakning

KOMMUN KOMMUN KOMMUN KOMMUN KONCERN UTFALL-

UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKEL- UTFALL KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 SE 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 3,11 355,1 365,7 342,0 13,1 631,4 637,0
Verksamhetens kostnader Not 4,11 -1872,8 -1912,7 -1883,8 11,0 -2 054,8 -2095,2
Avskrivningar Not 5 -79,7 -72,4 -67,1 -12,6 -136,1 -126,1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1597,5 -1619,5 -1608,9 11,4 -1559,5 -1584,2
Skatteintdkter Not 6 1264,2 1248,3 1306,8 -42,6 1264,2 1248,3
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 397,1 345,6 361,1 36,0 397,1 345,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 63,9 -25,6 59,0 4,9 101,8 9,7
Finansiella intikter Not 8 5,2 14,8 1,6 3,6 2,1 13,6
Finansiella kostnader Not 9 -16,4 -10,2 -10,6 -5,8 -41,5 -37,4
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 52,8 -21,0 50,0 2,8 62,4 -14,1
Extraordinéra poster - 12,2 - - - 12,2
ARETS RESULTAT 52,8 -8,8 50,0 2,8 62,4 -1,9
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Balansrakning

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar not 11 1,6 0,4 27 0,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 12 1 490,6 1475,2 3025,5 2940,7
Maskiner o inventarier not 13 71,4 61,4 86,5 76,8
Finansiella anlaggningstillgdngar not 14 110,6 115,0 18,4 18,4
Summa anldggningstillgangar 1674,2 1652,1 31325 3036,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad not 15 0,6 0,6 0,6 0,6
Fordringar not 16 203,6 236,0 253,0 264,4
Kassa och bank not 17 115,8 63,9 115,8 63,9
Summa omséttningstillgangar 320,0 300,5 369,4 328,9
Summa tillgangar 1994,3 1952,6 3501,9 3365,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

EGET KAPITAL not 18
Ingaende eget kapital 923,6 932,4 1252,8 1254,7
varav Resultatutjdmningsreserv L1 22,3 1,1 22,3

varav Resultatreserv

Justeing eget kapital 0,8

Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,9

Summa eget kapital 976,4 923,6 1316,1 1252,8
varav Resultatutjiimningsreserv 1,1 1,1 1,1 1,1
varav Resultatreserv 3,0 3,0

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser ~ not 19 26,0 27,0 26,0 27,0

Ovriga avsittningar not 20 18,1 17,6 63,6 62,7

Summa avsittningar 441 44,6 89,6 89,7
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2025 2024 2025 2024
SKULDER

Langfristiga skulder not 21 609,5 611,9 1526,7 1571,9
Kortfristiga skulder not 22 364,3 372,5 569,5 451,5
Summa skulder 973,8 984,4 2096,2 20233
Summa eget kapital, avsittningar, skulder 1994,3 1952,6 3501,9 3 365,6

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA

SAKERHETER

Borgensétagaden not 23 10324 993,4 957,9 988,4
Pens1onsforphkt?lse.r som inte upptagits bland not 24 3849 396.8 3849 396.8
skulder eller avsittningar

Finansiell leasing not 25 se not- se not
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUN  KONCERN  KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,9
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 26 80,2 69,7 136,1 117,1
Okning (-)/minskning (+) period. Anliggn.avgifter 0,5

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 32,4 -22,1 11,4 -20,3
Okning (-)/minskning (+) férrdd mm 0,0 0,1 0,0 0,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -8,1 17,4 84,7 -25,1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-

SAMHETEN 157,2 56,3 295,1 69,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning av immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -88,4 -97.8 -219,2 -104,3
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 1,4 1,8 2,3 1,8
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 0,2 0,0
Investeringsbidrag 0,0 4,9 0,0 49
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK-

SAMHETEN -86,8 -93,4 -216,9 -99,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan -10,0 10,0 -17,8 10,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 -7,0
Okning (-)/minskning (+) leasingskuld -8,5 0,0 -8,5

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERK-

SAMHETEN -18,5 10,0 -26,3 3,0
ARETS KASSAFLODE 51,9 -27,0 51,9 -27,0
Likvida medel vid érets borjan 63,9 90,9 63,9 90,9
Likvida medel vid periodens slut 115,8 63,9 115,8 63,9
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Driftredovisning

KOMMUN PER NAMND

MNKR INTAKTER KOSTNADER NETTO

UTFALL UTFALL UTFALL FOREG. AR BUDGET AVVIKELSE

UTFALL

Kommunfullmaktige 0,0 -2,1 -2,1 -1,7 -3,3 1,2
varav revision 0,0 -1,3 -1,3 -1,6 -1,0 -0,3
Valnamnd -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 0,0
G“emensam 6verformyndar- 20 20 21 26 04
namnd
Gemensam raddningsnamnd -33,4 -33,4 -32,8 -33,9 0,5
Gemensam IT-namnd 0,3 -21,0 -20,7 -15,7 -19,6 -1,1
Kommunstyrelse 389,8 -636,1 -246,3 -252,9 -237,3 -9,0
Bygg- och miljondmnd 16,3 -22,2 -5,9 -5,5 -6,4 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 16,0 -68,5 -52,5 -49,1 -55,4 2,9
Barn- och utbildningsndmnd 112,1 -743,0 -630,9 -630,8 -632,1 1,2
Vard- och omsorgsndamnd 458,4 -1061,7 -603,3 -628,7 -618,2 14,9
Justering kommuninterna 6378 637.8 0,0 0.0
poster
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER 355,1 -1952,5 -1597,5 -1619,5 -1608,9 11,4
Skatteintdkter 1264,2 1264,2 1248,3 1 306,8 -42.,6
Utjamning och Generella 410,7 13,5 397,1 3456 361,1 36,0
statsbidrag
VERKSAMHETENS RESUL- 2030,0 -1966,1 63,9 -25,6 59,0 4,9
TAT
Finansiella intakter 5,2 5,2 14,8 1,6 3,6
Finansiella kostnader -16,4 -16,4 -10,2 -10,6 -5,8
RESULTAT EFTER FINAN-
SIELLA POSTER 2035,2 1982,4 52,8 21,0 50,0 2,8
Extraordinéra poster 12,2
ARETS RESULTAT 2 035,2 -1982,4 52,8 -8,8 50,0 2,8

KF beslutade om budget 2025 vid sammantrddet 18 juni 2024 §95., Da fanns Individ- och familjendmnden IFN och Vird- och
omsorgsndmnden VON. IEN budget 462,2 mnkr VON 155,9 mnkr.

Beslutade dndringar: KF sammanstride 2024-09-17 §145 IFN avvecklas. 462,2 mnkr flyttas frian IFN till VON. Reviderad
budget for VON 618,2 mnkr
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Investeringsredovisning

) UTFALL UTFALL BUDGET AVVIKELSE
PER NAMND MNKR 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelse 83,3 87,7 82,7 -0,6
exploatering 0,3 1,5 2,2 1,9
infrastruktur 0,7 5,9 5,5 4,8
verksamhetslokaler 67,3 74,2 55,0 -12,3
energieffektiviseringar 1,6 0,6 0,0 -1,6
avfall 0,0 1,4 5,0 5,0
ovrigt 13,5 8,9 15,0 1,5
Investeringsbidrag 0,0 -4,9 0,0
Bygg- och miljonamnd 0,0 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 0,0 1,3 1,3
Barn- och utbildningsndmnd 3,0 2,8 3,5 0,5
Vird och omsorgsnamnd 2,0 2,5 2,3 0,3
NETTOINVESTERING 88,4 93,0 90,0 1,6
Finansiell leasing 6,8 3,1 - -
KONCERNBOLAG
Hargs hamn 3,5 10,9
Osthammarshem 72,9 25,4
Osthammar vatten 54,1 29,9
NETTOINVESTERING ass 16
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STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2025 TOTALA UTGIFTER

BUDGET UTFALL BUDGET UTFALL
Alundabadet renovering 16,8 14,9 21,8
Edsvigen golvbyte 0,3 15,0 15,2
Frosakrshallen omkladningsrum mm 0,1 3,9 6,4
Fsk Furustugan 8,8 0,1 8,9
Fsk Myran Alunda 32,2 63,2 62,5
GC-vig Préstgérdsvigen 0,3 5,5 3,5
Lekplats torpvagen 1,9 - 1,9
Olandsskolan 2,3 2,9
Préstgardshéjden Alunda 0,2 3,6 3,1
Stallplatser Oregrund 0,2 0,7 0,9
Oregrunds skola utemiljo 0,8 4,4 5,1
Osthammars ishall kylaggregat 0,8 3,1 42
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Noter

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Osthammars kommuns arsredovisning dr upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (lag 2018:597) samt de rekommendationer som ar utfirdade av Radet for kommunal
redovisning (RKR). Ovriga uttalanden, informationer, idéskrifter mm frén RKR har beaktas men inte
tillaimpats konsekvent dd kommunen bedémer de ar radgivande men inte normerande.

Avvikelser fran rekommendationerna och fortydliganden av deras tillimpning redogérs for nedan.
Redovisningsprinciperna dr dandrade jaimfort med drsredovisning 2024 gillande rubrikerna Anlagg-
ningstillgdngar, Leasing, Pensioner, Intikter, Drifredovisning, Jimforelsestorande poster.

Kommunkoncern

Kommunkoncernen bestar av foljande foretag

Osthammarshem. Ar en stiftelse men kommunen har ett avgérande inflytande sésom borgensman.
Osthammar vatten en guldaktie med full kontroll

Hargshamn 79 % dgarandel

Osthammars kommun har mindre dgarandelar i ytterligare ett antal bolag.

Varje bolags enskilda arsredovisning dr upprattad i enlighet med de regler och praxis som giller for
deras verksamhet. Vissa raders innehall i resultatrdkning och balansrakning skiljer sig 4t mellan kom-
munen och koncernbolagens redovisning. Dessa har vid koncernsammanstéllning riknats om och
flyttats i enlighet med kommunens redovisning.

Koncernredovisningen ar framstélld med hjalp av RKR:s idéskrift om sammanstélld redovisning. Det-
ta innebdr att vissa rader i dotterbolags resultat- och balansrakningar redovisats pa andra rader i den
sammanstillda redovisningen.

Immateriella anldggningstillgangar

Anskaffande av I'T-system aktiveras som immateriell anldggningstillgang och skrivs av under avtalsti-
den for aktuellt system.

Anliggningstillgangar.

Anlaggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvarde minskat med planenliga avskrivningar.
Avskrivningstider for tillgdngar redogors for i not. Osthammar avviker fran rekommendation i RKR
4 om komponentredovisning da enbart anskaffningar gjorda fran 2015 ar uppdelade i komponenter.
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Uppdelning gors i f6ljande komponenter byggnadsinventarie, el, fasad, fonster, markanlaggning, mar-
kinventarie, stomme, tak, vatten, ventilation, virme, okiand, dvrigt. For dldre anldggningar anskaffade
fore 2015 saknas i stor utstrackning kinnedom om vilka delar i en anldggning som representeras i
bokfort varde. Bedomningen ar att uppdelning i komponenter inte dr mojlig eftersom kunskap saknas
om vilken komponent som utgor bokfort viarde. Uppdelning i komponenter skulle d& baseras pa giss-
ningar. D4 har avskrivningstiden som anldggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och komponenten
fatt beteckning "6vrig” eller “okdnd”.

Rénteutgifter for lan upptagna for att finansiera anskaffandet av anlaggningstillgangar bokférs 16pan-
de i resultatrakningen. Berakning av genomsnittlig nyttjandetid gors enligt RKR4 och redovisas i not
under respektive tillgangstyp.

Osthammar foljer vad som rekommenderas i RKR R4 avseende inventarier av mindre virde.
Finansiella anliggningstillgangar

Bokfort virde pé insatskapital i Kommuninvest motsvarar miniminiva fér som kréavs for medlemskap
i Kommuninvest samt ursprunglig insats som betalades ndr kommunen blev medlem. Insatskapital i
Osthammarshem har under &ret kostnadsforts.

Leasing

Kommunen tillimpar delvis RKR 5. Kommunen har valt att redovisa lokallkontrakt med en arskost-
nad 6ver 200 000 kr som finansiell leasing. Lokalkontrakt inom koncernen ér redovisade som finan-
siell leasing och upptagna till koncernbolagets bokférda varde av aktuell lokal. Samtliga leasingavtal
gillande bilar redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal redovisas som operationella. An-
ledning ér att val av redovisningsmetod i dessa fall ger en marginell paverkan av avtalens sammanlag-
da effekt pa balans- och resultatrakning. Leasade tillgangar redovisas pa egna konton i bokforingen.

Intikter

Alla intakter redovisas enligt RKR 2. Generella statsbidrag redovisas under den namnd som anvén-
der statsbidraget. Detsamma géller for riktade statsbidrag. Kommunen véljer att redovisa statsbidrag
som ska dterbetalas som en minskning av intdkter istdllet f6r en kostnad. Investeringsbidrag redovisas
tillsammans med den anldggningstillgang de ska finansiera.

Kostnader

Vid redovisning pa koncernnivé redovisas vissa kostnader pa annan rad i resultatrdkningen én vad de
gors i respektive enskilt bolags resultatrakning.
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Pensioner

Pensionsataganden for anstéllda redovisas enligt blandmodellen och ér berdknade enligt RIPS (SKR:s
riktlinjer for pensionsberakning). Kostnader, avsattningar och ansvarsforbindelser berdknas och upp-
skattas av kommunens pensionsadministrator. Alternativa 16sningar for pensionsatagandet omfattas
inte av pensionsadministratorens berdkningar. Kommunens atagande avseende formansbestamd
tjanstepensionen (FAP), inkomster 6ver 7,5 basbelopp, ar forsikrad vilket innebar att dtagandet endast
finns upptaget i resultatrikningen. Kostnaden for FAP utgors av under aret fakturerat belopp. Over-
skottsfond hos forsakringsgivaren redogors for i not. Sedan 2023 erbjuds personal att vixla 16n mot
pension vilket paverkar kostnadsfordelningen mellan 16n och pension.

Medel fran 6verskottsfond hos pensionsforvaltare redovisas som finansiell intdkt nar uttag gors for att
finansiera betalda pensionspremier. Pensionspremier har samtidigt kostnadsforts.

Driftredovisning

Fullmaktiges budgetbeslut tilldelar naimnderna en nettobudget som namnderna sjdlva far budgetera i
kostnader och intédkter, bade externa och interna. Driftredovisningen summeras pa raden "verksam-
hetens nettokostnader” som dr densamma som resultatrakningens rad "verksamhetens nettokostna-
der”.

Driftredovisningens interna poster ar avstimda och eliminerade pa kommunniva vilket innebér att
driftredovisningens interna kostnader och intdkter summeras till noll. Resultatrdkningen harleds
utifran driftredovinisningen genom att dra av interna intakter och interna kostnader for att fa resulta-
trakningens intakter och kostnader. Eliminering av interna poster framgar av not 3-4.

Investeringsredovisning

Fullmiktiges budgetbeslut tilldelar naimnderna en nettobudget. Om budgetanslag 6verfors fran tidiga-
re budgetar siarredovisas detta. Utgifter bokfors pa resultatkonton som sirskiljs fran 6vriga kostnader
med egna koder for att inte paverka resultatrikningen. Overféring till balansrikning gors tva ganger
per ar. For flerdriga investeringar redovisas foregaende ars utgifter ackumulerat.

Ekonomistyrning

Namndernas modell for ekonomistyrning varierar. Vissa fordelar fullmaktiges budgetanslag ut till
enhetsniva/ verksamhetsniva medan andra tillimpar en kép/sdljmodell dar fullméktiges anslag till-
delas utifran utford prestation som en intern intdkt till enhetsniva/ verksamhetsniva. Vissa nimnder
kombinerar de tva modellerna. Lokalkostnader fordelas med internhyror mellan nimnderna. Bygg
och miljonamnden och avfallshanting dr verksamhet som till storsta delen styrs genom egen lagstift-
ning och dr avgiftsfinansierat.

Samtliga l6nekostnader belastas med loneomkostnadspéldgg. Loneomkostnadspéldgget uppgar till
den procentsats som rekommenderas av SKR vilken inte 6verensstimmer med faktiskt redovisade
loneskatter till Skatteverket eller faktiska pensionskostnader. Differensen ddaremellan redovisas under
kommunstyrelsens finansverksamhet.
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All finansiell leasing redovisas under Kommunstyrelsen, 6vriga naimnder redovisar leasing- och hyres-
kostnader.

Skatteintikter

Skatteintakter som bokforts utover drets framgar av not. SKR:s decemberprognos har anvants for att
skatta slutavriakning for 2025.

Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Kostnader har bedomts som jamforelsestorande utifran den tolkning vi gjort av RKR:s rekommenda-
tion.

Noter

Noter dr uppstdllda i enlighet med RKR:s idéskrift om noter fér kommuner.

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar ar gjorda av kommunens pensionsadministrator avseende pensionsavsittning. Upp-
skattning har gjorts av periodiserade kostnader inom verksamheter som avser kop av verksamhet fran andra
anordnare vilket framforallt 4&r gymnasieutbildning. Vid berdkning av finansiell leasing har den genomsnittliga
upplédningsrantan hos Kommuninvest anvénts vid berakning av nuvéirden.
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

Not 3a Verksamhetens intikter

Verksambhetens intakter enligt driftredovisningen 992,8 958,1

avgar Interna poster kommunen -637,8 -592,4

Summa verksamhetens intékter 355,1 365,7 631,4 637,0
varav
Forsaljningsintékter 16,8 18,4 139,3 141,8
Taxor och avgifter 119,2 121,6 119,2 121,6
Bostads- lokalhyror och arrenden 36,3 33,2 190,1 181,2
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 141,3 138,2 141,3 138,2
Bidrag och kostnadsersittning fran privata 0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ovriga bidrag 7,1 3.8 7,1 38
Forsaljning av verksamhet 25,4 25,3 25,4 25,3
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 1,3 0,0 1,3
Reavinst vid avyttring av anldggningstillgangar 8,0 0,0 8,0 0,0
Ovriga intakter 1,2 23,9 1,2 23,9

Not 3b fordelat per koncernmedlem

Osthammars kommun 351,6 361,5
Osthammarshem 153,7 147,9
Osthammar vatten AB 53,4 55,1
Hargs hamn AB 72,6 72,5

Not 4a Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning -2590,3 -2577,6
avgdr interna poster kommunen 637,8 592,4
fors till av- och nedskrivningar 79,7 72,4
Summa verksamhetens kostnader -1872,8 -1912,7 -2 054,8 -2 095,1
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2025 2024 2025 2024
varav
Lon och ersittningar -826,9 -805,2 -826,9 -805,2
Pensioner -94,2 -134,3 -94,2 -134,3
Arbetsgivaravgift och loneskatt -285,6 -288,5 -285,6 -288,5
Lamnade bidrag -42.3 -30,6 -42.3 -30,6
Kop av huvudverksamhet -279,6 -274,4 -279,6 -274,4
Lokal- och markhyror -50,5 -57,3 -50,5 -57,3
Inkép av material varor och tjanster41*, 61*-765* -293,7 -322,5 -475,7 -504,8

Not 4b fordelat per koncernmedlem

Osthammars kommun -1817,0 -1 864,0
Osthammarshem -133,1 -126,9
Osthammar vatten AB -54,1 -53,7
Hargs hamn AB -50,6 -50,2
Dannemora gruvfastighet -0,1 -0,4
Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning av imateriella tillgangar -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Avskrivning av fastigheter och anlaggningar -59,3 -57,7 -101,1 -79,7
Avskrivning leasde fastigheter och anldggningar -10,1 -0,1 -20,4 -30,7
Avskrivning av inventarier -9,3 -8,3 -12,3 -9,4
Avskrivning av leasade inventarier och bilar 0,0 0,4 0,0 0,4
Nedskrivningar av anl.tillgdngar -0,8 -6,1 -2,2 -6,1
Summa av- och nedskrivningar -79,7 -72,4 -136,1 -126,1
Not 6 Skatteintikter

Preliminar kommunalskatt 1271,5 1249,8 1271,5 1249,8
Preliminir slutavrakning innevarande ar -7,1 4,1 -7,1 4,1
Slutavrikning foregaende dr, justering -0,2 -5,7 -0,2 -5,7
Slutavrikning tidigare ar - -
Ovriga skatteintikter 0,0 0,0
Summa skatteintakter 1264,2 1248,3 1264,2 1248,3
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN
MNKR 2025 2024 2025 2024

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 251,6 218,4 251,6 218,4
Kostnadsutjamning 11,5 -12,3 11,5 -12,3
Regleringsbidrag/ avgift 58,6 67,7 58,6 67,7
Kommunal fastighetsavgift 88,8 85,2 88,8 85,2
Bidrag/ Avgift for LSS utjamning -13,5 -15,1 1135 -15,1
Generella bidrag fran staten 0,1 1,7 0,1 1,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 397,1 345,6 397,1 345,6

Not 8 Finansiella intikter

Utdelning aktier och andelar 2,4 0,9 1,9 0,9
Ranteintiakter 0,2 1,3 0,2 2,4
Kommunal borgensavgift 2,4 2,3

Ovriga finansiella intakter 0,2 10,2 0,0 10,2
Summa finansiella intakter 5,2 14,8 3,1 13,6

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -11,3 -10,1 -36,5 -37,2
Ovriga finansiella kostnader -5,0 -0,2 -5,0 -0,2
Summa finansiella kostnader -16,4 -10,2 -41,5 -37,4
Genomsnittlig uppldningsranta 2,1% 2,4% 2,4% 2,6%

Not 10 Extraordinira poster

Forsaljningsintdkt Osthammars stadsnit 15,0 15,0

Nedkrivning/ utrangering Osthammars stadsnit

Intrangsersittning markigare forsiljning Osthammars

o -2,8 -2,8
stadsnat
©
R
< Summa Extraordindra poster 12,2 12,2
g
g Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
o Ingdende anskaffningsvérde 28,2 28,2 28,6 28,5
D
% Arets investeringar 0,1 0,2
EI’ Férsaljningar - 0,0 -
[30]
é Utrangeringar - 0,0 -
% Omflyttning/ korrigering 1,4 - 1,4 0,0
©
E Utgaende anskaffningsvirde 29,6 28,27 30,2 28,6
.
o
c
[
(9]
©
g
3
©
c
2
()
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KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2025 2024 2025 2024
Ingdende ack. Avskrivningar -27.8 -27,1 -27.8 -27,1
Virde av avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Utgaende ack. Avskrivningar -28,0 -27,8 -28,0 -27,8
Utgaende redovisat viarde 1,6 0,4 2,2 0,8
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 5,0 ar 5,0 ar 2,0 ar 1,0 ar

Not 12 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvirde 2316,5 2240,4 44852 4358,6
Ingaende anskaffningsvérde leasing 160,7 49,8 160,7 49,8
Arets investeringar 80,0 85,2 210,0 169,6
Ft')rséiljningar -1,4 0,0 -2,3 0,0
Utrangeringar -35,2 -9,1 -35,2 -9,1
Omflyttning/ korrigering -1,4 0,9 -24,6
Forandring leasade byggnader -2,2 110,9 -2,2 110,9
Utgaende anskaffningsvirde 2516,9 24772 4817,1 4655,2

varav pagdende investeringar 72,9 61,9 146,6 130,0
Ingéende ack. Avskrivningar -992,0 -937,3 -1704,3 -1594,2
Ingaende ack. Avskrivningar leasing -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Forsaljningar 0,7 1,3 0,0
Utrangeringar 34,5 3,0 34,5 3,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -59,3 -57,7 -113,0 -113,1
Arets avskrivningar leasade byggnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende ack. Avskrivningar -1026,3 -1002,0 -1791,6 -1714,3
Utgaende redovisat varde 1 490,6 1475,2 3025,5 2940,9
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 25,1 ar 25,6 ar 26,8 ar 28,0 ar

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 181,0 169,4 226,8 215,7
Ingaende anskaffningsvirde leasing 10,8 13,5 11,2 13,5
Arets investeringar 8,4 12,7 9,2 12,7
Forséljningar 0,0 -1,1 0,0 -1,7
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Utrangeringar -6,7 -0,1 -6,7 -0,1
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,2
Forandring leasade maskiner 9,0 22,7 9,0 22,7
Utgaende anskaffningsvirde 202,5 191,8 249,4 237,6
Ingéende ack. Avskrivningar -128,5 -121,3 -159,0 -151,0
Ingédende ack. Avskrivningar leasing -1,8 -2,2 -1,8 -2,2
Forsaljningar L1 0,0 1,6
Utrangeringar 6,7 6,7 0,0
Omflyttning/ korrigering 0,0 0,0
Arets avskrivningar -9,3 -8,3 -10,6 -9,7
Arets avskrivningar leasing 1,8 0,4 1,8 0,4
Utgaende ack. Avskrivningar -131,1 -130,3 -163,0 -160,8
Utgaende redovisat viarde 71,3 61,4 86,5 76,8
Bedomnd genomsnittlig nyttjandetid 7,7 ar 7,4 ar 8,1 ar 7,9 ar

Not 14 Finansiella anlidggningstillgangar

Koncerforetag

Hargs Hamn AB 83,0 83,0 - -
Osthammars Vatten AB 10,0 10,0 = -
Gastrike Vatten AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Osthammarshem 0,0 43 - -
SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 16,9 16,9 16,9 16,9
Visit Osthammar AB 0,0 0,1 = 0,1
Ovriga 0,1 0,1 0,8 0,8
Bostadsratter brf Hammaren Gimo 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 110,6 115,0 18,4 18,4

Not 15 Forrad och exploateringsfastigheter

Exploatering bostadstomter 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga férrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad 0,6 0,6 0,6 0,6




Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 28/ 2026
Sidan 65 av 70

NOTER | 65

KOMMUN KOMMUN KONCERN KONCERN

MNKR 2025 2024 2025 2024
Not 16 Fordringar
Kundfordringar 14,9 333 29,3 50,7
Fordringar statsbidrag 2,5 4,3 2,5 4,3
Kommunalskattefordringar 4,0 16,0 4,0 16,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 112,9 99,8 112,9 99,8
Ovriga kortfristiga fordringar 22,6 26,0 55,4 32,4
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 46,8 56,4 48,9 61,1
Summa fordringar 203,6 236,0 253,0 264,4
Not 17 Kassa och bank
Bank kommun 80,9 17,9 80,9 17,9
Bank forvaltade stiftelser 0,9 0,8 0,9 0,8
Bank dotterbolag * 34,0 45,2 34,0 45,2
Summa kassa och bank 115,8 63,9 115,8 63,9
*100 % av Hargs hamns kassa ingar
Not 18 Eget kapital
Lril;glzende balans eget kapital enligt faststilld balansrak- 923.6 9324 12528 12547
varav Resultatutjamningsreserv 1,1 22,3 1,1 22,3
Justering EK pga dgarstillskott - 0,8
Arets resultat 52,8 -8,8 62,4 -1,8
Summa utgaende eget kapital 976,4 923,6 1316,1 1252,8

varav Resultatmja'mningsreserv 1,1 1,1

varav Resultatreserv 3,0 3,0
Not 19 Avsittning till pensioner
Skandias berdkning
Ingaende avsittning 27,0 27,0 27,0 27,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,8 2,1 0,8 2,1
Forandring l6neskatt -0,2 0,0 -0,2 0,0
Ovrigt 0,3 -0,2 0,3 -0,2
Summa utgdende avsdttning till pensioner 26,0 27,0 26,0 27,0
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Not 20 Andra avsittningar

Aterstillande av deponi

Ingdende virde vid arets borjan 17,6 17,2 17,2

Nya avsattningar 0,5 0,4 0,4

Osthammar har tre deponier som finansiers genom avfallskollektivet. Alla deponier 4r beligna vid Vaddika avfallstation.
Tva av deponierna anvinds inte langre och ska sluttdckas. Arbetet med att ta fram en sluttickningsplan pagar och avsik-
ten &r att under 2026 lamna in planernna till lansstyrelsen for godkénnade. Efter godkdnnande kan arbetet med tdckning
paborjas.

Avsittning skadestand VA-huvudman 0,3 0,4
Skyfall 2021 2,8 2,8
Avsittning uppskjuten skatt 11,3

Redovisat varde vid arets borjan 30,3 42,6
Korrigering av 2023 drs varde 0,9 -0,7
Foérdndring avsattningar -0,2
Summa andra avsattningar 18,1 17,6 63,6 62,5

Not 21 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 430,0 440,0 1317,5 1370,7
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 12,3 13,2 41,9 42,4
Lanfristig leasingskuld 165,9 157,4 165,9 157,4
Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa langfristiga skulder 609,5 611,9 1526,6 1571,8
Genomsnittlig ranta 2,09 % 2,40% 2,42% 2,7%

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kunder och kreditinstitut 0,5 8,4 139,7 73,3
Skuld till Renhallningsverksamheten -3,3 2,4 -3,3 2,4
Leverantorsskulder 101,1 95,8 140,1 125,1
Moms och punktskatter 2,7 2,8 2,7 3,8
Personalens skatter, avgifter och 1oneavdrag 36,2 35,4 36,2 35,4
Upplupna loner 47,9 46,3 47,9 48,2
Upplupna pensioner 30,2 29,9 30,2 29,9
Upplupna sociala avgifter 26,7 27,1 26,7 27,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,3 56,2 95,1 82,6
Ovriga kortfristiga skulder 55,8 68,3 54,0 70,8
Summa kortfristiga skulder 569,5 372,5 569,5 450,1
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Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensédgande kommunala bolag

Stiftelsen Osthammarshem 559,2 559,2 559,2 559,2
Osthammar vatten AB 330,5 296,2 330,5 296,2
Hargs Hamn AB 137,6 133,0 137,6 133,0

Ovriga borgensitaganden

Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa pant och dédrmed jamforliga sikerheter 1032,4 993,4 1032,4 993,4

Osthammars kommun har i juni 2009 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 083 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 567 143
751 kronor (0,26 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 629 434 366 kronor (0,26%). Osthammars insatska-
pital i kommuninvest per 25-12-31 &r 26 596 800 kr..

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp som
skuld eller avsittning

Ingaende ansvarsforbindelse 396,8 384,5 396,8 384,5

Pensionsutbetalningar -23,5 -23,3 -23,5 -23,3

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprikning 12,1 26,9 12,1 26,9

Forandring av 1oneskatten -2,3 2,4 -2,3 2,4

Andring av forsakringstekniska grunder

Byte av tryggande
Ovrigt 1,9 6,3 1,9 6,3
Summa utgdende ansvarsférbindelse 385,0 396,8 385,0 396,8

Pensionsforplikelser,utover ansvarsférbindelse, som tryg-

gats genom forsikring = 1534 = 1534
Virde pa 6verskottsfond hos Skandia (mnkr) 21,0 14,9 21,0 14,9
Antal visstidsférordnanden

Politiker 2 2 2 2
Tjanstemén 0 0 0 0
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Not 25 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 53,9 53,8 53,9 53,8
Nuvirde 50,7 50,2 50,7 50,2
Dérav betalt i ar 11,0 13,2 11,0 13,2
Dirav att betala ndsta ar 10,8 11,1 10,8 11,1
Dirav att betala senare 28,9 29,5 28,9 29,5

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 21,1 11,5 21,1 11,5
Nuvirde 19,8 10,8 19,8 10,8
Darav betalt i ar 2,9 2,9
Darav att betala nista ar 6,4 1,4 6,4 1,4
Dirav att betala senare 13,3 7,7 13,3 7,7

Koncerninterna leasingavtal

Osthammarshem bokfért virde sirskilda boenden som
forhyrs av kommunen 107,8 110,5 107,8 110,5

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Planenliga avskrivningar 79,7 66,4 136,1 126,1
Nedskrivningar/ rev.av nedskriv 6,1
Avsittningar/fordringar avseende pensioner 1,0 0,0
Ovriga avsittningar -0,5 0,4
Resultat rehéllningsverksamhet konto 67200 -3,1
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 80,2 69,7 136,1 126,1

Not 27 Kostnad for revision

Grunduppdrag 0,4 0,3 0,7 0,8
Ovriga uppdrag 0,5 0,8 0,5 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,4 0,5 0,4 1,0
Summa revision 1,3 1,6 1,6 3,0

Not 28 upplysning om sirredovisningar

Sirredovisning av VA-verksamhet enligt lagen om allménna vattentjinster ar upprittad genom koncernbolaget Osthammar
vatten AB. Finns pa gastrikevatten.se
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Till
Fullmiktige i Osthammars kommun

Org.nr: 212000-0290

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i stiftelse och bolag.

Granskningen har d4ven omfattat den gemensamma raddningsndmnden dir Uppsala ar
vardkommun, den gemensamma éverformyndarndmnden dar ocksd Uppsala dr vardkommun
samt den gemensamma IT-ndmnden dar Tierp ar vardkommun.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har 16pande under
aret overlamnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd. Revisionen har bitrétts av
Azets Revision & Radgivning AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse” och dartill fogade bilagor.

Arets resultat uppgar till 52,8 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr hdgre in budget. Budgeterat resultat
uppgick till 50,0 mnkr. Vérd- och omsorgsndgmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
14,9 mnkr medan kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,0 mnkr.

Kommunen redovisar ett balanskravsresultat uppgéende till 41,8 mnkr sedan justering skett av
aktuella realisationsvinster under 2025 samt ny reservering till resultatreserven. Vi bedémer,
utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i drsredovisningen att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet 1 arsredovisningen &r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Osthammars kommun har

bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.
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Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Viar sammanfattande bedomning &r att kommunens resultat for helaret 2025 endast delvis
ar forenligt med sévél de finansiella som verksamhetsméssiga mal som fullmaéktige faststéllt i

budget for 2025.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkéinner kommunens drsredovisning for 2025. Den ér i
allt viisentligt upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt god redovisningssed.

Osthammar den 16 april 2026

Peter Jansson Ingemar Eriksson Bjarne Totterman

Arne Hansson Gunnar Rydvall Kjell Melin

Maria Bohlin-Smed

Till revisionsberiittelsen hor:
Revisorernas redogdrelse, bilaga till revisionsberittelsen.

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
samt de fortroendevalda revisorerna i stiftelsen.
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Revisorerna i Osthammars kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Kommunrevisionens uppgift dr att granska kommunens riakenskaper, s.k.
redovisningsrevision, samt dess verksamheter, s.k. verksamhetsrevision. Granskningen har
baserats pa en bedomning av risk och vésentlighet omsatt i en revisionsplan for 2025.

Redovisningsrevision

Denna granskning syftar till att utréna om rédkenskaperna ar réittvisande och om den kontroll
som utdvas inom styrelser och ndmnder ér tillrdcklig. Det senare géller fragan om
tillforlitligheten i rdkenskaperna och sikerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat
kommunens arsredovisning for ar 2025 och delarsrapporten per den 31 augusti 2025.

Arets resultat uppgér till 52,8 mnkr, vilket dr 2,8 mnkr hogre in budget. Budgeterat resultat
uppgick till 50,0 mnkr. Vérd- och omsorgsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa
14,9 mnkr medan kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa 9,0 mnkr.

Kommunen redovisar ett balanskravsresultat uppgiende till 41,8 mnkr sedan justering skett av
aktuella realisationsvinster under 2025 samt ny reservering till resultatreserven. Vi bedémer,
utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen att det lagstadgade
balanskravet uppfylls.

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av fullméktige beslutade malen
for den ekonomiska forvaltningen.

Véar sammanfattande bedomning ar att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis &r
forenligt med savil de finansiella som verksamhetsmédssiga mél som fullméaktige faststillt i
budget 2025.

Var slutsats ar att kommunens arsredovisning i allt vasentligt ger en réttvisande bild av
kommunens resultat och stdllning. Den 4r i allt vdsentligt upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av Azets Revision & Radgivning AB som kommer
att lamna sérskild rapport frin granskningen av bokslut och &rsredovisning.
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Verksamhetsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett verksamhetsrevision, d.v.s. en granskning av att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande satt. Syftet har
varit att klarldgga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner
samt att utvirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda. I verksamhetsrevisionen
har kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats dvergripande med inriktning pa
andamalsenlighet och effektivitet. Sérskild granskning med skriftlig avrapportering har skett
genom granskning av Kommunens anliggningsregister, Bisysslor, Agarstyrning i ett
koncernperspektiv samt Kvalitetsarbete inom ildreomsorg och LSS.

Ovrig granskning
Som en del av granskningen har revisorerna l6pande tagit del av styrelsens och alla ndmnders

protokoll och haft sammantriaffanden med kommunfullméktiges presidium, styrelse och
nimnder samt utvalda fortroendevalda och tjanstepersoner.

Som lekmannarevisorer i kommunens bolag och fortroendevalda revisorer i stiftelsen har
foljande utsetts:

Hargs Hamn AB Arne Hansson
Stiftelsen Osthammarshem Gunnar Rydvall och Ingemar Eriksson
Osthammar Vatten AB Peter Jansson
Gistrike Vatten AB Peter Jansson

De utsedda lekmannarevisorerna/fortroendevalda revisorerna har granskat bolagen samt
stiftelsen och lamnat granskningsrapporter for genomford granskning.
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Fortroendevalda revisorer i Stiftelsen Osthammarshem
814400-3111 Osthammar den 16 april 2026

Till &rsstimman i Stiftelsen Osthammarshem
Organisationsnummer 814400-3111

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Vi, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedda fortroendevalda revisorer, har granskat
Stiftelsen Osthammarshems verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med stiftelselagen samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Utsedda fortroendevalda revisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som

géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt stiftelselagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att stiftelsens verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi bedomer att stiftelsens interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Gunnar Rydvall Ingemar Eriksson
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Lekmannarevisor i Hargs Hamn AB
556300-6625 Osthammar den 23 april 2026

Till arsstimman i Hargs Hamn AB
Organisationsnummer 556300-6625

Till fullmiktige i Osthammars kommun

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Osthammars kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Hargs Hamn ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamaélsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Osthammar dag som ovan

Arne Hansson
Lekmannarevisor
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Osthammars kommun - Granskning av bokslut och &rsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Osthammars kommuns
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Vasteras den 16 april 2026

Cecilia Kvist Anders Petersson
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Azets Revision & Radgivning har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning fér rakenskapsaret 2025.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet

med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att redovisningarna inte presenteras i korrekt
ordning i arsredovisningen. Enligt god redovisningssed och RKR R14
bor dessa utgora separata rapporter och placeras efter notavsnittet
for att sakerstalla tydlighet och féljsamhet i rapportstrukturen.

Av

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet
inte skulle vara férenligt/ delvis forenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2025.

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 11 av 41

Balanskravsresultat

| arsredovisningen och i balanskravsutredningen finns en reservering om 3,0 mnkr
till resultatreserven (RER) men det finns ingen information om att det ar ett forslag
till kommunstyrelsen.

Den reserveringen ligger inom den lagstadgade gransen pa 5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag, och foljer darmed reglernai 11 kapitel 14 §
kommunallagen. | kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
langsiktiga finansiella mal framgar:

“Reservering far goras med hégst ett belopp som motsvarar det Idgsta av antingen
den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar,
som overstiger

1. en procent av summan av skatteintéikter samt generella statsbidrag och
utjdmning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
utjidmning, om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen fér pensionsférpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgdr till ett
belopp som motsvarar hégst fem procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjimning.

Avsdttningen fdr inte medféra att balanskravet inte uppfylls. ”
Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att

det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 12 av 41

Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?
o Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmiktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och daberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026

_— Sidan 13 av 41

Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Rakenskapsrevision

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

sakerstalla att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen
och foéljsamheten till god redovisningssed

sakerstalla att korrekt underlag tas fram och att avsattningen avseende deponi berdknas pa ett tillforlitligt satt.

sakerstalla att drift- och investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna,
och med de beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle starka arsredovisningens tydlighet, folja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.

God ekonomisk hushallning

starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten genom att hoja soliditeten och fortsatta utveckla styrning, intern kontroll och investeringsplanering for
att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

Ay

tydliggora berdakningen av avsattning till RER och att det ar ett forslag i arsredovisningen.
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Inledning

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 14 av 41
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 15 av 41

Inledning

Vi har av Osthammars kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
* Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on «  Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)
* Instruktion for granskning av sammanstallda

med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med

rakenskaper verksamhetsmalen samt de finansiella malen.
* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

*  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 16 av 41

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelsen. Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de mal som

Rakenskapsrevision
Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .

kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

fullmaktige beslutat, som ar av betydelse fo6r god ekonomisk
hushallning?

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet och har

eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av

synnerliga skal hanterats korrekt?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av
sadan omfattning eller typ att de, om de varit kinda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedomning av kommunen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommuner och verksamheter.

« Var granskning syftar inte till att upptacka alla
forekommande fel utan till att beddma om
arsredovisningen som helhet ar upprattad enligt lag och
god sed.

ey -4
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026

Sidan 18 av 41

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
«  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna
Stickprov och andra urvalsmetoder

Dataanalys

Kartlaggning av IT-miljon

Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk

Verifiering av delarsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 19 av 41

Ansvarig styrelse

«  Granskningarna avser kommunens delarsrapport och
arsredovisning som avges av kommunstyrelsen.

+ Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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- Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
/ Sidan 20 av 41

Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

Av

Azets > Move forward with confidence 14
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Bedömningen avseende räkenskapsrevision bör hamna enligt följande:
    Ej  modiferat – I allt väsentligt
    Modifierat (reservation) – Endast delvis
    Modifierat (avstyrkande) – Nej

Granskning enligt instruktion (FB, Sammanställda samt Drift och investeringsredovisning) - bedömning utifrån allvarlighetsgrad. Ex. Avvikelse från rekommendation kan bedömas som delvis medan avvikelse från lag kan bedömas som nej. Men en helhetsbedömning kan behövas vid flera avvikelser från rekommendationerna.
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Signa

Oversiktlig granskning av
processer

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 21 av 41
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i
kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och [6neprocessen

. Inkbpsprocessen

. Investerings- och anldaggningsprocessen

. Intdktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

. Leasing

. Attester — Overgripande kontroller

. Bisyssla

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit nagra
avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och granskningsansats
har behovt andras.

Av
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 23 av 41

Revisionens fokusomraden

m Granskningsinriktning

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.

Intakter Gatt igenom processen for riktade statsbidrag och hanteringen av dessa.

Granskat inkdpsrutinen sdsom attestering av inkomna leverantorsfakturor samt utbetalningar fran bankkontot.

Inkop Stickprovsmassigt kontrollerat erhallna leverantérsfakturor mot redovisningen per 2025-12-31.

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

Il Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor per 2025-12-31.

Kartlagt och bedomt processerna for resultatuppféljning och bankbehdérigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Forvaltning Granskat styrelseprotokoll under dr 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Gatt igenom IT-processen relaterat till den finansiella rapporteringen.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 24 av 41

Kommunens forebyggande och uppfdljande kontroller

Omrade

Leverantorsreskontra

Transaktioner med
narstaende/Bisysslor

Overgripande kontroller och processer

Vi har i var granskning inte kunnat félja upp forfallna
leverantorsfakturor eftersom det inte gar att fa ut en
leverantdrsreskontra med datum.

Vi har granskat kommunens rutiner for att folja upp bisysslor under
anstallningstiden. Granskningen visar att kommunen inhamtar
uppgifter vid anstallningsstart samt vid det arliga
medarbetarsamtalet.

Kommunen uppger att efter revision av bisysslor hésten 2025 har
Kommunstyrelsen beslutat att se riktlinjer och rutiner under 2026.

Var slutsats ar att kommunen behdver fa fram leverantorsreskontra med
forfallodatum for att sakerstalla att kommunen betalar fakturornaii tid.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att ekonomisystemet
utvecklas sa att leverantorsreskontra med forfallodatum kan tas fram, for att
mojliggora korrekt avstamning av forfallna fakturor och starka den interna
kontrollen 6ver kommunens leverantorsskulder.

Granskningen visar att kommunen foljer upp bisysslor vid anstallningsstart
samt arligen i samband med medarbetarsamtal. Samtidigt finns, i linje med
den sarskilda granskning som genomfordes under 2025, behov av att utveckla
och fortydliga processen for att sdkerstdlla en enhetlig och systematisk
uppféljning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen, i enlighet med fattat beslut,

sakerstaller att riktlinjer och rutiner for uppféljning av bisysslor ses éver och
fortydligas under 2026 for att ytterligare starka den interna kontrollen.

Azets > Move forward with confidence
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 25 av 41

Uppfoljning av foregaende ars iakttagelser — processer

Omrade Observation Rekommendation Gradering | Uppfodljning Kommentar fran
ekonomifunktionen

Attest manuella Vi har i var granskning skapat oss en  Kommunen har ingen sarskild Vid genomgang av
bokféringsordrar  fgrst3else for hur kommunens rutin -~ rutinbeskrivning for bokféringsordrar, processerna har det
ser ut avseende manuella de kan antingen upprattas i inte noterats nagon

elektroniskt flode eller manuellt. |
elektroniska flodet sker attest pa
samma satt som med
leverantorsfakturor. Men manuella ar
inte foremal for attest. Aven om vi inte
patraffat nagra fel sa utgor detta en
risk for medvetna och omedvetna fel.

bokféringsordrar. forandring i fragan.

0 Betydande brister i intern kontroll
@ Brister i intern kKontroll

o Mindre brister i intern kontroll

Ay
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Uppfoljning av foregaende ars iakttagelser — processer

Omrade Observation Rekommendation Graderi | Uppfdljning Kommentar fran
ng ekonomifunktionen

Attestering Vi har i var granskning skapat oss en | samtal med I6neavdelningen upplever de en Vid genomgang av
tidrapportering  forstaelse for hur kommunens klar brist i att chefer inte gar igenom sina ° processerna har

attestering av tidrapportering anstdlldas I8ner innan utbetalning, for att det inte noterats

fungerar som avser sakerstilla att ratt e{empelws upptdcka tjanstledighet och nagon férandring i

. franvaro. .
I6n betalas ut. fragan.

Lonesystemet har inte nagon klarmarkering
av I6n innan den betalas ut, vilket historiskt
har resulterat i att personer som ej ar
berattigade 16n anda far [6n utbetald. Vi
rekommenderar att man ser éver rutinen for
detta for att forhindra att detta sker igen.

Investering eller Vi hari var granskning skapat oss en Vi rekommenderar att kommunstyrelsen Vid genomgang av
driftkostnad forstaelse for hur kommuns rutin utékar utbildningsinsatserna for processerna har
avseende investeringar ser ut. gransdragningen mellan drift- och @ det inte noterats

investeringsredovisning till de berdrda
personerna (till exempel) granskare och
chefer, och har |I6pande uppfoljning att
gransdragningen foljs fran borjan for att fa
ett battre arbetssatt och minska risken for fel
i redovisningen och fa en mer rattvisande
bild av resultatet under hela aret.

nagon forandring i
fragan.
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Rakenskapsrevision

)
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 28 av 41

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

| samband med granskningen noteras féljande, ej vasentliga, avvikelser:

Ay

Kommunen har per 2025-12-31 redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing, forutom bilar och lokalkontrakt med en arskostnad
over 200 000 kr. Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang
och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar delar av sina leasingkostnader som operationell leasing
vilket enligt var bedéomning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Det lamnas i arsredovisningen inte nagon upplysning kring
vilka resultateffekter detta avsteg medfor, vilket enligt LKBR ska finnas.

Kommunen saknar tillrackligt underlag for att bedéma omfattningen och kostnaden for avsattningen avseende aterstallande av deponi, vilket gor
att vi inte kan uttala oss om avsattningens rimlighet. Vi rekommenderar darfor att kommunstyrelsen sakerstaller att korrekt underlag tas fram och
att avsattningen berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser 6ver om det finns avtal som ska nuvardesberaknas for att sakerstalla att det redovisas till ratt belopp.

Vi noterar, i likhet med tidigare ar, att kommunen pabdrjat dvergangen till komponentredovisning men inte kommit i mal. Komponentredovisning
infordes redan 2014 som god redovisningssed enligt RKR R12 och var bedomning ar att kommunen maste dverga till att tillampa
komponentredovisning pa hela tillgdngsmassan som omfattas (byggnader, gator och vagar med mera). | arsredovisningen upplyser kommunen om
att anskaffningar fore 2015 inte ar uppdelade i komponenter.

| var granskning har vi funnit att det finns en del brister nar det géaller noter, det saknas nagon not samt att vissa inte féljer RKRs Idéskrift “Noter —
exempel och kommentarer 2025”. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar
fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen och féljsamheten till god redovisningssed.

Azets > Move forward with confidence

22



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢c250ab6736

Arsredovisningens rakenskaper

Vidare har det i samband med granskningen daven noterats foljande,
ej vasentliga, avvikelser:

| drsredovisningen framgar det att statsbidrag som ska aterbetalas
redovisas som en minskning av intakter istallet for kostnader, vilket
strider mot RKR R2. Aterbetalning ska redovisas som en kostnad och
inte en intaktsminskning.

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 29 av 41

Vid granskningen har vi noterat att drift- och
investeringsredovisningen inte presenteras enligt vedertagen struktur
och god redovisningssed. Enligt RKR R14 — Drift- och
investeringsredovisning ska bade drift- och investeringsredovisningen
utgodra sjalvstandiga redovisningar, placeras efter notavsnittet och
innehalla de beskrivningar som enligt rekommendationen kravs for
att sakerstalla begriplighet, jamforbarhet och transparens.

Den nuvarande placeringen i arsredovisningen avviker fran detta och
riskerar att forsvara lasbarheten, minska overskadligheten samt gora
det svarare att folja sambanden mellan resultat, noter och
verksamhetsredovisning.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att drift- och
investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i
korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna, och med de
beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle
starka arsredovisningens tydlighet, f6lja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.

De noterade avvikelserna bedéms inte vara av sadan karaktar att de
paverkar var samlade bedémning av rakenskaperna.
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Be

domning

Revisionsfraga

Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026

Beddmning

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning men vi vill fasta
uppmarksamhet pa att redovisningarna inte presenteras i korrekt
ordning i arsredovisningen. Enligt god redovisningssed och RKR R14
bor dessa utgora separata rapporter och placeras efter notavsnittet
for att sakerstalla tydlighet och foljsamhet i rapportstrukturen.

Sidan 30 av 41

Bedomningsniva

o

O
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Rekommendationer

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 31 av 41

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

sakerstalla att rakenskaperna foljer lag och god redovisningssed.

« sakerstalla att samtliga noter, inklusive not 1 Redovisningsprinciper, ar fullstandiga, tydliga och korrekt presenterade for att starka transparensen

och foljsamheten till god redovisningssed.

sakerstalla att korrekt underlag tas fram och att avsattningen avseende deponi berdknas pa ett tillforlitligt satt.

« sakerstalla att drift- och investeringsredovisningen fran och med kommande ar presenteras i korrekt ordning, som separata rapporter efter noterna,

och med de beskrivningar och uppgifter som kravs enligt RKR R14. Detta skulle starka arsredovisningens tydlighet, félja god redovisningssed och
underlatta bade analys och uppféljning.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 32 av 41
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 33 av 41

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6éverordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullméaktige beslutade
malen.

Kommunfullmaktige har i dokumentet ”Arsbudget 2025 Flerdrsplan 2026-2027" antagit fyra finansiella mal respektive sex
verksamhetsmassiga mal med baring pa god ekonomisk hushallning.
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 34 av 41

Verksamhetsmassiga mal

- Trivas och ma bra pa jobbet

Maltalet avseende sjuktal uppgar till 7,4 % och utfallet uppgar till 7,8 %, d v s malet ar inte uppnatt. Maltalet avseende OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo) uppgar till 71,8 % och utfallet uppgar till 74,4 %, d v s malet ar uppnatt.

- Ett vdlmaende naringsliv

Malet mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyforetagarbarometern), antal konkurser i kommunen, resultat av
Svenskt Naringslivs enkdtundersdkning om foretagsklimatet samt det sammanvagda NKl-utfallet (foretag). Malet bedéms uppnatt for
heldret.

- Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens nyttjandegrad tas fram. Malet beddms uppnatt for helaret.
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Verksamhetsmassiga mal

- H6ja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan

Maltalet uppgar till 73 %. Utfallet for helaret uppgar till 78 %, d v s malet ar uppnatt.

- Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Maltalet uppgar till 73 %. Utfallet for helaret uppgar till 62 %, d v s malet ar inte uppnatt.

- Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Egen matning sker dar rullande tolv manaders data tas ut. Malet bedéms uppnatt for helaret.

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 35 av 41
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Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 36 av 41

Finansiella mal

- Kommunens namnder ska ha en maximal negativ budgetavvikelse om 1 %

Malet ar inte uppnatt for helaret da en av kommunens namnder redovisar en negativ budgetavvikelse dverstigande 1 %. Fyra
namnder redovisar antingen en positiv avvikelse mot budget eller en negativ avvikelse understigande 1 %.

- De kommunala bolagen ska redovisa ett positivt resultat

Malet &r uppnatt for heldret. Osthammarshem, Hargs Hamn AB och Osthammar Vatten AB redovisar samtliga dverskott (i
Osthammar Vattens fall ar det fore bokslutsdispositioner).

- Kommunens resultat i % ska uppga till minst 3 % av skatter och generella statsbidrag
Malet ar uppnatt for helaret da resultatet uppgar till 3,2 %.
- Kommunkoncernens soliditet ska uppga till minst 28 %

Malet ar inte uppnatt for helaret da soliditeten uppgar till 27 %.
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 37 av 41

Bedomning Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara férenligt/ delvis férenligt med de
finansiella mal/verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2025.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten genom att hdja soliditeten och fortsatta utveckla styrning,
intern kontroll och investeringsplanering for att uppratthalla god ekonomisk hushallning.
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
[Använd vid förenligt]
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara förenligt/ delvis förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Ej förenligt]
Alt. 1
Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att ifrågasätta det återrapporterade resultatet. Det innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
Alt. 2
Styrelsen har rapporterat att xx mål är uppfyllda. Grundat på vår översiktliga granskning av årsredovisningen gör vi bedömningen att xx mål inte är/delvis är uppfyllas, vilket innebär att resultatet inte är förenligt med de finansiella mål/verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i budget 20xx.
 
[Används vid otydlig eller ostrukturerat sätt]
Alt. 1
Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräcklig tydlig avrapportering av mål och uppdrag för att det ska vara möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
Alt. 2
Vi konstaterar att avrapporteringen av mål och/eller uppdrag i årsredovisningen saknar tillräcklig tydlighet, struktur och helhet och som en följd av detta är det inte möjligt för oss att bedöma om resultatet är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat.
[Rekommendation exempelvis] 
Alt. 1
Vi rekommenderar XX kommun att lämna en sammanfattande bedömning kring om god ekonomiska hushållning uppnås per 2024-12-31.
Alt. 2
Inga rekommendationer föranleds av den genomförda granskningen. 
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 38 av 41
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger
synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat
information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till
reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

| drsredovisningen och i balanskravsutredningen finns en reservering om 3,0 mnkr till
resultatreserven (RER) men det finns ingen information om att det ar ett forslag till
kommunstyrelsen.

Den reserveringen ligger inom den lagstadgade gransen pa 5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, och foljer darmed reglernai 11 kapitel 14 § kommunallagen. | kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och langsiktiga finansiella mal framgar:

“Reservering far géras med hdgst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av
drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar, som éverstiger

1. en procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och utjéimning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen fér
pensionsférpliktelser.

En reservering far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgdr till ett belopp som
motsvarar hégst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
utjdmning.

Avsdttningen fdr inte medféra att balanskravet inte uppfylls.”

Av

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026

Sidan 39 av 41

- UTFALL UTFALL UTFALL
RN HELAR 2025 HELAR 2024 HELAR 2023
Periodens resultat fran resultatrikningen 52,8 -8,8 33,9
Reducering av samtliga realisationvinster -8,0 -12,4 -17,1
Justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlig-
het (2 el 3)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - -

Aterforing av av orealiserade vinster/ forluster i virde- -

papper

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 44,8 21,2 16,8
Reservering av medel till resultatreserv -3,0 0,0 0,0
Anvindning av medel frin resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anviindning av medel fran resultatutjiimningsreserv 0,0 21,2 0,0
Balanskravsresultat 41,8 0,0 16,8
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

Efterlever kommunen det lagstadgade balanskravet
och har eventuella negativa balanskravsresultat och
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Rekommendationer

Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026

Sidan 40 av 41
Bedomning Bedomningsniva
Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i o

arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
* tydliggora berdakningen av avsattning till RER och att det ar ett forslag i arsredovisningen.

Ay
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Presentationsanteckningar
[Uppfylls]
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.�
[Uppfylls ej]
Alt. 1
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer utifrån årsredovisning att erforderliga uppgifter inte/framgår om när och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomföras.
Alt. 2
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, är väl motiverade och beaktar kravet om god ekonomisk hushållning.
Alt. 3
Vi bedömer, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedömer att de synnerliga skäl som åberopas i årsredovisningen, för att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte är väl motiverade och därmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushållning.
 
Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år. 
Vi rekommenderar att…



Bilaga KF § 29-35, 37, 39/ 2026
Sidan 41 av 41
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Bilaga KF § 36/ 2026

l lUppsala Sidan 1 av 55 Diarienummer RAN-2026-00002
% kommun Beslutad 2026-02-11 Sida 1 (55)

Arsredovisning 2025

Gemensam raddningsnamnd

Tierps kommun
Uppsala kommun

Osthammars kommun

&8 TIERPS
&) KOMMUN

L@J Uppsala
kommun

B8l OSTHAMMARS

Y
KOMMUN
~EN DEL AV ROSLAGEN
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Bilaga KF § 36/ 2026

Uppsala Sidan 2 av 55 Sida 2 (55)
‘%’ kommun

Innehall

Raddningsnamndens verkSamhet ......c.ccccueiieiieiinniiniineninnienineciasiescsessaessssssesssessscanes 3
INfOrmMation OCh FAAZIVNING c..ccuivviieieieeeeceeeee ettt ettt e e e e sessesbesaeaesnenens 3
Tillsyn, tillstand 0Ch reMiSSNANTEIING ....c.veiiieirieiciecee et b et sa e resaeseens 5
Forbereda och genomfora raddningSiNSatSer.....coeeiicerircienineeiereetere sttt ee et see e see e e eseesreennens 7
Atgarder efter rAAANINGSINSALS ...c..vuveivieevceeieeeee et e e s sas st esssssesessssasessssaseesassanes 8
Rengoring (sotning) och brandskyddSKONtroll ........c.coeeeeieririrnirieeeceeeeee et 8
Krisberedskap och raddningstjanst under hojd beredskap .......ccecveeererciecenieniereeeeeseeeeese e 9

VerksamhetSmMal....cccciiiirermmmuueiiiiiiiinninnnnnmnniiiiisieiinnessssssesisisssssssssssssssssssssssssssssssssns 11
Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd...........ccccveveieeeececicieeeeeeceeeeeens 12
Tillsyn och annan myndighetsutovning ger trygga och brandsakra miljoer .........coceveverenvienienennen. 14
Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd........ocuoeiieiiciiie s 18
Sambhallet utformas hallbart kring brandskydd och riskhGnsyn .........ccccceeveevieenieeneencenceeeeeene 20

Skador till foljd av brander och andra olyckor minimeras genom snabba, sdkra och effektiva
FAAANINESINSALSEN . c.ueiuiieiieieieeeertere ettt et e st e st et et e sae et e sse s st essesseessessesseessansesssensansesseensessesnsenses 23

Genom en god férmdga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig bidrar brandforsvaret till

totalforsvaret och tryggheten i SAMNEIET.......ocvieuieieeee e 26
Mal och inriktningar fran Tierps, Uppsala och Osthammars kommun .........ccceeeeerrnnnnee 29

EkonomiSkt resultat 2025 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo000000000000000000000050

(=7 - {0 N 52
Bilaga 1 INAIKATOIEN ....vieeeeeieeieecteeetee ettt ettt se et e st s e b e s s et e s e ese e s e sesseessansesnsensesseensenss 52
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Bilaga KF § 36/ 2026

Uppsala Sidan 3 av 55 Sida 3 (55)
kommun

Raddningsnamndens verksamhet

Verksamhetsplan och budget for ar 2025 anger vad som ska utforas for att forverkliga det uppdrag
raddningsndmnden fatt fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Det dvergripande
styrdokumentet for namnden ar handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor och den budget de tre kommunerna kommit
overens om for raddningsnamnden.

Namndens verksamhet omfattar information och radgivning, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor,
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor samt tillampliga delar for
kommunernas uppgifter enlig lagen om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

Utvecklingen i omvarlden har medfért att raddningsnamndens fokus andrats fran lagenhetsbranden
till kriget som dimensionerande faktor. Det innebar att rdaddningsnamnden lagt stort fokus pa
planering for civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap, vilket syftar till att skapa
motstandskraft och 6ka Sveriges totalforsvarsformaga. Raddningstjanst under hojd beredskap
innebar for namnden att nya uppgifter tillkommer sdsom exempelvis hantering av oexploderad
ammunition, sanering och indikering for skydd mot kdarnvapen samt réjning av farliga omraden. Det
innebar ocksa att namnden tilldelas civilpliktiga som ska férses med utrustning, repetitionsutbildas
och placeras i krigsorganisationen. Under aret har namnden i huvudsak fokuserat pa att planera och
till viss del utveckla formaga, majoriteten av arbetet kvarstar och innebar behov av satsningar. For att
tydliggora vikten av det civila forsvaret har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
upphort den 31 december 2025 och ersatts av Myndigheten for civilt forsvar (MCF).

Information och radgivning

Information och radgivning genomfors for att ge enskilda kunskap att forebygga och hantera brander
och andra olyckor, insatserna riktas till kommuninvanare, forvaltningar, organisationer och foretag.
Insatserna riktas till kommuninvanare, forvaltningar, organisationer och féretag. Samarbete sker
aven med Medborgarservice i Tierps kommun, Kontaktcenter i Uppsala kommun och Osthammar
Direkt for att skapa forutsattningar for att besvara allmanhetens fragor och omhanderta synpunkter.

Informationsinsatser, radgivning och utbildning ar en central del av det forebyggande arbetet. Under
2025 har 1133 forskolebarn och 873 elever i arskurs fem fatt utbildning i brandskydd vid en
brandstation, medan 2 086 elever i arskurs sju har utbildats i brandskydd pa skolorna. Utover detta
har sarskilda insatser genomforts, till exempel besok efter brandtillbud i en skola och aktiviteter inom
samarbetet PAR (Polis, Ambulans, Raddningstjanst). Genom dessa riktade insatser har ytterligare 240
elever fatt kunskap om brandskydd.

En nyhet under aret &r att den teoretiska delen av brandskyddsutbildningen har erbjudits digitalt for
kommunernas medarbetare. | Uppsala kommun har 1055 personer genomfort utbildningen som
syftar till att 6ka kunskapen om hur brander kan forebyggas och hanteras.

Riktade informationsinsatser om brandskydd har genomforts for kommunernas invanare. Det har
skett vid massor och konferenser, genom utskick till nyinflyttade och via digitala kanaler som webb
och sociala medier. Sdsongsbunden brandskyddsinformation har berort eldning, eldningsforbud,
saker grillning, att slacka ljusen och saker hantering fyrverkerier. Uppsala brandforsvar har deltagit
vid evenemang som Uppsala Summer Zone, Sommar i Jarnvagsparken i Tierp, Sjoraddningens dag i
Oregrund och Stadsskogens dag i Uppsala for att ge information och raddgivning om brandskydd.
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Uppsala Sidan 4 av 55 Sida 4 (55)
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Kampanjer med brandskyddsinformation har genomforts pa webb, sociala medier, affischer och
digitala skyltar.

| september hélls Oppet hus pa samtliga brandstationer, brandvérn och i Gamla Uppsala
brandkdrsmuseum. Under december medverkade brandférsvaret i tva inslag i lokalmedia om
brandskydd under julen, ett inslag om sakerhet i bilen och ett om vilka regler som galler vid
fyrverkerier. Brandchefen har medverkat i nationell media vid flera tillfallen och pratat brandskydd.
Det har handlat om sommarens brander i Europa och i Kalifornien och om en storbrand i ett
bostadskomplex i Hongkong.

| december delade Uppsala brandférsvar ut utmarkelsen ”Radigt ingripande” vid en ceremoni pa
Tierps brandstation.

Under aret har informationsinsatser om brandskydd genomférts med syfte att na personer som ar i
riskgrupp vid brander, exempelvis aldre eller personer med funktionsnedsattning.
Informationsinsatserna har bland annat skett vid traffpunkter, seniorrestauranger, féreningar, massor
och vid en temadag i Uppsala stadshus pa Funktionsrattsdagen. Vid 60-plusmassan gavs information
om brandskydd i hemmet och hur riskgrupper kan 6ka sin sdakerhet. En praktisk checklista for
brandskydd med atgarder har spridits i flera kanaler och finns pa svenska, engelska och finska samt i
teckensprakstolkad version.

Regelbundna méten och informationstraffar har hallits for att skapa samverkan och lyfta fram
brandskyddsperspektivet for olika enheter i Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun som arbetar med sarskilt riskutsatta personer. Under aret har brandforsvaret traffat
anhorigcentrum, boendeenhet 2 och Bostad forst i Uppsala kommun. Under 2026 planerar
brandfdrsvaret att traffa anhérigcentrum och horcentralen i Osthammar. Dessa moéten och tréffar
syftar till att tillsammans hitta satt att 6ka forutsattningarna for att starka sarskilt riskutsatta
individers brandskydd.

Under dret har arbete pagatt for att implementera ett storre riskforebyggande arbete inom vard och
omsorg i Tierps kommun, dar det ingdr bedémning av risker och brukarens formaga i hdndelse av
brand.

Den riktlinje for brandférebyggande atgarder i ordinart boende som tidigare faststallts av
omsorgsnamnden och dldrendmnden i Uppsala kommun har reviderats under aret. Brandforsvaret
har varit drivande i arbetet med revideringen. Den nya riktlinjen berdknas trada i kraft 1 januari 2026
och innebar en mer andamalsenlig drendegang i syfte att underlatta for att forbattra brandskyddet.
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Tillsyn, tillstand och remisshantering

Raddningsnamndens forebyggande arbete syftar till ett skaligt brandskydd for den enskilde, en saker
hantering av brandfarlig och explosiv vara samt att skyldigheterna for verksamheter som bedriver
farlig verksamhet efterlevs. Huvudsyftet ar att sakerstalla skydd for liv, halsa, egendom och mil;jo.
Raddningsnamndens viktigaste verktyg for att astadkomma detta ar de tillsyns- och tillstandsbeslut
som fattas enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Raddningsnamnden &r dven remissinstans for brand- och riskfragor for flertalet aktorer.

Raddningsndmndens tillsynsplan (RAN-2025-00094) beskriver hur Uppsala brandférsvar ska bedriva
tillsynsverksamhet i Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun i enlighet med
kraven i Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och allménna rad om hur
kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt LSO (MSBFS 2021:8) samt LBE. Under aret har
tillsynsverksamheten utforts i enlighet med tillsynsplanen och fortsatt utveckling av
tillsynsverksamheten pagar.

Under 2025 har 394 tillsyner genomforts; 314 tillsyner enligt LSO 2:2, en tillsyn enligt LSO 2:4 (farlig
verksamhet), 44 tillsyner enligt LBE samt 35 samplanerade tillsyner enligt bade LSO 2:2 och LBE. Vid
308 av dessa tillsyner har brandforsvaret identifierat brister i brandskyddet. Enligt foreskrifterna,
MSBFS 2021:8, ska det efter varje raddningsinsats varderas om det foreligger ett behov av tillsyn. Vid
41 av arets 2 005 raddningsinsatser har raddningsledaren identifierat att det eventuellt har varit
aktuellt med tillsyn. Behovet av tillsyn har darefter varderats i varje enskilt fall.

Uppsala brandférsvar har ett pagaende projekt dar brandskydd i radhus kontrolleras, da en
inventering visade pa brister i det byggnadstekniska brandskyddet vid flertal radhus. Projektet har
pagatt under flera ar och manga radhus har nu ett skaligt byggnadstekniskt brandskydd genom att
brandforsvaret genomfort tillsyn och vid behov kravt atgarder. Under 2025 har 167 tillsyner av radhus
genomforts.

For att sakerstalla en séker hantering av brandfarliga och explosiva varor kravs tillstand for hantering
Over vissa mangder enligt LBE. Raddningsnamnden utfardar tillstand for hantering inom Tierps
kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun. Under 2025 har raddningsndmnden beviljat
80 tillstdnd for hantering av brandfarlig fara och 42 tillstand for hantering av explosiv vara. Atta
ansokningar har avslagits. For att forsvara tillgangen av sprangmedel for illegal anvandning har
Myndigheten for civilt forsvar (MCF), tidigare Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB),
sedan december 2022 tagit fram ett nationellt tillstandsregister (NATEV) som togs i bruk i juli 2024.
Registret gor det mojligt att kontrollera att ett tillstand for explosiva varor ar giltigt. Registret anvands
i forsta hand av saljare av sprang- och tandmedel, kommuner och Polismyndigheten. Registret
uppdateras [6pande nér nya tillstand utfardas eller aterkallas.

Remisshantering ar dven en stor del av raddningsnamndens forebyggande verksamhet. Under aret
har 170 yttranden lamnats gallande byggarenden, 67 yttranden gallande planarenden, 51 gallande
serveringstillstand, 357 gallande tillstand enligt ordningslagen, 247 géllande framkomlighet, 7
gallande infrastrukturférandringar samt 10 sakkunnighetsutlatanden. Utdver dessa har
raddningsnamnden hanterat de enstaka Ovriga remisser dar raddningsnamndens yttrande
efterfragats.
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Antal genomforda tillsyner enligt LSO och LBE 2025
Planerade tillsyner 2025: 460

80
Genomférda 2025: 394 (exkl radhus)
70
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30 varav
20 atgard
------ Plan 2025
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Forbereda och genomfora raddningsinsatser

Raddningsinsatser forbereds genom utbildning, 6vning, objektsorienteringar, insatsplanering samt
fordons- och materielunderhall. | forberedelserna ingar ocksa utveckling av metod och taktik, samt
fysisk traning och fysiska tester. Under aret har dven regionsgemensamma befalsutbildningar och
ovningar genomforts.

Raddningsinsatser forbereds dven genom larmplaner, dar bland annat vilka raddningsenheter som
larmas till olika typer av olyckor finns beskrivet. Det ar en komplex uppgift att ta fram larmplaner
eftersom det ar manga olika parametrar att ta hansyn till.

Uppsala brandférsvar har under aret fortsatt arbetet med att ta fram insatskort som fungerar som ett
stod i samband med en réaddningsinsats pa ett specifikt objekt eller fastighet. | samverkan med
kommunernas storre industrier har mer omfattande insatsplaner tagits fram.

Raddningsinsatser genomfors vid olyckor och vid 6verhangande fara for olyckor for att forhindra och
begransa skador pa manniskor, egendom och miljo. | Tierp, Uppsala och Osthammars
handlingsprogram for raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor anges vilken formaga
kommunerna har for att genomfora raddningsinsatser.

Under 2025 genomfordes 2 055 raddningsinsatser. Det ar farre an under 2024 och 2023. Handelser av
typen brand i byggnad och trafikolyckor har minskat med cirka 20% och brand i fordon eller fartyg
utomhus har minskat med 43 %. Antalet anlagda brander har ocksa fortsatt att minska jamfort med
foregaende ar.

Genom samarbetet Radddningsregion Ostra Svealand dar 13 raddningstjanster ingar har
brandforsvaret hjalpt till med raddningsinsatser i andra kommuner och fatt hjalp vid
raddningsinsatser fran andra kommuner. Samarbetet innebér att allmanheten far en battre och
snabbare hjalp vid olyckor. En stor fordel med samarbetet ar ocksa att kommunernas samlade
raddningsresurser kan nyttjas pa ett snabbare och effektivare satt vid en storre och/eller langvarig
raddningsinsats.

Alla handelser som Uppsala brandférsvar larmats till under perioden

Ei rapporter utan vald rapporttyp eller rapporter dar riddningsledningen bedomt att utryckning g behovs
Handelse, uppdrag Tierp Uppsala Osthammar Annan kemmun Iotalt
Automatlarm utan brandtillbud 51 484 4 1 580
Brand ob 390 Tl 5. 578
Trafikalycka (vag, terrang, spar, flyg, 5j4) 33 143 26 24 226
Farsta hjalpen eller sjukvard | vantan pa 42 109 54 g 212
ambulans

Ovrigt 26 146 28 6 206
Utslapp av farligt amne q 43 9 2 62
Madstalld person i andra fall an brand, 6 47 4 2 59
trafikolycka, utslapp eller drunkning

Passning far att uppratthallz beredskap 2! 28 B 6 49
MNaturolycka 4 17 3 i 25
Drunkning ) 3 i 7
Totalt 249 1410 246 100 2005
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Atgarder efter riddningsinsats

Atgarder efter riddningsinsats omfattar att informera de drabbade om eventuellt behov av
restvardesraddning, sanering, bevakning och andra atgarder, samt att utreda olycksorsak och
olycksforlopp.

Utredning av olycksorsak och olycksforlopp gors kortfattat i den handelserapport som upprattas efter
varje raddningsinsats, vid behov genomfors fordjupade olycksundersokningar. Efter insatser dar
brandférsvaret identifierar behov av erfarenhetsaterféring genomfor medarbetare som deltagit vid
insatsen ett larande samtal efterdt enligt metoden After Action Review (AAR). Dialogen under AAR gor
det mojligt for bade den enskilde individen och gruppen att utveckla en gemensam bild av vad som
faktiskt hande under insatsen, skapa en forstaelse for varfor det hande samt utbyta tankar och idéer
om hur brandforsvaret och andra aktorer kan lara av och utveckla arbetet till ndsta gang.

Under 2025 har Uppsala brandforsvar slutfort tva fordjupade olycksutredningar av egna
raddningsinsatser. Uppsala brandforsvar har dven under aret paborjat tva fordjupade
olycksutredningar av raddningsinsatser i andra kommuner pa uppdrag fran de brandférsvar som
genomfort respektive raddningsinsats. Skogsbranderna i Lunsen i somras utreds av Umearegionens
brandférsvar och ska vara klar i bérjan pa 2026.

Efter intréffade brander genomfors aterbesok for att informera och svara pa de drabbades fragor.
Aterbesoken genomfdrs nar raddningsledaren bedémer att det finns behov hos de drabbade. Ibland
deltar ocksa polis och ambulans vid dessa aterbesok.

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengodring och brandskyddskontroll av fasta forbranningsanordningar och imkanaler i restauranger
och storkok syftar till att forebygga brander i bostader och andra fastigheter. Sotningsverksamheten
aruppdelad i tva separata uppdrag - rengéring (sotning) och brandskyddskontroll. Rengéring ar den
[6pande rengdringen av anlaggningen. Brandskyddskontrollen ar en kontroll av hela anlaggningen ur
brandskyddssynpunkt. Bade rengoring och brandskyddskontroll genomfors enligt faststallda
tidsfrister. Kommunerna ar skyldiga enligt lag (LSO) att utféra rengéring och brandskyddskontroll pa
alla anlaggningar inom sin egen kommuns geografiska omrade. Rengoring och brandskyddskontroll i
Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun utférs sedan 2023-12-01, pd uppdrag av
raddningsnamnden, av den externa entreprendren Upplands ventilationstjanst AB.

Lagen om skydd mot olyckor mojliggor for kommunen att medge att fastighetsagaren sjalv, eller later
annan, rengdra sin forbranningsanordning, sa kallad egensotning. Ett sddant medgivande kan bara
ges om rengoringen sker pa ett fran brandskyddssynpunkt betryggande sétt. Under 2025 har 41 beslut
om att rengora sjalv utfardats och tva beslut om att lata annan rengora utfardats. Under samma
period har det inkommit fyra meddelanden om upphdrande av egensotning, det vill saga dar
fastighetsagaren aterigen vill att ndmnden genom den avtalade entreprendren utfor rengéring pa
deras anlaggning.

Entreprendren ansvarar, via delegation fran raddningsnamnden, fér att uppdatera och underhalla
namndens forteckning dver objekt for rengdring och brandskyddskontroll. For att sakerstalla att
forelagganden utfardade av entreprendren pa fasta forbranningsanordningar ar rattssakra och att
arbetet i 6vrigt ar av god kvalitét genomfor brandférsvaret kontinuerligt uppféljningsmoten med
entreprendren. Under 2025 har tva storre uppfoljningsmoten genomforts, 2025-05-28 samt 2025-11-
19.
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Krisberedskap och raddningstjanst under hojd beredskap

Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun ansvarar inom sina respektive
geografiska omraden for att samordning av krishanteringsfragor sker. Uppsala brandforsvar ar en av
flera forvaltningar som berors i handelse av en krissituation. Det ar darfor nodvandigt att samordnade
ovningar och gemensamma planeringar genomfors, bade enskilt i kommunerna och tillsammans i
lanet. Uppsala brandforsvar samverkar med kommunerna, Lansstyrelsen i Uppsala lan och andra
aktorer i krisberedskapsfragor for att sakerstalla en god formaga vid allvarliga samhallsstorningar.

Uppsala brandférsvar har genomfort arbetet utifran Uppsala kommuns védgledning for
kontinuitetshantering och atgarder vidtas. Uppsala brandférsvar har deltagit i kommunernas arbete
med risk- och sarbarhetsanalys, styrel med mera.

| samrad med Tierps kommun, Uppsala kommun, Osthammars kommun och Lansstyrelsen i Uppsala
[an [dmnades en ansokan om utokning av antalet VMA-tyfoner in till MSB under 2022. | borjan av 2024
beslutade MSB att godkdnna ansokan och utokningen vantas genomforas inom nagra ar.

Arbetet med Uppsala brandforsvars krigsorganisation intensifierades och en beslutad
krigsorganisation kommer att implementeras under forsta delen av 2026.

Raddningsnamnden fick under 2025 medel fran MCF for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och har
genomfort planering och utbildning enligt anvisningarna fran MCF. | december tillstalldes de forsta
civilpliktiga till Uppsala brandforsvar

Arbete gallande krigsbranddammar har genomforts for att tydliggdra ansvaret for dammarna och
deras status. Arbetet har bedrivits inom ramen for arbetena med brandvattenplaner.

Kunskapshdjande aktiviteter inom krisberedskap och raddningstjanst under hojd beredskap har
genomforts fér Uppsala brandférsvars medarbetare. Ovningarna under varens rékévningsveckor
genomfordes med scenario for hojd beredskap. Vid dessa dvningar 6vades alla

heltidsstyrkor. Personal har under dret genomgatt MSB:s utbildning "krigets kontext" och Uppsala
brandforsvars egna utbildningar inom kris, krig, informationssakerhet och sakerhetsskydd.

Uppsala brandforsvaret foljer vad som hander inom omradet genom flera olika forum och samarbetar
med flera olika aktorer sa som kommuner, lansstyrelse, MCF och andra raddningstjanster. Uppsala
brandforsvar deltar med personal i MCF:s projekt om ledning av raddningstjanst under hojd
beredskap och i MCF:s inriktningsgrupp RUHB (raddningstjanst under héjd beredskap).

Uppsala brandférsvaret deltar i flera arbetsgrupper géllande civilt férsvar i raddningsregion Ostra
Svealand, bland annat gallande krigsorganisation.

Uppsala brandforsvar har aven tagit initiativ till att inleda samarbete gallande planering for hojd
beredskap med andra samhallsaktorer i lanet. Detta arbete fortgar och fordjupas. En forsta
vagledning for prioritering av raddningstjanst vid hojd beredskap ar pabérjad och kommer att
fardigstallas under forsta halvaret av 2026.

Ett arbete med att ta fram ett schemaforslag enligt kollektivavtalet for krigs- och beredskapstillstand
har genomforts under aret, forslaget har samverkats med fackliga parter och kommer att fardigstallas
under borjan av 2026.

Uppsala brandforsvar genomfor arligen en mognadsdialog av organisationens systematiska
informationssakerhetsarbete enligt kommunens riktlinje och upprattar/reviderar i samband med
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mognadsdialogen tillhrande forslag pa forbattringsatgarder. Senaste mognadsdialog ar genomford
1 oktober 2025.

Uppsala brandforsvars ledningsgruppen har genomfort en kunskapshéjande aktivitet gallande
informationssakerhet. En omfattande internutbildning kopplat till informationssakerhet har
genomforts under 2024 och 2025 dar samtliga medarbetare deltagit. Tva chefer har dven genomfort
en utbildning gallande informationssakerhetsarbete hos MSB och forsvarshogskolan.
Informationssakerhet och dataskydd har inforts som moment i introduktionsdagarna for nya
medarbetare.

Informationssakerhetsanalys (riskanalys) har genomforts for att identifiera vilken information som ar
viktig for verksamheten, for vem eller vilka informationen ar viktig och i vilka sammanhang
informationen ar viktig.

En analog 6vning har genomforts i syfte att 6ka kunskap och formaga for att kunna fortsatta bedriva
verksamhet vid ett cyberangrepp.

10
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Verksamhetsmal
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2025

Bed6mning
I h6g grad uppfyllt

Verksamheten har i stort bedrivits bade till omfattning och kvalité enligt Handlingsprogram fér
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Inriktningsmal Utfall 2025 Prognos 2026
A/ O 4 A/ ® 4
R . . A © 4 A @ 4
1. Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd ‘87 ‘87
A/ ® 4
:g; ‘g'
2. Tillsyn och annan myndighetsutévning ger trygga och brandsakra miljoer ~Qgr N l v
‘gr ‘gv
e N A ©® 4
3. Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd N . v N I v
A/ O 4
o e} 81
4. Samhallet utformas hallbart kring brandskydd och riskhdnsyn | . v v . v
. s . . A @4 A/ @4
5. Skador till féljd av brander och andra olyckor minimeras genom snabba, sakra :g; :g;

och effektiva raddningsinsatser. . .

r r
6. Genom en god formaga att verka vid kriser, héjd beredskap och krig bidrar }8; }8;
brandforsvaret till totalforsvaret och tryggheten i samhallet l l

11
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Mal 1 i Handlingsprogrammet

Kommuninvanarna kan och vill ta ansvar for sitt brandskydd

For att minska antalet brander och konsekvenserna av dem dr kommuninvanarnas kunskap och férmaga
viktig. Brandfdrsvaret ska arbeta aktivt for att underlatta och ge rad om brandskydd. Information och
radgivning ska sarskilt prioriteras for att minska antalet bréander i bostader och anlagda brander. Barn
och unga ar en viktig malgrupp.

Kommentar:

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Informationsinsatser genom besdk
i bostadsomraden, kontakter med skolelever och deltagande pa massor har genomférts. Informationen
pa Uppsala brandférsvars webbplats fortsatter att utvecklas och genom brandférsvarets konton pa
Facebook och Instagram kan manga ta del av information om brandskydd.

Atgirder
Informationsinsatser om forebyggande brandskydd i bostdder.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har genomfort riktade informationsinsatser till kommunernas medborgare
om brandskydd, bland annat vid massor och konferenser, genom utskick till nyinflyttade och i
Uppsala brandférsvars egna kanaler - webb och sociala medier.

Brandskyddsinformation fér barn och unga.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandskyddsinformation for elever i grundskolan har under aret genomférts i arskurserna
Forskoleklass, 5 och 7.

Totalt har brandférsvaret genomfort:
Forskoleklass — 49 klasser och 1 133 elever
Ak 5 —37 klasser och 873 elever

Ak 7 — 81 klasser och 2 086 elever

Ge stdd och radgivning till kommuninvanarna i brandskyddsfragor.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandforsvars checklista for brandsdkerhet i hemmet finns nu teckensprakstolkad pa
Uppsala brandférsvars hemsida. Information om att den finns teckensprakstolkad har gatt ut via
sociala medier. Ett infoblad har dven tagits fram med en QR-kod for att visa upp filmer pa webben
om brandskydd for sarskilt riskutsatta. Infobladen har delats ut vid méassor och informationsbesdk.

Erbjuda brandskyddsutbildningar i forsta hand for medarbetare vid kommunernas férvaltningar och

bolag.
Status

Fardig
Kommentar:

12
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Sedan arsskiftet 2024/2025 tillhandahaller Uppsala brandférsvar en teoretisk
brandskyddsutbildning i digital form. For Uppsala kommun ar utbildningen tillganglig i Larportalen,
for Tierps kommun och Osthammars kommun &r utbildningen tillgénglig i den
kommungemensamma larportalen.

Samarbete med andra kommunala foérvaltningar, polisen och andra organisationer.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har hanterat remisser avseende serveringstillstand. De forelagganden som
utfardats pa verksamheter med serveringstillstand har skickats for kdinnedom till
tillstandsenheterna i respektive kommun.

Raddningsnamnden har svarat pa inkomna remisser fran Polismyndigheten i samband med
tillstandsansoékningar enligt ordningslagen. | samband med tillstandsansokningar for explosiv vara
har remisser skickats till Polismyndigheten for lamplighetsprévning. Samverkan med
Polismyndigheten har aven genomforts avseende tillsyn pa spréangarbetsplatser i syfte att begransa
den organiserade brottslighetens tillgang till sprangmedel.

Raddningsnamnden har samverkat med kommunernas bygglovshandlaggare i samband med deras
tillsynsarbete enligt plan- och bygglagen.

Samarbete har dven genomférts med Lansstyrelsen och Inspektionen for vard och omsorg géllande
tillsynsarenden.

Samverkan har genomférts med Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun fér
att i ett tidigt skede identifiera problem och verka for ett tryggt och sakert samhalle, hallbart
brandskydd och ett bra brandskydd for sarskilt riskutsatta.

Samverkan har skett med MCF genom deltagande i regeringsuppdrag for att utveckla arbetet med
att forebygga och forhindra illegala sprangningar. Likasa har rdddningsndmnden samarbetat med
MCF i samband med inférandet av nationella tillstandsregistret samt nya foreskrifter inom LBE.
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Mal 2 i Handlingsprogrammet

Tillsyn och annan myndighetsutovning ger trygga och
brandsakra miljoer

Brandforsvarets tillsyn och annan myndighetsutdvning ska riktas dit den goér mest nytta och ger storst
effekt. Myndighetsutovningen ska gora det latt for enskilda personer, foretag och organisationer att
gora ratt. Hog rattssakerhet, effektivitet, kompetens och tillganglighet &r viktigt bade for brandférsvaret
och kommunernas entreprenorer fér rengoring (sotning) och brandskyddskontroll.

Kommentar:

Namndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Tillsyner har genomforts for att
sakerstalla ett skaligt brandskydd. Tillstandshanteringen for brandfarliga och explosiva varor har
utvecklats och samarbete har skett med Polismyndigheten inom tillstandshanteringen. Under 2025 har
lagforandringar skett inom omradet och raddningsnamnden har anpassat sin verksamhet utifran den
nya lagstiftningen.

Atgirder

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamndens tillsynsplan anger hur tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) ska
planeras och genomféras i enlighet med géllande foreskrifter (MSBFS 2021:8).
Tillsynsverksamheten har bedrivits I6pande under aret och prioriterats i enlighet med den
faststallda planen.

Kontinuerlig registervard har genomforts for att sakerstélla att tillsynsobjekten varit aktuella, bland
annat genom samverkan med andra kommunala forvaltningar. Pagaende drenden har regelbundet
foljts upp for att sdkerstalla framdrift och undvika att handlaggningen blir fordrojd.

Myndighetsutdvningen har bedrivits utifran val etablerade rutiner for rattssaker och enhetlig
handlaggning. Rutinerna har kontinuerligt reviderats och beslut har kvalitetssakrats genom sarskild
granskning. Regelbundna interna avstamningar har genomforts for att starka samsyn och
rattssakerhet i tillsynsarbetet. Samverkan har genomférts med andra myndigheter, exempelvis
Lansstyrelsen, i de fall tillsynsfragor berort olika lagstiftningar.

Under 2025 har tillsynsplanen reviderats for att tydliggora innehall och for att battre
Overensstamma med MSBFS 2021:8. Raddningsndmnden har fattat beslut om tillsynsplanen under
hosten. Under aret har dven forbattringsarbete genomforts for att effektivisera
myndighetsutévningen, bland annat genom intern kompetensutveckling inom férvaltningslagen.

| samband med registervard har flera tillsynsobjekt tagits bort fran planeringen under aret, detta da
verksamheter har upphort eller inte langre omfattas av regelbunden tillsyn. Samtliga tillsynsobjekt
med tillsynsfrist till och med 2025 har omhandertagits under aret, vilket innebar att ingen tillsyn
med forfallen frist kvarstod vid arets slut.

Radhusprojektet har fortsatt under aret och tillsyner i radhus genomforts.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Status

Fardig
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Kommentar:

Raddningsnamndens tillsynsplan anger hur tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE) ska planeras och genomforas. Tillsynsverksamheten har bedrivits I6pande under aret och
prioriterats i enlighet med den faststallda planen.

Arendena har regelbundet féljts upp for att sdkerstélla att drenden handliaggs skyndsamt och att
inga drenden blir liggande.

Myndighetsutévningen har bedrivits utifran etablerade och dokumenterade rutiner for rattssaker
och enhetlig handlaggning. Rutinerna har reviderats kontinuerligt och beslut har kvalitetssakrats
genom sarskild granskning. Regelbundna interna avstamningar har genomforts for att starka
samsyn och rattssakerhet i tillsynsarbetet. Under aret har dven forbattringsarbete genomforts for
att effektivisera myndighetsutévningen, bland annat genom intern kompetensutveckling inom
forvaltningslagen.

Under aret har gemensamma tillsyner genomforts tillsammans med Polismyndigheten vid
sprangarbetsplatser, vilket har bidragit till 6kad samordning och tydlighet i tillsynen. Samverkan har
genomforts med andra raddningstjanster i syfte att identifiera effektiva och andamalsenliga
arbetssatt.

Under 2025 har forandringar inom LBE tratt i kraft och arbete har pagatt nationellt med att ta fram
nya foreskrifter. Riddningsnamnden har pabdrjat anpassningen av tillsynsverksamheten till de nya
kraven i lagstiftningen. Tillsynsplanen har dven setts 6ver och justerats.

Hantera tillstdndsansdkningar enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har under 2025 fortsatt att utveckla samarbetet med Polismyndigheten
avseende lamplighetsprovningar i samband med tillstand for explosiva varor. Samverkan syftar till
Okad tydlighet, enhetlighet och rattssdkerhet i tillstandsprocessen.

Parallellt har arbete bedrivits med att vidareutveckla mallar for tillstandsansokningar, i syfte att
underlatta for sokande och sdkerstalla att férandringar inom lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) omhéandertas pa ett korrekt satt. Sarskild hansyn har tagits till hantering av kanslig
information, sarskilt i arenden som ror explosiva varor.

Under 2025 har forandringar inom LBE tratt i kraft och ytterligare regelandringar ar att vanta.
Raddningsnamnden har I6pande analyserat, utvarderat och implementerat dessa forandringar samt
kommande foreskrifter fran MCF, i syfte att sdkerstélla en rattssdker och andamalsenlig
tillstandsprovning.

Under hosten har raddningsndmnden beslutat om tillstandstider. Syftet med dessa ar att skapa
forutsagbarhet och likabehandling i tillstandsprocessen, tydliggéra forvantningar pa
handlaggningstider samt bidra till en mer effektiv myndighetsutdvning.

Rengoring och brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor.
Status

Fardig
Kommentar:
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Entreprendren som utfér sotning och brandskyddskontroller pa uppdrag av raddningsnamnden har
under 2025 genomfort sitt uppdrag i enlighet med gédllande avtal. Raddningsnamnden har
fortlopande foljt upp genomforandet for att sdkerstélla att uppdraget fullfoljs enligt avtalade krav.

Under aret har strukturerade uppféljningar genomforts i form av avstdmningsmoten under varen
och hosten, med fokus pa genomforda uppdrag, eventuella avvikelser samt behov av
forbattringsatgarder.

Entreprendren har redovisat genomforda rengéringar och brandskyddskontroller manadsvis, vilket
ger underlag for uppféljning av fristuppfylinad och genomforandegrad. Raddningsnamnden har
tillgang till entreprendrens drendehanteringssystem for att mojliggora ytterligare uppféljning av att
uppdraget utfors enligt avtal.

| samband med uppféljningen har brister identifierats i kontrollboken, registret éver objekt for
sotning och brandskyddskontroll, bland annat i form av dubbletter. Ett omfattande arbete med
registervard har darfor initierats och pagar for att sakerstalla korrekt, aktuellt och andamalsenligt
underlag for verksamhetsplanering och uppféljning.

Under aret har Uppsala brandférsvar, i samverkan med entreprendren, borjat ta fram och anvanda
mer detaljerad statistik. Syftet ar att starka uppféljningen av uppdraget samt skapa battre underlag
for riktade informationsinsatser inom det férebyggande brandskyddsarbetet.

Samverka och samarbeta med andra aktorer for att stdrka kompetens, formaga och 6kad effekt av
verksamheten.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har bedrivit ett aktivt samarbete med andra raddningstjanster, bade inom det
regionala raddningstjanstsamarbetet i &stra Svealand (RROS) och inom nitverket 100 000.
Samverkan har syftat till erfarenhetsutbyte och till att starka den gemensamma forebyggande
formagan.

Samverkan har dven genomforts med Lansstyrelsen samt kommunala férvaltningar i syfte att
vidareutveckla det férebyggande arbetet.

Under aret har natverkstraffar genomforts mellan chefer med ansvar for det forebyggande arbetet
inom 100 000, och ytterligare samverkan har skett inom omradena tillsyn och tillstand. Samverkan
med Polismyndigheten har dven genomforts med koppling till tillsynsverksamhet vid
sprangarbetsplatser.

Implementera NATEV.
Status

Fardig
Kommentar:
Under 2025 har raddningsnamnden fortsatt arbetet med det nationella tillstandsregistret for
explosiva varor (NATEV), som tillhandahalls av MCF. NATEV syftar till att sdkerstalla korrekt och
aktuell registrering av tillstand samt att bidra till 6kad samverkan och samsyn mellan berérda
myndigheter.

Under aret har registrering av uppgifter kopplade till tillstand och berérda individer fortsatt.
Registret har uppdaterats I6pande vid nyutfardade tillstand samt vid forandringar i befintliga
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tillstand. Under 2025 har aven en 6versyn av behdorigheter i NATEV genomforts for att sdkerstalla
korrekt atkomst och informationssidker hantering.

Inforandet av NATEV har inneburit nya arbetsmoment som under 2025 har prioriterats for att
uppfylla gillande krav. Detta har medfort vissa omprioriteringar inom verksamheten. En
utvardering av arbetssatt och processer har genomforts. Under hésten 2025 har sakerstéllning av
arbetsrutiner och revidering av vagledningar genomforts och anpassats utifran NATEV.

Under 2026 avser raddningsnamnden fokusera pa att sékerstalla att de reviderade rutinerna
implementeras fullt ut i verksamheten och anvédnds pa ett enhetligt och rattssdkert satt.
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Mal 3 i Handlingsprogrammet

Sarskilt riskutsatta har ett bra brandskydd

Aldre, personer med funktionsnedsittning eller socialt utsatta har storre risk att skadas allvarligt eller
omkomma i brander. For att 6ka dessa personers brandskydd behover de forebyggande atgarderna vara
anpassade. Samarbete mellan brandfdrsvaret, andra organisationer och inom kommunerna ar viktigt for
att uppna ett bra brandskydd for sarskilt riskutsatta.

Kommentar:

Namndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse. Samarbete for att riskgrupper ska fa ett bra
brandskydd sker systematiskt i Uppsala kommun och Osthammars kommun och &r under utveckling i
Tierps kommun.

Samarbete med Uppsala kommun och Osthammars kommun har genomférts systematiskt for att
riskgrupper ska fa ett bra brandskydd. Samma systematiska samarbete med Tierps kommun har varit
under framtagande under aret.

| Uppsala kommun har Uppsala brandférsvar kontinuerligt deltagit i méten med den sa kallade
remissgruppen. Gruppen bestar av representanter fran Uppsala brandférsvaret, dldrendmnden,
omsorgsnamnden, fastighetsstaben vid kommunledningskontoret (KLK) samt inbjudna aktérer utifran
behov. Tillsammans arbetar gruppen med att identifiera och hantera storre brister i brandskyddet hos
brukare.

Uppsala brandférsvar under aret genomfért samarbete med Sektor Omsorg i Osthammars kommun i
syfte att vidareutveckla och implementera arbetet med brandskydd inom hemtjansten.

Atgarder
Samarbete med de samhéllsaktdrer som moter sarskilt riskutsatta.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har under 2025 arbetat strukturerat och langsiktigt for att starka brandskyddet
for sarskilt riskutsatta grupper inom medlemskommunerna. Arbetet har bedrivits genom
forebyggande informationsinsatser, samverkan med kommunala férvaltningar och externa aktorer
samt utveckling av gemensamma rutiner och arbetssatt.

En central del har varit spridning och anvandning av checklistan "Skydda hemmet fran brander",
som har anvants vid utbildningar, informationstraffar och samverkansforum. Under aret har 6ver
20 000 checklistor distribuerats. Information om brandskydd for sarskilt riskutsatta pa
brandférsvarets webbplats har uppdaterats och kompletterats med relevanta externa lankar.

Raddningsnamnden har deltagit vid flera riktade informations- och dialoginsatser, bland annat vid
60+ massan i Uppsala samt i samband med Funktionsrattsdagen. Arbetet har bidragit till 6kad
kunskap, forbattrad tillganglighet till information och fordjupad samverkan med organisationer som
foretrader olika malgrupper.

Samverkan med andra kommunala verksamheter har prioriterats under aret och syftat till att tidigt
identifiera risker och tillsammans utveckla lampliga atgarder. Informationstraffar och regelbundna
moten har genomforts med berdrda forvaltningar i Tierps kommun, Uppsala kommun och
Osthammars kommun fér att starka brandskyddsarbetet inom vard, omsorg och boendestéd.

18



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 36/ 2026

Uppsala Sidan 19 av 55 Sida 19 (55)
’%’ kommun

Under aret har dven flera strukturella utvecklingsinsatser genomforts. | Uppsala kommun har
riktlinjer for brandforebyggande atgarder i ordinart boende reviderats och beslutats, med tydligare
ansvarsfordelning och drendegang. | Tierps kommun har arbete pagatt for att inféra motsvarande
rutin, med planerad pilotverksamhet under 2026. | Osthammars kommun har Uppsala brandférsvar
stottat med utbildning kopplat till befintliga rutiner och checklistor.

Raddningsnamnden har haft en aktiv roll i regional samverkan kring individanpassat brandskydd
genom att leda erfarenhetsutbyten och natverkstraffar. Arbetet syftar till att sprida kunskap, starka
gemensam utveckling och bidra till ett mer enhetligt och férebyggande arbetssatt.

Arbetet med brandskydd for sarskilt riskutsatta har bedrivits enligt faststallda rutiner och i nara
samverkan med andra aktorer. Fokus har varit pa forebyggande insatser, tydliga arbetssatt och
gemensamt ansvar for att minska risken for brand och brandrelaterade konsekvenser for sarskilt
utsatta grupper.

Genomfoéra informationsinsatser och utbildningar om brandskydd for sarskilt riskutsatta.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har genomfért informationsinsatser om brandskydd i bostader vid
traffpunkter, dar har det dven upprattats en trearsplan. Kontakt har etablerats med Uppsala
kommuns seniorrestauranger och anhorigcentrum for att kunna genomfora liknande insatser.
Kontakt med motsvarande verksamheter i Tierp och Osthammars kommuner &r dnnu inte
etablerade. Under hosten har Uppsala brandférsvaret genomfort en utbildning i checklistan for
verksamheter i Osthammars kommun. Tierps kommun har &nnu inte startat arbetet med
checklistan, men en pilotutbildning planeras under januari 2026.
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Mal 4 i Handlingsprogrammet

Sambhallet utformas hallbart kring brandskydd och riskhansyn
Raddningsnamndens riskanalys till kommunernas handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst visar pa en snabb och omfattande nybyggnation i kommunerna. Det leder till en riskbild
som fordndras. Brandforsvaret ska aktivt arbeta for att samhallet byggs hallbart avseende brandskydd
och riskhansyn.

Kommentar:

Ndamndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Ett systematiskt samarbete med
kommunerna i plan- och byggprocesserna har etablerats. Uppsala brandférsvar har blivit delaktiga och
haft en aktiv roll i tidiga skeden i plan- och byggprocesser, vilket har gett goda resultat for bade
brandskydd och riskhansyn i kommunerna. Samarbetet i kommunerna angaende brand- och
slackvattenplaner har paborjats.

Uppsala brandforsvars vagledning for hallbart brandskydd har underlattat kommunikationen med
byggherrar, fastighetsdgare med flera. Uppsala brandférsvar har lyft vikten av ett hallbart brandskydd
och riskhansyn i flera forum, till exempel inom planprocessen.

Atgarder
Medverkan i kommunernas plan- och byggprocesser.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har svarat pa remisser bade i bygg- och planprocessen fran Tierps kommun,
Uppsala kommun och Osthammars kommun. Utéver remisshantering har Uppsala brandférsvar
haft I6pande dialoger kring aktuella fragor som till exempel utrymning via brandférsvarets
stegutrustning, slackvatten och brandvattenforsorjning. Raddningsnamnden har rutiner for
samarbete med respektive forvaltning som ansvarar for byggfragor i Tierps kommun, Uppsala
kommun och Osthammars kommun.

Under 2025 har raddningsndmnden lamnat 170 remissvar till Tierps kommun, Uppsala kommun
och Osthammars kommun gillande byggirenden och 67 remissvar géllande planirenden. For
byggarendena ligger nivan 2025 ungefar pa samma niva som de tva foregaende aren, men nivan ar
ldgre &n 2022 och tidigare ar. Plandrendena ligger pa ungefar pa samma niva som 2024, men det ar
en 6kning mot 2023 och tidigare ar.

Medverkan i infrastrukturprocesser som paverkar brandfdrsvarets insatsférmaga.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har svarat pa remisser gallande forandringar i vag- och jarnvagsnatet. Remisser
kan bade komma fran Trafikverket och kommunernas olika forvaltningar. Utéver dessa permanenta
forandringar av infrastrukturen har raddningsnamnden svarat pa remisser gallande atgérder som
paverkar brandférsvarets framkomlighet, exempelvis i samband med avstdangningar av gator vid
gravarbeten. Vid granskning av dessa remisser har brandférsvarets kontrollerat den generella
framkomligheten och tillgangligheten till omraden dar brandférsvaret forvantas att genomféra
raddningsinsatser.
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Tre exempel pa infrastrukturforandringar dar raddningsnamnden har varit delaktiga och beaktat
paverkan pa insatsformaga ar planeringen for en sparvag i Uppsala tatort, utbyggnaden med tva
ytterligare jarnvagsspar mot Stockholm och ombyggnationen av vag 288 mellan Gimo och
Osthammar till motesfri vag.

Under 2025 har raddningsndmnden lamnat 247 remissvar gallande framkomlighet och sju
remissvar gallande infrastrukturférandringar. Antalet remissvar géllande framkomlighet har o6kat
kraftigt mot tidigare ar.

Verka for langsiktig och robust brandvattenforsorjning.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har haft dialog med Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun géllande framtagande av brand- och slackvattenplaner for respektive kommun. Syftet
med att ta fram brand- och slackvattenplaner ar att ge forutsattningar for langsiktig och robust
brandvattenforsorjningen och ge bra underlag for langsiktig planering, bade raddningsndmnden
och respektive kommun och VA-bolag.

Osthammar: | Osthammar har en forsta version av en Brand- och slackvattenplan, med &tgardsplan
tagits fram. Planen beslutades av kommunfullmaktige under hdsten 2025.

Uppsala: | Uppsala pagar arbetet med att ta fram en brand- och slackvattenplan.

Tierp: Raddningsndmnden, TEMAB och Tierps kommun har kommit dverens om att en brand- och
slackvattenplan bor tas fram och att framtagandet ska ledas av Tierps kommun. Ingen tidsplan finns
i nuldget for framtagandet, kommunfullmaktige i Tierps kommun har dock beslutat att kommunens
vattentjanstplan senast i samband med uppdateringen oktober 2025 ska kompletteras med en
brand- och slackvattenplan.

Verka for att samhallet byggs sa att sldckinsatser kan genomféras med minimal miljépaverkan.
Status

Fardig
Kommentar:
Riddningsnamnden har haft dialog med Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun géllande framtagande av brand- och slackvattenplaner for respektive kommun. Syftet
med att ta fram slackvattenplaner ar att skapa samsyn med kommunerna kring hur slackinsatser
kan genomforas pa ett effektivt satt, men med minimal miljopaverkan. For att det ska vara mojligt
kravs bra beslutsunderlag som kan anvandas i samband med raddningsinsatser, samt rutiner kring
hantering av handelser.

Osthammar: | Osthammar har en forsta version av en brand- och slackvattenplan tagits fram.
Planen beslutades av kommunfullmaktige under 2025.

Uppsala: | Uppsala pagar arbetet med att ta fram en brand- och slackvattenplan.

Tierp: Raddningsndmnden, TEMAB och Tierps kommun har kommit dverens om att en brand- och
slackvattenplan bor tas fram och att framtagandet ska ledas av Tierps kommun. Ingen tidsplan finns
i nuldget for framtagandet, kommunfullmaktige i Tierps kommun har dock beslutat att kommunens
vattentjanstplan senast i samband med uppdateringen oktober 2025 ska kompletteras med en
brand- och slackvattenplan.
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| 6vrigt har raddningsnamnden framfort synpunkter kring slackvattenhantering i de yttranden som
[amnats i olika arendetyper.

Anpassa verksamheten till nya byggregler.
Status

Fardig
Kommentar:
Nya byggregler borjade galla 1 juli 2025 vilket gor det valfritt for byggherren att bygga enligt de
gamla reglerna eller de nya reglerna under en 6vergangsperiod pa ett ar.

Raddningsnamnden har forberett kompetensutveckling genom att uppdatera litteratur samt
deltagit i informationstillfallen kring de nya reglerna. En utbildningsinsats med externa foéreldsare
genomfordes under hosten.

Sprida erfarenheter kring brandskydd och riskhdnsyn fran olycksutredningar.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har efter vissa raddningsinsatser genomfort utredningar i syfte att dra
lardomar dels for egen verksamhet, dels for att utveckla andra verksamheter.

Tva utredningar har slutforts under 2025 dar den ena avsag en dédsbrand som intréffade hosten
2024 och den andra en vindsbrand i borjan av 2025. | bada utredningarna fanns erfarenheter att ta
lardom av och atgardsforslag togs fram i utredningarna. Dessa lardomar och atgarder har sedan
tagits om hand i Uppsala brandférsvar. Géllande dédsbranden riktades atgardsforslagen primart till
vard- och omsorgsforvaltningen.

Omhénderta inférandet av sparvdgs paverkan pa brandférsvarets verksamhet.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har foljt sparvagsprojektet for att omhanderta fragor kring hur inférandet av
sparvag i Uppsala paverkar raddningsndmndens verksamhet. Under 2025 har raddningsndmnden
haft en utpekad kontaktperson i sparvagsprojektet som namnden har haft I6pande kontakt med.

For att omhanderta alla fragor géllande sparvagen internt inom Uppsala brandforsvar har en grupp
med representation fran verksamhetens olika delar tillsats. Arbetet har gatt framat under 2025,
men manga viktiga fragor for namnden kvarstar infor 2026.
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Mal 5 i Handlingsprogrammet

Skador till foljd av brander och andra olyckor minimeras
genom snabba, sakra och effektiva raddningsinsatser.

En god férmaga grundlaggs i 6vning, utbildning, service och underhall. Ovningsverksamhet, teknik och
utrustning ska ligga i framkant. Den viktigaste forutsattningen ar medarbetarnas kompetens.

Brandforsvaret ska ha en stark operativ férmaga med en organisation och resurser som ar anpassade
utifran riskbilden. Personer som ar nodstdllda ska fa snabb och effektiv hjalp av brandférsvaret eller
frivilliga i samarbete med brandférsvaret. Samverkan med andra dr nodvandigt. Larande efterinsatser ar
en sjalvklar del i utvecklingen av verksamheten.

Kommentar:

Raddningsnamndens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom malet. Samarbetet med andra
raddningstjanster och satsningen pa digital kompetensutveckling har varit viktiga faktorer i
utvecklingsarbetet.

Ovningar och utbildningar har planerats och genomférts for att sikerstélla att lagkraven mots samtidigt
som kompetensen utvecklats hos brandforsvarets medarbetare. Omvarldsbevakning har genomfoérts for
att se behov av utbildningsinsatser kopplat till den utveckling som sker i samhillet.

Atgarder
Larm- och insatsplanering for effektiva rdddningsinsatser.

Status

Paborjad

Kommentar:
Operativa information (OPI) har tagits fram vid utékade omradesbesok av den utryckande
brandpersonalen. OPl:erna kan sedan anvandas vid raddningsinsatser for snabbare och mer effektiv
insats.

Genomfoéra sdkra och effektiva rdddningsinsatser.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har kontinuerligt sett 6ver investeringsbehovet for bade utrustning och
fordon for att sdkerstéalla formagan att genomféra effektiva och sakra raddningsinsatser.
Utvecklingsradet som &r representerat av personal fran samtliga operativa befattningar har traffats
regelbundet i syfte att identifiera nya tekniker och metoder for att brandforsvaret ska bli annu
battre pa att genomféra raddningsuppdrag.

Under perioden har Uppsala brandfoérsvar genomfort sikra och effektiva raddningsinsatser.

Minska miljopaverkan vid slackinsatser.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvaret har sett 6ver utvecklingen av och formagan att hantera kontaminerat
slackvatten och annan miljopaverkan vid raddningsinsatser. Parallellt har det pagatt ett arbete
inom ramen for kommunernas brand- och slackvattenplaner pa omradet.

23



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 36/ 2026

Uppsala Sidan 24 av 55 Sida 24 (55)
’%’ kommun

Erfarenhetsaterforing och ldrande efter genomférda raddningsinsatser.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har kontinuerligt genomfort erfarenhetsaterforing for att férbattra
raddningsinsatser. Uppsala brandforsvar har anvant konceptet After Action Review (AAR) for att
utvardera raddningsinsatser. Férbattringsforslag och utvecklingsmajligheter som framkommit har
genomforts i organisationen. Genomforda AAR har dven publicerats pa Insidan. Uppsala
brandforsvar har infort ett nytt utvecklingsrad for att utveckla insats- och systemledning.

Utbildning av utryckande personal fér god grundférmaga och 6kad férmaga att hantera nya risker

och antagonistiska hot.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har en arlig planering for att genomfoéra 6évning och utbildning for att
sdkerstalla att lagkrav mots samtidigt som kompetensen utvecklas hos brandforsvarets
medarbetare. Omvarldsbevakning bidrar till att se behov av utbildningsinsatser kopplat till den
utveckling som sker i samhallet. Rdddningsndmnden har fokuserat pa att 6ka brandférsvarets
kompetens och férmaga inom omradet hojd beredskap, bade pa teoretisk och praktisk niva.
Exempel pa detta ar att brandfoérsvaret anvant inslag av antagonistisk paverkan i vningar.
Kontinuerligt har det dven genomforts samverkansévningar med andra bladljusorganisationer, under
varen har brandférsvaret deltagit tillsammans med polisen pa en 6vning med pagaende dodligt vald
pa flera platser samtidigt. Tva liknande 6vningar har genomforts under hosten tillsammans med
ambulanssjukvarden. Under hoésten har brandférsvaret utbildat instruktérer inom ammunitions-
och minhantering kopplat till raddningstjanst under hojd beredskap. Dessa instruktérer kommer
under 2026 utbilda organisationens operativa personal inom dmnet for att starka férmagan for
raddningstjanst under hojd beredskap.

Utveckling av 6vningsverksamheten med fokus pa operativ férmaga och 6kad miljdhdnsyn.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har som ambition att ha en ny 6vningsanlaggning for rokdykning pa Viktoria
ovningsfalt 2027. Malet ar en anlaggning med trépall som brénsle, dar de rokgaser som bildas renas
for att minska miljopaverkan. Under varen 2026 planeras en studieresa for att hamta erfarenheter
fran liknande anlaggningar i syfte att samla underlag och fa en bild éver méjliga [6sningar.

Raddningsnamnden har byggt en 6vningsanldaggning i Tierp som ar fardigstalld, 6vningar kommer
att paborjas under Q1 2026. Anlaggningen kommer bidra till minskat antal resor for personal vid
stationerna i Tierps kommun.

Samarbete med andra aktorer for att starka den operativa férmagan.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandforsvar har samverkat med andra raddningstjanster for att starka kompetens och
samsyn for att utvecklas och genomfora effektivare raddningsinsatser. Exempelvis gemensamma
regionsutbildningar pa Rosersberg och samdvningar med narliggande raddningstjanster.
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Uppsala brandférsvar har samarbetat och samverkat med andra forvaltningar inom de tre
kommunerna, andra organisationer och myndigheter bade lokalt och nationellt, exempelvis Region
Uppsala, Polismyndigheten, Lansstyrelsen med flera.

Uppsala brandférsvar har samverkat med lokala Lantbrukarnas riksférbund i Tierps kommun och
Osthammars kommun i form av brandvérn.

Service och underhall genomfors effektivt och korrekt.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har genomfért service och underhall i egen verkstad av fordon och
utrustning, en del service och underhall har dven genomforts av externa parter. Service och
underhall har genomforts utifran tillverkares instruktioner. Via ett system pa insidan har fordon och
utrustning felanmalts och sedan atgardats.

Modern teknik och utrustning i framkant.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har ett utvecklingsrad dar deltagare ar fran olika delar av brandférsvaret finns
representerad. Genom omvarldsbevakning och deltagande pa massor och konferenser har
brandférsvaret sakerstéllt metodutvecklingen féljs. Brandforsvaret har aven varit representerade i
MCF:s utskott "metod och teknik", i utskottet sitter representanter fran raddningstjanster och MCF.
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Mal 6 i Handlingsprogrammet

Genom en god formaga att verka vid kriser, h6jd beredskap
och krig bidrar brandforsvaret till totalforsvaret och
tryggheten i samhallet

Riskanalysen visar pa ett fordandrat klimat och ett kraftigt forsamrat sdkerhetslage nationellt och i
omvaérlden. Samhéllet kan paverkas av hindelser i hela hotskalan. Brandférsvarets formaga att verka vid
kriser, hojd beredskap och ytterst krig behover fortsatta att utvecklas. Grunden laggs med en god
kontinuitetshantering, ett gott sdkerhetsskydd, 6vning, utbildning, teknik och utrustning saval som
etablerad samverkan med andra aktérer och frivilliga. En god informations- och cybersakerhet ar viktig.

Kommentar:
Uppsala brandférsvar har deltagit i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka
formagan i handelse av samhallsstorningar och ytterst hojd beredskap och krig.

Uppsala brandférsvar har [6pande arbetat med att starka brandférsvarets kontinuitetshantering och
formaga att verka vid samhallsstorningar och ytterst krig.

Raddningsnamnden fick under 2025 medel fran MCF for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och har
genomfort planering och utbildning enligt anvisningarna fran MCF. | december tillstdlldes de forsta
civilpliktiga till Uppsala brandforsvar.

Uppsala brandférsvar har bevakat vad som hander inom omradet genom flera olika forum och har
samarbetat med flera olika aktérer saval kommuner, Lansstyrelsen, MCF och andra raddningstjanster.
Uppsala brandforsvaret har deltagit med personal i MCF:s projekt om ledning av raddningstjanst under
hojd beredskap och i MCF:s inriktningsgrupp RUHB.

Atgarder
Kontinuitetshantering sa att verksamheten kan bedrivas vid allvarliga samhallsstérningar.
Status
Paborjad
Kommentar:
Uppsala brandforsvaret har deltagit i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att

starka formagan i handelse av samhallsstorningar.

Uppsala brandférsvar har genomfért arbetet utifran Uppsala kommuns vagledning for
kontinuitetshantering och atgarder har I6pande vidtagits for att starka formagan att verka vid
allvarliga samhallsstorningar. Arbetet med kontinuitetshantering har tidigare enbart fokuserat pa
fredstida samhallsstérningar, planeringen har nu genomforts med krig som dimensionerande
faktor.

| samradd med Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun och Lénsstyrelsen
lamnades en ansdkan om utékning av antalet VMA-tyfoner in till MSB under 2022. | bérjan av 2024
beslutade MSB att godkanna ansdkan, utdkningen bedéms vara genomférd inom nagra ar.

Uppsala brandforsvar har deltagit i Tierps kommuns, Uppsala kommuns och Osthammars kommuns
arbete med risk- och sarbarhetsanalys, styrel med mera.

Sékerhetsskydd.
Status
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Paborjad
Kommentar:

Oversyn av siakerhetsskyddsanalys och tillhérande sikerhetsskyddsplan har p&bérjats.

Systematiskt arbete for informations- och cybersikerhet.
Status

Paborjad
Kommentar:
Uppsala brandférsvar har genomfért en mognadsdialog enligt kommunens riktlinje och
upprattat/reviderat forslag pa forbattringsatgarder. Mognadsdialogen genomfordes 1 oktober
2025.

Uppsala brandforsvars ledningsgrupp har genomfort en kunskapshoéjande aktivitet gallande
informationssakerhet. En omfattande internutbildning pa temat informationssakerhet har
genomforts under aren 2024 och 2025 for samtliga medarbetare. Informationssakerhet och
dataskydd har inférts som moment i introduktionsdagarna fér nya medarbetare. Tva chefer har
genomfort en utbildning gallande informationssdkerhetsarbete hos MSB och forsvarshégskolan.

Informationssakerhetsanalys (riskanalys) har genomforts for att identifiera vilken information som
ar viktig for verksamheten, for vem eller vilka informationen &r viktig och i vilka sammanhang
informationen ar viktig. Riskanalysen ar ett stod till raddningsnamnden i syfte att synliggora risker
och prioritera atgarder.

En analog 6vning har genomforts i syfte att 6ka kunskap och férmaga for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet vid ett cyberangrepp.

En rutin for hantering av interna informationssakerhetsincidenter har tagits fram och ar
implementerad.

Framtagande av en rutin fér Uppsala brandforsvars systematiska arbete med dataskydd (GDPR) och
informationssakerhet har paborjats.

Férmagan att verka vid samhallsstorningar, hdjd beredskap och krig.

Status

Paborjad

Kommentar:
Kunskapshojande aktiviteter inom krisberedskap och raddningstjanst under héjd beredskap har
genomforts for Uppsala brandférsvars medarbetare. Ovningarna under varens rokévningsveckor
genomfordes med scenario for héjd beredskap. Vid dessa 6vningar 6vades alla heltidsstyrkor.
Personal har under aret genomgatt MCF:s utbildning "krigets kontext" och Uppsala brandférsvars
egen utbildning inom kris, krig, informationssakerhet och sikerhetsskydd.

Arbetet med Uppsala brandforsvars krigsorganisation intensifierades och en beslutad
krigsorganisation kommer att implementeras under férsta delen av 2026.

Arbetet med brandforsvarets krigsorganisation har intensifierats och en beslutad krigsorganisation
kommer att implementeras under forsta delen av 2026.

Arbete gallande krigsbranddammar har paborjats for att tydliggéra ansvaret for dammarna och
dess status. Arbetet har bedrivits inom ramen for arbetena med brand- och slackvattenplaner.

Raddningsnamnden fick under 2025 medel fran MCF for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och har
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genomfort planering och utbildning enligt anvisningarna fran MCF. Under foregaende ar
repetitionsutbildades de forsta civilpliktiga av MCF och tillstdlldes brandforsvaret,
bemanningsplanering av dessa aterstar.

Uppsala brandférsvar har bevakat utvecklingen inom omradet genom flera olika forum och har
samarbetat med flera olika aktorer saval kommuner, Lansstyrelsen, MCF och andra
raddningstjanster. Uppsala brandférsvaret har deltagit med personal i MCF:s projekt om ledning av
raddningstjanst under hojd beredskap och i MCF:s inriktningsgrupp RUHB.

Uppsala brandférsvar har deltagit i flera arbetsgrupper gallande civilt forsvar i raddningsregion
Ostra Svealand, bland annat géllande krigsorganisation.

Uppsala brandforsvar har dven tagit initiativ till att inleda samarbete géllande planering for hojd
beredskap med andra samhallsaktorer i lanet. Detta arbete fortgar och fordjupas. Arbetet med en
forsta vagledning for prioritering av raddningstjanst under héjd beredskap har paborjats och
planeras att fardigstallas under férsta halvaret av 2026.

Ett arbete med att ta fram ett schemaforslag enligt kollektivavtalet for krigs- och
beredskapstillstand har genomforts under aret, forslaget har samverkats med fackliga parter och
planeras att fardigstallas under borjan av 2026.

Genomfora avtalade uppdrag fran MCF inom RHUB.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden fick under 2025 medel fran MCF for att arbeta med planering och utbildning av
raddningstjanst under hojd beredskap. Planerings- och utbildningsresurserna ar pa plats och har
genomfort planering och utbildning enligt anvisningarna fran MCF.
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Mal och inriktningar fran Tierps, Uppsala och
Osthammars kommun

Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Minskad arbetsléshet med
flerinvanare i egen forsorjning samt minskad socioekonomisk segregation.
Uppsala kommun, Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och vérna
valfarden.

Osthammars kommun, Mal: God ekonomisk hushallning - budgetfdljsamhet.

Trivas och ma bra pa jobbet.

Uppsala gar in i en svar tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt pa grund
av omvarldsldaget. Uppsala kommunkoncern har en valskdtt ekonomi och ska fortsatta att utveckla en
effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sdkra
manniskors forsérjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebér att kostnaderna inte Overstiger
intakterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara
mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa
ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga investeringar idag
som skapar nytta 6ver lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och beséker Uppsala valfardstjanster och service av god
kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst na kunskapskraven och nad gymnasieexamen.
For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och
larande stimuleras i en trygg miljo under hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn
ges ratt stod och stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar.
Det ska finnas valfrihet for dldre och kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i
fokus, bade i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska vara en adldrevanlig kommun dar
dldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas dldre och deras anhériga.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillgdanglighet och effektivitet i alla kontakter med invanare,
foretag, organisationer och besdkare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran
nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och stiandiga forbattringar. Uppsalas invanare, brukare
och medarbetare har erfarenheter och férslag om kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas
till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda utvecklingsmojligheter
ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla medarbetare. Det kraver ett
strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering. Kommunen behéver bli battre pa att ta
hand om den kompetens som redan finns i verksamheten och sakerstélla en stabil grundbemanning. For
att kunna erbjuda service av god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.
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Beddomning

I hog grad uppfyllt
Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet har lett till de resultat ndmnden vill se inom malet.
Raddningsnamnden har en langsiktig ekonomi i balans och arbetar kontinuerligt med att fa
verksamheten socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar. Raddningsndmndens verksamhet bestar till
stor del av raddningstjanst som &r till for alla som bor, verkar och vistas i kommunerna. Namndens
resurser fordelas kbnsneutralt.

Uppdrag 1

Frigbra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser sakerstélla en
resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa tillit utan
detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi for helheten. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation saval inom
respektive forvaltning och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigéras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att félja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Status
Fardig
Kommentar:
Leveranser/insatser Pagaende (P) eller genomford (G)? Effekt Satt att mata

1.Beskriv det ni har gjort och ert pagaende arbete med atgarder inom era stédprocesser och/eller
administration for att frigéra resurser till kdrnverksamhet (inte det ni planerar att géra framover).

Minskat och effektiviserat ledningsgruppen. Genomfort.
Infort en ny stab vid Uppsala brandférsvar. Genomfort.
Flytt av fysisk placering av registrator till stadshuset. Genomfort.

2. Har atgarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for ekonomi,
brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2024 och nir ytterligare effekt
forvantas nas.

Effektivare ledningsgruppsmote, battre beslutsunderlag, mer strategiska beslut och darmed behov
av farre moten.

Effektivare administration genom en samlad stabsfunktion.

Okad samordning med &vriga registratorer. Underlitta arbetsledning for registraturen.

3. Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad méatningarna visar (ange eventuella indikatorer som
bidrar vid méatningen).

Matning genom intervjuer med chefer kommer genomféras under 2026

Atgirder
Integration mellan Daedalos och I6nesystem avseende heltidspersonal.
Status

Pausad
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Kommentar:
Daedalos utvecklar for ndarvarande inte mojligheten for en integration.

En god planering och uppfdljning av verksamhet och ekonomi.
Status

Fardig
Kommentar:
Namnden har en god planering och uppfdljning av verksamheten och ekonomin.
Manadsuppfoljningar beslutas i ndmnden och rapporteras till kommunerna i den
gemensamma namnden. Férutom manadsuppféljningar gors tva delarsuppfdljningar och en
arsredovisning som ocksa rapporteras till kommunerna i den gemensamma ndmnden.
Namndens verksamhet planeras framst genom att besluta om ett Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner beslutar om
handlingsprogrammet varje mandatperiod. Ndamnden planerar sedan sin verksamhet genom
att arligen ta fram en verksamhetsplan utifran handlingsprogrammet, tilldelade
kommunbidrag, 6vrig styrning fran de tre kommunerna och géllande lagstiftning.

Uppdrag 2

Utveckla digitala valfardstjdanster fér 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.
Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit snabbt under
de senaste artiondena. For att mota krav och férvantningar behéver kommunen 6ka takten i
digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for invanare, en 6ppnare férvaltning som
stéder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av
nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och
med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu béattre beslutsunderlag. Kommunens
verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla digital inkludering sa att de
som inte kan eller vill anvanda digitala I6sningar och tjanster inte lamnas utanfor. Digitala l6sningar
behover alltid provas mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Status
Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har under perioden framfor allt fokuserat pa utveckling av digitala tjanster for
utbildning. En digital larplattform har utvecklats for att underlatta, kvalitetssdkra och effektivisera
utbildningsverksamheten.

Atgarder
Utveckla digitala alternativ for radgivning och utbildning avseende brandsikerhet.
Status

Fardig
Kommentar:
Uppsala Brandforsvarets interna utbildningsverksamhet har digitaliserats I6pande. Alla
forstudier for nyutbildning, preparandutbildning och beredskapsbrandméan hanteras numera
pa kommunens larportal. Sedan arsskiftet tillhandahaller Uppsala brandférsvar en teoretisk
brandskyddsutbildning i digital form for de tre kommunerna.
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Uppdrag 3
Starka kompetensforsdriningen och sakerstédlla ett hallbart arbetsliv och hélsofrdmjande arbetssatt
inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en hélsoframjande
arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd personal ska minska under
planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete med sarskilt
fokus pa kompetensutveckling och kontinuerligt ldrande och genom en god arbetsmiljo med
hilsoframjande arbetssatt. Systematiken fér att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sdkra den langsiktiga kompetensférsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade korttidssjukfranvaron ska
minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Méjligheten till I6nevaxling
for UL-kort ska utredas. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som
arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Status
Fardig
Kommentar:
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits enligt plan och foljts upp i facklig samverkan.
Introduktionen av nya chefer och medarbetare har utvecklats, och ett storre fokus laggs pa
vardegrund och arbetsmiljo. Atgarder for att utveckla ledarskap och medarbetarskap har paborjats.

Forandrade pensionsvillkor for medarbetare i utryckningstjanst och nya arbetstidsregler har paverkat
brandférsvarets arbete med kompetensforsorjning pa kort och lang sikt, arbetet har pagatt
kontinuerligt for att utveckla brandforsvarets kompetensforsorjningsplan.

Atgarder
Starka arbetet med hélsofrdmjande arbetssatt och ett hallbart arbetsliv.
Status

Fardig
Kommentar:
Sjukfranvaron har 6kat med en procentenhet i jdimforelse med féregaende ar. Nivan for den
totala sjukfranvaron ar fortfarande pa en acceptabel niva och lagre &n snittet i kommunen. Det
ar framst langtidssjukfranvaron som 6kat och av de langtidssjukskrivna ar majoriteten kvinnor.
Fordelat pa alder sa 6kar sjukfranvaron hogre upp i aldersgrupperna. Sjukfranvaron ar jamnt
fordelad 6ver enheterna dven om avdelningen utbildning och teknik har hégst sjukfranvaro
bade nar det galler korttids- och langtidssjukfranvaro. Brandférsvaret ar generellt duktiga pa
att anpassa arbetsuppgifter under en langre sjukskrivning fran de ordinarie arbetsuppgifterna
men férvaltningen behover arbeta fram en tydligare process for att sdkerstalla likvardig
behandling och att sdkerstalla att arbetet sker enligt den kommungemensamma rutinen.
Antalet anmalda tillbud och arbetsskador &r fortsatt Iag. Tva anmaélningar om krav pa atgarder
enligt arbetsmiljélagen 6.6 a har inkommit under aret. Den ena handlade om arbetsgivarens
process for hantering av medarbetare som av personliga skél inte kan aterga till sina ordinarie
arbetsuppgifter, anmalan ledde till en inspektion dar Arbetsmiljéverket sedan lade ner
anmalan utan vidare atgard. Den andra anmaélan gallde horselskydd vid rékdykning. Dar kunde
arbetsgivare och skyddsombud i dialog komma 6verens om att den plan for atgarder som
redan finns var tillfredstallande. Atgarden blev att ta fram och kommunicera en tillfallig rutin
for horselskydd tills dess att det projekt som pagar ar avslutat och en mer langsiktig hantering
kan presenteras.
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NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och halsofrimjande arbetsliv_(Gemensamt HR-ndmnd-
/bolagsmal)

Kommunens systematiska arbetsmiljdarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
hilsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt ansvar att
aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, férvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och det
systematiska arbetsmiljdarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarndmnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo
och foljer darfér upp hur namnderna tillampar det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessutom
kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt folja upp och analysera de
arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad
kortidssjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador pa kommundovergripande niva.

Kommentar:

Kompetensutveckling av medarbetare i syfte att starka brandforsvarets férmaga samt att ge
medarbetare mojlighet att utvecklas i sina roller har varit en viktig del for att na malet.
Brandforsvarets medarbetare ar spridda pa manga olika fysiska platser. For att 6ka sammanhallning
och stdrka medarbetarskapet har det ordnats gemensamma aktiviteter. Fysisk aktivitet
uppmuntras. Arbetsplatserna ska vara inkluderande dar medarbetarna ar delaktiga i
verksamhetsutvecklingen.

Brandforsvaret har i samarbete med andra raddningstjanster i riddningsregionen sett over
rekryteringsprocessen av utryckande personal. Bland annat for att sdkerstalla relevanta fysiska
tester och utveckla den fysiska traningen for ett hallbart arbetsliv.

Atgirder
Utveckla arbetet med langsiktig kompetensférsérjning.
Status

Fardig
Kommentar:
Omvarldslaget har stallt hogre krav pa brandforsvarets formaga att verka vid klimatrelaterade
kriser och vid hojd beredskap. Teknikutvecklingen gar snabbt. Samtidigt som behovet av fler
brandman har 6kat sa har daven personalomsattningen okat. Sparvagsprojektet har kravt en hel
del resurser och det behovet kommer att 6ka vart efter som projektet framskrider.
Forandringen i tillsynsplanen och nya féreskrifter kommer att implementeras under 2026 vilket
ocksa stéller hoga krav pa kompetensutveckling. Det rader brist pa utbildade brandman vilket
gor att behovet ar storre an tillgangen. Utéver brandman finns det obalans nar det géller
kompetens kopplat till specifika kunskaper, tex vid hojd beredskap, samhallsstorningar,
informationssakerhet och hantering av brandfarlig vara. | ersattarplaneringen har
brandférsvaret dven identifierat en del unika kompetenser som ofta ar kopplade till en specifik
person, enmansfunktioner vilket ar sarbart.

Brandfdrsvaret har arbetat med att analysera och vid behov flytta ansvar for arbetsuppgifter i
organisationen, for att sdkerstalla att kompetensen anvands ratt och utvecklar samarbetet
inom forvaltningen for att minska sarbarhet. For att attrahera nya medarbetare har
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brandforsvaret satsat pa karriarplanering, individuella utvecklingsplaner och gott ledarskap
med fokus pa att locka nyutexaminerade fran SMO.

Brandforsvaret har ocksa sett 6ver hur rekryteringsprocessen fungerar kopplat till att attrahera
ratt individer.

For att attrahera nya medarbetare har ambitionen varit att skapa bra introduktioner for att
bygga ett gott rykte, trygga medarbetare och en effektiv upplarning.

Utveckling av ledarskap och medarbetarskap som framjar trygghet, tydlighet och tillit.
Status

Fardig
Kommentar:
Fackliga organisationer och arbetsgivares samverkan har fungerat bra vilket signalerar
stabilitet. Under hosten har rekrytering av flera enhetschefer inom den operativa avdelningen
initierats pa grund av pensionsavgangar. En ny stabsenhet inklusive en ny befattning som
stabschef har bildats. Infér LOV2026 har alla avtal varit klara vilket goér att chefer inom
brandférsvaret haft mojlighet att tidigt paboérja arbetet med I6neéversynen 2026. Ambitionen
har varit en analys pa grupp-, enhet- och avdelningsniva for att fordela I6nerna sa att
eventuella osakliga skillnader kan justeras. Alla avdelningschefer och enhetschefer har
genomfort en analys av I60nebilden och identifierat eventuella behov av extra satsningar. Alla
avdelningschefer, enhetschefer och styrkeledare har genomfort den digitala utbildningen
Lonebildning i Uppsala kommun.

KS har fattat beslut om dndringar i delegationsordningen nar det galler beslut i
personaldrenden. Fran och med 1 januari 2026 kommer beslut gallande skriftlig varning,
omplacering inom férvaltningen, uppsadgning pga personliga skl samt avsked att fattas av
brandchef. Processen fram till beslut férdandras inte men for att sakerstadlla ett rattssakert och
likvardigt hanterande behover alla chefer med personalansvar fa de grundlaggande
kunskaperna och bjods darfor in att delta i en specifik utbildning i arbetsratt.

Arbetsmiljon &r inkluderande for alla och det rader aktiv nolltolerans mot diskriminering och

krdankningar.
Status

Fardig
Kommentar:
Utvecklingsradet for mangfald och inkludering har kommit i gang och agendan fér uppdraget
borjar bli tydligare. Inga anmalda fall av krankningar eller trakasserier och arbetet med att
underhalla och bygga pa chefernas kunskap fortsatter.

Personer med olika kon, sexuell ldggning och bakgrund attraheras av att arbeta vid Uppsala
brandférsvar.
Status

Fardig
Kommentar:
Under aret har brandférsvaret skapat ett utvecklingsrad for mangfald och inkludering.
Utvecklingsradet har kommit med forslag pa revideringar av den handlingsplan som finns.
Radet fick ocksa i uppdrag att ge férslag pa hur brandférsvaret kan na en bredare
rekryteringsbas kopplat till mangfald och inkludering. Brandférsvaret har fattat beslut om att
infora daglig verksamhet fran och med 2026. Syfte och mal med att inféra daglig verksamhet

34



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 36/ 2026

Uppsala Sidan 35 av 55 Sida 35 (55)
kommun

som en extra resurs ar att skapa en mer inkluderande arbetsplats, ta ett storre socialt ansvar
och bidra till samhallsnytta genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter.

Kommunfullméktiges indikatorer

Titel Kon Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal R12

FM1 Antal nya Alla 23
innovationsinitiativ

tillsammans med

externa parter

Kommentar:

Samarbete med externa parter om rening av PFAS i mark och méatning av PFAS i inomhusluft.
FM1 Andel (%) Alla

inkomna

synpunkter i form
av klagomal och
forbattringsforslag
fran invanare som
har hanterats
(mottagen,
beddmd,
aterkopplad och
avslutad).

Kommentar:
Inga inkomna synpunkter eller forbattringsforslag

FM1 Andel (%) Alla
inkomna

felanmalningar

fran invanare som

har hanterats

(mottagen,

beddmd,

aterkopplad och
avslutad).

Kommentar:
Inga inkomna felanmaélningar.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Verka for stabil och
hallbar infrastruktur som skapar forutsattningar for foretagande samt ger
medborgarna tillgang till en storre arbetsmarknad.

Uppsala kommun, Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och
skapa fler jobb.

Osthammars kommun, Mal: Ett vilmaende naringsliv.

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en viaxande arbetsmarknad i hela
kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och landsbygder ar
avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invanarnas valfard och sociala trygghet. Att na
klimatmalen &r en gemensam utmaning men utgér dven en betydande mojlighet for naringslivet.

N&r Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som bygger
Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och mojlighet att utvecklas. Vart mal
ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foéretagen ska vaxa och utvecklas. De konkreta atgarderna
for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas och Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besdkare ges majlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur och det
offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskarna ska utvecklas i
mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besokare. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och féretagande. For att 6ka attraktiviteten ska
Uppsala utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar
manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhéllsservice och offentliga
platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. | staden ska genomfartstrafiken minska.
Samhillsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska
renoveras och fortatas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva och
exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanldnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir darfor allt
viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess skeenden och konsekvenser.
Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter med omkringliggande
kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och
effektiva I6sningar pa gemensamma utmaningar. Det &r dven centralt att Uppsala kommun samverkar
och samarbetar internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom vart naromrade och inom EU.

Bed6mning

I hog grad uppfyllt
Kommentar:
Raddningsnamndens verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att arbetet med myndighetsutdvning
bedrivs med stort fokus pa att férenkla och underlatta for enskilda.

Uppdrag 12

Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.
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Uppsala dar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa. For att
stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stdlla om och vdaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog
tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Kommunens
anseende som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.
Upphandling ar ett strategiskt verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna
ska om mojligt delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala féretag att delta och
lagga anbud.

Status
Fardig
Kommentar:
Myndighetsutévning och annan handlaggning har genomférts med fokus pa att hjalpa och
underlatta for den enskilde. Arbetet med att utveckla e-tjanster har pabérjats. Raddningsinsatser
har genomférts med stort fokus pa att ge basta maojliga stod till den som drabbas.

Atgirder
Underlatta for foretagen vid tillsyn och tillstdndsdrenden med fokus pa effektiv, tillgdnglig och
rattssaker myndighetsutdvning.

Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har som rutin att alltid kontakta foretag infor tillsyn for att informera om
tillsynens innebord och planera genomforandet. Vid tillsynsbesok har brandférsvaret redovisat
gallande lagstiftning, arendets handlaggning och vad som sker efter tillsynen. Om brister
konstaterats har raddningsnamnden beslutat om foreldggande, med efterféljande dialog for
att sakerstalla att beslutets inneboérd varit tydligt.

Vid avslag pa ansdkan om tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har
raddningsnamnden genomfért muntlig dialog med s6kanden.

Raddningsnamnden har deltagit i kommungemensamma forum for att starka dialogen med
naringslivet och bidra till ett battre foretagsklimat i Uppsala. Myndighetsutdvningen har
bedrivits med regelbundna interna avstamningar, dar bemdtandet och arbetsséatt diskuterats i
syfte att underlatta for foretag och sakerstélla rattssaker handlaggning.

Information och ansdkningsblanketter pa brandférsvarets webbplats har I6pande setts over
och uppdaterats for att tydliggéra vad som forvantas och hur kraven kan uppfyllas. Ndmnden
har dven deltagit i andra sammanhang for att sprida information och kunskap. Utgangspunkten
har varit att det ska vara enkelt att gora ratt.

Uppdrag 16

Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och tillsammans med
omvdrlden.

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter bidrar till
att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara invanare och samtidigt starka
Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar
till att Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for
att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och
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program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Status
Fardig
Kommentar:
Internationellt samarbete har initierats i utvecklingen av utbildning och 6évningsanordningar. Arbete
enligt uppdraget kommer paga fram till 2026, och darefter I6pande i verksamheten.

Atgarder

Soka breda samarbeten i utvecklingen av brandférsvarets férebyggande och operativa

formaga.

Status

Fardig

Kommentar:
Brandfdrsvaret har startat upp en grupp for operativ samverkan (GOS) avseende ledning pa
skadeplats. Deltagare i gruppen ar raddningstjansten, ambulanssjukvarden och polisen.
Gemensamma "fredagsovningar" med hogre befél fran polis, ambulanssjukvarden och har
genomforts under hosten.

Regionsgemensamma utbildningar har genomforts for befal i RROS regi i Rosersberg.

Brandforsvaret har deltagit i regionala samverkansgrupper for operativa och
forebyggandefrdgor inom ramen fér RROS.

Gallande den forebyggande formagan har brandforsvaret samarbetat med flertalet
raddningstjanster i olika forum dar erfarenheter delats och gemensamma konferenser
genomforts. Samarbetet har varit vardefullt for att komma framat i processer inom bland
annat tillsyn LSO och LBE, tillstandshantering LBE, sotningsverksamheten samt arbetet med
riskutsatta. Under dret har dessa natverk varit sarskilt vardefulla i brandforsvarets arbete med
tillsyn av byggnader med kulturhistoriska varden samt fortsatt utveckling av arbetet med
tillstand for explosiva varor.

Samarbeten i olika former har varit en viktig del i utvecklingen och brandférsvaret har
samarbetat med manga olika aktorer. Exempel ar brandférsvarets deltagande i MCF:s metod-
och teknikutskott, dar dialog forts om utvecklingsbehov kopplat till operativ formaga.
Brandfdrsvaret har dven nominerat en person till MCF:s nationella utbildningsutskott.

Under 2025 har tva utredningar genomforts pa uppdrag av andra brandforsvar. En utredning
efter en brand i ett flerbostadshus i Upplands-Bro och en avseende hur Umearegionens
brandforsvar hanterat sommaren kopplat till den stora risken for skogsbrander.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Stodja en omstallning
utifran Agenda 2030:s mal, samt genomfora klimatanpassningar for att klara ett
forandrat klimat med osakrare vaderlage.

Uppsala kommun, Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.
Osthammars kommun, Mal: N6jda kommuninvanare.

Det ar nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt
forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatforandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. Det stéller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och
livsmedel. Samtidigt 6kas takten i anpassningar for ett férandrat klimat, inte minst med avseende pa
nederbordseffekter.

Effekterna av klimatférandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en klimatpaverkan som
ar flera ganger storre dn vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv och mer behover goras for att na
klimatmalen. Utslappen ska minska med 10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med
Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for
kommunen som geografiskt omrade, i syfte att I6pande kunna f6lja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sakerstélla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och starka ekologiska samband
i landskapet. Livsmiljoer for olika arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska
mangfalden i stadsmiljé och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskdrnan for
att varna verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invanare, verksamheters och féretags maojlighet
att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler laddstationer for elfordon ska byggas
samtidigt som utbyggnad av gang- och cykelvagar. Stadsmiljon ska férbattras bland annat genom att
genomfartstrafiken minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad tillganglighet och lagre
klimatutslapp. En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av konsumtion
och langvaga resande, nagot som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa satt att 6ka
aterbrukandet i samhaéllet behover utvecklas.

Det behdvs samhallsforandringar som krdver nya satt att leda och arbeta for att moéta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Milj6- och klimatdriven verksamhets-
och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiférsoérjning som bidrar till ett klimatpositivt samhalle, pa att stélla
klimatkrav vid upphandling och inkop, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslésningar, utfasning av
fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sékra ett hallbart och klimatanpassat byggande.
Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar
mojligt senast 2025.

Bed6mning
I hog grad uppfyllt
Kommentar:
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Raddningsnamndens verksamhet har bidragit till malet genom att arbeta mot malen i handlingsprogram
for skydd mot olyckor. En viktig del har varit att ndmnden deltar i kommunernas plan- och
byggprocesser med fokus pa riskhansyn i samhallsplaneringen och ett hallbart brandskydd.

Uppdrag 27

Oka takten i klimatomstallningen fér att minska vaxthusgasutsldppen och nd mélet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
En klimatbudget infors for att I6pande folja upp takten i utslappsminskningar och sakerstalla att de

atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs
for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14
procent per ar till 2030. Klimatbudgeten ska tas fram for de kommunala verksamheternas
klimatpaverkan och fér kommunen som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska
klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och féretag genom samhallsplanering och
gemensamt atgardsarbete med samhallets aktérer samt genom att uppmuntra invanarnas
engagemang. Kommunen ska satsa pa energiforsorjning och utveckling som framjar ett
klimatpositivt samhalle, med sarskilt fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart
byggande och kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolsdnkor.

Status
Paborjad
Kommentar:
Anpassning av utbildnings- och évningsverksamhet har pabérjats for att minska utslapp. Likasa har
fordon och transporter. Dialog med fastighetsdgare om majliga energieffektiviseringar och
klimatatgarder har genomforts kontinuerligt. Arbetet enligt uppdraget bedéms paga under hela
planperioden. Berdknas vara klart 2027.

Atgarder
Dialog med fastighetsdgare om mdjliga energieffektiviseringar vid nybyggnation och i befintliga

fastigheter.
Status

Fardig
Kommentar:
Kontinuerlig dialog har genomfdrts med hyresvard om mojliga energieffektiviseringar. En ny
brandstation i Skarplinge har byggts klart under aret dar solceller installerades pa taket.
Solceller har dven planerats pa de nya brandstationerna i Knutby, Séderfors, Osterbybruk och
Osthammar. Utbyte av armaturer till led-belysning pa brandstationerna i Uppsala titort har
paborjats tillsammans med fastighetsdgaren.

Effektiva transporter for att minska miljopaverkan.
Status

Fardig
Kommentar:
Persontransporter inom brandférsvaret har genomférts utifran framtagen rutin.
Brandfdrsvaret har I6pande analyserat behovet av antalet personbilar for att sakerstalla att
behovet moter tillgangen, detta arbete ar ocksa en del i att minska miljopaverkan. Samordning
av materialtransporter har genomforts i syfte att minska antalet resor.
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Stalla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.
Status

Fardig
Kommentar:
Namnden har stallt krav i fordonsupphandlingar for att skapa sa lang livstid pa fordonen som
mojligt. Uttjanta fordon har namnden forsokt avyttra genom forséljning for aterbruk.

Sakerstélla kdllsorteringsmojligheter i kommunala verksamheter.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har arbetat med att gora ett sa litet klimatavtryck som mojligt. Detta har bland
annat inneburit att verksamheten anpassats efter riktlinjer fran miljéforvaltningarna och de
Kommunala atervinningsféretagen.

Uppdrag 28

Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett forandrat klimat. (KS, AMN, GSN,
IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala kommun arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat
till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan férhindras i framtiden. For att sakerstalla

att Uppsala &r rustat att sta emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, hélsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett férdandrat klimat
behdver kommunen fortsdtta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sdkerstalla
kommunens beredskap att hantera sadana handelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred
lokal samverkan med de aktérer som behover bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet
behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att sdkerstalla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska ta hojd for
att klara av konsekvenserna som beddéms sannolika dar varlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal.
Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika modeller fér att siakerstilla mojligheterna till
finansiering av viktiga, gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Status
Paborjad
Kommentar:
Raddningsnamndens arbete har i forst hand inriktats pa att hantera extrema vadersituationer som
kan uppst3, till exempel 6kad risk for svarslackta skogsbrander. Utvecklingsarbete med uppdraget
kommer att fortga hela planperioden. Riskhantering i 6versiktsplanering ar en viktig del. Beraknas
vara klart 2026.

Atgarder
Utveckla ett systematiskt arbete for att anpassa den brandférebyggande och operativa
verksamheten till ett fordndrat klimat.
Status
Paborjad
Kommentar:
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Brandfdrsvaret har genomfort resursforandringar vid behov kopplat till framfor allt
skogsbrandsrisk vid torr vaderlek samt i samband med vadervarningar dver lag.

Vadervarningar har féljts upp dagligen pa vaktavlésningar med de hégre operativa befalen.
Arbete med detta har genomforts inom enheten tillsyn och tillstand.

Utveckling av formaga att hantera stérningar till féljd av extrema vaderférhallanden.
Status
Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har deltagit i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka
formagan i handelse av samhallsstorningar, inklusive sadana som ar en foljd av extrema

vaderforhallanden.

Brandforsvaret har arbetat aktivt med att forbattra kontinuitetshanteringen och sakerstallt att
det finns forutsattningar att verka aven vid storningar till foljd av extremt vader.
Brandforsvaret har enskilt och tillsammans med de radddningstjanster som ingar i
Raddningsregion Ostra Svealand en fédrmaga att exempelvis hantera omfattande skogsbrander
som skulle kunna vara en féljd av extremt vader.

Kommunfullméktiges indikatorer

Titel Kon Utfall Utfall Utfall Mal R12
2023 2024 2025

FM3 Andel Alla 88,0% 88,0% 100,0%
(%)

fornybart

bransle i

kommunala

fordon

Kommentar:

Utryckningsfordon har anvant EcoPar A. Raddningsnamnden har valt elfordon dar det ar majligt, det vill
saga fordon som inte ar utryckningsfordon, ingar i beredskapen eller civila férsvaret. For
raddningsnamnden har andelen férnybart bransle under 2024 varit 12%.

FM3 Alla 51,0% 48,0% 43,0% 100,0% 41,0%
Ekologiska

livsmedel i

kommunens

verksambhet,

andel (%)

Kommentar:
Raddningsnamnden koper valdigt lite livsmedel. Vid kép anvands upphandlade leverantérer. For
raddningsnamnden var andel ekologiska livsmedel under 2025 54%.
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Tierps kommun, Strategiska utvecklingsomraden: Krisberedskapen ska vara
hég och medborgarnas fortroende for de demokratiska systemen och det
offentliga utgor grunden i samhallstryggheten.

Uppsala kommun, Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor.

Osthammars kommun, Mal: Upplevelsen av trygghet.

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet eller oro att
utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Uppsala ska inte ha
nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet, sdkerhet och att forebygga brott ar till
for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati, rattssdkerhet
och ménskliga fri- och rattigheter. Ett starkt omradesarbete férebygger och férhindrar social oro.
Insatser for att bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat.
Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och rattvisa som
utgangspunkt. Kommunen starker férutsattningarna for alla manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska
erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsattningar. Alla ska
kdnna sig vdlkomna och inkluderade i kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stéd de
behover av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har
samst socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for
integrationen. Klyftorna mellan ménniskor och omraden ska minska och dar ar jamstalldhetsarbetet
sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och lever.
Kompensatoriska insatser kan kravas for att uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljo som praglas av framtidstro och
samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och
minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i framsta rummet.
Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart
Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler arbetar.
Kommunen ska satsa pa att sdkerstalla att fler som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer in i
arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som finns pa
bostadsmarknaden. Manga av Uppsalas hushall har en osdker boendesituation eller ar trangbodda och
riskerar att drabbas av 6kande priser pa el och varme. Behoven av bostdder med lagre boendekostnad
ar stora och kommunen behdéver starka arbetet for att sdkra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstérningar och
formagan till civilt férsvar ska starkas.

Beddomning
I hog grad uppfyllt
Kommentar:
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Namndens verksamhet har till 6verviagande del lett till de resultat den vill se inom malet. Ndmndens
arbete for skydd mot olyckor bidrar till maluppfyllelse.

Uppdrag 34

Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och for
ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens valdsvag i Sverige har dven
drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen behover hela samhallet bidra. Kommunens
kraftsamling kommer att krava alla namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga
myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska férdjupas och effektiviseras for att férebygga,
forhindra och bekdmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och grovt vald och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det
brottsférebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Status
Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har bidragit genom moten med skolelever pa hogstadiet. Brandforsvaret har ocksa
deltagit i andra samarbeten, till exempel fritidsaktiviteter fér unga.

Processer for tillstand- och tillsynsprocesser gallande hantering av explosiva varor har utvecklats i
syfte att minska kriminellas atkomst till sprangamnen.

Brandforsvaret har bidragit med resurser till MCF:s arbete med ett regeringsuppdrag for att
utveckla arbetet med att forebygga och forhindra illegala sprangningar samt framtagande av nya
foreskrifter inom Lagen om brandfarliga och explosivavaror. Brandforsvaret har ocksa samarbete
med MCF kring inférandet av ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor.

Atgarder
Samarbete med framst andra kommunala forvaltningar och polisen for att férebygga social
oro.

Status
Fardig
Kommentar:
| skolor dér brandtillbud och skadegorelse férekommit har brandférsvaret samverkat med
skolpersonal och informerat elever for att forebygga ytterligare tillbud, ett arbete som
brandfdérsvaret har prioriterat.

Brandfdrsvaret har dven tagit fram en instruktion som beskriver arbetssatt nar tillbud
uppmaéarksammas pa skolor inom Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Tillbud kan
exempelvis vara anlagd brand, intryckta utrymningsknappar eller annat sarskilt behov som
avser brandférsvarets narvaro.

Brandforsvaret har deltagit i lokala BRA

Brandfdrsvaret har dven deltagit i Uppsala kommuns gemensamma uppdrag att "utveckla
kommunens férmaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet".
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Tillsammans med polis och ambulans méta skolelever i brottsforebyggande syfte (“PAR”).
Status

Fardig
Kommentar:
Information tillsammans med polis och ambulans (PAR) riktad till arskurs 8 har under aret
genomforts vid tva tillfallen for 11 klasser med totalt 240 elever.

Uppdrag 35

Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av kommunen.

Alla namnder och bolagsstyrelser behdver vidta atgarder for att férebygga, upptdcka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska
utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo,
att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och
avgifter eller [ater ménniskor arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller
for att upptacka fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for
bolag och foreningar infér exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska d6ka for att bekdmpa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Status
Fardig
Kommentar:
Raddningsnamnden har vid upphandlingar sakerstallt att leverantorer uppfyller lagkrav.

Atgirder
Sakerstalla en korrekt hantering av tillsyn och tillstand enligt lagen om brandfarliga och

explosiva varor.
Status

Fardig
Kommentar:
Raddningsnamndens tillsynsplan har angett hur tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) ska planeras och genomféras. Arbetet har foljts upp I6pande for att
sakerstalla att tillsyn genomfors enligt plan och att pagaende drenden har handlagts
skyndsamt.

Myndighetsutévningen har bedrivits utifran faststdllda och dokumenterade arbetsrutiner som
regelbundet har setts 6ver for att sakerstalla rattssdakerhet och god kvalitet. Beslut har
kvalitetssakrats inom ramen for handlaggningen och interna avstamningar har genomforts for
att framja samsyn och en enhetlig tillampning.

Under 2025 har flera férandringar inom LBE-lagstiftningen i kraft. Raddningsnamnden har
hanterat dessa forandringar inom ramen for sitt uppdrag och deltagit i arbete tillsammans
med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB kopplat till framtagande av nya
foreskrifter, vilket har bidragit till god forberedelse infor regeldandringarna. Med anledning av
detta har tillsynsplanen reviderats kopplat till delarna som avser tillsyn enligt LBE. En ny
tillsynsplan har beslutats av raddningsnamnden under hosten 2025.

Sakerstilla en korrekt hantering vid upphandlingar.
Status
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Fardig
Kommentar:
Vid upphandling har kontroller genomforts i syfte att sdkerstélla att leverantorer ar seridsa och
bedrivit laglig verksamhet.

Uppdrag 38
Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.
Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera sig

snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstromningen for nyanldanda ar snabb och att malgrupperna far relevant stod for detta.
Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en varaktig forsorjning. Majligheter
dar arbete eller praktik kombineras med sprakundervisning ska utdkas och fler jobb tillhandahallas
till Uppsalabor med kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur
myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till
samhallet.

Status
Fardig
Kommentar:
Raddningsnamndens kdrnverksamhet bidrar inte sarskilt till uppdraget. Brandforsvaret har bidragit
till SFl-utbildningar med information om brandskydd och brandférsvaret.

Atgirder
Information om brandskydd och kommunal rdddningstjanst till nyanldnda.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har ett ndra samarbete med arbetsmarknadsférvaltningens vuxenutbildning, i
dialog planeras och genomférs utbildningar och informationstraffar. Antalet genomforda
tillfallen varje ar varierar utifran behov.

Uppdrag 43

Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohélsa grundar sig bland
annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog arbetsbelastning, sorg och
utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende,
utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter skapar
forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa framjande och

forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhalsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever
som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhilsan, regionens forsta
linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska underlattas. Den utvecklade samverkan
ska bidra till battre kontinuitet fér barn och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far
ratt stod fran ratt instans vid ratt tillfalle.

Status
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Kommentar:

Brandforsvaret har larmats pa handelser vid hot om suicid tillsammans med ambulanssjukvarden
och polisen.

Brandforsvaret har utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomfora avlastande
samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Brandforsvaret har dven tagit fram en instruktion for att ge vagledning i hur och nar krisstod ska ges
till brandférsvarets medarbetare vid handelser dar pafrestningar for personalen ar sannolik.

Atgarder
Genomféra akuta rdddningsinsatser vid hot om suicid.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har larmats pa handelser vid hot om suicid tillsammans med
ambulanssjukvarden och polisen.

Stod till medarbetare vid svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.
Status

Fardig
Kommentar:
Brandforsvaret har utbildat "kamratstodjare" for att vara behjalpliga och genomfora
avlastande samtal efter svarare raddningsinsatser och traumatiska handelser.

Brandforsvaret har dven tagits fram en instruktion for att ge vagledning i hur och nar krisstod
ska ges till brandforsvarets medarbetare vid hiandelser dar kinda pafrestningar for personalen
ar sannolik.

Uppdrag 46

Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Kommunen ska ha en god férmaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera fredstida
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla samhallsviktiga

verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infor och under héjd beredskap och ytterst krig vdarna befolkningen,
sdkerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens férmaga att mota ett
vapnat angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och évning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan med
relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs aven for att kunna
arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar. En forutsattning for detta
arbete ar att kommunen dven Okar sin formaga att hantera uppgifter inom omradet
sakerhetsskydd.

Status
Paborjad
Kommentar:
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Arbetet for att starka brandforsvarets férmaga att verka under stérningar samt till raéddningstjanst
under hojd beredskap har paborjats. Samarbetet inom kommunen har utvecklats, bland annat i
arbetet med krigsorganisation och forsérjningsberedskap.

Arbete med uppdraget kommer fortga under hela planperioden.
Berdknas till viss del vara klart 2027 (berdknas vara klart 2030).

Atgarder
Samarbete i kommunerna och med andra aktorer for att utveckla krisberedskapen och civila
forsvaret i syfte att stiarka samhallets motstandskraft.

Status

Paborjad
Kommentar:
Brandforsvaret har deltagit i olika samverkansforum pa lokal och regional niva i syfte att starka
formagan i handelse av samhallsstorningar. Pa lokal niva har brandférsvaret bland annat
deltagit i Uppsala kommuns beredskapsnatverk och har |6pande samarbetat med enheten for
krisberedskap och civilt férsvar. Motsvarande samarbete har genomférts med
beredskapssamordnarna i Tierp och Osthammars kommuner.

Brandforsvaret har dven deltagit i lansstyrelsens olika ndtverk inom C-sam samt samarbeten
inom Raddningsregion Ostra Svealand.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: Uppmana samtliga néamnder att h6ja beredskap och genomféra évningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta vél rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomféra 6vningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i
Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Status Rapportperiod
Fardig 2025-12-31
Kommentar:

Raddningsnamnden har genomfort évningar och har rutiner i handelse av att digitala funktioner
slas ut

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt starka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta omraden
med anledningen av kriget i Ukraina.

Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar inom relevanta
omraden.
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Att-sats: att hemstalla till 6vriga ndamnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret géra detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av kriget i
Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Status Rapportperiod
Fardig 2025-12-31
Kommentar:

Raddningsnamnden har vidtagit de atgarder som varit mojliga att genomféra pa kort sikt.
Raddningsnamnden har planerat att sa fort som mojligt stairka kommunens robusthet, resiliens och
redundans mot allvarliga stérningar pa langre sikt.
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Ekonomiskt resultat 2025

Raddningsnamnden totalt, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag  Arets resultat Arets resultat
2025 2025 2024

Tierps kommun 33 0 0
Uppsala kommun 215 0 2
Osthammars kommun 34 0 0
Namnden totalt 281 0 2

Uppsala kommun, raddningsndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag Arets resultat Arets resultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 1 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 213 0 2
Ovriga verksamheter 0 0 0
Namnden totalt 215 0 2

Namndens analys - sammanfattning

Riaddningsnamnden ar en gemensam namnd fér Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars
kommun dar Uppsala kommun ar vardkommun.

Verksamheten har i stort bedrivits bade till omfattning och kvalité enligt Handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt Lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Ndmnden
har genomfort ett flertal atgarder for att forbattra det civila forsvaret. Mycket arbete kvarstar dock och
namnden har fokus framat for att fa det civila forsvaret anpassat till gdllande omvarldslage.

Kostnaden for den politiska verksamheten bestar till storsta del av arvoden till ndmndens ledamoter och
I6n fér ndmndsekreterare och verksamheten har en ekonomi i balans.

Arets resultat ar 0,3 miljoner kronor. Féregaende ars resultat var 2,3 miljoner kronor.

Intakterna ar for aret ar 5,4 mnkr hogre an budgeterat vilket till storsta del beror pa att namnden fatt ett
statsbidrag for inkop av larmstall for civilt forsvar.

Kostnaderna exklusive finansiella kostnader/rantor for aret ar 5,0 mnkr hégre an budget. De 6kade
kostnaderna beror framst pa inkdp av larmstall for det civila forsvaret dar namnden fatt ett statsbidrag
for denna kostnad. De 6kade kostnaderna beror dven pa extra inkdp av raddningsutrustning sasom
brandslang, skumvatska och 6vrig raddningsutrustning. De extra inkdpen av raddningsutrustning ar
framst for att forstarka det civila forsvaret.

Sannolikt kommer vi oftare att se mer extremt vader pa grund av den globala uppvarmningen vilket
medfor storre kostnader for raddningstjansten. Kostnadsutvecklingen styrs till storsta del av hur stor
beredskap och vilken formaga kommunerna ska ha for att kunna hantera olyckor och brander.
Teknikutvecklingen med storre mojligheter att battre, sdkrare och snabbare genomféra
raddningsinsatser innebar daven kostnadsokningar. Vinsterna av detta kommer inte namnden till godo i
form av minskade kostnader utan det ar i stallet andra stora samhallsvinster med att olyckor och
brander kan undvikas eller att skadorna minimeras. Teknikutvecklingen inom andra omraden som
elfordon, trahus, solceller stiller ocksa 6kade krav pa raddningstjansten som innebéar kostnadsokningar.
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Aven befolkningsférandringar styr kostnadsutvecklingen men d& mer etappvis beroende pa hur och var
okning eller minskning av befolkningen sker. Antal raddningsinsatser har ingen eller valdigt svag
inverkan pa kostnaden for raddningstjansten och darmed ocksa pa kostnadsutvecklingen.

En ateruppbyggnad och anpassning av det civila forsvaret utifran dagens forsamrade omvarldslage och
for att fa en val fungerande raddningstjanst under hojd beredskap kommer leda till behov av avsevart
mer resurser till raddningstjansten.

Uppféljning av privata utférare

Namnden har upphandlat en entreprendr som genomfér rengoring (sotning) och brandskyddskontroll i
Tierps kommun, Uppsala kommun och Osthammars kommun.

Brandforsvaret har kontinuerliga avtalsuppféljningar med entreprendren dar man bland annat gar
igenom kontrollboken déar alla samtliga objekt dar rengéring (sotning) och/eller brandskyddskontroll ska
genomforas aterfinns. Samarbetet bedoms fungera val.

Investeringar

Raddningsnamnden investeringar, belopp i miljoner kronor

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025  Bokslut 2025 Bokslut 2024

Investeringar 17 17 17

Namnden har genomfort investeringar for 17 mnkr och har en budget pa 17 mnkr. De storre
investeringarna ar brandfordon, testutrustning for andningsskydd och ett dvningsfalt vid Tierps
brandstation.
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Indikator 2022 2023 2024 2025 Mal

1. Antal bostadsbréander? 167 150 166 125 A

2. Antal brander i allmédnna 2 19 23 17 N
byggnader!

3. An‘Fal matlagningsrelaterade 56 45 50 33 \
brander!

4. Antal eldstadsrelaterade brander? 23 26 34 27 A

5. Antal formodat anlagda brander! 80 69 65 45 ]

tKalla: Egen uppféljning i verksamhetssystemet Daedalos.
Mal 2

Indikator 2022 2023 plopZ 2025 Mal

1. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Tierps 8,49 9,06 9,88 - A
kommunt

2. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Uppsala 5,47 5,11 4,99 - ]
kommunt

3. Antal intréffade och befarade
olyckor per 1000 invanare 7,07 7,37 8,08 - A
Osthammars kommun!

4. Antal eldstadsrelaterade brander? 23 26 34 27 Y]

5. Antal brandzerl allmanna 20 19 20 i a
byggnader

6. N6jd kund index (brandskydd), NKI 86 83 80 i 2
Uppsala kommun3

7. Andel tillsyner (ej radhus) dar 89% 85% 80% 78% N

brister identifieras?

'Kalla: MSB.
2Kélla: Daedalos.
3Kalla: SKR insikt

Sida 52 (55)
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Mal 3
Indikator 2022 2023 2024 2025 Mal
1. Antal bostadsbréander? 167 150 166 125 A
2. Antal omkomna i brand* 2 2 1 1 A
3. Antal skadade i brand! 17 18 24 11 Y
'Kalla: Egen uppféljning i verksamhetssystemet Daedalos.
Mal 4
Indikator 2022 2023 2024 2025 Mal
1. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Tierps 8,49 9,06 9,88 - Y]
kommun?
2. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Uppsala 5,47 5,11 4,99 - ]
kommun?
3. Antal intréffade och befarade
olyckor per 1000 invanare 7,07 7,37 8,08 - Y
Osthammars kommun!
4., Responstid Tierp? 13,2 13,1 13,5 14,0 A
5. Responstid Uppsala? 10,2 10,3 10,3 10,4 A
6. Responstid Osthammar? 11,2 11,6 11,7 12,0 N
'Kalla: MSB.
2Kalla: Kolada.
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Mals
Indikator 2022 2023 2024 2025 Mal
1. Larmbehandlingstid Tierp! 2,2 2,1 2,1 2,0 A
2. Larmbehandlingstid Uppsala* 2,3 2,4 2,3 2,3 N
3. Larmbehandlingstid Osthammar? 2,0 1,9 2,1 2,0 h']
4. Responstid Tierp? 13,2 13,1 13,5 14.0 Y
5. Responstid Uppsala? 10,2 10,3 10,3 10,4 A
6. Responstid Osthammar? 11,2 11,6 11,7 12,0 N
7. Antalet insatser dar insatstiden
Overstiger 20 minuter for forsta 154 143 153 139 ]
enhet?
8. Antal intréffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Tierps 8,49 9,06 9,88 - Y
kommun#*
9. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare Uppsala 5,47 5,11 4,99 - A
kommun#*
10. Antal intraffade och befarade
olyckor per 1000 invanare 7,07 7,37 8,08 - 3N

Osthammars kommun?*

'Kalla: KOLADA Larmbehandlingstid: mediantid i minuter frdn mottaget 112-samtal tills forsta styrka far larmet
2Kélla: KOLADA Responstid: mediantid i minuter frén 112-samtal till forsta réddningstjanstresurs &r pa plats

3 Kalla: Daedalos.
4Kalla: MSB
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Mal och inriktningar fran Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

1. Resultat kommungemensam
medarbetarundersdkning 83 82 86 83 85
(totalindex)

Kvinnor 75 80 82 84 84
Man 84 82 86 83 85

2. Upprepad korttidssjukfranvaro

VE

(antal personer) 1-5 tillfallen 108 i 87 88 86
3. Upprepad korttidssjukfranvaro 8 7 1 1 3

(antal personer) 6 tillfallen eller fler.
Indikator 2021 2022 2023 2024 2025 Mal
1. Antal eldrivna fordon 3 3 3 3 3

Sida 55 (55)
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Overformyndarnamnden 2026-02-13
Handlaggare: Version:

Fornamn Efternamn

Bokslut 2025

Gemensam namnd
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Namndbehandlad/ndmndbehandlas:
2026-02-23

Tabell 1 Overformyndarndmnden, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat

2025 2025 2024

Politisk verksamhet 21,7 42 -0,1
Flyktingmottagande 2,4 -0,1 0,1
Ovriga verksamheter " 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 24,1 4,1 0,1

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per december ar ett Gverskott om 4,1 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i féorhallande till budget. Overskottet beror pa lagre personal - och
verksamhetskostnader pa kansliet samt lagre arvodeskostnader.

Forvaltningen har inte haft nagra investeringar ar 2025.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet, som omfattar storre del av kansliet och Ovriga stallforetradare (ej
gode man for ensamkommande), har ett dverskott om 4,2 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse i féorhallande till budget. Overskottet beror dels pa att kansliet har haft

lagre personal- och verksamhetskostnader, framst avseende IT-relaterade kostnader,

dels pa att arvodeskostnaderna ar lagre an budget. Avvikelsen i arvodeskostnaderna
jamfort med budget beror framst pa en hogre andel huvudman som sjalva star for
arvodet samt att vi i budget inte tagit hansyn till att vissa uppdrag inte ar ett helt

kalenderar.

Flyktingmottagande, d.v.s. gode man fér ensamkommande samt en mindre del av
kansliet, har ett litet 6verskott om 0,1 miljoner kronor vilket ar i princip enligt budget.
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Réattning av tidigare ars uppbokade kostnader mot eget
kapital

Arvodeskostnaderna till gode man och Ovriga stallforetradare betalas ut aret efter
uppdraget ar utfort, vilket innebar att det varje ar behdver géras en uppskattning av
arvodeskostnaderna for innevarande ar. Uppskattningarna bygger pa ett antal
antaganden sasom hur manga gode man som tackar nej till arvode, hur manga
huvudman som sjalva star for arvodet, hur manga uppdrag som avslutas under aret.
Det finns osakerheter i bedomningarna och darfor har uppskattningarna varit
forsiktiga. Vid en analys av uppbokningarna fran tidigare ar har det visat sig att en for
stor skuld for arvoden har ackumulerats i balansrakningen. Skulden fran tidigare ar har
korrigerats med 10,7 miljoner kronor. For Uppsalas del innebar det en aterforing om
6,4 miljoner kronor som bokats mot eget kapital. Resterande 4,3 miljoner kommer att
aterforas till respektive kommun.

Uppsala

Tabell 2 Overfésrmyndarndgmnden, kommunbidrag och &rets resultat, belopp i miljoner kronor
Kommunbidrag  Aretsresultat  Aretsresultat

2025 2025 2024
Politisk verksamhet 21,7 2,6 -0,3
Flyktingmottagande 2,4 -0,1 0,3
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 24,1 2,5 0,0

Namndens analys - sammanfattning

Periodens resultat per december ar ett 6verskott om 2,5 miljoner kronor vilket aren
positiv avvikelse i férhallande till budget. Overskottet beror pa lagre personal - och
verksamhetskostnader pa kansliet samt lagre arvodeskostnader.

Forvaltningen har inte haft nagra investeringar ar 2025.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet, som omfattar storre del av kansliet och dvriga stallforetradare (ej
gode man for ensamkommande), har ett 6verskott om 2,6 miljoner kronor, vilket @r en
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positiv awikelse i forhallande till budget. Overskottet beror dels pa att kansliet har haft
lagre personal- och verksamhetskostnader, framst avseende IT-relaterade kostnader,
dels pa att arvodeskostnaderna ar lagre an budget. Avvikelsen i arvodeskostnaderna
jamfort med budget beror framst pa en 6kad andel huvudméan som sjélva star for
arvodet samt att vi i budget inte tagit hansyn till att vissa uppdrag inte ar ett helt
kalenderar.

Flyktingmottagande, d.v.s. gode man fér ensamkommande samt en mindre del av
kansliet, har ett litet Gverskott om 0,1 miljoner kronor vilket ar i princip enligt budget.

Rattning av tidigare ars uppbokade kostnader mot eget
kapital

Arvodeskostnaderna till gode man och Ovriga stallforetradare betalas ut aret efter
uppdraget ar utfort, vilket innebar att det varje ar behdver géras en uppskattning av
arvodeskostnaderna for innevarande ar. Uppskattningarna bygger pa ett antal
antaganden sasom hur manga gode man som tackar nej till arvode, hur manga
huvudman som sjalva star for arvodet, hur manga uppdrag som avslutas under aret.
Det finns osakerheter i bedémningarna och darfor har uppskattningarna varit
forsiktiga. Vid en analys av uppbokningarna fran tidigare ar har det visat sig att en for
stor skuld for arvoden har ackumulerats i balansrakningen. Skulden fran tidigare ar har
korrigerats med 10,7 miljoner kronor. For Uppsalas del innebar det en aterféring om
6,4 miljoner kronor som bokats mot eget kapital. Resterande 4,3 miljoner kommer att
aterforas till respektive kommun.
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Verksamhetsplan 2025

Fas: Uppféljning per december Verksamhetsplan 2025 Rapportperiod: 2025-12-31
Organisation: 5500 - Overférmyndarndmnden (OFN)

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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1 Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Uppsala garinien svar tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska
fortsatta att utveckla en effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag.

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for
att sakra manniskors forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar att
kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande
generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning
innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara méjligheterna till bade effektiviseringar och
omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som skapar
utrymme for kvalitetsforbattringar och nodvandiga investeringar idag som skapar nytta over
lang tid framat.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet. Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven
och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela
utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium. Varje barn ges ratt stéd och stimulansi sitt
larande. Oavsett dlder ges forutsattningar for ett livslangt larande, sténdig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Det ska finnas valfrihet for aldre och kvaliteten alltid ska varnas. Kvaliteten
inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet. Uppsala ska
vara en aldrevanlig kommun dar dldreomsorgen kanns trygg for Uppsalas aldre och deras
anhoriga.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och standiga
forbattringar. Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmoijligheter ar grundforutsattningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med kompetensplanering.
Kommunen behdver bli battre pa att ta hand om den kompetens som redan finns i
verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda service av



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 38/ 2026
Sidan 8 av 40

Sida4av37

god kvalitet behdvs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far férutsattningar att
forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overférmyndarnamnden har pabdrjat eller fardigstallt alla dtgarder kopplade till Fokusmal 1
forutom atgarder for att 6ka valdeltagandet (eftersom det inte varit val under aret).

1.1 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser sakerstalla en
resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa tillit utan
detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens
verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk verksamhetsutveckling och
innovation saval inom respektive forvaltning och bolag som inom gemensam administration
ska resurser frigoras till kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):
Samtliga fragor ska besvaras, kom ihag att bedoma status P (pagar)/G (genomford).

1.Beskriv det ni har gjort och ert pdgdende arbete med atgarder inom era stodprocesser
och/eller administration for att frigora resurser till karnverksamhet (inte det ni planerar att
gora framover).

-Oversyn av hemsida (version 1.0 klar h6st 2025) (G)
-Digital utbildning i redovisning for stallforetradare (G)

-Integrering mellan vart verksamhetssystem och LEFI. Via LEFI far vi uppgifter fran
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten direkt via vart verksamhetssystem. (G)

-Digitalt kunskapstest for nya gode méan och forvaltare (G)
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-E-Wérna Go +: En portal dar gode man, forvaltare och formyndare kan ansoka,
kommunicera och [amna in handlingar till forvaltningen. (G)

-SDK (saker digital kommunikation) (G) -Enklare support till stallforetradare (G)

-Digital brevlada (P)

-Register i systemet Recruto (P)

-Fler instruktionsfilmer till hemsidan, som forklarar processen for brukare och anhériga (P)

2. Har atgarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for
ekonomi, brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2025 och nar
ytterligare effekt forvantas nas.

Fler upplevs n6jda med hemsidan, farre fragor pa telefon om var man kan hitta information.
Tidsbesparing i farre kompletteringar och farre slagningar i olika system.

Vi har rekryterat betydligt fler nya gode man under 2025 an féregdende ar. Vart mal var 80 st
nya men det blev 122 st nya. Aret innan var det 86 st nya. En 6kad procent inldmning via e-
tjdnster. Forbattrad arbetsmiljo nar det ar lattare att och mer andamalsenliga e-tjanster och
support till dom.

3. Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad matningarna visar (ange eventuella indikatorer
som bidrar vid matningen).

Mycket statistik kan sokas fram via vart verksamhetssystem. Till exempel hur mycket som
[@mnas in digitalt, hur mycket vi kompletterar m.m. Vi mater ocksa antal nya gode mén vilket
kan jamforas med statistik for foregaende ar och flera ar bakat i tiden.

1.1.1 Effektivisera processer och manuell hantering genom digitalisering och
automatisering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi arbetar [0pande med effektivisering och digitalisering. Under borjan av 2025 har vi blivit
klara med inforande av nytt verksamhetssystem vilket gjort att vi paborjat eller uppfyllt alla
atgarder i vara digitala fardplan. Vi har darfor arbetat om den digitala fardplanen och tagit
fram nya mal och projekt fér kommande ar.
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1.1.2 Infora robotisering av fler processer

Forvaltningens medarbetare ska fokusera pa myndighetsutovningen for att halla en hog
kvalitet och sakerstalla en rattssaker process. Genom att avlasta verksamheten fran
pappersbaserade processer och manuell hantering i for stor utstrackning frigors tid for en
mer effektiv handlaggning av namndens drenden. | nuldget finns flera forslag pa processer
som kan digitaliseras eller robotiseras. Dessa folj upp i enlighet med arbetet som foljer
namndens digitala fardplan.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har dagslaget en robot i drift. Vi avvaktar fler robotar eftersom vi har en e-tjanst/portal
som erbjuder smidigare l6sningar an en robot skulle gora i nulaget. Daremot bevakar vi Al-
initiativ som kan vara nyttiga for var verksamhet.

1.2 2. Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att méta krav och forvantningar behover
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en Oppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet
och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag. Kommunens verksamheter
behover synliggora de digitala tjdnsterna och sakerstilla digital inkludering sa att de som
inte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte lamnas utanfor. Digitala
[6sningar behdver alltid prévas mot 6kade risker for dataintrang, cyberangrepp och
informationslackage.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vid utvecklingen av nya digitala tjanster har vi fokus pa kommuninvdnare och att skapa
nytta for var malgrupp. Detta ar perspektivet som genomsyrar namndens digitala fardplan,
som uppdaterats med nya atgarder under hosten 2025.
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1.2.1 Arbeta i enlighet med en digital fardplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Den digitala fardplanen var i princip uppfylld i borjan av 2025. | boérjan av hosten har vi darfor
tagit fram nya atgarder och uppdaterat det digitala fardplanen.

1.2.2 Tillhandahalla utbildning i digital redovisning

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under hosten genomférdes en foreldsning och visning av var e-tjanst for redovisning for
godmansforeningen medlemmar. Godmansforeningen tar et utbildande ansvar for sina
medlemmar och sprider kunskapen adven till nya medlemmar.

1.3 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett
hallbart arbetsliv och hilsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd personal ska
minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och kontinuerligt
larande och genom en god arbetsmiljo med héalsoframjande arbetssatt. Systematiken for att
bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter ska utvecklas.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sdkra den langsiktiga kompetensférsoérjningen inom
kommunal sektor och i det privata néringslivet. Den upprepade korttidssjukfranvaron ska
minska och mojligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Mojligheten till
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[6nevaxling for UL-kort ska utredas. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med
lagre sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen arbetar med ersattarplanering, bemanningsinsatser och
kompetensutveckling enligt plan. Utbildning och utveckling ar en naturlig del av arbetet och
viktiga grundstenar for att uppratthalla det goda arbetsklimat vi har.

1.3.1 Arbetai enlighet med beslutad kompetensforsorjningsplan

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namnden har beslutat om en kompetensforsorjningsplan for forvaltningen som vi foljer upp
[6pande med ersattarplanering samt utbildning i mangfald och inkludering. Utbildning for
medarbetarna foljer en individuell utvecklingsplan.

Enligt beslutad kompetensforsorjningsplan ska forvaltningen i storre utstrackning ta in
praktikanter och studentmedarbetare. Under 2025 har forvaltningen tagit emot tva
studentmedarbetare som arbetat med granskning av arsrakningar. Bada har ocksa
sommarjobbat for att tacka upp for ordinarie personal vid semestrar.

1.3.2 Erbjuda utbildning for namndens ledamadter inom aktuella amnen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

I juni 2025 erbjods fortroendevalda i 6verformyndarnamnden ett erfarenhetsutbyte med
medarbetarna pa forvaltningen. Detta for att 6ka forstaelsen for vardagen utmaningar och
hitta omraden som ar sarskilt viktiga att prioritera.
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Ytterligare ett utbildningstillfalle genomfordes under hosten dar tva erfarna stallforetradare
bjods in for att beratta om sina erfarenhet, med bade ljusglimtar och utmaningar.

1.3.3 Fortsatta utveckla och arbeta i enlighet med ett teambaserat arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen arbetar enligt Susan Wheelan metod om effektiva team. Under hosten 2024
har vi gjort en matning av teamens effektivitet och arbetat vidare med vad som framkom i
matningen under 2025. Utover det har teamen fatt sarskilda dtgarder att genomfora i
handlingsplanen som togs fram efter genomford medarbetarundersokning 2025. Dar fick
teamen i uppdrag att se Over sin motesstruktur i syfte att tillse att alla kommer till tals och
kanner sig trygga pa métena.

1.4 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora
vali Uppsala kommun. (KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN,
GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omrdden och grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att de allménna
valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behover
samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust
valorganisation behdver byggas upp i sdval mellanvalsperiod som vid valar. Arbetet omfattar
bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 °Stoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vid tillfalle av val genomfors insatser for de som behover sarskilt stod for att rosta, inga
insatser har genomforts under 2025.
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1.5 Namnden ska ha en ett jamlikt resursnyttjande

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

1.5.1 Integrera ett jamstalldhet-, och jamlikhetsperspektiv i forvaltningens
kommunikation och informationsmaterial

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

En genomgdng av mallar och blanketter gors regelmassigt varje host. Namnden har en stor
mangd mallar, blanketter och infomaterial som bitvis ses 6ver varje host genom ett
klarspraksprojekt. Dar tas ocksa hansyn till att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i
informationsmaterialet.

1.5.2 Namndens ekonomi foljs upp regelbundet genom dgarsamrad och
manadsrapportering till namnden

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Ekonomin f6ljs upp enligt plan manadsvis pa namndens sammantraden och halvarsvis med
agarsamradet. Bokslutet kommer visa pa ett 6verskott for 2025, varav 0,7 mnkr ar ett
planerat 6verskott som beror pa uteblivna inférandekostnader for IT-system. Det har ocksa
varit lagre personalkostnader @n beraknat. Daremot upptacktes en berakningsmiss av
namndens kostnader for arvoden till gode man som gjorde att 6verskottet blev betydligt
hogre an prognosen.

1.6 NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)
Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och

halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en
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god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon
och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt sakerstalla att en
returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt félja
upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart medarbetarengagemang,
sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud och arbetsskador pa
kommunovergripande niva.

Ansvarig

Susanna Sandstrém (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Positiv trend kopplad till medarbetarenkatens resultat dar flera omraden visar ett tydlig
okning, framforallt vad galler arbetssituation. Omraden som har en negativ trend eller
sticker ut negativt i resultatet har foljts upp med en handlingsplan.

NAMNDINDIKATORER
Titel Utfall 2025 Mal 2025 Foregaende period Bedémning
Hallbart 79 75 77 Malvarde uppnatt
medarbetarengagemang

(HME), totalindex.

1.7 Namndmal: Overformyndarnimnden ska ha en sund
arbetsmiljo for att sdakerstilla en vilmaende arbetsplats.
Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den [6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att sakerstalla en

god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har dartill ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):
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Genomford medarbetarenkat visar pa ett 6kat resultat och under 2025 implementeras
atgarder enligt en handlingsplan. Detta bekraftas ocksa av lagre sjukfranvaro totalt och farre
som har flera sjukdomstillfallen.

1.7.1 Bevara lag korttidssjukfranvaro genom tidiga aktiviteter

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Foljs upp med omtankesamtal dér arbetsgivaren tar forsta samtalet och vid aterkommande
manga franvarotillfallen erbjuds samtal med HR. Medarbetare med fler an 6 franvarotillfallen
per ar har minskat.

NAMNDINDIKATORER
Titel Utfall 2025 Mal 2025 Foregaende period | Bedomning
Andel medarbetare | 7,0% 0,0% 3,0% N&ra malvarde

som har manga
franvarotillfallen
under de senaste 12
manaderna (6 eller

fler).
Korttidssjukfranvaro | 3,5% 4,0% N&ra malvarde
Langtidssjukfranvaro | 4,0% 0,0% Nara malvarde

1.7.2 Flexibel fysisk arbetsplats och ett digitalt arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Medarbetarna erbjuds hemarbete pa halvtid ungefar, verksamhetens behov styr. Vid
arsskiftet har vi slutat med manuella underskrifter och ska under varen 2026 ga over till
expediering via digital brevlada vilket mojliggor flexibilitet i annu storre utstrackning.

1.7.3 Loépande dialog mellan chef och medarbetare om mal, arbetsuppgifter och
individuell utveckling

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
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Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetsgivaren bokar in dialog varje var och host, men medarbetare och arbetsgivare kan
initiera samtal nar behov finns ocksa. Vi har med anledning av handlingsplanen fran
medarbetarenkaten 2025 dven infort kortare avstamningar med tatare intervall, cirka 20 min
varannan manad.
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2 Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en vdaxande arbetsmarknad i
hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt inom stad och
landsbygder &r avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invanarnas valfard och
sociala trygghet. Att nd klimatmalen ar en gemensam utmaning men utgor dven en
betydande mojlighet for naringslivet.

Nar Uppsala véxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och méjlighet
att utvecklas. Vart mal ar att alla som kan ocksa ska arbeta och att foretagen ska véxa och
utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas och
Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande mil;jo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besokare.
Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar,
nyetableringar och foretagande. For att 0ka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som
idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har
mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. |
staden ska genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst
okad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med
respekt for boende och befintliga miljoer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till
en stark kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som kommun forstd och analysera omvarlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter
med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter och Region
Uppsala for att hitta smarta och effektiva [0sningar pa gemensamma utmaningar. Det ar
aven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar internationellt, med sarskilt
fokus pa samarbeten inom vart naromrade och inom EU.
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Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namnden arbetar inte i storre utstrackning med naringslivet, men har handlaggningstider
som gynnar t.ex. maklare, banker och bouppteckningsbyrdaer som &dr beroende av namndens
beslut. Malet ar uppfyllt i den grad vi kan bidra till denna fraga.

2.1 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog
kvalitet.

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig, stdlla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare ska motas av bra
service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning och tydlig
kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling &r ett strategiskt verktyg for att
framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt delas upp i mindre
delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och lagga anbud.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overférmyndarndmnden har relativt korta handlaggningstider och har kunnat uppratthalla
dessa.

2.1.1 Ha handlaggningstider som dr rimliga och effektiva for naringslivet

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overformyndarnamnden har relativt korta handlaggningstider, som max 10 dagar for
kompletta drenden. De flesta d@rendetyper har kortare handlaggningstider.
Handlaggningstiderna foljs upp genom en internkontroll med stickprov kvartalsvis.
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2.2 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem erfarenheter
bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta fér vara invanare och
samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen. Visat
ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att
mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att
soka extern finansiering genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter
deltari eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och
planerad verksamhetsutveckling.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 OStoppad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overférmyndarndamnden verkar inte internationellt och kan darfér inte arbeta med detta
uppdrag.
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3 Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Det ar nu klimatmalen ska nds. Uppsala ska vara vérldsledande i miljo- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar
ansvar och motverkar klimatférandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala
2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland
annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt 6kas takten i anpassningar for
ett forandrat klimat, inte minst med avseende pa nederbordseffekter.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt perspektiv
och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med 10-14 procent per
ari kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en
koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som geografiskt omrade, i
syfte att [6pande kunna folja upp och vidta dtgarder som minskar kommunens paverkan.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sakerstalla
ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och
starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika arter ska utvecklas och
nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygd. Fler
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder utféras vid
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att varna
verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsattningar for alla invanare, verksamheters och
foretags mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gang- och cykelvagar.
Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att nd
en battre luftkvalitet, 6kad tillgénglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att na
utslappsmalen ar att minska klimatpaverkan av konsumtion och langvéga resande, nagot
som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa satt att 6ka dterbrukandet i
samhallet behover utvecklas.

Det behovs samhallsforandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att mota
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och klimatdriven
verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland annat inom
Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska goras pa en energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt samhélle,
pa att stalla klimatkrav vid upphandling och ink&p, fortsatt utbyggnad av solenergi,
kretsloppslosningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sékra
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ett hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera
solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2025.

Bedomning

Helt uppfyllt

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har genomfort de atgarder vi kan for att minska forvaltningens klimatavtryck, men arbetet
kommer fortsatta lopande framover.

3.1 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En klimatbudget infors for att lopande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutsléappen ska
minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten ska tas fram for
de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen som geografiskt
omrade. Kommunens investeringar ska klimatsdkras och klimatkonsekvensanalyser
genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre paverkan pa klimatet fran Uppsalas
allainvanare och foretag genom samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med
samhallets aktorer samt genom att uppmuntra invdnarnas engagemang. Kommunen ska
satsa pa energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med
sarskilt fokus pd utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vdtmarker aterstallas som kolsankor.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overférmyndarndmnden arbetar [6pande med att minska sin resursnyttjande, fraimst genom
digitalisering och forenkling av arbetssatt. Sker [l6pande och kommer fortsatta inom en
overskadlig framtid.
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3.1.1 Minska forbrukning pa kansliet genom effektivisering och digitalisering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Overférmyndarndamnden arbetar l6pande med digitalisering och effektivisering som delvis
syftar till ett minskat resursnyttjande. Namnden stravar efter att kunna erbjuda en helt
digital process for medarbetare och kommuninvanare inom kort.

3.1.2 Erbjuda hybridarbete for forvaltningens medarbetare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Medarbetarna erbjuds redan maojlighet till hybridarbete dar verksamhetens behov styr hur
mycket man som medarbetare behover arbeta pa plats. Detta kommer att utvecklas annu
mer nu ndr vi upphort med manuella signaturer pa dokument och snart kan erbjuda
mojlighet till expediering via digital brevlada.

3.1.3 Erbjuda e-tjanster och ett digitalt arbetssatt

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Med e-tjanster minskar behovet av transporter av post samt forvaring av denna. Da
forvaltningen fortfarande tar emot relativt mycket post arbetar vi for att ta fram en kort
interaktiv utbildning i hur man nyttjar e-tjanster.
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4 Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet
eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och
leva i. Uppsala ska inte ha nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet,
sakerhet och att forebygga brott ar till for att skydda manniskors liv och hélsa, samhallets
funktionalitet, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Ett
starkt omradesarbete forebygger och férhindrar social oro. Insatser fér att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med forebyggande atgarder som ger resultat. Kommunen ska
fortsatta att utveckla samarbetet med polisen fér 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla manniskor i alla
delar av samhallet. Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra
oavsett individuella forutsattningar. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet. All
utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst
socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala dr en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for integrationen. Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska och dar ar
jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen
man vaxer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan kravas for att uppna det.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljo som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i
framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Valfard och god
folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga till jobbet. En lyckad integration leder till att fler
arbetar. Kommunen ska satsa pa att sdkerstalla att fler som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer ini arbete.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som
finns pd bostadsmarknaden. Mdnga av Uppsalas hushall har en osdker boendesituation eller
ar trangbodda och riskerar att drabbas av 6kande priser pa el och varme. Behoven av
bostader med lagre boendekostnad ar stora och kommunen behover starka arbetet for att
sakra boendevillkoren.
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Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Senaste kommentar (2025-12-31):

Huvuddelen av 6verférmyndarndmndens verksamhetsmal ligger under fokusmal 4.
Forvaltningen har arbetat strategisk under dret fér kompetensutveckling och okat fokus pa
att upptacka och anmala valfardsbrott. Vi ar ocksa pa god vag att nd malet for antalet nya
stallforetradare vi vill rekrytera arligen. Utover det uppnadde vi 100% av vart 6vergripande
granskningsmal.

4.1 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott
och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens valdsvag i Sverige
har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen behéver hela samhallet bidra.
Kommunens kraftsamling kommer att krava alla ndmnders och bolagsstyrelsers insatser.
Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas
och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetssatt och beprovade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta
omraden, forebygga skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av unga till
kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning,
attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namnden har rutiner for att utova tillsynen av bland annat assistansersattningar och
felaktiga folkbokforingar och vi arbetar l6pande med att utveckla var tillsyn. Under 2025 har
vi spridit vara rutiner pa en nationell konferens for 6verformyndare. Vi hade 160 anmaélda till
vart seminarium och har fatt mycket positiv aterkoppling efterat.
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4.1.1 Utveckla namndens rutiner for att upptiacka och motverka valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har under 2025 tagit fram en ny rutin som galler att upptacka felaktiga utbetalningar
generellt och hallit en utbildning internt om valfardsbrott inom var tillsyn. Vi har dven spridit
vara rutiner pa en nationell konferens fér overférmyndare.

4.1.2 Fortlopande utbilda forvaltningens medarbetare och fortroendevalda om
valfardsbrott

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi arbetar med erfarenhetsutbyte med Vard-, och Omsorgsforvaltningen for att utveckla
medarbetarnas kompetens pa omradet valfardsbrott. Under hosten 2025 holls en intern
utbildning med fokus pa rutiner kring valfardsbrott. Fér fortroendevalda holls en
genomgang av forvaltningens arbete med valfardsbrott under 2024 och vi har darfor
fokuserat pa andra amnen under 2025.

4.1.3 Utveckla namndens lamplighetsprovning av nya stillforetradare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Blanketter har uppdaterats sa att den som ar foreslagen som god man maste intyga att den
inte har anstallning som t.ex. assistent for huvudmannen. Vi arbetar med att utveckla
kontrollerna av vilka som har uppdrag i andra kommuner. Vi ser vissa utmaningar i att
identifiera personer med informella kopplingar till assistansbolag, som visat vara en
utmaning for forvaltningen.
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4.1.4 Utveckla en samverkan med sociala myndigheter i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Hittills har vi haft utbyte med Uppsala, Knivsta, Heby och Alvkarleby. Efter
informationsutbytet har vi tillsammans kunnat identifiera arendet dar det funnits
oegentligheter och kunnat atgarda dessa. Arbetet fortsatter under 2026.

4.2 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstréomningen for nyanldnda ar snabb och att malgrupperna far relevant stod for detta.
Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanldnda far en varaktig forsorjning.
Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med sprakundervisning ska utokas och fler
jobb tillhandahallas till Uppsalabor med kompetens men med bristande svenska.
Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska
laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors delaktighet i samhallet. Demokratistarkande
arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 @ pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har planerat att pabdrja ett arbete for att ta fram sarskilt utbildningsmaterial for de gode
man som har uppdrag for ensamkommande barn och asylsokande. Arbetet avvaktar i
dagslaget eftersom vi har sa fa arenden.

4.2.1 Ge nodvandig utbildning till gode man for nyanlanda och ensamkommande barn

| gruppen nyanldnda, liksom andra malgrupper i samhallet, finns det personer med
funktionsnedsattning som har behov av stéd och hjalp fran en god man. Malgruppen har
sarskilda utmaningar som god man behover ta hansyn till och fa sarskild utbildning for att
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kunna mota. Aven nar det kommer ensamkommande barn till Sverige ar
overformyndarnamnden skyldig att skyndsamt utse en god man for barnet som kan
foretrada barneti alla angeldgenheter som kan vara aktuella.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 @ pausad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Arbetet avvaktar i dagslaget eftersom vi har sa fa arenden.

4.3 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera okad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa grundar sig
bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog arbetsbelastning,
sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra
boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och meningsfyllda aktiviteter
skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa
framjande och forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att
framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhélsan ar en forsta
viktig instans for att kunna fanga upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan
kommunen inklusive barn- och elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre
kontinuitet for barn och unga med psykisk ohélsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran
ratt instans vid ratt tillfalle.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Fortsatt arbete for att rekrytera fler gode man och minska vantetiderna. Vi har lagt extra
resurser pa annonsering och avsatt en halvtidstjanst for administration och ytterligare
rekryteringsinsatser av gode man. Insatserna har gett effekt och vi har fatt in 122 nya gode
man under 2025, med ett mal pa 80 st.
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4.3.1 Forkorta vantetiden for den som dr i behov av insatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi arbetar aktivt for att 6ka inflodet av nya gode man, for att forkorta vara vantetider for den
som &r i behov av insatser. Insatserna har gett effekt och vi har fatt in 122 nya gode mén
under 2025, med ett mal pa 80 st.

4.4 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera fredstida
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla
samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i
kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig
varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska
vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom
kommunens verksamheter. Samverkan med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av
storsta vikt. Beredskap kradvs aven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga
teknik inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen dven dkar sin
formaga att hantera uppgifter inom omradet sakerhetsskydd.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Lopande arbete med att utveckla beslutad kontinuitetshanteringsplan. En vning ar
genomford i slutet pa 2025 i samband med att kontinuitetshanteringsplanen reviderats.
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4.4.1 Arbeta fortlopande med namndens kontinuitetshantering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Den finns en beslutat kontinuitetshanteringsplan fran september 2024. Internt finns en
arbetsgrupp for dessa fragor som arbetar l6pande med att utveckla var beredskap och
planera 6vningar.

4.4.2 Genomfora minst en 6vning i kontinuitetshantering

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

En 6vning med fokus pa prioritering vid begransad bemanning ar genomford i december
2025.

4.5 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka
alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens
verksamheter och hos de leverantorer som anlitas av
kommunen.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser behdver vidta dtgarder for att forebygga, upptacka och
motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot
regler i arbetslivet ska utestdangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara
brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har
arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter
samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska
utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den organiserade brottsligheten,
de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.
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Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabérjad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Kartlaggning av arbetslivskriminalitet inom namndens tillsyn pagar i samverkan med Vard-,
och omsorgsforvaltningen.

4.5.1 Kartlagga risker for arbetslivskriminalitet inom namndens ansvarsomrade

Namnden ska vidare titta pa en systematik for att kartlagga de risker for
arbetslivskriminalitet som kan forekomma inom namndens tillsynsomrade. Detta i syfte att
utveckla de bakgrundskontroller och tillsynsverktyg som behovs for att forebygga att
personer som sysslar med oegentligheter kommer in i namndens verksamhet. Dartill kravs
fortbildning och kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare.

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Pabériad
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Kartlaggning av arbetslivskriminalitet inom namndens tillsyn pagdr i samverkan med Vard-,
och omsorgsfoérvaltningen.

4.6 KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap
och genomfora ovningar i syfte att de verksamheter de ansvarar
for ska sta vl rustade att arbeta analogt i handelse av att
digitala funktioner slas ut

Att-sats: att uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfdra dvningar i syfte

att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i handelse av att
digitala funktioner slas ut.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 38/ 2026
Sidan 32 av 40

Sida 28 av37

Ansvarig Status Rapportperiod

Susanna Sandstrom Fardig 2025-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Eftersom det mesta av namndens material ar arkiverat analogt sa ar risken till paverkan
forhallandevis liten om digitala funktioner slds ut. Under hosten 2024 genomfordes en
ovning i syfte att trdna pa att arbeta analogt vid en kris, fordjupade 6vningar genomférs
arligen enligt ett sarskilt arshjul.

4.7 KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga
atgarder for att pa kort sikt starka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.
Att-sats: att uppdra at kommunledningskontoret att vidta nodvandiga atgarder for att pa

kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar
inom relevanta omraden.

Att-sats: att hemstalla till 6vriga namnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret gora detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning av
kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrade: KS 2022-03-09

Foljs upp fran och med augusti 2022.

Ansvarig Status Rapportperiod

Susanna Sandstrom Fardig 2025-12-31
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Namndens har en beslutad kontinuitetshanteringsplan sedan september 2024. En revidering
ar genomford 2025 och det har dven tagits fram en utbildningsplan.
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4.8 Overformyndarnimnden ska tillse att barnets basta alltid
sattsi framsta rummet

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)
Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen har pd uppdrag av namnden lagt till barnrattskonsekvenser till samtliga
beslutiindividarenden som galler barn.

4.8.1 Barnarenden ska vara en enskild del av introduktionen for nyanstillda

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

En sarskild introduktion i barnarenden har tagits fram och anvands vid introduktion av alla
nyanstallda.

4.8.2 Barn ska fa yttra sig i arenden som giller denne om det dr lampligt med hansyn
till barnets alder och fragans art

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Barnets ratt till insyn och yttrande ar inkorporerat i namndens rutinbeskrivningar och beslut.
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4.9 Granskningen av arsrakningar ska vara klar senast den 1
september 2025

Ansvarig
Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)
Senaste kommentar (2025-12-31):

Namndens mal ar att samtliga arsrakningar ska vara fardiggranskade den 1 sept. Vi har
kunnat uppna malet till 100%.

4.9.1 Individuella mal

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Individuella mal ar satta och genomfdrda for alla granskande handlaggare. Viss revidering
utifran utfallet och behovet pa forvaltningen sker [6pande.

4.9.2 Manadsmal pa forvaltningsniva

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har haft manadsmal for hela varen jan-juni vilket varit en viktig faktor for att 6ka
transparens och maluppfyllnad. Med hjalp av nya manadsmal har vi kunnat uppna det totala
malet.

4.9.3 Genomfora fordjupad granskning i tre slumpvis utvalda akter per granskande
handlaggare
Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen har slumpvis kontrollerat 50 st arenden for att se om huvudmannen var
folkbokford pa korrekt adress. Utfallet visar att i 47 arenden har kontrollen skett men i 3
arenden har ingen kontroll skett.

Forvaltningen har kontrollerat 60 st drenden for att se att huvudmannen fatt del av
fickpengar och beviljade uttag under aret. Utfallet visar att i 58 drenden har kontrollen
gjorts. | de Ovriga 2 arendena finns ingen tjansteanteckning som visar att kontroll skett.

4.10 Overformyndarniamnden ska tillse att dldre och personer
med funktionsvariationer upplever trygghet, frihet och
tillganglighet

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet pa heldret var 80 st nya stéllforetradare och utfallet blev 122 st nya stallféretradare
under 2025.

4.10.1 Genomfora ungefar en rekryteringstraff per manad i virdkommunen Uppsala

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Rekryteringstraffarna i vardkommunen Uppsala har genomforts enligt plan, dar varannan ar
digital och fysisk traff.

4.10.2 Genomfora digitala rekryteringsinsatser

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 38/ 2026
Sidan 36 av 40

Sida32av37

Senaste kommentar (2025-12-31):

Varannan manad ar informationstraffen digital.

4.10.3 Nya stallforetradare erbjuds ett lampligt forsta uppdrag

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Nya stallforetradare kontaktas och erbjuds ett lampligt forsta uppdrag som ar sarskilt utvalt
av handlaggare pa forvaltningen.

4.10.4 Utvardera genomforda rekryteringstillfillen

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen har tillsammans med en representant fran kommunikationsavdelningen sett
over genomférda marknadsforingsinsatser och vilket utfall det gett.

Vi utvérderar ocksa narvaro pa traffarna i samverkanskommunerna och bedémer var det ar
[ampligt att lagga mest energi framgent.

4.10.5 Genomfora minst en rekryteringstraff per ar i samverkanskommunerna

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Informationsinsatser har genomforts i Uppsala, Enkoping och Tierp under varen. Under
hosten har vi besokt Knivsta, Osthammar, Habo, Alvkarleby, Heby, Uppsala och Enképing.



Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 38/ 2026
Sidan 37 av 40

Sida33av37

4.10.6 Utveckla en samverkan med lokala organisationer och civilsamhillet i lanet

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Under hosten 2025 har vi besokt pensionarsféreningar och informerat om var verksamhet.

4.10.7 Arbeta in enlighet med en framtagen strategi for annonsering i sociala medier

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har bérjat dret med att ta fram en film till sociala medier dar erfarna stallforetradare
berattar om uppdraget. Utover det har vi annonserat i UNT med ett reportage som tagits
fram for ndgra ar sedan men som fortfarande dr aktuellt. Infor informationstillfallen
annonseras det pa Facebook och Instagram.

4.10.8 Fortlopande erbjuda stod och insatser for befintliga stillforetradare

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Firdig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Narvaro och tillganglighet ar viktigt for att stallforetradarna ska kdnna att dom far den
service som behdvs. Vi arbetar med att dka ut och tréffa gode man och forvaltare enligt ett
sarskilt framtaget arshjul.

Vi har dven under hosten tagit fram fler digitala utbildningar som stod for stallforetradarna.
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4.11 Stadllforetradare ska erbjudas nodvandig utbildning och
kompetensutveckling

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Varje ar haller forvaltningen delvis i en kurs for nya stallféretradare som genomfors var och
host. Det halls dven en kompetenshéjande forelasning under bade varen och hosten.

4.11.1 Erbjuda utbildning till nya stallforetradare och stillforetradare i behov av
kompetensutveckling halvarsvis

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrém 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Varje var och host erbjuds nya stallforetradare en kurs. Vi har dven lagt till ett kurstillfalle for
stallforetradare som har svart att redovisa.

4.11.2 Genomfora och finnas tillgidngliga for information- och utbildningsinsatser
riktade mot personal hos viktiga samverkanspartners

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har bade besokt namnder i vara samverkanskommuner och olika intresseféreningar under
2025. Utdver det har vi hallit utbildningar for socialsekreterare och handlaggare pa
ekonomiskt bistand.

4.11.3 Genomfora tva vidareutbildande foreldsningar per ar

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig
(susanna.sandstrom)
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Senaste kommentar (2025-12-31):

Den forsta forelasningen genomfordes i februari med fokus pa LSS-fragor och den andra
holls i november med fokus pa redovisning.

4.11.4 Tillhandahalla och fortlopande uppdatera forvaltningens tryckta material

Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Susanna Sandstrom 2025-01-01 2025-12-31 Fardig

(susanna.sandstrom)

Senaste kommentar (2025-12-31):

Det tryckta materialet ses 6ver l6pande och uppdateras vid behov. Under 2025 férenklade vi
spraket i var broschyr som skickas till alla nya gode man som ska genomféra forvaltningens
kunskapsprov.
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5 Synpunktshantering

Synpunkter innefattar berom, klagomal och forbattringsforslag.

Ansvarig

Susanna Sandstrom (susanna.sandstrom)

5.1 Har ni andamalsenliga arbetssitt, systemstod och rutiner
for synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni saknar och
onskar utveckla.

Synpunkter innefattar berom, klagomal och férbattringsforslag.
Senaste kommentar (2025-12-31):

Synpunkter kommer in via mejl, telefon eller post. Vi hanterar dom olika beroende pa
arendets beskaffenhet. Géller det ett individarende, vilket det oftast gor, sa sker dialog med
ansvarig handlaggare. Vi saknar eventuellt mojlighet att via systemet ta ut statistik pa
antalet synpunkter.

5.2 Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande monster
gallande inkomna synpunkter? Beskriv kort vilka monster ni
sett och hur ni i sa fall arbetat med det.

Synpunkter innefattar berom, klagomal och férbattringsforslag.
Senaste kommentar (2025-12-31):

Oftast kommer det synpunkter pa var myndighetsutovning vilket ar naturligt eftersom vi
arbetar med tvangsatgarder och ingripande beslut.

5.3 Ar det ndgon/nagra inkomna synpunkter under aret som lett
till nagot storre utvecklingsarbete hos er? Beskriv det isafall
kort.

Synpunkter innefattar berém, klagomal och forbattringsforslag.
Senaste kommentar (2025-12-31):

Vi har tagit till oss feedback om att det behovs mer utbildning och stod for gode man och har
under 2025 planerat fler utbildningstillfallen. Vi har ocksa fatt synpunkter pd véra
arvodesnivaer vilket resulterat i en hojning for bade 2026 och 2027.
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Inledning

Vad ar en detaljplan?

En detaljplan ska ge en samlad bild av markanvéndningen och hur den fysiska miljon &r tdnkt att
fordndras och bevaras. I detaljplanen ska allméinna platser, kvartersmark och vattenomraden och
granserna for dessa redovisas. Detaljplanen reglerar rittigheter och skyldigheter, inte bara mellan
fastighetsdgarna och samhéllet utan ocksa fastighetsdgarna emellan. Den &r juridisk bindande och
bestimmer bland annat vilken typ av bygglov som ges i olika omréden eller vilken hdnsyn som
maste tas till strandskydd, riksintressen eller kulturhistoriska vérden.

Arbetet med att ta fram en detaljplan regleras i plan- och bygglagen, PBL.

Processen

Detaljplanen hanteras med ett utokat forfarande utan planprogram enligt Plan- och bygglagen
2010:900.

PLANUPPDRAG SAMRAD GRANSKNING ANTAGANDE LAGA KRAFT

Samrad

Samrdadet syftar till att samla in information, 6nskemal och synpunkter pa planforslaget frén
samradskretsen. Samradskretsen bestir av de som berdrs av planforslaget, och kan inkludera
myndigheter, organisationer och privatpersoner. Yttranden som inkommer redovisas i en
samradsredogorelse. Samradsredogorelsen anviands som underlag nir planforslaget bearbetas
vidare.

Granskning

Granskningens syfte dr att visa det bearbetade planforslaget som kommunen har for avsikt att anta
och samtidigt ge samradskretsen en sista mojlighet att Iimna synpunkter. Synpunkter pa det
bearbetade planforslaget redovisas i ett granskningsutldtande. Utlatandet innehéller dven
kommunens stillningstagande med anledning av synpunkterna. Om kommunen &ndrar
planforslaget vésentligt efter granskningen ska en ny granskning genomforas.

Antagande

Detaljplanen antas om marken anses lamplig for anvdndningarna som foreslas i planforslaget.
Beslutet att anta detaljplaner i Osthammars kommun fattas av bygg- och miljénimnden eller
kommunfullméktige. Nér detaljplanen har antagits tillkinnager kommunen beslutet genom anslag
pa kommunens anslagstavla. Kommunen skickar meddelande om antagande till lansstyrelsen och
lantméterimyndigheten. Kommunen skickar &ven meddelande om antagande till
bostadsrittshavare, hyresgister, boende, hyresgéstorganisationer och ideella foreningar under
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forutséttning att de senast under granskningstiden har ldmnat skriftliga synpunkter som inte blivit
tillgodosedda. Detta giller 4ven sakdgare. Kommunen meddelar sakégarna om planforslaget
andrats efter granskningstiden och beslutet gar sakégaren emot. Om detaljplanen inte 6verklagas
inom tre veckor efter att den har blivit antagen vinner den laga kraft.

Laga kraft

Laga kraft dr en juridisk term som innebaér att en dom eller ett beslut av en domstol eller en
myndighet inte ldngre kan 6verklagas. En detaljplan vinner laga kraft tidigast tre veckor efter att
beslutet att anta planen har tillkénnagetts pA kommunens anslagstavla.

Planhandlingar
Till planforslaget hor:
e Plankarta
¢ Planbeskrivning
e Undersokning av betydande miljopaverkan
e MKB
e Samradsredogorelse
e Granskningsutlitande

Om detaljplanen

Planomradet

Planomradet omfattar cirka 10,5 hektar (105 000 m?) och #r beléiget inom Forsmarksverket. Idag
anvinds planomridet for verksamhet inom kraftverket och rymmer bade byggnader for
energiproduktion och administration men &ven parkeringsytor och vigar. Planomradet dgs i sin
helhet av Vattenfall.

Syfte
Syftet med planen &r att ovan jord mojliggdra uppforande av kompletterande kontors- och

servicebebyggelse till Forsmarksverkets verksamhet samt att mojliggdra uppforande av
underjordiskt slutforvar for anvint kiarnbrénsle.
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Skiss over planerade fordndringar ovan jord (illustration fran Vattenfall, Skoog Arkitekter och
ByggPartner).
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Tidigare stallningstaganden

Regeringsbeslut 2022 slutforvar for anvant karnbransle

Svensk Kéarnbrinslehantering AB (SKB) har ansokt om att fa uppfora och driva anldggningar i ett
sammanhangande system for slutférvaring av anvint kérnbréansle och kidrnavfall. Systemet for
slutforvar bestar av en anldggning for mellanlagring och inkapsling av anvint kérnbrénsle i
Oskarshamns kommun samt en anldggning for deponering av kdrnavfallet i berggrunden i
Forsmark, Osthammars kommun.

Regeringen har bedomt att ansokningarna uppfyller kraven i miljobalken (MB) respektive lagen
om karnteknisk verksamhet (kdrntekniklagen). Darfor har SKB fatt tillstind enligt
kérntekniklagen att inneha, uppfora och driva ett slutférvar och en anldggning for inkapsling i
enlighet med deras ansdkan. Regeringen har ocksa beslutat att tillata samma verksamhet enligt 17
kap. MB, vilket bland annat innebér att regeringen bedomer att den paverkan pa miljon som
verksamheten kommer att orsaka kan accepteras (Regeringsbeslut 2022). Regeringens beslut
enligt kdrntekniklagen har villkor om att Stralsdkerhetsmyndigheten ska gora en fortsatt stegvis
provning, ddr kommande forskning och teknikutveckling kommer vara en del 1 den fortsatta
processen.

Oversiktliga planer

I géllande Oversiktsplan 2023 (laga kraft i januari 2024) har omradet dir Forsmarksverket ar
placerat markerats som “Omrade for storande verksamheter, ej bostad”. Omréadet har i den
framtida markanvandningskartan getts beteckningen VI - Omrade for utveckling av
omgivningsstorande verksamheter (industri)”.

Detaljplaner

Inom omrédet giller ett flertal detaljplaner som gér in 1 varandra och dverlappar olika omraden. I
botten finns detaljplan 9.02 med laga kraftdatum 1994-04-22. For det nu aktuella planomradet har
den ursprungliga detaljplanen kompletterats med bade dndringsdetaljplan 9.02a (laga kraftdatum
2008-04-11) och detaljplan 9.05 (laga kraftdatum 2023-10-13).
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Detaljplan 9. 05.<

Denna nya detaljplan ersdtter delar av samtliga ovanstaende detaljplaner.

Riksintressen

Omradet berdrs av riksintressen enligt miljobalkens 3 och 4 kapitel. Innehallet i denna detaljplan
ligger helt 1 linje med riksintressena for energiproduktion samt slutforvaring kiarnbransle och
avfall medan riksintresset for yrkesfiske stér i viss konflikt med detaljplanens syfte. Riksintresset
for yrkesfiske omfattar de vattenomraden som berérs av denna detaljplan, men yrkesfiske
forekommer inte i dessa omraden da de ligger 1 mycket néra anslutning till Forsmarksverket och
inom skyddsobjekt.

Riksintresse for anldggningar

Planomradet berors av riksintresse for energiproduktion, vindbruk, farled, hamn samt slutlig
forvaring av anvént kdrnbréinsle och kérnavfall. Riksintresseomraden for energiproduktion finns
for storskaliga anldggningar som &r av nationellt intresse, som Forsmarksverket.
Riksintresseomraden for vindbruk dr omrdden pé land och till havs med sérskilt goda
vindforutsittningar. Forsmarks hamn och farleden in till hamnen utgor dven de riksintresse.
Riksintressen ska sa 1dngt som mdjligt skyddas mot atgarder som patagligt kan forsvara nyttjandet
av utpekade intressen.
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Riksintresse hogexploaterad kust )
Riksintresseomradet for hogexploaterad kust stracker sig fran Arkdsund i1 Ostergotland upp till

Forsmark och Orskir. Riksintresset avser att skydda de naturvirden, kulturmiljévirden och
virden for friluftslivet som finns langs denna kuststridcka. Riksintresset syftar framst till att
begransa nybyggnation av fritidshus. Inom riksintresseomradet far fritidshusbebyggelse endast
komma till stand i form av komplettering av bebyggelse samt om det kan ske pa ett séitt som inte
patagligt skadar omradets natur- och kulturvérden.

Riksintresse for yrkesfisket

Hela kuststrickan i Osthammars kommun ir utpekad som riksintresseomrade for yrkesfiske.
Planomradet dr en del av riksintresseomradet Bottenviken som karakteriseras av smaskaligt
kustfiske efter stromming, sik, lax, abborre, gds och gidda. Riksintresset for yrkesfisket ska sé
langt som mojligt skyddas mot atgdrder som kan forsvara for yrkesfiskare.

Riksintresse for naturvarden

Omradet kring Forsmark berors av riksintresseomrade for naturvarden, Forsmark-Kallrigafjarden.
Riksintresseomradet omfattar omraden med urskogskaraktir och betespriglade odlingslandskap
av skdrgardstyp. Delar av omradet &r av stort botaniskt och ornitologiskt vdrde och utgér som
helhet en viktig hicknings- och rastlokal fér manga fagelarter. Inom omradet finns dven
intressanta limniska och kvartirgeologiska element.

Riksintresse for kulturmiljovéard

Omrédet kring Forsmarks bruk &r en arkitekturhistoriskt intressant och pékostad bruksmiljo fran
1700- och 1800-talen med enhetlig bebyggelse av vallonbrukskaraktdr samt med en unik engelsk
parkanldggning. I uttryck for riksintresset nimns bevarande av herrgérd, kyrka,
bostadsbebyggelsen, dammanléggningar och smedja samt tillhoérande jordbruksbyggnader och
parker. I omrddet finns omfattande stenmurskomplex som ocksa utgdr viktiga strukturer.

g

D 3 kap 8 § MB Riksintresse for hamn
3 kap 8 § MB Riksintresse for farled
[ 3xap 8§ uB Riksintresse or siutibrvaring 5 3kap 6 § MB Riksintressen for kulturmiljo
3 kap 8 § MB Riksintresse vindbruk

3 kap 8 § MB Riksintresse energiproduktion [i] 1 2 3 4 km

4 kap 4 § MB Riksintresse fir hogexploaterad kust o s Y N
— omfattar hela bilden Bakgrundskartor © Lantmitenat A

SKBkonmos; i 2013-03-22 13:13
Kartans Id 08_000188

/. 3kap 6 § MB Riksintresse far naturvard

3 kap 5 § MB Riksintresse yrkesfiske

Riksintressen i omraddet.
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Skyddade omraden

Natura 2000 och naturreservat

Av miljobalkens fjarde kapitel foljer att Natura 2000-omréden &r av riksintresse. Dessa omraden
har, till skillnad frén 6vriga riksintresseomraden enligt kapitlet, inte pekats ut direkt i lagen utan
fortecknas 1 sdrskild ordning enligt bestimmelser 1 7 kap. 27§ MB. I planomradets nérhet finns
naturreservat som ocksa dr utpekade Natura 2000-omraden, se bild nedan.
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Fageldirektivet Kartans id 03-000047

Natura 2000 och naturreservat i forhallande till Forsmarksverket och slutforvaret for kortlivat
radioaktivt driftavfall (SFR). Bild: Structor, 2022.

Forsmarksbruk
Oster om omradet ligger viktiga figeldar som utgor ett figelskyddsomride utpekat som Natura
2000 enligt fageldirektivet.
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Skaten-Rangsen

Norr om Forsmarksverket ligger naturreservatet Skaten-Rangsen, som dven utpekats som Natura
2000-omrade enligt art- och habitatdirektivet dd det bland annat &r ett viktigt lekomrade for fisk
samt har ett rikt fagelliv.

Kallriga

Kallriga ar mycket véardefullt for kulturmarkernas flora och for fagellivet, sarskilt under
flyttningstider d& stora mangder sjofagel rastar i omradet. Kallriga omfattar dven variationsrika
marina miljoer med laguner och andra grundomraden. Kallriga ar naturreservat och utpekat som
Natura 2000-omréde enligt art- och habitatdirektivet.

Bruksbystan

Bruksbystan ér naturreservat och utpekat som Natura 2000-omrade enligt art- och
habitatdirektivet. I blandskogen finns det gott om bade séllsynta véxter och djur. Trdden dr av alla
aldrar och da skogen ldnge har varit undantagen fran skogsbruk finns det manga déende och doda
trdd och vindfillen.

Strandskydd

Strandskydd géller vid hav, sjoar och vissa vattendrag. Syftet med strandskyddet ar att langsiktigt
trygga forutsittningarna for allménhetens tillgang till strandomraden och samtidigt bevara goda
livsvillkor for djur- och vixtlivet pa land och 1 vatten. Strandskyddsomrddet &r normalt 100 meter
fran strandlinjen, men lénsstyrelsen har mdojlighet att utvidga omrédet upp till 300 meter om det
bedoms nddvindigt for att sdkerstdlla ndgot av strandskyddets syften. Strandskyddet regleras i
MB kapitel 7§ 13—18 h.

Kommunen kan upphéva strandskyddet for ett omradde i samband med antagandet av ny detaljplan
om sérskilda skil finns och om intresset av att ta omradet i ansprak pa det sétt som avses med
planen véger tyngre dn strandskyddets syften. De sérskilda skdlen anges 1 7 kapitlet 18 c-d§ MB.

Inom det omrdde som omfattas av Forsmarksverket finns ett flertal detaljplaner som till vissa
delar dverlappar varandra. I ndgra av dessa detaljplaner har strandskyddet upphivts for hela eller
delar av planomradet, vilket resulterat i att det dr sviroverskadligt var strandskyddet formellt
fortfarande géller eller inte.

I denna detaljplan foreslas strandskyddet upphévas inom hela planomradet med hénvisning till 4
kap. 17§ MB.

Motivering till upphévandet:
e Strandskyddet syftar till att Iangsiktigt 1) trygga forutséttningarna for allemansréttslig
tillgang till strandomraden och 2) bevara goda livsvillkor {for djur- och véxtlivet pa land
och 1 vatten.
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Planomradet dr sedan ldnge ianspriktaget for Forsmarksverket och utpekat som lamplig
plats for slutforvar av anvént karnbrénsle. Omradet omfattas ocksa av riksintresse for
anldggningar vilket innefattar bland annat slutlig forvaring av anviant kérnbrénsle och
kdrnavfall. Planomradet dr redan idag icke tillgidngligt for allmdnheten da hela omradet
kring Forsmarksverket dr ett skyddsobjekt. Ett upphidvande av strandskyddet innebar 1
praktiken ingen fordandring for tillgdngligheten till planomradets strander. Planomradet har
som 18 ¢ § punkt 1 MB lyder redan tagits 1 ansprak pa ett sitt som gor att det saknar
betydelse for strandskyddets syften och som det i punkt 5 formuleras kring att omradet
behover tas i ansprék for att tillgodose ett angeldget allmént intresse som inte kan
tillgodoses utanfor omradet, det vill sdga slutférvar av anvint kérnbrénsle.

Gillande naturvardena och goda livsvillkor for djur- och véxtlivet pa land och i vatten
bevakas dessa i de olika tillstindsprocesser som reglerar verksamheten inom
kraftverksomradet. Forsmarksverket ligger inom befintlig detaljplan avsatt for industri-
och kraftproduktion. Slutférvar f6r anvént kérnbrinsle placeras inom denna detaljplan
efter tillstdnd fran regeringen. Alternativa platser dr utredda ett flertal gdnger och i
slutdndan stod valet mellan Simpevarp (Oskarshamn) och Forsmark. Mark- och
miljodomstolen har meddelat tillstand till miljofarlig verksamhet for slutforvaret for
anviant kirnbrénsle.

Biotopskydd Allé

Biotopskyddsomride kan anvéndas for att skydda sma mark- och vattenomraden, biotoper. Enligt
7 kap. 11§ MB fér regeringen 1 frga om smé mark- eller vattenomréden som pa grund av sina
sarskilda egenskaper dr virdefulla livsmiljoer for hotade djur- eller vixtarter eller som annars ar
sarskilt skyddsviarda meddela foreskrifter om att samtliga l4tt igenkdnnbara omraden av ett visst
slag i landet eller i en del av landet ska utgora biotopskyddsomraden, och att en myndighet eller
kommun i det enskilda fallet far besluta att ett omrade ska utgora ett biotopskyddsomrade.

Inom ett biotopskyddsomrade far man inte bedriva en verksamhet eller vidta en atgidrd som kan
skada naturmiljon. Om det finns sérskilda skél, far dispens fran forbudet ges 1 det enskilda fallet.
En frdga om dispens ska provas av den myndighet som regeringen bestimmer, om dispensen
avser ett omrade enligt forsta stycket 1, och i andra fall av den myndighet eller kommun som har
bildat biotopskyddsomradet.

I férordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt MB fortydligas 1 Bilaga 1 vad som ska
anses vara ett biotopskyddsomréde for allé vilket dr foljande:

”Lovtrdd planterade 1 en enkel eller dubbel rad som bestir av minst fem tréd lings en vig eller det
som tidigare utgjort en vig eller i ett 1 ovrigt oppet landskap. Tréden ska till dvervigande del
utgoras av vuxna trad”.
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Inom planomradet dr det inte aktuellt att avligsna nagon allé i sin helhet utan endast ett fatal av
tradden som omfattas behover tas bort. Som sérskilt skél anges behovet av verksamhetsutveckling
och en provning gillande biotopskyddsdispens ska inledas i samband med framtagandet av
detaljplanen.

Program och styrdokument

Jord och jarn

I den genomgéng av de kulturhistoriska miljderna i Osthammars kommun som fick titeln ”Jord
och jarn” och som togs fram av Upplandsmuseet 1999 fokuseras enbart pd Forsmarks bruk i
Forsmarksomradet och bebyggelse inom eller i ndrheten av Forsmarksverket omndmns inte.

V A-strategi

I Osthammar kommuns VA-dversikt, som ir en del av 2021 ars VA-plan for Osthammars
kommun, slas det fast att Forsmarksverket ligger utanfér det kommunala verksamhetsomradet for
vatten och avlopp. Forsmarks kraftgrupp har egen vattenforsorjning och ar troligen den storsta
vattenforbrukaren utanfor det kommunala verksamhetsomradet. Svensk Kérnbrénslehantering AB
(SKB) planerar for bygge av slutforvar for anvént kdrnbransle samt en utbyggnad av slutforvaret
for kortlivat radioaktivt avfall. Stora méngder kylvatten kommer att behdvas for bergarbeten.
SKB har paborjat en process for att soka tillstdnd for uttag och avsaltning av havsvatten.

Gang- och cykelvégsplan 2016

Omradet kring Forsmark eller det omrdde som omfattas av denna detaljplan &r inte omndmnt i den
ging- och cykelvigsplan som Osthammars kommun tog fram 2016.

Kommunala beslut

Bygg- och miljéndmnden fattade 2024-08-14 beslut (Dnr BMN-2024-1332) om att planbesked for
omradet. Planavtal upprittades 2024-10-11 genom Bygg- och miljéndmnden. Beslut om samrad
fattades 2025-09-22 (BMN-2024-2479-4). Planforslaget stilldes ut for samrdd mellan 2025-10-01
och 2025-10-31. Forslaget till detaljplan fanns tillgéngligt for granskning under perioden 2025-
11-27 —2025-12-27.

Undersdkning om miljdpaverkan

Kommunen ska underska om genomforandet av planer, planprogram eller plandndringar kan
antas medfora en betydande miljopaverkan.

Undersokningen finns som en av planhandlingarna i denna detaljplan dir den kan ldsas i sin
helhet. Stillningstagandet som undersokningen ledde fram till ar:

Detaljplanens syfte ér en del 1 ldsningen for slutférvaring av anvént kdrnbrénsle fran de svenska
kérnkraftverken och enligt formuleringen i 2 § punkt 2 miljobeddmningsforordningen antas
detaljplanens genomforande innebira att betydande miljopaverkan ska antas enligt 6 kap. 3 §
forsta stycket miljobalken.
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Det berorda planomradet bedoms medfora en betydande miljopaverkan och dirmed beddms det
att en strategisk miljobedomning behdver goras.

Forutsattningar och forandringar

Markforutsattningar

Markforhallandena ér enligt Sveriges Geologiska Undersdkningar (SGU) uppdelade 1 tre olika
typer dér de roda omrddena i1 kartan nedan utgérs av urberg, de blda av morin och de
snedstreckade av utfyllnadsmassor.

Planomradet ar belaget inom ett omrdde med utfyllnadsmassor, se bild nedan
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Geologzsk kartermg (SGU) planomradets ungefdrliga placermg markerat med rod oval.
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Vegetation och djurliv

Forsmarksomradet har forutom industriomradet en fo6r Uppland ovanlig vildmarkskaraktir, &ven
om delar paverkats av ett storskaligt skogsbruk. Naturmiljon i Forsmark hyser hoga naturvérden.
Hiér finns vardefulla naturobjekt, frimst i form av rikkérr och kalkgolar. Dessa objekt har hog
biologisk mangfald med flera rddlistade och fridlysta arter. De grunda havsvikarna i omradet ar
viktiga lekplatser for flera Ostersjofiskar. Dock dr Asphéllsfjarden delvis artificiell, d& piren vid
SFR har gjort att viken dr mer avsnord &n vad den skulle ha varit naturligt och att
vattenomsittningen i fjdrden paverkas kraftigt av kylvattenkanalen. Biotestsjon norr om SFR ér
en anlagd “’sj6” 1 havet med 8—10 grader hogre vattentemperatur 4n omgivningen. Sjon omgéardas
av ett antal naturliga skérgirdsdar som sammanbundits med konstgjorda vallar och ar en
vilbesokt fagellokal. (Miljokonsekvensbeskrivning for dndring av detaljplan for SFR i Forsmark,
juli 2016). Planomradet &r idag bebyggt eller hardgjort i sin helhet men grinsar till
kylvattenkanalen i soder.

Landskapsbild/Stadsbild

Omrédet kring Forsmark har virden for friluftslivet framst i form av den orérda naturen,
fagellivet och djurlivet 1 dvrigt. Rekreation i form av jakt och fiske &r viktiga inslag. Friluftslivet
ar dock inte s& omfattande, jdmfort med 1 andra mer téttbefolkade delar av ostkusten. Stora delar
av omradet ar relativt otillgdngliga for allménheten.

De delar som omfattas av denna detaljplan &r inte tillgdngliga for allmédnheten.

Kulturmiljo och fornlamningar

Kulturmiljon i Forsmarksomradet dr paverkad av att stora delar under flera hundra ér tillhort
Forsmarks bruk, som anviant markerna for att producera trikol till jairnugnarna och mat at
bruksfolket. Eftersom storre delen av omradet blev land forst under de senaste tusen aren saknas
forhistoriska och tidigmedeltida ldmningar i skérgard och kustnidra omradden. Inom de hogre
liggande delarna av Forsmarksomradet finns dock enstaka fornldmningar. Kulturhistoriska
lamningar fran bruksepoken och senare tid &r bland annat ett fiskeldge, husgrunder, kolarkojor
och kolbottnar.

Det finns inga kidnda fornldmningar inom eller i direkt anslutning till planomradet.
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Miljoforhallanden

Miljokvalitetsnormer

Miljokvalitetsnormer for luft

Miljokvalitetsnormer for utomhusluft syftar till att skydda ménniskors hélsa och miljon. Géllande
miljokvalitetsnormer enligt svensk forfattningssamling (SFS 2001:527) avser halterna i
utomhusluften av kvéveoxid, svaveldioxid, bly, kolmonoxid, partiklar, benzen och ozon.

Miljdkvalitetsnormerna dverstigs inte i Osthammars kommun. Planforslaget beddms inte innebira
ndgon forsdmring av luftkvaliteten.

Miljokvalitetsnormer for vattenforekomster

Miljokvalitetsnormerna for vattenforekomster (ytvatten, grundvatten och skyddade omraden)
syftar till att tillstdndet i vara vatten inte ska forsdmras och att alla vatten ska uppnd en bestdmd
miljokvalitet.

Planomradet ingér inte i omrade for grundvattenférekomst och omfattas inte av grundvattenskydd
eller av tertidr skyddszon.

Detaljplanens genomforande innebér ingen forédndring for miljokvalitetsnormerna da omradet
redan dr ianspraktaget for bebyggelse. Tillkommande bebyggelse dr begrinsad till byggnader for
personal och administration vilket innebér att risken for fororeningar dr minimal.

Fororenad mark

Inom planomradet finns inga kéinda markfororeningar.

Radon

Enligt kommunal praxis ska radonmétning ske 1 bygglovsskedet. Tidigare dversiktlig kartlaggning
av radon inom kommunen har visat sig vara opélitlig nir det handlar om att ge indikation pé
radonhalt i fardig byggnad. Det dr upp till respektive fastighetségare att vidta tillrdckliga atgarder
for att rikt- och grinsvirden inte ska dverskridas.

Storningar och buller

Denna detaljplans genomforande bedoms inte ge upphov till permanent 6kade transporter eller
okad trafik i planomradets ndiromrade. Under byggtiden kommer transporter forekomma i
omfattande méngd.

Buller fran verksamhet:

Nir slutforvaret ar fardigbyggt och i drift bedoms det inte ge upphov till stérande buller. De
kontorslokaler som planeras pa ytan inom denna detaljplan kommer inte innehélla verksamhet
som kan ge upphov till buller.
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Risk och sakerhet

Skred

Da planomradet uteslutande bestar av fyllningsmassor ér risken for skred mycket liten. SKB och
Forsmarks kraftgrupp dvervakar kontinuerligt markens rorelser i samband med bygget av
slutforvaret.

Hoga vattenstand/Gversvamning

I samband med lokaliseringsutredningen for var ett framtida slutférvar for anvant kdrnbransle
skulle placeras gjorde SKB utredningar kring 6versvimningsriskerna i Forsmark.
Sammanfattningsvis krévs det att havsnivan stiger till +175 cm for att konsekvenserna ska bli
forhallandevis smd medan vid +254 cm dr bade viagar och Forsmarksverket paverkade. Vid en
havsniva pa +316 cm blir det mycket allvarliga konsekvenser (Férvdntade extremvattennivder for
havsytan vid Forsmark och Laxemar—Simpevarp fram till ar 2100, SKB januari 2009).

Transport av farligt gods

Vig 76, som planomrédet ansluter till via anslutningsvégen till Forsmarksverket dr en utpekad
transportled for farligt gods. Storsta delen av transporter av farligt gods till de bada forvaren
kommer att ske med specialfartyg som angdr hamnen inom Forsmarksomradet. Eventuella
transporter till Forsmarksverket sker samma vig.

Raddningsinsatser

Nar det géller forutsattningar for en eventuell riddningsinsats inom det omrade som detaljplanen
omfattar har Svensk kdrnbrinslehantering AB (SKB) haft separata processer kring denna fraga
tillsammans med Uppsala Brandforsvar. Det lokala brandférsvaret inom Forsmarksverkets
omrdde kommer 1 hindelse av rdddningsinsatser samarbeta med Uppsala Brandforsvar.

Verksamhetsrelaterade risker

I underlagsmaterialet till den ansékan som SKB gjort till Stralsdkerhetsmyndigheten och Mark-
och miljédomstolen finns omfattande resonemang kring sidkerhet och risker bade under
byggskedet och under driftskedet. Nér det giller utbyggnaden under jord, (500 meter under
markytan) kommer huvuddelen av utbyggnaden att ske vid sidan av befintlig anldggning med
avsparrningar mellan bygg- och driftomradet. Detta innebér bland annat att temporéra avskiljande
vaggar med portar kommer att uppréttas som skyddar befintlig anldggning fran luftstétvagor och
spranggaser fran sprangningarna samtidigt som de utgor brandcellsgrins mellan byggomradet och
befintlig anldggning. Avsparrningen innebar ocksé att huvuddelen av byggtrafiken kommer att
skiljas frén driftomradet vilket gor att risker kopplade till 6kade trafikvolymer inte paverkar
befintlig anldggning.

I driftskedet kommer sidkerheten vid transport av kdrnavfall garanteras genom sirskilda krav pa
transportsystemet ddr transportbehallare, fartyg och terminalfordon utgor de viktigaste
komponenterna. Det &r 1 forsta hand transportbehallarna som garanterar den hoga sékerheten.
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Transportbehallarnas uppgift ar dels att skydda personal och omgivning fran strélning, dels att
forhindra det transporterade materialet fran att frigoras for spridning.

SKB kommer inte transportera avfall genom omradet, det kommer transporteras fran hamnen over
kylvattenkanalen pa ny bro 0ster om omrédet.

Den verksamhet som bedrivs inom Forsmarksverket opererar under ett strikt sékerhetstdnk och
regelbundna 6vningar samt genomgangar innebdr att det formodligen ar sdkrare att vistas inom
omrédet &n utanfor.

Riskbilden for planomradet har analyserats med hénsyn till tva huvudsakliga riskkéllor:
1. Nérheten till kirnkraftverk. Planomradet ligger inom paverkan fran ett kirnkraftverk,

vilket omfattas av sérskild lagstiftning och beredskapszoner enligt
Strélsédkerhetsmyndigheten. Risker kopplade till allvarliga héndelser sdsom radioaktiva
utslépp har analyserats.

2. Transporter av farligt gods pa sekundir led I anslutning till planomradet 16per en sekundar
transportled for farligt gods, framst anvand av lokal distribution. Trafikintensiteten &r 14g,
men transporter av brandfarliga vitskor och gaser forekommer. Risker kopplade till
olyckor har analyserats, inklusive scenarier med brand och utslépp. Risknivan bedoms
som 1ag, men viss paverkan kan uppsté vid extrema hindelser.

Riskreducerande atgérder:
1. Korttidsboende forses med avstdngningsbart ventilationssystem med mojlighet till central

stingning vid olycka.

2. Korttidsboende forses med centralt larmsystem for att 1 hindelse av en olycka kunna varna
de som bor dér.

Sammanfattande bedomning: Efter genomford riskanalys bedoms risknivdn som acceptabel under
forutsattning att foreslagna atgérder genomfors. Planforslaget uppfyller kraven enligt Plan- och
bygglagen, Miljobalken samt beredskapslagstiftning kopplad till kdrnteknisk verksamhet.

Bebyggelseomraden

Underjordiskt slutforvar

Slutforvaret for anvint kdrnbréansle planeras byggas minst 400 meter under jordytan inom hela
planomrddet. Storre delen av det planerade slutforvaret omfattas av en annan detaljplan och den
del som behandlas 1 denna plan ansluter till andra delar av slutférvaret som kommer ligga Gster
och sdder om denna detaljplan. Delar av forvaret kommer att ligga under det befintliga
Forsmarksverket, se illustration nedan.
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Hllustration over slutforvaret med befintligt krafﬁerki illustrationens 6vre vinstra del.

Nedfart till slutforvaret har placerats dster om denna detaljplan, pa Osterblinkarna. Bergrummen
nas via en 5 kilometer lang tunnel. Nere i urberget placeras ett system med tunnlar for forvaring
av anvant kdrnbrénsle. Fullt utbyggt — ndgon géng pa 2080-talet — omfattar forvaret mer dn sex
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mil med tunnlar med plats for cirka 6 000 kopparkapslar med anvint kdrnbrénsle. Det
bergutrymme som behovs for detta under jord ar cirka fyra kvadratkilometer stort.

Anlaggningar ovan jord

I planomrédets norra grins finns byggnader som fungerar som kontor och restaurang for de
anstillda inom Forsmarksverket. Dessa byggnader avses rivas och ersittas med nya kontors- och
restaurangbyggnader pa delar av den yta som fungerar som parkering idag. Inget av detta ar eller
kommer att bli tillgénglig for allménheten.

nnm Wn |%|

I
| -
L h
Planerad rzvmng och nyuppforande av kontors- och restaurangbyggnader samt parkeringsytor.

Friytor

Planomradet dr inte idag och kommer inte efter detaljplanens genomforande att vara tillgéngligt
for allménheten.

Gator och trafik

Vigar som ansluter till Forsmarksomradet ir linsvig 290 fran Uppsala via Osterbybruk och
riksvig 76 fran Osthammar/Norrtilje och Givle. Fran Osthammar leder linsvig 288 till Uppsala.
Planomradet ansluts via en befintlig vidg till kraftverksomradet.

Kollektivtrafik

Uppsala linstrafik trafikerar Forsmark med busslinje 835 ” Osthammar - Forsmark - Skirplinge —
Tierp” ungefar 1 gdng i timmen under dagtid. Narmaste hallplats dr beldgen cirka 300 meter
vaster om planomrédet.
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Parkering, varumottagning, utfarter

Parkering och varumottag finns i anslutning till Forsmarksverkets olika delar. Marken inom
planomradet anvénds idag delvis som parkering. Planomradet ansluts via en befintlig vag till
kraftverksomradet.

Teknisk forsorjning

Vatten och avlopp

Den tillkommande bebyggelsen ska anslutas till befintliga nét for vatten och avlopp.
Forsmarksverket ligger utanfor det kommunala verksamhetsomradet for vatten och avlopp och
har egna system for hantering av detta.

Dagvatten

Ingen sirskild hantering av dagvatten finns inom omradet utan det rinner langs diken och svackor
tills det nér havet eller annan recipient, se mer om dagvattenhanteringen under stycket "Mark och
vatten” langre fram i detta dokument.

El och kommunikationer

Omradet dr redan idag anslutet till el- och telenitet samt nit for bredband.

Avfall

Avfall ska hanteras enligt de foreskrifter om avfallshantering som finns sammanstéllda 1
“Renhéallningsordning for Osthammars kommun”. Avsténd mellan himtningsstille och
avfallsutrymme ska vara hogst 10 meter och renhallningsfordon ska kunna angora fran gatan utan
backningsrorelser.

Sociala fragor

Tillganglighet

Angoringsplats for bilar och parkeringsplatser for rorelsehindrade ska kunna ordnas efter behov
inom 25 meters gangavstand fran en tillgénglig entré till publika lokaler, arbetslokaler och
bostadshus. Markbeldggningen ska vara fast, jdmn och halkfri. Antalet parkeringsplatser bor
dimensioneras med hénsyn till avsedd anvéndning eller antal bostdder och ldngsiktigt behov.

Prévning av barnets basta

En barnkonsekvensanalys har bedomts inte vara relevant i drendet. Planomradet &r inte idag och
kommer inte efter detaljplanens genomforande att vara tillgéngligt for allménheten.
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Motiv till detaljplanens bestammelser
Anvandning av mark och vatten
Kvartersmark

Bestimmelse Motivering

C - Centrum Inom omréde med denna beteckning fér
marken anvéndas for korttidsboende inklusive
komplement till detta (parkering, sporthall,
kontor och liknande). En av tre huvudsakliga
anvindningar for att uppna syftet med
detaljplanen.

E| — Tekniska anldggningar Produktion av elektrisk kraft. Befintliga
atomreaktorer far utgora energikélla till de
datum riksdag och regering beslutar om. En av
tre huvudsakliga anvindningar for att uppna
syftet med detaljplanen.

Z1 — Verksamheter Inom omradet far slutférvar av anvént

karnbransle anordnas pa ett djup om minst 400
meter under jordytan. En av tre huvudsakliga
anvandningar for att uppna syftet med
detaljplanen.

Egenskapsbestammelser for kvartersmark

Bestimmelse Motivering

De omraden som fungerar som gata/vag i

- Marken far inte forses med byggnad dagsldget har forsett med denna bestimmelse
for att sdkra framkomlighet (4 kap. 11 § 1 st. 1
p. PBL).

hi 30 — Hogsta nockhdjd dr angivet vérde 1 Hogsta nockhdjdhojd har anpassats till

meter omgivande bebyggelse och de behov som

verksamheten har (4 kap. 16 § 1 p. PBL).

a1 — Strandskyddet dr upphévt Strandskyddet upphévs inom hela
planomrddet med hédnvisning till att omradet
inte ar tillgéngligt for allménheten (4 kap. 17 §
PBL).
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b; - Korttidsboende ska forses med centralt
avstdngningsbar ventilation.

Denna bestimmelse hanterar skydd vid en
eventuell olycka i ndrheten av korttidsboendet
(4 kap. 16 § PBL).

b2 - Korttidsboende ska forses med
larmsystem for varning av boende i samband
med olycka.

Denna bestimmelse hanterar skydd vid en
eventuell olycka i ndrheten av korttidsboendet
(4 kap. 16 § PBL).

Ovrigt

Bestammelse

Motivering

Planavgift ska inte tas ut vid bygglovsgivning.

Regleras i avtal mellan Osthammars kommun
och SKB

Genomforandetid

Bestimmelse Motivering
Genomforandetid Genomforandetid har satts till 15 ar lika
tidigare och géillande planer i omradet (4 kap.
21 § PBL).
Genomfoérande

Organisatoriska fragor

Tidplan

Hir nedan foljer en prelimindr tidplan for planarbetet. Tidplanen kan komma att &ndras allt
eftersom att fragor uppstér och utredningar som behover goras.

Godkénnande infor antagande
Beslut om antagande
Laga kraft

Genomforandetid

Q2- 2026
Q2- 2026
Q2- 2026

Planens genomforandetid foreslas vara 15 ar fran den dag den vinner laga kraft.
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Huvudmannaskap

Detaljplanen innehaller ingen allmidn mark. Huvudmannaskapet ar enskilt, detta eftersom all mark
inom planomradet ligger inom Forsmarksverkets omrade och inte ar allmént tillgdnglig.

Ansvarsfordelning

Exploatoren ansvarar for
- Utbyggnad av kvartersmark enligt detaljplanen

Avtal

Inget exploateringsavtal har uppréttats och det kommer inte heller uppréttas exploateringsavtal i
samband med detaljplanens genomforande.

Fastighetsrattsliga atgarder

Inga forandringar av fastigheters grénser eller &ndrad markanvandning inom fastigheter planeras
ske.

Ekonomiska fragor

Planldggningen sker pa privat mark ddr kommunen ansvarar for att planen fir det innehall och
den utformning som krivs, exploatoren bekostar planarbetet och genomférandet av planen.

Ekonomi

Detaljplanen bedoms vara ekonomisk genomforbar.

Overlatelse av mark

Ingen Overlatelse av mark planeras i samband med detaljplanens genomfoérande.

Anslutningsavgifter

Exploatdren ska bekosta de anslutningsavgifter for teknisk infrastruktur som ér kopplade till
detaljplanens genomforande, exempelvis el- och fibernit.

Tekniska fragor

Tekniska utredningar

Exploatéren inom omradet ansvarar for att det som utretts gidllande dagvatten och buller f6ljs vid
planens genomfGrande.
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Konsekvenser av planens genomforande

Naturmiljo

Natura 2000 och naturreservat

De omréaden i nérhet till Forsmarksverket som dr utpekade Natura 2000-omraden och
naturreservat dr alla av riksvdrde. Naturtyperna bestar av odlingslandskap, skog, strandkomplex
stora vikar och sund, skdr och sméd 6ar med mera. Virden utgdrs av bade flora och fauna. Bade
omradet Kallriga och Skaten-Réngsen ar tydligt/kraftigt pdverkade av skogsbruk och avverkning
samt av muddring och dikning. Detta har pdverkat omradenas bevarandetillstind till det negativa.

Vad som utgor en hotbild gentemot dessa naturtyper ér aktiviteter s som markavvattning,
exploatering av strandomraden, invallning, dvergddning av vatten och vatmarker.

Tradmiljoer

Det forekommer ett flertal gamla tallar inom planomradet, dels i klungor dels i form av rader.
Forutom detta forekommer det planterade skogslindar i allé inom det omrade som utgor
parkering, se illustration nedan. Dessa tradrader som bestar av 1ovtrdd omfattas av generellt
biotopskydd enligt 7 kap. 11§ MB och forordningen (1998:1252) om omradesskydd enligt
miljobalken, se vidare beskrivningar i tillhdrande MKB.

Plangrans

----- Allé av skogslindar
----- Aldre tallar pa rad

= = Aldre tréd

Omrade med dldre

=] o tall och lgvtrad
N 5 "
A 4 Omrade utan trad
0 100 200 .40 LS [_j Skogsomrade

ey T o o 9]

B ¢
M, Mirasat; Saurces: B, Tomiom, Gaimin, 140 NOAA, USGS, ) Opeectan contbutors, an the 615 User Communiy; map ceta engfeiectman contributors, Microsot,Facebook, Goodle, ESH Comny 193¢ cantABArs, g ver by E6

Karta over aktuella triadmiljoer inom och i anslutning till planomrddet.

I det gronmarkerade omradet pa illustrationen ovan finns ett skogsomrade som inte ingar i
planomrddet men som skulle kunna hamna inom ett influensomréde till planomridet. Detta
omrade utreds i samband med annat projekt dir ny bro ska mojliggdras dver inloppskanalen.
Léngs den blé streckade linjen 1 illustrationen ovan finns en rad med dldre ddellovtrad planterade
som i nuldget genomgar en provning géllande biotopskyddsdispens i samband med ovan beskrivet
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projekt inom omradet. Dessa tradmiljoer hanteras darfor inte inom ramen for denna detaljplans
MKB.

Orkidéer ar 1 tidigare inventeringar observerade i1 skogsomradet 1 anslutning till SFR pa Stora
Asphéillan,

SFR beldget pa on Stora Asphdllan.

Skogen bestar framfor allt av ask, bjork och sidlg men orkidén tvablad forekommer ocksa rikligt
(SKB, 2016). Arten ar skyddad enligt artskyddsforordningen och om en verksamhet kan skada
arter som dr upptagna i artskyddsforordningen kan det behdvas dispens innan verksamheten fér
genomforas.

Inga kidnda forekomster av orkidé finns inom aktuellt planomrade och det saknas generellt storre
sammanhéingande naturmiljo dér arten kan frodas. Som en forutséttning bedoms sannolikheten for
att plantor skulle forekomma inom de mindre tridmiljoerna som liten men dé inventering saknas
gér det inte att utesluta.

Fladdermdss

Fladdermdss som ér skyddade enligt artskyddsforordningen &r observerade pa 6n Stora Asphillan
drygt en kilometer Oster om planomradet. Utifran den mycket begrinsade tillgdngen till véxtlighet
och trdd inom planomrddet samt utifrdn den redan idag utvecklade verksamheten med buller och
ljusforhéllanden som forekommer sa bedoms inte omradet utgora ndgon betydande lokal (varken
som viloplats, fodosok eller reproducerande) for fladdermdssen.

Féglar

Under &ren 2002-2020 genomfordes en fagelovervakning i Forsmark och resultatet fardigstalldes
1januari 2021 (Lunds universitet 2021). Sammanfattningsvis har det generellt gétt bra for faglarna
1 Forsmark under 2000-talet &ven om det under de senare dren forekommit svagare perioder. Detta
géller exempelvis for arter som fiskgjuse, orre, jarpe och tretdig hackspett. Antalet fiskgjusar
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minskade kraftigt frdn 2019 till 2020 (—40%) och en minskning, fran en tidigare toppniva, har
pagétt under de allra senaste aren. Aven grongolingen hade ett svagt &r i omradet. Utvecklingen i
Forsmark for de hér arterna stimmer generellt vél 6verens med utvecklingen for dessa i landet i
stort. Flertalet 6vervakade arter har dock minskat i antal 1 Forsmark under de allra senaste aren.
Undersokningsomradet for fAgelovervakningen kan ses i illustrationen nedan.
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Karta over undersokningsomrddet avseende faglar i Forsmark.

Planforslagets miljopaverkan

Ingen exploatering som hotar naturtyperna inom Natura 2000-omrédena och naturreservaten
foreslas 1 planforslaget. Planforslaget gor inget fysiskt intrdng i dessa och plangrinsen 6verlappar
inte pa nagot sitt med grinserna. Det bedoms séledes inte uppstd nagon paverkan fran
planforslaget pa skyddade omraden.

Inom planomradet forekommer ett antal tradmiljoer som behover tas bort for att ge plats till nya
byggnader. Sannolikheten for att det ska finnas skyddade véixtarter inom planomradet har
bedomts som liten. Dock omfattas vissa trdd av det generella biotopskyddet (all¢) och for att vidta
en atgard som kan skada dessa miljoer far dispens fran forbudet ges om det finns sérskilda skal.
Inom planomradet dr det inte aktuellt att avldgsna ndgon all¢ 1 sin helhet utan endast ett fatal av
triden som omfattas behover tas bort. Som sirskilt skdl anges behovet av verksamhetsutveckling
och en provning géllande biotopskyddsdispens ska inledas 1 samband med framtagandet av
detaljplanen.
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Utklipp frdn situationsplan ddr trddmiljé och alléer forekommer inom omrdde for nya byggnader.

Péverkan av planforslaget bedoms inte kunna innebédra ndgon aktivitet som &r forbjuden enligt
artskyddsforordningen. Varken for fagelarter eller {for arter av fladdermdss. Planforslaget bedoms
inte heller paverka arternas bevarandestatus pé regional eller lokal niva.

Sammantaget bedoms planforslaget innebéra liten negativ effekt pa naturmiljon inom
planomridet da en trddmiljo med gamla tallar och 16vtrdd samt ett antal allétrdd tas bort. Detta
innebar sma negativa konsekvenser for miljon.

Strandskydd

Inom det omrdde som omfattas av Forsmarksverket finns ett flertal detaljplaner som till vissa
delar 6verlappar varandra. I ndgra av dessa detaljplaner har strandskyddet upphévts for hela eller
delar av planomradet, vilket resulterat i att det &r svaroverskadligt var strandskyddet formellt
fortfarande géller eller inte. Strandskyddet syftar till att langsiktigt trygga forutsédttningarna for
allemansréttslig tillgang till strandomraden och att bevara goda livsvillkor for djur- och vixtlivet
pa land och 1 vatten.

Mark och vatten

Vattenforekomsten Oregrundsgrepen (WA20826862) ligger intill Forsmarksverket och vatten frén
forekomsten anvinds 1 verksamheten pa ett sitt sd att bade uttag och dterférande av vatten sker.
Den ekologiska statusen har bedomts vara mattlig medan den kemiska statusen ej uppnar god
status for aktuellt vatten, se tabell nedan.
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Kvalitetskrav Status 2021 Kommentar
Oregrundsgrepen (WA20826862) God ekologisk status Mattlig Overgripande
2039 ekologisk status har

baserats pa relevanta
kvalitetsfaktorer med
avseende
miljokonsekvens-typen
Overgddning.

Kvalitetskrav Status 2021 Kommentar
Oregrundsgrepen God kemisk Uppnar ej god Férutom undantagna
(WA20826862) ytvattenstatus amnena kvicksilver och

PDBE bed6ms
Tributyltenn-
foreningar ge ej god
kemisk status da de
har uppmatts i
vattenforekomsten
med halter 6ver
respektive gransvarde.

Vattenforekomster med bedomd status och faststdllda miljokvalitetsnormer.

Den ekologiska statusen bedoms som sdmre for parametrarna 6vergddning samt zink dér zink &r
over klassningsgransen och medfor paverkan pa den ekologiska statusen.

Nar det giller vattenkvaliteten lyfts en parameter for alla vatten, det giller "Kemisk status™ da de
overskrider uppsatta mal for kvicksilver och PBDE (bromerade flamskyddsmedel). Dessa
kemiska parametrar har samma problem 1 alla ytvatten 1 Sverige, de hoga halterna av kvicksilver
beror bland annat pa berggrunden samt 1dngvéga global deposition dver tid, detta har
ackumulerats 1 marken varvid det kontinuerligt sker lackage till ytvatten, forutom detta finns dldre
lackage fran tidigare anvidndning av metallen. Beddmningen dr sdan att det 1 dagsldget saknas
tekniska forutsittningar for att 16sa detta. Forutom detta finns en problematik {for
vattnenforekomsten med overskridet gransvérde for tributyltennforeningar, TBT. TBT kan till
exempel hirrora fran bataktiviteter (skyddsmélning) industrier samt historiska utslapp.

Vattenforekomsten Oregrundsgrepen beddms inneha ett mattligt virde dé bade status och kvalitet
anses som kénsliga samt pa grund av att patagliga naturvirden finns i forekomsten.
Vattenforekomstens kvalitet bedoms dessutom som kanslig utifrén ett, for Forsmarksverket,
verksamhetsperspektiv dér forekomsten fyller en viktig funktion.

Att tillata uttag och aterforande av havsvatten innebér i sig inte ndgot som kraver utredning inom
ramen for detaljplanen utan dr en frdga for tillstdndsprovningen av vattenverksamheten.

I foreliggande detaljplan mojliggdrs ingen exploatering som 1 sig bedoms fa paverkan pé
Oregrundsgrepen med forutsittning att grivning och schaktning i byggskedet utfors pa ett
ansvarsfullt vis s att inte eventuella fororeningar riskerar att transporteras till forekomsten. Aven
dagvattenhanteringen i planforslaget behdver sikerstilla att inte fororeningar frdn avrinning leds
till forekomsten. Dé vatten frdn Asphéllsfjardens leds in 1 tilloppskanalen till Forsmarksverket och
fungerar som kylvatten dr forekomstens vattenkvalité en prioriterad fradga for verksamheten.
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Sammantaget bedoms inga effekter uppsta i planforslaget forutsatt att forsiktighetsatgérder vidtas
vid byggnation. Séledes bedoms inga konsekvenser uppsta for miljoaspekten.

Resurshushallning

Omrédet &r redan ianspraktaget for storskalig energiproduktion. Att i samma omrade lokalisera
forvar av anvént kirnbrénsle och uppfora anldggningar och konstruktioner som krivs for detta &r
ett sitt att hushdlla med naturresurser.

Sociala konsekvenser

Sakerhet

Genomforande av denna detaljplan innebédr ingen paverkan pa hélsa och sékerhet.

Tillganglighet

Da planomradet inte ar tillgdngligt for allmdnheten blir det inga storre konsekvenser av
detaljplanens genomforande

Friluftsliv och rekreation

Da planomradet inte ar tillgéngligt for allménheten blir det inga stdrre konsekvenser av
detaljplanens genomforande. De motionsslingor och rekreationsomraden som finns for anstillda
inom Forsmarksverket paverkas inte i ndgon storre omfattning.

Provning av barnets basta

En barnkonsekvensanalys har bedomts inte vara relevant i drendet. Planomradet &r inte idag och
kommer inte efter detaljplanens genomforande att vara tillgéngligt for allménheten.

Medverkande

Planhandlingarna har uppriéttats av:
Norconsult Sverige AB/Johan Bergstrom planarkitekt med stdd av Adam Ahlin planarkitekt,
Osthammars kommun.
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Checklista - Undersokning

Detaljplan for del av Forsmark 6:5
Osthammars kommun, Uppsala 1an

Upprittad: 2024-08-22
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Figur 1: Oversiktskarta dver planomradet.
Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No
Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001
742 21 Osthammar byggochmiljo@osthammar.se
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Inledning

Vid upprittande av plan eller program ska kommunen underséka om genomforandet av planen,
programmet eller dndringen kan antas medfora en betydande miljopéverkan.

Undersokningen dr den process som ska leda fram till ett stdllningstagande i frdgan om en strategisk
miljobedomning (miljokonsekvensbeskrivning) ska goras eller inte. Undersdkningen innebar att
kommunen identifierar de omstidndigheter som talar for eller emot en betydande miljépaverkan, och
samrader frdgan med Lansstyrelsen.

Syftet med en miljobedémning dr att integrera miljoaspekter 1 planering och beslutsfattande sa att en
hallbar utveckling frimjas.

Reglerna om miljobeddmning finns i1 6 kap. Miljobalken. Sedan 1 januari 2018 &r ett nytt sjétte
kapitel gillande. Det nya kapitlet ska tillimpas for plandrenden som beslutats efter 1 januari 2018.

Planomradet
Planomradet dr beldget inom det omrade som omfattar Forsmarks kédrnkraftverk, cirka 20 kilometer
norr om Osthammar.

For omréadet giller idag detaljplan 9.03 Slutforvar av anvént kdrnbréansle inom delar av fastigheterna
Forsmark 3:32, 6:5, 6:17 samt Berkinge 9:1”, som vann laga kraft 2008-04-11.

I gillande Oversiktsplan 2023 (laga kraft i januari 2024) har omradet dir Forsmarks kédrnkraftverk ar
placerat markerats som “Omrade for storande verksamheter, ej bostad”. Omréidet har i den framtida
markanvéndningskartan getts beteckningen VI - Omrdde for utveckling av omgivningsstérande
verksamheter (industri)”.

Detaljplanens syfte

Syftet med planen &r att ovan mark mojliggéra uppforande av bebyggelse for kontorsbyggnader och
gemensamma ytor som exempelvis sporthall och matsal samt att under mark mojliggdra uppforande
av underjordiskt slutforvar for uttjant kirnbrinsle

Bedomningsunderlag

Undersokningen genomfdrs genom en checklista. Checklistan ska ge en helhetsbild av effekterna av
en detaljplan. Checklistan ger kunskap om vilka frdgor som berors, samt vilka fragor som innebér
risk for betydande miljopaverkan for aktuell detaljplan. Avslutningsvis sker en sammanvagd
bedomning av de fragestillningar som beddmts medfora risk for betydande miljopdverkan.
Checklistan inkluderar skyddsvérden, effekter pa miljon, samt effekter pa hédlsa och sékerhet.
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Berors?

Alltid betydande miljopaverkan Ja Nej

Det ska alltid antas vara betydande miljopaverkan om genomforandet kan
antas innefatta en verksambhet eller dtgird som kraver tillstand enligt 7 kap. 28
a § miljobalken. Dessa ér de verksambheter eller atgarder som kan paverka
miljon i ett naturomréde som har fortecknats enligt 27 § forsta stycket 1 eller 2
miljobalken (7 kap. 28 a § MB).

1. Sarskilda skyddsomraden enligt Europaparlamentets och radets direktiv
2009/147/EG av den 30 november 2009 om bevarande av vilda faglar
(Fégeldirektivet, Natura 2000)

2. Sérskilda bevarandeomraden enligt rddets direktiv 92/43/EEG av den 21
maj 1992 om bevarande av livsmiljoer samt vilda djur och vaxter (Art- och
habitatdirektivet, Natura 2000)

Kommentar

Om planen anger forutsittningarna for kommande tillstand for sédana
verksambheter eller dtgérder som anges i 2 § miljobedomningsforordningen
(eller bilagan till forordningen) kan betydande miljopéverkan antas. Trots 2 §
ska en undersokning alltid genomforas for detaljplaner enligt PBL.

Anger planen forutsittningar for sidana verksamheter eller tgérder som anges X
12 § eller bilagan till miljobedémningsfoérordningen?

Kommentar

Detaljplanens syfte &r en del i 16sningen for forvaring av Sveriges uttjénta kidrnbrénsle.

Berors?

Ja Risk for BMP Nej

1. Forordnanden och skyddsvarden miljopaverkan)?

(betydande

1.1

Berors riksintressen?

1.2

Berors naturreservat?

1.3

Berors biotopskydd?

1.4

Berors djur- och vixtskyddsomraden?

1.5

Berors strandskyddsomraden?

1.6

Berdrs miljoskyddsomraden?

1.7

Berdrs vattenskyddsomréden?

Kommentar

Detaljplanen omfattar omraden som berdrs av riksintresse for Slutforvaring kdrnbrinsle och -avfall (3
kap. 8§ MB), Energiproduktion (3 kap. 8§ MB), Yrkesfiske (3 kap. 5§ MB) och Hogexploaterad kust (4
kap. 4§ MB). Innehéllet i denna detaljplan ligger helt i linje med Riksintressena for Energiproduktion
samt Slutforvaring karnbrénsle och avfall medan riksintressena for Yrkesfiske och Hogexploaterad kust
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inte dr berdrda eftersom omradet detaljplanen omfattar ligger inom det omrade som
kérnkraftsanlédggningen disponerar.

Riksintresset for yrkesfiske inkluderar dven grunda vikar som uppvéxtmiljo for fisk, MKBn bor
behandla dven denna fraga. Man bor d&ven ndmna Naturreservatet och Natura 2000-omradet Kallriga,
soder om planomradet. Ett natura 2000-omrade kan paverkas &ven om en verksamhet sker utanfor
omradet, sd dven detta bor det finnas analyser kring i kommande MKB.

Oster om planomrédet finns djur- och vixtskyddsomriden (figelskydd). Aven dessa omraden kan
paverkas dven om de ligger utanfor planomradet och kommande MKB bor innehalla ndgon analys kring
detta, 4ven om det kan vara mindre relevanta stdrningar for faglar &n for fisk.

Stora delar av planomradet omfattas av strandskydd. De delar av detaljplanen som omfattar
strandskyddsomraden innehaller redan befintlig verksamhet. Men eventuell paverkan pé strandskydd bor
behandlas i kommande MKB.

I omradet kring kdrnkraftverket forekommer foljande arter som ar skyddade enligt
artskyddsforordningen:
e mindre hackspett (fédosokande)
e orkidéarterna gronvit nattviol, korallrot, nattviol, néstrot, skogsknipprot, skogsnycklar och
tvéblad.

Dessa arter kan paverkas av denna detaljplan, men bedoms inte paverkas i storre utstrackning i och med
att de omraden som péverkas redan &r ianspraktagna for parkeringar och bebyggelse.

Effekter pa miljon

Berors?

Ja Nej
Risk for BMP?

Hogt naturvidrde, nyckelbiotoper,

2. ekologiskt kdnsliga omraden,

naturresurser

Berors omrade som utpekas i x
2.1 Lénsstyrelsens eller kommunens

naturvardsplan som hogt naturvirde?

Berors omrade som utpekas i X
2.2 Skogsvardsstyrelsens

nyckelbiotopsinventering?

Berors omrade som utpekas i X
2.3 Skogsvardsstyrelsens

sumpskogsinventering?
Kommentar
3. Kulturmiljo

. . X

3.1 Berors fornldmning?
3.2 Berors kulturhistoriskt vardefull miljo?
Kommentar
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a Landskaps- och stadsbild & sociala
) virden
41 Finns risk att planen medfor paverkan pa X
’ landskapsbilden?
49 Finns risk att planen medfor paverkan pa
) stadsbilden? X
Finns risk att planen medfor paverkan pa
4.3 . N
sociala vérden? X
Kommentar | Planomréadet ar redan bebyggt och &r inte tillgéngligt for allménheten.
5. Transport och kommunikation
51 Berors viktiga transport- eller X
) kommunikationsleder?
Kommentar
6. Rekreation och rorligt friluftsliv
Finns risk att planen paverkar kvaliteten
6.1 eller kvantiteten pa ndgon X
' rekreationsmojlighet (strovomrade,
vandringsled, friluftsanldggning etc.)?
Kommentar | Planomradet ar redan bebyggt och dr inte tillgdngligt for allménheten.
7. Mark
Finns risk att genomforandet av planen
7.1 medfor instabilitet i mark eller geologiska X
grundforhéllanden - risk for skred, ras etc.?
79 Finns risk for skada eller foréndring av X
’ nagon virdefull geologisk formation?
Finns risk att planen medfor fordandrade X
73 sedimentationsforhédllanden i vattendrag
eller sj6?
Kommentar
8. Luft och klimat
. . . . . . X
8.1 Finns risk for vésentliga luftutslapp?
. . . . X
8.2 Finns risk for obehaglig lukt?
Finns risk for fordndringar i luftrorelser, X
8.3 luftfuktighet, temperatur eller klimat
(regionalt eller lokalt)?
X
8.4 Finns risk for skador pa byggnader?
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Kommentar
9. Vatten
91 Finns risk for fordndringar av grundvatten- X
) eller ytvattenkvaliteten?
92 Finns risk for fordndringar av X
' flodesriktningen for grundvattnet?
Finns risk for minskning av X
93 vattentillgdngen i nagon yt- eller
grundvattentikt?
Finns risk for forandrade
infiltrationsforhallanden, avrinning eller
9.4 . . . . X
dréneringsmonster med risk for
oversvimning/uttorkning?
Finns risk for forandrat flode, riktning eller X
9.5 stromforhallande i ndgot vattendrag eller
négon sj6?
Kommentar
10. Vaxter och svampar
Finns risk for forandringar i antal eller
vt .. X
10.1 sammanséittning av véxtarter eller
vaxtsamhillen?
Finns risk for paverkan av ndgon hotad
102 véxtart eller vixtsamhélle (enligt X
’ Artdatabankens rodlista eller EU:s art- och
habitatdirektiv, fridlysta)?
Finns risk for inféorande av ndgon ny X
10.3 .
vaxtart?
Kommentar
11. Areella ndringar
Paverkas jordbruk, skogsbruk, djurhéllning X
11.1
eller fiske?
Kommentar
12. Djurliv
1.1 Finns risk for fordndringar av antalet eller X
’ sammanséattningen av djurarter?
Finns risk for paverkan pa nagon hotad X
12.2 djurart enligt Artdatabankens rodlista eller
EU: s art- och habitatdirektiv?
Finns risk for forsimring av fiskevatten X
12.3 .
eller jaktmarker?




Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢c250ab6736

Bilaga KF § 40/ 2026
Sidan 39 av 55

@ OSTHAMMARS 7 (10)
L) xomMun
- €N DEL AV ROSLA4EN
Kommentar
Berors?
Ja Nej
o s . Risk féor BMP?
Effekter pa halsa och sakerhet
13 Storningar, buller, utsldpp, vibrationer,
) radon, ljus och skarpt sken, lukt
Finns risk for 6kad ljudnivé som kan
medfora att manniskor exponeras for
13.1 R X
ljudnivaer dver rekommenderade
gransvirden?
132 Finns risk fér nya ljussken som kan vara X
‘ bléndande?
. . o . X
13.3 Finns risk for vibrationer?
. . . . X
13.4 Finns risk for explosion?
. . . . X
13.5 Finns risk for utslapp?
. . . X
13.6 Finns risk for lukt?
Finns risk att ménniskor utsétts for X
13.7 . o1 .
joniserande stralning (radon)?
13.8 Finns risk for paverkan fran magnetfalt X
’ fran kraftledningar?
13.9 Finns risk for 6versvimningsproblematik?
Kommentar
14. Miljopaverkan fran omgivningen
Har omradet tidigare anvénts som tipp,
14.1 utfyllnadsplats eller dylikt varvid miljo- X
' och hélsofarliga amnen kan finnas lagrade
i marken?
142 Finns mélpunkt eller transportled for X
' farligt gods inom 150 meter?
Kaérnkraftsverket Forsmark ligger delvis inom och i direkt anslutning till planomradet.
Kommentar | Det kan finnas grus/sand fran Dannemora med arsenik i hér/kring Forsmarks kérnkraftverk, vilket &r
ndgot att ha i atanke ifall det behdver utredas.
15. Trafiksdkerhet
15.1 Finns risk att trafikproblem skapas eller att X
’ trafiksékerheten dventyras?
15.2 Finns risk for 6kning av fordonstrafik? X
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Kommentar
16. Omkringliggande projekt
Finns andra projekt som innebér
16.1 e g ; o
miljopaverkan inom planomradet?
16.2 Har denna plan betydelse for andra planers X
' eller programs miljopaverkan?
Kommentar Projektering och byggnation av slutforvar for anvént karnbransle pagér i direkt anslutning till
ommenta planomradet. Delar av denna detaljplan omfattar 16sningar som ingér i slutforvar for anvént kirnbréansle.

Miljokvalitetsnormer & miljomal

Berors?

Ja

Risk for BMP?

Nej

att MKN overtrids, enligt 5 kap. 3 § MB.

Miljokvalitetsnormer (MKN) ér ett juridiskt styrmedel som regleras i 5 kap.
miljobalken. Normer kan meddelas av regeringen i forebyggande syfte eller
for att atgidrda befintliga miljoproblem, for att de svenska miljomalen ska
uppnas eller for att kunna genomfora EG-direktiv. I frdga om detaljplaner
géller att detaljplan inte far antas om dess genomforande skulle medverka till

Luft

Innebir planforslaget att miljokvalitetsnormer riskerar
att 6verskridas for féroreningar i utomhusluft? Se SFS
2010:477

Kommentar

Fisk- och musselvatten

Innebér planforslaget att miljokvalitetsnormer riskerar
att overskridas for fisk- och musselvatten? Se SFS
2001:554

Kommentar

Vatten

Innebir planforslaget att miljokvalitetsnormer riskerar
att overskridas for vattenforekomster? Se SFS 2004:660
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Kommentar

Miljémal

Har relevanta miljomal beaktats vid framtagandet av
planforslaget?

Kommentar

I kommande MKB och planprocess ér det viktigt att fora diskussion kring relevanta miljomal (framfor allt
Hav i balans samt Levande kust och skérgérd, men &ven Ett rikt viaxt- och djurliv). Ytterligare mal kan
komma att behdva behandlas.
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Sammanvagd bedomning
Med utgidngspunkt i ovanstaende fragestillningar gors en sammanvégd beddmning och ett motiverat
stillningstagande till om planens genomforande kan antas medfora en betydande miljépaverkan.

Detaljplanens syfte dr en del 1 16sningen for forvaring av Sveriges uttjanta kérnbrédnsle och enligt
formuleringen i 2 § miljobedomningsforordningen antas detaljplanens genomférande innebéra att
betydande miljopaverkan ska antas enligt 6 kap. 3 § forsta stycket miljobalken.

Det berérda planomradet bedoms medfora en betydande miljopaverkan och dirmed bedoms det att en
strategisk miljobedomning behdver goras.

Medverkande

Undersokningen om betydande miljopaverkan har handlagts av foljande tjdnstemén pa forvaltningen:
-Susanna Svensson, planarkitekt

-Camilla Andersson, miljosakkunnig

-Johan Bergstrom, Sigma Civil AB
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Forslag till detaljplan for del av Forsmark 6:5, utgjorde underlag for granskning under
perioden 27 november — 27 december 2025. Detaljplanen hanteras med utdkat forfarande

enligt PBL 2010:900.

Berorda forvaltningar inom kommunen, statliga verk, ldnsstyrelsen samt berérda sakédgare och
andra med visentligt intresse av planen har underréttats och beretts tillfélle att yttra sig under
denna tid. Planhandlingarna har under granskningstiden varit tillgéngliga pa kommunkontoret
i Osthammar samt pa kommunens hemsida. En kungérelse om granskning publicerades pé

kommunens hemsida.

I detta granskningsutldtande redovisas de yttranden som inkommit under granskningstiden,
samtliga yttranden sammanfattas och kommenteras. Har sammanfattas dven vilka synpunkter
som inte blivit tillgodosedda under planprocessen och vilka eventuella revideringar som sker 1
planhandlingarna innan detaljplanen antas.

Sammanfattning

Inga inkomna yttranden har nagot att erinra.

Inkomna yttranden med kommentarer
Totalt inkom 7 yttranden under granskningen.

Remissinstans Ankomststimplat Yttrande utan | Yttrande med synpunkter
erinran pa planforslaget

Myndigheter och grannkommuner

1. Léansstyrelsen Uppsala 1idn 2025-12-16 X

2. Lantmaéteriet 2025-12-16 X

3. Vard- och omsorgsndmnden 2025-12-01 X

4. Samhillsbyggnadskontoret 2025-11-28 X

Foreningar och organisationer

5. Osthammar Vatten AB 2025-12-16 X

6. Uppsala Brandforsvar 2025-12-16 X

7. Vattenfall Eldistribution AB 2025-12-10 X

Privatpersoner

Inga yttranden

I detta dokument sammanfattas och kommenteras inkomna yttranden. Samtliga
originalyttranden hills tillgéingliga pA Samhillsbyggnadskontoret i Osthammars kommun.
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Myndigheter och kommuner

1. Lansstyrelsen Uppsala lin
Lansstyrelsen bedomer att detaljplaneforslaget 6verensstimmer med Oversiktsplanen enligt 4
kap. 33 § p.5 PBL.

Lénsstyrelsen har inget att tilligga 1 fraga om hur planforslaget tillgodoser statliga eller andra
allménna intressen och bedomer, med hansyn till provningsgrundernai 11 kap. 10 § PBL och
nu kénda forhallanden, att ett antagande av detaljplanen inte kommer att provas.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

2. Lantmaiteriet
Lantmateriet har tagit del av planforslagets granskningshandlingar och har inga synpunkter pa
dessa.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

3. Viard- och omsorgsnimnden, Osthammars kommun
Tack for mojligheten att [imna synpunkter pa forslag till detaljplan for Forsmark 6:5 Vérd-
och omsorgsndmnden har ingenting att erinra.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

4. Samhillsbyggnadskontoret
Vi bekréftar hirmed att vi mottagit detta drende. Samhallsbyggnadskontoret har inget att yttra
1 drendet.

Kommentar:

Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

Foreningar och organisationer

5. Osthammar vatten AB
Osthammar Vatten har tagit del av granskningshandlingarna gillande detaljplan for Forsmark
6:5, drende BMN-2024-2479 och har inget att erinra.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.
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6. Uppsala Brandforsvar
Uppsala brandforsvar har tagit del av granskningshandlingar daterade 2025-11-21 samt
tillhorande utredningar.

Efter granskning av inkomna handlingar har brandforsvaret inga synpunkter mot
planforslaget.

Brandforsvaret onskar ta del av beslut om laga kraft.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

7. Vattenfall Eldistribution AB
Vattenfall Eldistribution AB har inget att erinra.

Kommentar:

Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

Revidering av planforslaget
Granskningen och de synpunkter som inkommit har inte medfort ndgra forandringar i
planforslaget.

Yttranden som inte blivit tillgodosedda under detaljplaneprocessen

Synpunkter frin samrad:
¢ Inga kvarstdende yttranden.

Synpunkter fran granskning:
e Inga kvarstdende yttranden.
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Samradsforfarandet

Forslag till detaljplan for del av Forsmark 6:5 utgjorde underlag for samrid under perioden 1 oktober
— 31 oktober 2025. Detaljplanen hanteras med utokat forforande enligt Plan- och bygglagen (PBL)
2010:900.

Berorda enheter inom kommunen, statliga verk, ldnsstyrelsen samt berdrda sakdgare och andra med
viasentligt intresse av planen har underrittats och beretts tillfille att yttra sig under denna tid.
Planhandlingarna har under samradstiden varit tillgéingliga pA kommunkontoret i Osthammar, samt
pa kommunens hemsida och anslagstavla. En kungorelse om samrad publicerades pd kommunens
anslagstavla och i Annonsnytt (Alunda, Dannemora, Hargshamn, Gimo, Oregrund, Osterbybruk och
Osthammar) den 1 oktober.

I denna samradsredogdrelse redovisas de yttranden som inkommit under samradstiden, samtliga
yttranden sammanfattas och kommenteras. Samrddsredogorelsen fungerar som underlag for
kommande detaljplanearbete.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmnden, PostNord Sverige AB och Vattenfall Eldistribution AB har inget att
erinra. Lantméteriet papekar att forhdllandena géllande allmén platsmark i planen bor fortydligas.
Osthammar Vatten AB papekar att etableringen inte fir paverka vattenanvindningen pa ett sétt som
kan leda till att vattentillgdngarna 6verskrids.

Liansstyrelsen anser att kommunen till granskningsskedet behover fortydliga riskbilden pa platsen,
dels med avseende pa ndrheten till anlaggningen som dr klassad som Sevesoverksamhet dels med
avseende pa transporter av farligt gods i anslutning till planomradet.

Uppsala Brandforsvar menar att en riskanalys bor genomforas och visa acceptansnivaer for
individrisk och visa vilka skyddsétgirder eller planbestimmelser som kan krévas for att sdkerstélla en
godtagbar sékerhetsniva for boende och personal. Samt att sdkerstélla tillgang till brandvatten.

Inkomna yttranden med kommentarer
Totalt inkom 7 yttranden under samrédet.

Remissinstans Ankomst- Yttrande Yttrande Sakigare Synpunkter
stamplat utan med enligt som ej
erinran | synpunkter | fastighetsfortec | tillgodosetts
kning

Myndigheter och grannkommuner

1. Lansstyrelsen Uppsala ldn 2025-10-31 X

2. Lantmiteriet 2025-10-06 X

3. Vard- och omsorgsndmnden 2025-11-04 X

Foreningar och organisationer

4. PostNord Sverige AB 2025-10-02 X

5. Vattenfall Eldistribution AB 2025-10-20 X X

6. Osthammar Vatten AB 2025-10-30 X

7. Uppsala Brandforsvar 2025-10-31 X

Privatpersoner

Inga yttranden

I detta dokument sammanfattas de inkomna yttranden och kommenteras. Samtliga originalyttranden
hélls tillgdngliga hos Samhillsbyggnadskontoret pd Osthammars kommun.
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Myndigheter och kommuner

1. Lansstyrelsen Uppsala lan

Farligt gods, risker

Forsmark kdrnkraftverk omfattas av Lag (1999:381) om atgéirder for att forebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor, dven kallad sevesolagstiftningen. Verksamheten kan
dérmed antas utgdra en riskkdlla i omgivningen som behdver beaktas vid planldggning av aktuellt
omrade. Kommunen behover sdkerstélla att risknivaerna pé aktuell plats dr acceptabla med avseende
pa risker kopplade till verksamheten vid Forsmark karnkraftverk.

I planbeskrivningen anges vig 76 som en sekundér transportled for farligt gods. Avstandet fran
planomrédet till vdgen ar betryggande. Vigtransporter till Forsmarksverket kommer dock via vig 76
och viker av in pa vigen till kirnkraftverket. Om transporter av farligt gods passerar planomradet bor
det beaktas i planarbetet.

Transporter sker dven till och fran kirnkraftverket via hamnen, vilket ndmns i planbeskrivningen.
Aven dessa transporter bdr beaktas nir risknivin beddms. I framtiden, nir slutforvaret tas i drift, kan
antalet transporter av radioaktiva dmnen forbi planomradet forviintas 6ka. Aven dessa transporter och
eventuella risker kopplade till dem bor beaktas i planarbetet.

Lénsstyrelsen har tagit fram en végledning for riskhantering vid planldggning intill transportleder for
farligt gods, Riskhantering vid transportleder for farligt gods. Kraven pé riskhantering beror bland
annat pa markanvéndningens kénslighet och avstindet till den aktuella transportleden.

Da plankartan innefattar korttidsboende, vilket innebér att sovande personer kommer att forekomma
inom planomradet, 6kar markanvandningens kinslighet jamfort med nuldget. De personer som
Overnattar kan dock forvéntas ha god kinnedom om sin omgivning d& boendet endast r till for
personal som jobbar vid anldggningen och inte &r tillgdngligt for allmanheten. Till granskningsskedet
behover kommunen visa att risknivan vid de planerade korttidsbostdderna ér acceptabel.

Linsstyrelsen anser att kommunen till granskningsskedet behover fortydliga riskbilden pa platsen,
dels med avseende pa nirheten till anldggningen som &r klassad som Sevesoverksamhet dels med
avseende pa transporter av farligt gods 1 anslutning till planomradet.

Kommentar:

1 underlagsmaterialet till den ansékan som SKB gjort till Stralsdkerhetsmyndigheten och Mark- och
miljédomstolen finns omfattande resonemang kring sdkerhet och risker bade under byggskedet och
under driftskedet. Ndr det gdller utbyggnaden under jord, (500 meter under markytan) kommer
huvuddelen av utbyggnaden att ske vid sidan av befintlig anldggning med avspdrrningar mellan
bygg- och driftomrddet. Detta innebdr bland annat att tempordra avskiljande viggar med portar
kommer att upprdttas som skyddar befintlig anldggning frdn luftstétvagor och springgaser fran
sprdngningarna samtidigt som de utgor brandcellsgrins mellan byggomradet och befintlig
anldggning. Avspdrrningen innebdr ocksd att huvuddelen av byggtrafiken kommer att skiljas frdan
driftomrddet vilket gor att risker kopplade till okade trafikvolymer inte paverkar befintlig
anldggning.

1 driftskedet kommer sdkerheten vid transport av kdrnavfall garanteras genom sdrskilda krav pa
transportsystemet ddr transportbehallare, fartyg och terminalfordon utgor de viktigaste
komponenterna. Det dr i forsta hand transportbehadllarna som garanterar den hoga sdkerheten.
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Transportbehdllarnas uppgift dr dels att skydda personal och omgivning fran strdlning, dels att
forhindra det transporterade materialet fran att frigoras for spridning.

SKB kommer inte transportera avfall genom omrddet, det kommer transporteras frdan hamnen over
kylvattenkanalen pa ny bro éster om omradet.

Den verksamhet som bedrivs inom Forsmarksverket opererar under ett strikt sdkerhetstink och
regelbundna ovningar samt genomgdngar innebdr att det formodligen dr sdikrare att vistas inom
omrddet dn utanfor.

Riskbilden for planomrddet har analyserats med héinsyn till tva huvudsakliga riskkdllor:
1. Ndrheten till kirnkraftverk Planomrddet ligger inom paverkan fran ett kirnkraftverk, vilket
omfattas av sdrskild lagstifining och beredskapszoner enligt Strdlsdkerhetsmyndigheten.
Risker kopplade till allvarliga hindelser sasom radioaktiva utsldpp har analyserats.

2. Transporter av farligt gods pa sekunddr led I anslutning till planomrddet loper en sekunddr
transportled for farligt gods, framst anvind av lokal distribution. Trafikintensiteten dr ldg,
men transporter av brandfarliga vitskor och gaser forekommer. Risker kopplade till olyckor
har analyserats, inklusive scenarier med brand och utslipp. Risknivan bedoms som ldg, men
viss pdverkan kan uppstad vid extrema hdndelser.

Riskreducerande dtgdrder:
1. Korttidsboende forses med avstingningsbart ventilationssystem med mojlighet till central
stangning vid olycka.

2. Korttidsboende forses med centralt larmsystem for att i hdndelse av en olycka kunna varna de
som bor dar.

Sammanfattande bedomning: Efter genomford riskanalys bedoms risknivdn som acceptabel under
forutsdttning att foreslagna atgdrder genomfors. Planforslaget uppfyller kraven enligt Plan- och
bygglagen, Miljébalken samt beredskapslagstifining kopplad till kdrnteknisk verksamhet.

Gdllande detaljplan for omrddet innehdller samma bestimmelse kring korttidsboende som finns i
denna nya plan. I detaljplan 9.02 lyder bestimmelsen K> - Kontor, gdstforliggning,
vaktovernattningsbostad, information, samlingslokaler, matsal”. Markanvdindningens kdnslighet
jamfort med nuldiget dr ddarmed oférdndrad.

2. Lantmateriet

I planbeskrivningen under rubriken ”Genomf6rande — huvudmannaskap” beskrivs att det i
detaljplanen finns allméin plats med enskilt huvudmannaskap. Det aktuella planforslaget innehaller
dock ingen allmén plats. Under rubriken "Ekonomiska fragor — dverlatelse av mark™ anvinds termen
”allmédn mark™. Om det dr allmén platsmark det syftar pa bor &ven den formuleringen kunna strykas.
Lantméteriet har i 6vrigt inga synpunkter pa de aktuella planhandlingarna.

Kommentar:
Planbeskrivningen justeras sa det tydligt framgar att det inte finns ndagon allmdn platsmark inom
planomradet.
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3. Vard- och omsorgsnimnden, Osthammars kommun
Vérd- och omsorgsndmnden har ingenting att erinra.

Kommentar:
Plan- och byggenheten tackar for yttrandet.

Foreningar och organisationer

4. Postnord Sverige AB

PostNord har i uppdrag att tillhandahélla den samhéllsomfattande posttjédnsten vilket bland annat
innebdr att det dr PostNord som ska godkinna placeringen och standarden pé
postmottagningsfunktionen. I denna roll representerar PostNord samtliga postoperatdrer som &r
verksamma i det aktuella omradet.

Post ska kunna delas ut miljovanligt, kostnadseffektivt och med hénsyn till arbetsmiljon for
chaufforer och brevbédrare. For att det ska kunna genomforas i praktiken behdver utdelningen
standardiseras.

Vid nybyggnation av villor och radhus placeras postlddan i en 1ddsamling vid infarten till omradet. I
flerfamiljshus ska man ta emot sin post i en fastighetsbox 1 anslutning till entrén. Fardvégen till
postanordningen ska vara 6ppen och farbar aret runt for valt fordon, samt ges mojlighet att vinda.

Kontakta PostNord i god tid pa utdelningsforbattringar@postnord.com for dialog gillande
godkédnnande av postmottagning i samband med nybyggnation eller annan fordndring géllande
befintlig alt ny infrastruktur.

En placering som inte dr godkénd leder till att posten inte borjar delas ut till adressen.

Kommentar:
Plan- och byggenheten noterar Postnords synpunkter.

5. Vattenfall Eldistribution AB
Vattenfall Eldistribution AB har elndtanldggningar inom omréde och inom nidromrade for aktuell
detaljplan bestdende av 24 kV markkabel, turkos streckad linje 1 karta nedan.
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igelgrunget

Vattenfall Eldistribution AB ar delaktiga i denna utveckling och planerar samt berdknar for
lastokningen som tillkommer med detaljplanen.

Befintlig 24kV markkabelns placering stimmer med ovanstdende karta och har de sékerhetsavstand
som krévs.

Vattenfall Eldistribution AB har inget att erinra avseende rubricerat planirende.

Vattenfall Eldistribution AB vill informera om f6ljande:

¢ Vid eventuella schaktningsarbeten skall kabelutsittning begéras. Se Grdyv inte utan koll |
Vattenfall Eldistribution

e Nir du ska bygga, filla trdd, schakta eller spranga néra vara ledningar s& glom inte att bestélla
bevakning. D4 dr vi med pa plats under arbetets gdng och ser till att inga skador uppstér
Bestdll tianst Vattenfall Eldistribution

o Befintliga elndtanliggningar maste héllas tillgédngliga under alla skeden av genomf6randet.

e Néigon anldggning, tex byggnad, far inte uppforas invid elndtanldggning tillhdrande Vattenfall
Eldistribution sé att géllande sidkerhetsavstand inte halls.

Kommentar:
Inom det omrade ddr aktuell kabel dr forlagd planeras inga fordndringar pa det djup som kabeln

ligger.

6. Osthammar vatten AB
Osthammar Vatten AB har tagit del av handlingarna f6r ovan rubricerat drende for yttrande och
framfor foljande.

Osthammar Vatten vill understryka vikten av att den planerade verksamheten inom Forsmark 6:5 inte
paverkar mdjligheten att fortsatt kopa den méingd vatten som krivs for att sdkerstilla den kommunala
dricksvattenforsorjningen inom verksamhetsomradet for Forsmarksbruk.
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Det ar av stor betydelse att vattenforsorjningen till den kommunala verksamheten inte begrénsas eller
paverkas negativt av den 6kade vattenanvindningen som planeras inom ramen for slutférvaret och
tillhérande anliggningar. Osthammar Vatten foreslér att det i den fortsatta planeringen och
tillstdndsprocessen utreds hur vattenresurserna ska fordelas, sé att kommunens behov av dricksvatten
sdkerstills.

Aven ledningsniitets kapacitet behover ses dver utifran planerad vattenanvindning.

Kommentar:

Verksamheten inom kraftverksomrddet kommer inte forbruka mer vatten efter denna detaljplans
genomforande dn vad som forbrukas idag. Varken ledningsndtets kapacitet eller tillgdng till
dricksvatten for de delar av Osthammars kommun som forsorjs via kraftverksomrddet paverkas.

7. Uppsala Brandforsvar
Uppsala brandforsvar har tagit del av samréddshandlingar daterade 2025-09-17 samt tillhdrande
utredningar.

Brandforsvaret har granskat planforslaget avseende brandforsvarets insatsmojligheter samt
mojligheten att uppfylla géllande bygglagstiftning avseende brandtekniska krav. Brandforsvaret har
aven undersokt risker som kan paverka planomradet och risker som planomradet kan medfora till den
befintliga omgivningen. Befintliga risker och verksamheter har undersokts med stod av
brandforsvarets databas Daedalos (2025-10-27).

Efter granskning av inkomna handlingar har brandforsvaret foljande synpunkter:

Risker till och fran planomradet

Planforslaget medger etablering av korttidsboenden inom ett omrade dér det finns riskkéllor av
betydande karaktér. Brandforsvaret kidnner inte till om nagon riskutredning har utforts for planen och
om hénsyn till individrisk har beaktats.

Om ingen s&dan utredning har gjorts, bor en riskanalys genomfGras innan planen antas, i enlighet
med géllande riktlinjer frin linsstyrelsens végledning for riskhantering i fysisk planering. Analysen
bor redovisa acceptansnivaer for individrisk och visa vilka skyddsatgérder eller planbestammelser
som kan krévas for att sikerstilla en godtagbar sdkerhetsniva for boende och personal.

Tillgang till brandvatten

Tillgang till brandvatten i omradet behover sékerstéllas for att kunna bedoma att marken ér lamplig
for &ndamaélet enligt PBL 2 kap. 6 §. Inom omradet ansvarar Forsmark for att tillgang pa brandvatten
ar erforderlig. Mellan en brandpost och uppstéllningsplats for brandforsvarets fordon ska avstand
uppga till maximalt 75 meter, och mellan uppstillningsplats for fordon och angreppspunkt ska det
vara maximalt 50 meter. Brandforsvaret har idag inte kinnedom om var brandposter finns placerade
inom omradet och onskar att denna information meddelas i form av koordinater i SWEREF99.

Brandforsvaret onskar ta del av samradsredogorelsen.
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Kommentar:

Risker.

1 underlagsmaterialet till den ansékan som SKB gjort till Stralsdkerhetsmyndigheten och Mark- och
miljédomstolen finns omfattande resonemang kring sdkerhet och risker bade under byggskedet och
under driftskedet. Ndr det gdller utbyggnaden under jord, (500 meter under markytan) kommer
huvuddelen av utbyggnaden att ske vid sidan av befintlig anldggning med avspdrrningar mellan
bygg- och driftomrddet. Detta innebdr bland annat att tempordra avskiljande viggar med portar
kommer att upprdttas som skyddar befintlig anldggning frdn luftstétvagor och springgaser frdan
sprdngningarna samtidigt som de utgor brandcellsgrins mellan byggomradet och befintlig
anldggning. Avspdrrningen innebdr ocksd att huvuddelen av byggtrafiken kommer att skiljas frdan
driftomradet vilket gor att risker kopplade till 6kade trafikvolymer inte paverkar befintlig
anldggning.

1 driftskedet kommer sdkerheten vid transport av kdrnavfall garanteras genom sdrskilda krav pa
transportsystemet ddr transportbehallare, fartyg och terminalfordon utgor de viktigaste
komponenterna. Det dr i forsta hand transportbehdllarna som garanterar den héga sdkerheten.
Transportbehdllarnas uppgift dr dels att skydda personal och omgivning fran strdlning, dels att
forhindra det transporterade materialet fran att frigoras for spridning.

SKB kommer inte transportera avfall genom omrddet, det kommer transporteras frdan hamnen over
kylvattenkanalen pa ny bro éster om omradet.

Den verksamhet som bedrivs inom Forsmarksverket opererar under ett strikt sdkerhetstink och
regelbundna 6vningar samt genomgdngar innebdr att det formodligen dr sdkrare att vistas inom
omrddet dn utanfor.

Riskbilden for planomrddet har analyserats med héinsyn till tva huvudsakliga riskkdllor:
1. Nirheten till kdirnkraftverk. Planomradet ligger inom paverkan fran ett kdrnkraftverk, vilket
omfattas av sdrskild lagstiftning och beredskapszoner enligt Strdlsdkerhetsmyndigheten.
Risker kopplade till allvarliga hindelser sasom radioaktiva utsldpp har analyserats.

2. Transporter av farligt gods pa sekunddr led I anslutning till planomrddet loper en sekunddr
transportled for farligt gods, framst anvind av lokal distribution. Trafikintensiteten dr lag,
men transporter av brandfarliga vitskor och gaser forekommer. Risker kopplade till olyckor
har analyserats, inklusive scenarier med brand och utsldpp. Risknivan bedoms som ldg, men
viss paverkan kan uppsta vid extrema hdndelser.

Riskreducerande dtgdrder:
1. Korttidsboende forses med avstingningsbart ventilationssystem med mojlighet till central
stangning vid olycka.

2. Korttidsboende forses med centralt larmsystem for att i hindelse av en olycka kunna varna de
som bor dar.

Sammanfattande bedomning: Efter genomford riskanalys bedoms risknivdn som acceptabel under
forutsdttning att foreslagna dtgdrder genomfors. Planforslaget uppfyller kraven enligt Plan- och
bygglagen, Miljobalken samt beredskapslagstifining kopplad till kirnteknisk verksamhet.
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Brandvatten

Forsmarks kraftverksomrade har via FKA (Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag) ett eget brandforsvar
som kdnner platsen vil och utfor regelbundna 6vningar inom omrddet. En del av dessa ovningar sker
tillsammans med personal fran Uppsala Brandforsvar. I hindelse av rdddningsinsatser kommer
FKAs brandforsvar samarbeta med och vigleda Uppsala brandférsvar.

Planomradet kommer projekteras med stod av brandingenjor och lokal brandstyrka for att
sdkerstdlla kravuppfyllnad. Placering av brandposter kommer redovisas pa kommande
bygglovshandlingar da det dr for tidigt att redovisa detta i planskedet.

Revidering av planforslaget
Samrddet och de synpunkter som inkommit har resulterat 1 foljande forédndringar.

e Planbestammelser med krav om avstidngningsbar ventilation och larmsystem infors pa
plankartan for de delar som tillater korttidsboende.

e Planbeskrivningen justeras s det tydligt framgér att det inte finns ndgon allmén platsmark
inom planomradet.
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Sammanfattning

Fran 2023 finns krav pé att alla kommuner ska ha en vattentjdnstplan. Vattentjdnstplanen
beskriver hur den kommunala VA-{forsorjningen fungerar och vilken dvergripande utveckling
som planeras. Planen ska samrddas med sérskilt berérda myndigheter/intressenter och stéllas

ut for allmédnheten innan den antas av kommunfullmiktige.

I Osthammars kommun ir Gistrike Vatten AB kommunens VA-avdelning och skoter driften.
Osthammar Vatten AB #r den juridiska VA-huvudmannen. Nira samarbete sker med
kommunens 6vriga avdelningar, sérskilt miljo-, plan- och exploaterings-

/néringslivsavdelningar.

I Osthammars kommun bor ca 22 000 personer. Under sommaren nistan fordubblas
invénarantalet dd manga vistas 1 sina fritidshus. Jamfort med andra kommuner ar det en lag
andel av fastigheterna, ca 65%, som &r anslutna till kommunalt VA. Ménga av fastigheterna
med enskild VA-l6sning har dessutom ett stort behov av anslutning till kommunalt VA da det
ar tunna jordlager vilket gor det svart att rena avloppsvattnet och néra till havet med risk for

saltvatten 1 dricksvattnet.

Dricksvatten produceras i 11 vattenverk och rening av avloppsvatten gors i 8 reningsverk. For
att oka tillgangen till dricksvatten har en dverforingsledning byggts som forser Osterbybruk
och Alunda med vatten fran Orbyhus i Tierps kommun. Projekt for att dka kapaciteten i

Alunda reningsverk pagar for att langsiktigt kunna forsorja fler invanare och verksamheter.

Flera bebyggelseomraden i Osthammars kommun &r i behov av en mer hallbar VA-16sning i
framtiden, framst i de Ostra delarna. Omvandling fran fritidshus till permanentboende 6kar 1
stadig takt och exploateringstrycket i flera omraden &dr hogt och de naturgivna
forutséttningarna gor det svart att géra enskilda losningar. For att kunna hantera och planera
for detta har en utbyggnadsplan for kommunalt VA f6r omvandlingsomrdden tagits fram med

en planeringshorisont fram till ca ar 2040.

Kommunfullmiktige i Osthammar har fattat beslut om sérskild satsning pd VA-utveckling i
ostra Osthammar. Genom investeringar i dverforingssystem som forbinder Osthammar och
Oregrund, utbyggnation av Oregrunds reningsverk och mer vatten méjliggors tillvixt och

samhillsutveckling genom att fler fér tillgang till kommunalt VA och att nuvarande kunder

far battre kvalitet.
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Inledning

Att planera for vatten och avlopp (VA) dr en nddvéndighet for att fa en hallbar VA-
forsdrjning som framjar god hélsa och en bra miljo. Detta kraver ett ndra samarbete mellan
VA-huvudmannen och kommunens dvriga forvaltningar och bolag for att sdkerstilla att de
kommunala utvecklingsplanerna géllande till exempel bebyggelse, klimatanpassning och
miljépolicy gar hand i hand med VA-huvudmannens planer gillande fornyelse, utbyggnation
och andra atgirder i den kommunala VA-anldggningen. Det dr ocksa viktigt att ha en
langsiktig plan som tydliggor var kommunal respektive enskild VA-{forsorjning planeras sé att
medborgarna far kinnedom om vilka forutsittningar som giller i omrédet och/eller for den
egna fastigheten. Vattentjanstplanen viander sig till kommunens invanare, beslutsfattare och
myndigheter och syftar till att sprida information om kommunens viljeinriktning géllande

utveckling av den allmidnna/kommunala VA-anléggningen.

Uppfoljning

Vattentjénstplanen ska aktualiseras och vid behov revideras vart fjirde &r. Eftersom samhallet
utvecklas, omvirldsfaktorer fordndras och nya utmaningar kan uppstd behover kommunens
arbete med vattentjinster vara stindigt pdgaende. Atgirder kan behdva goras i takt med att
behoven uppstdr. Behov av storre, langsiktiga dtgarder inarbetas i revideringen av

vattentjinstplanen.

Lagstiftning

Kommunens skyldighet att ordna med kommunal VA-forsérjning utgar ifran § 6 1 Lagen om
allménna vattentjdnster (2006:412). Denna siger att om det med hénsyn till skyddet for
méinniskors hilsa eller miljon finns ett behov av att ordna vattenforsorjning eller avlopp 1 ett
storre sammanhang for ett befintligt eller blivande bebyggelseomréade s ska det ordnas. Ett
storre sammanhang innebér enligt réttspraxis 20-30 fastigheter. I dessa fall ska kommunen
bestimma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjdnsten eller vattentjdnsterna behover

ordnas och tillgodose behovet genom en allmin (kommunal) VA-anldggning. Beslut om
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utokat verksamhetsomrade for VA-tjanster tas av kommunfullmiktige. Kommunen ska ocksa

besluta i vilken prioritetsordning omréden ska byggas ut.

Riksdagen fattade i juni 2022 beslut om &ndringar i Lagen om allménna vattentjénster.

Andringen innebir att det stiills krav pa att alla kommuner ska ha en antagen vattentjénstplan.

En vattentjénstplan ska innehalla kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allménna vattentjdnster ska tillgodoses samt kommunens bedémning av vilka atgiarder som
behover vidtas for att de allménna VA-anldggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa
grund av skyfall. Kommunfullméktige beslutar om antagande och dndring av en
vattentjanstplan, och ska minst vart fjarde ar préva om vattentjanstplanen ar aktuell med

hinsyn till behovet av allminna vattentjdnster. Vattentjanstplanen ér inte bindande.

Framtagandet av vattentjanstplanen

Gastrike Vatten har samordnat och drivit arbetet med att ta fram forslag till vattentjanstplaner
for Givle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Arbetet har bedrivits i
ndra samrad med berorda forvaltningar. Avrapportering och forankring har skett till en
forvaltningsovergripande styrgrupp for respektive kommun infor beslut 1 dess
kommunfullmiktige. Utgdngspunkt i arbetet har varit Svenskt Vattens ”Végledning vid
framtagande av vattentjdnstplan (M152)”.

De planeringsunderlag och strategiska dokument som framst legat till grund i framtagandet av

vattentjéinstplan for Osthammar och som berér den kommunala VA-utvecklingen ér foljande:

e Oversiktsplan — Kommunens politiska styrdokument som behandlar den framtida
utvecklingen i kommunen. I vattentjdnstplanen efterstrdavas att den utveckling som
beskrivs 1 oversiktsplanen ska uppfyllas.

e Vatten och avloppsplan — Beskriver hur vatten- och avloppsfragor hanteras och utvecklas i
Osthammars kommun. Vattentjinstplanen ér en del av vatten- och avloppsplanen. Vatten-
och avloppsplanen bestar i dagslidget av foljande delar:

o VA-policy
o VA-oversikt
o VA-handlingsplan, inklusive Bilaga 1. Behovsbedomning fér VA-utbyggnadsplan

som utgor ett viktigt underlag for denna vattentjénstplan. En av atgdrderna i VA-
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handlingsplanen var att ta fram en utbyggnadsplan motsvarande den som utgor
bilaga 2 till denna vattentjdnstplan.
o Ndodvattenplan
o Dagvattenpolicy
o Brand- och slackvattenplan
e Utvecklingsplan for VA-forsorjningen i de dstra delarna av Osthammars kommun —
Beskriver hur vatten- och avloppsforsorjning planeras att 16sas med en systemldsning for
vatten och avlopp i de 6stra kommundelarna.
e Strategisk 5-drsplan for ledningsnétsfornyelse 2022—-2027 — Beskriver nyckeltal och
malvérden for fornyelsearbetet pa ledningsnit.
e Verksamhetsplan Géstrike Vatten — Beskriver inriktning och fokusomraden for sévil det

overgripande arbetet inom Géstrike Vatten koncernen som plan for respektive dotterbolag.

Samrad

Kommunstyrelsen beslutade i september 2024 (§ 162, KS 2024-09-03) att genomfora samrad
for vattentjinstplan for Osthammars kommun. Samradsforslaget har varit utstillt under tiden
2024-09-15 till 2024-10-31. Samradsforslaget har under samma tid sénts till berérda
myndigheter och kommuner, och funnits tillgingligt pa kommunens fem bibliotek.

Information om samrédet har spridits via vykort till fastighetségare i berorda
omvandlingsomraden, anslagstavlor bland annat i kommunhuset, kommunens och Gistrike
Vattens webbplatser, annonser i lokaltidningar, kommunens Facebooksida, samt mejl och
telefonsamtal till ett antal lokala foreningar. Ett samradsmote for allménheten holls 1
kulturhuset Storbrunn i Osthammar den 17 oktober 2024, med cirka 140 deltagare. Vid méotet
fanns representanter for Osthammars kommun och Gistrike Vatten tillgéingliga for fragor.

Under samrddstiden inkom 28 skriftliga yttranden (inte 26 som felaktigt uppgavs i
samradsredogorelsen). Hur dessa beaktades, och vilka revideringar som gjordes i
handlingarna med anledning av inkomna synpunkter, beskrivs i samradsredogorelsen.

Samtliga skriftliga yttranden finns tillgéngliga i sin helhet hos Géstrike Vatten.

Granskning

Efter genomfort samrad stélldes det reviderade forslaget till vattentjinstplan, tillsammans med
samradsredogorelsen, ut for granskning under tiden 2025-11-04 till 2026-01-30.
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Information om granskningen har spridits via kommunens och Gistrike Vattens webbplatser,
annonser 1 lokaltidningar, kommunens Facebooksida, samt mejl till dem som hade inkommit
med yttranden under samradet.

Under granskningstiden inkom 23 skriftliga yttranden. I bilaga 4 beskrivs hur dessa har
beaktats, och vilka revideringar som har gjorts i handlingarna med anledning av inkomna
synpunkter. Samtliga skriftliga yttranden finns tillgdngliga i sin helhet hos Géstrike Vatten.
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Vatten och avlopp (VA) i den kommunala planeringen

Vattentjanstplanen tillsammans med dversiktsplaner &dr de strategiska dokument som framst
paverkar kommunens utveckling av vatten och avlopp. Vattentjanstplanen utgér fran
inriktningar gillande bebyggelsen som anges i kommunens 6versiktsplaner. Oversiktsplanen
tillsammans med vattentjdnstplanen utgor en viktig del i verksamhetsplaneringen for bade
VA-huvudmannen och kommunen som helhet. Innan krav pé vattentjénstplan inférdes i
Lagen om allménna vattentjanster fanns krav pd VA-planering genom Vattenmyndigheternas

atgdrdsprogram.

Nulage och framtida behov for VA-forsorjning

Kommunala anliiggningar for vatten och avlopp finns i alla storre titorter i Osthammars
kommun samt 1 Norrskedika, Hokhuvud, Hargshamn och f6r en mindre del av Gréso.
Huvuddelen av fastigheterna 1 dessa orter dr anslutna till kommunalt vatten och avlopp. Till
Forsmarks kommunala VA-forsorjning kops vatten- och spillvattentjansterna fran Forsmarks
Kraftgrupp AB. I delar av Harg och Skoby finns kommunalt avlopp, men ingen kommunal

dricksvattenforsorjning.

Osthammars kommun hade 31 december 2024 en befolkning pa 22 138 personer (enligt
SCB). Under sommaren ndstan fordubblas invénarantalet d4 ménga deltidsboende kommer till
sina fritidshus. Enligt Osthammars kommuns &versiktsplan ska befolkningen ka med 50—100
personer per ar fram till 2040. Sammantaget innebér detta en befolknings6kning under
perioden pd 800 — 1 600 personer. Utvecklingen av omrdden med behov av kommunalt VA
bor i forsta hand ske inom de omraden dér VA-kapacitet for expansion dr mojlig. Hit rdknas
Alunda, Gimo och Osterbybruk. Nir VA-utvecklingen i de dstra delarna dkat VA-kapaciteten
kan utveckling ske dven i Osthammar och Oregrund. En &kad befolkning paverkar det
framtida behovet av VA-forsorjning. Utdver en 6kande befolkning finns dven ett stort behov

av att ansluta befintliga bebyggelseomréden till det kommunala VA-systemet.

Kommunfullmiktige i Osthammar har fattat beslut om sirskild satsning pi VA-utveckling i
ostra Osthammar. Ett VA-utvecklingsprogram #r dirfor startat med uppgiften att:

e sdkra produktionen av mer dricksvatten
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e Oka kapaciteten att rena en storre méngd avloppsvatten samtidigt som vi bidrar till
renare fjardar
o ge fler tillgdng till kommunalt VA vilket &dr positivt ur miljé- och hilsosynpunkt

e mgjliggora en onskad tillvaxt och expansion i omradet

Genom investeringar i dverforingssystem som forbinder Osthammar och Oregrund,
utbyggnation av Oregrunds reningsverk och mer vatten mojliggors tillviixt och
samhillsutveckling genom att fler fér tillgang till kommunalt VA och att nuvarande kunder

far battre kvalitet.

Steg for utveckling och exploatering i dstra Osthammar #r enligt nuvarande forslag:

1. Fokus Osthammar — del 1: Innefattar exploateringsomraden och omvandlingsomraden i
Osthammars titort.

2. Fokus Oregrund: Innefattar exploateringsomraden och omvandlingsomraden mellan
Osthammar och Oregrund.

3. Fokus Osthammar — del 2: Ytterligare exploaterings- och/eller omvandlingsomraden norr
eller séder om Osthammars titort.

4. Fokus kusten/Stenskér: Innefattar exploateringsomrdden och omvandlingsomrdden mellan

Oregrund och Stenskir.

Utokning av verksamhetsomrade, anslutning till alimant VA

Kommunen ska faststélla en allmén VA-anldggnings verksamhetsomrdde och dess gréinser.
Beslut om att inrdtta eller fordandra ett verksamhetsomrade tas av kommunfullméktige.
Kommunens beslut om vilka fastigheter och vilka vattentjdnster som ska inga i
verksamhetsomradet dr ett strategiskt beslut. Miljoforvaltningens utredning av om det finns
behov att ordna vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang med hénsyn till
manniskors hilsa eller miljon och om behovet kan tillgodoses béttre pa annat sitt 4n genom
anslutning till den allminna VA-anldggningen, dvs en behovsprovning av de olika
vattentjinsterna, dr ett mycket viktigt underlag. Det innebir att omréden som inte ligger i
anslutning till den allminna VA-anlidggningen och dir enskild VA-forsorjning beddms ha
goda forutsattningar sett till ménniskors hélsa och milj6 ska den mgjligheten beaktas. Det kan

t ex vara genom en gemensamhetsanldggning som dgs och tas omhand av flera fastigheter
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thop. I omréden dér det saknas behov av allmidn VA-forsorjning ska VA-forsorjningen ske

genom enskilda anldggningar eller enskilda gemensamhetsanlédggningar.

Inriktningsbeslut utifrén behovsbedémningen for Osthammars kommun fattas av Bygg- och

miljondmnden.

Utokning av verksamhetsomrade for respektive vattentjdnst sker saledes diar behovet enligt 6§
Vattentjinstlagen ar uppfyllt. Det dr normalt i samband med exploatering av nya omraden,
fortidtning inom befintlig bebyggelse samt vid utbyggnad till och anslutning av

omvandlingsomraden.

Dér verksamhetsomradet ska utvidgas har Gistrike Vatten uppdraget att utreda och
genomfora utbyggnaden av allmint VA. Osthammar Vatten skriver fram beslut om utokat
verksamhetsomrade som fattas av kommunfullmaéktige. Nar VA-huvudmannen fardigstallt
utbyggnationen av den allménna anléggningen i ett omrade meddelas forbindelsepunkten till
fastighetsdgarna for aktuella vattentjanster. Det innebar att det &r mojligt for fastighetsdgarna
att ansluta till den allmidnna VA-anldggningen och att avgiftsskyldigheten trader in. Alla
fastigheter inom det beslutade verksamhetsomradet som 4r avsedda for bebyggelse ar
avgiftsskyldiga for de vattentjénster som verksamhetsomradet anger. Forbindelsepunkter ar i
normalfallet beldgna strax utanfor respektive fastighets fastighetsgrians och utgor
ansvarsgriansen mellan den allménna VA-anldggningen och fastighetens egen VA-installation.
Liget bestaims av VA-huvudmannen som dock 1 mdjligaste mén ska ta hiansyn till

fastighetsdgarnas 6nskemal.

Nya bostadsomraden och fortatning

Kommunen prioriterar utbyggnad av kommunal VA-{forsorjning for ny bebyggelse framst
genom sitt arbete med Oversiktsplaner, detaljplaner och forhandsbesked. Infor anslutning av
nya bostédder och verksamheter utreds behovet av vattentjénster 1 ett tidigt skede.
Fragestéllningar som om VA ska 16sas enskilt eller kommunalt samt om tillgdnglig kapacitet i
verk och nit finns for anslutningen behover besvaras. Nyexploateringar med behov av
kommunal VA-forsorjning kan bara genomf6ras under forutséttning att kapacitet finns eller
planeras att finnas. Exploateringar som inte kréver detaljplan, t ex enskilda avstyckningar, kan
gora att ett omrade 1 och med avstyckningen bildar ett storre sammanhang enligt §6 1 Lagen

om allméinna vattentjdnster. Ddrmed kan det innebéra att kommunen blir skyldig att inrdtta

10
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verksamhetsomraden for relevanta vattentjanster om det i omradet dven finns ett milj6- eller
hélsoskil. Dessa exploateringar behover dirfor sarskild beaktning i samband med ansdkan om

forhandsbesked innan tillstand ges.

Omvandlingsomraden

Ett omvandlingsomrade &r ett omrdde som idag har enskild VA-f6rsérjning men som har
beddmts ha behov av att anslutas till kommunalt VA. For att bedoma om befintliga
bebyggelseomraden omfattas av §6 i Lagen om allménna vattentjénster genomfors en
behovsutredning for spillvatten och dricksvatten. Behovet av allmdnna dagvattentjénster i
omvandlingsomraden utreds 1 ett senare skede 1 samband med att omradet ska byggas ut
(projekteras), eftersom det for dagvattens del ofta krivs att man forst utreder lokala

forutséttningar som t ex infiltrationskapacitet.

I véntan pé att ett verksamhetsomrdde inréttas och att fastigheter far tillgang till den allménna
anldggningen i ett omvandlingsomrade kan det finnas investeringsbehov som inte kan lata
véntas pa. Det kan t ex vara fall dér fastighetens anldggning utgdr stor risk for olédgenhet for
ménniskors hélsa eller att en betydande paverkan pa recipient foreligger. Det kan ocksé
handla om nybyggnation inom planerat verksamhetsomrade déir en tillfallig VA-16sning
behdver anordnas fram till dess att det finns mgjlighet att ansluta till den allménna VA-

anldggningen.

Fastighetsdgare har ansvar for att utreda vilka forutséttningar som géller infér nybyggnation
och investeringar i befintliga enskilda VA-anldggningar. Kommunen och Géstrike Vatten har
1 sin tur ett ansvar att kommunicera utbyggnadsplaner samt ge information till fastighetsdgare
via bygglovsremisser och svar p tillstdndsans6kningar etc. For fastighetséigare ar det viktigt
att samrada med kommunen och Gistrike Vatten for att tillsammans hitta en lamplig och
kostnadseffektiv VA-16sning samt vara 6verens om forutséttningarna for eventuell kommande

erséittning av onyttigbliven anldggning som i dessa fall dr restriktiv.

Beddmning och prioritering av utbyggnad av allmén VA-f6rsérjning 1 omvandlingsomraden
sker i samverkan mellan Osthammars kommun och Gistrike Vatten med kompetenser inom

miljo, plan, bygg och teknik.

11
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Overgripande behovsutredning

For att identifiera de befintliga omraden i Osthammars kommun som kan anses utgdra samlad
bebyggelse, och dirmed kan vara aktuella for att inga 1 verksamhetsomrédena for vatten eller
spillvatten, har det gjorts en dversiktlig behovsbedomning av befintlig bebyggelse. Urvalet
har gjorts genom att identifiera omrdden om minst 20 fastigheter med hogst 100 meters
avstand mellan varandra. Omraden som redan idag &r anslutna till kommunalt vatten och

avlopp ar inte inkluderade.

For de omrdden som identifierats som ’samlad bebyggelse” har beddmningar om huruvida ett
behov av kommunalt vatten och avlopp finns med hénsyn till ménniskors hilsa och miljo
gjorts. For minniskors hilsa har tillgangen pa dricksvatten av god kvalitet i tillrdcklig mangd
betydelse, det fir t ex inte finnas risk for saltvattenintrdngning eller férorening av
dricksvattnet fran enskilda avlopp. Géllande miljon har risken for att avloppet ska paverka en
recipient végts in. Recipientens kadnslighet for néringspaverkan &r en viktig faktor, liksom

forutséttningarna att ordna enskilda avlopp 1 omradet.

Beddmningarna har gjorts med hjélp av kartunderlag fran Sveriges geologiska undersékning
(SGU) och lénsstyrelsernas GIS-stod for sma avlopp. I en bilaga till VA-handlingsplanen ges

en tydligare beskrivning av behovsbeddmningen, se sid 5.

Bedomning av omraden och plan for utbyggnad

De omraden av samlad bebyggelse som identifierats har delats in i kategorier baserat pa
behov av kommunalt vatten och avlopp med hédnsyn till ménniskors hélsa och milj6. De
kategorier som har anvénts beskrivs nedan. Behovsbedomningen har endast gjorts pé befintlig
bebyggelse som idag inte ingar i nagot kommunalt verksamhetsomride eller ligger i direkt

anslutning till ett verksamhetsomréde.
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Kategori 1: Stort behov

Omraden i1 denna kategori bedoms ha ett stort behov av att vattenforsérjning och/eller avlopp
ordnas i ett storre sammanhang. Innan beslut fattas om VA-utbyggnad till dessa omraden

behover mojligheterna utredas. Det kan finnas olika tdnkbara tekniska l6sningar for VA.

Kategori 2: Visst behov

Omraden i1 denna kategori bedoms ha ett visst behov av att vattenforsérjning och/eller avlopp
ordnas i ett storre sammanhang. En férdjupad behovsutredning behdver goras for att bedoma
om omradet ska inforlivas i verksamhetsomradet for kommunal VA-{forsorjning eller dven

fortsatt ha enskild VA-forsorjning.

Kategori 3: Litet behov

Omraden i1 denna kategori bedoms, utifran den information kommunen har idag, ha
forutséttningar for enskild VA-forsorjning men omrédet behdver bevakas dé fordndrade
forutséttningar kan dndra denna bedomning. Fordndrade forutséttningar kan till exempel vara

okad omvandling till permanentboende.

Kategori 4: Inget behov

Omraden i1 denna kategori bedoms, utifrdn den information kommunen har idag, ha goda

forutsattningar att dven fortsatt ha enskild VA-{forsorjning.
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Resultatet av behovsbedomningen visar att samtliga bebyggelseomraden inom kategorin

“stort behov” ligger i de dstra delarna av Osthammars kommun, se figur 1. Omradena ér

endast oversiktligt utredda.

1 Inget behov
Litet behov
Visst behov

[ Stort behov

[ Delvis VO

Jlanda

0 km 10

Teckenforklaring
Behov av utbkning av verksamhetsomraden

Norrskedika

Osterbybruk
4Gimo

%
>~ Alunda

Graso
L]

4
m‘rgﬁn -

g)regrund
-

L r\‘

L T -
P -
Odthammar ¥

a“‘

. Hargshamn

Figur 1. Behov av utokning av verksamhetsomrdden i Osthammars kommun. Markerade omrdden saknar

kommunalt vatten och aviopp i dagsliget.
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Omriaden med stort behov
Inom nedanstdende omraden har det bedémts finnas ett stort behov av att vattenférsorjning

och/eller avlopp ordnas i ett storre sammanhang, se figur 2:

Teckenférklaring
[ Stort behov

Graso
L

’
L*r:ii‘r‘: -

aPregrund
- s
Norrskedika F
-

L ]

: »
''Oathammar ¥
LIPS )

ARS

Jlanda

Osterbybruk
+Gimo Hargshamn

Alunda

Figur 2. Omrdden ddr det bedomts finnas ett stort behov av att vattenforsorjning och/eller avlopp ordnas i

ett storre sammanhang. Bjuron, Bjérnds norra, Bjornds sodra, Kavaré, Kavardskaten, Klyxen, Lackevik,
Ldnsé norra, Losholmen, Malmplatsen, Nolsterbystrand, Sandika Ovre, Sandikaon vistra, Sjogdrde,

Skogsvreten, Stenskdr, Sunnano, Svartbéck, Séderby-Karlsing, Valudden, Visterbyn, Visterdng.
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Omraden med visst behov

Bebyggelseomraden som beddmts ha ett visst behov av att vattenforsorjning och/eller avlopp

ordnas i ett storre sammanhang &r foljande, se figur 3:

Teckenforklaring
Visst behov
Grasé
Djurste
Qregrund
Norrskedika
Osthamnmr
Jlanda
Osterbybruk
#Gimo Hargshamn
Alunda
0 km 10
S e ilitiv g o ae

Figur 3. Omrdden ddr det bedomts finnas ett visst behov av att vattenforsorjning och/eller aviopp ordnas i

ett storre sammanhang. Bjornds mellan, Fetskdr, Frebbenholm, Getskdr, Kullbddastrand, Kungror,
Lindersvik, Nordangdirde, Raggaré by, Sandika Mellan, Sandikadon dstra, Sjoing, Skinndsviken, Alvsndis,
Oster-Mortaré.
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Omriden med litet behov
Bebyggelseomraden som beddmts ha ett litet behov av att vattenforsorjning och/eller avlopp
ordnas i ett storre sammanhang &r foljande, se figur 4:

Teckenférklaring
Litet behov
Graso
Djursten
Qregrund
Norrskedika
Osthammar
Jlanda
Osterbybruk
#Gimo Hargshamn
Alunda
0 km 10
s de il i g TR

Figur 4. Omrdden ddr det bedomts finnas ett litet behov av att vattenforsorjning och/eller avlopp ordnas i

ett storre sammanhang. Langviken, Linsé sodra, Mdartensboda, Rackan, Sandika Norra, Sandika Sédra,

Snesslingesjo, Vaden, Viisterlund, Angsfjirdsvigen.
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Omraden med inget behov
Bebyggelseomraden som beddmts ha inget behov av att vattenforsérjning och/eller avlopp
ordnas i ett storre sammanhang &r foljande, se figur 5:

Teckenférklaring
[ Inget behov
Graso
Diju
\ Qregrund
A"
A L]
) [ K
Qsthammar
Jlanda
Osterbybruk
#Gimo ? Hargshamn
r
Alunda
0 km 10
; 0 S

Figur 5. Omrdden ddr det bedémts inte finnas behov av att vattenforsorjning och/eller aviopp ordnas i ett

storre sammanhang. Gundbyn Lundsvedja, Nerhammaren, Nordangdrd, Norrskedika gruvor, Snesslinge.

Prioritering av utbyggnadsordning av omvandlingsomraden

Utbyggnad av kommunal VA-forsorjning innebir normalt stora investeringskostnader och ar
ofta ett valdigt tidskrdvande arbete. Pa grund av dessa skil och att behovsanalysen identifierat
manga bebyggelseomrdden med “’stort behov”, kan VA-utbyggnad till alla omraden inte
forvéntas ske samtidigt eller inom en nira framtid. Planen for VA-utbyggnad behdver strickas

ut 6ver en 1dng tidshorisont.

Da det inte pa nagot tydligt sitt inom kategorin “’stort behov” gar att prioritera omradena
ytterligare mellan varandra har en forsta utbyggnadsordning bland omradena prioriterats
utifran en beddmning av hur goda tekniska forutséttningar som finns att kunna ansluta
respektive bebyggelseomrade till kommunal VA-forsorjning samt samordningsmdgjligheter

med andra atgédrdsplaner. De omrdden som ska utredas fram till &r 2040 redovisas 1 bilaga 2.
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Dricksvattenforsorjning

Det allménna dricksvattnet produceras vid kommunens elva vattenverk som forser ca 13 700

personer med dricksvatten. Dricksvattenproduktionen baseras pa grundvatten.

I figur 6 ses de verksamhetsomréden dér dricksvattenforsorjning finns i kommunen.

Teckenfdrklaring

W Verksamhetsomraden for drick s__.ane_-_rj_,/; GI'E}S@
| Djursten
AL
I(‘--" Oregrund
J
By
i‘?f Norrskedika
/-" #4.Osthammar
,,Janda of
J E @_Gslerbybruk
& ' 2 Gimo Hargshamn
/ & o
'(,.
& ..
Alunda L
0 km 20 5

L . Il J

Figur 6. Verksamhetsomrdden for dricksvatten inom Osthammar kommun.

Osthammars och Oregrunds vattenverk tar sitt vatten frdn Borstilsisen. Grundvattnets kvalitet
visar tecken p4 att det tidvis tas upp mer grundvatten in vad som nybildas. I Osterbybruk och
Alunda kompletteras de befintliga vattentdkterna med dricksvatten via en overforingsledning

fran Orbyhus i Tierps kommun da sdvil vattenkvalitet som -kvantitet #r otillricklig.

For flertalet vattentékter finns bade vattenskyddsomraden med foreskrifter och vattendomar.
Vattenskyddsomradena aterspeglar dock inte helt tillrinningsomradenas utbredning och vissa
av foreskrifterna dr dldre och i behov av uppdateringar. Vattendomarna &r ocksa i behov av
uppdatering i1 de fall de inte motsvarar hallbara uttag. En plan for 6versyn av samtliga
vattentdkters vattenskyddsomrdden med foreskrifter och vattendomar finns framtagen. Forslag
till nytt vattenskyddsomrade med foreskrifter for grundvattenmagasinet i Ed och Borstil ér

inldmnat till Lénsstyrelsen.
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Utvecklingsarbete

Tillgangen pé dricksvatten 4r generellt mycket begrinsad i Osthammars kommun.
Grundvattenmagasinen dr sma och har begrinsad magasinerande formaga.
Vattenforsorjningens utmaningar &r storst i de ostra delarna av kommunen. Ett omfattande

arbete pagar for att 1dngsiktigt sikra dricksvattenforsorjningen i Osthammars kommun.

For att sékerstilla att det dricksvatten som levereras ut till kunder och samhillet 4r rent &r det
viktigt att alla som gor arbeten pa vattenverk och pa ledningsnétet har god kunskap.
Utbildning 1 dricksvattenhygien ar en viktig del. For att sdkerstilla att vattenledningsnétet inte
blir tryckldst och smitta/fororening kommer in regleras vattenuttag. Ett sétt dr tankstationer,
vattenkiosker, dir entreprenorer kan kopa vatten. I nuldget finns det tva vattenkiosker i

Osthammars kommun.
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Spillvattenhantering

I Osthammars kommun finns 4tta avloppsreningsverk pa orterna Alunda, Gimo, Harg,

Hargshamn, Skoby, Oregrund, Osterbybruk och Osthammar.

Flera av de kommunala avloppsreningsverken i Osthammars kommun byggdes under 1960-

och 1970-talet. Upprustning sker regelbundet och vid behov.

Ett flertal av tdtorternas avloppsreningsverk har nétt eller dr néra sin maximala kapacitet for
anslutning. Det finns med andra ord ett stort behov av atgérder och troligen behover stora
investeringar goras for att kunna méta den bebyggelseutveckling som kommunen vill uppna.
De allra stdrsta utmaningarna finns i de dstra delarna av kommunen. Osthammars reningsverk
har begriinsad kapacitet och Oregrunds reningsverk har stora variationer av inkommande
spillvattenflode periodvis under aret. Den ojimna belastning som uppkommer beror pé att
Oregrund #r en sommarstad (fler personer nyttjar avloppssystemet sommartid), och detta

paverkar periodvis forutsittningarna for reningsverkets processer.

P4 grund av den redan idag begrinsade kapaciteten i Osthammar och driftproblemen i
Oregrunds reningsverk, tillsammans med ett stort behov av anslutning av
omvandlingsomraden och vilja till stark bebyggelseutveckling, pagar ett projekt med
utbyggnad av reningsverket i Oregrund. Spillvattenledningarna i Osthammar planeras sedan
kopplas samman med reningsverket i Oregrund, och reningsverket i Osthammar avvecklas.
Flera olika lokaliseringsalternativ har tidigare utretts, och beslutet att bygga ut Oregrunds
avloppsreningsverk dr det bésta alternativet med hdnsyn tagen till recipient (utsldppspunkt och
miljopaverkan), processlosning baserat pa nuvarande och forvantade nya krav, kostnader och
tidplan. Med denna 16sning sékerstills att spillvattnet fran bade Osthammars och Oregrunds

tatort omhandertas pa ett langsiktigt och hallbart sitt.

I Alunda begrénsar avloppsreningsverket VA-kapaciteten. Viss kapacitet finns men ett arbete
med att utdka kapaciteten 1 avloppsreningsverket pagar. Tillstdnd for utokningen beviljades av

mark- och miljddomstolen 1 september 2024.

Osterbybruk och Gimo har god kapacitet for avlopp och kan ta emot fler anslutningar. Skoby,
Harg och Hargshamn har ocksa kapacitet for fler anslutningar, men alla tre dr sma

reningsverk.

Verksamhetsomrdden for spillvatten ses i figur 7.
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Figur 7. Verksamhetsomrdden for spillvatten i Osthammars kommun.

Utvecklingsarbete

Slam fran enskilda avloppsanldggningar kallas externslam och tas emot av reningsverket i

Gimo. En ny slamhanteringsplan dr under utveckling och olika framtida

slamavsittningsalternativ utreds, t ex olika anldggningsjordsapplikationer och termiska

behandlingsmetoder dér de sistndmnda har potential till bdde energiatervinning och nyttjandet

av ndringsdmnen 1 askor och/eller biokol. Slamhanteringsplanen beaktar aktuell kvalitet pa

slammet, nuvarande lagstiftning och befintlig marknad men &ven omvirldsbevakning rorande

fordndringar i regelverk och lagstiftning.
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Dagvattenhantering

Allmént omhéndertagande av dagvatten finns pa de orter i kommunen dér det ocksa finns
allmdnna VA-tjanster for dricksvatten och spillvatten. Det allménna dagvattensystemet bestar
1 huvudsak av ledningsnét och pumpstationer. Huvuddelen av dagvattnet fran édldre befintlig
bebyggelse genomgar idag inte ndgon samlad teknisk rening innan det nér recipient. Naturlig
rening 1 diken, oversilningsytor, osv forekommer dock. Dagvatten ska framst omhéndertas
lokalt och inte paverka recipienter negativt. Dagvattenhantering och klimatanpassning ar tuffa

utmaningar i en stad som fortéitas och dér fler hrdgjorda ytor skapas.

I de flesta titorter i Osthammar finns allménna dagvattenanliggningar. Dagvattnet avleds
direkt till nérliggande recipienter. Osthammars kommun har som mal att i stérre omfattning
omhénderta dagvattnet lokalt genom fordrdjning och reducering av dagvattenméngderna. Att
omhédnderta dagvattnet lokalt i stéllet for att leda det direkt till en recipient via ledningar
minskar belastningen av fororeningar pa recipienten. Idag finns det inget specifikt
verksamhetsomrade for dagvatten i Osthammars kommun, men arbete pagar med att kartligga

behov av ett sddant.

I kommunens dagvattenpolicy och riktlinjer for dagvattenhantering beskrivs vilka
grundprinciper som giller for hantering av dagvatten inom Osthammars kommun. 1
handlingsplanen for dagvattenhantering foreslas atgarder som det bedoms finnas behov av for

att uppna det som anges i policy och riktlinjer.

Ett fordndrat klimat med 6kade floden okar vikten av en fungerade dagvattenhantering.
Lansstyrelsens lagpunktskartering har anvints for att peka ut omrédden dér det finns risk for
oversvamning. Kommunen vill nyttja naturliga lagpunkter for dagvattenhantering for att
infiltrera och kvarhélla vattnet 1 landskapet och sdkerstilla att vattnet kan rinna av pa

markytan utan att orsaka skada.

Utvecklingsarbete

For att mota behoven 1 kommun, som bade forvintas ha en 6kad befolkning, krav pé att uppné
miljokvalitetsnormer i mottagande recipienter, samt pagaende och framtida

klimatfordndringar, sker en omstéllning succesivt i nya detaljplaner, dar fler 6ppna
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dagvattenanldggningar som t ex dammar och diken byggs ut som ett led i att skapa en mer

héllbar dagvattenhantering.
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Distribution/Ledningsnat

For att anslutna kunder ska féa dricksvatten levererat och spillvatten och dagvatten bortlett
finns ett omfattande ledningsnét anlagt for respektive vattentjdnst. I vissa omraden ar nitet
kombinerat, vilket innebér att spillvatten och dagvatten samlas upp i samma ledning.
Servisledningar finns for att forbinda fastigheter med det allménna ledningsnitet for de
tjédnster som verksamhetsomradet anger. Kommunens VA-huvudman dger den del av servisen
som gér mellan huvudledningen och fram till ca 0,5 m utanfor fastighetsgrins, dér den sé
kallade forbindelsepunkten &r beldgen. Resterande del av servisledningen som finns inne pa
egen fastighet &gs och underhélls av respektive fastighetsidgare. For dagvatten kan

fastighetsdgaren bli hianvisad att leda vatten till ett dike 1 stillet for till en servisledning.

Stora delar av Osthammars kommuns VA-ledningar anlades under &ren 1965-1975.
Ledningsnitet ar cirka 55 mil I&ngt. Det finns en fornyelseplan som stracker sig fram till 2027

dar malséttningen &r att fornya 2,5 km per ar av ledningsnétet.

Dricksvattenndtets status pavisas dels genom antalet akuta lackor men dven via mingden

svinn (vatten som produceras men som ¢j nar kund).

Spillvattennétets status pavisas genom antalet avloppsstopp och kéllardversvdmningar samt
méngden tillskottsvatten. Tillskottsvatten dr det vatten som utdver spillvatten avleds i det
spillvattenforande avloppsnétet och kan vara bade vatten som lacker in via otdta ledningar och
vatten som tillfors via anslutningar. Tillskottsvatten upptar kapacitet i ledningsnétet och kan

ha en negativ pdverkan pa reningsverk och leda till braddningar och éversvdmningar.

Enligt den strategiska fornyelseplanen dr status pa vattenledningsnitet god. Fokus under de
ndrmsta aren bor ligga pé att forbéttra status pa avloppsledningsnitet och oka fornyelsetakten

pa bade vatten- och avloppsledningsniit.
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Den allmdnna VA-anldaggningens paverkan vid skyfall

En viktig del av vattentjanstplanen ar att kartligga behov av atgirder for att sékerstélla att de
allmdnna VA-anldggningarna fungerar dven vid 6kad belastning pa grund av skyfall.
Dagvattensystemen bestar av ledningar i marken, diken, dammar och dylikt ar
anpassade/dimensionerade for att kunna ta emot och leda bort normala regnméngder, dvs de
regnméngder som statistiskt &terkommer var 10:e-30:¢e ar. Vid kraftigare regn/skyfall kommer
de delar av nederborden som inte tas om hand av dagvattensystemen att avrinna pa markytan
vilket kan orsaka dversvimningar. Det &r viktigt att bygga héllbara samhillen som kan
hantera dven storre nederbordsméingder. VA-anlédggningar som riskerar hamna i

oversvaimmade omraden behover pa olika sétt skyddas for att bibehalla sin funktion.

Definition av skyfall

Ett skyfall innebar att stora méngder nederbord kommer pa kort tid. SMHI:s definition av
skyfall ar att det ska komma minst 50 mm nederbérd pa en timme eller minst 1 mm nederbord
pa en minut, vilket motsvarar ett regn sa stort att det statistiskt forekommer en gang pa 50—
100 ar. Man sdger da att regnets aterkomsttid &r 50-100 ar. Branschorganisationen Svenskt
Vatten foresprakar att vara samhéllen ska utformas sa att skador pa byggnader inte uppstar om
det kommer regn med en aterkomsttid pa upp till 100 ar. Detta gér i1 linje med Boverkets
allménna rad som utifran Plan och bygglag (2010:900) anger att mark ska planléggas sé att
den érliga sannolikheten for att bebyggelse tar skada vid 6versvdmning dr mindre dn 1/100.
Att anpassa samhéllet for regn kraftigare &n ett 100-arsregn anses bli vildigt kostsamt och inte
ekonomiskt forsvarbart. I utredningen av vilka atgérder som behover vidtas for att skydda

VA-anldggningens funktion vid skyfall utgar kommunen dérfor frén ett 100-arsregn.

I kommunens planeringsarbete tas hiansyn till markens ldmplighet utifran 6versvamningsrisk
och mojligheten att ordna en hallbar dagvattenhantering genom rening, fordréjning och
avledning av vatten. Avrinningsférhallandena i hela avrinningsomradet bedoms sd att
tillrinning uppstroms ifran kan hanteras. For att ta hansyn till fordndrat klimat laggs
klimatfaktor till i berdkningar av dagvattenméngder. Som underlag 1 bedomningar anvands

oversvamningskarteringar, lagpunktsanalyser och skyfallsmodeller.
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Paverkan och atgarder pa VA-anlaggningen vid skyfall

Erfarenheter fran skyfall, sérskilt augusti 2021, visade att de atgidrder som under manga ar
vidtagits pa vattenverken givit god effekt. Rent dricksvatten kunde hela tiden levereras ut till

kunder.

For ledningsnétets och markytans paverkan vid olika skyfall dr en skyfallskartering ett
verktyg. Genom datamodellering skapas kartor som visar dversvimningens utbredning,
vattendjup, ytliga floden och flodesvégar. Berdkningen tar hénsyn till markens
infiltrationsférmaga och dagvattensystemets kapacitet. Darefter kan olika skyfalls paverkan
pa VA-anldggningar att analyseras och en atgérdsplan tas fram i syfte att begrénsa de skador

som kan uppsta.

Vattenverk, avloppsreningsverk, dagvattenanlaggningar och
pumpstationer

Exempel pa paverkan och dtgarder som pagar eller kan komma att bli aktuella finns beskrivna
i tabell 1 nedan. Atgirderna bestir bade av fastighetsitgirder, markomradesétgirder och

processtekniska atgérder.

Mbjlig paverkan Atgardsforslag

Oversvimning av anliggningar som |Minska flddena av skyfallsvatten genom fordrojning
forutom skador pa fastigheter kan och lokalt omhidndertagande hogt upp 1 systemet vid
medfora andra risker: all ny exploatering. En viktig faktor ar att jobba med
Vattenverk hdjdsittning och leda vattnet via 6ppna skyfallsvéigar
e Fororening av dricksvatten. |till ytor som kan dversvimmas.
Avloppsreningsverk
e Utsldpp av orenat Invallning av vissa processkritiska delar av
avloppsvatten som kan leda anldggningar fOr att std emot vattnet.
till smittspridning och

miljopaverkan som foljd. Kénslig elektronik kan behova flyttas eller skyddas.
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Moijlig paverkan

Atgirdsférslag

Dagvattenanldggningar
e Bortspolning av fororeningar

med miljopaverkan som

foljd.

Tryckstegringar och pumpstationer

e Bortfall av funktionalitet.

Samre kvalitet pa ravattnet fran
grund- och ytvatten dé skyfallet kan
medfora 6kad humushalt samt risk
for fororeningar om ytor dir det
finns miljofarlig verksamhet och

fororenad mark Gverspolas.

Forbéttra reningsprocessen pa vattenverken.
Processen har och kommer fortsitta utvecklas 16pande

for att kunna hantera skyfallspdverkan.

Risk att grundvattenbildningen
minskar d& mer vatten rinner av pa
ytan och inte hinner infiltreras lika

mycket.

Okad andel konstgjord infiltration eller anliggande av

kompletterande vattentikter.

Tabell 1. Exempel pd mdjlig paverkan och tinkbara dtgérder pa VA-anldggningar med anledning av

skyfall.

Ledningar

Ledningsnitet ligger fysiskt skyddat under mark och paverkas ej av markoversvamning sa

lange inga jordskred uppstér pa grund av vattenmassorna. Den péverkan pa ledningsnét som

orsakar storst konsekvenser dr att regnvatten hamnar 1 spillvattenledningarna som dérmed blir

overbelastade. For beskrivning av skyfallets mojliga paverkan, risker och atgarder pa

ledningsnitet, se tabell 2.
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Moijlig paverkan

Atgirdsférslag

Tillskottsvatten 1
spillvattenledningar pa grund av
kombinerade ledningar, inldckage
och felkopplingar (dir dagvatten ar
kopplat till en spillvattenledning)
ger:
e Risk for
killaroversvamningar
e Okade kostnader for
pumpning av vatten
Risk att avloppsreningsverk,
pumpstationer och ledningsnét
Overbelastas. Detta kan medfora
samre reningsprocess i verket eller
braddning av orenat avloppsvatten
med smittorisk och miljopaverkan

som foljd.

Ersétt kombinerade ledningar med separata 16sningar
for hantering av spillvatten respektive dagvatten for
att dirmed sdkerstdlla kapacitet och funktion for de

bada vattentjdnsterna.

Inldckage dr svart att helt ta bort i och med att
ledningsnétet dr sa pass omfattande och 1 varierat
skick. I och med kontinuerlig fornyelse av
ledningsnitet och atgdrdande av felkopplingar

minskar inldckaget successivt.

e Anldggning av braddmagasin.
e Fornyelse av ledningar gors enligt den
ledningsnitsfornyelsestrategi som Géstrike

Vatten foljer.

Tabell 2. Pdverkan och tinkbara atgdrder pd ledningsndtet med anledning av skyfall.
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Finansiering av allman VA-forsorjning

Den allmidnna VA-verksamheten finansieras med avgifter genom sa kallad VA-taxa. Det
innebdr att kostnaderna for vatten och avlopp ska métas av intdkterna fran VA-kunderna i
kommunen. VA-verksamheten far inte g med vinst balanserat dver tid, darfor far endast de

avgifter som dr nodvéndiga for att ticka kostnaderna for VA-verksamheten tas ut.

VA-taxan dr uppdelad i brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Brukningsavgiften betalas
16pande och ska ticka kostnaden for att sikerstilla produktion och distribution av dricksvatten
samt bortledning av spillvatten och eventuellt dag- och dridneringsvatten samt vattenrening vid
reningsverk. Anldggningsavgiften dr en engngskostnad for fastighetens andel av utbyggnad

till och anslutning i den allménna VA-anldggningen.

Utvecklingen av nivaerna i VA-taxan ar starkt kopplade till omvérldsfaktorer. Kostnader 1
VA-verksamheten paverkas bland annat av inflation, rdnteniva samt kostnader for energi,
kemikalier, material och entreprenader. Investeringar, savél re- som nyinvesteringar, som

genomfors skapar nya kapitalkostnader som paverkar VA-taxan.

Nivéerna i VA-taxan analyseras arligen och efter forslag fran Géstrike Vatten beslutas nivén

av kommunfullmaktige.

Bilagor

Bilaga 1, Begreppslista
Bilaga 2, Plan for utbyggnad av allmédnt VA i omvandlingsomraden
Bilaga 3, Undersokning om betydande miljopaverkan

Bilaga 4, Granskningsredogdrelse
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Allmiin vatten- och avloppsforsorjning (VA-forsorjning)
Forsorjning av vatten eller avlopp med anlédggningar som kommunen édger eller har rattsligt
bestimmande dver och som har anordnats for att uppfylla kommunens skyldigheter enligt

lagen om allménna vattentjanster.

Allminna vattentjinster
Allménna vattentjinster &r ett samlingsbegrepp for de tjénster som tillhandahalls genom

allmdnna VA-anldggningar. Det finns tre vattentjénster:

- Leverans av dricksvatten (rent vatten som kan drickas direkt ur kranen)
- Avledning och rening av spillvatten (férorenat vatten fran hushall, verksamheter med
mera)

- Avledning av dag- och drinvatten (tillfalligt rinnande vatten som exempelvis regn).

Avloppsvatten

Ett gemensamt namn och samlingsbegrepp pa dagvatten och spillvatten.

Behovsbedomning

Enligt 6 § Lagen om allminna vattentjdnster har kommunen en skyldighet att ordna allmdnna
vattentjanster for befintlig eller blivande bebyggelse som har behov utifran ett hédlso- och/eller
miljoperspektiv. For att veta om en bebyggelse har behov gors en behovsbedomning utifran
ett antal parametrar, som exempelvis tillgang och kvalitet hos dricksvatten, omridets
forutséttningar att ordna enskild VA-forsorjning, vattenkvaliteten hos berdrda yt- och

grundvatten, skick hos enskilda avlopp med mera.

Braddning

Ett tillfélligt utslapp av avloppsvatten som gors nir ett ledningsnét eller ett reningsverk blir
overbelastat. Det kan till exempel ske vid kraftiga regn, sndsméiltning, vid hojda vattennivaer,
hydraulisk 6verbelastning samt driftavbrott. Vid dessa tillfdllen kan stora miangder vatten

komma in i ledningsnétet pé kort tid.

Dagvatten
Regn och smaltvatten som tillfalligt rinner pd markytan. Det vatten som kommer fran

nederbord kallas 1 vatten- och avloppsbranschen for dagvatten.
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Dricksvatten
Rent vatten som kan drickas direkt ur kranen, anvédndas till matlagning och borsta tdnderna

med. Dricksvatten klassas som ett livsmedel och ska hanteras dérefter.

Enskild VA-forsorjning
Innebir att anordningar for vatten- och/eller avloppsforsorjning inte ingér i den allménna VA-

anldggningen. VA-forsorjningen ombesorjs av fastighetsdgarna eller en samféllighetsforening.

Kombinerade ledningar

Ledningar dar dagvatten och spillvatten leds bort i samma ledning.

Kommunal VA-forsorjning

Ett vardagligt uttryck for allmidn VA-forsorjning, se “Allmén vatten- och avloppsforsorjning”.

Omvandlingsomrade
Ett omvandlingsomrade &r ett omrdde som idag har enskild VA-f6rsérjning men som har

bedomts ha behov av att anslutas till kommunalt vatten och avlopp.

Personekvivalent (pe)
Personekvivalent anvénds vid dimensionering av avloppsanldggningar. Med en
personekvivalent menas den méngd fororeningar som motsvarar det genomsnittliga utslappet

per person och dag.

Recipient
Grundvatten, vattendrag, sjo eller hav som tar emot renat spillvatten och oftast orenat

dagvatten.

Ravatten

Grund- eller ytvatten som efter beredning kan anvéndas till dricksvatten.

Slam
Slam, dven kallat avloppsslam, bildas i1 reningsverken da avloppsvatten renas. Slam bestar av

organiskt material, ndringsdmnen och nistan allt annat som spolas ner i avloppet.
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Skyfall

Ett skyfall innebdr att stora méngder nederbdrd kommer pé kort tid. SMHI:s definition av
skyfall ér att det ska komma minst 50 mm nederbord pd en timme eller minst 1 mm nederbord
pa en minut, vilket motsvarar ett regn sa stort att det statistiskt forekommer en gang pa 50—

100 ar.

Spillvatten

Spillvatten ar fororenat vatten fran hushall, industrier och andra verksamheter. Vatten fran
disk, tvitt, bad, kok och toaletter d4r ndgra exempel pa spillvatten. Spillvatten kommer fran
kunder anslutna till den kommunala VA-anldggningen och renas i ett avloppsreningsverk
innan det slépps till recipient. Spillvattnet transporteras till reningsverket via

spillvattenledningsnit med tillhdrande pumpstationer.

VA

Forkortning av “vatten och avlopp”.

VA-forsorjning
Begreppet innebér att se till att det finns dricksvatten, att spillvattnet renas och leds bort samt
att dagvatten leds bort samt eventuellt renas. Hushéll med enskilt vatten och avlopp ansvarar

for sin egen VA-forsorjning.

VA-huvudman
Den som dger den allmdnna VA-anldggningen. Huvudman for den allménna vatten- och

avloppsforsorjningen i en kommun.

VA-taxa
Den avgift som fastighetsidgare betalar for att f4 anvéinda allménna VA-tjanster. Taxan

beslutas av kommunfullméktige.

Verksamhetsomréde

Verksamhetsomrade for kommunalt VA ir det avgransade omrade inom vilket
dricksvattenforsorjning, omhéndertagande av spillvatten och dagvatten har ordnats eller ska
ordnas genom den allmdnna VA—anlidggningen. Kommunen ska genom kommunfullméktige
faststilla verksamhetsomradet med dess grinser. Verksamhetsomrddet beslutas per

vattentjanst.
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Inledning

Flera bebyggelseomraden i Osthammars kommun &r i behov av en mer hallbar VA-16sning i
framtiden. Omvandling fran fritidshus till permanentboende 6kar i stadig takt och
exploateringstrycket i flera omraden ar hogt och de naturgivna forutsittningarna gor det svért
att gora enskilda 16sningar. For att kunna hantera och planera for detta har en utbyggnadsplan
for kommunalt VA for omvandlingsomrdden tagits fram med en planeringshorisont fram till

2040 (figur 1).

Framtagandet av planen har gjorts i tva etapper dér den forsta etappen var en dvergripande
behovsbeddmning av omraden som i nuldget har enskild VA-forsérjning.
Behovsbeddomningen utgjorde en bilaga till den VA-handlingsplan som antogs av
kommunfullmiktige i december 2021 (§ 193 KF 2021-12-14). Behovsbedémningen redovisas
kortfattat i vattentjénstplanen. Etapp tvd, som utgors av denna plan for utbyggnad av
kommunalt VA 1 omvandlingsomriden, har gjorts med utgangspunkt i den dvergripande

behovsbedomningen.

Planen redovisar de omvandlingsomraden som ansetts ha ett behov av att anslutas till
kommunalt dricksvatten och spillvatten och dir utékning av verksamhetsomradet for dessa
tjanster planeras fram till ar 2040. Innan utbyggnad av kommunal VA-forsorjning till de
utpekade bebyggelseomradena dr mojlig behovs investeringar i dverforingssystem som
forbinder Osthammar och Oregrund, utbyggnation av Oregrunds reningsverk for att dka
kapaciteten att rena en storre miangd avloppsvatten samtidigt som vi bidrar till renare fjardar
och en sdkrad produktion av mer dricksvatten. Det behover dven goras fordjupade
behovsbedomningar for att i detalj utreda vilka fastigheter som ska omfattas och ingd i
verksamhetsomrade f6r kommunal VA-forsorjning. Samrad med berdrda fastighetsidgare
kommer att genomforas innan beslut om verksamhetsomraden tas i kommunfullméktige.
Totalt forvintas drygt 1 000 fastigheter anslutas till det kommunala VA-nétet i

omvandlingsomraden fram till &r 2040.
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Tidplan for utbyggnad av kommunalt VA i
omvandlingsomraden fram till 2040

Innan fastigheter inom ett omvandlingsomréde kan anslutas till kommunalt VA behover

foljande Overgripande steg genomforas:

e Fordjupad behovsbeddmning
e Planering inklusive samrad med berorda fastighetsidgare

e Utbyggnad av VA-anldggningen

Forst direfter kan anslutningar av fastigheter starta. Processen innan anslutning uppskattas till
2-3 ér beroende pa omradets storlek och komplexitet. Nedan redovisas den dvergripande

planen for ndr anslutningar planeras att starta for de olika omrédena.

Kavaro

Sunnano / Kavarobro

Soderby Karlsang / Klyxen
Bjornas (Norra, Mellan, Sodra)

Sandika Norra
Skinnasviken
Valudden
Stenskar

Figur 1. Tidplan fér utbyggnad av kommunalt VA inom omvandlingsomraden.
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Beskrivning av omraden i tidplanen fram till 2040

Sandika Norra

Verksamhetsomrade Vatten och spillvatten
B Omvandlingsomrade Sandika Norra

Sandika Norra
Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende ér ca 12% av ca 25 hushéall. Hogt tryck pd omvandling och
fortdtning 1 ndromradet.

Riktvérde avseende fastighetstédthet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Nérmiljo: Osthammarsfjirden. Délig ekologisk status.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrdngning 1 enskilda brunnar och vattenbrist.

Enligt den 6vergripande behovsbedomningen har Sandika Norra ett litet behov, det vill sdga

omradet bedoms idag ha forutsittningar for enskild VA-forsérjning men fordndrade

forutséttningar kan dndra denna beddmning. I direkt anslutning till Sandika Norra, pé

fastigheten Sandika 6:2, finns langt gdngna planer pd ny bebyggelse som innebér en

utvidgning av Osthammars tétort fram till nuvarande Sandika Norra. Forutsittningarna for

vatten och avlopp i1 Sandika Norra kommer ddrmed att andras om/nér denna nya bebyggelse

blir av och kommunen bedomer dirfor att det finns anledning att planera for att ansluta

Sandika Norra. En fordjupad behovsbedomning kommer dock att goras i samband med detta.
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Bjornas (norra, sodra, mellan), Séderby-Karlsang, Klyxen, Kavaro,
Sunnanoé/Kavarobro

Verksamhetsomrade vatten & spillvatten A
[ Omvandlingsomrade Bjornas (norra, mellan, sodra), Soderby Karlsang, Sunnand/Kavarabro, Kavard, Klyxen N
]

i
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Bjornis (norra, sodra och mellan)
I den dvergripande behovsbedomningen har tre omrdden med samlad bebyggelse identifierats.

I den fordjupade behovsbeddmning som planeras att genomforas framdver kommer samtliga
tre omraden samt mellanliggande och intilliggande omréden att ingé och de tre omréddena

beskrivs darfor samlat nedan.
Overgripande behovsbeddmning:

¢ Andelen permanentboende dr ca 20% av ca 200 hushéll. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen dr generellt hog da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus. Hogt
tryck pd omvandling och fortitning i ndromradet.

e Riktvdrde avseende fastighetstdthet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

e Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).

e Recipient/Nirmiljo: Osthammarsfjirden,dalig ekologisk status.

e Hailsoskydd: risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist.
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Soderby-Karlsiang

Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende ér ca 5% av ca 110 hushéll. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ér generellt hog da ménga vistas stor del av éret 1 sitt fritidshus.
Riktvérde avseende fastighetstéithet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Niarmiljo: Angsfjirden, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrdngning i1 enskilda brunnar och vattenbrist.

Klyxen

Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende ér ca 7 % av ca 60 hushéll. Vistelsegraden i fritidsbebyggelsen
ar generellt hog d4 ménga vistas stor del av dret i sitt fritidshus.

Riktvirde avseende fastighetstithet for enskild dricksvattenforsorjning: 1 fastighet per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Nérmiljo: Angsfjirden, méttlig ekologisk status. Misstéinkt mycket délig
vattenkvalitet i Rackfjarden.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrdngning i1 enskilda brunnar och vattenbrist.

Kavaro
Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende ér ca 11% av ca 175 hushall. Vistelsegraden 1
fritidsbebyggelsen dr generellt hog dd manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus. Hogt
tryck pd omvandling och fortdtning.

Riktvirde avseende fastighetstithet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Nérmiljo: Angsfjirden, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrdngning i1 enskilda brunna och vattenbrist.
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Sunnan6
Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende &r ca 30% av ca 170 hushall. Vistelsegraden i
fritidsbebyggelsen ér generellt hog da ménga vistas stor del av éret 1 sitt fritidshus. Hogt
tryck pa omvandling och fortdtning.

Riktvérde avseende fastighetstéithet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Niarmiljo: Angsfjirden, méttlig ekologisk status.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrangning i1 enskilda brunna och vattenbrist.

Kavarobro
Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende édr ca 60% av ca 50 hushall. Vistelsegraden 1
fritidsbebyggelsen ar generellt hog da manga vistas stor del av aret i sitt fritidshus. Hogt
tryck pd omvandling och fortdtning.

Riktvirde avseende fastighetstithet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Nérmiljo: Angsfjirden, méttlig ekologisk status.

Hailsoskydd: risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist.
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1 Verksamhetsomrade Vatten och spillvatten
[l Omvandlingsomrade Stenskar, Valudden, Skinnasviken
e
. ¥
;ﬁ _.,. 3
kr_

Stenskir
Overgripande behovsbeddmning:

e Andelen permanentboende dr 10% av ca 205 hushéll. Vistelsegraden i fritidsbebyggelsen

ar generellt hog d4 ménga vistas stor del av dret i sitt fritidshus. Hogt tryck pad omvandling

och fortatning.

e Riktvdrde avseende fastighetstdthet for enskild dricksvattenforsorjning: 2 fastigheter per

hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

e Tunna jordlager (huvudsakligen 0-3 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).

e Recipient/Nirmiljd: Oregrundsgrepen, mattlig ekologisk status.

e Hailsoskydd: risk for saltvattenintrangning i enskilda brunnar och vattenbrist.
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Valudden och Skinnisviken
Overgripande behovsbeddmning:

Andelen permanentboende &dr 3% av ca 110 hushall. Vistelsegraden i fritidsbebyggelsen dr
generellt hog da manga vistas stor del av aret 1 sitt fritidshus. Hogt tryck pd omvandling
och fortdtning.

Riktvérde avseende fastighetstéithet for enskild dricksvattenforsorjning: 1-2 fastigheter per
hektar (enligt SGU:s vattenforsorjningskarta).

Tunna jordlager (huvudsakligen 0-1 m enligt SGU:s jorddjupsmodell).
Recipient/Niarmiljo: Oregrundsgrepen, mattlig ekologisk status.

Hélsoskydd: risk for saltvattenintrdngning i1 enskilda brunnar och vattenbrist.
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Inledning

En kommun som upprittar (eller &ndrar) en vattentjénstplan ska under vissa forutsittningar
gora en strategisk miljobedomning (se 6 kap. 3 § miljobalken). Den strategiska
miljobeddmningen bestar enligt 6 kap. 9 § miljobalken av fyra steg. Kommunens skyldighet
att gora en strategisk miljobedomning regleras 1 6 kap. miljobalken och
miljobedomningsforordningen (2017:966). Det som ér avgorande for huruvida kommunen ska
gora en strategisk miljobedomning eller inte, &r om genomfOrandet av vattentjdnstplanen kan
antas medfora en betydande miljopaverkan eller inte. Om genomforandet av
vattentjanstplanen antas medfora en betydande miljopaverkan ska en strategisk
miljobeddmning goras. samhéllsutveckling genom att fler far tillgéng till kommunalt VA och

att nuvarande kunder far battre kvalitet.

Behov av strategisk miljobeddmning for vattentjanstplanen

Bedomning om planen automatiskt ska antas medfora en
betydande miljopaverkan

Vissa vattentjanstplaner ska enligt 2 § miljobeddmningsforordningen alltid antas medfora en

betydande miljopéaverkan. Det giller om genomforandet av planen kan komma att omfatta en
verksamhet eller atgard som kréver tillstand enligt 7 kap. 28 a § miljobalken (sa kallat Natura
2000-tillstand). Om sadant tillstand krévs behdvs inte ndgon ytterligare utredning, utan en

strategisk miljobeddmning ska goras.

Genomfdrandet av Osthammars kommuns vattentjénstplan omfattar inte ndgon verksamhet

eller atgdrd som kraver Natura 2000-tillstand.

En betydande miljopaverkan ska ocksa alltid antas om planen anger forutséttningar for att
bedriva en verksamhet eller vidta en dtgérd som anges 1 6 § miljobedomningsférordningen
eller bilagan till forordningen. Nagra exempel pd sddana verksamheter och dtgérder ar
avloppsreningsverk, anldggning av vattenledningar 6ver langa avstdnd och system for

utvinning av grundvatten eller konstgjord grundvattenbildning.

I Osthammars kommuns vattentjinstplan omnimns ett par dtgérder som anges i den aktuella

paragrafen respektive bilagan till forordningen:
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e Utbyggnad av reningsverket i Alunda. Tillstand finns och byggstart &r planerad till &r
2026 med planerad driftsdttning 2028.

e Utbyggnad av reningsverket i Oregrund med dverforingsledning fran Osthammar:
Projekten for bade ledningsforldggningen och reningsverket dr pagaende.

Tillstdndsprocessen kommer ske inom ramen for projektet.

Atgirderna ovan ir redan beslutade och projekt pagar for verkstillande. De
tillstdndsans6kningar, miljéutredningar och uppfoljningar som kriavs hanteras inom respektive
projekt. Med hénsyn till att de aktuella dtgidrderna redan &r beslutade och tillstdndsprocesserna
skdts inom projekten gér kommunen bedomningen att vattentjénstplanen inte anger

forutsattningar for att vidta atgirderna.

I vattentjanstplanen anges dven ett antal utredningsbehov for att t ex 6ka vatten- och
avloppskapaciteten. Eftersom det ror sig om just utredningsbehov och inte konkreta &tgérder
bedomer kommunen att vattentjdnstplanen inte heller i detta avseende anger forutsittningar

for att vidta ndgon atgird som anges i den aktuella paragrafen eller bilagan till férordningen.

Sammantaget bedoms genomforandet av vattentjdnstplanen inte omfatta nagra planerade
verksamheter eller atgidrder som kraver Natura 2000-tillstand. Vattentjdnstplanen anger inte
heller forutsittningar for att bedriva en verksamhet eller vidta en atgérd som anges i 6 §
miljobedomningsforordningen eller bilagan till forordningen. Det innebir att genomforandet

inte automatiskt ska antas medfora en betydande miljopéverkan.

Undersokning av om planen kan antas medfora en betydande
miljopaverkan

Nér genomforandet av en vattentjénstplan inte automatiskt kan antas medfora en betydande
miljopaverkan ska kommunen undersoka om genomforandet kan antas medfora en betydande

miljopaverkan (jfr 6 kap. 5 § miljobalken).

Undersokningen innebar enligt 6 kap. 6 § miljobalken att kommunen 1 ett férsta steg
identifierar omstdndigheter som talar for eller emot en betydande miljopéverkan. Om
kommunen gor beddmningen att genomforandet kan antas medfora en betydande
miljopaverkan behdvs inte nadgon ytterligare utredning, utan en strategisk miljobeddmning ska
goras. Om kommunen i stéllet bedomer att genomforandet inte kan antas medfora en

betydande miljopéverkan ska kommunen i ett andra steg samrada i fragan om betydande
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miljopaverkan med de kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter som pa grund av sitt

sarskilda milj6ansvar kan antas bli berérda av planen.

Vad kommunen ska utga fran nér den identifierar omsténdigheterna angesi 5 §

miljobedomningsforordningen. Enligt paragrafen ska identifieringen utgd fran

1. 1 vilken utstrackning planen, programmet eller andringen a) anger forutséttningar for
verksamheter eller atgiarder nér det géller lokalisering, typ av verksamhet, storlek eller
driftsforhallanden eller genom att fordela resurser, b) har betydelse for de miljoeffekter som
genomforandet av andra planer eller program medfor, ¢) har betydelse for att frimja en
hallbar utveckling eller for integreringen av miljoaspekter 1 6vrigt, eller d) har betydelse for

mojligheterna att folja miljolagstiftningen,

2. miljoproblem som dr relevanta for planen, programmet eller andringen,

3. de sannolika miljoeffekternas och det padverkade omrddets utmarkande egenskaper,
4. 1 vilken utstrackning det gar att avhjdlpa de sannolika miljoeffekterna,

5. miljoeffekternas gransdverskridande egenskaper,

6. miljoeffekternas omfattning,

7. riskerna for ménniskors hélsa eller for miljon till foljd av allvarliga olyckor eller andra

omstiandigheter,

8. det paverkade omradets betydelse och sdrbarhet pd grund av intensiv markanvéndning,
overskridna miljokvalitetsnormer, dess kulturvdrden eller andra utméirkande egenskaper 1

naturen, och

9. péverkan pa omraden eller natur som har erkdnd skyddsstatus nationellt, inom Europeiska

unionen eller internationellt.

Kommunen gor betrdffande dessa omstandigheter foljande bedomning:

I vilken utstriickning planen anger forutsittningar for verksamheter eller atgiirder nir
det giiller lokalisering, typ av verksamhet, storlek eller driftsforhillanden eller genom

att fordela resurser
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Enligt planen ska utbyggnation av den allmidnna VA-anldggningen goras i bade befintlig och
ny bebyggelse. Syftet med utbyggnationerna &r att fa en miljo- och hdlsomissig hallbar VA-
forsorjning. Det 6kade kapacitetsbehovet i anldggningarna hanteras inom befintliga tillstand

samt genom pagaende och kommande nya tillstind for reningsverken i Alunda och Oregrund.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

I vilken utstrickning planen har betydelse for de miljoeffekter som genomforandet av
andra planer eller program medfor

Planen &r 1 linje med och kommer att bidra till att uppna mal i andra planer som beror
kommunen s& som dversiktsplan, VA-plan och utvecklingsplan f6r VA-forsorjningen i de
ostra delarna av Osthammars kommun. Det handlar d4 om positiva miljoeffekter genom att

ordna med robusta och hallbara VA-16sningar samt att skydda VA-anldggningen vid skyfall.

Kommunen bedomer att vattentjédnstplanen bidrar positivt till de miljoeffekter som

genomforandet av andra planer eller program medfor.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

I vilken utstrickning planen har betydelse for att frimja en hallbar utveckling eller for
integreringen av miljoaspekter i ovrigt

Vattentjanstplanen syftar till att sdkerstélla en milj6- och hdlsoméssigt hallbar VA-forsorjning
pa lang sikt samt att skydda VA-anldggningar vid skyfall. Enligt kommunen bidrar planen

darmed till att frimja en héllbar utveckling.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

I vilken utstrickning planen har betydelse for mojligheterna att folja miljolagstiftningen
Vattentjénstplanen kommer inte att paverka mojligheterna att f6lja miljolagstiftningen. Planen
kommer ddremot att bidra till att framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och

kommande generationer tillférsdkras en hidlsosam och god mil;j6.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

Miljoproblem som ér relevanta for planen
Pigaende projekt med utbyggnad av reningsverket i Oregrund gors for att Aven kunna ta emot
spillvatten frin Osthammar, vars reningsverk planeras avvecklas, samt for att sikerstilla

tillriicklig kapacitet for planerad bebyggelseutveckling. En av anledningarna till att Oregrunds
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reningsverk har utpekats som den ldmpligaste platsen for utbyggnad av avloppshanteringen ar
att recipienten Oregrundsgrepen har bittre forutséttningar att ta hand om spillvatten &n
recipienten Osthammarsfjirden. Med denna 16sning sékerstills att spillvattnet frén bade

Osthammars och Oregrunds titort omhéndertas p4 ett 1angsiktigt och héllbart sitt.

Planen beskriver dven atgérder for att minska miljoproblem genom att skydda de delar av
VA-anldggningen som paverkas vid skyfall. Malséttningen &r att tex. kunna minska o6nskade
briddningar av orenat avloppsvatten och skydda VA-anldggningarna fran 6versvdmning for
att sdkerstélla dess funktion vid skyfall. I kommunen finns ett mal om att i storre omfattning
omhénderta dagvatten lokalt genom fordrojning och reducering av dagvattenméngderna. Att
omhénderta dagvattnet lokalt i stdllet for att leda det direkt till en recipient via ledningar

minskar belastningen av fororeningar pa recipienten.

Nir det giller utbyggnad av den allminna VA-anldggningen minskas miljoproblem genom att
en allmén VA-forsorjning ordnas 1 stillet for enskilda 16sningar i omraden dar forhéllandena
gor det svart att 4 till vél fungerande enskilda avlopp. Detta minskar risken att férorena
dricksvattentdkter och minskar risk for 6vergddning av recipienten. De dkade uttagen och
utslappen av vatten som kommer krévas fran den allménna anldggningen vid utvidgning av
denna hanteras si de uppfyller kraven inom de miljétillstand som finns/ska sokas for

respektive verksamhet.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

De sannolika miljoeffekternas och det paverkade omridets utméarkande egenskaper

De miljoeffekter som kan uppstd da atgirder i vattentjanstplanen kommer till stdnd ar 6kade
uttag och utsldpp av vatten nér fler ansluts till den allmédnna anldggningen. Det kommer dven
ske ingrepp pd mark och eventuellt vattendrag till foljd av anliggande av VA-ledningar i
omvandlingsomraden, vid nyexploatering samt for overforingsledningar. Utbyggnad av VA 1

dessa omrdden bedoms dock pé lang sikt ge positiva miljoeffekter.
Omvandlingsomraden som pekas ut i vattentjdnstplanen fram till 2040:

e Sandika Norra
e Bjornés (norra, sodra, mellan)
e Soderby-Karlsidng - Klyxen

e Stenskir-Valudden-Skinnisviken
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Utbredning av respektive omrade dr dnnu inte faststéllt. Inget av omradena beddoms paverka

skyddade markomraden.
Nyexploatering och dvriga byggnationer:

e Det kan i framtiden uppstd behov av att etablera anldggningar som inte omnidmns specifikt
1 denna plan. Dessa kommer da att bli foremal for tillstandsansdkan och miljobedémning i
varje enskilt fall. I kommande detaljplaner gors ocksé en separat miljobeddmning for varje

enskild plan.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

I vilken utstrickning det gar att avhjilpa de sannolika miljoeffekterna

Vid utbyggnation av ledningsndt behdver man i varje enskilt projekt hitta den mest
fordelaktiga dragningen och anldggningsmetoden som skyddar kidnsliga omraden och ger
minst ingrepp i naturen. Man behdver ocksd dimensionera anldggningen och se dver behov av
tex. braiddmagasin eller reservkraft for att anldggningen ska kunna fylla sin funktion dven vid
storningar eller skyfall. Detta beaktas under projekteringen av respektive utbyggnadsomrade.
Kortsiktigt kan ingreppen 1 mark och eventuellt vattendrag innebédra miljopaverkan i de
omraden som arbeten sker, pd lang sikt bedoms dock utbyggnationen ge positiva

miljoeffekter.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopdverkan pa lang sikt.

Miljoeffekternas gransoverskridande egenskaper

Vattentjinstplanen kommer inte att medfora nagra griansoverskridande miljoeffekter.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

Miljoeffekternas omfattning

De ingrepp pa mark och eventuellt vattendrag som sker till f61jd av att kommunalt VA byggs
ut till omvandlingsomréaden eller vid nyexploatering bedoms kortsiktiga och végs upp av de
positiva miljoeffekter som utbyggnaden ger langsiktigt. De 6kade uttagen och utsldppen av
vatten som kommer krévas fran den allménna anlédggningen vid utvidgning av denna hanteras

sé de uppfyller kraven inom de tillstdnd som finns/soks for respektive verksamhet.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.
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Riskerna for ménniskors hiilsa eller for miljon till foljd av allvarliga olyckor eller andra
omstindigheter

Atgiirder for att skydda VA-anliggningen mot skyfall minskar risk for hilsopaverkan genom
att minska risk for férorening av dricksvattnet och risk for smitta i samband med braddning av
orenat avloppsvatten. Att ansluta fler fastigheter till samma dricksvatten- och
avloppsvattensystem Okar sarbarheten vid allvarliga olyckor i t ex vattentékt eller vatten-
/avloppsverk men hélsofordelarna for de enskilda fastighetsdgarna blir battre dd t ex
dricksvattenkvaliteten generellt dr simre i enskilda system jamfort med den allmédnna
anldggningen. Vattentjanstplanen omfattar i 6vrigt inte nagra verksamheter eller atgidrder som
medfor risk for ménniskors hélsa eller for miljon till f6ljd av allvarliga olyckor eller andra

omstdndigheter.

Sammantaget anser kommunen att detta talar emot en betydande miljopéverkan.

Det paverkade omradets betydelse och siarbarhet pa grund av intensiv markanvindning,
overskridna miljokvalitetsnormer, dess kulturvirden eller andra utmirkande
egenskaper i naturen

De omvandlingsomraden som ndmns 1 planen ar utifran 6 § Lagen (2006:412) om allménna
vattentjdnster beddmda att ha behov av kommunal VA-forsorjning utifran hinsyn till skyddet
for ménniskors hélsa eller miljon. En kommunal VA-forsorjning anses pa lang sikt bidra
positivt till miljoeffekter &ven om schaktarbeten vid ledningsanldggning i1 utférandeskedet
innebdr ett ingrepp 1 naturen 1 berdrda omraden. For nyexploatering gors en miljobedomning
inom respektive detaljplan for att sékerstélla att planerad exploatering inte ger negativa
miljoeffekter. Avveckling av Osthammars reningsverk till formén for att leda spillvattnet till
det utbyggda reningsverket i Oregrund paverkar Osthammars recipient Osthammarfjirden
positivt. Angsfjirden utanfor Oregrund fér en stdrre belastning men bedéms ha bittre
forutséttningar for att ta emot spillvattnet och har dirmed mindre risk att dverskrida
miljokvalitetsnormerna. Nyinvesteringar i VA-anldggningen samt eventuella kommande
atgirder for att skydda VA-anldggningen vid skyfall kommer goras i syfte att sdkerstilla dess
funktion med rening, forsorjning och bortledande av vatten och ddrmed minska risken for
miljopaverkan. Inom kommande enskilda projekt behdver miljobedomning for planerade

atgdrder goras och nddvindiga miljdtillstdnd sokas.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.
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Piaverkan pa omriden eller natur som har erkiind skyddsstatus nationellt, inom
Europeiska unionen eller internationellt

Inom Osthammars kommun finns vattenskyddsomraden, naturreservat, biotopskyddsomraden,
Natura 2000-omraden, djur- och véxtskyddsomrade samt marina skyddade omraden.
Péigaende revidering av vattenskyddsomridena bedéms ha en positiv miljopaverkan. Atgirder
som beskrivs i vattentjdnstplanen bedoms inte ha en negativ paverkan pd de 6vriga skyddade
omradena. Inom kommande enskilda projekt och detaljplaner behdver miljobedomning goras

och nddvindiga miljétillstand sokas.

Kommunen anser att detta talar emot en betydande miljopaverkan.

Sammantagen beddmning

Samtliga omsténdigheter talar emot en betydande miljopaverkan. Kommunen beddmer dérfor
att genomforandet av vattentjdnstplanen inte kan antas medfora en betydande miljopéverkan.
Detta innebér enligt kommunen att en strategisk miljobedomning inte behover goras.
Vattentjanstplanen har 6verldmnats till Lansstyrelsen Uppsala 1dn for bedomning om
betydande miljopéverkan i enlighet med miljobalken 6 kap. 6 § under tiden 2024-06-09-
2024-08-15. Lansstyrelsen delar kommunens beddmning enligt yttrande dnr 5216-2024.
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Inledning

Kommunstyrelsen beslutade i september 2024 (§ 162, KS 2024-09-03) att genomfora samrad
for vattentjianstplan for Osthammars kommun. Efter genomfort samrad dé 28 skriftliga
yttranden inkom (inte 26 som felaktigt uppgavs i samradsredogorelsen) stdlldes det reviderade

forslaget till vattentjanstplan, tillsammans med samradsredogorelsen, ut for granskning under
tiden 2025-11-04 till 2026-01-30.

Information om granskningen har spridits via kommunens och Gistrike Vattens webbplatser,
annonser 1 lokaltidningar, kommunens Facebooksida, samt mejl till dem som hade inkommit

med yttranden under samrédet.

Under granskningstiden inkom 23 skriftliga yttranden. I denna bilaga beskrivs hur dessa har
beaktats, och vilka revideringar som har gjorts i handlingarna med anledning av inkomna

synpunkter. Samtliga skriftliga yttranden finns tillgéingliga i sin helhet hos Gistrike Vatten.
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Linsstyrelsen noterar att tidplanen
for anslutning av omvandlings-
omrédden har skjutits framét i tiden
till perioden 2032-2041 1
granskningsversionen jamfort med
samradsversionen (2028—-2040).

Nir det géller startaret har tidplanen for planerad
anslutning av de olika omvandlingsomradena justerats
for att battre dverensstimma med tidplanen for de
ingdende delarna i systemldsningen, framfor allt
overforingsledningarna mellan Osthammar och
Oregrund. Slutaret ska dock fortfarande vara 2040, dir
tackar vi for pdpekandet och kommer att korrigera
detta i slutversionen av vattentjénstplanen.

Léansstyrelsen anser att vattentjanst-
planen blivit tydligare avseende hur
behovsbeddmningen frdn 2021
forhaller sig till vattentjénstplanen
och dess bilaga 2 (plan for
utbyggnad). De papekar att ett sétt
att ytterligare oka forstéelsen for
vilka omraden som prioriteras for
utbyggnad (och tvirtom inte
prioriteras for utbyggnad) &r att mer
ingdende redovisa prioriterings-
grunderna och hur dessa har viktats
mot varandra.

Osthammars kommun tackar for kommentaren och tar
till oss tanken om att ytterligare tydliggora
behovsbeddmningsgrunderna i kommande
revideringar av vattentjanstplanen.

Tierps kommun efterlyste i sitt
samradsyttrande planer och
beskrivningar for hur miljokvalitets-
normerna for vatten ska uppnas.
Kommunen anser att dessa har
utvecklats 1 granskningsversionen,
men att de fortfarande kan goras mer
konkreta.

Osthammars kommun tackar for kommentaren och tar
med detta till kommande revideringar av
vattentjdnstplanen. I vattentjanstplanens bilaga 3
beskrivs planens paverkan pd miljokvalitetsnormer pa
en dvergripande niva.

Tierps kommun framhaller att det
saknas en tydlig beskrivning av hur
den Overforingsledning for
dricksvatten som har byggts i den
vastra delen av kommunen (fran
Orbyhus till Osterbybruk och
Alunda) ar tankt att anvindas vid ett
okat behov av dricksvatten.
Kommunen anser att det ar oklart
om Osthammars kommun avser att

oka anvdndningen av ledningen eller

Overforingsledningen mellan Orbyhus i Tierps
kommun och orterna Osterbybruk och Alunda i
Osthammars kommun ir en avgorande del av den
kommunala vattenforsorjningen i de véstra delarna av
Osthammars kommun. Det samarbete som finns
mellan Tierp Energi och miljo AB och Gaéstrike
Vatten planeras fortlopa och intensifieras for att
mdjliggdra de mangder som befintligt avtal reglerar.
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om andra losningar planeras for att i
stéllet minska beroendet av den.

Réddningsndmnden anser att det i
vattentjanstplanen bor finnas med en
del om brandvattenforsorjning via
brandposter och hur den fragan
hanteras vid utvecklingen av den
kommunala VA-forsorjningen. De
papekar att vissa andra kommuner
har med brandvattenfragor i sina
vattentjinstplaner.

Osthammars kommun tar med detta som ett tinkbart
uppldgg 1 kommande revideringar av vattentjénst-
planen. En hdnvisning till kommunens beslutade
brand- och sldackvattenplan, dér dessa fragor for
nédrvarande hanteras, kommer att 14ggas in i

slutversionen av vattentjénstplanen.
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Den sa kallade systemldsningen har
redan beslutats och ingér dirfor inte
1 vattentjédnstplanen. Men
systemldsningen tycks vara en
forutséttning for planen trots att inga
tillstdnd dnnu har beviljats. Hur
hénger detta ihop?

Systemldsningen for den dstra delen av Osthammars
kommun (utbyggnad av avloppsreningsverket i
Oregrund, insatser for att 6ka mingden dricksvatten,
samt nya ledningar for bade vatten och avlopp mellan
Osthammar och Oregrund) beslutades av
kommunfullmaktige i juni 2022. Fran 2023 finns krav
pa att alla kommuner ska ha en vattentjénstplan, vilket
Osthammars kommun nu haller p4 att ta fram.

Systemldsningen skulle dock ha behovts oavsett om
de problem som den adresserar beskrivs i en
vattentjanstplan eller inte. I vattentjdnstplanen far
fastighetségarna i berérda omvandlingsomraden veta i
ett tidigt skede att deras omrade ar inplanerat for att fa
kommunalt VA. Detta dr en annan fréga én att soka
milj6tillstand for de olika delarna i systemldsningen,
vilket sker enligt reglerna i miljobalken vartefter
respektive ingaende projekt nar fram till den fas dér
detta ska goras.

Kommunen bor omprova sitt beslut
fran 2022 om att bygga ut
reningsverket i Oregrund, och
dérefter arbeta om den foreslagna
vattentjinstplanen.

Beslutet om vattentjénstplanen innebir inte att
systemldsningen ska provas igen; det finns ingenting i
vattentjanstplanen som innebédr nagon omprévning
eller foreslagen fordndring géllande systemlosningen.
Den forsta versionen av vattentjédnstplanen tas fram
nu, och dérefter kommer kommunfullméktige att
prova vart fjarde ar om den fortfarande &r aktuell eller
om nagra delar behover revideras.

Endast tva 6ppna samrad har hallits
med medborgarna. Manga av de
nédrvarande var mycket besvikna och
arga, da dar aldrig gavs tid till frdgor
och synpunkter. Kommunen har
missforstatt samradets uppgift.
Samradet ar till for att hora
medborgarnas synpunkter, ej for att
informera och ge ”insyn” 1
kommunens planer.

Hosten 2024 holls ett samradsméte for allménheten
om den kommande vattentjénstplanen, och det fanns
dven mojlighet att skicka in skriftliga synpunkter
under ett antal veckor dérefter. Ett samrad syftar till
att samla in information och att hora medborgarnas
synpunkter och 6nskemaél i den aktuella processen, i
detta fall vattentjdnstplanen. Pa vilket sétt samraden
gors, och nér 1 processen de ska hallas, kan se olika ut.
Samrdden kan goras skriftligt, via samradsmoten, eller
med en kombination av mdten och mojlighet att [imna
synpunkter skriftligt. Oavsett form ar det dock en
viktig del av samradet att informera tydligt om vad en
vattentjdnstplan innehdller och hur langt arbetet har
kommit.
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Alla inkomna yttranden fanns inte
med i sin helhet i
samradsredogorelsen.

Enligt 6 d § lagen (2006:412) om allmédnna
vattentjinster ska kommunen beakta och redovisa
inkomna synpunkter i samradsprocessen. Beroende pa
hur manga yttranden som kommer in, och hur
omfattande dessa yttranden dr, kan kommunen vilja
att redovisa dem i sin helhet eller att sammanfatta dem
for att gora samradsredogorelsen mer 6verskadlig. |
det hér fallet redovisas inkomna yttranden i
sammanfattad form tillsammans med kommunens
stallningstaganden. Samtliga inkomna yttranden finns
registrerade och kan begéras ut frin Géstrike Vatten.

Ar grundsystemet beslutat blir séttet
att genomfora utbyggnaden desto
viktigare att granska. Vilka mojliga
alternativ finns nu? Vi vill gdrna fa
se de politiska parternas
stallningstagande 1 god tid fore valet.

Vi kommer att soka tillstdnd for de olika delarna 1
systemldsningen enligt reglerna i miljobalken,
vartefter respektive ingédende projekt nar fram till den
fas dér detta ska goras. | samband med detta foljer vi
de regler som finns for offentliggéranden och samrad
med berdrda respektive allménheten.

I vattentjanstplanen kan man fa
intrycket att utbyggnadsplanen 1
bilaga 2 redan &r beslutad. Det bor
tydliggoras att sa inte &r fallet.

Kommunfullméktige tar beslut om att inrétta och
utdka verksamhetsomréden, utifran den inriktning som
anges 1 vattentjanstplanen. Detta kommer att
tydliggoras i vattentjanstplanens inledning, och vi tar
aven till oss vikten av att vara tydliga med detta 1
andra framtida kommunikationsinsatser.

Utbyggnaden har en planerings-
horisont till 2040. Hur sker
planeringen for S6derén, Tvarno,
Raggardn, Filon m fl icke-centrala
omraden som har sina utsldpp 1
havet?

Kommunfullméktige kommer att prova vart fjarde ar
om vattentjdnstplanen fortfarande ar aktuell eller om
nagra delar behover revideras. Detta inkluderar
beddmningen av vilka omraden som kan vara aktuella
for utbyggnad av kommunalt VA efter &r 2040.

Det star i samradsredogorelsen att en
skyfallskartering ska goras forst nér
vattentjdnstplanen revideras nésta
gang, men kommunen ir skyldig
(enligt forordningen om hallbara
vattentjénster) att redovisa en
skyfallskartering innan 2025.

Enligt lagen om allminna vattentjinster ska en
vattentjanstplan innehalla kommunens bedémning av
vilka atgirder som behdver vidtas for att de allmdnna
VA-anldggningarna ska fungera vid en okad
belastning pd grund av skyfall. I denna forsta
vattentjianstplan for Osthammars kommun beskrivs
atgdrderna pa en dvergripande nivd men i kommande
revideringar kommer denna del att férdjupas, bland
annat med stod i skyfallskartering, vilket var vad vi
syftade pa med skrivningen i samradsredogdrelsen.

Planering for hantering av skyfall ur ett bredare
perspektiv én att skydda de allmidnna VA-
anldggningarna &r en viktig frdga men inte en del av
vattentjdnstplanen. Skyfallskartering har bland annat
gjorts for de storre tdtorterna i kommunen.
Kommunen antog 2024 en dagvattenpolicy med
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tillhérande handlingsplan i vilken det bland annat
finns en dtgérd om att ta fram en 6vergripande plan for
skyftalls- och dagvattenhantering i varje tétort.

Parallellt med vattentjanstplanen bor
myndighetskontrollen dver enskilda
avlopp och minireningsverk
prioriteras. Spillvatten fran strand-
ndra sddana bor tas om hand 1t ex
vatmark eller anvindning i jord-
eller skogsbruk.

Kommunens miljéenhet bedriver 16pande tillsyn pa
enskilda avloppsanldggningar i kommunen. Enligt
kommunens VA-handlingsplan ska tillsyn pa enskilda
avlopp som minst goras i enlighet med Havs- och
vattenmyndighetens foreslagna tillsynstakt, vilket
ocksa gors.

Hur ser kommunens behovsprovning
av det kommunala ansvaret for VA
inom berdrda omraden ut?
Behovsprévningen ér slarvigt
genomford, visar inte att kommunal
skyldighet for VA-forsérjning
foreligger, och baddar for konflikter
och fordyringar. Tolkning av VA-
situationen utifran kartmaterial ar
omgjligt. Utredningen maste bygga
pa hur situationen ser ut i
verkligheten.

Osthammars kommun ir fortsatt trygg med att
behovsbeddmningen pd omradesniva ar korrekt utford
och tillrackligt omfattande for att utgéra grund for
vattentjanstplanen och kommunens VA-utveckling.
En fordjupad utredning kommer att genomforas i varje
omrade innan utbyggnaden startar. Detta beskrivs pa
sid 13-14 i samradsredogorelsen.

Hur méanga fastigheter ska anslutas
inom omvandlingsomradena? Hur
ska vattnet racka till alla nya
anslutna?

Antalet fastigheter redovisas i vattentjénstplanens
bilaga 2, se vidare sid 12 i samradsredogdrelsen.
Angaende vattenforsorjning se svaret pa sid 16 1
samradsredogorelsen.

Hur kommer arrendatorer att
hanteras i kommande samrad med
fastighetsédgare i
omvandlingsomraden?

Arrendatorer/hyresgister kommer att bjudas in till
samrad tillsammans med berorda fastighetségare och
samfilligheter, som beskrivs pa sid 14 1 samrads-
redogorelsen.

Ingen fastighet ska tvangsanslutas
med mindre &n att inspektdren
faktiskt kan pédvisa att man dir, med
sin VA-hantering, “riskerar
manniskors hilsa eller miljon™.

Bygg- och miljondmndens bedémning av om det finns
behov av kommunalt VA for en bebyggelse eller inte
gors for ett omrade 1 sin helhet och inte for varje
enskild fastighet, som beskrivs péd sid 11 1
samradsredogorelsen.

Det star fel 1 samradsredogorelsen
angdende tvangsanslutningar. Den
kommunala huvudmannen har inte
rétt att tvinga in en fastighetsédgare i
det kommunala. Har fastighets-
dgaren eget dricksvatten som man ar
n6jd med och en avloppsanldggning
som ej medfor (risk for) oldgenhet
kan hen fortsitta anvinda sin
anldggning. GV har inte rétt att

Kommunen har inget att tilldgga angdende detta
utdver de svar som ldmnas pa sid 11 i
samradsredogorelsen.
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tvangsutkopa befintligt avlopp med
tillstand.

Kommunen oro for att de sma
avloppen 1 omvandlingsomradena
paverkar vattenkvalitet i kustvattnet
ar starkt dverdriven.

Bygg- och miljéondmndens beddmning av om det finns
behov av kommunalt VA for en bebyggelse baseras pa
hénsyn dels till miljon och dels till ménniskors hélsa.

Norra Sandika har inte behov av
kommunalt VA, eftersom omradet
inte har nagot hogt omvandlings-
tryck och till stor del bebos endast
under sommarmanaderna.

Kommunen stér fast vid den beddmning som framgér
pa sid 22 1 samradsredogorelsen samt i vattentjénst-
planens bilaga 2. Beddmningen paverkas inte av hur
stor andel av fastigheterna som anvinds for
permanentboende respektive fritidsboende. En
fordjupad utredning kommer att genomforas i omradet
innan utbyggnaden startar.

I bilaga 2 har Valudden klumpats
thop med Skinnds, vilket ger fel
uppfattning om bebyggelsetitheten
for Valudden.

De siffror som anges i bilaga 2 om antal fastigheter
per hektar beskriver inte befintlig bebyggelse, utan hur
manga fastigheter per hektar som vattenméngden 1
omradet ricker till enligt SGU:s vattenforsdrjnings-
karta. Detta kommer att fortydligas i slutversionen av
vattentjinstplanen.

Vad kommer VA-utvecklings-
programmet i dstra Osthammar att
kosta, totalt och i sina olika delar?
Hur kommer kostnaden att paverka
skattebetalarna och VA-kollektivet?
Vi saknar en budgetbilaga till
vattentjinstplanen.

Kommunen har stor forstaelse for att det finns minga
fragor kring ekonomin nér det giller de nddvindiga
investeringar i VA-anldggningar som just nu gors, inte
bara i Osthammar utan i manga svenska kommuner.
Beslut om VA-investeringar i Osthammars kommun
tas av kommunfullmiktige arligen genom forslag till
budgetramar och taxenivaer efter forslag fran
Osthammar Vatten AB:s styrelse. Osthammars
kommun och Géstrike Vatten strdvar gemensamt efter
att fordela kostnaderna réttvist och att hélla nere
investeringarna sa mycket det gar. Den information vi
just nu kan ldmna angdende ekonomin framgar pa sid
7-10 1 samradsredogdrelsen.

Vad kostar en anslutning per hushall
1 dagens penningvérde, och vad
kommer den att bli i framtiden? I
Norrtilje, Vaxholm och Varmdo
ligger anslutningstaxorna runt en
halv miljon kronor.

Anliggningsavgifterna i Osthammars kommun
varierar beroende pa tomtyta samt hur minga
bostadsenheter som finns pé tomten. Som exempel ar
anldggningsavgiften for en fastighet med ett
bostadshus och en tomt pa 2 500 kvadratmeter, som
ska anslutas till dricksvatten och spillvatten (dvs
avlopp fran toalett, dusch och disk), i dag 198 500
kronor inklusive moms. Mer information om taxor och
avgifter finns pa Géstrike Vattens webbplats,
inklusive en funktion dir fastighetsidgare kan berdkna
sin anldggningsavgift. Anldggningsavgiften kommer
att behova hojas sé att den ticker utbyggnad till
fastigheten samt uppgradering av VA-systemet.
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De kostnader som uppges for att
genomfora systemldsningen &r
extremt hoga och énda troligen
kraftigt underskattade. De siffror
som presenteras 1 samradet bygger
pa AFRY:s utredning fran 2021.
Sedan dess har kostnaderna for
infrastrukturprojekt 6kat mycket
kraftigt.

Det staimmer att kostnaderna for infrastruktur-
satsningar generellt sett 6kar. Nér det giller VA-
utvecklingsprogrammet dstra Osthammar har vi dock
under arbetet med de tre ingdende projekten kunnat
identifiera mojligheter till besparingar som gjort att
den totala kostnaden fortfarande bedoms ligga inom
ramen for den ursprungliga kostnadsuppskattningen.
Ett exempel pd sédan besparing &r att vi, efter
genomforda utredningar, sett att den basta placeringen
for den blivande avsaltningsverket i Oregrund ir att
uppfora det pd samma fastighet som avloppsrenings-
verket. Detta kommer att medfora samordningsvinster
och sénka kostnaderna bade under byggskedet och
senare nir de bdda verken har tagits i drift. Ett annat
exempel dr att dverforingsledningarna mellan
Osthammar och Oregrund planeras liggas i grunda
schakt med en jordvall ovanpa, vilket minskar
méngden berg som maste sprangas bort och darmed
reducerar kostnaderna.

Aven skattekollektivet maste vara
med och betala de stora kostnader
som véntar, bade for system-
16sningen och for VA-underhall i
andra delar av kommunen. Det
kommer innebéra att kommunen
tvingas ldgga pengar pa projektering
och byggande av VA-infrastruktur i
stéllet for pé skola, omsorg och
annan kommunal kdrnverksamhet.

Kommunalt vatten och avlopp &r en kdrnuppgift for
kommunen, vilket innebér att kommunens ansvar for
att VA-forsorjningen fungerar ar lika stort som
ansvaret for andra kirnuppgifter. Nar det uppstar
behov av storre investeringar inom nagot omrade har
kommunen mgjlighet att ta lan till exempel via
Kommuninvest, vilket innebér att den ekonomiska
belastningen pé skattekollektivet sprids ut ver ett
stort antal ar.

Vad ar forsvarbara kostnader for
kommunen och den enskilde? Vilka
oonskade sociala foljder far detta?
Hur hantera 6kad sarbarhet? Nér
kommer tydliga analyser av
kostnader, konsekvenser for
kommun och enskilda?

Fastighetsdgarnas ekonomi dr en utmanande fraga da
vattentjidnstlagen inte ger utrymme for négra
ekonomiska avvigningar. I vissa fall kan den som
dger en fastighet i ett omvandlingsomrade anséka om
att fa en avbetalningsplan for anlédggningsavgiften,
vilket beskrivs pa sid 8 i samrédsredogdrelsen.

Kommunens utgangspunkt att
anslutning av omvandlingsomraden
skall genomforas av just de tolv
omvandlingsomradena som ligger
intill den ténkta ledningsdragningen
saknar logik och juridiskt stod.
Misstanken viécks att behovs-
provningen hdr mer styrs av intresset
av att kunna finansiera den sé
kallade ”’systemldsningen” dn att

Vilken som &r den bista dragningen av de blivande
overforingsledningarna for vatten och avlopp mellan
Osthammar och Oregrund har undersokts grundligt.
En viktig faktor har varit att ledningsdragningen ska
mojliggdra anslutning av s manga som mojligt av de
omvandlingsomraden som beddmts ha stort behov av
kommunalt VA. Behovsdomningen gjordes alltsa
innan beslutet togs om ledningsdragningen.
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16sa reella problem for ménniskors
hélsa och miljon.

Varfor ska avloppsrenings-
kapaciteten byggas ut just i
Oregrund? Varfor har ni inte
overvigt andra alternativ som t ex
Skinndsviken eller ett nytt
reningsverk vid Kard? Belastningen
pa Ostersjon kommer att 6ka om
man flyttar reningsverket till
Oregrund. Det vore bittre att satsa
pa flera 16sningar och vatmarker
istéllet.

Beslutet att bygga ut avloppsreningsverket i Oregrund,
och beslutet om hur stor utbyggnaden ska bli,
forbereddes noggrant och vilar pa gedigna underlag.
Kommunen har just nu inget att tilligga angaende
detta utdver de svar som ldmnas pa sid 14-19 i
samradsredogorelsen.

Hur ménga personer respektive
personekvivalenter bygger ni
avloppsreningsverket f6r?

Under perioden fréan 2031 till 2040 ska de Gstra
delarna av kommunen ha en systemlosning som klarar
bade dagens VA-leverans till ca 6 000 anslutna
personer och dérefter upp till 10 000 personer. Detta
innefattar bade tillvixtbehov och behov 1
omvandlingsomraden. Det ska finnas mdjlighet att
under perioden kunna utdka systemlésningen upp till
14 000 personer (motsvarande 9 500 person-
ekvivalenter), om behov av 6kad VA-f6rsorjning och
anslutning uppstar. Mer information om detta finns pé
sid 6-7 1 samradsredogdrelsen.

Hur stor miljopéverkan kommer det
utbyggda reningsverket i Oregrund
att ha, dels under byggtiden och dels
langsiktigt? Osthammars kommun
bor ta sitt miljdansvar och minska
utslippen till Ostersjon. Nollutslipp
ar det enda alternativet som kan
tolereras.

Vattentjénstplanen &r ett dvergripande inriktnings-
dokument som beskriver pa vilket sétt och i vilken
omfattning kommunen planerar att ordna VA-
forsorjningen fram till &r 2040. Mer detaljerade
beskrivningar av olika byggprojekt ges under
samradsprocessen for respektive projekt. For
utbyggnaden av avloppsreningsverket i Oregrund
bjods allminheten in till samradsmote 1 januari 2026.
Samradshandlingarna finns att ldsa pa Géstrike
Vattens webbplats. Ansokan om miljotillstand f6r
utbyggnad av avloppsreningsverket i Oregrund, samt
uppforande av ett avsaltningsverk, kommer att 1imnas
in under varen 2026. Samtliga delar i systemldsningen
kommer att folja de villkor som sétts upp i respektive
miljétillstand efter gjord miljoprévning.

Miljokonsekvensbeskrivningen for
det utbyggda reningsverket 1
Oregrund méaste omfatta en
forutséttningslés och naturveten-
skapligt grundad analys av vilken
avloppsvattenslosning som &r bést
utifran faktiska miljoforhéllanden. I

Ansodkan om miljétillstand for VA-utbyggnaden i
Oregrund, liksom miljokonsekvensbeskrivningen,
kommer att upprittas enligt kraven i miljobalken. I
detta ingéar att redovisa alternativa 16sningar och
varfor dessa har valts bort. Tillstindsansdkan och
miljokonsekvensbeskrivning skickas till Mark- och
miljodomstolen. Domstolen har mdjlighet att skicka

11
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Sammanfattning av yttrande

Kommunens svar

en glest befolkad kustkommun bor
det vara en sjdlvklarhet att
undersoka alternativ som bygger pa
lokal forsorjning med resurs-
hushéllande VA-teknik. Analysen
bor inte utforas av teknikkonsulter
som kan komma att bli
kontrakterade for projektering av ett
nytt reningsverk.

dem pa remiss dven till andra myndigheter, om de
bedomer att detta dr nddvindigt for att de ska vara
sékra 1 sitt beslut. Angédende upphandling av
leverantorer sd foljer Géstrike Vatten lagen om
offentlig upphandling, LOU.

Befolkningsdkningen i framtidens
Osthammar kommer inte bli lika stor
som kommunen tror.

Som beskrivs pa sid 6-7 1 samrddsredogorelsen
kommer utbyggnaden av kommunalt VA att goras
stegvis och 1 flera etapper. Da finns det mojlighet/
utrymme att anpassa utbyggnadstakten efter aktuell
befolkningsutveckling, om dagens prognoser skulle
behova revideras langre fram.

Ett stort problem med system-
16sningen dr att vattenbehovet
kommer 6ka dramatiskt. Med de
planer som presenteras drar
kommunen pa sig ansvar for att
forsorja dubbelt s ménga manniskor
med dricksvatten.

Osthammars kommun ir trygg med att de atgirder
som beskrivs pé sid 16 1 samradsredogorelsen
sammantaget kommer sédkerstélla att det finns
tillrackligt med dricksvatten for att ticka bade de
nuvarande behoven och de som foljer med
nybyggnation (exploatering) och omvandling av
befintliga omraden till kommunalt VA.

Vad blev resultatet nir de sma
vattentikterna 1 Ostra delen av
kommunen (Agalma/Snicksjon,
Norrskedika, Ed, Marka och
Hargshamn) inventerades och hur
gjordes undersokningarna?

Att undersoka befintliga grundvattentékter var ett
prioriterat arbete nér projektet "Mer vatten 1 Ostra
Osthammar" startades. Samtliga vattentiikter
utvirderades dels utifrdn mingd (storlek pa
vattenmagasinen) och kvalitet, dels utifrn placering
och nddvindiga ledningsdragningar. Sammantaget
visade dessa undersokningar att det bésta alternativet
var att fortsétta ta grundvatten fran Ed/Borstil och
Agalma, men i mindre méngder 4n i dag for att
langsiktigt bevara grundvattnets kvalitet, och att
komplettera detta med ett nytt avsaltningsverk i
Oregrund. Ovriga vattentikter visade sig ha for sma
vattenméngder i forhdllande till kostnad for att dra nya
ledningar.

Ar en avsaltningsanliggning farlig
for miljon?

Avsaltningsanldggningar klassas inte som miljofarlig
verksamhet enligt miljolagstiftningen. Det blivande
avsaltningsverket i Oregrund kommer att folja
Gastrike Vattens rutiner for hantering av kemikalier,
till exempel att forvara dem invallade for att hindra
lackage. Alla potentiella miljorisker, och vilka
atgirder som vidtas for att motverka dessa, kommer
att beskrivas i den miljokonsekvensbeskrivning som
tas fram under viren 2026.

12
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Sammanfattning av yttrande

Kommunens svar

Vi ér oroliga Over att sdrbarheten
blir for stor i det planerade systemet.
En storskalig 16sning dér upp till

15 000 personer blir beroende av en
och samma VA-10sning &r inte
resilient. Vid driftstorningar (t ex
sabotage, cyberattack eller
langvarigt elavbrott) s& kommer alla
drabbas. Vid skyfall kan stora
braddningar forvintas.

Hur sdkerheten hanteras nir ett VA-system byggs ut
eller fornyas dr en mycket viktig fraga, men den ér
inte en del av vattentjanstplanen. Nér det géller
miljorisker kommer dessa beskrivas nér miljotillstdnd
ska sokas for de olika delarna 1 systemldsningen.
Detta sker enligt reglerna i miljobalken vartefter
respektive ingadende projekt nar fram till den fas dér en
sadan ansokan ska goras. Inledande risk- och
sérbarhetsanalyser &r ocksa en del av underlagen i
kravstillningen pa samtliga delar av systemldsningen.

I nyproduktion inom kénsliga
omraden bor kommunen verka for
att endast sorterande 16sningar
tillimpas. Med séddana tekniker
minskas vattenférbrukning och risk
for fororening av brunnar och
vattenmiljder.

Kommunen anser att vattenbesparande tekniker dr
intressanta att titta pa i planeringen av framtida
exploateringsomraden, som beskrivs pa sid 10 i
samradsredogorelsen.

Varfor ska de blivande
overforingsledningarna mellan
Osthammar och Oregrund liggas i
grunda schakt med
uppbyggnadsvall? Vilken dimension
kommer ledningarna att ha? Kan
man inte dra ledningarna mitt 1
végen sa att de inte tar s mycket
mark 1 ansprak? (Med flera fragor
om ledningarnas utformning.)

Kommunen har stor forstéelse for att det finns manga
fragor kring dverforingsledningarna for vatten och
avlopp, som ska dras mellan Osthammar och
Oregrund som en del i den s kallade system-
16sningen. Vattentjanstplanen dr dock inte rétt forum
for att besvara dessa, eftersom planen &r ett
overgripande inriktningsdokument som beskriver pa
vilket sitt och i1 vilken omfattning kommunen planerar
att ordna VA-f6rsorjningen fram till ar 2040. Fragorna
om Overforingsledningarna har darfor forts vidare till
Gastrike Vatten for att hanteras pd annat sitt. Mer
information om arbetet med 6verforingsledningarna
finns pa Géstrike Vattens webbplats.

(Flera fragor gdllande kommunens
planer pa att eventuellt anligga en
gang- och cykelvig ovanpd
overforingsledningarna mellan
Osthammar och Oregrund.)

Kommunen har stor forstaelse for att det finns minga
fragor kring den eventuella gdng- och cykelvigen
mellan Osthammar och Oregrund. Vattentjinstplanen
ar dock inte rétt forum for att besvara dessa, eftersom
planen dr ett 6vergripande inriktningsdokument som
beskriver pa vilket sétt och 1 vilken omfattning
kommunen planerar att ordna VA-f6rsorjningen fram
till ar 2040. Fragorna om ging- och cykelvédgen har
darfor forts vidare till Samhéllsbyggnadskontoret 1
Osthammars kommun f&r att hanteras pa annat sitt.
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Sammanfattande utgangspunkter

Alla ménniskor, oavsett funktionsforméga, har rétt att vara en del av samhéllet pé lika villkor. Trots
detta moter personer med funktionsnedséttning fortfarande betydande hinder i vardagen. Det ar inte
forenligt med ett jdmlikt och demokratiskt samhélle.

Funktionshinderprogrammet syftar till att dstadkomma {oréndring, genom att stérka tillgdngligheten,
forbattra stodet och skapa forutsittningar for 6kad delaktighet i hela samhéllet.

Genom programmet kan verksamhetsutveckling beakta funktionsréttsliga perspektiv som underléttar
verksamhetsutveckling.

e  Sambhallsutvecklingen medfor bade utmaningar och mojligheter for kommuner inom
funktionshinderomradet. Digitaliseringen och utvecklingen av artificiell intelligens innebér att
utbudet av nya verktyg 6kar, men det kan dven leda till digitalt utanforskap.

o Arbetet med ”God och effektiv vard” ("God och nédra vard" nationell term) innebér att
kommunerna maste ta ett storre ansvar for integrerade insatser, vilket paverkar ekonomin och
organisationen.

e Demografiska forandringar, sdsom okad livsldngd, en prognostiserad 6kning av antalet elever i
anpassad grundskola och utbildning samt ett 6kat tillflode av brukare i vuxen &lder inom
daglig verksamhet, paverkar behoven inom funktionshinderomradet.

e Ett gott liv grundar sig i faktorer som bra boende, stimulerande aktiviteter, social samvaro och
god vard, vilket stiller krav pa likvérdig fritid samt fysisk tillgdnglighet till miljéer inne och
ute.

e Resursbehovet inom funktionshinderomradet kommer framat 6ka som en foljd av
synliggdrandet av rittigheter for personer med funktionsnedséttningar och arbetet mot
otillatna begrinsningsatgéirder. Resursbehovet paverkas av den dkade diagnostiseringen och
andelen elever inom anpassad grund- och gymnasieskola.

e Behovet av anpassning och kompetensutveckling hos personalen och formaga att kunna
forutse kommande behov i kommunen o6kar.

Dessa faktorer understryker behovet av ett flexibelt och strategiskt funktionshinderprogram.
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Mal for programperioden

Den dvergripande malsittningen med funktionshinderprogrammet &r att forbéttra stodet och omsorgen
inom funktionshinderomradet. Mélséttningen ar att genom funktionshinderprogrammet ge
fortroendevalda och medarbetare verktyg att beakta det funktionsréttsliga perspektivet nér de planerar
och bedriver kommunal verksamhet pé alla nivaer. Programmet ska &ven utgdra en god grund for
samverkan.

Funktionshinderprogrammet sitter den strategiska inriktningen for att skapa god livskvalitet for
Osthammars kommuns invanare med funktionsnedséttning enligt Lag(1993:387) om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS).

Ett mal med dokumentet &r att fraimja och underlétta verksamhetsutveckling inom
funktionshinderomréadet och ange prioriterade omraden under programperioden.

Malséttningen dr ocksa att bidra till en funktionshinderomsorg som é&r flexibel, omvérldsorienterad och
som foljer kunskapsutveckling inom omradet.

Funktionshinderprogrammet antas av kommunfullméktige och tydliggdr kommunens ambitionsmal
avseende funktionshinderpolitiken. Namndernas och bolagsstyrelsernas arbete med programmet ska
finansieras inom ramen for respektive namnds eller bolagsstyrelses budget.

Overgripande principer, lagstiftningen samt omvirldsbevakning har utgjort grund for
utredningsarbetet.

Mal I Rdtten till individuellt stod och att fa tillgang till ny teknik
Mal 14

I Osthammars kommun fir personer med funktionsnedsittning det individuella stod de behdver
for att fa jamlika mojligheter till trygghet, sjilvstindighet och delaktighet i sin dagliga livsforing
och i samhiillslivet.

Socialtjanstens verksamheter ska vara fysiskt och digitalt latt tillgdngliga. Detta innebér att personer
med funktionsnedsattning ska kunna komma till socialtjénstens verksamheter och kunna ta och ha
kontakt med socialtjdnsten. Information om verksamheterna r anpassad och kommunikation sker
utifran den enskildes forutsittningar.

Den som ansoker om insatser ska sa langt som mojligt och utifran sina férmagor fa vara delaktig i sin
utredning, i valet av utférare samt i hur beviljade insatser utformas. Stddet ska kompensera
funktionsnedséttning och brister i tillgénglighet i omgivningen. Verksamhet inom socialtjdnsten ska
bedrivas i1 6verensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet.

Insatser ska f6ljas upp och utvirderas for att sdkerstélla att de ger rétt effekt utifran individens aktuella
behov och malsittning.

Personer med funktionsnedséttning och deras nérstdende ska ges det stod som behdvs for att kunna ha
ett vilfungerande vardags- och familjeliv pa jamlika villkor som andra. Stdd till barn och unga med
funktionsnedséttning ska ges med respekt for deras utveckling och deras rétt att bevara sin identitet.
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Digitalt stod och tillgang till 1aromilj6er ar viktiga for personer med funktionshinder oavsett alder
inklusive forskolor och fritidshem.

Tillgangen till skydd och stod for personer med funktionsnedsattning som utsétts for vald ska
sékerstillas och dven uppmérksammas ur ett jimstilldhets- och barnréittsperspektiv.

Mal 1B

I Osthammars kommun skapas delaktighet och sjilvstindighet pa jimlika villkor for alla med
hjilp av digitala och tekniska losningar

Genom ett funktionsritts- och forebyggande perspektiv ska alla ges mojlighet att vara delaktiga
digitalt. Arbetet med digitalisering ska drivas utifran ett antal grundlaggande principer sisom
tillgénglighet, jadmlikhet och digital delaktighet.

Inférande och anvéndande av digitala och tekniska losningar, déribland vélfardsteknik, ska 6ka
delaktighet, sjilvstandighet, aktivitet och trygghet for personer med funktionsnedséttning och pa sikt
minska behov av individuella 16sningar. Daglig verksamhet kan vara en plats dar deltagarna far
mojlighet att hdja sin digitala kompetens samt for att Gverbrygga det digitala utanforskapet.

Mal 2 Fysisk tillgdnglighet i bade inne- och utemiljoer
I Osthammars kommun ir den fysiska miljon tillginglig for alla

Personer med funktionsnedséttning ska kunna forflytta sig 1, fa tillgéng till och kunna anvénda
Osthammar kommuns olika miljéer, inomhus och utomhus, pé jamlika villkor som alla andra. LSS-
verksamheter har tillgang till en ndrmiljé som ar séker, tillgdnglig och stimulerande.

Trygghet och inkludering ska kdnneteckna tillgdnglighetsarbetet och vilfungerande helhetslosningar
efterstrivas. Forbittring ska ske av mdjligheterna att kunna orientera sig och ta del av informationen
om tillginglighet.

Alla enkelt avhjélpa hinder i lokaler dit allménheten har tilltrdde och pé allménna platser ska &tgérdas
enligt Boverkets foreskrifter. Kommunen ska verka for att tillgdngligheten forbattras exempelvis
genom krav vid upphandlingar.

Vid nyproduktion ska tillgénglighet samt anvidndarbarhet uppfyllas redan fran borjan.

Mgjligheten att kunna genomfora resor utan hinder ér en forutséttning for sjilvstindighet och jamlika
levnadsvillkor. Arbetet med resor ska genomsyras av hela resan- perspektiv, vilket krdver samverkan
med andra aktdrer inom omrédet.

I planeringen av utrymning, sékerhet och krisberedskap ska Osthammars kommun verka for att alla
ménniskor oavsett alder och funktionsformaga kan sittas i sdkerhet. Utrymningsvégarnas
tillgénglighet i bostads- och fastighetsbestandet ska successivt forbéttras, exempelvis i samband med
renovering och ombyggnation.
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Mal 3 Mdjligheter till likvirdig fritid och god hdlsa

I Osthammars kommun ges alla forutsittningar att delta i och tillgodogéra sig kulturliv,
fritidsaktiviteter och andra hiilsofrimjande aktiviteter.

I Osthammars kommun ges alla forutséttningar att delta i och tillgodogora sig kulturliv,
fritidsaktiviteter och andra hilsofrimjande aktiviteter.

Den fysiska tillgéingligheten i Osthammars kulturbud ska 6ka.

Utbudet och tillgdngligheten till olika hélsoframjande aktiviteter for personer med
funktionsnedsattning ska 6ka. Foreningar och andra aktorer ska erbjuda stdd och utbildning om de
erbjuder anpassade idrott- motions- eller kulturaktiviteter.

Genomforande

Genomforande och uppfoljning av funktionshinderprogrammet sker i enlighet med kommunens
riktlinje for styrande dokument. Programmet géller for perioden 2026-01-01-2029-12-31.

Externa faktorer

Demografiska fordndringar

Livslédngden okar i hela befolkningen beroende pa béttre livsforhallanden och medicinska framsteg.
For gruppen personer med LSS, som har kortare livslangd dn befolkningen i Gvrigt, har livslangden
okat &n mer markant och fortsétter 6ka. Det 4r positivt men kraver att kommunen har kunskap och
beredskap att erbjuda gott stod for malgruppen dven som éldre.

o Okad efterfrigan pa LSS-insatser i takt med att befolkningen viixer och fler diagnostiseras
med funktionsnedsattningar (t.ex. neuropsykiatriska tillstand)

o Aldrande befolkning paverkar resurserna eftersom dldreomsorgen ocksé kriver mycket
personal och budget, vilket kan skapa konkurrens om resurser

Digitalisering

Digitalisering bidrar till att fler kan vara digitalt inkluderande och delaktiga i samhaéllet. Tillgangen till
digital teknik samt digital kompetens ar tvé grundliggande saker som paverkar mojligheten till
delaktighet.

For att dra nytta av nya tekniska l16sningar behdver kommunen hantera:

Teknisk utveckling och erbjuda nya digitala I6sningar till stod
Brukares och anhorigas kunskap och acceptans
Resursomstéllning, bade ekonomiskt och personellt
Medarbetares kompetens och instillning
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Ekonomiska forutsdttningar

e Osthammars kommun har anstringd ekonomi, vilket paverkar forméigan att erbjuda god kvalitet pa
LSS-insatser

e Stigande kostnader for personlig assistans och bostad med sérskild service

e Statsbidrag och ersittningsnivaer kan fordndras, vilket paverkar kommunernas
finansieringsmojligheter

Politiska beslut och lagdndringar

e Foriandringar i nationell lagstiftning, vigledningar eller réttspraxis (t.ex. domar fran Hogsta
forvaltningsdomstolen) kan krdva nya arbetssitt eller fordndrade bedémningar

e Statliga utredningar och reformforslag, sésom dversynen av LSS och personlig assistans, kan skapa
osékerhet eller leda till krav pa omstillning

Tillsyn och krav fran myndigheter

Skérpta krav frén Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och andra tillsynsmyndigheter dkar
behovet av dokumentation, kvalitetssdkring och uppfoljning.

¢ Kommunerna maste anpassa sig till okade krav pa rittssdkerhet och likvirdighet i beslutsfattandet

Forvintningar fran medborgare och intresseorganisationer
Okade krav pé delaktighet, valfrihet och kvalitet frin brukare och deras anhériga.

o  Starkt brukarmakt och réttighetsperspektiv, som stéller hogre krav pé individanpassning och
inflytande

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

e Brist pa utbildad personal inom vard och omsorg, sérskilt inom LSS-verksamheter
e Konkurrens om arbetskraft frén andra aktorer
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Forutsattningar och insatser

Utover externa forandringar behdver kommunen forhélla sig till fler faktorer for att skapa god
livskvalitet for vara invanare med funktionsnedsittning.

Boendeformer och tillgiinglighet

Tillgang till bostdder med sérskild service; servicebostider, gruppbostider, traningslagenheter och
korttidsboenden stéller krav pa kommunens bostadsforsorjning samt bostadsanpassningar och éven att
sakerstélla god tillgdanglighet for de som bor kvar i sina hem. Kommunens
Bostadsforsorjningsprogram avser 2024-2027.

Kommunen kan bidra genom att:

e Fortsatt utveckling av bostdder med sérskild service
e Genomfora dterkommande inventeringar och utarbetade prognoser gillande behov av bostdder
med sérskild service

Tillgidnglighet handlar ocksa om hur samhaéllet utformas. Bristande tillgdnglighet 1 bostaden och till
samhdllsservice kan paverka individer med funktionsnedséttnings majligheter att:

e Delta i samhillslivet
e Behdlla sin sjilvstindighet

Social samvaro och livskvalitet

Social gemenskap &r avgorande for att minska ensamhet och isolering. Férutom kommunala
motesplatser spelar civilsamhéllet en viktig roll.

Kommunen kan bidra genom att:

e Samverka med brukarrad, foreningar och civilsamhallet
o Sikerstilla insatsen kontaktperson och ledsagning
e Hembesok

Kompetens och bemdtande

For att sdkerstdlla hog kvalitet i bemdtandet av personer med funktionsnedséttning ska kommunen
sékerstilla sin kompetens.

Kommunen kan bidra genom att:

Kompetensutveckling
Personalkontinuitet
Rekrytering
Brukarundersokningar
Kvalitetsuppfoljningar
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Delaktighet och inflytande

Att sdkerstélla delaktighet och inflytande ar viktigt och genomforandeplaner utgor ett viktigt verktyg.
Kommunen kan bidra genom att:

e Skapa och uppritthalla goda relationer med anhoriga och foretradare
o Stirka samverkan med intresseorganisationer
¢  Genomfora och folja upp brukarenkéter

Fortsétta med brukarméten pa boenden och genomfora arbetsplatsbesok

Beroenden

Beroenden
Genomforandet av programmet &ér beroende av andra aktorer, vilket kan paverka maluppfyllelsen.

e Enligt LSS ska samordning av verksamheten ske med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
(68)

o Lokala néringslivet, foreningar och studieforbund sérskilt avseende Daglig Verksamhet

e Hilso- och sjukvarden (Region Uppsala) dr en viktig samarbetspartner

e Reseplanering enligt modell Hela resan” kraver samverkan med privata och offentliga
researrangOrer for att sikerstélla god tillgéinglighet sdsom regionen (UL), taxibolag och
fardtjénstleverantorer

o Beredskapsplanering, Férsvarsmakten, Lénsstyrelsen, Rdddningstjénsten och andra
myndigheter &r viktiga samarbetspartners for att sikerstélla en effektiv krisberedskap
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1 Statistikrapport av ej verkstallda beslut

1.1 Bakgrund

Enligt 34 kap. 3§ Socialtjanstlagen (SoL) (2025:400) ska vard- och omsorgsndmnden
kvartalsvis ldmna en statistikrapport till kommunfullmaktige 6ver hur manga gynnande beslut
enligt 11 kap. 1§ och 12 kap. 1§ som inte har verkstéllts inom tre ménader fran dagen for
respektive beslut. Ndmnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt
hur ldng tid som har gatt fran dagen for respektive beslut. Samma rapporteringsskyldighet
géller for beslut som inte verkstélls pa nytt efter avbrott i verkstélligheten. Det ska ocksa
framga hur stor del av de ej verkstdllda besluten som géller bisténd till kvinnor respektive
man.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) (1993:387) §28h giller en
motsvarande rapporteringsskyldighet for beslut om insatser enligt 9§ LSS.
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1.2 LSS beslut

Bilaga KF § 49/ 2026
Sidan4 av7

Beslutsdatum/ Orsak till att Dagar riknat
Nr Avbrott Beslut beslutet inte har Kon fran
verkstillts beslutsdatum
1 2025-06-27 Bostad for vuxna i form Resursbrist, saknar K 187
av gruppbostad 9§9 LSS | ledig bostad
2 2025-09-29 Bostad for vuxna i form Missnodjd med tid/ M 93
av servicebostad 9§9 LSS | omfattning/utfoérare
3 2025-04-14 Bitrdde av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 261
9§4 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
4 2024-09-14 Bitrade av kontaktperson | Medverkar inte till K 473
9§84 LSS verkstéllighet
5 2025-05-05 Bostad for vuxna i form Resursbrist, saknar M 240
av servicebostad 9§9 LSS | ledig bostad
6 2024-07-19 Bitrdade av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 530
9§4 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
7 2025-05-28 Bostad for vuxna i form Resursbrist, saknar K 217
av servicebostad 9§9 LSS | ledig bostad
8 2025-04-15 Bitrdde av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 260
9§84 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
9 2024-11-11 Bitrdde av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 415
9§4 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
10 2024-09-20 Bitrade av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 467
9§4 LSS lamplig personal
/uppdragstagare
11 2024-10-01 Bitrade av kontaktperson | Resursbrist, saknar K 456
9§4 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
12 2024-10-27 Bitrdde av kontaktperson | Specifika onskemal K 430
9§84 LSS
13 2024-12-06 Bitrdde av kontaktperson | Resursbrist, saknar K 390
984 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
14 2025-02-28 Bitrade av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 306
984 LSS lamplig personal/
uppdragstagare




Signature reference: f7c86b64-4813-4e16-8195-e2¢250ab6736

Bilaga KF § 49/ 2026

Sidan5av7

Beslutsdatum/ Orsak till att Dagar riknat
Nr Avbrott Beslut beslutet inte har | Kon fran
v verkstillts beslutsdatum
15 2023-06-02 Bitrdade av kontaktperson | Resursbrist, saknar M 467
9§4 LSS lamplig personal/
uppdragstagare
16 2025-05-22 Daglig verksamhet 9§10 | Ar i behov av ling M 223
LSS introduktion/
uppstart.
17 2025-07-09 Bitrdde av kontaktperson | Resursbrist, saknar K 175

9§4 LSS

lamplig personal/
uppdragstagare
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1.3 SolL beslut

Bilaga KF § 49/ 2026

Sidan6 av7

Beslutsdatum/
Avbrott

Beslut

Orsak till att
beslutet inte har
verkstallts

Kon

Dagar riknat
fran
beslutsdatum

2025-02-25

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

309

2025-05-27

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

218

2025-09-04

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

118

2025-09-26

Korttidsboende alt.
Vixelvard

Resursbrist, saknar
ledig bostad

96

2025-06-24

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

190

2024-12-17

Kontaktperson

Specifika onskemaél

379

2024-12-10

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

386

2024-11-28

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

398

2025-01-29

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

336

10

2024-12-17

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

379

11

2025-06-11

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

203

12

2025-09-01

Kontaktperson

Resursbrist, saknar
lamplig personal/

uppdragstagare

121

13

2025-07-31

Kontaktperson

Specifika 6nskemal

123
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Beslutsdatum/ Orsak till att Dagar riknat
Nr Au bro t:l Beslut beslutet inte har | Kon fran
v verkstillts beslutsdatum
14 2025-09-05 Kontaktperson Missndjd med tid/ M 117
omfattning/utforare
15 2025-08-13 Kontaktperson Personalrelaterade M 140
skél
16 2025-07-24 Kontaktfamilj Personalrelaterade M 160
skal
17 2025-07-24 Kontaktfamilj Personalrelaterade K 160
skal
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Kommunfullmiktige 2026-04-28 - Nirvarorapport

§  |Arendepunkter

24. |1.Val av justerare

25. [2.Faststéllande av foredragningslista

26. [3.Allménhetens frigestund

27. |A.Information

28. |5.Arsredovisning 2025 for Osthammars kommun

29. |6.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen

30. [7.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for vard- och
omsorgsndmnden

31. [8.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for barn- och
utbildningsndmnden

32. [9.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for bygg- och
miljondmnden

33. |10.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for kultur-
och fritidsndmnden

34. |11.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for
valndmnden

35. |12.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for
krisledningsndmnden

36. |13.Godkédnnande av drsredovisning for gemensam Réddningsndmnd 2025

37. |14.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for
gemensam riddningsndmnd

38. |15.Godkinnande av arsbokslut, analys och verksamhetsuppf6ljning for gemensam
Overformyndarndmnd 2025

39. |16.Revisionsberittelse 2025 for Osthammars kommun samt beviljande av ansvarsfrihet for
gemensam dverformyndarnimnd

40. [17.Antagande av detaljplan for Forsmark 6:5

41. |18.Antagande av vattentjanstplan

42. |19.Riktlinje mot korruption, mutor och jiv

43. [20.Funktionshinderprogram 2026-2029

44. 21.Avgiftsfri fardtjanst for barn och ungdomar under sommarlovsperioden 2026

45. [22.Validrende: Entledigande av ledamot i vird- och omsorgsndmnden och kommunfullméktige

46. [23.Validrende: Ledamot i vrd- och omsorgsndmnden

47. [24.Validrende: Entledigande av ersittare i kultur- och fritidsndmnden

48. [25.Valdrende: Erséttare i kultur- och fritidsndamnden

49. [26.Redovisning av ej verkstédllda gynnande beslut fjarde kvartalet 2025

50. [27.Anmilningsirende: Forordnande av begravningsombud for Osthammars kommun

51. [28.Anmiélningsirende: Redovisning av medborgarmotioner

52.  29.Anmilningséirende: Redovisning av obesvarade motioner

53.  30.Anmélningsirenden fran ndmnder

54. 31.Anmélningsirende: Aktuellt i slutforvarsfragan

55. |32. Valdrende: Entledigande av erséttare i vard- och omsorgsndmnden

56. |33. Valdrende: Ersédttare i vard- och omsorgsnimnden

57. B4.Valdrende: Entledigande som ledamot i kultur- och fritidsndmnden

58. [35.Valdrende: Ledamot i kultur- och fritidsnimnden

59. 36.Fragor fran Pernilla Grahn (V) till kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjoberg (M)
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Namn & parti [Deltog |Deltog [Nérvaro[Tjinstgjorde |Jiv |Tjinstgorande Tjinstgjorde
fran till ersittare
Ordinarie
ledamoter
Lisa Norén (S) [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7-11, |P.6,
28 28 13-36 12
12:45:59 |15:32:53
Roger Lamell (S)[2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-5, 8-15, |P. 6-
28 28 17-36 7, 16
12:49:06 |15:32:53
Margareta 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
'Widén-Berggren 28 28
(S) 12:52:15 |15:32:53
Jonas Lennstrom [2026-04- 2026-04- [P. 1-36 [P.1-7,9-36 |P. 8
(S) 28 28
12:43:12 |15:32:53
Erik Rudolfsson [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-8,10-36 |P.9
(S) 28 28
12:46:19 |15:32:53
Roger Jansson  [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5, 7-8, 10-|P. 6,
(S) 28 28 36 9
12:43:59 |15:32:53
Anna Frisk (S) [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7-9, 11-|P. 6,
28 28 36 10
12:51:55 |15:32:53
Mattias Desiree Mattsson (S) [P. 1-10, 12-36
Eundgvist(S)
Ann-Charlotte  [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5,8-36  |P. 6-
Grehn (S) 28 28 7
12:59:47 |15:32:53
Tomas 2026-04- 2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7-8, 11,[P. 6,
Bendiksen (S) |28 28 13-36 -
12:38:32 |15:32:53 10,
12
Emmelie 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
Gustafsson (S) [28 28
12:44:18 |15:31:53
Mika Muhonen [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 [P.1-10,12, |P.
(S) 28 28 15-36 11,
12:47:51 |15:32:53 13-
14
[Eva Fagerlund
Angelo(S)
Orjan Mattsson [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
(S) 28 28
12:47:20 |15:32:53
Tomas Naslund [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-8,10-36 |P.9
(S) 28 28
12:33:25 |15:32:53
Fabian Sjoberg [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7-11, |P.6,
(M) 28 28 13-36 12
12:54:52 |15:32:53
Jessica-Kumlin Katarina Asplunden  |P. 1-7,9-36
(ta¢3) (M)
Stefan Hansson [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-8, 10, 12- |P. 9,
(M) 28 28 36 11
12:54:18 |15:32:53
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\Anna-Lena 2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P.1-6,8-36 |P.7
Séderblom (M) 28 28
12:53:15 |15:31:20
Pér-Olof Olsson [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5,7-11, |P.6,
(M) 28 28 13-36 12
12:45:38 |15:32:53
Christina Sune Pettersson (M) [P. 1-36
Witk L
(W)
Jan-Helmberg Maja Glarke (M) P. 1-36
(ta¢3)
Mona Lundin ~ [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-6,8-36 |[P.7
(M) 28 28
12:55:45 |15:32:53
Lennart Owenius [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-10, 12-13,|P.
(M) 28 28 15-36 11,
12:42:45 |15:32:53 14
Veronica Kristina Svensson (M) [P. 1-7,9-36
Perestrand-(M)
Yhva-Lundin Sonny Andersson (SD) [P. 1-36
(c225)
Bo Persson (SD) [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-9,11-36 |P.
28 28 10
12:52:24 15:32:53
Daniel arsson Hakan Sjostrom (SD) [P. 1-36
SH)
Linda Lovgren [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-36
(SD) 28 28
12:32:05 |15:32:53
Andrew Lauder [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
(SD) 28 28
12:51:56 |15:31:26
Mans Lorichs  [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5,7,9-11,|P. 6,
(SD) 28 28 13-36 8, 1
12:52:28 |15:32:53
Tomas Wabhlsten 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-7, 10, 12- |P. 8-
(SD) 28 28 36 9,11
12:56:19 |15:32:53
Eredrik Lizette Lindqvist (SD) [P. 1-36
Markussen(SD)
Christian 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
Lindberg (SD) [28 28
12:45:38 |15:32:53
Sabina Stahl 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5,8-36 |P. 6-|Ulrica Melin (KD) P. 6-7
(KD) 28 28 7
12:55:44 15:32:53
Erik Helén (KD) [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5, 7-8, 10,|P. 6, |Ulrica Melin (KD) P.9, 11
28 28 12-36 0, 11
13:01:47 |15:32:53
Ingrid Ragnar  [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-7,9-36  |P. 8 |Ulrica Melin (KD) P. 8
(KD) 28 28
12:44:30 |15:32:53
Madelene-Alpsjé Jessica Makris (KD)  |P. 1-36
(€555}
Maria Nystrom [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-9, 11-14, |P. |Ulrica Melin (KD) P. 10, 16
(KD) 28 28 17-36 10,
12:31:39 |15:32:53 15-
16
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Josefine Nilsson [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7,9-11,|P. 6,
(C) 28 28 13, 15-36 8,
12:52:50 |15:32:53 12,
14
Inger 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-8,10-36 |P.9
Abrahamsson |28 28
(C) 12:48:55 |15:31:55
Bertil Alm (C) [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
28 28
12:48:42 ]15:31:56
HékanDannberg Camilla Strandman (C) [P. 1-5, 7-36
(L=}
Lars O Holmgren[2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5, 7-8, 10-|P. 6,
(Boa) 28 28 36 9
12:53:53 ]15:32:53
Soren Engberg  [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-5,7-10, |P.6,
(Boa) 28 28 12-36 11
12:40:35 ]15:32:53
Kristina Karl-  [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-5,8-36  |P. 6-
Eriksdotter (Boa)[28 28 7
12:44:08 |15:32:53
Jessika-MoHer Inger Arvidsson (V)  [P. 1-36
(e
Pernilla Grahn  [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-5,7-10, |P.6,
V) 28 28 12-36 11
12:37:21 |15:32:53
Irmeli Bellander [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36
(L) 28 28
12:55:40 |15:32:53
Tjanstgorande Ersatt
ersittare
Desiree Mattsson[2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-10, 12-36 |P.  |Mattias Lundqvist (S) [P. 1-36
(S) 28 28 11
12:42:38 |15:32:52
Katarina 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-7,9-36  |P. 8 [Jessica Kumlin (M) P. 1-7,9-36
Asplunden (M) 28 28
12:48:57 |15:32:52
Sune Pettersson [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-36 Christina Williamsson [P. 1-36
(M) 28 28 Liw (-)
12:57:38 |15:32:52
Maja Glarke (M) 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36 Jan Holmberg (M) P. 1-36
28 28
12:44:45 115:32:52
Kristina 2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P. 1-7,9-36  |P. 8 [Veronica Dorestrand |P. 1-7, 9-36
Svensson (M) 28 28 (M)
12:49:33 ]15:31:08
Sonny 2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36 Ylva Lundin (SD) P. 1-36
'Andersson (SD) 28 28
12:49:33 ]15:31:28
Hakan Sjostrom [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36 Daniel Larsson (SD) |P. 1-36
(SD) 28 28
12:53:40 |15:32:52
Lizette Lindqvist [2026-04- [2026-04- |P. 1-36 [P. 1-36 Fredrik Markusson P. 1-36
(SD) 28 28 (SD)
12:50:36 |15:32:52
Jessica Makris  [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36 Madelene Alpsjo (KD) [P. 1-36
(KD) 28 28
12:52:49 115:32:52
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Ulrica Melin 2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P.6-11,16 Sabina Stahl (KD), P. 6-7,P. 8, P.
(KD) 28 28 Ingrid Ragnar (KD), [9,11,P. 10,16
12:56:48 |15:31:13 Erik Helén (KD),
Maria Nystrom (KD)
Camilla 2026-04- [2026-04- |P. 1-36 |P.1-5,7-36  [P. 6 |Hékan Dannberg (C) |P. 1-5,7-36
Strandman (C) 28 28
12:51:06 |15:31:52
Inger Arvidsson [2026-04- [2026-04- [P. 1-36 |P. 1-36 Jessika Moller (V) P. 1-36
V) 28 28
13:03:30 |15:31:51
Erséttare ej i
tjdnst
Eennart Norén
)
S \idén (S
Per MalmstenS)
Per-Malmsten(S)
)
OHe - Olsson(S)
PeterSvedin (8
Themas
OhlstrémS)
Vakant-(M)
Y-wonne
Lindgren(SD)
Dennis-Boman
5Dy
Gustav—Neordal
D)
Sandra-Hansson
(L=}
UH-Andersson
(Boa)
Sarah
Ireemarsson
(Boa)
Ereddio Exil
(e
Maria Arvidsson [2026-04- 2026-04- [P. 1-36
(L) 28 28
12:55:12 [15:31:11
Mattias
Arvidsson)
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Signed by: ANIA LEHTINEN
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Signed by: Bengt Lennart Owenius
Date: 2026-05-06 11:27:31
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Kommunfullmaktiges ordférande: Lennart Owenius

Signed by: ERIK RUDOLFSSON
Date: 2026-05-06 11:20:56
BankID refno: 019dfc96-e3f0-7322-aaed-774b61a55¢ca3

Erik Rudolfsson

Signed by: MARIA NYSTROM
Date: 2026-05-06 11:19:19
BankID refno: 019dfc95-6fbc-7784-b2f9-8285be4fa274

Justerare: Maria Nystrém
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