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Plats och tid 
Gemensam nämnd med Kultur- och fritidsnämnden 08:30-11:35, därefter ajournering för 

lunch klockan 11:35-13:00 och därefter sammanträder Utvecklingsutskottet klockan 

13:00-16:10. Plats:  Domsalen, Rådhuset, tisdagen den 12 maj 2026.  

Paragrafer 
§ 21-31 

Beslutande 
Margareta Winberg (S), tjänstgörande ersättare för Maria Nerpin (S) 

Rose-Mari Hoffer (S), till klockan 13:00, § 21 

Conny Hansson (S), tjänstgörande ersättare för Rose-Mari Hoffer (S), från klockan 13:00, 

§§ 22–31 

Jean Luc Kabisa (S), till klockan 15:10, §§ 21–28, § 30 

Marcus Danielsson (SD), tjänstgörande ersättare för Jean Luc Kabisa (S), från klockan 

15:10, § 29, § 31 

Eftichia Kourlos (C), Ordförande 

Lise Hjemgaard Svensson (M), 1:e vice ordförande 

Stig Andersson (KD) 

Conny Hansson (S), tjänstgörande ersättare för Pär Löfstrand (L), § 21 

Magnus Andersson (C), tjänstgörande ersättare för Pär Löfstrand (L), från klockan 13:00, 

§§ 22–31  

Närvarande ej tjänstgörande ersättare 
Magnus Andersson (C), till klockan 13:00, § 21 

Anders Alfredsson (M) 

Marcus Danielsson (SD), från klockan 13:00, §§ 21–28, § 30 

Övriga närvarande 
Helén Eurenius, Stabschef 

Sofie Eén, kommunsekreterare 

Jenny Jernström, strateg fysisk planering, § 21 

Tomas Arvidsson, projektledare, § 21 

Felicia Dalborg, projektcontroller, § 21 

Jenny Pålsson, projektekonom, § 21 

Evelina Racas, säkerhetsstrateg, § 23 

Eva Larsson, sektorchef, § 24 

Sylvia Nord, kommunikatör, § 24-25 

Jenny Hall, utvecklingsstrateg, § 26 
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Liselotte Halvarsson, utvecklingsstrateg, §§ 26-27 

Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillväxt, §§ 26-30 

Bengt Gryckdal, tillväxtkoordinator, §§ 26-27 

Anton Säwström, marknadsförare, §§ 26-27 

David Engström, samordnare, § 28 

Karin Ernehed, samordnare, § 29 

Putte Eby, besöksnäringslivsstrateg, § 30 

Emmy Fransson, översiktsplanerare, § 31 

Maria Boberg, stadsarkitekt, § 31 

Sofie Thorsson, exploateringsingenjör, § 31 

Närvarande från Kultur- och fritidsnämnden och Kultur- och 
fritidsförvaltningen vid den gemensamma nämnden  
klockan 08:30-12:00, § 21 

Kultur- och fritidsnämnden  

Monica Persson (C) tjänstgörande ersättare för Anders Sundin (S) 

Eva Marcusdotter (S) 

Saman Rashid (S) 

Per Lundgren (C), Ordförande 

Rikard Bertilsson (C) tjänstgörande ersättare för Martin Nordman (C) mellan klockan 

08:30 – 09:10 

Martin Nordman (C), från klockan 09:10 

Cassandra Sundin (SD), 1:e vice ordförande 

Linnéa Wigg Victor (M) tjänstgörande ersättare för Therese Dahlgren Ekroth (M) 

Marcus Danielsson (SD) tjänstgörande ersättare för Gustav Magnusson (KD)  

Närvarande ej tjänstgörande ersättare Kultur- och fritidsnämnden  

Rikard Bertilsson (C) från klockan 09:10 

Kultur- och fritidsförvaltningen  

Anna-Carin Svedén, Förvaltningschef 

Charlotte Mårtensson Stenberg, Nämndsekreterare 

Joakim Halvarsson, enhetschef 

Karin Thomasson, utredare  

Kata Wennberg, konst- och kultursamordnare  

Utses att justera 
Lise Hjemgaard Svensson (M) 
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Justering 
2026-05-12 

Underskrifter 

Ordförande 

Eftichia Kourlos 

Justerare 

Lise Hjemgaard Svensson  

Sekreterare 

Sofie Eén 

 

 

  

Protokollet är justerat. Justeringen av Utvecklingsutskottets protokoll 2026-05-12 

har tillkännagivits genom anslag på www.ostersund.se/anslagstavla. 

 

Anslagstid:  2026-05-13 till och med 2026-06-04 

Förvaringsplats: Kommunhuset, Kommunledningsförvaltningen 
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§ 21   Dnr KS-00317-2026 

Gemensam information Utvecklingsutskottet och Kultur- 
och fritidsnämnden 

Utvecklingsutskottet genomför tillsammans med Kultur- och fritidsnämnden ett möte för 

information och dialog. De har haft gemensam nämnd vid två tillfällen tidigare, senast var 

den 1 oktober 2025. Vid dagens möte behandlas olika frågor. 

Uppföljning från förra gemensamma nämnden 

Föredragande: Helén Eurenius, Stabschef och Anna-Carin Svedén, förvaltningschef 

Kultur- och fritidsförvaltningen  

Kulturrapporten  

Föredragande: Karin Thomasson, Kata Wennberg och Jenny Jernström 

 Handlingsplan  

 Konsthall 

 Renovering bibliotek  

 Konserthall  

Återkoppling politiska texten och uppdrag år 2026 

Föredragande: Helén Eurenius, Stabschef och Anna-Carin Svedén, förvaltningschef 

Kultur- och fritidsförvaltningen 

Extern finansiering 

Föredragande: Joakim Halvarsson, Tomas Arvidsson, Felicia Dalborg och Jenny Pålsson 

 Styrdokument 

 Aktuella projekt för medfinansiering  

 

 

Tjänstepersonerna kommer sammanfatta det som tagits upp under den gemensamma 

nämnden och skicka till nämndernas presidium för fortsatt dialog.  
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§ 22   Dnr KS-00063-2026 

Upprop, protokollets justering samt fastställande av 
dagordning - Utvecklingsutskottet 

Utvecklingsutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordförande ska justera 

protokollet. Protokollet ska justeras med digital signering den 12 maj 2026. 

Utvecklingsutskottets beslut 
1. Utvecklingsutskottet utser Lise Hjemgaard Svensson (M) till justerare. Justering ska 

ske med digital signering den 12 maj 2026.  

2. Utvecklingsutskottet genomför upprop och fastställer tjänstgöringen. 

3. Utvecklingsutskottet fastställer dagordningen.  
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§ 23   Dnr KS-00235-2026 

Riktlinje för personalsäkerhet vid rekrytering och 
anställning – Planeringsdirektiv  

Ärendet avser införandet av en kommunövergripande riktlinje för personalsäkerhet vid 

rekrytering och anställning. Syftet är att skapa en sammanhållen, enhetlig och rättssäker 

process. Riktlinjen ska samla befintliga lagstyrda krav och nya tillkommande behov i ett 

gemensamt arbetssätt.  

Från och med den 1 mars 2026 gäller lagstiftning som möjliggör registerkontroll vid 

anställning till ledande befattningar samt vid arbete i hemmet hos äldre personer och 

vuxna personer med funktionsnedsättning. Detta medför behov av att klargöra inom vilka 

verksamheter kontroller ska genomföras, på vilka grunder sådana bedömningar ska göras 

samt hur tillämpningen ska ske på ett likvärdigt och rättssäkert sätt. 

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestämmelser, fastställda 2023-01-17 § 4, 

reviderade 2025-12-02 § 334, punkt A 36 Styrdokument, är Utvecklingsutskottet 

beredande instans för styrdokument som ska beslutas av Kommunfullmäktige. 

Utvecklingsutskottets förslag till Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

planeringsdirektiv för framtagande av riktlinje för personalsäkerhet vid rekrytering och 

anställning, daterad den 2026-04-20. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

planeringsdirektiv för framtagande av riktlinje för personalsäkerhet vid rekrytering och 

anställning, daterad den 2026-04-20. 

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-20 

• Planeringsdirektiv för framtagande av riktlinje för personalsäkerhet vid rekrytering 

och anställning, daterad den 2026-04-20 

Beslutet skickas till 

• Oskar Kirkbakk, Säkerhetschef 

• Åsa Rydell, HR-chef 
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• Evelina Racas, Säkerhetsstrateg 
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§ 24   Dnr KS-00192-2026 

Sponsring 2026 
Östersunds kommun arbetar med sponsring med syfte att stärka platsvarumärket 

Östersund utanför länets gränser. Östersunds kommuns sponsring ska även förstärka 

jämställd och jämlik idrott. Den ska verka för att skapa likvärdiga villkor och för att 

utjämna ekonomiska orättvisor kopplat till kön och funktion. 

Från och med år 2025 har kommunen en ny hantering av sponsring. Alla ansökningar har 

lämnats in under en fastställd ansökningsperiod och Utvecklingsutskottet fattar beslut om 

all sponsring vid ett och samma tillfälle. Det ger bättre budgetkontroll och en mer effektiv 

handläggning. Det har inkommit 30 ansökningar under ansökningsperioden inför år 2026. 

Budgeten för sponsring 2026 uppgår till 1 570 000 kronor. Av detta belopp är  

536 333 kronor periodiserade från 2025 för avtal som löper över årsskiftet 2025/2026.  

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestämmelser, punkt B7, fastställda 2025-12-02, får 

Utvecklingsutskottet fatta beslut om sponsring av föreningar m.m. inom angivna 

sponsringsriktlinjer. 

Utvecklingsutskottets beslut 
1. Kommunen sponsrar enligt förslag i bilagan ”Sponsring 2026 - Förslag till fördelning 

av sponsringsbudget”, förutsatt att kommunen och respektive part kommer överens i 

ett avtal.  

2. Pengarna tas ur budget för sponsring, ansvar 9015000, verksamhet 30013 respektive 

30014. 

3. Kommundirektören får i uppdrag att ingå sponsoravtal med respektive part. 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunen sponsrar enligt förslag i bilagan ”Sponsring 2026 - Förslag till fördelning 

av sponsringsbudget”, förutsatt att kommunen och respektive part kommer överens i 

ett avtal.  

2. Pengarna tas ur budget för sponsring, ansvar 9015000, verksamhet 30013 respektive 

30014. 

3. Kommundirektören får i uppdrag att ingå sponsoravtal med respektive part. 

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-08 
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• Sponsring 2026 - Förslag till fördelning av sponsringsbudget 

• Sponsring 2026 - Sammanfattning av inkomna ansökningar 

• Sponsring 2026 - Samtliga sponsringsansökningar inklusive bilagor 

• Riktlinje för sponsring 

Beslutet skickas till 

• Olle Gunnholt, förvaltningsekonom 

• Karin Lenke, enhetschef, Kommunledningsförvaltningen 
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§ 25   Dnr KS-00242-2026 

Bidrag - information och service till allmänheten i norra 
delen av Östersunds kommun 2026 

Bykontoret i Lit ansöker om 90 000 kronor för att bedriva medborgarservice i norra delen 

av Östersunds kommun under 2026.  

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestämmelser, punkt A31, fastställda 2025-12-02, 

får Utvecklingsutskottet fatta beslut om Näringslivsfrågor inkl etableringar, evenemang, 

landsbygdsutveckling, stadsutveckling, näringslivets kompetensförsörjning, upp till 100 

prisbasbelopp. 

Utvecklingsutskottets beslut 
1. Kooperativet Bykontoret i Lit får 90 000 kronor för att bedriva medborgarservice i 

norra delen av Östersunds kommun under 2026.  

2. Pengarna tas ur Kommunstyrelsens anslag för information, ansvar 9015000, 

verksamhet 92050, aktivitet 9101. 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kooperativet Bykontoret i Lit får 90 000 kronor för att bedriva medborgarservice i 

norra delen av Östersunds kommun under 2026.  

2. Pengarna tas ur Kommunstyrelsens anslag för information, ansvar 9015000, 

verksamhet 92050, aktivitet 9101. 

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningen tjänsteskrivelse, 2026-04-08 

• Ansökan bidrag till Bykontoret i Lit 2026  

Beslutet skickas till 

• Beslutet med tjänsteskrivelse skickas till Bykontoret i Lit, info@bykontoretlit.se. I 

och med beslutet ombeds Bykontoret att skicka en elektronisk faktura för att få 

utbetalningen. Bykontoret ska märka fakturan med referensnummer 901500.  

• Sylvia Nord, Kommunikationsenheten 
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§ 26   Dnr KS-00234-2026 

Internationell policy för Östersunds kommun 
Östersunds kommuns nuvarande internationella strategi antogs 2008. Sedan dess har 

förutsättningarna förändrats i grunden, bland annat till följd av ökad globalisering, ett 

förändrat säkerhetspolitiskt läge samt nya krav kopplade till klimat, digitalisering och 

kompetensförsörjning. Mot denna bakgrund tog Kommunfullmäktige den 16 juni 2025 

beslut om att ta fram en ny internationell policy som ska bidra till en strategisk och hållbar 

utveckling av kommuns internationella engagemang. Utvecklingsutskottet har det 

övergripande ansvaret för internationella frågor och har därför varit ledningsgrupp i 

processen.  

Bakgrundsrapporten har tagits fram genom omvärldsbevakning samt en omfattande 

dialogprocess bestående av workshops, enkäter och djupgående intervjuer med både 

tvärsektoriell intern referensgrupp och externa aktörer från näringsliv, akademi, statliga 

myndigheter och intresseorganisationer. Sammanlagt har runt tvåhundra personer varit 

med och bidragit med sina perspektiv till bakgrundsrapporten, vilket har säkerställt ett 

brett, gediget och välförankrat kunskapsunderlag som ligger till grund för 

ställningstagandena i policyn.  

Remissutgåvan av den internationella policyn är nu färdigställd och kommer, efter beslut i 

Kommunstyrelsen, att skickas ut på remiss till samtliga nämnder och politiska partier med 

sista svarsdatum för yttrande den 30 september 2026. Planen är att den internationella 

policyn ska antas i Kommunfullmäktige i december 2026 och börja gälla den 1 januari 

2027.  

Utvecklingsutskottets förslag till Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Internationell policy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport, daterad den 17 april 2026. 

2. Remissutgåvan av Internationell policy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport skickas ut på remiss till samtliga nämnder och politiska partier 

under tidsperioden 8 juni - 30 september 2026.  

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Internationell policy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport, daterad den 17 april 2026. 
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2. Remissutgåvan av Internationell policy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport skickas ut på remiss till samtliga nämnder och politiska partier 

under tidsperioden 8 juni - 30 september 2026.  

3. Sektor tillväxt vid Kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att sammanställa 

inkomna synpunkter från remissen och vid behov revidera förslaget till internationell 

policy inför slutligt beslut i Kommunfullmäktige i december 2026. 

Yrkanden 
Effie Kourlos (C): 

Beslutspunkt 3 stryks.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller Effie Kourlos (C) yrkande om 

beslutspunkt 3 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut, 

beslutspunkt 1 och 2 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-17 

• Missiv – Remiss förslag till Internationell policy för Östersunds kommun, 2026-04-

17 

• Anvisningar för remissvar – förslag till internationell policy, 2026-04-17 

• Remissutgåva Internationell policy för Östersunds kommun, 2026-04-16 

• Bakgrundsrapport Internationell policy för Östersunds kommun, 2026-04-16 

• Planeringsdirektiv – Internationell policy för Östersunds kommun, 2025-06-16 §103 

Kommunfullmäktige 

Beslutet skickas till 

• Sara Schelin, kommundirektör (för kännedom)  

• Helén Eurenius, stabschef (för kännedom)  

• Kjell Svanberg, förvaltningschef, Samhällbyggnadsförvaltningen (för kännedom)  

• Erik von Krusenstierna, förvaltningschef, Social- och arbetsmarknadsförvaltningen 

(för kännedom)  

• Eva Larsson, kommunikationschef (för kännedom) 

• Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom) 

• Lina Byström, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom)  

• Jenny Hall, Utvecklingsstrateg, Kommunledningsförvaltningen (för kännedom) 
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§ 27   Dnr KS-00221-2025 

Näringslivspolicy för Östersunds kommun 
Sektor Tillväxt vid Kommunledningsförvaltningen har fått i uppdrag att ta fram en 

näringslivspolicy för Östersunds kommun. Näringslivspolicyn ska gälla tills vidare och 

ersätta Näringslivsstrategi för hållbar tillväxt, som upphör att gälla i december 2026. Den 

nya näringslivspolicyn ska tydliggöra kommunens långsiktiga politiska inriktning och 

övergripande ambition för näringslivsarbetet i Östersund och ska bidra till att nå det 

kommunövergripande målet om att bli 75 000 invånare till år 2040.  

Arbetet med att ta fram näringslivspolicyn har genomförts under hösten 2025 till våren 

2026 och har omfattat dialoger med företag, utbildningsaktörer, organisationer och 

myndigheter samt kommunens samtliga förvaltningar. Underlaget bygger på workshops, 

intervjuer, enkätundersökningar samt analyser av statistik, forskning, nationella och 

regionala jämförelser, styrdokument och omvärldsfaktorer.  

Förslaget till näringslivspolicy anger en samlad inriktning för hur Östersund ska utvecklas 

som företagsplats. Policyn innehåller förslag på nio näringslivspolitiska 

ställningstaganden som ska vara vägledande för beslut, planering och resursfördelning och 

som ska bidra till en gemensam och tydlig styrning av kommunens arbete med 

näringslivsfrågor. Näringslivspolicyn ska antas i Kommunfullmäktige i december 2026 

och börja gälla den 1 januari 2027.  

Under tidsperioden 8 juni till 30 september ska policyn skickas ut på bred extern och 

intern remiss. 

Utvecklingsutskottets förslag till Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Näringslivspolicy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport, daterad den 16 april 2026. 

2. Näringslivspolicyn med tillhörande bakgrundsrapport skickas ut på extern remiss till 

samtliga aktörer som har deltagit på dialoger i samband med policyns framtagande 

samt på intern remiss till samtliga politiska partier, samtliga nämnder, 

Pensionärsrådet, Tillgänglighetsrådet och berörda förbund, under tidsperioden 8 juni 

till 30 september 2026. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Näringslivspolicy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport, daterad den 16 april 2026. 

2. Näringslivspolicyn med tillhörande bakgrundsrapport skickas ut på extern remiss till 

samtliga aktörer som har deltagit på dialoger i samband med policyns framtagande 

samt på intern remiss till samtliga politiska partier, samtliga nämnder, 

Pensionärsrådet, Tillgänglighetsrådet och berörda förbund, under tidsperioden 8 juni 

till 30 september 2026. 

3. Sektor Tillväxt vid Kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att sammanställa 

inkomna synpunkter från remissen och vid behov revidera förslaget på 

näringslivspolicy inför slutligt beslut i Kommunfullmäktige i december 2026. 

Yrkanden 
Effie Kourlos (C): 

Beslutspunkt 3 stryks.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller Effie Kourlos (C) yrkande om 

beslutspunkt 3 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut, 

beslutspunkt 1 och 2 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-17 

• Remissutgåva av Näringslivspolicy för Östersunds kommun med tillhörande 

bakgrundsrapport, 2026-04-16 

• Missiv, 2026-04-15 

• Anvisningar för remissvar, 2026-04-15 

• Planeringsdirektiv för Näringslivspolicy för Östersunds kommun, 2025-06-16 

Beslutet skickas till 

• Sara Schelin, kommundirektör (för kännedom) 

• Helén Eurenius, stabschef (för kännedom) 

• Kjell Svanberg, förvaltningschef, Samhällsbyggnadsförvaltningen (för kännedom) 

• Erik von Krusenstierna, förvaltningschef, Social- och arbetsmarknadsförvaltningen 

(för kännedom) 
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• Ulf Norlén, förvaltningschef, Teknisk förvaltning (för kännedom) 

• Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom) 

• Lina Byström, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom) 

• Liselotte Halvarsson, utvecklingsstrateg, Kommunledningsförvaltningen (för 

kännedom) 
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§ 28   Dnr KS-00208-2026 

Remiss - Utredning flygtrafik 2027-2031 
Trafikverket har uppdrag från regeringen att avtala om interregional kollektivtrafik som är 

transportpolitiskt motiverad men som inte kan bedrivas kommersiellt. Detta för att verka 

för en grundläggande tillgänglighet. Uppdraget är trafikslagsövergripande och omfattar 

flyg-, tåg- och busstrafik samt färjetrafik till Gotland. 

Inom ramen för detta uppdrag har Trafikverket utrett behovet av flygtrafik inför 

kommande avtalsperiod. Utredningen kommer att ligga till grund för beslut om vilka 

flygplatser som ska ha allmän trafikplikt och hur kraven ska vara utformade för perioden 

oktober 2027 – oktober 2031. 

Trafikverkets utredning är nu utskickad på remiss fram till och med den 6 maj 2026. 

Östersunds kommun har begärt och fått förlängd svarstid för att kunna hantera ärendet på 

Utvecklingsutskottets sammanträde den 12 maj. 

Ärendet behandlar nationell transportinfrastruktur vilket ligger inom Utvecklingsutskottets 

ansvarsområde. 

Utvecklingsutskottets beslut 
Kommunledningsförvaltningens förslag till yttrande antas som Utvecklingsutskottets eget.  

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningens förslag till yttrande antas som Utvecklingsutskottets eget. 

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-20 

• Kommunledningsförvaltningens förslag till yttrande, remiss - Utredning flygtrafik 

2027–2031 

• Remissmissiv 

• Rapport Upphandling av flygtrafik från oktober 2027 (TRV 2025/54624) 

Beslutet skickas till 

• Trafikverket per e-post till trafikverket@trafikverket.se (Ange ärendenummer TRV 

2025/54624) 
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§ 29   Dnr KS-00570-2025 

Riktlinje för hållbar livsmedelsförsörjning 
Östersunds kommun står inför ett växande behov av att stärka den lokala 

livsmedelsförsörjningen som en central del av arbetet med hållbar utveckling och 

krisberedskap. Den globala livsmedelskedjan är sårbar för störningar, vilket har blivit 

tydligt genom exempelvis pandemier, klimatförändringar och geopolitiska konflikter. 

Samtidigt visar lokala analyser, såsom Hushållningssällskapets rapport 

Försörjningsbalansen från 2023, att den lokala produktionen i kommunen endast räcker till 

cirka 10 procent av invånarna.  

Frågan om livsmedelsförsörjning är tvärsektoriell och berör flera delar av kommunens 

verksamhet, såsom upphandling, markanvändning, näringslivsutveckling, måltidsservice, 

miljö- och hälsoskydd samt beredskap. Det är också en fråga som engagerar allmänheten. 

Enligt en undersökning från Livsmedelsföretagen (Demoskop) anser 98 procent av de 

svarande att det är viktigt att Sverige har en inhemsk livsmedelsproduktion som kan 

försörja befolkningen vid kris.  

Kommunen har en viktig roll i att främja en hållbar livsmedelsförsörjning genom 

strategisk planering, samverkan med lokala aktörer och ett långsiktigt arbete för att stärka 

den lokala produktionen. Den föreslagna riktlinjen syftar till att samla och tydliggöra 

kommunens arbete inom området och utgöra ett kommunövergripande styrdokument med 

fokus på ekologisk och social hållbarhet samt ökad motståndskraft vid störningar.  

Utvecklingsutskottets förslag till Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning med 

tillhörande bakgrundsrapport, daterad den 20 april 2026.  

2. Remissutgåvan Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning med 

tillhörande bakgrundsrapport skickas ut på remiss till berörda aktörer under 

tidsperioden 8 juni - 30 september 2026.  

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner Kommunledningsförvaltningens förslag till 

remissutgåva av Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning med 

tillhörande bakgrundsrapport, daterad den 20 april 2026.  



 Protokoll från Utvecklingsutskottet 

Sammanträdesdatum 

2026-05-12 

Sida 

20(23) 

 

 

Östersunds kommun  │  831 82 Östersund  │  063 - 14 30 00  │  www.ostersund.se 

Protokollet är digitalt justerat BACC0D61874FC4DBD50607AF7006EE076B957B5426 

2. Remissutgåvan Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning med 

tillhörande bakgrundsrapport skickas ut på remiss till berörda aktörer under 

tidsperioden 8 juni - 30 september 2026.  

3. Sektor Tillväxt vid Kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att sammanställa 

inkomna synpunkter från remissen och vid behov revidera förslaget på Riktlinje för 

kommunens arbete med livsmedelsförsörjning inför slutligt beslut i 

Kommunfullmäktige i december 2026. 

Yrkanden 
Effie Kourlos (C): 

Beslutspunkt 3 stryks.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller Effie Kourlos (C) yrkande om 

beslutspunkt 3 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Ordförande frågar om Utvecklingsutskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut, 

beslutspunkt 1 och 2 och finner att Utvecklingsutskottet bifaller det.  

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-17 

• Remissutgåva av Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning med 

tillhörande bakgrundsrapport, 2026-04-20 

• Missiv Riktlinje för kommunens arbete med livsmedelsförsörjning, 2026-04-20  

• Anvisningar för remissvar Riktlinje för kommunens arbete med 

livsmedelsförsörjning, 2026-04-20 

• Planeringsdirektiv Riktlinje för kommunal livsmedelsförsörjning, 2025-11-18 

Beslutet skickas till 

• Sara Schelin, kommundirektör (för kännedom)  

• Helén Eurenius, stabschef (för kännedom)  

• Kjell Svanberg, förvaltningschef, Samhällbyggnadsförvaltningen (för kännedom)  

• Ulf Norlén, förvaltningschef, Teknisk förvaltning (för kännedom)  

• Åsa Othfors, sektorchef måltidsservice, Teknisk förvaltning (för kännedom)  

• Gustaf Danielsson, upphandlingschef, Upphandlingskontoret 

• Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom)  

• Lina Byström, sektorchef, sektor Tillväxt (för kännedom)  

• Karin Ernehed, landsbygdsutvecklare (för kännedom) 
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§ 30   Dnr KS-00154-2026 

Bidrag - Fisu Forum 
FISU Forum är en internationell konferens inom studentidrott som genomförs i Östersund 

under sista veckan i augusti 2026. FISU (Fédération Internationale du Sport Universitaire) 

är det internationella studentidrottsförbundet. FISU Forum arrangeras i samverkan mellan 

FISU, Sveriges Akademiska Idrottsförbund, Mittuniversitetet, Region Jämtland 

Härjedalen samt Östersunds kommun. 

Arrangören bedömer att cirka 200 internationella studenter samt representanter från FISU 

och ett flertal svenska och internationella universitet kommer att delta. 

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestämmelser, punkt A31, fastställda 2023-01-17 § 

4 får Utvecklingsutskottet fatta beslut i ärenden rörande Näringslivsfrågor inkl 

etableringar, evenemang, landsbygdsutveckling, stadsutveckling, näringslivets 

kompetensförsörjning, upp till 100 prisbasbelopp. 

Utvecklingsutskottets beslut 
1. Östersunds kommun beviljar Mittuniversitetet ett bidrag om 300 000 kronor för 

genomförandet av FISU Forum i Östersund i augusti 2026.  

2. Medlen tas från ansvar 901000 Stora arrangemang och verksamhet 30029. 

3. Mittuniversitetet och Sveriges Akademiska Idrottsförbund ska senast i november 2026 

redovisa genomförandet av FISU Forum till Kommunstyrelsens Utvecklingsutskott. 

Redovisningen ska inkludera måluppfyllelse, deltagarantal och ekonomiskt utfall samt 

även lämnas skriftligt. 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Östersunds kommun beviljar Mittuniversitetet ett bidrag om 300 000 kronor för 

genomförandet av FISU Forum i Östersund i augusti 2026. 

2. Medlen tas från ansvar 901000 Stora arrangemang och verksamhet 30029. 

3. Mittuniversitetet och Sveriges Akademiska Idrottsförbund ska senast i november 2026 

redovisa genomförandet av FISU Forum till Kommunstyrelsens Utvecklingsutskott. 

Redovisningen ska inkludera måluppfyllelse, deltagarantal och ekonomiskt utfall samt 

även lämnas skriftligt.  

Underlag för beslut 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2026-04-20  
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• Letter of Intent 

Beslutet skickas till 

• Agnes Wredenberg, Mittuniversitetet, agnes.wredenberg@miun.se 

• Adam Stigborn, Sveriges Akademiska Idrottsförbund, adam.stigborn@saif.se  

• Helén Eurenius, stabschef 

• Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillväxt 

• Olle Gunnholt, förvaltningsekonom  

Göran Matzén, handläggare, Kultur- och fritidsförvaltningen 
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§ 31   Dnr KS-00021-2026 

Information- och överläggningsärenden - 
Utvecklingsutskottet 

FÖP Sandviken 

Föredragande: Emmy Fransson och Sofie Thorsson 

Ny kunskap har tillkommit i arbetet med den fördjupade översiktsplanen för Sandviken. I 

oktober 2025 gav Utvecklingsutskottet samhällsbyggnad i uppdrag att undersöka 

möjligheter och utmaningar med att utveckla området utifrån stadsbyggnadstypologin 

trädgårdsstad samt att uppdatera de ekonomiska kalkyler som togs fram för projektet år 

2018. Resultaten från detta arbete redovisas.  

Med utgångspunkt i den nya kunskapen har hållbarhetsbedömningen av olika 

planeringalternativ uppdaterats, liksom en analys av hur ett utpekande av en ny stadsdel i 

Sandviken förhåller sig till översiktsplanens utvecklingsinriktningar för stadens 

utveckling.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen och Kommunledningsförvaltningen redovisar sin 

gemensamma bedömning och rekommendation för fortsatt hantering av ärendet. 
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