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Plats och tid
Domsalen, Radhuset, onsdagen den 25 mars 2026 kl 08:30 — 10:20.

Paragrafer
§ 8-11

Beslutande

Niklas Daoson (S), Ordférande

Eric Jibor (S), tjanstgérande ersittare for Rose-Mari Hoffer (S)
Pelle Simonsson (C)

Magnus Andersson (C)

Pér Fredriksson (M), 1:e vice ordférande

Marcus Danielsson (SD)

Thomas Dahlberg (MP)

Narvarande ej tjanstgorande ersattare
Stig Andersson (KD)

Ovriga nirvarande

Mona Jonsson, ekonomidirektor

Sofie Pedersen, kommunsekreterare

Erik Sundberg, finanschef, § 9

Emma Engman, HR-konsult, § 10

Sabina Fahlesson, rehabiliteringskonsult, § 10 (deltar pé distans via Teams)

Cecilia Hedenmark- Lindstrém, § ekonomichef Ostersunds Radhus AB, § 11 p.1 (deltar
pa distans via Teams)

Lena Ericsson, HR-konsult, § 11 p.2

Maria Schirdin, exploateringsassistent, 11 p.3

Lina Bystrom, sektorschef, sektor Tillvaxt, § 11 p.3

Asa Othfors, sektorschef méltidsservice, teknisk forvaltning, § 11 p.4

Birgitta Nilsson, dietist, uppdragsenheten, vard- och omsorgsforvaltningen, § 11 p.4
Christina Larsson, enhetschef, barn- och utbildningsforvaltningen, § 11 p.4

Gustaf Danielsson, upphandlingschef, upphandlingskontoret, § § 11 p.4

Utses att justera
Pér Fredriksson (M)

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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Justering
2026-03-25

Underskrifter
Ordférande

Niklas Daoson

Justerare

Péar Fredriksson

Sekreterare

Sofie Pedersen

Protokollet ir justerat. Justeringen av Finans- och ledningsutskottets protokoll
2026-03-25 har tillkdinnagivits genom anslag p4 www.ostersund.se/anslagstavla.

Anslagstid: 2026-03-26 till och med 2026-04-17

Forvaringsplats: Kommunledningsférvaltningen, Kommunhuset
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§8 Dnr KS-00062-2026

Upprop, protokollets justering samt faststallande av
dagordning - Finans- och ledningsutskottet

Finans- och ledningsutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordférande ska
justera protokollet. Protokollet ska justeras med digital signering den 25 mars 2026.

Finans- och ledningsutskottets beslut

1. Finans- och ledningsutskottet genomfor upprop och faststéller tjanstgéringen.

2. Finans- och ledningsutskottet utser Par Fredriksson (M) till justerare. Justering ska ske
med digital signering den 25 mars 2026.

3. Finans- och ledningsutskottet faststéller dagordningen.

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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§9 Dnr KS-00108-2026

Finansrapporter 2026

I enighet med géllande finanspolicy ska finansenheten leverera manatlig finansrapport.
Finansrapport for februari 2026 har tagits fram.

Finans- och ledningsutskottets beslut
Finansrapport februari 2026 godkénns.

Forvaltningens forslag till beslut
Finansrapport februari 2026 godkénns.

Underlag for beslut

¢ Kommunledningsforvaltningen tjansteskrivelse, 2026-03-16
¢ Finansrapport februari 2026
¢ Kundrapport Nordea, 2026-02-28

Beslutet skickas till

¢ Mona Jonsson, Ekonomidirektor
¢ Erik Sundberg, Finanschef

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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§10 Dnr KS-00596-2025

Arlig uppféljning Systematiskt arbetsmiljoarbete och arlig
uppfoéljning likabehandling Ostersunds kommun — 2025

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljé- och likabehandlingsarbetet 4r den
aktivitet dér Ostersunds kommun kontrollerar att arbetsmiljé- och likabehandlingsarbetet
fungerar och att arbetsgivaren bland annat lever upp till Arbetsmiljoverkets krav enligt
foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete och kraven i diskrimineringslagen.

Fler enheter besvarade érlig uppfoljning 2025 jamfort med 2024. Generellt tyder resultatet
pa att arbetsmiljoarbetet fungerar béttre 2025 jamfort med 2024 men behov finns av

att stirka strukturen i det systematiska arbetsmiljoarbetet, tydliggora krav pa att
identifierade brister leder till tgérder och hoja kompetensen och tydliggora ansvar kring
arbetsmiljoarbete.

Aven likabehandlingsarbetet bedoms fungera vl utifrin svaren i arlig uppfoljning men
utmaningar finns géillande tillimpningen av rutinen om positiv sdarbehandling.

Finans- och ledningsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige antar rapporten for arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljdarbete och likabehandling for Ostersunds kommun 2025 som sitt eget.

2. Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden,
Milj6- och Samhéllsndmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden och Tekniska
nimnden far i uppdrag att genomfora skyddsronder och arlig uppf6ljning pé samtliga
ledningsnivéer.

3. Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden,
Milj6- och Samhillsndmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden, Tekniska
niamnden och Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att arbeta vidare med de
atgirder som foreslas i rapporten for att sdkerstélla ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

4. Kommunstyrelsen féar i uppdrag att atgérda de brister och utmaningar som
identifieras i Kommunfullméktiges rapport for arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och likabehandling.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmiktige antar rapporten for &rlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljdarbete och likabehandling for Ostersunds kommun 2025 som sitt eget.

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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2. Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden,
Milj6- och Samhéllsndmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden och Tekniska
ndmnden far i uppdrag att genomfora skyddsronder och arlig uppf6ljning pé samtliga
ledningsnivéer.

3. Barn- och utbildningsndmnden, Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden,
Milj6- och Samhillsndmnden, Social- och arbetsmarknadsndmnden, Tekniska
nimnden och Vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att arbeta vidare med de
atgirder som foreslas i rapporten for att sékerstélla ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att atgérda de brister och utmaningar som
identifieras i Kommunfullméktiges rapport for arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och likabehandling.

Underlag for beslut

e Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse - Arlig uppfoljning systematiskt
arbetsmiljoarbetet och likabehandling 2025-02-28.

e Rapport: Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och
likabehandling 2025.

e Barn- och utbildningsndmndens beslut, 2026-01-29, §4

e Barn- och utbildningsnimndens rapport Arlig uppféljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och likabehandling 2025

e Kommunstyrelsens beslut, 2026-02-10, § 48

e Kommunstyrelsens rapport Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
och likabehandling 2025

o Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2026-01-28, §12

e Kultur- och fritidsnimndens rapport Arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och likabehandling 2025

e  Milj6- och samhillsndmndens beslut, 2025-02-25, §42

e Milj6- och samhillsnimndens rapport Arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och likabehandling 2025

e Social- och arbetsmarknadsndmndens beslut, 2026-02-25, §13
e Social- och arbetsmarknadsndmndens rapport Arlig uppfoljning av systematiskt

arbetsmiljoarbete och likabehandling 2025

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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o Tekniska nimndens beslut, 2026-01-28, §8

e Tekniska nimndens rapport Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete
och likabehandling 2025

e Vard- och omsorgsnimndens beslut, 2026-02-11, §6

e Vird- och omsorgsnimndens rapport Arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och likabehandling 2025

Beslutet skickas till

e Barn- och utbildningsndmnden

¢ Kommunstyrelsen

e Kultur- och fritidsndmnden

e  Milj6- och Samhéllsndmnden

¢ Social- och arbetsmarknadsnimnden

¢ Tekniska nimnden

e Vard- och omsorgsndmnden

¢ Emma Engman, HR-konsult, sektor HR och L6én, Kommunledningsforvaltningen

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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§11 Dnr KS-00019-2026

Information- och dverlaggningsarenden — Finans- och
ledningsutskottet

Finans- och ledningsutskottet tar del av foljande informationer:
1. Biogas Jimtland Hiirjedalen AB:s finansiella status
Foredragande: Cecilia Hedenmark Lindstrém

Finans- och ledningsutskottet gav 25 november 2025 kommundirektoren i
uppdragkom att 16pande folja Biogas Jamtland Hérjedalen AB:s finansiella status och
att aterrapportera till Finans- och ledningsutskottet vid ordinarie sammantraden eller
omedelbart om negativa avvikelser uppstar.

Bolagets finansiella utveckling foljs 16pande med sirskilt fokus pa resultat och
likviditet. Arbetet med att uppdatera prognosen pagar. For 2026 finns en
kapitaltackningsgaranti utstélld frin Radhus.

Status &r ofordndrad vad géller stod. Bolaget invéntar inbetalning frn
Energimyndigheten och kommer att ansdka om den sista delen av
Klimatinvesteringsstodet i augusti. Dessa stod utgor viktiga tillskott bade for resultatet
och for bolagets likviditet.

Utover detta kommer investeringsbidrag och koncernbidrag att Gverforas till bolaget,
vilket skapar forutséttningar fér amortering av befintliga 14n. Samtidigt krdver den
nuvarande situationen att bolaget anvénder tillfalliga krediter for att hantera det
likviditetsutflode som uppstér innan verksamheten &r i full drift och bolaget kan
paborja fakturering och generera ett stabilt eget kassaflode.

I nuldget ar det dnnu inte faststillt ndr biogasproduktionen kan vara helt i drift.
Finjusteringar av anldggningen péagar fortsatt.

2. Resultatet av HME undersokningen
Foredragande: Lena Ericsson

Kommunen genomfor varje ar undersdkningen Hallbart medarbetarengagemang
(HME), framtagen av SKR. Den méter hur vél organisationen och ledarskapet skapar
forutsattningar for engagemang, och via Kolada kan vi jamfora resultaten med andra
kommuner. Kommunens totala HME-index &r oforéndrat fran 2024 och ligger fortsatt
under rikets medel, &ven om delomradena Styrning och Ledarskap har forbéttrats.
Undersokningen méter ockséd ambassadorskap, dér resultatet visar att cirka 36 % av

Protokollet ar digitalt justerat ~ CB3C2FF8F4BE7618769F1A9E06536F3D4E129B412A
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medarbetarna rekommenderar kommunen som arbetsgivare. En ny
arbetsmiljoundersokning kommer att ersidtta HME enkéten fran och med 2027.

3. Information om kopta och silda fastigheter, samt hur det giar med
forsiljningarna

Foreragande: Mona Jonsson, Maria Schérdin, Lina Bystrom,

Finans- och ledningsutskottet far en information om kopta och salda fastigheter samt
hur det gér med pagédende forsiljningar. Det dr en stdende informationspunkt vid
tertialer och arsbokslut.

4. Inneboérden av indring i politiska tekten avseende ekologiska livsmedel
Foredragande: Asa Othfors, Birgitta Nilsson, Christina Larsson, Gustaf Danielsson

Finans- och ledningsutskottet lyfter det som overlaggningspunkt pa nésta
sammantride den 22 april 2026, dir dven presidiet frdn Barn- och
utbildningsndmndens samt Vard- och omsorgsndmnden bjuds in.
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