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Plats och tid
Inverness, Kommunhuset, mindagen den 28 september 2026 kl 08:40-11:10, 13.30-15.35

Paragrafer
§ 75-87

Beslutande
Bjorn Sandal, (S) Ordforande

Ted Persson, (S) tjanstgérande ersittare

Johannes Andersson, (C), deltar fran kl 09:25

Liv Nordin, (S) tjédnstgorande ersittare mellan kl 08:40-09:25
Susanne Andreasson, (C) tjanstgdrande ersittare

Britt Wikman, (S)

Stephen Jerand, (M) tjanstgorande ersittare

Andrea Fors, (SD)

Johan Hallberg, (M)

Madeleine Selin-Hellgren, (L)

Narvarande ej tjanstgorande ersattare
Liv Nordin, (S), frdn kl 09:25-15:35

Noa Kron, (SD)

Ovriga nirvarande

Erik von Krusenstierna, forvaltningschef
Emelie Erixon, bitrddande forvaltningschef, §§ 75-87 punkt 2 och 3
Anneli Andersson, sekreterare

Under foredragning av:

Petra Olsson, sektorchef § 75, § 87 punkt 1 och 2
Trine Lundemo, sektorchef § 75,879, § 87 punkt 2 och 3
Camilla Wiktorsson Sand, sektorchef §75

Mattias Jaktlund, rektor §75

Lukas Andersson, familjebehandlare §75

Anja Sundell, socionomstudent §75
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Jenny Hedin, socialsekreterare §75
Marika Kehusmaa, socialsekreterare §75
Eva-Britt Jacobsson, verksamhetsutvecklare § 76-78, § 86, § 87 punkt 1

Utses att justera
Andrea Fors, (SD)

Justering
2026-09-30

Underskrifter

Ordférande

Bjorn Sandal

Justerare

Andrea Fors

Sekreterare

Anneli Andersson

Protokollet ir justerat. Justeringen av Social- och arbetsmarknadsnidmndens
protokoll 2026-09-28 har tillkéinnagivits genom anslag pa
www.ostersund.se/anslagstavla.

Anslagstid: 2026-09-30 till och med 2026-10-21

Forvaringsplats: Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
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Delegationsbestammelser for ordférande eller annan ledamot som social- och
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§ 83 Dnr SAN-00011-2026

Arenden fér kinnedom Social- och arbetsmarknadsndmnden september 2026...................... 20

§ 84 Dnr SAN-00191-2026

Verksamhetsplan 2027 for Social- och arbetsmarknadsnamnden .........ccoceevveenieinieenieenieens 21

§ 85 Dnr SAN-00012-2026

Anmalan av delegationsbeslut Social- och arbetsmarknadsndmnden september 2026........... 24

§ 86 Dnr SAN-00192-2026

Internkontrollplan 2027 for Social- och arbetsmarknadsnamnden.........ccccoecvveeeiciieececieee e, 25

§ 87 Dnr SAN-00010-2026

Information/dverlaggning Social- och arbetsmarknadsndmnden september 2026.................. 26
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§75 Dnr SAN-00118-2026

Budgetuppfoéljning, delarsbokslut och prognos 2026 for
Social- och arbetsmarknadsnamnden, avser tertial 2

Social- och arbetsmarknadsndmnden har for verksamhetsaret 2026 tilldelats en budgetram,
inklusive tilldggsanslag, pa 494,7 mnkr. Varje manad foljer Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen upp det ekonomiska resultatet mot budget. I augusti ménad
redovisar nimnden en deldrsrapport for perioden januari till augusti, och det dr arets femte
uppfoljning. Rapporten innehéller uppfoljning av verksamhetens mél och uppdrag samt
budgetuppfoljning med prognos. Efter nimndens godkidnnande av delarsrapporten,
vidarebefordras den till Kommunstyrelsen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden har elva beslutade uppdrag for verksamhetsaret 2026
varav sex ar nimndsuppdrag och fem ar fullméaktigeuppdrag. Tre av uppdragen berdknas
inte bli helt genomforda under &ret.

Social- och arbetsmarknadsndmndens periodiserade resultat till och med augusti &r 2026
visar pé ett Overskott om 12,6 mnkr justerat for fordndring av semesterloneskuld per 31
augusti. Motsvarande period 2025 visade pé ett 6verskott om 6,3 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsndmndens redovisar per sista augusti en arsprognos pa 0,0
mnkr. Namnden har édskat i delarsuppfoljningen per sista augusti om beviljade
tilliggsanslag hos Kommunfullmiktige motsvarande 0,9 mnkr samt ramjustering om totalt
0,8 mnkr for 2026.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut
1. Social- och arbetsmarknadsndmnden godkénner budgetuppfoljning per tertial 2 2026
och dverlimnar den till Kommunfullmiktige som en del av Ostersunds kommuns
budgetuppfoljning.

2. Social- och arbetsmarknadsndmnden begir att fa dterfort 660 000 kr for ar 2026 och
framat avseende felaktigt belopp vid flytt av budget till arvodesndamnden.

3. Social- och arbetsmarknadsndmnden begir ett tilldggsanslag pa 900 000 kronor for
sdrskilda erséttningar som enligt centrala avtal 6kat mer &n de 3 % som
personalkostnaderna riknades upp med i budget for 2026 for ar 2026 och framat.

4. Social- och arbetsmarknadsndmnden begir aterlamning av budgetram om 137
125 kronor for 2026 med anledning av minskade kostnader for IT-tjanster inom ramen for
kommunens besparingsarbete.
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5. Social- och arbetsmarknadsndmnden begér aterlimning av budgetram om 252
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201 kronor fran och med 2027 med anledning av minskade kostnader for IT-tjénster inom

ramen for kommunens besparingsarbete.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och arbetsmarknadsndmnden godkénner budgetuppfoljning per tertial 2 2026
och &verldmnar den till Kommunfullmiktige som en del av Ostersunds kommuns
budgetuppfoljning.

2. Social- och arbetsmarknadsndmnden begér att 4 aterfort 660 000 kr for &r 2026 och
framat avseende felaktigt belopp vid flytt av budget till arvodesndmnden.

3. Social- och arbetsmarknadsnamnden begér ett tilliggsanslag pa 900 000 kronor for
sdrskilda erséttningar som enligt centrala avtal 6kat mer &n de 3 % som
personalkostnaderna réknades upp med i budget for 2026 for ar 2026 och framat.

4. Social- och arbetsmarknadsndmnden begér aterlimning av budgetram om 137 125
kronor for 2026 med anledning av minskade kostnader for IT-tjdnster inom ramen for
kommunens besparingsarbete.

5. Social- och arbetsmarknadsndmnden begér aterldmning av budgetram om 252 201
kronor fran och med 2027 med anledning av minskade kostnader for IT-tjanster inom
ramen for kommunens besparingsarbete.

Underlag for beslut

e Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-14.
e Delarsrapport till och med augusti ar 2026

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

¢ Mona Jonsson, ekonomidirektdr, kommunledningsforvaltningen

¢ Ella Sandstrom, redovisningschef, kommunledningsférvaltningen

¢ Helena Albinsson, verksamhetscontroller, kommunledningsforvaltningen
Delarsbokslut per augusti 2026, Social- och arbetsmarknadsforvaltningen bifogas
beslutet
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§ 76 Dnr SAN-00207-2026

Uppfoljning internkontroliplan tertial 2

Varje nimnd ar enligt kommunallagen 6 kap 7 § (SFS 1991:900) skyldig att f6lja upp att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige
faststéllt samt sikerstdlla att den interna kontrollen &r tillracklig for att verksamheten ska
fungera pa ett tillfredsstillande sétt.

I syfte att ge Social- och arbetsmarknadsndmnden verktyg for detta arbete tar Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen érligen fram en internkontrollplan. Denna f6ljs upp varje

tertial och vid arets slut. En uppf6ljning av internkontrollplanen har nu gjorts for tertial 2.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsnimnden godkénner uppfoljning per tertial 2 2026 av
Internkontrollplan for &r 2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsnimnden godkénner uppfoljning per tertial 2 2026 av
Internkontrollplan for &r 2026.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-14.
¢ Uppf6ljning av internkontrollplan tertial 2

Beslutet skickas till

¢ Kommunledningsforvaltningen
Tillsammans med internkontrollplanen
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§ 77 Dnr SAN-00149-2026

Remiss - yttrande for Internationell policy for Ostersunds
kommun

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till internationell policy for
Ostersunds kommun och remitterat forslaget till kommunens nimnder och évriga
remissinstanser for synpunkter.

Policyn syftar till att tydliggéra kommunens ambitioner och ge vigledning for
prioriteringar och inriktning i kommunens internationella arbete samt bidra till en mer
strategisk och hallbar utveckling av kommunens internationella engagemang. Den
omfattar hela kommunorganisationen och lyder bland annat fragor om internationella
samarbeten, EU-arbete, kunskapsutbyten, kompetensforsorjning och hallbar utveckling.

Bakgrundsrapporten visar stod for hallbar utveckling, jimstélldhet, inkludering och
delaktighet. For att policyn ska fa genomslag behover det internationella perspektivet
integreras i kommunens ordinarie styrning och verksamhetsutveckling. Genomforandet
behover bygga pa ett gemensamt ansvar och dgarskap hos berérda nimnder och
verksamheter.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har tagit fram ett yttrande som besvarat de fragor
som efterfragades i anvisningarna till remissvaret.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande, 2026-09-17,
over forslag till Internationell policy fér Ostersunds kommun.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande, 2026-09-17,
over forslag till Internationell policy for Ostersunds kommun.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-17.

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens yttrande, 2026-09-17

e Internationell policy for Ostersunds kommun, férslag

e Bakgrundsrapport — Internationell policy for Ostersunds kommun

e Missiv — Remiss forslag till Internationell policy for Ostersunds kommun
e Anvisningar for remissvar
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Beslutet skickas till

e Kommunkansliet
Tillsammans med yttrandet

Protokollet &r digitalt justerat C70EA382ADAD5B1397E037F87A2B7DA6DB42C86336

Ostersunds kommun | 83182 Ostersund | 063-143000 | www.ostersund.se



@ Protokoll fran Social- och arbetsmarknadsnamnden

Sammantradesdatum Sida

OSTERSUNDS

KOMMUN 2026-09-28 10(26)

STAAREN TJIELTE

§78 Dnr SAN-00150-2026

Remiss - yttrande Niringslivspolicy fér Ostersunds
kommun

Sektor Tillvaxt vid Kommunledningsfoérvaltningen har haft i uppdrag att ta fram en
niringslivspolicy for Ostersunds kommun. Néringslivspolicyn ska gilla tills vidare och
ersétta Néringslivsstrategi for héllbar tillvéxt. Den nya néringslivs-policyn ska tydliggora
kommunens langsiktiga politiska inriktning och 6vergripande ambition for
niringslivsarbetet i Ostersund och ska bidra till att ni det kommundvergripande malet om
att bli 75 000 invanare till &r 2040.

Policyn innehaller forslag pa nio néringslivspolitiska stillningstaganden som ska vara
véagledande for beslut, planering och resursférdelning och som ska bidra till en gemensam
och tydlig styrning av kommunens arbete med néringslivsfragor.

Under tidsperioden 8 juni till 30 september &r policyn ute pa extern och intern remiss. Den
ska trida i kraft 1 januari 2027.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har yttrat sig dver forslaget till policy och
besvarat de frdgor som efterfrdgades i anvisningar till remissvar.

Niéringslivspolicyn stddjer dédrutdver nimndens omstéllning genom samma grundldggande
styrlogik: behov fore organisation, samskapande framfor expertlsningar och ett
mojliggdrande arbetssitt som skapar rorelse. Policyn stirker samtidigt forutsittningarna
for kompetensforsdrjning, vuxenutbildningens dimension och fler individanpassade vigar
till arbete och egen forsérjning. En viktig avgransning ér att policyn skapar en gemensam
riktning och viktiga systemforutsittningar men den ersitter inte den konkreta planering av
kapacitet, individuella insatser, kvalitet och ansvar som aktivitetskravet och
vuxenutbildningens uppdrag kraver.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande, 2026 09-16.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forvaltningens forslag till yttrande, 2026 09-16.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-17
¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens yttrande, 2026-09-17
e Niringslivspolicy for Ostersunds kommun
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e Bakgrundsrapport till Niringslivspolicy for Ostersunds kommun
e Missiv — Niringslivspolicy Ostersunds komun
e Anvisningar for remissvar

Beslutet skickas till

e Kommunkansliet
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§79 Dnr SAN-00108-2026

Initiativarende - Utreda inférande av SAO-jobb
(studiemotiverande arbetslivsorientering)

Bjorn Sandal (S) anmélde vid Social- och arbetsmarknadsndmndens sammantride den 26
mars 2026 § 33, ett initiativirende om att utreda inférande av SAO-jobb
(studiemotiverande arbetslivsorientering). SAO-jobb ger hdgstadieelever en forsta
mojlighet att arbeta med 16n, handledning och tydlig struktur. Insatsen stirker deras
sjdlvkénsla, ger insikt i arbetslivet och ett viardefullt intyg for framtiden. Genom
samverkan mellan skolor, foretag och kommunen skapas en inkluderande modell som ger
fler unga en vig in i arbetslivet och bidrar till 6kad framtidstro i hela kommunen.

Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutade den 26 mars att 1dmna drendet till
forvaltningen for beredning.

Initiativirendet innehaller forslag om att uppdra till forvaltningschef i Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med forvaltningschef i Barn- och
utbildningsforvaltningen utreda forutsittningarna for Ostersunds kommun att infora SAO-
jobb i Ostersunds kommun och att ett forslag pa tillvigngsitt och genomforande ska
redovisas i nimnderna senast i september 2026.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Under forutsattning att Barn- och utbildningsndmnden tar likalydande beslut 2026-09-29
beslutar Social- och arbetsmarknadsndmnden att forvaltningen far i uppdrag att
tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen utreda forutsittningarna for att
genomfdra SAO jobb trots att Ostersund inte har ndgot utanférskapsomréde.

Antal deltagare, skolor, ekonomi behover utredas av Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen.
Rapporten ska presenteras senast vid nimndens sammantréide i januari 2027.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att avsla initiativirendet om SAO-jobb i
Ostersunds kommun.
Motivering:

Den utredning som Barn- och utbildningsforvaltningen genomfort visar att Ostersunds
kommun inte uppfyller de krav som stiftelsen ”Nista generation Sverige” som
tillhandahaller SAO-jobb har. Dar anges att skolorna som kan vara aktuella for SAO-jobb
ska finnas i ett socioekonomiskt utsatt omrade. Enligt Boverkets segregationsbarometer
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som klassificeringen baseras pa finns det i Ostersunds kommun inget omride med stora
socioekonomiska utmaningar.

Ostersunds kommun #r inte en av de kommuner som &r berittigade att ansoka om
statsbidrag for elevers kontakt med arbetslivet 2026 via Skolverket.

Yrkanden
Bjorn Sandal, (S): Under forutsittning att Barn- och utbildningsndmnden tar likalydande
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beslut far forvaltningen i uppdrag att tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen

utreda forutsittningarna for att genomfdra SAO jobb trots att Ostersund inte har ndgot
utanforskapsomréde.

Antal deltagare, skolor, ekonomi behover utredas av Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med Barn- och utbildningsforvaltningen.
Rapporten ska presenteras senast vid nimndens sammantride i januari 2027.

Beslutsgang

Ordforande fragar om ndmnden beslutar enligt Bjorn Sandals (S) yrkande och finner att
det blir ndimndens beslut.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-09-18.
¢ Protokollsutdrag Social- och arbetsmarknadsndmnden, 2026-03-26, § 33
¢ Initiativirende — Utredning inférande av SAO-jobb i grundskolan 2026

Beslutet skickas till

¢ Barn- och utbildningsndgmnden
e Magnus Andersson, Barn- och utbildningsforvaltningen
¢ Erik von Krusenstierna, Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
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§ 80 Dnr SAN-00246-2025

Initiativdarende - revidering av riktlinje for férenings- och
organisationsbidrag inom Social- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade

Social- och arbetsmarknadsnimnden beslutade den 2025-12-17, § 144 efter ett initiativ
fran ordforande Bjorn Sandal, att ge forvaltningen i uppdrag att se 6ver riktlinje for bidrag
till féreningar inom Social- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomrade. Uppdraget
omfattade att undersdka hur nuvarande riktlinje stimmer 6verens med nidmndens riktning
mot mer tillgéngliga tjdnster och insatser samt ndmndens ansvar.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har sammanstéllt forslag till revidering av
riktlinjen.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut
1. Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forslag till revidering av riktlinje for bidrag
till féreningar inom Social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade,
daterad 2026-09-14, med att ldgga till meningen ej forbrukade medel ska aterkrdvas samt
aterbetalning av medel ska ske om de beviljade medlen ej anvénds under det ar beslutet &r
avsett for” under rubriken Aterredovisning och uppféljning.

2. Riktlinjen géller fran och med 1 oktober 2026.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Social- och arbetsmarknadsndmnden antar forslag till revidering av riktlinje for bidrag
till foreningar inom Social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade,
daterad 2026-09-14.

2. Riktlinjen géller fran och med 1 oktober 2026.

Yrkanden
Andrea Fors (SD), med bifall fran Johan Héllberg (M), Stephen Jerand, (M), Bjorn Sandal
(S), Britt Wikman (S) och Ted Persson (S): Tilldggsyrkande under rubriken
Aterredovisning och uppfdljning ska foljande mening liggas till “ej forbrukade medel ska
dterkrdvas samt dterbetalning av medel ska ske om de beviljade medlen ej anvinds under

det ar beslutet dr avsett for”.
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Beslutsgang

Ordforande fragar om nimnden beslutar enligt Andrea Fors (SD) med fleras yrkande och
finner att det blir nimndens beslut.

Underlag for beslut

e Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-09-14.
e Forslag till riktlinje for foreningsbidrag inom Social- och arbetsmarknadsndmndens
ansvarsomrade, daterad 2026-09-14.

Beslutet skickas till

¢ Kundcenter
¢ Kommunikation
¢ Foreningar som beviljats bidrag under 2026
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§ 81 Dnr SAN-00188-2025

Revidering av delegationsbestammelser for social- och
arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden har rétt att delegera, det vill sdga dverléta, viss
beslutanderitt till en ndmndsledamot eller en tjdnsteperson. I delegationsbestimmelserna
regleras vad som nimnden delegerar och till vem. Social- och arbetsmarknadsndmndens
delegationsbestimmelser reviderades senast 2026-06-16.

Forutom redaktionella fordndringar foreslar Social- och arbetsmarknadsforvaltningen att
delegationsbestimmelserna utdkas med fem nya punkter.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut
1. Delegationsbestimmelserna utokas med ny punkt A 36 “avslag pa begéran om tillgang
(registerutdrag)”, var och en av dataskyddssamordnare och
informationssékerhetssamordnare ges delegation att besluta.

2. Delegationsbestimmelserna utokas med en ny punkt A 37 acceptera laga och
medelhdga risker inom informationssikerhet”, informationsigare ges delegation att
besluta.

3. Delegationsbestdmmelserna utokas med en ny punkt A 38 “acceptera hoga risker inom
informationssékerhet”, forvaltningschef, efter samrad med forvaltningsledning, ges
delegation att besluta.

4. Delegationsbestimmelserna utokas med ny punkt Y 17, ”ldmna upplysning till
domstol”, Socialsekreterare ges delegation att besluta.

5. Delegationsbestimmelserna utokas med en ny punkt D 8, ”” Besluta om forlangd rétt att
delta i SFI-utbildningen”, Rektor ges delegation att besluta.

6. De reviderade delegationsbestimmelserna trader i kraft 2026-10-01.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Delegationsbestimmelserna utokas med ny punkt A 36 “avslag pa begiran om tillgang
(registerutdrag)”, var och en av dataskyddssamordnare och
informationssékerhetssamordnare ges delegation att besluta.

2. Delegationsbestimmelserna utokas med en ny punkt A 37 acceptera laga och
medelhdga risker inom informationssidkerhet”, informationsédgare ges delegation att
besluta.
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3. Delegationsbestimmelserna utokas med en ny punkt A 38 “acceptera hoga risker inom
informationssédkerhet”, forvaltningschef, efter samrad med forvaltningsledning, ges
delegation att besluta.

4. Delegationsbestimmelserna utokas med ny punkt Y 17, ”1dmna upplysning till
domstol”, Socialsekreterare ges delegation att besluta.

5. Delegationsbestdmmelserna utokas med en ny punkt D 8, ” Besluta om forlangd rétt att
delta i SFI-utbildningen”, Rektor ges delegation att besluta.

6. De reviderade delegationsbestdmmelserna trader i kraft 2026-10-01.

Yrkanden

Andrea Fors (SD): Andringsyrkande i punkt 5 — Férvaltningschef ges delegation att
besluta om forlédngd rétt att delta i SFI-utbildningen.

Bjorn Sandal (S): Bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande stiller Bjorn Sandals (S) yrkande mot Andrea Fors (SD) yrkande och finner
att nimnden beslutar enligt Bjorn Sandals yrkande.

Reservation

Andrea Fors (SD), Johan Hillberg (M), Madeleine Selin-Hellberg (L) och Stephen Jerand
(M) reserverar sig mot beslutet till forman fér Andrea Fors yrkande.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-17.
e Forslag till revidering av delegationsbestimmelser for Social- och
arbetsmarknadsndmnden 2026-09-03.

Beslutet skickas till

e Samtliga chefer inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningen.
¢ Omrade kommunikation for uppdatering pa webb.
De reviderade delegationsbestimmelserna bifogas beslutet
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§ 82 Dnr SAN-00131-2026

Delegationsbestammelser for ordforande eller annan
ledamot som social- och arbetsmarknadsnamnden
forordnat

Social- och arbetsmarknadsndmnden har ratt att delegera vissa uppgifter till ordférande,
nagon annan ledamot eller till en tjdnsteperson. Namndens delegationer redovisas i en
delegationsbestimmelse.

Ett forordnande av en ledamot med stdd av bestimmelserna i lag (1990:52) med sirskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU) och lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) skiljer sig fran delegation genom att nimnden maste ange vem forordnandet
avser, dvs. ledamoten ska namnges.

En ledamot i nimnden har avsagt sig uppdraget och ordningen for inkallande behover
dérfor revideras.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar, vid beslut 1 drenden déar ordférande eller
annan ledamot som nidmnden utsett 4r delegat, att ordforande i forsta hand ersitts av Stig
Andersson (KD), i andra hand av Johannes Andersson (C), i tredje hand av Britt Wikman
(S), i fjirde hand av Per Anders Angstrom (S), i femte hand av vakant (C), i sjitte hand av
Andrea Fors (SD), i sjunde hand av Johan Héllberg (M) och i attonde hand av Madeleine
Selin Hellgren (L).

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar, vid beslut 1 drenden dir ordforande eller
annan ledamot som nimnden utsett dr delegat, att ordforande i forsta hand ersétts av xx, i
andra hand av xx, i tredje hand av xx, i fjirde hand av xx, i femte hand av xx, i sjitte hand
av xx, 1 sjunde hand av xx, i attonde hand av xxx.

Yrkanden

Bjorn Sandal (S): Vid beslut i drenden dér ordforande eller annan ledamot som ndmnden
utsett dr delegat, att ordforande i forsta hand ersitts av Stig Andersson (KD), i andra hand
av Johannes Andersson (C), i tredje hand av Britt Wikman (S), i fjarde hand av Per
Anders Angstrom (S), i femte hand av vakant (C), i sjitte hand av Andrea Fors (SD), i
sjunde hand av Johan Héllberg (M) och i attonde hand av Madeleine Selin Hellgren (L).
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Beslutsgang

Ordforande frdgar om ndmnden beslutar enligt Bjorn Sandals (S) yrkande, och finner att
det blir ndmndens beslut.

Underlag for beslut
¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-09-03.
¢ Social- och arbetsmarknadsndmndens protokollsutdrag 2026-05-25, § 50

Beslutet skickas till

e Ledamoter i Social- och arbetsmarknadsndmnden.
e Sektorchefer och enhetschefer inom Social- och arbetsmarknadsfoérvaltningen
e Social beredskap

Beslutet laggs in i nimndens delegationsbestimmelser som bilaga 1
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§ 83 Dnr SAN-00011-2026

Arenden fér kinnedom Social- och
arbetsmarknadsnamnden september 2026

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen har sammanstillt &renden for kinnedom infor

Social- och arbetsmarknadsndmndens sammantriade 28 september 2026.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden tar del av drenden for kdnnedom.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden tar del av drenden for kdnnedom.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-15.
¢ Sammanstéllning 2026-09-15.
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§ 84 Dnr SAN-00191-2026

Verksamhetsplan 2027 fér Social- och
arbetsmarknadsnamnden

En verksamhetsplan tar tagits fram for Social- och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter for ar 2027. Planen visar dels de av kommunfullméiktige beslutade
uppdragen som ndmnden sérskilt omfattas av, dels de egna uppdrag som ndmnden
faststillt och avser att specifikt dérutdver fokusera pa.

I Social- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan for &r 2027 finns sex stycken
Kommunfullméktigeuppdrag samt fyra stycken nimnduppdrag. Nimnduppdragen gar
fortsatt i linje med den strategiska planeringen mot mer tillgingliga tjénster och insatser
som nidmnden tidigare beslutat om. Ndmndens beslutade strategiska planering for att 6ka
tillgéngligheten i nimndens tjanster och insatser, rapporten Tre reformer och den
forvaltningsovergripande SWOT-analysen har tillsammans utgjort centrala underlag for
ndmndens uppdrag 2027. Den samlade analysen visar att en gemensam riktning behover
omsittas i ordinarie verksamhet och att invanarnas behov tillgodoses sammanhallet.
Genom tydligare gemensamt ansvar och systematiskt larande stirks forutsattningarna for
en mer tillgénglig, samordnad och kunskapsbaserad verksamhet.

Infor ar 2027 ska Social- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan faststéllas.
Darefter arbetar sektorer och enheter fram sina egna verksamhetsplaner.

Sedan 2026 ars mal och budget anviinder sig Ostersunds kommun av en budgetmodell
som har sin utgdngspunkt i Sveriges Kommuner och Regioners budgetberdakningsmodell
”Resursfordelningsmodellen”. ”Resursfordelnings-modellen” utgér fran sé kallade
tekniska ramar vilka bland annat har berdknats utifrdn ett genomsnitt av Sveriges 290
kommuner kostnader och sedan justerats med Ostersunds kommuns specifika
forutsattningar vad géller bland annat demografi, struktur och socioekonomi.

Under arbetet med de politiska prioriteringarna identifierade forvaltningen att nimndens
kostnader ar 2027 uppskattas uppgar till 532,3 mnkr. Beloppet inkluderar kostnader for
befintlig verksamhet, nya politiska prioriteringar samt forvantade kostnadsokningar.
Kommunfullméktige beviljade ndimnden (dnr KS-00053-2026, §118) 528,5 mnkr av det
uppskattade beloppet. Den beviljade ramen innefattar teknisk ram 393,1 mnkr, tidigare
politiska prioriteringar 110,5 mnkr, nya politiska prioriteringar 21,8 mnkr och
ndmnduppdrag 3,1 mnkr.

Forslaget har samverkats med de fackliga organisationerna 2026-09-23.
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Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut
1. Social- och arbetsmarknadsndmnden antar ’Verksamhetsplan for 2027 for Social- och

arbetsmarknadsndmnden och Gverldmnar den till Kommunfullméktige for att ingd i
Ostersunds kommuns slutliga ”Mal och budget for 2027 och flerarsplan 2028-2029".

2. Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar om ndmndens uppdrag enligt nimndens
verksamhetsplan 2027.

3. Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att initiativirendet dnr 00083-2026 om att
beakta rapporten Tre reformer i framtagande av verksamhetsplan for 2027 &r besvarad.

4. Social- och arbetsmarknadsndmnden foreslar Kommunfullmédktige att &terta den
politiska prioriteringen avseende Stérkt skydd for barn som riskerar att fara illa om 700
tkr.

5. Social- och arbetsmarknadsndmnden foreslar Kommunfullméktige att den politiska
prioriteringen avseende feriepraktik anvénds for att utdka antalet feriepraktikplatser
istéllet for att hoja ersittningsnivan for feriepraktikanter.

Forvaltningens forslag till beslut
1. Social- och arbetsmarknadsndmnden antar ’Verksamhetsplan for 2027 fo6r Social- och

arbetsmarknadsndmnden och Gverldmnar den till Kommunfullméktige for att ingd i
Ostersunds kommuns slutliga ”M4l och budget for 2027 och flerarsplan 2028-2029”.

2. Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar om nimndens uppdrag enligt nimndens
verksamhetsplan 2027.

3. Social- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att initiativirendet dnr 00083-2026 om att
beakta rapporten Tre reformer i framtagande av verksamhetsplan for 2027 4r besvarad.

4. Social- och arbetsmarknadsndmnden foreslar Kommunfullmiktige att &terta den
politiska prioriteringen avseende Stérkt skydd for barn som riskerar att fara illa om 700
tkr.

5. Social- och arbetsmarknadsndmnden foreslar Kommunfullméktige att den politiska
prioriteringen avseende feriepraktik anvéands for att utoka antalet feriepraktikplatser
istéllet for att hdja ersdttningsnivan for feriepraktikanter.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-14.
e Verksamhetsplan ar 2027 for Social- och arbetsmarknadsndmnden

¢ Barnkonsekvensanalys for verksamhetsplan 2027

e Rapporten Tre reformer

e  SWOT-analys
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e Rapporten beslutade reformer
e Testa din kvalité

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsen

¢ Andréa Bucknor, budgetchef Kommunledningsforvaltningen

¢ QGustav Sjodin, Budgetcontroller, Kommunledningsfoérvaltningen

e Alexander Carlsson, Investeringscontroller, Kommunledningsforvaltningen

¢ Helena Albinsson, verksamhetscontroller Kommunledningsforvaltning

e Verksamhetsplan 2027 for Social- och arbetsmarknadsforvaltningen bifogas beslutet
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§ 85 Dnr SAN-00012-2026

Anmadlan av delegationsbeslut Social- och
arbetsmarknadsnamnden september 2026

Social- och arbetsmarknadsndmnden har dverlatit sin beslutanderitt i vissa fragor enligt
ndmndens delegationsbestimmelser. Dessa beslut ska aterredovisas till ndmnden.

Foljande delegationsbeslut anméils:
Anstéllningar 2026-08-01 tom 2026-08-31.

Ovriga delegationsbeslut:

Datum Beskrivning Delegat Punkt i Diarienummer
delegationsbestimmelserna
2026-08-03 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsérende till | SAN dnr
for vard och omsorg Vo 00184-2026
2026-08-05 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsérende till | SAN dnr
for vard och omsorg VO 00160-2026
2026-08-07 | Anmélan om Dataskyddssamordnare | A 34, Anmélan / inte anmélan av | SAN dnr
personuppgiftsincident personuppgiftsincident till 00189-2026
till IMY Integritetsskyddsmyndigheten
(IMyY)
2026-08-13 | Komplettering till
anmélan
2026-08-21 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsérende till | SAN dnr
for vard och omsorg VO 00181-2026
2026-08-24 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsérende till SAN dnr
for vard och omsorg VO 00183-2026
2026-08-24 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsérende till | SAN dnr
for vard och omsorg IVO 00185-2026
2026-08-28 | Yttrande till Domstol Sektorchef A 1la, Yttrande som inte ar av SAN dnr
principiell beskaffenhet eller av 00154-2026
storre ekonomisk vikt
2026-08-28 | Yttrande till Inspektionen | Sektorchef Y 2, yttrande i tillsynsdrende till SAN dnr
for vard och omsorg VO 00162-2026

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden tar del av redovisningen av delegationsbesluten.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden tar del av redovisningen av delegationsbesluten.

Underlag for beslut

e Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-09-15.
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§ 86 Dnr SAN-00192-2026

Internkontrollplan 2027 fér Social- och
arbetsmarknadsnamnden

Varje nimnd ar enligt kommunallagen 6 kap 7 § (SFS 1991:900) skyldig att f6lja upp att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméiktige
faststéllt samt sikerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig for att verksamheten ska
fungera pa ett tillfredsstillande sétt.

I syfte att ge Social- och arbetsmarknadsndmnden verktyg for detta arbete tar Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen arligen fram en internkontrollplan som ska f6ljas upp av
ndmnden per tertial och efter arets slut.

Planen for &r 2027 4r nu framtagen och innehaller atta prioriterade risker. Fran och med
2027 redovisas dven risker som forvaltningen identifierat, men som efter riskbeddmning
accepteras, i internkontrollplanen.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Social- och arbetsmarknadsnimnden antar internkontrollplan for ar 2027.

Forvaltningens forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsndmnden antar internkontrollplan for &r 2027.

Underlag for beslut

¢ Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-15.
¢ Internkontrollplan 2027

Beslutet skickas till

¢ Kommunledningsforvaltningen
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§ 87 Dnr SAN-00010-2026

Information/o6verlaggning Social- och
arbetsmarknadsnamnden september 2026

I anslutning till dagens sammantridde har dverldggning information skett i foljande
drenden:

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut

1. Foredragande: Eva-Britt Jacobsson, verksamhetsutvecklare informerar om
javsutredning.

2. Foredragande: Petra Olsson sektorchef barn och vuxna och Trine Lundemo sektorchef
kompetens arbete forsorjning, Informerar om arbetsbelastning inom sektor barn och vuxna
och enhet forsorjning.

3. Foredragande: Trine Lundemo sektorchef kompetens arbete forsorjning,

Informerar om hur berdkning av férsorjningsstod genomfors. Berdkningen utgar fran
hushallets sammansittning och omfattar riksnormens belopp samt godtagbara kostnader
sésom hyra, sjukvard och andra nédvéndiga utgifter. Genom att sammanstélla samtliga
kostnader berdknas hushéllets totala behov som ligger till grund for bedémningen av
ratten till forsoérjningsstod.
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