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Plats och tid
Domsalen, Radhuset, tisdagen den 24 mars 2026 klockan 08:30 — 11:50

Paragrafer
§ 10-16

Beslutande
Maria Nerpin (S)
Conny Hansson (S), tjdnstgorande erséttare for Rose-Mari Hoffer (S)
Hanne Krogfjord (V), tjdnstgérande ersittare for Jean Luc Kabisa (S)
Eftichia Kourlos (C), Ordférande
Lise Hjemgaard Svensson (M), 1:e vice ordférande
Stig Andersson (KD)
Par Lofstrand (L)

Ovriga nidrvarande

Helén Eurenius, stabschef

Sofie Eén, kommunsekreterare

Elisabeth von Krusenstierna, mark- och exploateringsingen;jor, § 11
Anna Wanneberg, mark- och exploateringsingen;jor, § 11
Fredric Kilander, sektorchef, sektor tillvaxt, § 10, § 11, § 16
Jessica Stenback, universitetssamordnare, §§ 12 — 14
Tomas Arvidsson, projektledare, § 12

Gustav Mansson, ordférande studentkaren, § 14

Maria Stenhammar, niringslivsutvecklare, § 15

Therese Larsson Seglert, 6versiktsplanerare, § 16

Niklas Gustafsson, dversiktsplanerare, § 16

Sandra Herman, utvecklingsstrateg, § 16

Ingela Branden, miljostrateg, § 16

Maria Gabrielsson, enhetschef, § 16

Liselotte Halvarsson, utvecklingsstrateg, § 16

Jenny Hall, utvecklingsstrateg, § 16

Felicia Dalborg, projektcontroller, § 16

Joanna Gustafsson, destination Ostersund, § 16

Lina Lif, destination Ostersund, § 16

Utses att justera
Lise Hjemgaard Svensson (M)
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Justering
2026-03-24

Underskrifter
Ordférande

Eftichia Kourlos

Justerare

Lise Hjemgaard Svensson

Sekreterare

Sofie Eén

Protokollet ir justerat. Justeringen av Utvecklingsutskottets protokoll 2026-03-24
har tillkdinnagivits genom anslag pi www.ostersund.se/anslagstavla.

Anslagstid: 2026-03-25 till och med 2026-04-16

Forvaringsplats: Kommunhuset, Kommunledningsforvaltningen
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§10 Dnr KS-00063-2026

Upprop, protokollets justering samt faststallande av
dagordning - Utvecklingsutskottet

Utvecklingsutskottet utser en ledamot som tillsammans med ordforande ska justera
protokollet. Protokollet ska justeras med digital signering den 24 mars 2026.

Utvecklingsutskottets beslut

1. Utvecklingsutskottet utser Lise Hjemgaard Svensson (M) till justerare. Justering ska
ske med digital signering den 24 mars 2026.

2. Utvecklingsutskottet genomfor upprop och faststéller tjanstgoringen.

3. Utvecklingsutskottet faststédller dagordningen.

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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§11 Dnr KS-00668-2025

Prestationscenter Skidstadion Karlslund 1:29

Ostersunds event och prestationscenter AB, ett heldgt dotterbolag till Svenska
skidskytteforbundet, dnskar kdpa del av Karlslund 1:29 av Ostersunds kommun.

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestdmmelser, punkt F13, faststdllda 2025-02-12
§ 334, far Utvecklingsutskottet fatta beslut om kop och forséljning av mark, upp till 100
prisbasbelopp. Omréadet som foreslés séljas &dr virderat till 1 miljon kronor.

Kommunledningsforvaltningen, Mark och exploatering, foreslér att ett kopeavtal for del
av Karlslund 1:29 tecknas med Ostersunds event och prestationscenter AB.

Det har gjorts tva tekniska undersdkningar varav den forsta pavisade bly i marken. Den
andra indikerade inte nagra fororeningar 6ver MKM (mindre kdnslig markanvéndning),
varfor marken dérfor inte behdver saneras.

Utvecklingsutskottets beslut

Kommundirektdren far i uppdrag att teckna kopeavtal enligt bifogat forslag med
Ostersunds event och prestationscenter AB avseende del av fastigheten Karlslund 1:29.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommundirektdren far i uppdrag att teckna kdpeavtal enligt bifogat forslag med
Ostersunds event och prestationscenter AB avseende del av fastigheten Karlslund 1:29.

Underlag for beslut

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-02

e Forslag kopeavtal 2026-03-02

e Kommunstyrelsens beslut, 2026-02-10

e  Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2026-01-28, § 3

o Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2025-10-22, § 127

e Delegationsbeslut fran Kultur- och fritidsndmnden, 2025-07-09
¢ Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2025-04-29, § 56

Beslutet skickas till

e Mark och exploatering, mex(@ostersund.se
¢ Svenska skidskytteférbundet, Rikard Grip, rikard.grip@skidskytte.se
Tjansteskrivelsen ska skickas med beslutet.

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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§12 Dnr KS-00118-2026

Forlangning av samverkansavtal med skid- och
skidskytteuniversitetet

Ostersunds kommun har under manga r varit del av satsningar for att mojliggora for
elitidrottare att kunna kombinera studier pa Mittuniversitetet med en elitsatsning inom
lingdskidor och skidskytte. De aktorer, utdver Ostersund kommun, som ingér i
samverkansavtalet ar Mittuniversitetet, Svenska Skidforbundet, Svenska
Skidskytteforbundet och Region Jamtland Hérjedalen.

Nuvarande avtalsperiod 16per mellan 2022-07-01 och 2026-06-30. En 6versyn av avtalet
planeras att genomforas under varen 2026 i dialog med berérda samverkansparter. Med
hansyn till verksamhets- och budgetplaneringen hos sévél Mittuniversitetet som Skid- och
Skidskytteforbundet, dir planeringen infor 2026 redan har paboérjats, finns behov av att
skapa langsiktiga och forutsiagbara forutsittningar.

Mot denna bakgrund foreslés att nuvarande samverkansavtal forldngs med ett (1) ér, frdn
och med 2026-07-01 till och med 2027-06-30.

Utvecklingsutskottets beslut

1. Kommundirektdren far i uppdrag att teckna en 1-arig forlangning av nuvarande avtal
med skid- och skidskyttuniversitetet for perioden 2026-07-01 till 2027-06-30.

2. Ostersunds kommun finansierar skid- och skidskytteuniversitetet med
750 000 kronor/ar.

- 650 000 kronor i direktfinansiering via befintlig budgetpost VHT 47702 —
Elitidrott Mittuniversitetet.

- 100 000 kronor utgér intern kommunal ersittning for nyttjande av Ostersunds
skidstadion, (bokning av skjutvall och spérkort), nyttjande av Storsjobadet (entré)
samt Hofvallen (bokningsavgift). Detta finansieras av utvecklingsmedel, ansvar
01000, verksamhet 25011.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommundirektdren far i uppdrag att teckna en 1-arig férlangning av nuvarande avtal
med skid- och skidskyttuniversitetet for perioden 2026-07-01 till 2027-06-30.

2. Ostersunds kommun finansierar skid- och skidskytteuniversitetet med
750 000 kronor/ar.

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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- 650 000 kronor i direktfinansiering via befintlig budgetpost VHT 47702 —
Elitidrott Mittuniversitetet.

- 100 000 kronor utgdr intern kommunal erséttning for nyttjande av Ostersunds
skidstadion, (bokning av skjutvall och sparkort), nyttjande av Storsjobadet (entr¢)
samt Hofvallen (bokningsavgift). Detta finansieras av utvecklingsmedel, ansvar
01000, verksamhet 25011.

Underlag for beslut

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-04
e Samverkansavtal Skid- och Skidskytteuniversitetet, Ostersund 2022-2026 som
forlangs 1 ar (Diarienummer KS-00246-2022)

Beslutet skickas till

e Sara Schelin, kommundirektor

¢  Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillvaxt

e Jessica Stenbdck, universitetssamordnare

¢ Olle Gunnholt, férvaltningsekonom

¢ Koordinator Agnes Wredenberg agnes.wredenberg@miun.se

e Rektor Anders Fillstrom (for kinnedom) anders.fallstrom@miun.se

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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§13 Dnr KS-00145-2026

Bidrag till OSIS fran MittOs handlingsplan 2026

Ostersunds Studenter Idrottssillskap (OSIS) har for sin verksamhet ansokt om bidrag med
100 000 kronor frdn kommunens medel for studentstadsutveckling. Ansdkan sker inom
ramen for MittOs handlingsplan 2023-2027 som #r beslutad i Utvecklingsutskottet den 31
januari 2023, § 3. OSIS ansdker om verksamhetsstdd for att fortsatt utveckla och stiirka
studentidrotten i Ostersund. Syftet #r att 6ka tillgingligheten till idrott och friluftsliv for
studenter vid Mittuniversitetet, bidra till forbattrad studenthélsa samt stirka Ostersund
som attraktiv studieort.

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser, punkt A32, faststdllda 2025-12-02,
§ 334 far Utvecklingsutskottet fatta beslut i &renden om Mittuniversitetet, upp till 100
prisbasbelopp (avser samverkan).

Utvecklingsutskottets beslut

1. Ostersunds Studenters Idrottssillskap (OSIS) far bidrag med 100 000 kronor for 2026
ars verksamhet.

2. Pengarna tas ur Kommunstyrelsens anslag for studentstadstadsarbetet, ansvar
9010000, verksamhet 47503.

3. Ostersunds Studenters Idrottsséllskap (OSIS) ska limna in en skriftlig redovisning av
arets verksamhet senast 28 februari 2027.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Ostersunds Studenters Idrottssillskap (OSIS) far bidrag med 100 000 kronor for 2026
ars verksamhet.

2. Pengarna tas ur Kommunstyrelsens anslag for studentstadstadsarbetet, ansvar
9010000, verksamhet 47503.

3. Ostersunds Studenters Idrottssillskap (OSIS) ska limna in en skriftlig redovisning av
arets verksamhet senast 28 februari 2027.

Underlag for beslut

e Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2026-02-26

o Ostersunds studenters idrottssillskap (OSIS) ansdkan for verksamheten 2026-02-16
e MittOs handlingsplan studentstaden 2023-2027

e (dnr: KS 00608-2022)

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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Beslutet skickas till

o OSIS, info@oesis.se, ordforande@oesis.se
e Helén Eurenius, stabschef

¢  Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillvaxt
e Jessica Stenbick, universitetssamordnare

¢ Olle Gunnholt, férvaltningsekonom

e Jens Eén, ekonomiadministrator

Protokollet &r digitalt justerat 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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§ 14 Dnr KS-00123-2026

Bidrag till Studentkaren 2026

Studentkéren i Ostersund har for sin verksamhet ansékt om bidrag med 925 000 kronor for
studentstadsutveckling,7 25 000 kronor sker inom ramen for MittOs handlingsplan 2023~
2027 som ar beslutad i Utvecklingsutskottet den 31 januari 2023, § 3. Utdver dessa medel
ansoker de under 2026 dven om ett tillaggsbidrag pd 200 000 kronor. Detta d& de statliga
anslagen till studentkaren i Ostersund minskats med 36 % vilket motsvarar 258 840
kronor i mindre anslag 2026. Det slér hart mot studentkéren som till stor del drivs av
ideellt engagemang. SO0kt bidrag samt tillaggsbidrag ar avgorande for att fortsitta leverera
enligt uppsatta mal och bibehélla sévil karens som kommunens gemensamma ambition
med att utveckla studentstadsarbetet. Det har en positiv paverkan pa hela Ostersunds
utveckling.

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser, punkt A32, faststdllda 2025-12-02,
§334 far Utvecklingsutskottet fatta beslut i &renden om Mittuniversitetet, upp till 100
prisbasbelopp (avser samverkan).

Utvecklingsutskottets beslut
1. Studentkaren beviljas bidrag med 925 000 kronor for 2026 ars verksambhet.

2. 725 000 kronor tas ur Kommunstyrelsens anslag for studentstadstadsarbetet, ansvar
9010000, verksamhet 47503.

3. 200 000 kronor tas fran utvecklingsmedel, ansvar 9010000, verksamhet 22004 och
aktivitet 9171.

4. Studentkéren ska ldmna in skriftlig redovisning av arets verksamhet senast 28 februari
2027.

Forvaltningens forslag till beslut
1. Studentkaren beviljas bidrag med 925 000 kronor for 2026 ars verksamhet.

2. 725 000 kronor tas ur Kommunstyrelsens anslag for studentstadstadsarbetet, ansvar
9010000, verksamhet 47503.

3. 200 000 kronor tas fran utvecklingsmedel, ansvar 9010000, verksamhet 22004 och
aktivitet 9171.

4. Studentkéren ska l&mna in skriftlig redovisning av arets verksamhet senast 28 februari
2027.

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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Underlag for beslut

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-09
¢ Studentkarens ansdkan for verksamheten 2026
e MittOs handlingsplan studentstaden 2023-2027, (dnr: KS 00608-2022)

Beslutet skickas till

¢ Gustav Ménsson, studentkarens ordférande, ordforande@sko.miun.se
e Helén Eurenius, stabschef

e Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillvaxt

e Jessica Stenbédck, universitetssamordnare

¢ QOlle Gunnholt, férvaltningsekonom

¢ Jens Eén, ekonomiadministrator

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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§ 15 Dnr KS-00109-2026

Reviderad ans6kan och budget — Kompetenskompassen
STEM

Vér region som manga andra star infér en vixande kompetensutmaning, paverkad av
faktorer som exempelvis ekonomisk osédkerhet, global oro och utflyttning av unga.
Regeringen har lanserat en STEM-strategi (naturvetenskap, teknologi, ingenjorsvetenskap
och matematik) for att 6ka antalet utbildade inom naturvetenskap och teknik. Strategin
betonar att detta kréver ett 1angsiktigt och en bred samverkan. Samtidigt lyfter
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner fram den dkande bristen pa utbildad
vardpersonal, sdrskilt sjukskoterskor, underskoterskor och lakare som ett allvarligt hot mot
svensk valfard.

Med denna bakgrund kommer Handelskammaren att i storre utstrickning fokusera pa de
omraden som nidmns i STEM-strategin mer &n under de tidigare projektperioderna 2019—
2021 och 2022-2025.

Den primédra mélgruppen i detta projekt dr arbetsgivare inom vérd och teknik, bade privata
och offentliga verksamheter. Arbetsgivarna vill bland annat ha tidig kontakt med unga,
battre samverkan med skola och universitet

Den sekundéra mélgruppen ér elever och studenter. Hér planerar Handelskammaren att
genomfora studiebesok, arbetslivsintroduktioner, lektioner ute i klasser sa kallad
arbetsmarknadskunskap, nitverksaktiviteter med mera.

Ansdkan beddoms vara forenlig med kommunens reviderade riktlinjer for
utvecklingsmedel, beslutade av Kommunstyrelsen den 3 juni 2025.

Enligt Kommunstyrelsens delegationsbestimmelser, punkt A31, faststdllda 2023-01-17
§ 4 far Utvecklingsutskottet fatta beslut i drenden rorande Néringslivsfragor inkl
etableringar, evenemang, landsbygdsutveckling, stadsutveckling, nédringslivets
kompetensforsorjning, upp till 100 prisbasbelopp.

Utvecklingsutskottets beslut

1. Handelskammaren Mittsverige beviljas medfinansiering till projektet
”Kompetenskompassen Jamtland/Hérjedalen med totalt 1 041 246 kronor under aren
2026-2029.

2. Pengarna fordelas med 231 388 kronor 2026, 347 082 kronor 2027, 347 082 kronor
2028 och 115 694 kronor 2029. Finansieringen tas frain Kommunstyrelsens anslag for
utvecklingsmedel, ansvar 010000, verksamhet 22004, aktivitet 9171. Finansieringen

Protokollet ar digitalt justerat ~ 2AF25841E92C33A018B20FA34B3326A2685D0950C2
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for aren 2027-2029 tas med i ndimndens interna budgetarbetet samt i flerarsplan for
respektive ar.

3. Pengarna beviljas mot bakgrund av att Kommunstyrelsens anslag for
utvecklingsmedel under 2027-2029 ligger i niva med 2026 ars budget.

4. Beslutet om medfinansiering géller under forutséttning att Region Jamtland
Hérjedalen beviljar projektet.

5. Redovisning av projektets resultat ska ske savél skriftligen som muntligt till
Utvecklingsutskottet senast den 20 juni 2029.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Handelskammaren Mittsverige beviljas medfinansiering till projektet
”Kompetenskompassen Jimtland/Hérjedalen med totalt 1 041 246 kronor under aren
2026-2029.

2. Pengarna fordelas med 231 388 kronor 2026, 347 082 kronor 2027, 347 082 kronor
2028 och 115 694 kronor 2029. Finansieringen tas frin Kommunstyrelsens anslag for
utvecklingsmedel, ansvar 010000, verksamhet 22004, aktivitet 9171. Finansieringen
for aren 2027-2029 tas med i nimndens interna budgetarbetet samt i flerarsplan for
respektive ar.

3. Pengarna beviljas mot bakgrund av att Kommunstyrelsens anslag for
utvecklingsmedel under 2027-2029 ligger i nivd med 2026 ars budget.

4. Beslutet om medfinansiering géller under forutsittning att Region Jimtland
Haérjedalen beviljar projektet.

5. Redovisning av projektets resultat ska ske savél skriftligen som muntligt till
Utvecklingsutskottet senast den 20 juni 2029.

Underlag for beslut

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2026-02-10
¢ Projektansdkan, 2026-01-30

Beslutet skickas till

e Sara Schelin, kommundirekt6r

e Helén Eurenius, stabschef

e Fredric Kilander, sektorchef, sektor Tillvaxt

e Maria Stenhammar, naringslivsutvecklare

¢ Olle Gunnholt, férvaltningsekonom

e Daniel Pernot, Handelskammaren, daniel@midchamber.se
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e Oliver Dogo, Handelskammaren, oliver@midchamber.se
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§ 16 Dnr KS-00021-2026

Information- och dverlaggningsarenden -
Utvecklingsutskottet

FOP Sodra
Foredragande: Therese Larsson Seglert och Niklas Gustafsson

Information om #ndringar i FOP-handlingen infor att den ska upp for beslut om
granskning.

Uppdrag fran Kommunfullmiktige
Foredragande: Sandra Herman och Ingela Branden

Presentation av genomfort KF-uppdrag 2025 — Sakerstill implementering och
organisering av de tre hallbarhetsdimensionerna.

Under 2025 har arbete genomforts inom ramen for det beslutade uppdraget. Informationen
redovisar genomforandet samt behov av fortsatt arbete under 2026.

Niéringslivspolicyn
Foredragande: Liselotte Halvarsson

Syftet med informationspunkten dr att ha en avstimning med ledningsgruppen och
presentera forslag pé stillningstaganden i den nya néringslivspolicyn som héller pa att tas
fram. Remissutgavan av niringslivspolicyn ska sedan upp for beslut i Utvecklingsutskottet
i maj och i Kommunstyrelsen i juni, innan dokumentet skickas ut pa intern och extern
remiss.

Interntionella policyn
Foredragande: Jenny Hall

Syftet med informationspunkten dr att ha en avstimning med ledningsgruppen och
presentera forslag pé stéillningstaganden i den nya internationella policyn som héller pa att
tas fram. Remissutgavan av den internationella policyn ska sedan upp for beslut i
Utvecklingsutskottet i maj och i Kommunstyrelsen i juni, innan dokumentet skickas ut pa
intern och extern remiss.

Hjiirta och puls Ostersund - en levande och hallbar plats 2030
Foredragande: Joanna Gustafsson och Lina Lif

Strategin Hjirta och puls Ostersund — en levande och hallbar plats 2030 ska stiirka
Ostersunds attraktionskraft och héllbara utveckling genom samverkan mellan offentlig
sektor, ndringsliv, akademi och civilsamhélle. Besdksndringen lyfts som en motor for
platsutveckling, fler reseanledningar aret runt samt utveckling av kultur, evenemang och
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stadsliv. Strategin utgér frin Ostersunds identitet mellan stad, sjo och fjill och ska bidra
till ett 1angsiktigt hallbart och attraktivt Ostersund.

Avstimning fran forvaltningen
Foredragande: Helén Eurenius

o [ ediga tjanster som ligger ute.
e Etableringar och befintliga foretag.
e Arbete med budget 2027.
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