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Sammantradesprotokoll Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats och tid

Sammantridestum Arholmen, kommunhuset, Henin
2026-09-16  klockan 08:15-11:45

Paragrafer
119-135

Beslutande

Foljande personer var beslutande under sammantridet.

Ledamoter

Catharina Brakenhielm (S), ordférande
Anders Arnell (M)

Britt-Marie Andrén-Karlsson (S)

Lars Larsson (C)

Tj@nstgdrande ersattare
Ulf Sjolinder (KD), ersitter Michael Relfsson (FO)

Ovriga deltagare

Icke tjanstgbérande ersattare
Goran Karlsson (S)
Rolf Sorvik (V)

Ti@nstepersoner

Henrik Lindh, kommundirektor

Sandra Gustafsson, verksamhetsutvecklare

Robert Brodin, projektsamordnare § 119

Ronnie Nilsson, fastighetschef § 120

Erik Ysander, mark- och exploateringsingenjor § 122
Nina Hansson, mark- och exploateringschef § 122
Susanne Ekblad, ekonomichef § 123-126

Cristine Lysell, sektorchef § 127

Sarah von Liewen, sektorchef § 127

Sekreterare
Sandra Gustafsson

Utses att justera
Catharina Brakenhielm (§), Lars Larsson (C)



Sammantridesprotokoll

2026-09-16

Justeringens plats och tid
Digital justering, mandag 21 september klockan 13:00

Bevis om justering
Bevis om justering publiceras pa kommunens digitala anslagstavla.
Protokollet forvaras i kommunhuset, Henan.

Sida 2 av 22



Sammantridesprotokoll ~ Sida 3 av 22

2026-09-16

Innehall

§ 119
§ 120
§ 121
§ 122
§ 123
§ 124
§ 125
§ 126
§ 127
§ 128

Information om pagaende VA-projekt

Information om pagiende fastighetsprojekt 2026

Information om delarsrapport augusti 2026 f6r sektor ledning och verksamhetsstod
Beslut om igingsittning av projekt: Avigen Henin

Information om delarsrapport augusti 2026 f6r Orust kommun

Finansrapport augusti 2026 f6r Orust kommun

Antagande om riktlinjer f6r ekonomistyrning i Orust kommun

Reviderad riktlinje f6r god ekonomisk hushallning

Information om utredning om organisation for kultur, bibliotek och fritid

Livslust i Bohuslin- En gemensam satsning for attraktiva och livskraftiga

Bohuskommuner

§ 129
§ 130

Letter of Intent - Samverkan f6r en ny fast férbindelse mellan Orust och fastlandet

Samverkansavtal - Gemensam finansiering av férberedande utredningar f6r ny fast

forbindelse mellan Orust och fastlandet

§ 131
§ 132
§ 133
§ 134
§ 135

Yttrande om slutligt forslag till Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning
Kommundirektorens information

Utskottens information

Information fran andra méten och sammantriden

Ordforandens information

© 9 o Ul A

10
11
13
14

15
16

17
18
19
20
21
22



Sammantridesprotokoll  Sida 4 av 22
2026-09-16

KS/2026:364

§119
Information om pagdende VA-projekt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Projektsamordnare Robert Brodin informerar om kommunens pagaende VA-projekt.
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KS/2026:363

§ 120
Information om pagdende fastighetsprojekt 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Fastighetschef Ronnie Nilsson informerar om pagaende fastighetsprojekt.
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KS/2026:19

§ 121
Information om delarsrapport augusti 2026 foér sektor ledning och

verksamhetsstod

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektér Henrik Lindh informerar om delarsrapport per augusti 2026 f6r sektor ledning

och verksamhetsstod. Utfallet visar ett Gverskott om + 2,7 miljoner kronor och helarsprognosen
uppgar till + 1,7 miljoner kronor. Information limnas dven om storre avvikelser, ekonomiskt
paverkande hindelser under perioden samt bedémningen av méluppfyllelsen.
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KS/2026:1286

§ 122
Beslut om igangsdttning av projekt: Avdgen Hendn

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

1. Pibétja genomforandet av investering Aviigen, Hendn och faststilla projektbudgeten till
hogst Jjjj miljoner kronor.

2. Finansiering sker inom ramen for investeringsbudgeten for aren 2026-2028 (KF 2025-09-
11 § 40).

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-04 att antaga detaljplan fér Aviigen, Henin. Detaljplanen

har kommunalt huvudmannaskap vilket innebir att kommunen ansvarar f6r utbyggnad av
allminna platser sisom gator, parkeringar och parker.

Gang- och cykelvig ska anliggas lings Avigen for att forbittra trafiksikerheten och
tillgingligheten fér oskyddade trafikanter. Atgirden binder samtidigt samman befintliga ging-
och cykelvigar i Henan och stirker dirmed det 6vergripande gang- och cykelnitet.

Gang- och cykelvigen ska anliggas pa Avigens 6stra sida och innebir att kérbanan forskjuts
visterut. Detta medfor att parkeringen framfér kommunhuset ocksa behover byggas om.

Den planerade gang- och cykelvigen ansluter till trygghetsboendet som dr under uppférande och
beriknas vara klart for inflyttning varen 2027. Projektet bér samordnas med firdigstillandet av
trygghetsboendet.

Projektering av Avigen paborias under hosten 2026 och entreprenaden beriknas fardigstillas
under varen 2027.

Enligt riktlinjer for investeringar ska igangsittning av projekt mellan 1-5 miljoner kronor beslutas
av kommunstyrelsens arbetsutskott efter delegering av kommunstyrelsen.

Den berdknade kalkylen for investeringsutgifterna uppgar till ] miljoner kronor och en
férdelning med preliminért -mﬂjoner kronor 2026 och .mﬂjoner kronor 2027. I den beslutade
investeringsbudgeten finns medel avsatta f6r projektet.

Investeringsutgifterna ger érliga kapitalkostnader i form av avskrivning och rinta. Dessa ger
6kade driftkostnader framéver med Jjjj miljoner kronor per ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-03
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Beslutet skickas till
Sektor samhallsutveckling
Ekonomienheten
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KS/2026:19

§ 123
Information om delarsrapport augusti 2026 fér Orust kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Susanne Ekblad informerar om delarsrapporten per augusti 2026 f6r Orust

kommun. Resultatet per augusti uppgar till + 70 miljoner kronor, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget om 30 miljoner kronor. Helarsprognosen dr + 59 miljoner kronor,
motsvarande en positiv avvikelse om 34 miljoner kronor. Forbattringen férklaras frimst av
generella statsbidrag, forbittrade resultat 1 sektorerna, intern rinta samt intékter fran tomt- och
markforsaljning. Samtidigt finns negativa avvikelser inom skatteintakter och vissa verksamheter.
Investeringsprognosen uppgir till 175 miljoner kronor jamfért med budgeterade 200 miljoner
kronor.
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KS/2026:681

§ 124
Finansrapport augusti 2026 for Orust kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna finansrapport augusti 2026 f6r Orust kommun.

Sammanfattning av arendet
Kommunférvaltningens ekonomienhet har upprittat en finansrapport efter augusti manads

utgang 2026 med avstimning mot finanspolicyn f6r Orust kommun.

Laneskulden dr oférindrad sedan arsskiftet pa 824 miljoner kronor. Beviljad nyupplaning for aret
ar 58 miljoner kronor. Bedémningen ér att ingen nyupplaning behévs under 2026 pa grund av
ligre investeringsnivaer och hogre ekonomiskt resultat.

Skuldportféljen innehéller 25 lan pa mellan 15-55 miljoner kronor, varav 10 lan hade r6rlig rinta
och resten fast bunden rianta. Den fasta rintan varierar mellan 0,59 % och 4,02 %. Andelen lan
med rorlig rinta var 33 % 1 skuldportfoljen. Genomsnittsrantan har 6kat sedan arsskiftet med
0,03 % till 2,8 %. Arets rintekostnader beriknas till 23,6 miljoner kronor, vilket dr ligre dn den
budgeterade nivan. Det beror pa ligre nyupplaning under 2025 och 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-03

Finansrapport augusti 2026

Beslutet skickas till
Ekonomienheten
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KS/2026:1283

§ 125
Antagande om riktlinjer for ekonomistyrning i Orust kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att i sin tur foresla kommunfullmiktige besluta att:

1. Anta riktlinjer f6r ekonomistyrning, daterad 2026-09-03
2. Bestimmelser avseende styrmodell och maluppféljning enligt riktlinjen trider 1 kraft den
1 januari 2027. Ovriga delar giller frin beslutsdatumet.

Sammanfattning av arendet
Kommunen har sedan lang tid tillbaka haft sdrskilda styrdokument f6r ekonomistyrning i form av

ckonomireglemente och ekonomistyrningsprinciper. Syftet har varit att komplettera
lagstiftningens 6vergripande krav med lokala regler, ansvarsfordelning och arbetssitt for
planering, uppféljning och styrning av kommunens ekonomi.

Den senaste storre oversynen av styrdokumentet genomférdes 2013. Direfter har dokumentet
successivt utvecklats och anpassats till forindringar i bland annat lagstiftning, styrmodell och
arbetssitt.

I samband med 6versynen av kommunens malstyrning infor nista mandatperiod har riktlinjen
reviderats i sin helhet for att sidkerstilla att ekonomistyrningen harmoniserar med kommunens
processer for planering, uppféljning och analys.

De huvudsakliga forindringarna jaimfort med tidigare styrdokument ar féljande:

e Styrmodell
Den reviderade styrmodellen innebir en forenkling genom att begreppet malomrade
utgér och att antalet mal minskas till tre. Mélen dr utformade for att gilla under hela
mandatperioden och uppfoljningen fokuserar pd utvecklingen mot malen 6ver tid.
Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa en samlad helhetsanalys av verksamhetens
resultat och utveckling.

e Uppfdljningsprocess
Upptoljning av malen f6r god ekonomisk hushallning ska framover ske i deldrsrapporten
per den 31 augusti samt i arsredovisningen. Detta innebdr en férindring jamfért med
tidigare, da maluppféljning dven genomfordes i delarsrapporten per den 30 april.
Prognosrapporter per den sista februari och den sista oktober utgit.

e Markexploatering
Riktlinjen har kompletterats med ett nytt avsnitt om markexploatering.

Riktlinjen foreslas trida 1 kraft omedelbart efter kommunfullmaktiges beslut. De delar av
riktlinjen som avser den reviderade styrmodellen och uppféljningen av malen £6r god ekonomisk



Sammantridesprotokoll ~ Sida 12 av 22
2026-09-16

hushillning tillimpas dock fran och med rikenskapsaret 2027. Ovriga delar av riktlinjen giller
fran ikrafttridandet, vilket innebir att prognosrapport oktober utgar redan hésten 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-03

Riktlinjer f6r ekonomistyrning, daterad 2026-09-03

Beslutet skickas till
Ekonomienheten
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KS/2026:1282

§ 126
Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushdlining

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att i sin tur foresla kommunfullmiktige besluta att:

Revidera riktlinjer for god ekonomisk hushallning, daterad 2026-09-03

Sammanfattning av arendet
kommunallagen anges att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

samt att mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning ska beslutas av fullmiktige. Om kommunen har resultatreserver, ska riktlinjerna dven
omfatta hanteringen av dessa. Kommunfullmiktige antog senast 2025-03-13 § 13 riktlinjer f6r
god ekonomisk hushallning i Orust kommun.

Ekonomienheten har reviderat kommunens riktlinje med anledning av den férindrade
malstyrningsmodellen infér den nya mandatperioden och rikenskapsaret 2027. Definitionen av
god ekonomisk hushallning har dndrats fran att malen ska uppnas eller delvis uppnas till att
malarbetet ska uppvisa stark eller delvis stark utveckling under mandatperioden. Uppfdljning av
malen f6r god ekonomisk hushallning ska framéver ske 1 delarsrapporten per den 31 augusti samt
1 arsredovisningen. Detta innebir en férindring jamfort med tidigare, da méaluppfoljning dven
genomfordes i delarsrapporten per den 30 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-03

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, daterad 2026-09-03

Beslutet skickas till
Ekonomienheten
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KS/2026:1223

§ 127
Information om utredning om organisation for kultur, bibliotek och
fritid

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Sektorchef Cristine Lysell och sektorchef Sarah von Liewen informerar om genomfdrd utredning

av organisationen for kultur, bibliotek och fritid. Utredningen belyser méjligheter, konsekvenser
och avvigningar kopplade till om verksamheterna ska ligga kvar inom sektor samhillsutveckling
eller knytas niarmare sektor lirande. Utredningen har lett till att f6rvaltningen kommer starta en
operativ ledningsgrupp kring kulturfragor i kommunen men inte géra nagra organisatoriska
torindringar 1 Gvrigt.
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KS/2026:1303

§ 128
Livslust i Bohuslan- En gemensam satsning for attraktiva och
livskraftiga Bohuskommuner

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektér Henrik Lindh informerar om Fyrbodals kommunalférbunds projekt Livslust i

Bohuslian. Livslust i Bohuslan syftar till att stidrka Bohuslins attraktivitet och langsiktiga
utveckling genom Okad samverkan mellan kommuner. Information limnas om bakgrund,
malbild, prioriterade utvecklingsomraden samt det fortsatta arbetet framat.
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KS/2025:755

§ 129
Letter of Intent - Samverkan for en ny fast forbindelse mellan Orust
och fastlandet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna avsiktsforklaringen for en ny fast férbindelse mellan Orust och fastlandet enligt ett
“Letter of Intent” mellan Stenungsunds, Tjorns och Orust kommun.

Sammanfattning av arendet
Arbetet med att etablera en ny fast forbindelse mellan fastlandet och Orust gar nu in i en ny fas.

Som en fortsittning pa tidigare avsiktsforklaring (2025) foreslas nu en fornyad avsiktsforklaring
mellan STO-kommunerna i form av ett Letter of Intent for att tydliggora det gemensamma
intresset mot ett forverkligande av en ny fast forbindelse mellan fastlandet och Orust, dir dven en
viss mojlig kommunal medfinansiering beskrivs. Denna avsiktsférklaring ersitter

” Avsiktsforklaring — fast forbindelse fastlandet / Orust, daterad 2025-04-15”

Forslag till beslut under sammantradet
Lars Larsson (C) foreslar arbetsutskottet att besluta enligt tjdnsteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-07

Letter of Intent - Samverkan for en ny fast forbindelse mellan Orust och fastlandet, dat 2026-09-
07

Avsiktsforklaring — Fast forbindelse fastlandet / Orust, dat. 2025-04-15

Beslutet skickas till

Ann-Britt Svedberg

Stefan Svedhem

Olof Lundberg, Stenungsunds kommun
Martin Johansen, Tjorns kommun
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KS/2025:755

§ 130
Samverkansavtal - Gemensam finansiering av forberedande
vtredningar for ny fast forbindelse mellan Orust och fastiandet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna samverkansavtalet mellan Stenungsunds kommun, Tj6rns kommun och Orust
kommun avseende gemensam finansiering av férberedande utredningar for en ny fast forbindelse
mellan Orust och fastlandet.

Sammanfattning av arendet
Stenungsunds kommun, Tjorns kommun och Orust kommun har tagit fram ett samverkansavtal

for att gemensamt finansiera och samordna férberedande utredningar kopplade till en mojlig ny
fast forbindelse mellan Orust och fastlandet. Avtalet syftar till att skapa ett bittre beslutsunderlag
infor fortsatt dialog med Trafikverket, Vistra Gotalandsregionen, kommunalférbund och andra
berorda aktorer.

Utredningarna kan bland annat omfatta lokaliseringsfrigor, genomforbarhet, trafikala analyser,
kostnads- och nyttoanalyser samt mojliga modeller f6r passageavgifter inkluderat studier f6r
betalningsvilja for dessa. Den totala kostnadsramen for avtalet 4r maximalt 2 miljoner kronor.
Om parterna inte kommer 6verens om annat férdelas kostnaderna lika mellan de tre
kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-09-07

Samverkansavtal - Samverkansavtal - Gemensam finansiering av férberedande utredningar for ny
fast forbindelse mellan Orust och fastlandet, dat. 2026-09-07

Letter of Intent - Samverkan f6r en ny fast férbindelse mellan Orust och fastlandet, dat. 2026-09-
07

Beslutet skickas fill

Ann-Britt Svedberg

Stefan Svedhem

Olof Lundberg, Stenungsunds kommun
Martin Johansen, Tjorns kommun
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KS/2026:7

§ 131
Yitrande om slutligt forslag till Fyrbodals kommunalforbunds
forbundsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta att:

Anta reviderat forslag till férbundsordning f6r Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning av arendet
Forbundsdirektionen i Fyrbodals kommunalférbund beslutade att remittera ett forslag till ny

forbundsordning till medlemskommunerna for yttrande. Syftet med Oversynen ir att tydliggora
torbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt
anpassa regleringen till dagens arbetssitt.

Efter genomford remiss har férslaget reviderats med mindre frindringar. Andringarna avser
bland annat skrivningen om det regionala uppdraget, regler f6r distanssammantriden,
bestimmelser om medlemsavgift samt en mindre spraklig justering av finansieringsbestimmelsen.

Orust kommun bedémer att de genomforda justeringarna édr rimliga och stiarker forutsattningarna
tor en tydlig och dndamalsenlig styrning av kommunalférbundet. Kommunen dr dérfor positiv till
det reviderade forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-04

Beslutet skickas fill
Fyrbodals kommunalférbund
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KS/2026:3

§ 132
Kommundirektorens information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektér Henrik Lindh informerar om forvaltningens arbete med valet 2026 samt

hanteringen av utrustning fran nedlagd musselodling.



§ 133
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KS/2026:4

Utskottens information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Utskottens respektive ordférande och Orustbostider informerar om bland annat:

Planarbete
Lokalbehov f6r nya gruppbostider inom omsorgen
Projekt 1 samarbete med Chalmers kring yrkestrafik inom omsorgen

Orustbostiders delarsrapport som visar ett 6verskott om 3 miljoner kronor.
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KS/2026:5

§ 134
Information fran andra moéten och sammantraden

Sammanfattning av arendet
Ingen hade nigon information att delge vid denna punkt.
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KS/2026:6

§ 135
Ordforandens information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Ordférande Catharina Brikenhielm (S) informerar om eftermiddagens invigning av Henans nya

lekplats.





