@ @
@

ORSA
KOMMUN

PROTOKOLL
STRATEGIUTSKOTTET
Sammantradesdatum:2026-05-19

Strategiutskottet

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga deltagare:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

Kommunsalen, 2026-05-19, 13:00-16:58

Mikael Thalin (C), ordférande

Magnus Bjurman (S), 1:e vice ordférande

Marc Ersson (SD), 2:e vice ordférande

Joakim Larsson (M)

Susann Lindblad (C), ersatter Fredrik Jansson (C)
Lars-Olov Simu (KD), ej tjanstgorande ersattare
Marie Ander, kommunchef

Jesper Hallbert, sekreterare

Christina Danielsson, personalstrateqg §§ 84, 96
Helene Grapenson, personalchef §§ 84-85, 96
Anna-Karin Gothe, ekonomichef § 85

Bahar Faraz, kvalitetsstrategi § 85

Pernilla Backman, ekonom § 85

Carolina Sandvik, chef gemensamt stod och
sdakerhetsskyddschef § 85

Christine Alexandersson, skolchef § 85

Fredrik Svensson, kultur- och fritidschef § 85
Daniel Falk, planchef § 86

Anders Ristrand, enhetschef fastigheter och service § 89
Lena-Stina Bjorklund, samhallsplanerare § 99
Johanna Paarup-Jénsson, naringslivs- och
samhallsbyggnadschef §§ 85-92, 97-99

Joakim Larsson

Protokollet ar digitalt signerat
2026-05-28

Jesper Hallbert, sekreterare
Mikael Thalin, ordférande

Joakim Larsson, justerare

ANSLAG/BEVIS

Justering har tillkdnnagivits genom anslag

Organ:

Overklagningstid:

Anslaget satts upp:

Strategiutskottet Sammantradesdatum: 2026-05-19
2026-05-28 — 2026-06-18

2026-05-28 Anslaget tas ner: 2026-06-19

Forvaringsplats for protokollet: Kommunstyrelsens diarium

Underskrift

Utdragsbestyrkande

Sida 1 av 28

§ 83-100



PROTOKOLL
STRATEGIUTSKOTTET
Sammantrddesdatum:2026-05-19

ORSA
KOMMUN

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 28



@ @
@

ORSA
KOMMUN

PROTOKOLL
STRATEGIUTSKOTTET
Sammantradesdatum:2026-05-19

Innehallsforteckning

§83 Forandring av dagordning 4

§ 84 Arbete for att minska sjukfranvaron 2026/289 5-6

§85 Planeringsférutsattningar investeringar och 2026/287 7-9
ekonomiska ramar

§ 86 Planbesked for Centrumomradet samt fore detta ~ 2025/579 10-11
Rovdjursparken, NV delen av Hansj0 135:68 i
Gronklitt, Orsa

§87 Tillsynsplan for alkohol, tobak och tobaksfria 2026/274 12
nikotinprodukter

§88 Taxor alkohol och tobak, 2026 2026/298 13

§ 89 Handlingsplan for lokalférsorjning 2027-2037 2026/293 14

§ 90 Uppdragsavtal Visit Orsa 2026 2026/262 15

§o1 Ansokan om stod Ung Foretagsamhet 2026 - 2026/263 16
2028

§92 Svar medborgarforslag om hundrastgard i Orsa 2025/756 17-18

§93 Handslaget - Grundldggande foérutsattningar for 2026/177 19 - 20
ett samlat invanarmote (GSIM)

§ 94 Handslaget cybersdkerhet 2026/273 21-22

§ o5 Tillstand affischering RKR-valet 2026 2026/146 23

§96 Information handlingsplan sjukfranvaron 24

§97 Planprio 2026 2025/342 25

§98 Gronare centrum 2024[712 26

§99 Information - Ombyggnation E45 2026/292 27
(Samlingsarende)

§ 100 Redovisning av delegationsbeslut 28

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 3 av 28



PROTOKOLL
Strategiutskottet
Sammantradesdatum: 2026-05-19

ORSA
KOMMUN

§83 Enhetkod Dnr

Forandring av dagordning
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Beslutsdrende utgar, § 88 Taxor alkohol och tobak, 2026
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§ 84 KS 2026/289

Arbete for att minska sjukfranvaron

Beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta handlingsplanen “Systematiskt
kvalitetsarbete for att minska sjukfranvaron 2026"

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anstélla en processledare pa tva ar for att
arbeta med friskfaktorer och rehabilitering.

Kostnaden berdknas uppga till ca 700 ooo kr/ar

Sammanfattning av arendet
Sjukfranvaron pa Orsa kommun ligger kvar pa rekordhdg niva. 2025 1ag sjukfranvaron pa 9,1
procent. Genomsnittet for dalakommunerna var 8,3 procent.

Ytterligare atgarder maste till for att fa ner sjuktalen. Personalenheten har foljt upp det
systematiska kvalitetsarbetet for att minska sjukfranvaron 2025 med en ny plan fér 2026.

Det arinom aldreomsorgen inklusive hemtjanst och i férskolan som sjukfranvaron &r hég och
dar fokus bor ligga.

Forskning visar att sjukskrivningar inom kommunal verksamhet framst drivs av hog
arbetsbelastning och psykisk ohdlsa, men det finns framgangsrika satt att arbeta for att fa ner
sjukskrivningarna. Kommuner med |ag sjukfranvaro har ett nara och tillgangligt ledarskap, de
arbetar systematisk med arbetsmiljoarbetet och att skapa en kultur dar medarbetare vagar
lyfta problem kring stress och arbetsmiljo. En 6ppen och effektiv kommunikation identifieras
som en avgdrande faktor for att framja hallbara organisationer. (Asa Stallman et al., 2025)

For att lyckas fa ner sjukskrivningar krdvs snabbt agerande vid signaler pa ohélsa eller
aterkommande korttidsfranvaro som kallas riskorienterat arbetssatt. Genom att agera snabbt
kan man hinna fanga upp problem innan det leder till sjukfranvaro. Det ar viktigt med ett tatt
samarbete mellan chef, HR och foretagshéalsovarden for att stodja medarbetaren i att stanna
kvar i arbete eller 3terga snabbt. (Arbetsmiljoverket och Sunt arbetsliv)

| dalakommunerna och i riket har sjukfranvaron gatt ner. Manga kommuner foljer Sveriges
kommuner och regioners rekommendation att arbeta med friskfaktorer. Att arbeta med
friskfaktorer innebar att skifta fokus frdn vad som orsakar ohélsa till vad som faktiskt framjar
halsa, motivation och effektivitet pa arbetsplatsen. Det handlar om att systematisk starka de
positiva krafter som redan finns i organisationen. Vid en inventering av hur de 6vriga
dalakommunerna arbetar med malet att sanka sjukfranvaron sa har 6 kommuner gjort
forstarkningar pa HR med personal som enbart arbetar med uppdraget. Ett antal av dessa har
sokt och erhallit EU-medel.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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For att cheferna inom aldreomsorgen och férskolan ska ha mojlighet att jobba med dessa
fragor behdvs en processledare pa heltid. Processledaren ska leda arbetet med friskfaktorer
inom dldreomsorgen, hemtjanst och férskola, men ocksa finnas med som stod i
rehabiliteringsarbetet. Forskning visar att denna typ av stdd, ndra verksamheten ar
avgorande for chefers framgang, trygghet och arbetsmiljdarbete. (Stefan Tengblad)

Beslutsunderlag
Systematiskt kvalitetsarbete for att minska sjukfranvaron 2026

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta handlingsplanen “Systematiskt
kvalitetsarbete for att minska sjukfranvaron 2026"

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anstélla en processledare pa tva ar for att
arbeta med friskfaktorer och rehabilitering.

Kostnaden berdknas uppga till ca 700 ooo kr/ar

Skickas till

Helene Grapenson, personalchef
Jesper Karlsson, socialchef
Christine Alexandersson, skolchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ @ Strategiutskottet

@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§85 KS 2026/287

Planeringsforutsattningar investeringar och ekonomiska
ramar

Beslut

Strategiutskottet foreslar: Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att tillsammans
med cheferna for respektive verksamhetsomrade ta fram ett forslag till budget 2027 inom
foljande ekonomiska ramar som i detta lage ar preliminara:

Kommunfullmaktige 3195 tkr
Kommunstyrelsen 529 057 tkr

Kompensation (I6n, hyra och kapitalkostnader) 33752 tkr

Summa 566 ooy tkr
Styrelse, kommunchef 89 930 tkr
Stab 66 966 tkr
Kultur 15789 tkr
Skola 131 401 tkr
Socialtjanst 224 971 tkr
Summa 529 og7tkr

Kommunstyrelsen beslutar att investeringsbudgeten ar 51 020 tkr for ar 2027.
Posten for Gastbrygga Angbatsudden i investeringar ska flyttas frén 202g till 2027

Sammanfattning av arendet

Infor budget 2027 har budgetprocessen genomférts pa samma satt som de tva senaste aren,
vilket innebar att respektive utskott foreslar treariga detaljbudgetar som sedan ska ligga till
grund for de ramar som faststalls av Kommunstyrelsen i juni. Arbetssattet ger ett
genomarbetat och genomtankt underlag till kommande rambeslut och ska darmed
sakerstdlla en budget i balans.

Ledningsgruppen har lamnat forslag till ramar 2026. De totala ramarna infér 2027 innebér en
utokning med 4,5% jamfort med budget 2026. En del i ramékningen forklaras av hogre
avskrivningar i och med att SABO tas i drift och borjar att skrivas av. Under det forsta aret
som SABO tas i drift kommer det att uppsta dubbla kostnader vilket férklarar det Iaga
resultatet 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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I budgetforslaget finns en ny tjanst som ska arbeta med att sénka den hoga sjukfranvaron.
Tjansten foreslas finansieras med 700 tkr ur posten medel till KS-férfogande.

Foreslagna ramar kommer att récka for att klara en budget i balans ar 2027. Efter den senaste
skatteprognosen fran SKR innebar forslaget ett budgeterat resultat om 2,1 mkr fér 2027.
Nasta skatteprognos kommer 27 augusti. De senaste arens starka resultat gor att det
ekonomiska malet om ett resultat motsvarande 1,5% av skatteintakterna 6ver tid kommer att
uppnas trots ett [dgre resultat 2027. Daremot kommer det finansiella Iaget att forsamras till
foljd av att ett I3gt resultat medfor ett lagre kassaflode.

Utskottet for Strategi foreslar en fordelning av ramarna om totalt 566 o044 tkr enligt forslaget.

For 2027 berdknas investeringarna uppga till 48 320 tkr vilket &r en betydligt Iagre niva &n de
senaste aren.

Beslutsunderlag
Detaljbudgetar for aren 2027-2029
Investeringsredovisning 2026-2036

Forslag till beslut

Strategiutskottet foreslar: Kommunstyrelsen ger kommunchefen i uppdrag att tillsammans
med cheferna for respektive verksamhetsomrade ta fram ett forslag till budget 2027 inom
foljande ekonomiska ramar som i detta lage ar preliminara:

Kommunfullmaktige 3195 tkr
Kommunstyrelsen 529 057 tkr

Kompensation (I6n, hyra och kapitalkostnader) 33752 tkr

Summa 566 004 tkr
Styrelse, kommunchef 89 930 tkr
Stab 66 966 tkr
Kultur 15 789 tkr
Skola 131 401 tkr
Socialtjanst 224 971 tkr
Summa 529 og57tkr

Strategiutskottet foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar att investeringsbudgeten ar 48 320 tkr for ar 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Magnus Bjurman (S) yrkar pd att posten for Gastbrygga Angbdtsudden i investeringar ska
flyttas fran 2029 till 2027 och att andra foreslagen investeringsbudget for 2027 fran 48 320 tkr
till 51 020 tkr.

Beslutsordning
Ordforande staller proposition pa forslag till beslut med Magnus d@ndringsyrkande och finner
att utskottet bifaller forslaget med andringar enligt yrkandet.

Skickas till

Samtliga verksamheter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

@ @ Strategiutskottet

@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§ 86 KS 2025/579

Planbesked for Centrumomradet samt fore detta
Rovdjursparken, NV delen av Hansjo 135:68 i Gronklitt,
Orsa

Beslut

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta:

1. Att ge ett positivt planbesked for att prova den sokta atgarden i en eller flera
planprocesser.

2. Attldggain planprocesserna i den gallande planprioriteringen. En forsta planprocess
beddms da kunna starta upp under 2027 och resultera i handlingar som vunnit laga
kraft 20249.

Sammanfattning av arendet
Planenheten mottog den 27 augusti 2025 en begaran om planbesked for del av fastigheten
Hansjo 135:68 i Gronklitt, Orsa.

Ett planprogram for Gronklitt godkandes i december 2025. Planbeskedsansdkan ror tva
delomraden: "Centrum” och “Rovdjursparken”, som i planprogrammet pekas ut som etapp 1
och etapp 2 i den fortsatta utvecklingen av Gronklitt. Kartbild med avgransning for det
aktuella omradet finns i Bilaga 1.

Syftet som sokanden angett i planbeskedsansckan &r:

Syftet med detta planbesked dr att fGd méjlighet att inleda detaljplanliggning fér tva
identifierade omraden: Centrumomrddet samt det tidigare Rovdjursparksomrddet.

Planenheten har bedomt att planbeskedansdkan &r i linje med den utveckling som pekas uti
planprogrammet och kan ses som en tydlig foljd pa det gemensamma arbete som lagts ner i
planprogrammet.

| ansokan anger s6kanden att detaljplaneringen ar tankt att delas upp i etapper. De exakta
granserna for dessa etapper kommer behdva definieras i samrad med kommunen i de
kommande planprocesserna.

Den bedémda tidplanen i forslaget till beslut rér en forsta planprocess. Vid en uppdelning i
flera etapper kommer tidplanen behdva ses dver i dialog mellan sékanden och kommunens
tjanstepersoner.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Ansdkan om planbesked for Centrumomradet samt fére detta Rovdjursparken, NV
delen av Hansjo 135:68 i Gronklitt, Orsa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

Utskottet for strategi foreslar kommunstyrelsen att besluta:

3. Att ge ett positivt planbesked for att prova den sokta atgarden i en eller flera
planprocesser.

4. Attlagga in planprocesserna i den gallande planprioriteringen. En forsta planprocess
beddms da kunna starta upp under 2027 och resultera i handlingar som vunnit laga
kraft 2029.

Skickas till

Sambhaélle Orsa
Planenheten Mora/Orsa

Orsa Gronklitt friluftsanldggning AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§87 KS 2026/274

Tillsynsplan for alkohol, tobak och tobaksfria
nikotinprodukter

Beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta tillsynsplan fér alkohol och tobak, samt
tobaksfria nikotinprodukter for Orsa kommun.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen — Naringsliv och samhallsbyggnad har ansvar for tillsynen och
tillstandsgivning enligt alkohollagen, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om
tobak och liknande produkter. Samtliga ar skyddslagstiftningar som syftar till att begransa
konsumtion och motverka skador.

Fran och med 1 juli 2026 kommer Orsa kommun att hantera arbetet med alkohol- och
tobakshandldaggning samt tillsyn i den egna organisationen, istéllet for som tidigare i ett
samverkansavtal med Mora kommun.

Tidigare tillsynsplan har varit ssmmanslagen med Mora kommun, darfér har det givits
uppdrag att ta fram en egen tillsynsplan for Orsa kommun.

Den foreslagna tillsynsplanen baseras pa den tidigare gemensamma planen som togs fram
tillsammans med Mora kommun. | samband med att Orsa kommun atertar ansvaret for
handldaggning och tillsynsarbetet har anpassningar gjorts fran de férutsattningar och behov
som rader inom kommunen, samt att tillsynsplanens aktiviteter har fortydligats.

Fran den 1 juni 2026 kommer 8 kap. 15 § alkohollagen att upphavas. Det innebar att kraven pa
eget kok, tillredd mat och ett visst antal sittplatser for stadigvarande serveringstillstand for
alkohol tas bort. Férandringarna kan leda till fler ansékningar om serveringstillstand. For Orsa
kommun beddms dock en eventuell 6kning av ansékningar bli begransad och kunna hanteras
inom befintliga resurser och nuvarande bemanning.

Beslutsunderlag
Tillsynsplan for alkohol och tobak, samt tobaksfria nikotinprodukter.

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att anta tillsynsplan for alkohol och tobak, samt
tobaksfria nikotinprodukter for Orsa kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 88 KS 2026/298

Taxor alkohol och tobak, 2026

Arendet utgar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

@ @ Strategiutskottet

@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§89 KS 2026/293

Handlingsplan for lokalforsorjning 2027-2037

Beslut

Strategiutskottet foreslar:

Kommunstyrelsen godkadnner handlingsplan for lokalférsérjning 2027-2037 med dndringar
enligt yrkande.

Sammanfattning av arendet

Lokalforsérjningsplanen faststaller hur Orsa kommun ska skéta sin lokalforsorjning under
perioden 2027—2037 utifran verksamheternas behov. Syftet med lokalférsorjningsplanen och
dess arbete ar att ge forutsattningar for att med god framférhallning kunna planera och
strukturera kommunens samlade lokalbehov i ett nuldge samt i ett Iangsiktigt perspektiv.

Beslutsunderlag
Handlingsplan for lokalférsorjning 2027—2037

Forslag till beslut
Utskottet for strategi foreslar:
Kommunstyrelsen godkdnner handlingsplan for lokalférsérjning 2027-2037.

Yrkanden

Joakim Larsson (M) yrkar att “Forsaljning av Orsa larcenter.” och “Beslut i OLAB och
Fullméktige 2026 och forsaljning 2026/2027." ska andras till “Forbered omstallning alternativt
avyttring av Orsa larcenter” och “Beslut i OLAB och Fullmaktige 2026 om eventuell avyttring
2026/2027.”

Beslutsordning
Ordfdrande staller proposition pa forslag till beslut med Joakims &ndrings yrkande och finner
att utskottet bifaller forslaget med andringar enligt yrkande.

Skickas till

Samtliga sektorer

Orsa Lokaler och Orsabostader

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 90 KS 2026/262

Uppdragsavtal Visit Orsa 2026

Beslut
Strategiutskottet beslutar att ge Visit Orsa uppdraget enligt foreslaget Uppdragsavtal for

2026.

Sammanfattning av arendet
Visit Dalarnas (VD) férandrade uppdrag paverkar det lokala arbetet kring beséksndringen pa

olika satt. Det handlar bland annat om st6d och samverkan inom beséksnaringen lokalt som
VD inte ldngre kommer driva. Det géller ocksa lokal marknadsforing, nédr besdkare ar pa vég
till eller pa plats i Orsa, som VD inte har fokus pa framat. Darav vill vi stdrka samverkan med
Visit Orsa och genom ett uppdragsavtal Iata foreningen ansvara for en del av de frdgor som

VD tidigare hanterat.

Beslutsunderlag
Uppdragsavtal Visit Orsa 2026

Forslag till beslut
Strategiutskottet beslutar att ge Visit Orsa uppdraget enligt foreslaget Uppdragsavtal for

2026.

Skickas till

Caroline Tamm, ordférande Vist Orsa — carro.tamm@®@gmail.com

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 28


mailto:carro.tamm@gmail.com

PROTOKOLL

@ @ Strategiutskottet

@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§91 KS 2026/263

Ansdkan om stéd Ung Foretagsamhet 2026 - 2028

Beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen:

Orsa kommun fortsatter sitt deltagande i Ung Féretagsamhet och beslutar enligt
organisationens ansokan, vilket innebar en finansiering om s kr/invanare/ar under 2026, 2027
och 2028 — det vill séga 34 510 kr per ar (baserat pa 6 9oz invanare enligt SCB, Q4 2025)

Kostnaden tas pa Naringslivsenheten.

Sammanfattning av drendet
Ung Foretagsamhet, UF, ar en ideell och politiskt obunden organisation med malet att alla

unga ska fa majlighet att utveckla sin foretagsamhet. Genom mojligheten att driva UF-
foretag pa gymnasiet rustas eleverna for arbetslivet och ges verktyg for att bidra till lokal och
regional utveckling.

UF sker i samverkan mellan skola, kommun och néringsliv och bidrar till att starka kopplingen
mellan unga och arbetslivet. Elever som driver UF-foretag fran trana pa sim entreprendriella
formaga i verkliga sammanhang och i kontakt med naringslivet.

Under kommande tre ar har UF malsattningen att 6ka sitt genomslag pd gymnasiet. Detta ska
man framst géra genom en sarskild satsning mot yrkesprogrammen, dar manga potentiella
framtida foretagare finns. UF ska ocksa etablera ett arbete i grundskolan for att annu tidigare
Oka forstaelsen for samhalle, ekonomi och arbetsliv, utveckla problemldsningférmagan och
starka elevernas kreativitet och sjélvfortroende.

Vi har arligen flertalet elever fran Orsa som driver UF-foretag under gymnasietiden.
Foreningens arbete dr etablerat och val fungerade.

Beslutsunderlag
Ansokan 2026-2028 Ung Foretagsamhet 3 ar

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen:

Orsa kommun fortsatter sitt deltagande i Ung Féretagsamhet och beslutar enligt
organisationens ansokan, vilket innebar en finansiering om s kr/invanare/ar under 2026, 2027
och 2028 — det vill séga 34 510 kr per ar (baserat pa 6 9oz invanare enligt SCB, Q4 2025)

Kostnaden tas pa Naringslivsenheten.

Skickas till
Naringslivsenheten, Linn L6fman

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

@ @ Strategiutskottet

@ Sammantradesdatum: 2026-05-19
ORSA
KOMMUN
§92 KS 2025/756

Svar medborgarférslag om hundrastgard i Orsa

Beslut

Strategiutskottet foreslar att kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Motivering ar att kommunen i nuldget inte har resurser att anldagga eller driva en
hundrastgard, samtidigt som det redan finns god tillgéng till strovomraden och utevistelse for
hundar.

Sammanfattning av arendet

Det har inkommit ett medborgarférslag om att ordna en hundrastgard i Orsa. Enligt forslaget
skulle en hundrastgard skapa trygghet, gemenskap och 6kad livskvalitet for kommunens
hundagare och samtidigt ge Orsa en mer attraktiv och hundvanlig profil.

Svar pa medborgarforslag

Orsa kommun tackar for medborgarforslaget och for engagemanget fér hunddgarnas och
hundarnas mojlighet till utevistelse. Forslaget lyfter flera positiva aspekter, sdsom social
gemenskap, trygghet och méjlighet till motion.

Kommunen bedomer dock att det i nulaget inte finns forutsattningar att anldgga, driva eller
forvalta en kommunal hundrastgard.

Vidare ar Orsa en landsbygdskommun med god tillgang till natur- och strévomraden. Till
skillnad fran tatbebyggda stadsmiljoer ar avstanden till grona omraden generellt korta, och
det finns redan goda maéjligheter till utevistelse och motion for bade manniskor och hundar.
Kommunen bedomer darfor att behovet av en sarskild hundrastgard inte ar tillrackligt
stort for att motivera kommunala insatser.

Kommunen vill samtidigt uppmuntra idéer fran hunddgare och intresserade féreningar. Om
nagon vill driva och finansiera en hundrastgard pa kommunal mark ser kommunen garna
att ett forslag tas fram och presenteras. Ett forslag bor da innehalla en tydlig behovsbild, till
exempel avseende placering, storlek, sdkerhet, tillganglighet och utrustning. For att
kommunen ska kunna 6vervdga markupplatelse krévs en tydlig motpart, till exempel en
registrerad forening. Drift och underhall maste helt skotas av motparten.

Mot denna bakgrund avslas medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Forslag till beslut
Utskottet for strategi foreslar att kommunstyrelsen avslar medborgarférslaget.
Motivering ar att kommunen i nuldget inte har resurser att anldagga eller driva en
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hundrastgard, samtidigt som det redan finns god tillgéng till strovomraden och utevistelse for
hundar.

Skickas till

Forslagsstallaren/medborgaren
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Handslaget - Grundlaggande forutsattningar for ett samlat
invanarmote (GSIM)

Beslut
Strategiutskottet forslar kommunstyrelsen besluta att Orsa kommun ansluter till initiativet
men utan att vara plog- eller pilotkommun.

Sammanfattning av arendet

Grundlaggande forutsattningar for ett samlat invanarmote (GSIM) &r ett nytt erbjudande
inom Handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering. Syftet &r att, med utgangspunkt
i invanares och foretags behov av kommunal service, standardisera tillgangliggorandet av
arendedata, och darmed mojliggdra en begriplig samlad arendedterkoppling, oavsett vilken
digital ingang som anvands och oavsett vilka verksamhetssystem som kommunen anvander.

For invdnare och foretag innebar GSIM att information som idag ar utspridd, tekniskt inlast
eller svaréverskadlig, istallet kan presenteras pa ett enhetligt satt.

For kommunerna innebar GSIM att behoven av lokala, kostsamma specialldsningar minskar.
Genom gemensamma standarder och kravstallning férenklas arbetssatten och dubbelarbete
minskar.

Ett deltagande i GSIM &r ett strategiskt stallningstagande for att starka kommunernas
digitala grundférutsattningar, st rustade for framtiden och méjliggora battre service till
invanare och foretag.

GSIM genomfors stegvis. Det forsta steget i initiativet, som tacks av detta erbjudande,
fokuserar pa rollerna foretagare och fastighetsagare, dar behovet ar stort och dar det finns
goda forutsattningar att snabbt nad konkreta resultat. Arbetet breddas i efterfdljande steg till
fler invanarroller.

GSIM planeras att pabdrjas i september 2026 och fortga i 18 manader. Den totala kostnaden
beddms vara 11 mnkr. Kostnaden delas mellan deltagande kommuner baserat pa invanarantal
enligt gangse modell, det vill siga en modell med viss volymkompensation. Pris per invanare
vid 70 procent anslutningsgrad ar under en krona per invanare och ar 2026-2028.

GSIM medfor leveranser som ger kommuner:

1. En gemensam malarkitektur for “Mina drenden”, “Mina ombud” och kontaktvagar
2. Tillgangliggérande av en “miniminiva” for vilken drendeinformation som ska kunna
delas och visas
3. Fardiga fullmaktsmallar for Mina ombud
Ett krav- och upphandlingspaket mot systemleverantérer

5. Engemensam modell for drendets “tidslinje” och status — kundhéndelsekarta
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6. Vagledning for att hantera kontaktuppgifter pa ett strukturerat satt

7. Kanalstrategi for drendekommunikation som chefer kan forsta och styra
8. Inférandehandbok fér breddinférande

9. Hjalp att méta o6kande krav fran EU och nationell styrning

10. Guidad samverkan och gemensamt larande

11. Forslag pa aviseringstjanst

12. Gemensam dversattningslogik for drendedata

13. Standardiserade integrationer for drendeinformation
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Kommunerna kan vélja mellan svarsalternativen att sdga ja till anslutning till initiativet genom
att vara: plogkommun (vara med och driva utvecklingen), pilotkommun (vara med och testa
och utvardera resultaten) eller att ansluta utan att vara plog eller pilotkommun. Sjalvklart
finns ocksa alternativet att sdga nej.

Kommunstyrelsefdrvaltningen foreslar att kommunstyrelsen stéller sig bakom alternativet att
Orsa kommun ansluter till initiativet men utan att vara plog eller pilotkommun.

Beslutsunderlag
Grundldggande forutsattningar for ett samlat invanarméte

Bilaga 1 Leveranser i GSIM - Vad far en kommun?

Svarsformuldr — erbjudande inom Handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering
2026

Forslag till beslut
Strategiutskottet forslar kommunstyrelsen besluta att Orsa kommun ansluter till initiativet
men utan att vara plog- eller pilotkommun.

Skickas till
Kommunchefen skickar in svarsbilagan till SKR senast 15 juni (vi har fatt forlangd svarstid fér
att invanta KS).
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Handslaget cybersakerhet
Beslut

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att Orsa kommun ansluter till
kraftsamlingen kring cybersdkerhet fas1 och medfinansieringen av det

Sammanfattning av arendet

Detta ar ett erbjudande inom Handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering till
samtliga kommuner. Kraftsamling kring cybersakerhet ar ett initiativ som syftar till att starka
kommunernas gemensamma formaga att férebygga, upptédcka och hantera cyberangrepp.

Detta erbjudande utgor forsta steget i kraftsamlingen for starkt cybersakerhet och syftar till
att ta fram gemensamma forslag som kan genomféras i nasta fas. Arbetet fokuserar pa tva
centrala omraden: ta fram ett konkret forslag om gemensamt operativt stod vid
cyberincidenter samt forslag till process och [6sning kring samordnad leverantdrsuppfdljning.

Kraftsamlingen ska utreda forutsattningarna for hur kommunerna kan etablera en mer
samordnad och uthallig formaga att férebygga och hantera cyberincidenter.

Ett sddant stod kan exempelvis omfatta:

e Tidiga varningar och omvarldsbevakning

e Analys och spridning av information om cyberhot och -incidenter

e  Stdd vid incidenter —radgivning, koordinering och initial analys — ett forsta
kvalificerat stod som hjalper kommuner att forsta situationen, etablera struktur och
prioritera ratt dtgarder

e Erfarenhetsaterforing och ldrande efter incidenter

e Samverkan och informationsutbyte inom cyberdomanen

e Gemensam ldgesbild for sektorn for prioritering och planeringsstod.

En andra del i utredningen &r att utreda forutsattningarna fér en mer samordnad och
gemensam leverantdrsuppfoljning inom cybersakerhet for kommuner. Den gemensamma
modellen ska stddja kommunerna i ett mer strukturerat och samordnat arbete med
kravstallning, granskning och uppfdljning av leverantorers cybersdkerhetsarbete, samtidigt
som den kompletterar, inte ersatter, varje kommuns lokala ansvar.

En gemensam leverantdrsuppfoljning har potential att minska administrativ belastning for
bade kommuner och leverantdrer och kan exempelvis omfatta:

e Gemensamma principer och metodstdd for cybersdkerhetskrav vid upphandling och
avtal

e Samordnad informationsinhdmtning fran leverantorer, exempelvis genom
standardiserade fragebatterier eller gemensamma underlag
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e Strukturerad delning av resultat fran uppféljningar mellan kommuner

Kommunernas medverkan handlar framst om att sakerstalla att behov, nulage och
forutsattningar beskrivs pa ett korrekt och representativt satt.

Kraftsamlingen startar formellt den 1 september 2026. Under de féljande sex manaderna
genomfors arbetet med att analysera nuldge, behov och férutsattningar, samt ta fram
konkreta forslag pa gemensamt operativt stod och leverantérsmodeller. Resultaten fran detta
forsta steg gor det majligt att i bérjan av 2027 presentera ett nytt erbjudande till
kommunerna for ndsta fas av kraftsamlingen, dar de framtagna forslagen kan realiseras i
praktiken.

Den totala kostnaden for genomforandet av det forsta steget av kraftsamlingen berdknas till
3 mkr. Denna kostnad avser de centrala resurser som arbetar med utredningen av ett
gemensamt operativt incidentstod och utveckling av gemensamma modeller for
leverantorsuppfdljning. Kostnaden delas mellan deltagande kommuner baserat pa
invanarantal enligt gangse modell, det vill séga en modell med viss volymkompensation. Vid
en anslutning motsvarande 100 procent av landets invanare utgor kostnaden o,31 kr per
invanare. Vid en anslutning motsvarande 70 procent av landets invanare utgor motsvarande
kostnad 0,43 kr per invanare.

Beslutsunderlag
Erbjudande - Kraftsamling inom cybersakerhet

Gemensamt stdd Kraftsamling for cybersakerhet

Svarsbilaga - Kraftsamling kring cybersdkerhet

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att Orsa kommun ansluter till
kraftsamlingen kring cybersdkerhet fas1 och medfinansieringen av det

Skickas till

Kommunchef undertecknar svarsbilaga och skickar till SKR senast 15 juni.
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Tillstand affischering RKR-valet 2026
Beslut

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att partier far satta upp valaffischer
enligt beslutsdokument.

Sammanfattning av arendet

Soéndagen den 13 september ar det val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige, och olika
partier vill kunna satta upp valaffischer Iangs vara kommunala vagar. Tillstandet géller under
de forutsattningar som anges i beslutsdokumentet, som har tagits fram i samrad med
trafikingenjor Anneli Wallin.

Beslutsunderlag
Tillstand for affischering RKR-valet 2026

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att partier far satta upp valaffischer
enligt beslutsdokument.

Skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 96 Enhetkod Dnr

Information handlingsplan sjukfranvaron

Beslut

Strategiutskottet tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Helene Grapenson och Christina Danielsson informerar om uppfoljning av systematiskt
kvalitetsarbete for att minska sjukfranvaron under 2025.

Insatser mot sjukfranvaro som implementerades under 2025 har inte lett till en minskning av
franvaron, som dkade fran 8,8 till 9,1 procent. Antalet betalda sjukdagar minskade med bara
13 dagar och langtidssjukskrivningarna dkade. Sjukfranvaron var hogst inom dldreomsorgen
med 12,5 procent och forskolan med 11,1 procent. Det gar att spara sdsongsvariationer.
Sjukfrénvaron &r hogre under vintern och vid skolterminernas borjan och lagre under
sommarloven.
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§o97 KS 2025/342

Planprio 2026

Beslut

Strategiutskottet tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Johanna Paarup-Jonsson informerar att prioriteringen i planhantering kommer ske I6pande i
och med flytten av handldggningen fran Miljé- och byggnadsforvaltningen till Naringsliv och
samhallsbyggnadsenheten.
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Gronare centrum

Beslut

Strategiutskottet tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Johanna Paarup-Jonsson informerar av arbetet med projektet Gronare centrum.

Ny etapp i renoveringen av Slipstenstorget ar paborjad och forvantas bli klar innan
sommaren, med invigning planerad till den 6 juni. En felleverans av utemoblerna som
placerats ut under forsta etappen har ersatts och skador fran snoréjningen har atgardats.

Planen for utformningen av rondellen vid Moravagen och Jarnvagsgatan, en Orsahastskulptur
och ny grdsmatta, har godkants av Trafikverket. Plastgraset kommer att bytas utinnan
sommaren och arbetet med en prototyp for hasten pagar.
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Information - Ombyggnation E45 (Samlingsarende)

Beslut

Strategiutskottet tar del av informationen

Sammanfattning av arendet
Lena-Stina Bjorklund informerar om ombyggnationen av E4s.

Pagaende etapp i ombyggnationen ar strackan mellan Vattnas och Trunna. Lena-Stina gar
igenom aktuella delar i projektet, bland annat passager forbi E45 och nya enskilda véagar som
kommer att bildas, stréckning av gang- och cykelstrak, bymiljovédg langs den gamla
strackningen av E45 och utredning av ny dragning av busslinjer. Atgarder som kommunen
kommer att behdva gora i samband med ombyggnationen ar exempelvis dragning av
ledningar och revidering av skolskjutsreglementet.

Projektering for enskilda vagar, bymiljévag och inventering av invasiva arter under 2026, och
vid arsskiftet forvantas projektet flyttas till ratt byggstartgrupp. Overgripande tidsplan
forvantas vara pa plats till sommaren 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 100

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Strategiutskottet godkanner redovisningen.

Beslutsunderlag
Rapport delegationsbeslut strategiutskottet 2026-05-19
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Sida 28 av 28



	Protokoll förstasida Strategiutskottet 2026-05-19
	Förändring av dagordning
	Beslut STRAT 2026-05-19

Förändring av dagordning

	Arbete för att minska sjukfrånvaron
	Beslut STRAT 2026-05-19

Arbete för att minska sjukfrånvaron
	Sida 1
	Sida 2


	Planeringsförutsättningar investeringar och ekonomiska ramar
	Beslut STRAT 2026-05-19

Planeringsförutsättningar investeringar och ekonomiska ramar
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Planbesked för Centrumområdet samt före detta Rovdjursparken, NV delen av Hansjö 135:68 i Grönklitt, Orsa
	Beslut STRAT 2026-05-19

Planbesked för Centrumområdet samt före detta Rovdjursparken, NV delen av Hansjö 135:68 i Grönklitt, Orsa
	Sida 1
	Sida 2


	Tillsynsplan för alkohol, tobak och tobaksfria nikotinprodukter
	Beslut STRAT 2026-05-19

Tillsynsplan för alkohol, tobak och tobaksfria nikotinprodukter

	Taxor alkohol och tobak, 2026
	Beslut STRAT 2026-05-19

Taxor alkohol och tobak, 2026

	Handlingsplan för lokalförsörjning 2027-2037
	Beslut STRAT 2026-05-19

Handlingsplan för lokalförsörjning 2027-2037

	Uppdragsavtal Visit Orsa 2026
	Beslut STRAT 2026-05-19

Uppdragsavtal Visit Orsa 2026

	Ansökan om stöd Ung Företagsamhet 2026 - 2028
	Beslut STRAT 2026-05-19

Ansökan om stöd Ung Företagsamhet 2026 - 2028

	Svar medborgarförslag om hundrastgård i Orsa
	Beslut STRAT 2026-05-19

Svar medborgarförslag om hundrastgård i Orsa
	Sida 1
	Sida 2


	Handslaget - Grundläggande förutsättningar för ett samlat invånarmöte (GSIM) 
	Beslut STRAT 2026-05-19

Handslaget - Grundläggande förutsättningar för ett samlat invånarmöte (GSIM) 
	Sida 1
	Sida 2


	Handslaget cybersäkerhet
	Beslut STRAT 2026-05-19

Handslaget cybersäkerhet
	Sida 1
	Sida 2


	Tillstånd affischering RKR-valet 2026
	Beslut STRAT 2026-05-19

Tillstånd affischering RKR-valet 2026

	Information handlingsplan sjukfrånvaron
	Beslut STRAT 2026-05-19

Information handlingsplan sjukfrånvaron

	Planprio 2026
	Beslut STRAT 2026-05-19

Planprio 2026

	Grönare centrum
	Beslut STRAT 2026-05-19

Grönare centrum

	Information - Ombyggnation E45 (Samlingsärende)
	Beslut STRAT 2026-05-19

Information - Ombyggnation E45 (Samlingsärende)

	Redovisning av delegationsbeslut
	Beslut STRAT 2026-05-19

Redovisning av delegationsbeslut


