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Innehallsforteckning

§ 101 Sarskilda boendet Slipstenen 2026 - 2026/2 4
tillkommande arbeten, ATA, rutiner

§ 102 Svar till revisorerna for 2025 2026/247 5-6

§103 Riktlinje for sponsring 2026/216 7

§104 Lillan - inriktningsbeslut for [angsiktigt hallbar 2025/676 8-11
drift och forbattrad vattenmiljo

§ 105 Revidering riktlinje for styrdokument 2026/182 12

§ 106 Arlig uppféljning av systematiskt 2026/288 13
arbetsmiljdarbete

§ 107 Styrmodell och mal med SKR 14

§ 108 Digitalisering detaljplaner Moramodellen 15

§ 109 VA-taxa 2027 2026/238 16

§110 Redovisning av delegationsbeslut 17

§111 Delgivningar 18
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§ 101 KS 2026/2

Sarskilda boendet Slipstenen 2026 - tillkommande
arbeten, ATA, rutiner

Beslut

Strategiutskottet beslutar att godkanna redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmé&ktige beslutade om igdngsattning av nybyggnation av sarskilt boende
Slipstenen den 11 juli 2023. | beslutet finns beslut om att utskottet for strategi ska besluta om
andring, tillagg eller avgdende (ATA) som innebar merkostnader.

Betalningsplanen for april och maj har justerats i enlighet med faktisk upparbetning.
Justeringarna har gjorts utifran de arbeten som faktiskt har utforts och redovisats under
perioden.

Flertalet ATA-punkter har godkénts efter utredning av redovisade underlag fran PEAB. Under
april och maj, samt infér kommande manad, avser flera av dessa ATA-punkter andringar och
tillagg som foljer av nya PM fran elprojektoren.

PEAB har annu inte redovisat kostnaderna kopplade till férlangningen, men avser att
aterkomma inom kort.

Dialogen med AFRY har fortsatt, avseende de tvistiga respektive ostridiga beloppen. Méte
har hallits dar AFRY meddelat att de kommer att kreditera de tvistiga beloppen for att
mojliggora betalning av de ostridiga beloppen. For de tvistiga beloppen pagar fortsatt dialog.

Beslutsunderlag
Uppdatering SABO Slipstenen Ekonomi, Rev.22, 2026-05-27

Forslag till beslut
Orsa Lokaler AB foreslar:
Utskottet for strategi besluta att godkdnna redovisningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 102 KS 2026/247

Svar till revisorerna for 2025

Beslut

Strategiutskottet foreslar:

Kommunstyrelsen antar yttrandet gdllande revisorernas granskning av bokslut och
arsredovisning 2025 som sitt eget.

Sammanfattning av arendet
Enligt granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31 rekommenderar revisorerna

kommunstyrelsen att:

e Beakta de noteringar om avsteg och avvikelser i rédkenskaperna som auktoriserad
revisor uppmarksammat, se sid 21 i rapporten. Detta med avseende pa aktivering av
konsultkostnader samt operationell leasing.

e Mot bakgrund av den analys av maluppfyllelsen som presenteras i arsredovisningen
besluta om prioriterade dtgarder som kan bidra till att malen uppnas i hogre grad.

e Att kommunstyrelsen i arsredovisningen lamnar en sammanfattande bedémning
kring om god ekonomiska hushallning uppnas.

Kommunen har valt att hantera utgifter for konsulter och projektledare gdllande bygget av
SABO som kostnader. Anledningen till detta &r att sénka de framtida kapitalkostnadernai
samband med avskrivningarna av byggnaden. Avsikten &r att skapa sa goda forutsattningar
som mojligt for att kommunen [angsiktigt ska kunna sékerstélla en god ekonomisk
hushallning.

Den valda hanteringen forsamrar innevarande ars resultat men ger battre forutsattningar for
framtiden vilket medfort att géllande redovisningsprinciper inte tolkats bokstavligt. Utifran
detta synsatt har redovisningen av ovan namnda poster fortsatt hanterats pd samma satt som
under tidigare ar.

Den finansiella leasingen avser att leasing dar dven hyror ingar enligt regelverket ska
redovisas som om kommunen sjalv dgde tillgdngarna. Den absolut storsta delen av objekt
som skulle omklassificeras dgs i dagslaget av det heldgda bolaget Orsa Lokaler AB. Detta gor
att tillgangarna ingar i kommunkoncernens resultat- och balansrdkning.

Malen och maluppfyllelsen &r foremal for standig diskussion och utveckling. | dagslaget pagar
ett utvecklingsarbete gallande dessa fragor vilket kommer att bli féremal fr nya beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utifran 2025 ars maluppfyllelse har respektive mal bedomts och utvarderats i anslutning till
malen. Dessa bedémningar utgor grund for den sammanfattande maluppfyllelsen. Vad géller
de ekonomiska malen

- resultat i forhallande till skatter och bidrag samt

- koncernens soliditet

s ar dessa mal med god marginal uppfyllda. Framat behéver den sammanfattande
beddmningen bli tydligare.

Beslutsunderlag
Missiv granskning av bokslut och drsredovisning per 2025-12-13
Svar pa revisionsrapport for 2025.

Forslag till beslut

Strategiutskottet foreslar:

Kommunstyrelsen antar yttrandet gdllande revisorernas granskning av bokslut och
arsredovisning 2025 som sitt eget.

Skickas till
Revisorerna
Conectura

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 103 KS 2026/216

Riktlinje for sponsring

Beslut

Strategiutskottet foreslar Kommunstyrelsen att godkdnna Riktlinje fér sponsring

Sammanfattning av arendet

Orsa Kommun saknar i dag riktlinjer i hur sponsring ska hanteras, bade vad galler Orsa
kommun som sponsor och hur Orsa kommun tar emot sponsring. Det saknas ocksa tydlighet i
hur Orsas foreningar ska forhdlla sig till sponsring i kommunens anldggningar och lokaler. Den
nya riktlinjen ska pa ett 6vergripande satt ge vagledning och tydlighet nar fragor om
sponsring blir aktuellt i ndgon form.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande Riktlinje for sponsring

Beslut KULFRI 2026-06-09, Riktlinje for sponsring

Riktlinje for sponsring

Forslag till beslut

Strategiutskottet foreslar Kommunstyrelsen att godkadnna Riktlinje fér sponsring

Yrkanden

Joakim Larsson (M) yrkar pa att frasen:

“Det ska rada rimlig proportion mellan sponsorns bidrag och den motprestation som ldmnas.
Sponsring fdr inte pdverka det politiska handlingsutrymmet.”

ska flyttas fran rubriken “Mottagande av sponsring till Orsa kommun” till rubriken
"Allmant”.

Beslutsordning
Ordfdrande staller forst proposition pa Joakims dndringsyrkande bifaller &ndringen.

Ordférande staller darefter proposition pa forslag till beslut och finner att utskottet bifaller
forslaget.

Skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KS 2025/676

Lillan - inriktningsbeslut for langsiktigt hallbar drift och
forbattrad vattenmiljo

Beslut

Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att:

1.

Kommunens inriktning ar att omprova gallande vattendom for Lillan i syfte att
fa tydliga och tidsenliga villkor for floden, nivaer och anldaggningar. Som
huvudinriktning i det fortsatta arbetet ska i forsta hand provas den inriktning som
foreslds i rapporten (avsnitt 7) och som sammanfattas ovan i avsnittet “Forslag
inriktning”.

Naringsliv och samhallsbyggnad ges i uppdrag att ta fram underlag och
aterkomma for politiska stallningstaganden i de beslutspunkter som kravs i
processen, enligt foljande:

a) Ett samradsunderlag ska tas fram. Arendet ska darefter ater till
kommunstyrelsen for stéllningstagande till om underlaget kan godkannas som
grund fér samrad.

Syftet med samrddet &r att forbattra kunskapsunderlaget infor en kommande
ansokan till mark- och miljodomstolen. Samradet kommer bland annat att
skickas till berérda myndigheter, fiskevardsomradesforening samt
fastighetsagare som angransar till Lillan. Det kommer dven att vara méjligt for
allmanheten att lamna synpunkter.

b) Efter genomfort samrad ska arendet dterigen behandlas av kommunstyrelsen
for stéllningstagande till eventuella justeringar av inriktning och atgardsforslag
infor framtagande av ansokan.

c) Darefter ska arendet ater till kommunstyrelsen for beslut om huruvida ansékan
om omprovning ska lamnas in till Mark- och miljodomstolen.

Ovriga arbetsmoment mellan dessa beslut hanteras inom
tjdnstepersonsorganisationen enligt faststalld process och delegation.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av arendet

Lillan &r en centralt beldgen vattenmiljo med stor betydelse for rekreation, upplevelsevarden
och lokalt engagemang. Lillan, som idag bast kan beskrivas som en avsnérd korvsjd, saknar i
praktiken naturlig, kontinuerlig tillrinning och hélls i dag i gdng genom pumpning av vatten
fran Oredlven/Storan. Bifogad rapport rekommenderar att villkoren i aktuell vattendom ses
over for att tydliggora ansvarsfordelningen, minska framtida underhallsbehov och stérka
ekologiska samband, vilket ar viktigt for biologisk mangfald.

~~Lillddammen

Kanal ut mot Orsasjén L\\Iapun@a —dJorddammen
= K :
f+ + +F &
"Munken”
tat t t ot
t+ o+ttt
+ + +Om +
.

Bedomning

Enheten for ndringsliv och samhallsbyggnad bedémer att kommunen behdver en tydlig och
matbar driftprincip for Lillan. En inriktning mot kontinuerlig pumpning ger battre
forutsagbarhet an drift dar pumpning sker periodvis eller vid enstaka tillfdllen (intermittent).
Jamnare driftférhallanden underlattar reglering av vattennivder och floden samt uppféljning,
dokumentation och kommunikation kring anldggningens funktion och paverkan.

Enheten bedémer att kommunen star infor ett atgardsbehov kopplat till befintliga
anldggningar i Lillans system, dar delar &r i bristfalligt skick och behdver atgardas. Mot denna
bakgrund ser enheten inte skal att efterstrava langsiktiga I6sningar som forutsatter
aterkommande manuell reglering av vattennivder och underhallskrdvande konstruktioner.
Mer naturlika 16sningar bedéms kunna uppna motsvarande funktion. En inriktning mot
naturlika och bestdmmande sektioner som ar passerbara for fisk bedéms vara férdelaktig
bade ekonomiskt, genom minskat tillsyns- och underhallsbehov 6ver tid, och ekologiskt
genom forbattrade ekologiska samband och mer naturliga forhallanden.

Forslag inriktning

Kommunens huvudspar &r att gd mot en langsiktigt hallbar och enklare reglering av
Lilldsystemet genom att ersatta dagens dammbkonstruktioner som kraver manuell reglering
med naturlika bestdammande sektioner och tydliga, uppféljningsbara driftvillkor. Detta
huvudspar forutsatter att villkoren hanteras inom ramen for en omprévning av vattendomen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Inriktningen ar att ersdtta nuvarande I6sningar med mer naturliga och fiskpasserbara
alternativ samt att infora kontinuerlig och arstidsanpassad pumpning med tydliga niva- och
flodesvillkor. Detta bedoms forenkla drift, tillsyn och uppféljning, forbattra de ekologiska
sambanden och minska framtida underhallsbehov och risker.

e Jorddammen: Jorddammen tas bort som dammkonstruktion och ersatts med en bro
for passage. For att bibehalla Klockartjarnens niva och undvika oénskad avsdnkning
anlaggs en naturlik troskel/bestammande sektion vid laget.

e Lilladammen: Lillddammen ersatts med en bro. Konstruktionen ska inte ha en
reglerande funktion, utan nivaférhéllanden ska i stéllet hanteras genom naturlika
sektioner.

e Munken: Den s.k. munken rivs ut i sin helhet och ersatts med naturlika trosklar samt
ett fiskpasserbart utlopp langre ned i kanalen, vilket aterstaller den ekologiska
kopplingen till Orsasjon/Storan och minskar underhallsbehovet.

e Nivaer: Inriktningen &r att héja nivan med cirka 20 cm uppstréms jorddammen och
Lillddammen och samtidigt faststalla nivaintervall som &r tydliga och matbara, sa att
uppfdljning och efterlevnad férenklas. Hojningen beddms kunna bidra till en 6kad
vattenyta i Lilldan och ddrmed motverka igenvaxning, med forhoppningen att andelen
bla struktur i systemet kan stérkas i relation till den grona, vilket i sin tur kan ge mer
Oppna vattenmiljoer dver tid.

e Vattentillforsel/pumpning: Pumpningen ska ske kontinuerligt (i stallet for periodvis)
och kompletteras med arstidsanpassade floden.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Rapport Lillan — en historisk tillbakablick och en framtidsvision for Orsas bla
band

Bilaga 2: Jamforelsetabell med kostnadsuppskattningar samt sammanfattande

beddmning av alternativ

Forslag till beslut
Strategiutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta att:

1. Kommunens inriktning ar att omprova gallande vattendom for Lillan i syfte att
fa tydliga och tidsenliga villkor for fldden, nivder och anldggningar. Som
huvudinriktning i det fortsatta arbetet ska i forsta hand provas den inriktning som
foreslas i rapporten (avsnitt 7) och som sammanfattas ovan i avsnittet “Forslag
inriktning".

2. Naringsliv och samhéllsbyggnad ges i uppdrag att ta fram underlag och
aterkomma for politiska stallningstaganden i de beslutspunkter som kravs i
processen, enligt foljande:

a) Ett samradsunderlag ska tas fram. Arendet ska darefter ater till
kommunstyrelsen for stdllningstagande till om underlaget kan godkannas som
grund for samrad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syftet med samradet &r att forbattra kunskapsunderlaget infor en kommande
ansokan till mark- och miljddomstolen. Samradet kommer bland annat att
skickas till berérda myndigheter, fiskevardsomradesférening samt
fastighetsagare som angransar till Lillan. Det kommer dven att vara mojligt for
allmanheten att lamna synpunkter.

b) Efter genomfért samrad ska drendet aterigen behandlas av kommunstyrelsen
for stéllningstagande till eventuella justeringar av inriktning och atgardsforslag
infor framtagande av ansokan.

c) Darefter ska drendet ater till kommunstyrelsen fér beslut om huruvida ansékan
om omprovning ska lamnas in till Mark- och miljodomstolen.

Ovriga arbetsmoment mellan dessa beslut hanteras inom
tjdnstepersonsorganisationen enligt faststdlld process och delegation.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 105 KS 2026/182

Revidering riktlinje for styrdokument

Beslut

Strategiutskottet foreslar att kommunstyrelsen antar forslaget om riktlinje for styrdokument.

Sammanfattning av arendet
Riktlinje for styrdokument, OK KS2020/00669, beskriver hur kommunens styrdokument ska
utformas och delas in i kategorier och underkategorier.

Styrdokumenten galler f6r samtliga verksamheter i Orsa kommun. Ett tilldgg om att vissa av
dokumenten dven ska gélla de kommunala bolagen skrivs in. | dessa fall ska bolagen fa
mojlighet att Idmna synpunkter fére beslut. Styrdokumentet ska antas pa nastféljande
bolagsstdmma. Samtidigt genomfors en del sprakliga forenklingar och texten kortas ner for
att bli mer lattlast.

Processkartan for styrdokument flyttas 6ver till dokumentet rutin for styrdokument som ar
ett verksamhetsdokument.

Beslutsunderlag
Riktlinje for styrdokument, OK KS 2020/00669, andringar i gulmarkerad text

Forslag till beslut

Strategiutskottet foreslar att kommunstyrelsen antar forslaget om riktlinje for styrdokument.

Skickas till

Nodava

Orsalokaler/Orsabostader

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 106 KS 2026/288

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Beslut

Utskottet tar del av informationen

Sammanfattning av arendet
Helene Grapenson informerar om arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljdarbete.

Statistik Over sjukfranvaro, arbetsskador och krankningar gas igenom. Sarskild fokus laggs vid
skol- och omsorgsverksamheterna dar frekvensen &r relativt hog. De dtgarder som har tagits
samt vilka brister som har |8sts och vilka som kvarstar presenteras ocksa. Aldre rutiner kring
arbetsmiljoarbete har kompletterats och uppdaterats. Nya rutiner har inforts dar sddana
tidigare har fattas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 18



PROTOKOLL
Strategiutskottet
Sammantradesdatum: 2026-06-16

ORSA
KOMMUN

§ 107 Enhetkod Dnr

Styrmodell och mal med SKR
Beslut

Utskottet tar del av informationen

Sammanfattning av arendet

Petra Svedberg och Christine Feuk fran SKRs avdelning for demokrati och ledarskap haller
Seminarium om hur fordndringar av styrmodell och malsattning kan anvandas av kommun for
att dstadkomma en effektiv valfard som motsvarar invanarnas férvantningar. Seminariet
bestar av en presentation, gruppdiskussioner och en workshop.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 108

Digitalisering detaljplaner Moramodellen

Beslut

Utskottet tar del av informationen

Sammanfattning av arendet
Elin Djus och Camilla Klangebo Hersvall informerar om det kommande projekt for att
digitalisera detaljplaner.

Malet &r att fa en mer effektiv och enhetlig handldggning av bygglov och planléaggning. En
viktig aspekt &r att kartlagga och atgarda de skillnader i fastighetsgranserna som finns mellan
olika planer, kartor och hur det ser ut i verkligheten.

Arbetet planeras utga fran den modell som anvants i paborjat digitaliseringsprojekt hos Mora
kommun. De metoder som utgér modellen sammanfattas och utskottet staller fragor stalls

gallande tillvdgagangssatt.

Forarbete planeras till hosten 2026 och huvudmomentet forvantas bli pabérjad under 2028.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 109 KS 2026/238

VA-taxa 2027
Beslut

Utskottet tar del av informationen

Sammanfattning av arendet
Matias Mjoberg och Chester Kéhler informerar om forslag till vatten och avfallstaxa for 2027.

En beskrivning ges av vilka delar av taxan som ska justeras och vilka som kommer att lamnas
oférandrade. Under presentationen staller utskottet fragor om sarskilda brukningsavgifter
och hur olika typer av bostader definieras. Fragor stalls dven om hur sdsongstaxor fungerar
och vilka effekter en hypotetisk sdsongstaxa skulle fa.

Utskottet efterfragar att underlaget infor hostens beslut om VA-taxan innehaller illustrerande
exempel for att ge en tydlig bild av vad justeringarna av taxan innebar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 110 Enhetkod Dnr

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Strategiutskottet godkanner redovisningen.

Beslutsunderlag
Rapport delegationsbeslut strategiutskottet 2026-06-16

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§111 Enhetkod Dnr

Delgivningar

e Protokoll direktionsmote 26-05-28 (Brandkaren Norra Dalarna)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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