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Region Visternorrland
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Robert Thunfors (-)

Héarnosands kommun
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Kramfors kommun
Malin Svanholm (S)
Amanda Karlsson (M)
Peter Carlstedt

Solleftea kommun
Emelie Wrede (C)
John Aberg (S)
Niklas Nordén

Sundsvalls kommun

Niklas Sawén (S), dven foredragande
Viktoria Jansson (M)

Bjorn Wigge

Timra Kommun
David Forslund (T)
Peter Ekstrom

Ange kommun
Anda Embretsen
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Ornskéldsviks kommun
Carolina Sondell (S)
Anna Selander
Kommunforbundet Visternorrland
Hans Wreber
Lansstyrelsen Visternorrland
Daniel Gustafsson
Carin Jamtin
Foredragande
Annelie Axelsson projektledare HSO
Josefin Nilsson Region Visternorrland
Tjanstepersoner
Asa Bellander regiondirektdr
Mairta Molin regional utvecklingsdirektor
Susanne Sahlin strateg
Frida Bergman strateg

Ann Christin Hamrén sekreterare

§ 42 Val av justerare
Regionala samverkansradet beslutar

att utse Carolina Sondell att jimte ordféranden justera protokollet.
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§43 Faststillande av foredragningslista

Regionala samverkansradet beslutar

att faststilla upprittat forslag till féredragningslista.

§ 44 Foregiende motes protokoll
Protokollet frdn motet den 22 maj 2026 anmals.
Beslut:

Regionala samverkansradet beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.
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§ 45 Aktuella hindelser i Linet

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionala samverkansradet lyfter aktuella hdndelser i ldnet. Handelser behdver inte
vara av regional karaktdr, men dr bra att deltagare i radet kanner till och/eller kan ta
lardom av. Vid dagens méte lyfter vi ocksa reflektioner fran valet 13 september.
Inga reflektioner framfors.

Sara Nylund lyfter de skriftliga rapporterna i § 51, Remisshantering Svesam
slutbetdnkande samt § 49, Nationella och regionala partnerskapsplaner for
programperioden 2028-2034 (NRPP) som é&r viktiga for regionen och kommunerna
framat.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 46 Utvirdering av Almedalen 2026

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

For tredje aret i rad har Vésternorrland, genom projektet Hallbar
samhéllsomstdllning (HSO), deltagit i en gemensam “Norra Sverige satsning” under
Almedalsveckan.

Utvérderingen fran Vésternorrlands deltagare visar att deltagandet i Almedalen
2026 generellt uppfattas positivt. Sammantaget bedoms bade den egna
linsgemensamma satsningen fore och under veckan samt samverkan med Norra
Sverige ha fungerat vél. Almedalsveckan beskrivs fortsatt som en viktig arena for
Visternorrland.

Utdrag frén utvérderingen:

* Seminarierna — Relevanta teman. Lokalen ligger centralt, men &r lite mork och
varm. Hur fér vi de som har inflytande 6ver beslut att delta?

*  Minglet — Med drygt 400 deltagare blev det succé, men ocksa lite trangt och
délig logistik kring mat och dryck. Men det dr en vacker och trevlig plats dar
man 1 &r hade ménga externa besokare pa plats, vilket vi stravat efter.

* Norra Sverige samarbetet — Samtliga svarande att det &r viktigt och att det
bor utvecklas vidare under kommande ar. Nagra forslag ar att tinka in fler
forum f6r gemensamma aktiviteter under veckan samt att pé sikt kunna ha en
gemensam “arena” for hela norra Sverige.

*  Gemensamt boende — vill man fortsitta med.

*  Gemensam Visternorrlandsmiddag — Uppskattas av de flesta.

»  Ovriga forslag — Engagera riksdagsledaméterna och eventuellt bjuda dem till
var middag.

* Infor Almedalsveckan — Alla var ndjda med de gemensamma forberedelserna.
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Sagt 1 utvarderingen, gjord av Norra Sveriges arbetsgrupp:
»  Samverkan dr viktig och vi blir béttre och béttre pa det. Det vi gor tillsammans

ar generellt sett mycket bra. Almedalen &r en arena vi behover vara pa.
*  Forbéttringspunkterna ligger 1 att formulera budskapen béttre och dka
marknadsforingen infor och efter eventen. Minglet kan forbattras och forfinas

for okad nytta.

Arendet kopplar till RUS prioritering Samordnat pdverkansarbete gentemot
nationell och internationell niva.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§47 Etableringar av Al/datacenter i Visternorrland — status och
regionala mervirden

beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Regionala samverkansradet lyfte, vid mote i mars 2026, frdgan om etableringar av
Al- och datacenter i Vésternorrland, Dialogen fokuserade pa den strategiska
betydelsen for lanet, det 6kade elbehovet samt andra mojligheter och utmaningar
som foljer av storre energiintensiva etableringar. Sedan dess har
etableringsprocesserna fortsatt i flera kommuner. Vid dagens mote lyfts fragan med
storre fokus pa aktuellt lige 1 respektive kommun och pé vilka mervirden som kan
skapas lokalt och regionalt. Det handlar inte enbart om de enskilda etableringarna,
utan ocksd om hur linet kan starka sin samlade forméga att ta tillvara de mojligheter
som uppstar och for en gemensam forstaelse for hur olika Al-relaterade initiativ
hénger ihop.

Punkten inleds med information om hur Sundsvall och Timrd kommun hanterar
dessa perspektiv inom ramen for Google-etableringen.

Arendet syftar till att ge regionala samverkansridet en samlad och aktuell bild av
laget 1 berorda kommuner. Samtliga berérda kommuner ges mojlighet att kort
beskriva status 1 sina processer.

Arendet kopplar till RUS prioritering Krafisamling for att utveckla, behdlla och
attrahera kompetens och investeringar till ldnet och Utvecklade styrkeomrdden
genom smart specialisering.
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§ 48 Sammantridesplan 2027

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Datum for Regionala och Stora samverkansradets moten har tagits fram av RUS-

gruppen. Under 2027 bjuds ocksé raden in till Visternorrlandsdagen och

Kraftsamling Vésternorrland, som en del i arshjulet for genomforandet av den

regionala utvecklingsstrategin. For 2027 foreslas foljande datum:

*  24-25 februari, lunch-lunch, Regionala samverkansradet

* 19 mars, digitalt kl. 13.00-14.30, Regionala samverkansradet

* 16 april, digitalt kl. 13.00-14.30, Regionala samverkansradet

e 26 maj, Ornskoldsvik, Visternorrlandsdagen

* 4 juni, Harnosand kl. 09.00-12.00, Stora samverkansradet

* 17 september, digitalt kl. 13.00-14.30, Regionala samverkansradet

* 29 oktober, digitalt k1. 13.00-14.30, Regionala samverkansradet

* 26 november, digitalt kl. 13.00-14.30, Regionala samverkansradet

*  Datum for Kraftsamling Viasternorrland som genomfors i Hirnsand har dnnu
inte faststéllts.

Arendet kopplar till RUS prioriteringar Ett modigt ledarskap som tar ansvar for
framtiden.

Delges:
Stora samverkansradet
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§ 49 Nationella och regionala partnerskapsplaner for programperioden

2028-2034 (NRPP)

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

I juli 2025 lade EU-kommissionen fram sitt forslag till langtidsbudget for perioden
2028-2034. Samtidigt lades forslag till férordningar for en ny fondstruktur for
samma period.

Den foreslagna strukturen som ersétter bland annat ERUF Mellersta Norrland och
handlingsplanen for ESF+ Mellersta Norrland innebér en centralisering som riskerar
begrinsa lokalt och regionalt inflytande 6ver fonderna. Regionerna ser dven en risk
for undantrdngning av nddvéndig finansiering for regional utveckling, till f6rmén
for kortsiktiga nationella politiska mal som inte tar hansyn till regionala och
inomregionala skillnader.

Region Visternorrland ér sirskilt oroade dver avsaknaden av 6ronmérkta medel for
de nordliga glesbefolkade omradena (NSPA), de sa kallade gleshetsmedlen.

I juni 2026 ldmnade Region Visternorrland och Region Jamtland Hérjedalen in sitt
underlag till den nationella och regionala partnerskapsplan som ska tas fram pé
nationell niva for perioden 2028-2034.

I augusti bjod Tillvéaxtverket in till dialogméte med regionerna for att diskutera
forslag till atgdrder 1 NRPP. Fran detta mote noterar Region Vésternorrland:

» Tillvaxtverkets underlag omfattade enbart de traditionella ERUF-omrédena.
Inte ESF eller landsbygdinsatser, vilket gor det svart att se en helhet utifran det
som regionerna erbjods gora inspel pa. Det ér oklart om regionerna fér se en
helhet innan forslaget till NRPP skickas till Regeringskansliet.

* Risken ér att de fordelar som finns med NRPP, dvs integrering av nuvarande
program till en helhet som kompletterar varandra och dtgérder som kan
kombineras, gar forlorat.

Ordférandens sign
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»  Tillvaxtverkets utkast dr véldigt grovt. I princip en atgérd per sirskilt mal (ex
1.1 i nuvarande ERUF) och en indikator. Samtidigt uttrycker TVV att “allt gar
att gora”, ”det dr bara sa hér vi binder det mot EU-kommissionen”.

o  Det ir i1 nuldget otydligt var och hur vi identifierar andra typer av insatser
som preciserar vad vi och aktdrerna vad egentligen kan géra inom ramen
for NRPP 1 Sverige.

o Vildigt stort fokus pé indikatorn “Foretag som far stod”, vilket
accentuerar statsstodsproblematiken.

* Inga budgetar finns i forslaget.

*  Konnektivitet och transportinfrastruktur finns utpekat for de fyra nordligaste
regionerna, vilket &r positivt.

*  TVV vill se regionala allokeringar — regionalt program uteslutet.
Handlingsplaner nimns som ett alternativ eller komplement till regional
allokering.

Samtidigt fortlper processen pa EU-nivd. Europaparlamentets utkast till rapport
foreslar for Viasternorrland manga bra dndringar sdsom regionala kapitel, pengar till
mer utvecklade regioner och gleshetsmedel, men hur det kommer att sluta avgors av
den slutliga rapporten (som forvintas antas runt arsskiftet) och féorhandlingar med
Radet.

Tillvaxtverket ldmnar sitt forslag till Regeringskansliet 30 oktober. Darefter ska det
granskas av Regeringskansliet och férhandlas med EU-kommissionen.

Arendet kopplar till RUS prioriteringar Ett modigt ledarskap som tar ansvar for
framtiden och Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell
nivd.

Delges:
Stora samverkansradet
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§ 50 Remisshantering Accelerationskontoret

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Remissforfarandet géllande Accelerationskontorets SOU 2226:32 "Att sidga ja"
skickades ut i mitten av juni. I Visternorrland dr Ornskoldsviks kommun, Timra
kommun, Ange kommun, Linsstyrelsen Visternorrland och Region Visternorrland
remissinstanser. Flera andra kommuner har uttryckt att de kommer att svara pa
remissen.

Intresserade kommuner, regionen och lénsstyrelsen har haft ett dialogméte for att

diskutera de olika forslagen 1 utredningen och for att hitta en gemensam inriktning
gillande svar pa remissen. Utdver det har ansvarig pa regionen dven fort en dialog
med SKR:s referensgrupp for fragan och med de dvriga regionerna i norra Sverige.

Huvudinriktning i remissyttrandet:

*  Regeringens insikt om att insatser behovs for att forbattra kommunernas
forutsittningar att ta emot stora etableringar och expansioner vilkomnas och
initiativet till utredning ar mycket positivt.

*  Den obalans 1 inkomstférdelning som finns mellan staten och kommuner
kopplat till stora etableringar/expansioner fordndras inte av forslagen. Den
obalansen behover adresseras och justeras snarast for att inte riskera svensk
tillvaxt och konkurrenskraft.

*  Flertalet forslag behover genomforas sd snabbt som mojligt for att det ska ge
ndgon effekt. Vart och ett for sig blir effekterna av forslagen forsumbara.

* Behov av att atgirderna inte enbart riktas till den kommun dér
etableringen/expansionen sker, utan dven till de kringliggande kommunerna.

Ordférandens sign
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Aven stora offentliga etableringar/expansioner, tex inom forsvaret, bor
omfattas.

De foreslagna dtgirderna maste var forutsdgbara och 1dngsiktiga. Definitioner
blir darfor viktiga och de allokerade summorna pengar maste oka.

Inriktning for foreslagna atgirder:

Samlad rddgivning fran Business Sweden &r positivt.

Incitamentspeng — mycket vilkommet. Viktigt att kommunen far utrymme att
bestimma vad den ska g4 till.

Tillvixtpott for infrastruktursatsningar — mycket vilkommet. Aven positivt och
nodvéndigt att Trafikverket som stdr for eventuella fordyringar av dtgarder som

medfinansieras av kommunerna.

Hyresforlustgaranti - positivt. Behover omfatta dven narliggande kommuner.
Garantiavgiften behdver subventioneras.

Réntebidrag for byggande av smahus - marginell paverkan.
Bra, men smalt att bara lyfta yrkesvux. Insatser behdvs bredare.

Nedskrivning av studieskulder — bra om det utreds vidare. Vi forordar att
arbetsloshet 1 angivna procenttal tas bort som kriterium.

Forslaget om flyttstdd dr positivt for att sdnka trosklarna att byta bostadsort.

Sista svarsdag &dr 12 oktober.

Arendet kopplar till RUS prioriteringar Kraftsamling for att utveckla, behdlla och
attrahera kompetens och investeringar till ldnet och Vixande region med attraktiva,
livskraftiga stdder och landsbygder, samt Samordnat paverkansarbete gentemot
nationell och internationell nivd.
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§ 51 Remisshantering Svesam slutbetinkande

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Svesam Overldmnade i juni 2026 sitt slutbetinkande avseende dversyn av den
regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken. Slutbetdnkandet Ett
sammanbhéllet, robust och konkurrenskraftigt Sverige — framtidens politik for
utveckling i landsbygder och regioner (SOU 2026:46) innehaller en
nuldgesbeskrivning och forslag som kan paverka det samlade regionala
utvecklingsarbetet i lanet.

Utredningen har haft tre huvuduppdrag: att prova en sammanslagning av regional
utvecklingspolitik och landsbygdspolitik, tydliggora ansvarsfordelningen mellan
lokal, regional och nationell niva samt foresla framtida finansiering. Forslag ldmnas
inom de tvé forsta omradena, medan finansieringsfragan lamnas oppen.

Pé regional niva foreslés flera forédndringar for regionen och lansstyrelsen. Bland
annat foreslas begreppet regionalt utvecklingsansvarig aktor att tas bort och
regionala utvecklingsstrategier ersattas med tematiska utvecklingsplaner med tydlig
rumslig karaktir. Regioner och lansstyrelser foreslds ocksa ta fram egna analyser av
lanet utifran sina respektive uppdrag. Pa nationell niva foreslas ett antal
myndigheter {4 sdrskilda uppdrag, med Tillvéxtverket i en tydligt samordnande roll.
Betydelsen av civilsamhéllet lyfts fram ytterligare och tidigare forslag om samrad
med civilsamhillet och nationella minoriteter har redan inforts genom lagéindring
frén 1 juli 2026. Kommunerna foreslds inga nya uppdrag, men lyfts fram som
viktiga for den sammanhallna, platsbundna utvecklingspolitiken. Region
Visternorrlands inledande bedomning &r att utredningen beskriver nuldge och
problembilden pa ett tydligt sétt, men att forslagen man ger inte 16ser utmaningarna
som beskrivs.

Region Visternorrland delar dvriga regioners beddmning att slutbetdnkandet inte
fullt ut svarar mot den problembild som utredningen beskriver pé ett tydligt sitt.

Region Visternorrland, Lansstyrelsen Visternorrland, Mittuniversitetet samt
Kramfors, Sundsvalls och Hirndsands kommuner dr formella remissinstanser.
Regionen avser att samla en regional arbetsgrupp for att ta fram synpunkter pa

Ordférandens sign
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remissen. Samverkan sker ocksa mellan regionerna kring gemensamma
stdllningstaganden, samtidigt som ldnsstyrelserna arbetar med ett samlat remissvar.
Remissmissivet finns hdr: remissmissiv_webb.pdf Sista remissdag dr 26 februari
2027.

Arendet kopplar till samtliga mal i linets regionala utvecklingsstrategi och sirskilt
till RUS prioriteringar Ett samordnat paverkansarbete gentemot nationell och
internationell niva och Ett modigt regionalt ledarskap som tar ansvar for framtiden.

Delges:
Stora samverkansradet

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 52 Fardplan for besoksniringens utveckling i Visternorrland

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Besoksniringen 1 Vésternorrland bidrar till sysselsittning, foretagande,
attraktionskraft och attraktiva livsmiljoer 1 hela lanet. Naringen ar tvirsektoriell och
skapar virden ldngt utanfor den egna sektorn. Besdksnéringen spelar ocksa en
viktig roll for kompetensforsorjning och etablering pé arbetsmarknaden genom att
sysselsédtta manga unga och utrikes fodda.

Under de senaste aren har besoksnéringen i Viasternorrland utvecklats positivt med
okade gistnitter, vixande turismintékter, ett bredare utbud av evenemang och en
stirkt attraktionskraft i ldnets destinationer. Samtidigt finns utmaningar kopplade
till bland annat kompetensforsorjning, sdsongsvariationer samt behovet av stirkt
samverkan, tydligare roller och ansvar samt gemensamma prioriteringar pa regional
niva. Dialoger med kommuner och destinationsorganisationer har bekriftat dessa
behov.

Region Visternorrland har dérfor, tillsammans med destinationerna och lénets
kommuner, arbetat fram en fdrdplan for besksniringens utveckling i
Visternorrland. Fardplanen ska bidra till att skapa en gemensam riktning for det
regionala utvecklingsarbetet och stirka samverkan mellan kommuner,
destinationsorganisationer och Region Visternorrland.

Arbetet med att ta fram fardplanen startade i slutet av 2025 med en gemensam
workshop. Arbetet har dven tagit stod 1 den branschanalys for Vasternorrlands
besoksniring som Region Visternorrland genomforde under mitten av 2024.
Diérefter har fardplanen utvecklats och forankrats genom lopande dialog med
destinationsorganisationerna.

Workshop, branschanalys och dialogerna visar en gemensam syn pa
besoksnidringens betydelse for lanets utveckling samt pa behovet av starkt
samverkan, tydligare roller och ansvar, gemensamma prioriteringar samt insatser
inom kompetensforsorjning och utveckling av ret runt-destinationer. Detta har
resulterat 1 en malbild for &r 2030: Visternorrland dr ett hdllbart, attraktivt

och internationellt konkurrenskraftigt ldn att besoka dret runt. Besoksndringen
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utvecklas langsiktigt med utgdangspunkt i platsers forutsdttningar och invanarnas
livsmiljéer, genom samverkan mellan ndringsliv, destinationsorganisationer,
kommuner, Region Visternorrland samt civilsamhdllets aktorer. For att nd
malbilden prioriterar fardplanen insatser som stérker ldnets gemensamma arbete for
att utveckla internationellt konkurrenskraftiga destinationer éret runt.

Det finns ocksa en samsyn kring tre prioriterade fokusomraden: samverkan som
standard, aret runt-destinationer samt kompetensforsérjning. De tre
hallbarhetsdimensionerna ska vara ett genomgaende perspektiv i samtliga delar av
fardplanen.

I och med att fairdplanen samlar den gemensamma malbilden, prioriterade
fokusomraden och formerna for regional samverkan Region Visternorrland amnar
den att ersétta den tidigare Tillvixtstrategi for Visternorrlands beséksniring.
Férdplanen blir ett verktyg for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
och malet om att Vésternorrland &r 2030 ska vara den plats som ménniskor véljer
for att leva och besoka.

For att stiarka den regionala samverkan och genomforandet av fardplanen har
Destinationsforum etablerats som en gemensam arena for dialog och strategiska
utvecklingsfragor mellan regionen och linets destinationsorganisationer, region
Visternorrland dr sammankallande. Destinationsforum kommer métas 2 ganger per
ar alternativt utifrdn behov, med fardplanens prioriterade fokusomrdden som
utgangspunkt. Inom fokusomradet kompetensforsorjning ska forumet samverka
med andra relevanta regionala forum och processer, ddribland Radet for
kompetensforsorjning. Forsta motet for destinationsforum genomfors den 1
oktober.

Férdplanen kommer lyftas for stillningstagande i Regionala samverkansradet 16
oktober.

Arendet kopplar till RUS prioritering Véxande region med attraktiva, livskraftiga
stdder och landsbygder.

Delges:
Stora samverkansradet
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§53 Oversyn innovationsstrategi for smart specialisering och firdplaner

Beslut:
Regionala samverkansradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Infor kommande programperiod har S3 identifierats som fortsatt viktigt verktyg for
att stirka kopplingen mellan néringsliv, forskning och innovation. Viagen framét
enligt EU é&r att positionera regionala S3-styrkor direkt mot EU:s strategiska
véirdekedjor for att kunna koppla EU-mél till konkreta regionala prioriteringar.

En 6versyn av Viasternorrlands strategi for smart specialisering (S3) har genomforts
under 2026 for att bedoma om strategin fortsatt ir relevant, samt for att bekréfta att
de styrke- och utvecklingsomridden som pekas ut i strategin fortsatt ir relevanta for
lanets langsiktiga konkurrenskraft, innovation och omstéllningsformaga.

Som en del i 6versynen har flertalet analyser och workshops genomforts med
aktorer 1 det foretags- och innovationsframjande systemet i Vésternorrland, samt
dialoger i1 ndtverk och med foretag kopplat till relevanta strategier och program.

Den samlade bedomningen &r att strategin fortsatt &r relevant och att mindre
justeringar behover goras for att aktualisera strategin. Till strategin ska ocksa
fardplaner for styrke- och utvecklingsomradena tas fram med forslag pa mal och
insatser fOr att konkretisera strategin.

Den 2 juni genomfordes en storre heldags workshop for att fa inspel pa malbild och
insatser till fardplan inom strategins prioriterade omrdden. De inbjudna
representerade en bredd av offentliga och privata aktorer i naringslivs- och
innovationsstodsystemet. Efter workshop finns mdjlighet att ge fortsatta inspel fram
till 9 oktober.

Oversynen och revidering av strategin samt framtagande av firdplaner har letts av
Region Visternorrland i ndra samverkan med Visternorrlands rad for niringsliv och
innovation (som regionala samverkansradet fatt information om 17 april 2026).
Rédet ska stirka samverkan och genomforandet av fardplanerna.
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Utkast till reviderad strategi samt tillhdrande férdplaner skickas ut for granskning
till rddet for néringsliv och innovation infor deras mote den 15 december. Dérefter
lyfts reviderad strategi och mal for respektive prioriterade omrade for
stdllningstagande i Stora samverkansradet 2027.

Arendet kopplar till RUS prioritering Utvecklade styrkeomrdden genom smart
specialisering.

Delges:
Stora samverkansradet

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Sara Nylund

Carolina Sondell
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