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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-11 Diarienummer:
2026/2194-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Information om arbetstidsreformen for larare och forskollarare

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Fran den 1 juli 2027 trader en ny statlig reglering av larares och forskollarares
undervisningsuppdrag i kraft. Regleringen innebar bland annat att
undervisningstid samt tid for planering och uppféljning far tydligare nationella
ramar. Férvaltningen har paborjat en lokal konsekvensanalys infor
tjansteplanering och resursfordelning lasaret 2027/28.

Yttrande

For grundskolan anges arliga intervall for den stérsta omfattningen av
undervisningstiden. Fér F—6 ar intervallet 550—650 timmar per |asar och fér 7-9
500-600 timmar per lasar. Darutover ska tid avsattas for planering och
uppféljning av den egna undervisningen. | F—6 ska denna tid minst motsvara
undervisningstiden och i 7-9 minst 110 procent av undervisningstiden.

Regleringen innebér ocksa att undervisningstid inte enbart kan bestdmmas
genom ett generellt lokalt matt. Rektor ska bedéma den enskilde lararens
forutsattningar, bland annat utifran elevgruppernas storlek, hur manga elever
lararen regelbundet méter, antalet elever i behov av sarskilt stdd och andra
omstandigheter av betydelse. Mindre goda férutsattningar ska fa genomslag
genom lagre undervisningstid och mer tid fér planering och uppfdljning.

Kommunens nuvarande resursférdelningsmatt ar 1 100 minuter per vecka i F—6
och 1 060 minuter per vecka i 7-9. Matten ar avsedda som resursférdelningsmatt
och inte som ett formellt beslut om varje larares undervisningstid, men har i
praktiken delvis kommit att fungera som en inofficiell undervisningsskyldighet.
Den prelimindra analysen visar att F—6 ligger nara den kommande 6vre nivan
och att 7-9 ar sarskilt utsatt. Den exakta jamforelsen kraver dock att kommunen
faststaller hur veckomatt ska dversattas till arsmatt och vilka aktiviteter som ska
raknas som undervisning.

For forskolan regleras inte undervisningstidens omfattning pa motsvarande satt.
Daremot inférs en nationell miniminiva om fem timmar per vecka for planering
och uppféljning for varje heltidsarbetande forskollarare. Tiden ar individuell och
ska proportioneras vid deltid. Rektor ska bedéma om mer tid behdvs utifran
bland annat barngruppens storlek, antalet férskollarare i barngruppen och antalet
barn i behov av sarskilt stdd.



Forvaltningens bedémning ar att reformen behéver hanteras som en
organisations- och resursfraga, inte enbart som en schemateknisk férandring. |
grundskolan behdver nuvarande resursfordelningsmatt provas mot de nya
arsintervallen och rektors individuella bedémning. | férskolan behdver dagens
avdelningsbaserade modell fér planeringstid prévas mot en reglering som galler
per forskollarare. | bada verksamhetsformerna behdver det tydliggéras vad som
ar planering och uppféljning av den egna undervisningen och vad som ar évriga
arbetsuppgifter.

Arbetet fortsatter med kartlaggning av faktisk undervisningstid och planeringstid,
gemensam kategorisering av arbetsuppgifter samt scenarier fér bemanning och
ekonomi. Forvaltningen avser att aterkomma till namnden nar konsekvenserna ar
tillrackligt belysta och det finns underlag for eventuella lokala stallningstaganden.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har framfort att reformen enligt deras
beddmning ar underfinansierad, att flera fragor fortfarande ar oklara och att
tidplanen infér hdstterminen 2027 ar snav. SKR pekar aven pa mojliga
konsekvenser for kompetensférsérjning, gruppstorlekar och kostnader. Detta ar
SKR:s beddémning och inte ett kommunalt stallningstagande, men fragorna ar
relevanta att folja i den fortsatta lokala konsekvensanalysen.

Finansiering

De ekonomiska konsekvenserna ar annu inte fullt mojliga att berakna. Reformen
kan paverka bemanning, tjansteplanering, resursfordelning och férdelningen av
ovriga arbetsuppgifter. Konsekvensberakningar tas fram inom ramen for det
fortsatta arbetet infor lasaret 2027/28. SKR har nationellt beddémt att reformen ar
underfinansierad.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Reformen syftar till att skapa tydligare forutsattningar for larare och forskollarare
att planera, genomfdra och folja upp undervisningen. Det kan starka kvaliteten i
undervisningen och darmed barns och elevers ratt till utbildning. | den lokala
konsekvensanalysen behdver samtidigt effekter p4 bemanning, gruppstorlekar,
kontinuitet och tillgang till behérig personal beaktas. Nagon sarskild paverkan pa
jamstalldheten har inte identifierats i detta skede.

Beslutsunderlag

* Foérordning (2026:1487) om omfattning av tiden for larares och forskollarares
undervisningsuppdrag.

* Proposition 2025/26:196 Tid fér undervisningsuppdraget.

* Forvaltningens arbetsmaterial om undervisningstid, planering och uppféljning
fran 1 juli 2027.

* Moétesunderlag om planeringstid i forskolan.

» SKR:s sammanstallning av synpunkter pa arbetstidsreformen och det samlade
reformtrycket.




Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-14 Diarienummer:
2026/1045-7

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Delarsredovisning 2026

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden godkanner delarsredovisningen per den 31 augusti 2026
och éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Utbildningsférvaltningen har upprattat delarsredovisning per den 31 augusti
2026. Redovisningen omfattar verksamhetsberattelse samt uppfoljning av drift
och investeringar.

Yttrande

Delarsredovisningen visar ett ackumulerat utfall som ar 0,7 mnkr battre an
budget och en arsprognos som ar 0,1 mnkr sdmre an arsbudgeten (366,1 mnkr
jamfoért med 366,0 mnkr). Storre prognosavvikelser finns inom férskolan (+2,5
mnkr), anpassad grundskola (-0,7 mnkr), grundskolan (-1,7 mnkr),
gymnasieskolan (-2,5 mnkr) och gemensam administration (+2,2 mnkr).

Avvikelserna ar framst kopplade till férandrade barn- och elevtal, bemanning och
I6nekostnader, interkommunala elever och skolskjuts samt lagre eller
framflyttade centrala kostnader. Investeringsbudgeten om 1,505 mnkr
prognostiseras halla budget. Verksamhetsmassigt har aret praglats av fortsatt
kvalitetsarbete, revisionen av sarskilt stod, inférandet av USiP och anpassningar
till den demografiska utvecklingen. Internkontrollen |6per enligt plan.

Finansiering
Arendet avser uppféljning och medfor inget sarskilt finansieringsbeslut.
Arsprognosen visar ett underskott om 0,1 mnkr mot budget.

Barnréatts- och jamstalldhetsperspektiv

Beslutet avser redovisning och innebar i sig ingen férandring av verksamheten.
Underlaget foljer bland annat likvardighet, sarskilt stéd och resursférdelning, vilka
ar centrala ur ett barnrattsperspektiv. Inga sarskilda jamstalldhetskonsekvenser
har identifierats for beslutet.




Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef P.H
Ekonomer |.P, L.H

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 2026 _DelarsredovisningVerksamhetsberattelseDriftNamnd_Férvaltning UBN
2 Drift UBF 202608
3 Investeringar UBN 202608
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Verksamhetsberattelse

Uppdraget

Utbildningsnamnden ansvarar for hela
utbildningskedjan i Olofstrdoms kommun:
forskola, 6ppen forskola, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och kulturskola.

Namndens uppdrag ar att skapa goda och
likvardiga forutsattningar for barns, elevers
och vuxenstuderandes larande och
utveckling. Verksamheten ska bedrivas
med hog kvalitet och med ett
kompensatoriskt perspektiv dar resurser
och insatser anpassas efter skilda behov
och forutsattningar.

Utbildningsverksamheten har samtidigt en
viktig roll fér kommunens langsiktiga
utveckling och kompetensforsorjning.
Uppdraget omfattar darfor saval arbetet
med barns och elevers
kunskapsutveckling som att skapa
utbildningsvagar som svarar mot
arbetsmarknadens och samhallets behov.

Ekonomiskt utfall

Utfallet ar 0,7 mkr battre an budget.
Arsprognos ar 0,1 mkr sdmre &n
arsbudget.

Férskola (+2,5 mkr i arsprognos)

Under varen lag barnantalet i nivd med
budget, medan stddinsatser gav ett mindre
Overskott. Under hosten vantas
barnantalet minska betydligt (motsvarande
en avdelning). Det ger ett positivt utfall pa
+1,5 mkr och en arsprognos pa +2,5 mkr
mot budget.
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Namndsordfoérande: Tamam Abou
Hamidan
Fdrvaltningschef: Patrik Hakansson

Anpassad grundskola (-0,7 mkr i
arsprognos)

Elevantalet har hittills 6kat fran
budgeterade 26 till 31 elever och vantas
Oka ytterligare under hosten, vilket kraver
utokad personal. Personalkostnaderna
beraknas ga over budget med 3,4 mkr,
men tacks till stérsta del av statsbidrag
(+2,4 mkr). Nettoeffekten pa arsprognosen
blir -0,7 mkr.

Grundskola (-1,7 mkr i &rsprognos)
Underskottet forklaras framst av hogre
I6nekostnader (-2,6 mkr). Statsbidrag som
budgeterats for grundskolan har i stallet
omfordelats for att tacka Ionelaget inom
den anpassade grundskolan. Lagre
skolskjutskostnader (+0,9 mkr) dampar
underskottet.

Gymnasium (-2,5 mkr i &rsprognos)
Okade kostnader och minskade intékter
for interkommunala elever (-2,9 mkr) samt
hdgre skolskjutskostnader (-0,5 mkr)
belastar prognosen. Detta kompenseras
delvis av statsbidrag samt ersattningar
fran Migrationsverket. Okade
Idnekostnader (+0,7 mkr) tacks helt av
motsvarande statsbidrag.

Gemensam administration (+2,2 mkr i
arsprognos)

Prognosen starks av att planerade
kostnadsokningar for staddning och
investeringar flyttas fram (+1,0 mkr), samt
att kostnaderna for personal och
rehabilitering ar lagre an budgeterat (+0,9
mkr). Darutdver tacks
kompetensutveckling av dkat statsbidrag
(0,3 mkr).

Arets hindelser

2026 har praglats av ett fortsatt
utvecklingsarbete inom
utbildningsnadmndens verksamheter.
Arbetet har i hog grad handlat om att ga
fran analys till konkreta atgarder inom



omraden som maluppfyllelse,
undervisningskvalitet, likvardighet och
resursanvandning. Samtidigt paverkas
verksamheten av ett minskande barn- och
elevantal, férandrad lagstiftning och 6kade
krav pa organisationens formaga att méta
olika behov.

Systematiskt kvalitetsarbete och
maluppfyllelse

Arbetet efter Skolinspektionens
granskning av huvudmannen har fortsatt
under aret. Granskningen pekade bland
annat pa behov av fordjupade analyser av
resultat och trygghet, systematiska
jamférelser mellan skolor och elevgrupper
samt ett tydligare kompensatoriskt
perspektiv.

Under 2026 har detta fatt ett tydligare
genomslag i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Resultat analyseras mer
samlat pa huvudmannaniva och anvands
som underlag i dialogen med rektorer och
namnd. Sarskild uppmarksamhet riktas
mot variationer mellan skolor, @mnen och
elevgrupper.

Analyserna av elevernas resultat visar att
verksamheten i flera avseenden nar goda
resultat, men ockséa att skillnaderna ar
betydande. Matematik samt svenska och
svenska som andrasprak ar fortsatt viktiga
utvecklingsomraden. Det fortsatta arbetet
behover darfér i hogre grad koppla
samman resultat, undervisningens kvalitet,
stodinsatser och hur resurser anvands pa
respektive skolenhet.

Revision av arbetet med sarskilt stéd
Under aret har kommunrevisionen
genomfdrt en granskning av arbetet med
sarskilt stdd. Granskningen visar att det
finns fungerande rutiner och arbetssatt,
men ocksa utvecklingsomraden nar det
géaller bland annat dokumentation,
uppfdljning och omfattningen av
stddinsatser.

En viktig fraga for huvudmannen ar att
sakerstalla likvardiga forutsattningar
mellan skolorna och att varje skolenhet
har organisatoriska och
kompetensmassiga forutsattningar att ge

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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elever sarskilt stdd i den omfattning som
beddms behdvas. Revisionens
iakttagelser kommer darfor att inga i det
fortsatta arbetet med resursférdelning,
organisation och huvudmannens
systematiska uppfdljning.

Undervisningskvalitet

Ett viktigt utvecklingsomrade under aret ar
ett 6kat fokus pa kvaliteten i
undervisningen. Infor lasaret 2026/27 har
grundskolan introducerat
Undervisningsskicklighet i praktiken, USIP,
som ett gemensamt ramverk for utveckling
av undervisningen.

Arbetet bygger bland annat pa
gemensamma dimensioner for
undervisningsskicklighet, kollegialt
larande, lektionsobservationer och
aterkoppling. Ambitionen ar att skapa ett
gemensamt professionellt sprak for
undervisning och att successivt utveckla
en kultur dar undervisningens
genomfdérande och effekter pa elevernas
l&rande blir en naturlig del av skolornas
utvecklingsarbete.

Arbetet innebar en forflyttning fran att
huvudsakligen fdlja resultat i efterhand till
att ocksa mer systematiskt utveckla de
processer i undervisningen som paverkar
resultaten.

Demografi, organisation och
resursanvandning

Det minskande antalet barn och elever
fortsatter att paverka verksamheten.
Tidigare genomférda anpassningar inom
framfor allt forskolan far full ekonomisk
och organisatorisk effekt under 2026,
samtidigt som minskande elevkullar
successivt aven paverkar grundskolans
organisation.

Utvecklingen innebar att bemanning,
organisation, lokaler och resursférdelning
I6pande behdver anpassas. Samtidigt
behdver forandringar genomféras pa ett
satt som sakerstaller att varje skolenhet
har forutsattningar att bedriva en likvardig
verksamhet och ge elever det stéd de
behdver.



Under aret har darfor fragor om
resursfordelning, skolornas olika
férutsattningar och organisationens
langsiktiga hallbarhet fatt en allt storre
betydelse i férvaltningens planering.

Aven inom férskolan pagar ett arbete med
att battre forsta skillnader mellan
enheterna nar det galler bland annat
bemanning, sjukfranvaro och anvandning
av vikarier. Syftet ar att skapa ett battre
kunskapsunderlag for framtida beslut om
organisation och bemanning.

Lokaler och framtida skolstruktur
Planeringen av kommunens nya 7-9-skola
ar en central framtidsfraga. Under aret har
arbetet fortsatt med att tydliggora
verksamhetens behov och hur den nya
skolan kan utformas for att stddja
undervisning, larande, trygghet och en
effektiv organisation.

Arbetet behdver samtidigt ses i relation till
den demografiska utvecklingen.
Minskande elevkullar innebar att
langsiktiga investeringar och
organisatoriska l6sningar behover
utformas sa att de ar hallbara aven vid
férandrade elevtal.

Gymnasieskola och yrkeshogskola
Gymnasieskolans utbildningsutbud
utvecklas kontinuerligt utifran elevernas
efterfragan, regional dimensionering och
arbetsmarknadens behov. Kommunens
yrkesutbildningar har en sarskilt viktig roll
for den lokala och regionala
kompetensforsorjningen.

Under 2026 har ansdkningar om nya
utbildningsomgangar lamnats till
Myndigheten for yrkeshdgskolan for
utbildningarna Automationsingenjér —
Robot och Processtekniker — Smart
industri, samt blivit beviljade
Underhallstekniker — hallbar industri.
Utbildningarna har en tydlig koppling till
industrins kompetensbehov och till
kommunens och regionens langsiktiga
kompetensférsoérjning.

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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Forandrade regelverk och 6kade krav
Utbildningsverksamheten paverkas av ett
vaxande antal nationella reformer och
foérandrade regelverk. Under aret har bland
annat nya bestammelser inom trygghets-
och disciplinomradet kravt reviderade
rutiner och information till verksamheterna.

Fragor om sakerhet, beredskap,
kontinuitetsplanering,
informationssékerhet och juridiska
beddmningar tar samtidigt en allt stérre del
av organisationens arbete. Utvecklingen
innebar att huvudmannen behdver kunna
hantera 6kade krav inom dessa omraden
parallellt med ka&rnuppdraget att utveckla
undervisningen och elevernas
maluppfyllelse.

Intern kontroll
Arbetet med internkontroll I16per enligt plan
och redovisas vid arsbokslutet.

Framtiden

Utbildningsnamndens storsta langsiktiga
utmaning ar att férena ett minskande barn-
och elevantal med héga ambitioner for
kvalitet, likvardighet och maluppfyllelse.
De kommande aren kommer darfor att
krava strategiska prioriteringar nar det
géller organisation, bemanning, lokaler
och resursférdelning.

Den demografiska utvecklingen innebar att
organisationen behdver fortsatta
anpassas. Detta galler bade férskola och
grundskola. Anpassningarna kan dock inte
enbart utga fran férandrade volymer.
Hansyn behdver ocksa tas till skolornas
olika forutsattningar och till behovet av
tillracklig kompetens och kapacitet for
bland annat sarskilt stod, elevhalsa,
svenska som andrasprak och andra
kompensatoriska insatser.

Det systematiska kvalitetsarbetet behover
darfor utvecklas ytterligare sa att analys av
resultat tydligare paverkar huvudmannens
prioriteringar och resursférdelning. Ett
viktigt nasta steg ar att battre kunna félja
sambanden mellan elevernas resultat,
genomfoérda insatser, undervisningens
kvalitet och de resurser som respektive
skolenhet disponerar.



Utvecklingen av undervisningen blir
samtidigt central. Arbetet med USiP och
kollegial aterkoppling behdver etableras
langsiktigt och bli en integrerad del av
skolornas systematiska kvalitetsarbete.
Det innebar ocksa dkade krav pa
rektorernas pedagogiska ledarskap och pa
huvudmannens formaga att skapa
organisatoriska forutsattningar for
skolledarna att leda utvecklingen.

Aven rektorsorganisationen och hur
verksamheten organiseras pa enhetsniva
behdver kontinuerligt prévas. Resurser
och organisation behoéver i férsta hand
utformas utifran barnens och elevernas
behov och verksamhetens uppdrag,
samtidigt som organisationen ska vara
ekonomiskt hallbar.

Kommande férandringar i regleringen av
larares arbetstid och arbetsuppgifter kan
fa bade organisatoriska och ekonomiska
konsekvenser. Tillsammans med dkade
krav inom bland annat elevstod, sakerhet
och administration innebar detta att
namnden behdver vara beredd pa att nya
krav inte alltid kan hanteras inom befintliga
organisatoriska strukturer.

Digitalisering och artificiell intelligens
kommer fortsatt att forandra
utbildningsverksamheten. Utvecklingen
skapar mojligheter att effektivisera
arbetsprocesser och stédja
undervisningen, men kraver samtidigt
kompetensutveckling, tydliga riktlinjer och
ett kritiskt férhallningssatt.

For gymnasieskolan och yrkeshogskolan
blir fortsatt anpassning till regionala och
lokala kompetensbehov viktig. Besluten
om de ansokningar om nya
utbildningsomgangar inom yrkeshdgskolan
som lamnats under 2026 kommer att fa
betydelse for kommunens fortsatta
utbildningsutbud.

Sammantaget gar utbildningsnamnden in i
en period dar strukturella forandringar
behdver genomféras parallellt med ett
tydligt kvalitetsarbete. Utmaningen ar inte
enbart att anpassa verksamheten till farre
barn och elever, utan att anvanda

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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forandringen till att skapa en langsiktigt
hallbar organisation dar resurser,
kompetens och ledning i hégre grad
koncentreras till det som har storst
betydelse for barns och elevers larande
och utveckling.
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Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2026-08-31| 2026-08-31| 2025-08-31 Arsbudg -| Ack budg -

Helars-
budget 2026|Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 6 Utbildningsnamnden

Intakter exkl kapital -83 932 -89 332 -56 073 -61 091 -59 696 5400 5018
Kostnader exkl kapital 448 948 454 448 286 300 290 720 283 264 -5 500 -4 419
Kapitalkostnader 989 989 659 591 528 0 68
NETTO: 366 005 366 105 230 887 230 220 224 096 -100 667
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1319 1319 877 845 765 0 32
16 Kommunledning/personal 1197 1197 797 721 711 0 76
33 Kulturskolor 5 656 5 656 3525 3623 3446 0 -98
40 Forskoleverksamhet 80 186 77 686 52 881 51 407 50 093 2500 1474
42 Fritidshem 14 580 14 580 9233 9 066 9009 0 167
43 Forskoleklass 6 380 6 380 4040 4 259 4737 0 -219
44 Grundskola 162 293 164 593 100 712 102 858 99 189 -2 300 -2 146
45 Gymnasieskola 80 901 83 201 50 680 50 732 47 556 -2 300 -53
47 Kommunal vuxenutbildning 3108 3308 1922 1731 3743 -200 191
49 Gem administration utb 10 385 8 185 6 221 4978 4 847 2 200 1243
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Delarsredovisning
Verksamhetsberiattelse

Utbildningsnamnden/
Utbildningsfoérvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2026-08-31| 2026-08-31| 2025-08-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2026|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall]  Prognos| Ack utfall
NAMND: 6 Utbildningsnamnden
Intakter exkl kapital -83 932 -89 332 -56 073 -61 091 -59 696 5400 5018
Kostnader exkl kapital 448 948 454 448 286 300 290 720 283 264 -5 500 -4 419
Kapitalkostnader 989 989 659 591 528 0 68
NETTO: 366 005 366 105 230 887 230 220 224 096 -100 667
1060 Utbildningsndmnd
Kostnader exkl kapital 1319 1319 877 845 765 0 32
NETTO: 1319 1319 877 845 765 0 32
1630 Facklig verksamhet
Kostnader exkl kapital 1197 1197 797 721 711 0 76
NETTO: 1197 1197 797 721 711 0 76
3310 Musikskola
Intékter exkl kapital -243 -243 -122 -105 -161 0 -16
Kostnader exkl kapital 5881 5881 3634 3715 3594 0 -81
Kapitalkostnader 18 18 12 12 13 0 0
NETTO: 5 656 5 656 3525 3623 3446 0 -98
4000 Oppen forskola
Kostnader exkl kapital 554 554 355 348 258 0 7
NETTO: 554 554 355 348 258 0 7
4070 Forskola
Intékter exkl kapital -11 231 -11 331 -7 571 -8177 -8 620 100 607
Kostnader exkl kapital 90 805 88 405 60 058 59 198 58 414 2 400 860
Kapitalkostnader 58 58 39 39 41 0 0
NETTO: 79 632 77 132 52 526 51 059 49 835 2 500 1467
4250 Fritidshem
Intékter exkl kapital -4 928 -4 928 -3344 -3475 -3 606 0 131
Kostnader exkl kapital 19 504 19 504 12574 12 536 12612 0 38
Kapitalkostnader 4 4 3 ) 3 0 -2
NETTO: 14 580 14 580 9233 9 066 9 009 0 167
4350 Forskoleklass
Intékter exkl kapital -248 -248 -165 -430 -332 0 265
Kostnader exkl kapital 6 628 6 628 4 205 4 689 5 068 0 -484
NETTO: 6 380 6 380 4040 4 259 4737 0 -219
4400 Grundskola
Intékter exkl kapital -23 740 -25 340 -16 039 -16 916 -17 514 1600 877
Kostnader exkl kapital 170 297 173 497 106 624 109 632 107 213 -3 200 -3 008
Kapitalkostnader 377 377 251 253 261 0 -2
NETTO: 146 934 148 534 90 836 92 969 89 960 -1 600 -2133
4430 Anpassade grundskolan
Intékter exkl kapital -582 -2 982 -388 -2124 -1 082 2 400 1736
Kostnader exkl kapital 15905 19 005 10 239 11 986 10 285 -3100 -1747
Kapitalkostnader 36 36 24 26 25 0 -2
NETTO: 15 359 16 059 9 875 9889 9229 -700 -13
4500 Gymnasieskola
Intékter exkl kapital -28 219 -28 219 -18 783 -19 388 -18 623 0 605
Kostnader exkl kapital 99 502 102 002 63 359 64 045 60 241 -2 500 -686
Kapitalkostnader 213 213 142 220 150 0 -78
NETTO: 71496 73 996 44 718 44 876 41768 -2 500 -158
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Prognos Budget Utfall Utfall] Avvikelse| Avvikelse
2026-08-31| 2026-08-31| 2025-08-31| Arsbudg.-| Ack budg -
Helars-
budget 2026|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall] Prognos| Ack utfall
4501 Borgen, elevhem
Intékter exkl kapital -1795 -1 995 -1 080 -1179 -1135 200 99
Kostnader exkl kapital 3468 3468 2290 2227 2173 0 63
Kapitalkostnader 0 0 0 14 3 0 -14
NETTO: 1673 1473 1210 1063 1041 200 147
4530 Anpassade gymnasieskolan
Kostnader exkl kapital 7732 7732 4752 4793 4 747 0 -41
NETTO: 7732 7732 4752 4793 4747 0 -41
4700 Komvux som anpassad utbildning pa grundldggande niva
Intakter exkl kapital 0 0 0 -95 =77 0 95
Kostnader exkl kapital 923 923 591 763 1011 0 -173
NETTO: 923 923 591 669 934 0 -78
4720 Gymnasial vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildnin
Intékter exkl kapital -3 658 -4 358 -2 439 -2918 -2 652 700 480
Kostnader exkl kapital 5002 5302 3389 3633 4715 -300 -244
Kapitalkostnader 0 0 0 0 14 0 0
NETTO: 1344 944 950 714 2077 400 236
4740 Komvux som anpassad utbildning pad gymnasial niva
Kostnader exkl kapital 214 114 143 67 113 100 76
NETTO: 214 114 143 67 113 100 76
4760 Svenska for invandrare
Intékter exkl kapital -1709 -1209 -1139 -903 -1 069 -500 -236
Kostnader exkl kapital 3174 3374 2077 2316 2 540 -200 -239
NETTO: 1465 2 165 938 1413 1472 -700 -475
4780 Uppdragsutbildning
Intékter exkl kapital -7 510 -8 110 -4 958 -5133 -4 706 600 175
Kostnader exkl kapital 6 672 7272 4 259 4001 3853 -600 258
NETTO: -838 -838 -700 -1132 -853 0 433
4910 Utbildningskontor
Intékter exkl kapital -69 -69 -46 -84 -122 0 38
Kostnader exkl kapital 9751 7 851 5798 5023 4 847 1900 775
Kapitalkostnader 283 283 189 21 19 0 167
NETTO: 9 965 8 065 5941 4 961 4744 1900 980
4920 Kompetensutveckling
Intékter exkl kapital 0 -300 0 -164 0 300 164
Kostnader exkl kapital 420 420 280 181 103 0 99
NETTO: 420 120 280 17 103 300 263
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Investeringsredovisning
(nettoredovisad)

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Budget| Redovisn. Prognos| Avvikelse Status
inkl TA| -26-08-31 Kvarst 2026
PROJEKT 2026 2026
160000526 Inventarier Utbildningsnéamnden 1505 6 1499 0 0
NETTO: 1505 6 1499
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(6)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-15 Diarienummer:
2026/1005-14

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Budget 2027

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

1. att godkanna forslag till verksamhetsbeskrivning for 2027 med planperiod
2028-2029,

2. att notera redovisat ekonomiskt utgangslage infér internbudget 2027,

3. att uppdra at utbildningsforvaltningen att till utbildningsnamndens extra
sammantrade den 5 oktober 2026 redovisa forslag till anpassningar och
prioriteringar sa att internbudget 2027 kan faststallas inom tilldelad
budgetram, samt

4. att forvaltningens forslag ska innehalla en redovisning av de ekonomiska
och verksamhetsmassiga konsekvenserna av féreslagna anpassningar.

Arendebeskrivning

Utbildningsférvaltningen har tagit fram forslag till verksamhetsbeskrivning for
2027 med planperiod 2028—-2029 samt ett ekonomiskt underlag infér
utbildningsnamndens internbudget for 2027.

Verksamhetsbeskrivningen utgar fran utbildningsnamndens grunduppdrag och
de férandringar och utvecklingsbehov som verksamheten star infér. Under
planperioden behdéver namnden samtidigt hantera ett minskande barn- och
elevantal, nya statliga reformer, férandrade kostnader samt dokumenterade
behov av riktade forstarkningar.

Budgetarbetet behéver darfor hantera tre parallella rérelser:

o strukturell anpassning till férandrade barn- och elevtal,
e nya krav och kostnader som verksamheten behdver hantera,

o riktade forstarkningar for att battre méta identifierade behov och det
kompensatoriska uppdraget.

Utbildningsnamnden har att faststalla internbudget inom den ram som tilldelats
namnden. Det ekonomiska underlaget visar att nuvarande budgetbehov
Overstiger tilldelad ram. Forvaltningen har darfér paborjat arbetet med att
identifiera mojliga anpassningar och prioriteringar infoér beslut om internbudget.
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Nagra slutliga forslag till anpassningar redovisas inte i detta skede. Forvaltningen
aterkommer till utbildningsndmndens extra sammantrade den 5 oktober med ett
samlat forslag dar ekonomisk effekt och verksamhetsmassiga konsekvenser
redovisas.

Yttrande
Ekonomiskt utgangslage

Utbildningsnamndens budgetram for 2027 uppgar till 367,129 mnkr.
Med nuvarande budgetférdelning uppgar kostnaderna till 376,438 mnkr, vilket

innebar ett preliminart anpassningsbehov pa 9,309 mnkr fér att internbudgeten
ska rymmas inom tilldelad ram.

I budgetunderlaget har utdkade kostnader och féreslagna férstarkningar
motsvarande sammanlagt 10,955 mnkr identifierats.

Kostnaderna ar av olika karaktar. En del féljer av nya statliga krav, nédvandiga
korrigeringar eller forandrade kostnader som verksamheten behdver hantera.
Andra avser foreslagna verksamhetsmassiga forstarkningar dar namnden har
maijlighet att gbra prioriteringar.

Kostnader som behover hanteras

Foljande kostnader beddéms i nulaget behéva hanteras i budget 2027:

Atgard Beraknad kostnad 2027
Sprakval 123 tkr
Reglerat undervisningsuppdrag — grundskola 887 tkr
Reglerad planerings- och uppfoljningstid — forskola 1 200 tkr
Reglerat undervisningsuppdrag — gymnasieskola 1941 tkr
Okade interkommunala kostnader 3 700 tkr
Summa 7 851 tkr

Nuvarande organisation av sprakvalet behdver korrigeras for att motsvara
gallande krav.

De interkommunala kostnaderna berdknas 6ka med cirka 3,7 mnkr.
Kostnadsutvecklingen styrs i hdg grad av elevernas val och mottagande
huvudmans ersattningsnivaer och ar darfér endast i begransad omfattning mojlig
att paverka inom den egna verksamheten pa kort sikt.

Reglerat undervisningsuppdrag — fortsatt betydande osakerhet

Det reglerade undervisningsuppdraget trader i kraft den 1 juli 2027 och paverkar
forskola, grundskola och gymnasieskola. Reformen innebar férandrade krav pa
undervisningstid samt tid for planering och uppféljning och far darmed
konsekvenser for bemanning, tjansteplanering och organisation.
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| det nuvarande budgetunderlaget berdknas kostnaden under 2027 preliminart
till:

e 1,2 mnkr inom forskolan,

¢ 0,887 mnkr inom grundskolan,

e 1,941 mnkr inom gymnasieskolan.

Den samlade preliminara kostnaden fér 2027 uppgar darmed till cirka 4,0 mnkr.

For gymnasieskolan bygger berakningen pa ett bedémt behov motsvarande cirka
fem ytterligare helarstjanster. Eftersom reformen trader i kraft den 1 juli avser
budgeteffekten 2027 ett halvt verksamhetsar.

Det behdver samtidigt understrykas att berakningarna fortfarande ar féorenade
med betydande osakerhet. Reformens slutliga konsekvenser paverkas bland
annat av hur tjansteplaneringen kan organiseras, hur arbetsuppgifter foérdelas
mellan olika personalkategorier och vilka organisatoriska forandringar som kan
genomforas.

Forvaltningen behdver félja utvecklingen och vid behov justera berdkningarna i
takt med att férutsattningarna klargérs.

Foreslagna verksamhetsmassiga forstarkningar

Utover ovanstaende kostnader har forvaltningen identifierat ett antal
verksamhetsmassiga forstarkningar:

Atgard Beraknad kostnad 2027
Extra studietid 912 tkr
Férandrad koefficient — NO 378 tkr
Forandrad koefficient — svenska som andrasprak 114 tkr
Forstarkt ledningskapacitet 1 700 tkr
Summa 3104 tkr

Forslagen behéver ses mot bakgrund av verksamhetens resultat och
forutsattningar samt de utvecklingsomraden som identifierats av saval
férvaltningen som Skolinspektionen och kommunrevisionen.

Forandrade fordelningskoefficienter syftar till att 6ka resursférdelningsmodellens
traffsakerhet och battre beakta skillnader i elevernas behov och skolornas
strukturella forutsattningar. Forvaltningens samlade analys visar behov av riktade
forstarkningar, framfor allt vid Vilboksskolan och Brannaregardsskolan samt inom
delar av Hogavangsskolan.

Kommunrevisionen har bland annat rekommenderat att
resursfordelningsmodellen beaktar vilken skolform eleven gar i och om sarskilda
resurser behdver avsattas for mer kostnadskravande verksamheter, exempelvis
sma skolenheter.
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Den féreslagna forstarkningen av ledningskapaciteten omfattar dels cirka en
tjanst inom rektorsorganisationen, framst mot bakgrund av den anpassade
grundskolans tillvaxt och omfattningen av rektorsuppdragen vid Vilboksskolan
och Hogavangsskolan, dels cirka en halv tjanst pa forvaltningsniva.

Forstarkningen pa forvaltningsniva ar kopplad till ett vaxande reformarbete,
inférandet av nya gemensamma system och arbetssatt, resursférdelning och
samlad resursplanering samt 6kade krav inom sakerhet, krisberedskap och
kontinuitetsplanering.

Anpassningsbehov inom tilldelad ram

Om samtliga ovan redovisade kostnader och féreslagna forstarkningar
genomférs uppgar nuvarande budgetférdelning till 376,438 mnkr. Det ar 9,309
mnkr mer an tilldelad budgetram.

Aven om samtliga féreslagna verksamhetsmassiga férstarkningar om 3,104 mnkr
inte genomfors aterstar ett anpassningsbehov pa cirka 6,206 mnkr.

Det innebar att balans inte kan nas enbart genom att avsta fran de féreslagna
forstarkningarna. Ytterligare anpassningar eller omprioriteringar inom befintlig
verksamhet behdver darfér genomforas.

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att identifiera mojliga atgarder. Arbetet
omfattar bland annat anpassningar till férandrade volymer, prévning av
planerade forstarkningar, organisatoriska férandringar samt verksamheternas
omfattning och serviceniva.

Forvaltningen beddomer samtidigt att mojligheten att moéta hela
anpasshingsbehovet genom generella procentuella besparingar ar begransad.

Grundskolan i Olofstrém har under flera ar haft en relativt I1ag kostnad per elev
jamfort med andra kommuner. Kostnadsbilden visar dessutom att
undervisningskostnaden ligger relativt nara jamférbara kommuner, medan
framfor allt lokal- och évriga kostnader ar lagre.

Ytterligare generella besparingar riskerar darfor i hogre grad att paverka
karnverksamheten. Fortsatta anpassningar behover i storre utstrackning bygga
pa medvetna prioriteringar, organisatoriska och strukturella férandringar samt en
mer traffsdker anvandning av tillgangliga resurser.

Fdrvaltningen aterkommer till utbildningsnamndens extra sammantrade den 5
oktober med konkreta forslag till anpassningar och prioriteringar. For respektive
atgard ska ekonomisk effekt och verksamhetsmassiga konsekvenser redovisas.
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Finansiering

Utbildningsnamndens budgetram fér 2027 uppgar till 367,129 mnkr.
Nuvarande budgetférdelning uppgar till 376,439 mnkr och dverstiger darmed
ramen med 9,309 mnkr.

Identifierade utdkade kostnader och foreslagna forstarkningar uppgar till
sammanlagt 10,955 mnkr. Av dessa avser 7,851 mnkr kostnader som i nulaget
beddms behdva hanteras och 3,104 mnkr féreslagna verksamhetsmassiga
forstarkningar.

Aven om samtliga féreslagna forstarkningar tas bort kvarstar ett preliminart
anpasshingsbehov om cirka 6,206 mnkr.

Berakningarna av det reglerade undervisningsuppdraget ar fortfarande osakra
och kommunens slutliga nettokostnad paverkas bland annat av den statliga
finansieringen. Det ekonomiska underlaget kan darféor komma att férandras infér
beslut om internbudget.

Utbildningsférvaltningen aterkommer till namndens extra sammantrade den 5
oktober 2026 med forslag till internbudget inom tilldelad ram.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Budgetens utformning har direkt betydelse for barns och elevers majligheter att
fa en likvardig utbildning och det stdéd de behdver for att utvecklas och na
utbildningens mal.

Vid framtagandet av forslag till anpassningar behéver konsekvenserna for barn
och elever darfor sarskilt beaktas. Férandringar av resurser, organisation och
verksamheternas omfattning behdver analyseras utifran bland annat likvardighet,
elevernas behov av stdd, trygghet och majlighet att n& utbildningens mal.

Det kompensatoriska perspektivet ar sarskilt betydelsefullt eftersom generella
minskningar av resurser kan fa olika konsekvenser for skolor och elevgrupper
med skilda behov och férutsattningar.

Resultat och resursanvandning ska aven fortsatt analyseras utifran kén och
andra relevanta elevgrupper for att identifiera omotiverade skillnader och kunna
rikta insatser dar de far storst effekt.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsbeskrivning 2027 med planperiod 2028-2029

e Ekonomiskt underlag — utékade kostnader infér budget 2027
o Tjansteskrivelse — Budget 2027 och verksamhetsbeskrivning 2027-2029

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Ekonomer I.P, L.H
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Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Budget 2027 2 pos till UBN 2026-09-02 inkl gy arbetstidsform
2 Verksamhetsbeskrivning
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Driftsbudget 2027

T OLOFSTROMS
oot KOMMUN

Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan

Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Utfalll Prognos Budget Utlagd Okning/|  Differens
2025 2026 2026 Budget| minskning| 2027-2026
2027 %
NAMND: 6 Utbildningsndmnden
Intakter exkl kapital -90 154 -89 332 -83 932 -87 075 4% -3 143
Kostnader 447 079 455 437 441 349 463 513 5% 22 164
NETTO: 356 925 366 105 357 417 376 438 5% 19 021
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1162 1319 1289 1438 10% 149
16 Kommunledning/personal 1113 1197 1170 1149 -2% -21
33 Kulturskolor 5 596 5 656 5542 5792 4% 250
40 Férskoleverksamhet 76 608 77 686 76 746 79 265 3% 2 519
42 Fritidshem 14 072 14 580 14 289 14 766 3% 477
43 Forskoleklass 7 228 6 380 6 285 7124 12% 839
44 Grundskola 160 286 164 593 159 612 165 649 4% 6 037
Varav 443 Anpassad grundskola 14 845 16 059 15 055 19 221 22% 4 166
45 Gymnasieskola 78 000 83 201 79 605 86 490 8% 6 885
Varav 453 Anpassat gymnasium 7278 7732 7732 7 750 0% 18
47 Kommunal vuxenutbildning 5181 3 308 3004 1926 -56% -1 078
49 Gem administration utb 7 746 8 185 9875 12 839 23% 2 964
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn -65 0 0 0
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Budget 2026 &r originalbudget exklusive 16nedkningar och andra tilldggsbeslut som kommit under aret.
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Verksamhetsbeskrivning

Uppdrag

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade
omfattar hela utbildningskedjan i
Olofstroms kommun: férskola, éppen
férskola, fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunalt
aktivitetsansvar, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och Musikskola.

Namndens grundldggande uppdrag ar att
ge barn, elever och vuxenstuderande
goda och likvardiga férutsattningar for
larande och utveckling. Verksamheten ska
bedrivas med hég kvalitet, rattssakerhet
och ett tydligt kompensatoriskt perspektiv
dar organisation, resurser och insatser
anpassas efter skilda behov och
férutsattningar.

Utbildningsverksamheten har samtidigt en
viktig roll i kommunens langsiktiga
utveckling och kompetensforsdrjning.
Uppdraget omfattar darfér saval barns och
elevers kunskapsutveckling som att bidra
till utbildningsvagar som svarar mot
arbetsmarknadens och samhallets behov.

Planering for att uppna KF:s
overgripande mal

Utbildningsndmndens arbete under 2027
ska praglas av ett tydligt fokus pa
maluppfyllelse, likvardighet och kvalitet i
undervisningen. Resultat och andra
kvalitetsmatt ska systematiskt foljas pa
skol-, verksamhets- och huvudmannaniva
och anvandas som grund for prioriteringar,
resursférdelning och utvecklingsinsatser.

Sarskilt fokus riktas mot elevernas
mojligheter att fa stod for att klara
skolarbetet. Arbetet omfattar saval
kvaliteten i den ordinarie undervisningen
som tidiga stddinsatser och sarskilt stdd.
Revisionens granskning av sarskilt stod
och Skolinspektionens tidigare granskning

Version 2013-06-13b1

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen
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Driftsbudget 2027

Namndsordférande: Tamam Abou-
Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

av huvudmannens kompensatoriska
arbete utgor viktiga underlag for fortsatt
utveckling.

Huvudmannen behdver sakerstalla att
skolorna har organisatoriska,
kompetensmassiga och ekonomiska
férutsattningar att méta elevernas behov
samt att genomférda stédinsatser foljs upp
utifran vilken effekt de far.

Elevhalsans férebyggande och
halsoframjande arbete ska fortsatta
utvecklas. Tillgangligheten till elevhalsan
ska vara tydlig for eleverna samtidigt som
elevhalsans olika professioner i hogre
grad ska bidra till skolornas arbete med
larmiljo, narvaro, trygghet och
maluppfyllelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska
vidareutvecklas genom aterkommande
resultatanalyser och kvalitetsdialoger.
Matematik, svenska och svenska som
andrasprak ar fortsatt sarskilt viktiga
omraden att félja. Analyserna ska inte
enbart beskriva resultaten utan bidra till
Okad forstaelse for vilka faktorer i
undervisning, organisation och
resursanvandning som paverkar elevernas
mojligheter att na malen.

Resultatbilden ar inte entydig.
Gymnasiebehdrigheten ar relativt hdg och
ligger 6ver saval riket som jamférbara
kommuner. Samtidigt ar andelen elever
som nar godkant i samtliga &mnen lagre
an riket och ungefar i niva med jamférbara
kommuner. Utgangspunkten for det
fortsatta kvalitetsarbetet behdver darfor
vara att analysera saval starka som svaga
resultat och forsta vilka faktorer som bidrar
till skillnader mellan skolor, elevgrupper
och klasser.



Arets verksamhet

2027 kommer att praglas av saval fortsatt
kvalitetsutveckling som organisatoriska
férandringar. Det minskande barn- och
elevantalet innebar behov av fortsatt
anpasshing av organisation, bemanning
och lokaler. Parallellt genomférs nationella
reformer och lokala korrigeringar som
paverkar verksamhetens organisation och
ekonomiska forutsattningar.

Budgetarbetet behdver darfér hantera tre
parallella rérelser: strukturell anpassning,
riktade forstarkningar samt nya och
forandrade krav.

Undervisningskvalitet och systematiskt
kvalitetsarbete

Det arbete med undervisningsskicklighet
som inleddes inom grundskolan under
2026 fortsatter och utvecklas under 2027.
Genom Undervisningsskicklighet i
praktiken, USiP, skapas ett gemensamt
professionellt sprak kring undervisningens
kvalitet. Kollegialt larande,
lektionsobservationer och aterkoppling ska
bidra till att undervisningen i hégre grad
blir féremal for systematisk analys och
utveckling.

Arbetet innebar en tydligare koppling
mellan huvudmannens resultatuppféljning,
rektorernas pedagogiska ledarskap och
det utvecklingsarbete som sker i
klassrummet. Malsattningen ar att
successivt utveckla ett arbetssatt dar
resultat, undervisningskvalitet,
stddinsatser och organisation analyseras
tillsammans.

Sarskilt stod och resursférdelning
Arbetet med sarskilt stéd och
resursfordelning ar ett prioriterat
utvecklingsomrade under 2027.

Revisionen rekommenderar bland annat
att resursférdelningsmodellen beaktar
vilken skolform eleven gar i och om
sarskilda resurser behover avsattas for
mer kostnadskravande verksambheter,
exempelvis sma skolenheter.
Rekommendationen behdver ses
tilsammans med Skolinspektionens
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tidigare synpunkter pa huvudmannens
kompensatoriska resursférdelning.

En utvecklad modell behdver darfor battre
vaga samman elevantal, elevernas behov,
skolform och skolornas strukturella
férutsattningar.

Samtidigt ar det viktigt att tydliggora de
ekonomiska férutsattningarna. Att
forstarka vissa verksamheter inom en
oférandrad total ram innebar att andra
verksamheter behover fa lagre resurser
eller att andra prioriteringar behdver goéras.

Grundskolan i Olofstrém har under flera ar
haft en relativt Iag kostnad per elev jamfort
med andra kommuner. Kostnadsbilden
visar dessutom att
undervisningskostnaden ligger relativt
nara jamfoérbara kommuner medan framfér
allt lokal- och 6vriga kostnader ar lagre.
Méjligheten att finansiera nya behov
genom generella effektiviseringar bedéms
darfér som begransad utan att
karnverksamheten paverkas.

Fortsatta anpassningar behover darfor i
hoégre grad bygga pa prioriteringar,
strukturella férandringar och riktad
resursfordelning an pa generella
kostnadsminskningar.

Elevhalsa

Elevhalsans arbetssatt ska fortsatta
utvecklas mot ett tydligare forebyggande
och halsoframjande perspektiv och en
narmare koppling mellan elevhalsa,
undervisning och skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Huvudmannen behdver samtidigt folja
elevernas tillgang till elevhalsan och
sakerstalla att elevhalsans resurser
anvands dar behoven ar storst.

Demografi och organisation

Det minskande antalet barn och elever ar
en central planeringsférutsattning for 2027
och kommande ar. Resurser, organisation
och lokaler behéver successivt anpassas
till forandrade volymer.

Anpassningen kan dock inte enbart goras
proportionellt utifrdn barn- och elevantal.



Skolform, skolornas storlek, geografiska
forutsattningar, behov av sarskilt stéd och
mojligheten att uppratthalla en
andamalsenlig grundorganisation behdver
ocksa beaktas.

Den demografiska férandringen dkar
darmed behovet av strukturella vagval
kring skol- och férskoleorganisationen.

Reglerat undervisningsuppdrag

Fran den 1 juli 2027 paverkas
verksamheten av den nya regleringen av
larares undervisningsuppdrag samt tid fér
planering och uppfdljning.

Forandringen ar ett nytt statligt krav som
behdver genomforas och ska darfor skiljas
fran de verksamhetsmassiga
ambitionshojningar som namnden har att
prioritera mellan. Statsfinansiering har
aviserats, men kommunens
nettokonsekvens behdver slutligt
beraknas. Férandringen kan ocksa
innebara att arbetsuppgifter flyttas mellan
olika personalgrupper och darigenom
skapa ytterligare organisatoriska och
ekonomiska konsekvenser.

Sprakval

Nuvarande organisation av sprakvalet
behodver korrigeras for att motsvara
géllande krav. Aven detta ar en férandring
som verksamheten behdver genomféra
och som darfoér behdver finansieras fore
stallningstaganden till dvriga
ambitionshgjningar.

Ledning och rektorsorganisation
Kraven pa rektorernas pedagogiska
ledarskap och pa huvudmannens férmaga
att leda och samordna verksamheten har
successivt Okat. Forvaltningens
beddémning ar darfér att
ledningskapaciteten behéver forstarkas
motsvarande cirka 1,5 tjanster pa
helarsbasis.

Cirka en tjanst av forstarkningen avser
rektorsorganisationen. Den anpassade
grundskolan har vuxit, vilket har medfért
att rektorsuppdraget vid Vilboksskolan
blivit mer omfattande och komplext. Aven
rektorsuppdraget vid Hogavangsskolan ar
omfattande. En forstarkning av
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skolledningen vid dessa verksamheter
beddéms noddvandig for att skapa rimliga
ledningsuppdrag och battre férutsattningar
for pedagogiskt ledarskap, systematiskt
kvalitetsarbete, elevhalsa, sarskilt stdd och
arbetsmiljdarbete.

Resterande cirka 0,5 tjanst avser en
forstarkning pa férvaltningsniva. Behovet
hanger samman med ett vaxande antal
nationella reformer och férandringar som
behdver férberedas, samordnas och
genomfoéras. Dartill kommer inférandet och
utvecklingen av nya gemensamma
arbetssatt och system, bland annat
schemalaggning for F—6, resursfordelning
pa huvudmannaniva samt samlad
resursplanering inom grundskolan och
gymnasieskolan.

Forvaltningens ansvar inom sakerhet,
krisberedskap och kontinuitetsplanering
har samtidigt 6kat, bland annat mot
bakgrund av férandringar i omvarldslaget
och 6kade krav pa verksamheternas
beredskap.

Forstarkningen ska darfor inte framst ses
som en administrativ utékning. Syftet ar att
sakerstalla tillracklig lednings- och
genomférandekapacitet bade nara
verksamheten och pa huvudmannaniva,
sa att befintliga uppdrag och kommande
reformer kan hanteras med bibehallen
kvalitet och styrning.

Gymnasieskola och
kompetensforsorjning
Gymnasieskolans utbildningsutbud ska
fortsatt utvecklas med hansyn till
elevernas efterfragan, regional
dimensionering och arbetsmarknadens
kompetensbehov. Yrkesprogrammen har
en viktig funktion fér den lokala och
regionala kompetensforsorjningen
samtidigt som utbildningsutbudet behover
vara ekonomiskt och organisatoriskt
hallbart.

Utvecklingen av Nordenbergs gymnasium
behdver darfor fortsatt bygga pa en balans
mellan attraktivitet, kvalitet, elevunderlag
och regional samverkan.



Yrkeshogskola

Under 2026 har kommunen ansokt om nya
utbildningsomgangar for
Automationsingenjér — Robot och
Processtekniker — Smart industri samt
blivit beviljade Underhallstekniker — hallbar
industri. Myndigheten fér yrkeshdgskolans
beslut kommer att paverka verksamhetens
omfattning och inriktning under 2027 och
kommande ar.

Yrkeshdgskoleverksamheten ska fortsatt
utvecklas i nara samverkan med
arbetslivet. Aven formerna for hur
utbildningarna organiseras och lokaliseras
behdver bedémas utifran utbildningarnas
kvalitet, regional samverkan och
langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Verksamheterna

Forskola och 6ppen forskola

Forskolans verksamhet ska erbjuda en
trygg, stimulerande och likvardig utbildning
med undervisning som utgar fran
laroplanens mal. Fokus ligger pa
undervisningens kvalitet, sprakutveckling,
tidiga stodinsatser och att skapa goda
forutsattningar for barns utveckling och
larande.

Det minskande barnantalet innebar fortsatt
behov av att anpassa férskolans
organisation. Samtidigt behover
bemanningen ge férutsattningar att
uppratthalla kvalitet och kontinuitet i
verksamheten.

Forskolan hade 2025 i genomsnitt 5,5
barn per arsarbetare. | det samlade
budgetunderlaget har férskolan
identifierats som en av de verksamheter
dar en riktad forstarkning behdéver
Overvagas.

Fran den 1 juli 2027 paverkas forskolan av
det reglerade undervisningsuppdraget och
kraven pa tid for planering och uppféljning.
For forskolan beddms detta motsvara ett
behov av cirka tva tjanster pa halvarsbasis
under 2027. Detta ar en férandring som
behover hanteras i bemanning och
organisation.

Version 2013-06-13b1

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

30

Driftsbudget 2027

Det finns darutdver en féreslagen héjning
av férskolans grundbemanning
motsvarande cirka 2,5 tjanster pa
helarsbasis. Syftet ar att skapa en mer
robust grundorganisation, minska
sarbarheten vid franvaro och forbattra
férutsattningarna for kontinuitet och
kvalitet.

Den féreslagna forstarkningen ar en
verksamhetsmassig prioritering och
behdver vagas mot den fortsatta
demografiska utvecklingen och dvriga
behov inom namndens
verksamhetsomrade.

Grundskola och fritidshem
Grundskolans huvudsakliga fokus under
2027 ar 6kad maluppfyllelse, utvecklad
undervisningskvalitet och en mer
traffsaker kompensatorisk
resursfordelning. Matematik, svenska och
svenska som andrasprak ar fortsatt viktiga
utvecklingsomraden.

Arbetet med USIP fortsatter. Genom
gemensamma dimensioner for
undervisningsskicklighet, kollegialt
larande, observationer och aterkoppling
ska kopplingen mellan undervisningens
kvalitet och elevernas resultat starkas.

Det reglerade undervisningsuppdraget
fran den 1 juli 2027 innebar behov av
forandringar i tjansteplanering och
organisation. Fér grundskolan bedéms
férandringen i nulaget motsvara cirka 1,5
tjanster pa halvarsbasis under 2027.
Reformen kan aven innebara att
arbetsuppgifter behdver omférdelas
mellan olika personalgrupper.

Nuvarande organisation av sprakval
behdver samtidigt forandras for att
motsvara gallande krav. Detta bedoms
innebara ett resursbehov motsvarande
cirka 0,3 tjanst pa halvarsbasis.
Forandringen behéver genomféras
oberoende av dvriga prioriteringar i
budgeten.

Det finns darutdver forslag som syftar till
att Oka resursférdelningssystemets
traffsdkerhet. En Gversyn av vissa
fordelningskoefficienter bedéms motsvara



cirka 0,75 tjanst pa halvarsbasis. Den
foreslagna forandringen gynnar framfor allt
Hogavangsskolan.

Forvaltningens samlade analys pekar
samtidigt pa behov av riktade
férstarkningar vid framfor allt
Vilboksskolan och Brannaregardsskolan
samt inom delar av Hogavangsskolan.
Behoven behdver ses mot bland annat
socioekonomiska foérutsattningar, svenska
som andrasprak, matematik och skolornas
férmaga att moéta elever i behov av stod.
Budgetunderlaget visar att en relativt lag
total kostnad inte innebar att resursnivan
ar ratt i varje del av organisationen.

Revisionens rekommendation innebar
darutdver att resursférdelningsmodellen
behover utvecklas sa att den battre tar
hansyn till skolform och strukturellt mer
kostnadskravande verksamheter,
exempelvis sma skolenheter.

Att fullt ut genomféra sadana férandringar
inom befintlig ekonomisk ram innebar
emellertid omprioriteringar. Grundskolans
relativt ldga kostnadsniva och
kostnadsstruktur innebar att mojligheten
att finansiera forstarkningar genom
generella besparingar ar begransad.
Anpassningar behdver darfér i hogre grad
ske genom medvetna prioriteringar och
strukturella vagval.

Aven organisationen kring extra studietid
ingar i budgetberedningen. Det beddmda
resursbehovet motsvarar cirka 1,6 tjanster
pa halvarsbasis. Hur insatsen organiseras
behdver ses tillsammans med skolornas
ovriga stoédinsatser och samlade
forutsattningar att ge elever stdd for att na
utbildningens mal.

Fritidshemmets pedagogiska uppdrag ska
fortsatt utvecklas. Férandringen av det
reglerade undervisningsuppdraget
paverkar aven forutsattningarna for
planering och organisation inom
fritidshemmet.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan ska fortsatt
utvecklas som en sammanhallen
verksamhet. Prioriterade omraden ar
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gemensamma arbetssatt, strukturer for
elevhalsa, kvalitetssakrade 6vergangar
samt gemensamma rutiner for
dokumentation och uppféljning.

Verksamhetens utveckling ska bidra till
Okad likvardighet och sakerstalla att varje
elev ges utbildning och stdd utifran sina
individuella behov.

Gymnasieskola

Nordenbergs gymnasium ska erbjuda ett
attraktivt och langsiktigt hallbart
utbildningsutbud med hég kvalitet och god
koppling till saval fortsatta studier som
arbetsliv. Utbudet behdver kontinuerligt
anpassas efter elevunderlag, regional
dimensionering och arbetsmarknadens
kompetensbehov.

Aven gymnasieskolan omfattas av
férandringarna av lararnas
undervisningsuppdrag fran den 1 juli 2027.
De organisatoriska och ekonomiska
konsekvenserna ar annu inte fullt
klarlagda och behover analyseras vidare
infor genomférandet. Budgetunderlaget
anger uttryckligen att konsekvensen for
gymnasieskolan fortfarande ar oklar.

Arbetet med elevernas maluppfyllelse,
narvaro och tillgang till stéd och elevhalsa
ar fortsatt prioriterat.

Utbildningsutbudet behdver aven
fortsattningsvis prévas mot saval
elevernas efterfragan som regionala
rekommendationer och ekonomisk
héllbarhet.

Vuxenutbildning och yrkeshégskola
Den kommunala vuxenutbildningen har en
viktig roll fér kompetensforsorjning,
omstallning och méjligheten for vuxna att
starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

Olofstroms kommun bedriver inte langre
egen undervisning inom
vuxenutbildningen. Utbildningarna
tillhandahalls i stallet genom samverkan
med andra kommuner och genom externa
utbildningsanordnare. Kommunen har
fortsatt ansvar for verksamheten och har
en lokal organisation med rektor, studie-
och yrkesvagledning samt administration.



Inriktningen ar att sakerstalla att
kommuninvanarna har tillgang till ett
relevant och tillgangligt utbildningsutbud
samtidigt som utbildningarna organiseras
pa ett resurseffektivt satt genom regional
samverkan och externa utforare.

Yrkeshogskoleverksamheten har en tydlig
koppling till den lokala och regionala
kompetensférsérjningen och bedrivs i nara
samverkan med arbetslivet. Myndigheten
for yrkeshdgskolans beslut om de
ansokningar om nya utbildningsomgangar
som lamnats under 2026 blir en viktig
forutsattning for verksamhetens omfattning
och organisering under planperioden.

Former fér samverkan, genomférande och
lokalisering av
yrkeshogskoleutbildningarna behdver
|I6pande bedémas utifran utbildningarnas
kvalitet, arbetslivets behov och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Kommunalt aktivitetsansvar
Kommunens aktivitetsansvar ska bidra till
att ungdomar som inte studerar i
gymnasieskolan erbjuds individuellt
anpassade insatser med malet att aterga
till studier eller etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Samverkan mellan
utbildningsférvaltningen,
arbetsmarknadsverksamheten och andra
berdrda aktorer behover vara tydlig och
bygga pa en klar ansvarsférdelning.

Musikskola

Musikskolan ska erbjuda barn och unga
mdjlighet till eget skapande och utveckling
inom olika konstnarliga uttrycksformer.
Verksamheten bidrar till kommunens
kultur- och fritidsutbud och kompletterar
skolans arbete genom att skapa ytterligare
mojligheter till delaktighet, kreativitet och
utveckling.

Intern kontroll

Utbildningsnamnden antar arligen en plan
for intern kontroll. Internkontrollarbetet ska
bidra till att sdkerstalla att verksamheten
bedrivs andamalsenligt, rattssakert och
med god ekonomisk hushallning.
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Kontrollomraden foér 2027 faststalls i den
sarskilda internkontrollplanen utifran
genomford risk- och vasentlighetsanalys.
Resultatet av kontrollerna foljs upp under
aret och redovisas till namnden.

Erfarenheter fran externa granskningar,
kvalitetsarbete och identifierade
riskomraden ska beaktas vid valet av
kontrollomraden.

Nyckeltal

Kommunfullmaktiges mal foljs bland annat
genom elevernas upplevelse av tillgang till
stdd och elevhalsa.

Elever far hjalp att klara skolarbetet —
mal 75 procent

Arbetet for att na malet ska omfatta
utveckling av undervisningen, tillgang till
tidiga stédinsatser och sarskilt stéd samt
forbattrad uppféljning av stddinsatsernas
effekt. Skillnader mellan arskurser och
skolor ska analyseras och ligga till grund
for riktade atgarder.

Elever har latt att fa kontakt med
elevhilsan — mal 70 procent

Elevhalsans tillganglighet och kdnnedom
bland eleverna ska féljas. Sarskild
uppmarksamhet behoéver riktas mot
verksamheter och elevgrupper dar
resultaten visar lagre upplevd
tillganglighet. Elevhalsans férebyggande
och halsofrdmjande uppdrag ska samtidigt
utvecklas i nara samverkan med skolornas
ovriga verksamhet.

Utoéver dessa nyckeltal féljer ndAmnden och
férvaltningen aven flera andra nyckeltal.

Framtiden

Utbildningsnamnden star under
planperioden 2027-2029 infor flera
samtidiga férandringar. Den demografiska
utvecklingen ar den mest grundlaggande.
Farre barn och elever innebar successivt
minskade ekonomiska ramar och kraver
anpasshing av organisation, bemanning
och lokaler.

Utmaningen ar att genomféra dessa
anpassningar utan att férsvaga
verksamhetens formaga att erbjuda en



likvardig utbildning. Organisationen kan
darfér inte anpassas enbart genom
proportionella minskningar utifran barn-
och elevantal. Skolform, skolors och
forskolors storlek, geografiska
férutsattningar, behov av sarskilt stod,
elevhalsa, ledning och tillgang till behdrig
personal behover vagas in.

Under planperioden behover darfor
strategiska beslut fattas om saval skol-
och férskolestruktur som resursférdelning
och ledningsorganisation.

Den relativt ldga kostnadsnivan inom
grundskolan innebar samtidigt att framtida
effektiviseringar i begransad utstrackning
kan férvantas ske genom generella
besparingar. Kommunens kostnadsbild
visar att det framfor allt ar lokaler och
ovriga kostnader som ligger lagt, medan
undervisningskostnaden ligger narmare
jdmférbara kommuner. Ytterligare
generella besparingar riskerar darfor i
hogre grad att paverka karnverksamheten.

Det innebar inte att verksamheten saknar
mojligheter till effektivisering. Daremot
behdver fortsatt effektivisering i hdgre grad
handla om struktur, organisation,
prioriteringar och att resurser anvands dar
de gor storst nytta, snarare an generella
procentuella kostnadsminskningar.

Samtidigt finns dokumenterade behov av
riktade forstarkningar. Socioekonomiska
forutsattningar och utbildningstradition
paverkar elevernas forutsattningar, vilket
forstarker betydelsen av skolans
kompensatoriska uppdrag och behovet av
att resurser i hdgre grad foljer identifierade
behov.

De nationella reformerna innebar
ytterligare férandringar. Det reglerade
undervisningsuppdraget far
organisatoriska och ekonomiska
konsekvenser fran halvarsskiftet 2027.
Darutdver behdver verksamheten under
planperioden hantera kommande
férandringar av grundskolans organisation
och andra statliga reformer.
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Planeringen och genomférandet av en ny
7-9-skola ar ytterligare en strategiskt viktig
fraga under perioden. Investeringen ger
majlighet att skapa larmiljoer som battre
stodjer undervisning, trygghet och
moderna arbetsséatt, men behover
samtidigt genomféras med hansyn till
kommunens langsiktigt minskande
elevunderlag.

Arbetet med undervisningskvalitet,
elevhalsa och sarskilt stdd behdver
fortsatta parallellt med de strukturella
féorandringarna. Ett centralt mal ar att
huvudmannens analyser tydligare ska
paverka prioriteringar, resursfordelning
och organisation och darigenom bidra till
att skillnader i resultat mellan skolor,
elevgrupper och klasser minskar.

Under planperioden behéver aven
forskolans bemanningsorganisation
analyseras vidare. En kartlaggning av
vikariebehov och vikarieanvandning vid
kommunens sex férskolor pabdrjas under
2026 och beraknas slutféras under 2027.

Kartlaggningen ska ge en battre forstaelse
for varfor vikarieanvandningen skiljer sig
mellan férskolorna och vilka faktorer som
verksamheten sjalv kan paverka. Analysen
omfattar bland annat personalfranvaro,
grundbemanning, schemalaggning,
barngruppernas forutsattningar,
organisation, arbetssatt och ledarskap.

Syftet ar inte att utga fran ett pa férhand
bestamt besparingskrav, utan att skapa en
mer robust och likvardig
forskoleorganisation dar resurser anvands
effektivt samtidigt som kontinuitet, kvalitet
och en hallbar arbetsmiljé sakerstalls.
Resultatet kan komma att ligga till grund
for framtida stallningstaganden kring
bemanning, organisation och
gemensamma principer for
vikariehantering.

Digitalisering och artificiell intelligens
skapar nya maojligheter i saval
undervisning som administration, men
staller samtidigt krav pa kompetens,
informationssakerhet och ett kritiskt
forhallningssatt.



For gymnasieskola, vuxenutbildning och
yrkeshogskola blir regional samverkan och
anpassning till arbetsmarknadens
kompetensbehov fortsatt viktiga.

Sammantaget behoéver
utbildningsnamnden under planperioden
hantera en dubbel uppgift: att anpassa
organisationen till farre barn och elever
samtidigt som nya krav genomférs och
identifierade kvalitetsbehov méts.

Budgetarbetet handlar darfér inte enbart
om hur stora resurser som finns
tillgangliga utan om var resurserna gor
storst nytta, vilka delar av verksamheten
som behdver varnas eller forstarkas och
vilka férandringar eller omprioriteringar
som kravs for att finansiera detta.
Budgetunderlaget sammanfattar den
politiska karnfragan som vilken
ambitionsniva kommunen vill ha och vad
man i sa fall &r beredd att prioritera bort.

Malsattningen ar en langsiktigt hallbar
utbildningsorganisation dar resurser,
kompetens, lokaler och ledning anvands
dar de far storst betydelse for barns och
elevers larande och utveckling.
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Forskolans lokalforsorjning - framtida inriktning for
forskoleorganisationen

Fdrslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att:

1. Godkanna redovisningen av genomférd éversyn av forskolans
lokalférsorjning.

2. Stalla sig bakom inriktningen att anpassa forskolans lokalbestand till den
demografiska utvecklingen och det langsiktiga behovet av férskoleplatser.

3. Stalla sig bakom inriktningen att minska 6verkapaciteten av
férskolelokaler i centralorten genom samordning och effektivare nyttjande
av befintliga lokaler.

4. Stalla sig bakom inriktningen att pa sikt koncentrera den centrala
férskoleverksamheten till farre forskoleenheter och darigenom skapa
forutsattningar for minskade drift- och underhallskostnader samt ett mer
hallbart fastighetsbestand.

5. Uppdra at utbildningsférvaltningen att, med utgangspunkt i redovisad
inriktning, ta fram forslag till framtida forskoleorganisation och
lokalforsdrjning inklusive konsekvenser for verksamhet, personal, barn,
ekonomi och fastigheter.

6. Uppdra at utbildningsforvaltningen att aterkomma med férslag till
genomférandeplan, tidplan, riskanalys, barnkonsekvensanalys samt
ekonomisk konsekvensanalys infor framtida beslut.

Arendebeskrivning
Utbildningsférvaltningen har sedan en langre tid haft i uppdrag att se éver saval
forskolans som grundskolans organisation och lokalférsorjning.

Befolkningsprognoserna visar att antalet barn i forskolealder fortsatter att minska
under kommande ar. Mellan ar 2026 och 2036 prognostiseras antalet barn i
aldern 0-5 ar minska med ytterligare cirka 85 barn. Samtidigt visar prognosen for
varen 2027 att behovet av forskoleavdelningar i centralorten uppgar till cirka 14,5
avdelningar medan dagens kapacitet uppgar till 21-22 avdelningar. Kommunen
har ddrmed en betydande 6verkapacitet av forskolelokaler.
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Utbildningsférvaltningen genomférde redan tidigare en lokalutredning av
forskolans lokaler. Darefter har tekniska enheten genomfért en évergripande
bedémning av kommunens fastighetsbestand. Bada utredningarna pekar i
samma riktning och visar att Ekeryds férskola ar den forskola som har storst
tekniskt atgardsbehov.

Ekeryds forskola ar ursprungligen uppférd som lag- och mellanstadieskola och
har anpassats till dagens forskoleverksamhet. Byggnaden har omfattande behov
av investeringar i bland annat ventilation, varmesystem, konstruktion och
energiforbattrande atgarder. Den tekniska livslangden for flera system har
passerats och energiférbrukningen ar hég. Bedomningen fran tekniska enheten
ar att omfattande renoveringsatgarder sannolikt inte ar ekonomiskt férsvarbara i
jamférelse med nybyggnation.

Ur ett rent fastighetsperspektiv framstar darfoér Ekeryds forskola som den férskola
som pa sikt bor avvecklas forst. Samtidigt rymmer Ekeryds forskola flest
avdelningar av de centralt placerade forskolorna. En direkt avveckling skulle
darfor krava ersattningslokaler motsvarande cirka 3-5 avdelningar, vilket skulle
medféra betydande investerings- och driftkostnader.

Tidigare har det funnits ett intresse fran socialférvaltningen att disponera delar av
Ekeryds férskola som idag star tomma. Enligt nuvarande uppgifter beddms detta
inte langre vara aktuellt. Darmed kan dessa lokaler fortsatt anvandas for
forskoleverksamhet. Lokalerna ar redan anpassade fér verksamheten men
anvands for narvarande inte av barnverksamhet.

Mot denna bakgrund bedémer férvaltningen att en mer andamalsenlig 16sning ar
att pa kort och medellang sikt koncentrera den centrala foérskoleverksamheten fill
Ekeryds och Vilbokens forskolor samt att Brannaregardens forskola laggs i trada
nar forutsattningarna ar de ratta.

En sadan 16sning innebar att befintliga lokaler kan nyttjas mer effektivt samtidigt
som kommunen undviker kostnader for tillfalliga ersattningslokaler. Forvaltningen
foreslar samtidigt att en langsiktig avvecklingsplan tas fram for Ekeryds forskola
dar ett slutdatum for verksamheten faststalls. Genom att tydliggora att Ekeryds
forskola anvands under en begransad 6vergangsperiod kan framtida
investeringar begransas till sddana som ar nédvandiga for att uppratthalla en
saker och fungerande verksamhet.

Utifran nuvarande befolkningsprognoser bedémer forvaltningen att behovet
omkring ar 2030 kan hanteras inom Brannaregardens forskola och Vilbokens
forskola. Dessa tva forskolor omfattar tillsammans tolv avdelningar, vilket
motsvarar det l&ngsiktigt prognostiserade behovet.

Forvaltningen ser aven 6ver mojligheten att effektivisera anvandningen av
lokalerna genom att omlokalisera verksamheten for omsorg pa obekvam
arbetstid. Verksamheten bedrivs idag pa Ekeryds forskola. D& verksamheten
nyttjas under stérre delar av dygnet medfér detta relativt hdga energikostnader i
en fastighet som redan har hog energiférbrukning. Forvaltningen undersoker
darfér maojligheten att flytta verksamheten till Vilbokens forskola. En s&dan
foérandring beddms kunna minska energikostnaderna med cirka 250 tkr per ar
samtidigt som lokalerna nyttjas mer effektivt.

36



Yttrande

Forvaltningen beddmer att kommunen behdver anpassa sitt lokalbestand till den
demografiska utvecklingen. Befolkningsprognoserna visar att antalet barn i
forskolealder fortsatter att minska under kommande ar, vilket innebar att behovet
av forskolelokaler successivt kommer att bli Iagre an idag.

Samtidigt visar bade utbildningsfoérvaltningens tidigare lokalutredning och
tekniska enhetens fastighetsgenomgang att kommunen star infér betydande
investerings- och underhallsbehov i delar av fastighetsbestandet. Forvaltningen
beddémer darfor att framtida investeringar bor koncentreras till de lokaler som
langsiktigt beddms vara mest &ndamalsenliga och kostnadseffektiva.

Ur ett fastighetsperspektiv har Ekeryds forskola det storsta tekniska
atgardsbehovet. Byggnaden har hég energiférbrukning och flera tekniska system
har natt eller passerat sin tekniska livslangd. Samtidigt utgér Ekeryds forskola en
viktig del av den samlade forskolekapaciteten i centralorten. En omedelbar
avveckling skulle darfér krava ersattningslokaler.

Forvaltningens bedémning ar darfér att den mest andamalsenliga 16sningen ar
att under en évergangsperiod koncentrera verksamheten till Ekeryds och
Vilbokens forskolor samt att Brannaregardens forskola laggs i trada. Detta
skapar forutsattningar for att successivt minska lokalbestandet i takt med att
barnantalet minskar samtidigt som kommunen undviker kostnader for tillfalliga
ersattningslokaler.

Forvaltningen bedémer vidare att ett slutdatum bor faststallas for Ekeryds
férskolas anvandning. Genom en tydlig avvecklingsplan kan kommunen
begransa framtida investeringar till sddana atgarder som ar ndédvandiga for att
uppratthalla saker och fungerande verksamhet under évergangsperioden. Pa
langre sikt beddoms Brannaregardens férskola och Vilbokens férskola kunna
utgdra basen for den centrala férskoleverksamheten.

Forvaltningen ser aven 6ver mojligheten att omlokalisera verksamheten for
omsorg pa obekvam arbetstid fran Ekeryds férskola till Vilbokens férskola. En
sadan férandring beddoms kunna bidra till ett effektivare lokalutnyttjande och lagre
energikostnader.

De ekonomiska berakningar som redovisas i arendet ska i nulaget framst ses
som en indikation pa storleksordningen av maéjliga besparingar. Férvaltningen
bedémer att kostnaderna for kostverksamheten sannolikt kommer att minska
genom ett mer koncentrerat lokalutnyttjande. Samtidigt finns osakerheter
kopplade till bland annat lokalvard, da delar av de kostnader som idag finns pa
en forskola kommer att 6verforas till de verksamheter som tar emot fler barn och
avdelningar. Den faktiska besparingen behéver darfor analyseras narmare.

Innan ett eventuellt genomférandebeslut fattas behéver konsekvenser for
verksamhet, personal, lokalvard, kostorganisation, transporter och ekonomi
utredas ytterligare. Férvaltningen bedémer dock att den féreslagna inriktningen
ger kommunen goda forutsattningar att langsiktigt anpassa lokalbestandet till den
demografiska utvecklingen samt minska framtida drift- och
investeringskostnader.

37



Finansiering

Brannaregardens forskola omfattar fem avdelningar. Enligt de berakningar som
hittills genomférts kan en tradelaggning av forskolan innebara minskade
driftkostnader om cirka 1,3 mnkr per ar jamfoért med fortsatt drift.

Berakningarna ska dock ses som preliminara. Forvaltningen beddémer att
kostnaderna for kostverksamhet sannolikt blir Iagre an idag genom ett mer
koncentrerat nyttjande av lokaler och resurser. Samtidigt behéver effekterna for
lokalvarden analyseras narmare. | den preliminara kalkylen har
lokalvardskostnaden for Brannaregardens forskola satts till noll, men i praktiken
kommer delar av staddbehovet att dverforas till de forskolor som tar emot fler barn
och avdelningar. Den faktiska besparingen for lokalvarden beddéms darfor bli
lagre an vad den preliminara kalkylen visar.

Fdrvaltningen utreder aven mdjligheten att flytta verksamheten fér omsorg pa
obekvam arbetstid fran Ekeryds forskola till Vilbokens forskola. En sadan
foérandring beddms kunna ge ytterligare besparingar om cirka 250 tkr per ar
genom lagre energikostnader och ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Sammantaget bedéms den redovisade inriktningen skapa férutsattningar for
lagre driftkostnader, minskat framtida investeringsbehov samt en mer
andamalsenlig anvandning av kommunens forskolelokaler. Exakta ekonomiska
konsekvenser kommer att behdva analyseras vidare och redovisas i samband
med ett framtida genomférandebeslut.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Forslaget innebar ingen forandring av barns ratt till férskoleplats. Férvaltningens
utgangspunkt ar att verksamheten aven fortsattningsvis ska bedrivas i
andamalsenliga lokaler med god kvalitet och tillganglighet.

Vid framtida férandringar kommer barnkonsekvensanalys och riskbeddmning att
genomforas. Sarskild hansyn ska tas till barns trygghet, kontinuitet och behov av
goda 6vergangar.

Beslutsunderlag
e Prognos forskoleplatser och avdelningsbehov varen 2027.
o Fastighetsrapport — Prioriteringar fastigheter utifran teknisk status.
o Driftkalkyl férandringar i forskola.
o Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Tekniska enheten
Ekonomiavdelningen
Rektorer A.O, M.J, C.F, K.S
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Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Prioriteringar fastigheter utefter teknisk status
2 Driftkalkyl forandringar i forskola 2026-05-12
3 behov_2027
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Prioriteringar fastigheter utefter teknisk status

Olofstréms kommun dger fastigheter med varierad anvandning och skick. Investeringar som gors i
fastigheter avskrivs under manga kommande ar. Det ar darfor av stor vikt att man har dialog om
kommande behov och prognoser for att kunna planera underhallet pa ratt satt. | annat fall finns risk
att komponentbyten med lang avskrivningstid gors pa fastigheter som framover ar tankta att
avyttras.

For de fastigheter vi 6nskar ha kvar, bor medel for underhall och komponentbyten tilldelas varje ar i
en jamn niva. For fastigheter som inte behovs i den langsiktiga planen behéver kommunen ha en
avvecklingsplan.

Fastighetsavdelningen har i detta dokument gjort en prioritering pa alla kommunagda fastigheter.
Ingen hansyn ar taget till verksamhetens funktioner i fastigheten, utan endast den tekniska
statusen.

Detta dokument ar tankt som ett stdd till némnderna i planeringen av vilka lokaler som ar bast
lampade att behall och utveckla respektive avyttra. Det ar upp till respektive namnd och férvaltning
att ta stallning till framtida behov.

Teknisk Status

For att gora den tekniska prioriteringen har vi podngsatt utefter foljande kategorier;
e Byggnader utvandigt - tak, fonster, dorrar, fasad
e Varme, ventilation, styr o regler
e Tekniska installationer- el, VA, belysning, larm, storkoksutrustning, hiss mm
e Grund, mark, utemiljo
e Inre underhall — innervdggar, mattor, toaletter

Déarefter mynnar dessa statusbedémningar ut i ett atgardsbehov som visar den dvergripande
statusen pa varje fastighet. Ju hogre poang for atgardsbehov, ju samre byggnad. De atgarder som ar
namnda under respektive byggnad ar ett exemplifierande urval och baserar sig pa det vi ser behover
goras pa ett 10 ars perspektiv.

Vi har tagit fram diagram uppdelade utefter byggnadernas anvanda funktion. Staplarna i diagrammen
ar hogre for de som har simre poang och fargsatta enligt nedan tabell.

For Hogavangskolan, Vilshults brandstation och Toffelvagen finns redan beslut om avyttrande, dessa
redovisas som skrafferade staplar i diagrammen.

Podng for atgardsbehov Status

Beslut om avyttring
13-15

10-12 Daligt skick — Flera brister, atgarder behovs inom kort

7-9 Acceptabelt skick — Fungerar men visst eftersatt underhall
4-6 Gott skick —Val underhallen, mindre atgarder behovs

0-3

Fastighetsrapport upprattad av Fastighetssamordnare Anna Blissing, Driftsingenjor Pasi Peratalo och
Forvaltningsekonom Marie Ahonen.
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Skolfastigheter
o
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Enligt prognos minskar skolbarnen inom 10 ar (fran ar 2026 till 2036) med 433 barn.
Skolbarn, Olofstréms kommun 2016, 2026 och 2036
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Antal elever/barn och personal i texten nedan avser ht 2025.

Hogavangsskolan
Antal elever 464, antal personal 74. De dldsta delarna av skolan uppfordes 1952 och resterande delar
kort darefter. Har finns beslut om avveckling och nybyggnation av hogstadieskola

Jamshogs skola

Antal elever 146, antal personal 23. De dldsta delarna av skolan uppférdes 1954 och har darefter
kompletterats med en gymnastikdel som ar hopbyggd med huvudbyggnaden. Skolan har dven byggts
till under mitten av 1990 talet.

Utbyten av aldre varmeledningar, tappvattenledningar samt delar av avloppsledningar behdver goras
pa delar av skolan inom négra ar, samt fasadrenoveringar pa de &ldsta delarna. Aven delar av
elinstallationerna behdver moderniseras, samt viss uppgradering av ventilation.

Aven utemiljon kréver vissa investeringar kommande &r.

Kyrkhults skola

Antal elever 169, antal personal 19. Skolan uppférdes 1955, tillbyggnad gjordes under 1980 talet.
Utbyten av vissa dldre varmeledningar, elinstallationer, och vairmepumpar behéver utféras inom
nagra ar. Aven fasadrenoveringar behdver utféras inom kort for att siakra ett tatt klimatskal éver tid.

Nordenbergsskolan

Antal elever 466, antal personal 83 (Klara ej inrdknat som hyr 785 m2). Delar av huvudbyggnaden
uppférdes under 1940 och har fungerat som bade stall och fabrikslokal. En stérre ombyggnad
genomfordes 1980 da lokalerna gjordes om till skollokaler. Skolan har darefter I6pande
kompletterats med nya delar for specialinriktningar i undervisningen.

Det behdver utforas fasadrenoveringar av vissa delar av skolan. En del av skolans takytor behdver en
omlaggning av papptak inom nagra ar.

Vilboksskolan

Antal elever 207, antal personal 42. Skolan uppfordes 1968 och kompletterades med en storre
byggnad 2021.

Merparten av takytorna pa skolan har ny takbeldggning, en byggnad aterstar att byta pa.

Brannaregardsskolan

Antal elever 342, antal personal 47. Skolan uppfordes 1974 och har kompletterats med tva
tillbyggnader 2016.

Skolans varmepumpar behéver sannolikt bytas ut inom nagra ar innan akuta haverier intraffar.

Granums skola

Skola; antal elever 31, antal personal 5. Forskola; antal barn 23, antal personal 5. Skolan uppférde
1981. Byggnaden ar i gott skick.

Mindre takytor aterstar att byta takbeldggning pa.

42



e OLOFSTROMS 2026-04-23 4 (14)
T KOMMUN

Angeldgna beslut skolfastigheter;

Det finns ett beslut om att bygga en ny hogstadieskola. Under forutsattning att detta genomfors
undanréjer det identifierade risker for mycket kostsamma haverier inom ventilation, vatten, avlopp
eller varmesystem pa Hogavangsskolan. Skulle sddana haverier intraffa vore det inte mojligt att
bedriva verksamhet i byggnaderna. Tex kulvertar dar teknisk livslangd har passerats, ett haveri skulle
paverka bade viarme och vattenforsorjningen till byggnaderna.
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Forskolefastigheter

Forskolefastigheter - Atgardsbehov

14

12 Hogt atgardsbehov

10

Lagt atgardsbehov

Ekeryds forskola Jamshogs forskola Kyrkhults forskola Brannaregardens Vilbokens forskola
forskola
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Enligt prognos minskar antalet barn mellan 0-5 ar inom 10 ar (fran ar 2026 till 2036) med 85 barn.

Barn 0-5 ar, Olofstroms kommun
2016, 2026 och 2036
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Antal elever/barn och personal i texten nedan avser ht 2025.

Ekeryds forskola

Antal barn 85, antal personal 26. Flera avdelningar star i dagslaget tomma. Forskolan uppfordes som
Iag- och mellanstadieskola 1969. 2016 Gvergick verksamheten till att enbart vara forskola. Nagon
storre anpassning av lokalerna har inte gjorts nar verksamheten férandrades.

Ekeryds forskola ar byggd med tunn isolering i hela klimatskalet. Att atgarda detta skulle vara mycket
dyrt. Valdigt stora investeringar behdver ocksa goras i forskolans tekniska system sdsom ventilation,

konstruktion och varmesystem.

Den tekniska livslangden ar passerad och forskolans redan hoga energiférbrukningar ger med dagens
energipriser mycket hoga driftkostnader. Att underhalla befintliga system genom rena
komponentbyten ar darfor inte att rekommendera.

Fastigheten ar planlagd for ”Allmant andamal” vilket innebéar att tomten och byggnaderna kan
anvandas for alla typer av kommunal verksamhet utan att detaljplanen behéver dndras.

Jamshogs forskola

Antal barn 86, antal personal 17. Férskolan uppfordes 1985 och har darefter byggts till i tva
omgangar.

Den senast tillbyggda delen ar i sa gott som nyskick. Dom dldre delarna har stérre behov av invandig
uppfraschning.

Storkoket ar i behov av ombyggnad for att klara livsmedelshantering pa ett bra satt. Atgarder pa
installationer och klimatskal behdvs och bor samordnas med renovering och ombyggnad av storkok.

Kyrkhults forskola

Antal barn 98, antal personal 19. Forskola uppfordes 1980, tillbyggd 1989 och kompletterades med
ytterligare en tillbyggnad 2016.

| de aldre delarna finns det behov av invandig uppfraschning, detta arbete pagar och utfors avdelning
for avdelning. | 6vrigt &r lokalerna i relativt gott skick. Varmeproduktionsanldaggningen bestar av
varmepumpar som behoéver bytas inom kort.

Brannaregardens forskola
Antal barn 82, antal personal 18. Férskolan uppférdas 1974 och totalrenoverades 2016. Lokalerna ar
darfor i relativt gott skick.

Vilbokens forskola
Antal barn 86, antal personal 19. Byggnaden uppférdes 2017 och har inget eftersatt underhall.

Angeldgna beslut forskolefastigheter;

For Ekeryds forskola behover en avvecklingsplan tas fram sa att hela eller delar av Ekeryds férskola
kan avvecklas i takt med att behoven av avdelningar minskar. Alternativt att medel avsatts for en
omfattande renovering och ombyggnad. Dock skulle sannolikt renoveringskostnaderna bli sa hoga att
de inte ar forsvarbara jamfort nybyggnadskostnader.

For Jamshogs forskola behdver medel avsattas for ombyggnad av storkok samt nédvandiga
komponentbyten.
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Idrotts- o motionsfastigheter
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Bommareviken
Ingen forening som nyttjar lokalen. Byggnaden i daligt skick och bor antingen séljas eller rivas.

Skyttepaviljongen
Ingen forening som nyttjar lokalen. Byggnaden i daligt skick och bor antingen séljas eller rivas.

Ishallen

Nyttjas av Olofstroms IK, Jamshogs Saints, Nordenbergs hockeyprofil och dven av skolan. Byggnaden
uppfordes 1971. Byggnaden har flera komponenter som ar i kritiskt tillstand. Akuthaverier kan
uppsta utan férvarning med konsekvens att verksamheten far pausas eller upphora.

Utredningsarbeten pagar pa uppdrag av kultur & fritidsnamnden:

1. Att en eller flera foretag bildar ett driftsbolag som arrenderar befintlig ishall med majlighet till
kommunalt driftsbidrag.

2. Att en extern aktor bygger en ny ishall och hyr ut denna till kommunen och/eller féreningar

3. Att undersoka vilka atgarder som dr mojliga att genomfora inom befintlig investeringsbudget om
12 mkr, samt vilka effekter dessa skulle fa pa hallens livslangd och funktion
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Dannfiltet

Nyttjas av Olofstroms IF och UF Contact, anlades i borjan av 1970-talet.

Grusplanen ar i daligt skick, bland annat en dranering som slutat fungera, belysning som behover
bytas ut. Grusplanen har darfor varit nedstiangd under ett antal ar.

Loparbanorna och tidtagningstornet behdver ses 6ver. | 6vrigt ar idrottsomradet i anvandbart skick
men visst underhall kommer krévas narmsta aren.

Gamla stallet
En del nyttjas av Holje Katthem. Andra delen &r ett kommunalt férrad. Aldre byggnader uppférda
innan 1900. Byggnaderna ar funktionella som foérrad.

Dannfaltshallen

Nyttjas av Friskis&Svettis, UF Contact, Olofstroms Innebandyklubb, Olofstroms IF, Jamshdgs IF, BK
Union, Vilshults IF, Olofstroms fritidsklubb och av Nordenbergsskolan. Byggnaden uppférdes 1979
och har déarefter I16pande genomgatt en del underhall och ombyggnader.

Byte av sportgolv kommer utféras sommaren 2026, byggnaden har daven behov av en del yttre
underhall. Vi har dven omkladningsrum som behdver renoveras och 6nskemal har framforts ifran
bade skola och féreningar om att modernisera dessa for att bli mer funktionella.

Kanotcentral
Kanotcentral hyrs ut till Ofms Fritidsklubb. Byggnaden uppfordes 1974 men med en lag standard med
oisolerade vaggar. Byggnaden har stort behov av yttre underhall.

Bangolfen
Byggnaden som ar pa ca 20kvm uppfordes 1981.

Dialog pagar med féreningen om att skdnka byggnaden till dem. Darmed Gvergar ansvaret for
underhallet till foreningen.

Idrottshallen

Stora hallen nyttjas av Olofstroms innebandyklubb och dven av Hégavangsskolan. Andra delar av
lokalen nyttjas av; Dance Studio, Friskis&Svettis, Olofstroms kickboxing, Olofstréms Judoklubb.
Byggnaden uppfordes 1962 och har darefter I6pande genomgatt en del underhall och ombyggnader.

Lilla Holje IP
Nyttjas av Olofstréoms IF. Kommunen dger omkladningsbyggnaden som uppfordes 1960.

Byggnaden ar i behov av bade yttre och inre underhall. Byggnaden varms med direkt-el.
Pa fastigheten finns dven en klubbstuga som &gs av OIF.

Bagskyttelokalen

Nyttjas av BSK snapphanen. UF Contact har ett forrad i byggnaden. Det finns dven en
foreningsoberoende kiosk som kan nyttjas i samband med event pa dannfiltets idrottsomrade.
Byggnaden som ar av moduler uppférdes pa platsen 1998.

Brunnsangen Kyrkhult
Nyttjas av BK Union. Vintertid dven av Jamshogs IF, Olofstroms IF och Vilshults IF.
Delar av byggnaden behover invandigt underhall. Byggnaden varms med direktel.
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Nya ridanldggningen

Nyttjas av Olofstroms ridklubb. Stallbyggnaden uppfordes 2007. Manga atgarder som bor utféras har
vi valt att avvakta med pga osdkerheter kring hur ridanlaggningen kommer att drabbas nar
sydostlanken byggs.

Kulananldggningarna

Fotbollsplaner som ar till for allmanheten. Finns pa Vilboksskolan, Brannaregardsskolan, Ekeryds
forskola och Jamshogs skola.

Underhall har utforts under 2025 och dessa ar nu i gott skick.

Holjebadet
Bad, spa och gym som drivs av kommunen. Ursprungligen uppfort 1962 och tillbyggt 2007.

Anlaggningen har nyligen genomgatt omfattande renovering av bassdngsystem och vissa teknikdelar
som hor dartill.

Motorpavallen
Nyttjas av Jamshogs IF. Anldggning bestar av tva kommunalt dgda byggnader.

Dessa har nyare uppvarmning och har genomgatt I6pande underhall genom aren men har likval visst
behov av underhall.

Pa fastigheten star aven en kioskbyggnad och en forradsbyggnad som ags och férvaltas av Jamshogs
IF.

Foreningspaviljongen Vilshult
Nyttjas av Vilshults skytteforening. Uppford 1982 i enklare standard.

Kanotstugan
Kanotstuga hyrs ut till Ofms Fritidsklubb. Uppford pa 1940-talet och utvandigt renoverad 2024.

Avallen Vilshult

Nyttjas av Vilshults IF. Uppfort 1972 och totalrenoverad 2023.

Angeldgna beslut Idrotts o motionsfastigheter;

Beslut for antingen rivning eller forsaljning av Bommarevikens omkladningsrum och
Skyttepaviljongen bor tas under 2026

Inriktningsbeslut for Ishallen bor tas skyndsamt.

Om grusplanen pa dannfaltet ska fortsatta hyras ut till féreningar behdver medel avséttas for att
atgdrda de omfattande bristerna.

Stallningstagande bor goras till forandrad uppvarmningsmetod for Lilla Holje omkladningsbyggnad
samt Brunnsangen.
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Kulturfastigheter

Kulturfastigheter - Atgardsbehov
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Fryshusféreningshuset
Mindre fryshus som ar i daligt skick. Atgarder kravs om byggnaden ska sakras for framtiden.
Kommunen har ingen anvandning for byggnaden. Ingen nyttjar byggnaden.

Museum Lilla Holje
Stenbyggnad som nyttjas av Olofstroms hembygdsférening.
Varmeinstallationerna behoéver bytas ut och visst invandigt underhall behovs.

Kulturhuset

Bibliotek och kulturhus. Delar av byggnaden hyrs ut till féreningar och féretag. Diskussioner pagar
dock om att huset ska goras mer till ett rent kulturhus.

Invdndig renovering pagar. Delar av ventilations- och varmeanldggningen behdver renoveras.

For att kunna planera underhall och ombyggnader behdver anvandningsomradena fér byggnaden
beslutas.

Grdanums hembygdsférening
Byggnaden nyttjas av Granums hembygdsférening.
Byggnaden i sig har inget kulturhistoriskt vdarde och skulle kunna avyttras genom forséljning.
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Nebbebodagarden

Byggnad med kulturvarde placerad i Holje park. Byggnaden nyttjas av naringsidkare.

Utvandigt underhall har utforts senaste aren. Byggnaden har uppvarmning med direkt-el och luft-
luft-VP.

Kyrkhults hembygdsforening
Byggnad med kulturvarde. Nyttjas av Kyrkhults hembygdsférening.
Enligt kontraktet ska féreningen utfora I6pande underhall.

Hembygdsmuseum Jamshog
Byggnad med kulturvarde. Nyttjas av jamshogs hembygdsforening.
Byggnaden ar i gott skick.

Konstldngan
Byggnaden har inte ett kulturhistoriskt varde i sig. Nyttjas av konstforeningar vid tillfalliga

utstallningar.

Utescenen Holje park
Scenen nyttjas vid event i Holje park och har genomgatt renoveringar i nartid och ar nu i gott skick.

Angeldgna beslut Kulturfastigheter;

Utredning av vilken inriktning kulturhuset ska ha for att bli den moétesplats man 6nskar. Kan
kulturverksamheter som finns i andra byggnader inrymmas i kulturhuset? Tex kommunala
musikskolan, konstutstéallningar, skolevenemang och forelasningar.

Utredning av framtida behov av konstlangan beaktat att vi nu har ett kulturhus.
Stallningstagande till férandrad uppvarmningsmetod for Lilla Holje museum samt Ndbbebodagarden.
Stallningstagande kring forsaljning av Granums hembygdsféreningsbyggnad.

Ett uppdrag bor ges kring mojlighet att riva fryshusféreningshuset.
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Ovriga fastigheter

Ovriga fastigheter - Atgardsbehov
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Brandstationen Vilshult
Hyrs ut till privatperson. Beslut i KS om att fastigheten ska saljas.

Toffelvagen
Beslut finns att byggnaden ska rivas.

Brandstationen Kyrkhult

Hyrs ut till klubb.

Avloppssystemet ar ej godkdnt. Investeringar behover géras inom kort. Kommunen har ingen
anvandning for byggnaden och den skulle kunna avyttras.

Centralkdket
Verksamheten kommer att flytta till Holjegarden.
Oklart hur byggnaden ska anvandas till darefter.

Jagartorpet
Hyrs ut till kommunjagarna.

Hyresgdsten ansvarar for [6pande underhall.
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Citykiosken
Offentlig toalett, pumpstation och en kiosk som hyrs ut till naringsidkare.

Rattaregdrden
Foreningsbyggnad, hyrs ut till hembygdsforening

Niklasgarden
Omsorgsfastighet for barn med séarskilda behov

Funkisfabriken

Daglig verksamhet. Byggnaden ar uppford som skola 1998 och genomgick viss renovering och
ombyggnad till daglig verksamhet 2022. Byggnaden har daven en gymnastikdel som nyttjas i valdigt
liten omfattning. Omkladningsdelen ar i behov av renovering med detta har inte prioriterats pga den
laga nyttjandegraden.

Brogatan
Lanas i nuldget ut till Olofstromshus.

Varmestugan skidbacken
Hyrs ut till férening. Pa fastigheten finns installationer och byggnader kvar fran tiden da skidbacken
var i drift. Dessa bor av sdakerhetsskal rivas.

Angeldgna beslut 6vriga fastigheter;
Stallningstagande kring forsaljning av Kyrkhults brandstation.

Utredning av nuvarande centralkdkets kommande anvandning bor goras i samband med
avvecklingsplan for Ekeryds forskola.

Utredning av skidbacke-omradet bor goras i samverkan med i omradet aktiva foreningar.
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Prioritera for ett hallbart fastighetsbestand

Kommunens samlade underhallsbehov dverstiger tillgdngliga resurser. Det innebér att alla fastigheter
inte kan prioriteras lika. FOor att anvanda skattemedlen ansvarsfullt kravs tydliga och medvetna val.

Fastigheter som &r avgorande fér kommunens karnverksamheter maste ges foretrade i underhall och
investeringar. Samtidigt bor kommunens dgande av fastigheter med stort underhallsbehov och lag
strategisk betydelse omprovas. Att avyttra eller avveckla sadana fastigheter ar ett satt att minska
framtida kostnader och frigéra resurser.

Befolkningsprognosen visar att lokalbehovet i Olofstréms kommun kommer att férandras tydligt
fram till 2040, framst pa grund av minskande befolkning och en aldrande invanarstruktur.

Minskningen av barn mellan 0-5 ar ar 201 barn fran 2016 till 2026.
Prognosen fran 2026 till 2036 ar en minskning pa ytterligare 85 barn i samma aldersintervall.

Minskningen av skolbarn (6-18 ar) ar 75 barn fran 2016 till 2026.
Prognosen fran 2026 till 2036 ar en minskning av ytterligare 433 skolbarn.

Nar befolkningen minskar kommer det generella behovet av kommunala lokaler att sjunka, sarskilt
inom verksamheter som &r kopplade till yngre aldersgrupper.

Laga fodelsetal och farre barn innebér att behovet av forskole- och skollokaler minskar éver tid. Det
kan leda till dverskott av lokaler eller behov av omstallning och samlokalisering.

Den viaxande gruppen aldre okar efterfragan pa lokaler for vard, omsorg, sarskilda boenden och
andra stodverksamheter.

Befolkningsutvecklingen i Olofstréms kommun paverkar dven behovet av tex fritids- och
kulturlokaler, bade i omfattning och i vilken typ av verksamheter som efterfragas.

Kommunen behover inte bara farre lokaler totalt — lokalerna behover dven bli mer flexibla och
samutnyttjas mer.

Genom att prioritera kan kommunen sakra funktion, varde och langsiktighet i de fastigheter som ar
viktigast for invanare och verksamheter.
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Brannaregardens forskola i trada

Kostnad Kostnad
internhyra om objektet

Kostnadsdel Del 2027 aritrada Skillnad
Kapitaltjanstkostnad Kapitaltjanstkostnad 621 000 kr 621 000 kr 0 kr
Vatten o avlopp Drift 27 000 kr 7 000 kr 20 000 kr
Elkostnad Drift 385 000 kr 75 000 kr 310 000 kr
Sophantering Drift 59 000 kr 0 kr 59 000 kr
Fastighetsskotsel Drift 180 000 kr 40 000 kr 140 000 kr Endast tillsyn
Service vitvaror Drift 5000 kr 0 kr 5000 kr
Tillsynsavgift Drift 2 000 kr 0 kr 2 000 kr
Skotsel utemiljo Drift 65 000 kr 30 000 kr 35 000 kr
Snoréjning Drift 5000 kr 0 kr 5000 kr
Ventilationsfilter Drift 7 000 kr 0 kr 7 000 kr
Fastighetsadministration Drift 68 000 kr 34000 kr 34 000 kr
Besiktning ventilation Drift 5000 kr 5000 kr 0 kr
Besiktning koldmedia Drift 2 000 kr 2 000 kr 0 kr
Brandlarmsabonnemang Drift 9 000 kr 9 000 kr 0 kr
Brandskyddsutrustning Drift 10 000 kr 2 000 kr 8 000 kr
Brandsyner Drift 5000 kr 5000 kr 0 kr
Larmsandarovervakning Drift 6 000 kr 6 000 kr 0 kr
Bevaktning lokaler Drift 5000 kr 5000 kr 0 kr
Forsakring Drift 7 000 kr 7 000 kr 0 kr
Ovriga férsakringar (Anticimex) Drift 1000 kr 1000 kr 0 kr
Underhall Underhall 70 000 kr 20000 kr 50 000 kr
Lokalvard Lokalvard 638 000 kr 0 kr 638 000 kr

2 182 000 kr 869 000 kr 1313 000 kr
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Moduler 4 avd forskola

Driftskostnad, arlig kostnad
Hyrespris moduler
Elkostnad

OVK besiktning
Sophamtning
VA-kostnad

Skotsel utemiljo
Forsakring
Brandlarmsabonnemang
Bevakning lokaler
Brandksyddsutrustning
Larmsandarévervaktning
Fastighetsskotsel
Underhall
Fastighetsadministration
Verksamhetsvaktmasteri
Lokalvardskostnad

Kostnad
758 400 kr
85 000 kr Klar
2 000 kr
40 000 kr Brg fsk 59 tkr
30 000 kr klar
60 000 kr Likt Brg fsk
3 000 kr Halften av Brg fsk
5 000 kr Halften av Borggarden
14 000 kr Likt Borggarden
20 000 kr Halften av Borggarden
5000 kr Likt Borggarden
50 000 kr 1/4-del av Brg fsk
50 000 kr 590m2, 6ven utemiljo
40 000 kr 590 m2
132 000 kr Halften av Brg fsk
318 800 kr Halften av Brg fsk

1613 200 kr

Etableringskostnad (engangskostnad) Kostnad
Montage 657 000 kr
Anslutningsavgift, el 75 000 kr
Anslutningsavgift, va 70 000 kr
Anslutningsavgift, fiber 20 000 kr
Markarbete 300 000 kr
Brand- o utrymningslarm 300 000 kr
Inbrottslarm o RCO 200 000 kr
Staket 600 000 kr 400 m staket
Lekmiljo 600 000 kr
2 822 000 kr
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Rivning Ekeryds forskola - kostnad

Driftskostnad, arlig kostnad Ekeryds forskola Kostnad
Internhyran 2027 3643 000 kr
Lokalvard 1452 000 kr
Verksamhetsvaktmastare 2027 226 000 kr

5321 000 kr
Kostnad avveckling (engangskostnad) Kostnad
Nedskrivning kvarvarande varde i férskolan 8 431 441 kr
Driftsféra pagaende projekt 177 757 kr 226210324 Ekeryds férskola, vdrme o ventilationsatgérder
Rivningskostnad 9 000 000 kr mellan 6-12 mkr
Aterstalining mark 1 250 000 kr mellan 0,5-2 mkr
Miljéinventering 500 000 kr mellan 300-800 tkr
Asbest/PCB-sanering 5000 000 kr mellan 2-8 mkr
Deponi 3 500 000 kr mellan 2-5 mkr

27 859 198 kr

Skyddsrum i kéllarplan. Rivs det sa maste de aterstallas
Om skyddsrummen inte rivs, blir rivningskostnaden betydligt mindre
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Prognos varen 2027

Antal avdelningar,

Antal avdelningar

Forskola behov varen 2027 Forskola 260515
Brénnaregarden 4,5 Brdannaregarden 5
Vilboken 4,7 Vilboken 5
Ekeryd 5,3 Ekeryd 5
14,5 15
Antal avdelningar
Férskola varen 2027 Majligt antal avd.
Brannaregarden 0
Vilboken 7
Ekeryd 9 11
16
Antal avdelningar
Férskola varen 2027 Maijligt antal avd.
Bra 5
Vb 7
Eke 0
12
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Antal avdelningar
Forskola 260515

Granum 1,3
Jamshog 5
Kyrkhult 5,7

12
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Utbildningsnamndens arbetsutskott

UBNAU§ 36/2026 UBN 2026/1419

§ 36/2026 Biblioteksplan for Olofstroms kommun 2027-2030

Utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut:

Utbildningsnamndens arbetsutskottet foreslar Utbildningsnamnden att bifalla forslag till
Biblioteksplan foér Olofstréms kommun 2027-2030.

Arendebeskrivning

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun anta en biblioteksplan. Forslag till Biblioteksplan for
Olofstroms kommun 2027-2030 omfattar saval folkbiblioteksverksamheten som
skolbiblioteksverksamheten. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for folkbiblioteken och
Utbildningsnamnden for skolbiblioteken.

Planen har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran kultur- och
fritidsforvaltningen och utbildningsférvaltningen, med stdéd av Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg. Synpunkter har inhamtats fran kommuninvanare, kommunanstallda och elever
genom enkater och materialet har darefter varit pa remiss. Skolbiblioteksdelen har aven
diskuterats i rektorsgruppen tillsammans med ansvarig representant fran folkbiblioteket.

Biblioteksplanen beskriver nulage, mal och prioriterade utvecklingsomraden for perioden
2027-2030. Foér Utbildningsnamndens ansvarsomrade ar planens avsnitt om skolbibliotek
sarskilt relevant.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att férslaget ger en tydlig inriktning for skolbiblioteksverksamheten
och fértydligar skolbibliotekets roll som pedagogisk resurs i undervisningen. Planen anger
hur tillgang, mediebestand och bemanning ska utvecklas samt tydliggér ansvarsférdelningen
mellan huvudman/forvaltning, rektor, skolbibliotekarie, skolbiblioteksansvarig och
larare/skolpersonal.

For skolbiblioteken anges tre fokusomraden: I&sframjande, medie- och
informationskunnighet (MIK) och digital kompetens samt demokrati och delaktighet. Varje
skolenhet ska utifran de gemensamma malen uppratta en egen handlingsplan med hansyn
till skolans resurser, behov och elevernas alder.

Planen anger ocksa en ambition att 6ka andelen fackutbildade skolbibliotekarier och
sakerstalla en mer likvardig bemanning. Som en del i detta arbete finns redan en
fackutbildad skolbibliotekarie anstalld pa heltid, med tjansten férdelad mellan
Brannaregardsskolan och Vilboksskolan. Darutdver lyfter planen utvecklat samarbete med
folkbiblioteken samt fortsatt utveckling av bemanningen.
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| remissférfarandet har Nordenbergs gymnasium framfort att biblioteksplanen inte boér
utvarderas separat utan som en del av den ordinarie kvalitetsrapporteringen. Detta ligger i
linje med forslagets avsnitt om uppféljning, dar skolbiblioteket ingar i den ordinarie
kvalitetsrapporten for respektive skolverksamhet och foljs upp arligen.

Sammantaget bedémer utbildningsfoérvaltningen att forslaget ger en andamalsenlig grund for
det fortsatta arbetet med att utveckla en likvardig och pedagogiskt integrerad
skolbiblioteksverksamhet.

Finansiering

Planen innehaller utvecklingsinsatser som kan medféra kostnader, bland annat avseende
bemanning, bibliotekssystem, mediebestand och lokaler. Genomférandet behdver darfor ske
inom ramen for respektive verksamhets budget och ordinarie budgetprocess. Eventuella
atgarder som kraver utdkad finansiering far hanteras i sarskild ordning.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Skolbiblioteksverksamheten riktar sig direkt till barn och unga och planen har darfor ett tydligt
barnrattsperspektiv. Elever har getts mdjlighet att Iamna synpunkter i samband med
framtagandet. Planens inriktning pa likvardig tillgang, tillgangliga och flersprakiga medier,
lasframjande arbete samt elevinflytande beddms stéarka barns och ungas majligheter till
larande och delaktighet.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv betonas att skolbibliotekens mediebestand ska praglas av
mangfald och ett inkluderande och normmedvetet perspektiv. Planen bedéms darmed bidra
till att skolbibliotekens resurser och verksamhet ar tillgangliga och relevanta fér elever med
olika behov och forutsattningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forslag till Biblioteksplan for Olofstroms kommun 2027-2030

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-08-18 Diarienummer:
2026/1419-4

Namnd

Utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-08-24

Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Biblioteksplan for Olofstroms kommun 2027-2030

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Utbildningsnamnden att bifalla forslag till Biblioteksplan
for Olofstroms kommun 2027-2030.

Arendebeskrivning

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun anta en biblioteksplan. Forslag till
Biblioteksplan for Olofstréms kommun 2027-2030 omfattar saval
folkbiblioteksverksamheten som skolbiblioteksverksamheten. Kultur- och
fritidsndmnden ansvarar for folkbiblioteken och Utbildningsnamnden for
skolbiblioteken.

Planen har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran kultur- och
fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen, med stdd av Biblioteksutveckling
Blekinge Kronoberg. Synpunkter har inhamtats fran kommuninvanare,
kommunanstallda och elever genom enkater och materialet har darefter varit pa
remiss. Skolbiblioteksdelen har aven diskuterats i rektorsgruppen tillsammans
med ansvarig representant fran folkbiblioteket.

Biblioteksplanen beskriver nulage, mal och prioriterade utvecklingsomraden for
perioden 2027-2030. For Utbildningsnamndens ansvarsomrade ar planens
avsnitt om skolbibliotek sarskilt relevant.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen beddmer att forslaget ger en tydlig inriktning for
skolbiblioteksverksamheten och fortydligar skolbibliotekets roll som pedagogisk
resurs i undervisningen. Planen anger hur tillgang, mediebestand och bemanning
ska utvecklas samt tydliggér ansvarsférdelningen mellan huvudman/férvaltning,
rektor, skolbibliotekarie, skolbiblioteksansvarig och larare/skolpersonal.

For skolbiblioteken anges tre fokusomraden: lasframjande, medie- och
informationskunnighet (MIK) och digital kompetens samt demokrati och
delaktighet. Varje skolenhet ska utifran de gemensamma malen uppratta en
egen handlingsplan med hansyn till skolans resurser, behov och elevernas alder.

Planen anger ocksa en ambition att 6ka andelen fackutbildade skolbibliotekarier
och sakerstalla en mer likvardig bemanning. Som en del i detta arbete finns
redan en fackutbildad skolbibliotekarie anstalld pa heltid, med tjansten férdelad
mellan Brannaregardsskolan och Vilboksskolan. Darutéver lyfter planen utvecklat
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samarbete med folkbiblioteken samt fortsatt utveckling av bemanningen.

| remissforfarandet har Nordenbergs gymnasium framfort att biblioteksplanen inte
bor utvarderas separat utan som en del av den ordinarie kvalitetsrapporteringen.
Detta ligger i linje med forslagets avsnitt om uppféljning, dar skolbiblioteket ingar
i den ordinarie kvalitetsrapporten for respektive skolverksamhet och f6ljs upp
arligen.

Sammantaget bedémer utbildningsférvaltningen att forslaget ger en
andamalsenlig grund for det fortsatta arbetet med att utveckla en likvardig och
pedagogiskt integrerad skolbiblioteksverksamhet.

Finansiering

Planen innehaller utvecklingsinsatser som kan medféra kostnader, bland annat
avseende bemanning, bibliotekssystem, mediebestand och lokaler.
Genomférandet behdver darfér ske inom ramen for respektive verksamhets
budget och ordinarie budgetprocess. Eventuella atgarder som kraver utdékad
finansiering far hanteras i sarskild ordning.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Skolbiblioteksverksamheten riktar sig direkt till barn och unga och planen har
darfor ett tydligt barnrattsperspektiv. Elever har getts méjlighet att [Gmna
synpunkter i samband med framtagandet. Planens inriktning pa likvardig tillgang,
tillgangliga och flersprakiga medier, lasframjande arbete samt elevinflytande
beddms starka barns och ungas majligheter till Iarande och delaktighet.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv betonas att skolbibliotekens mediebestand ska
praglas av mangfald och ett inkluderande och normmedvetet perspektiv. Planen
beddms darmed bidra till att skolbibliotekens resurser och verksamhet ar
tillgangliga och relevanta for elever med olika behov och férutsattningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forslag till Biblioteksplan for Olofstroms kommun 2027-2030

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H
Kultur- och fritidsnamnden
Kommunstyrelsen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Remiss Olofstroms kommuns biblioteksplan 2027-2030
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1. Bakgrund

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ta fram en biblioteksplan som beskriver hur den kommunala
biblioteksverksamheten &r organiserad och hur den ska utvecklas. Syftet ar att alla invanare ska fa
tillgang till en likvardig och kvalitativ biblioteksservice.

Olofstroms kommuns biblioteksplan omfattar bade folkbibliotek och skolbibliotek. | kommunen finns
tre folkbibliotek: ett huvudbibliotek i Olofstrom samt tva mindre bibliotek i JAamshog och Kyrkhult.
Skolbibliotek finns pa kommunens skolor, som omfattar sex grundskolor och en gymnasieskola.
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for folkbiblioteken, medan utbildningsndamnden ansvarar for
skolbiblioteken.

Biblioteksplanen beskriver kommunens biblioteksverksamhet samt de prioriterade
utvecklingsomraden som ska végleda arbetet under de kommande aren. Den har tagits fram i
samarbete mellan representanter for folk- och skolbiblioteken och antas av kultur- och
fritidsnamnden, utbildningsnamnden, kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige.

2.Lagar och styrdokument

Den kommunala biblioteksplanen utgar fran bibliotekslagen, som beskriver bestimmelser om det
allmanna biblioteksvdsendet. Tillsammans med bibliotekslagen utgor skollagen och laroplanerna
grunden for skolbibliotekens uppdrag. Planen forhaller sig ocksa till den regionala biblioteksplanen
for Region Blekinge och Kronoberg, som anger inriktningen for samarbete och utveckling for
folkbiblioteken i regionerna.

Barnkonventionen, lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak samt diskrimineringslagen &r
viktiga utgangspunkter i arbetet med delaktighet, likvardig tillgang och att motverka diskriminering.
Sveriges nationella Al-strategi ar ett annat styrdokument som paverkar bibliotekens utveckling och
utformning.

Olofstroms kommuns vision och mal paverkar ocksa biblioteksplanens innehall. Visionen utgar fran
att manniskor ska kunna bo, verka och utvecklas i hela kommunen genom hela livet. De tre
strategiska malinriktningarna ar Nara till allt, Barnen i centrum samt Jobb till 1000.

3.Lokala forutsattningar

Olofstroms kommun ligger naturskont i vastra Blekinge och har omkring 13 000 invanare. Kommunen
har ett starkt industriellt arv, dar tillverkningsindustrin har haft och fortfarande har stor betydelse.
Volvo Cars har en storre produktionsanlaggning i Olofstrom.

Olofstrédms kommun &r Region Blekinges litterdra nod. Det litterdra arvet har kopplingar till bland
andra Harry Martinson och Sven Edvin Salje. | kommunen finns ocksa en internationell bokby,
Jamshogs bokby, som ar ett lokalt initiativ med fokus pa lasning och litteratur.

Manga kommuninvanare har ett annat modersmal dn svenska. De storsta sprakgrupperna, utéver
svenska, ar arabiska, finska, sprak fran forna Jugoslavien och polska. Till féljd av
arbetskraftsinvandring under senare delen av 1900-talet finns en stor andel invanare som tillhér den
sverigefinska nationella minoriteten. | kommunen finns en aktiv finsk forening.

66



T OLOFSTROMS KF §
oo KOMMUN

Kommunens demografiska profil visar att andelen aldre ar hogre an i riket i stort, och att farre
invanare har eftergymnasial utbildning jamfort med riksgenomsnittet. Det innebar att biblioteket har
ett viktigt uppdrag nar det géller tillganglighet, sprakstod, digital delaktighet, stod till
vuxenstuderande samt lasframjande insatser for bade barn och vuxna.

4. Samverkan

Bibliotekslagen betonar vikten av samverkan mellan landets bibliotek for att ge alla tillgang till
gemensamma resurser.

| Olofstroms kommun samarbetar folk- och skolbiblioteken for att starka barns och ungas laslust
samt deras tillgang till litteratur. Genom gemensamma satsningar framjas lasning, sprakutveckling
och larande.

Olofstroms folkbibliotek ingar i Blekingebiblioteken, ett samarbete mellan folkbiblioteken i
Karlshamn, Ronneby, Sélvesborg och Olofstrom. Genom en gemensam katalog, webbplats och ett
gemensamt lanekort far invanarna tillgang till fler bibliotek och ett stérre medieutbud. Samarbetet
omfattar dven gemensamma arbetsgrupper och insatser for kompetensutveckling.

Den regionala verksamheten Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg stottar folkbiblioteken genom
utvecklingsarbete och samordning. Malet ar en likvardig och tillganglig biblioteksservice av hog
kvalitet i hela regionen.

Genom nationella samarbeten med bland annat Sveriges depabibliotek och lanecentral, Kungliga
biblioteket, Myndigheten for tillgdngliga medier och Mangsprakiga lanecentralen kan biblioteken
erbjuda talbocker, litteratur pa flera sprak och andra medier som 6kar tillgéngligheten och breddar
utbudet.

5.Folkbiblioteket

5.1 Folkbibliotekets andamal

Biblioteken ska enligt bibliotekslagen verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och stodja fri asiktsbildning. Biblioteksverksamheten ska starka
litteraturens stallning och framja intresset for bildning, utbildning, forskning och kultur. Biblioteken
ska vara tillgangliga for alla och anpassade efter anvandarnas behov. Utbudet av bocker, medier och
tjanster ska vara brett och kvalitativt.

Biblioteken ska sarskilt uppmarksamma barn och unga samt de prioriterade grupperna enligt
bibliotekslagen: personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter och personer med annat
modersmal an svenska. Detta innebar att biblioteken ska dgna dessa grupper sarskild
uppmarksamhet i syfte att tillgodose tillgang till litteratur, information, kunskap och kultur pa lika
villkor.
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5.2 Vad tycker kommuninvanarna om folkbiblioteket?

Infor framtagandet av biblioteksplanen har Olofstréms biblioteksbesdkare och olika malgrupper getts
mojlighet att ldmna synpunkter via enkater. Dessa visar hur biblioteket anvands samt vilka
utvecklingsbehov som finns.

Folkbiblioteket beskrivs som en viktig, trygg och tillganglig plats som anvands fér boklan, lasning av
bdcker och tidningar, studier, informationssékning, socialt umgénge och aterhamtning. Det fungerar
ocksa som plats for bokcirklar och andra arrangemang. Vidare omnamns IT-vagledning, utskrifter och
digitala moten. Biblioteket lyfts som en viktig plats for barnfamiljer och som stéd i forskolans arbete
genom sagostunder och lasframjande samarbeten. | Jamshog och Kyrkhult betonas god tillganglighet
och narhet samt stor uppskattning for meréppet.

Utbudet av bécker och medier upplevs 6verlag som bra eller mycket bra, men det finns dven
onskemal om fler aktuella titlar, bland annat pa engelska. Mojligheten att lamna inkopsforslag ndmns
som positivt.

Program och aktiviteter upplevs framst som bra, men det finns dnskemal om fler arrangemang for
bade barn och vuxna sasom foreldsningar, boktipskvallar och musikcafé. Det framkommer dven att
information om aktiviteter ibland inte nar fram.

Biblioteket beskrivs vidare som en plats for lugn, trygghet och studiero, med behov av fler sittplatser,
studiemiljoer och inspirerande ytor for vuxna. Det finns dven 6nskemal om café- eller fikahorna, fler
eluttag, forbattrad moblering samt en barnhoérna i Kyrkhult.

Personalens bemotande beskrivs genomgaende som trevligt, hjalpsamt och serviceinriktat.

5.3 Mal och prioriteringar for folkbiblioteken

Utifran styrdokument, lokala foérutsattningar och omvarldsbevakning har fyra dvergripande omraden
valts ut. Till varje omrade finns ett antal prioriterade utvecklingsomraden. De fyra omradena &r Barn
och unga, Prioriterade grupper, Litteratur och ldsning samt Demokrati och delaktighet.

Barn och unga

Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och unga i enlighet med bibliotekslagen
och barnkonventionen. Uppdraget handlar om att framja barns och ungas sprakutveckling och
lasning samt att ge tillgang till litteratur, information, kunskap och kultur. Lasningens egenvarde,
|aslust och fantasi ar ocksa en del av bibliotekens uppdrag. Sarskilt viktiga ar insatser som starker
sprakutvecklingen tidigt i livet. Biblioteken ska dven bidra till att barn och unga utvecklar sin férmaga
att anvanda och forsta information, inklusive digital kompetens.

En viktig del av uppdraget ar att tillgodose barn och ungas ratt till delaktighet och inflytande samt att
verksamheten utformas utifran deras behov i dialog med malgruppen. Ett behov av att utveckla
verksamheten for unga har identifierats och ett arbete pagar. Utbudet av medier och arrangemang
for barn och unga ska vara brett och varierat, och biblioteken ska sadkerstélla likvardig tillgang till
utbudet.

Folkbiblioteket arbetar lasfrimjande i samverkan med till exempel forskola, skola och barnhalsovard.
Arbetet har en kompensatorisk funktion for att bidra till mer jamlika uppvaxtvillkor. Inom ramen for
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Sprdkstegen sker ett langsiktigt samarbete i Blekinge och Kronobergs 1an med fokus pa sma barns
sprakutveckling. Arbetet bedrivs i samverkan mellan bibliotek, barnhalsovard, logopedi och férskola
och riktar sig till foraldrar genom tidiga insatser som stédjer sprakutveckling och lasning. Genom
gemensamma och aterkommande insatser starks forutsattningarna for barns sprakutveckling fran
tidig alder, till exempel genom kapprumsbibliotek pa férskolor och besok pa biblioteket for
foraldragrupper.

Biblioteket samverkar ocksa med skolan genom flera lasframjande insatser, sasom biblioteksbestk
for klasser, bokprat, forfattarbesok och uppsdkande verksamhet for anpassad grundskola.
Samarbetet omfattar dven samordning av ett natverk for skolbibliotekarier och
skolbiblioteksansvariga. Biblioteken i JAamshog och Kyrkhult har ett fordjupat samarbete med
skolorna pa orterna nar det galler det lasframjande arbetet.

Prioriterade utvecklingsomrdden

Arbeta for att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande.

Starka verksamheten for unga utifran deras behov och inflytande.

Uppratthalla och vidareutveckla arbetet med Sprakstegen.

Uppratthalla och vidareutveckla strukturer for samarbetet med skolan kring lasfraimjande
insatser med fokus pa laslust och fritidslasning.

Prioriterade grupper

Enligt bibliotekslagen ska folkbiblioteken dgna sarskild uppmarksamhet at prioriterade grupper:
personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter samt personer med annat modersmal an
svenska.

Uppdraget innebér att tillgodose de prioriterade gruppernas ratt till tillgang till information, kunskap
och kultur pa lika villkor. Det handlar bade om innehall och om hur verksamheten utformas. For
personer med funktionsnedsattning innebar det att tillgdngliga format som till exempel talbocker och
|attlast litteratur ska finnas, liksom att information och tjanster ska vara begripliga och mdjliga att ta
del av. For personer med annat modersmal dn svenska innebar uppdraget att erbjuda medier pa
olika sprak samt att arbeta aktivt med sprakstod.

Biblioteken ska sakerstalla att bemotande, lokaler och digitala tjanster ar tillgangliga for alla oavsett
funktionsformaga. Tillganglighet handlar daven om information och kommunikation, dar biblioteken
ska arbeta pa ett satt som gor det mojligt for fler att férsta och ta del av utbudet. Samverkan med
andra verksamheter och aktorer ar ocksa centralt for att na ut och skapa battre férutsattningar for
delaktighet.

Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna. De nationella
minoriteterna omfattar judar, romer, urfolket samer, sverigefinnar och tornedalingar. De nationella
minoritetsspraken — jiddisch, romani chib, samiska, finska och meankieli — ska skyddas och framjas.
Detta forstarks i lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak, dar det bland annat framgar
att det allménna ska verka for att dessa sprak och kulturer bevaras och utvecklas samt att individers
mojlighet att anvdnda sitt sprak ska framjas.

Bibliotekens uppdrag innebar att nationella minoriteters sprak och kultur synliggérs och goérs
tillgangliga i verksamheten. Det omfattar att erbjuda medier pa minoritetsspraken samt att
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uppmarksamma minoriteternas kultur och perspektiv i bibliotekens utbud och aktiviteter. Arbetet
utgar fran att nationella minoriteters sprak och kultur ar en viktig del av bibliotekens verksamhet
dven nar efterfragan ar begransad.

Prioriterade utvecklingsomrdden

e Stdrka den fysiska, intellektuella och kommunikativa tillgangligheten for att sakerstalla att
personer med funktionsnedsattning har likvardig tillgang till kunskap, information och kultur.

e Folja och vidareutveckla handlingsplanen for arbetet med nationella minoriteter for att
sakerstalla att deras sprak och kultur synliggors och gors tillgdngliga i verksamheten.

Litteratur och lasning

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken framija litteraturens stallning och stimulera intresset for lasning.
Formagan att ta del av information &r grundldggande i ett demokratiskt samhalle, och dar spelar
lasning och sprakutveckling en avgérande roll. Lasning &r en forutsattning for jamlik delaktighet, och
folkbiblioteken har en nyckelroll i detta arbete. Lasning har ocksa ett varde i sig. Genom litteraturen
far manniskor nya perspektiv, konstnarliga upplevelser och maéjligheter till personlig utveckling.

Det lasframjande uppdraget borjar med de yngsta kommuninvanarna. Sprakutvecklingen grundlaggs
tidigt genom samtal, hoglasning och berattande. Folkbiblioteken har en viktig roll i det lasframjande
arbetet for barn och unga tillsammans med familjer, barnhalsovard, forskola och skola.

Biblioteken ska inte bara tillhandahalla ett allsidigt och kvalitativt mediebestand utan ocksa erbjuda
motesplatser dar litteraturen kan upplevas och diskuteras, till exempel forfattarsamtal och
bokcirklar. Ett storre utbud av litteraturevenemang ar nagot som efterfragas i det underlag som
inkommit fran kommuninvanarna. Uppdraget innebér riktade insatser dar barn och unga prioriteras,
men dar dven vuxna ar en viktig malgrupp. Att Olofstréms kommun ar Blekinges litterdra nod ar
ocksa en drivkraft for en aktiv och langsiktig las- och litteraturframjande verksamhet i samverkan
med andra aktorer.

Folkbibliotekets arbete med litteratur och lasning ska vara bade brett och riktat, med fokus pa tidiga
insatser. Det ska inspirera till [asning i alla aldrar och ge tillgang till ett allsidigt och kvalitativt utbud
av medier i olika format, dar kommuninvanarna har majlighet att paverka inkdpen.

Prioriterade utvecklingsomraden

e Undersoka hur ett varierat utbud av las- och litteraturframjande aktiviteter pa alla tre
biblioteken kan se ut.

e Tillsammans med olika aktorer utveckla Jamshogs internationella bokby och Olofstrém som
regionens litterdra nod.

Demokrati och delaktighet

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Verksamheten ska vara tillgénglig for alla och
framja delaktighet i samhallet. Det innebar att biblioteken ska vara 6ppna och inkluderande
motesplatser dar manniskor kan ta del av kunskap, uttrycka asikter och delta i samhéllsutvecklingen.
Genom ett brett programinnehall ska biblioteken erbjuda motesplatser fér samtal, kunskap och
kultur, med respekt for manskliga rattigheter, yttrandefrihet och alla manniskors lika varde.
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Biblioteken ska framja mangfald genom att uppmarksamma olika behov och férutsattningar. Alla har
ratt att kdnna sig vdlkomna och inkluderade, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Biblioteken ska starka delaktighet och inflytande genom att ge invanare mojlighet att paverka
innehall och program. Dialog med bade anvandare och icke-anvandare ar viktig, liksom uppsdkande
verksamhet och samverkan med andra aktorer.

Digital delaktighet ar en central del av bibliotekens demokratiska uppdrag, och en viktig del av
arbetet ar att motverka digitalt utanforskap genom vagledning och stéd. Det ligger i linje med
Sveriges nationella Al-strategi, dar digital kompetens och forstaelse fér ny teknik ses som avgbérande
for deltagande i samhallet. Har lyfts ocksa vikten av miljoer for larande och stod, dar biblioteken kan
fungera som arenor. Biblioteken ska erbjuda teknik som maojliggér anvandning av samhallets digitala
utbud och tjanster.

Studerande ska ges tillgang till litteratur, studieplatser och en god larmiljo pa biblioteken. |
underlagen till biblioteksplanen framkommer en tydlig efterfragan pa studieplatser. Detta starker
forutsattningarna for studier och livslangt larande, vilket kan hoja utbildningsnivan i kommunen och
forbattra maojligheterna pa arbetsmarknaden och darmed delaktigheten i samhallet.

Vid kris ska biblioteket sa langt som mojligt fortsatta sin ordinarie verksamhet och bidra med tillgang
till tillforlitlig information, nyheter och samhallsinformation samt motverka desinformation. Genom
att vara en trygg motesplats starker biblioteket demokratin och invanarnas motstandskraft.
Biblioteket ska dven varna kulturarvet och stodja kunskap om krisberedskap, i samverkan med andra
aktorer och myndigheter

Biblioteken ska folja utvecklingen i samhéllet och anpassas efter férandringar som digital utveckling,
nya medievanor och invanarnas behov. Personalens kompetens ska utvecklas I6pande genom
fortbildning och erfarenhetsutbyte for att halla en hog kvalitet och méta framtidens krav.

Prioriterade utvecklingsomrdden

e Stdrka tillgangen till studieplatser och goda larmiljéer pa biblioteken for att mota efterfragan
och framja studier, livslangt larande och 6kad delaktighet i samhallet.

e Starka bibliotekets krisberedskap for att sdkerstalla fortsatt verksamhet, tillgang till tillforlitlig
information och motstandskraft mot desinformation i handelse av kris.

6.Skolbiblioteket

| Olofstroms kommun finns sex forskolor och en 6ppen forskola i kommunal regi. Det finns sex
kommunala grundskolor och pa tva av dessa finns anpassad grundskola. | kommunen finns tva
gymnasieskolor: kommunala Nordenbergsskolan och Klaragymnasiet som drivs av kommunférbundet
Cura. | Jamshog finns en folkhdgskola som har Lunds stift som huvudman.

Skolbiblioteket ar en pedagogisk resurs som ska stodja elevernas larande och bidra till 6kad
maluppfyllelse. Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till skolbibliotek. Denna plan syftar till att
tydliggora skolbibliotekets roll i kommunens utbildningsverksamhet samt hur det samverkar med
folkbiblioteken.

4l



T OLOFSTROMS KF §
oo KOMMUN

6.1 Vad tycker kommunens elever och personal om sitt skolbibliotek?

Infor framtagandet av biblioteksplanen har Olofstréms kommuns elever och personal genom olika
fokusgrupper getts mojlighet att [lamna synpunkter via enkéater. Dessa visar hur kommunens
skolbibliotek anvands idag samt vilka utvecklingsbehov som finns.

Personalen lyfter att det finns ett stort behov av fackutbildade skolbibliotekarier. Skolbibliotekarien
beskrivs som viktig i arbetet med lasfrimjande, MIK (medie- och informationskunnighet) och som
stod till pedagoger vid planering. Specialpedagogerna lyfter sarskilt behovet av stéd kring anpassade
medier och digitala hjalpmedel.

Eleverna upplever skolbiblioteken som trivsamma med ett bra utbud, men har 6nskemal om
tydligare och utvidgade 6ppettider (sarskilt pa raster), storre mojlighet till sjalvutlaning, fler bocker
pa engelska och andra sprak samt fler sittplatser.

Sammantaget visar enkaterna att skolbiblioteken uppskattas, men att tillgdnglighet och bemanning
behover starkas.

6.2 Skolbibliotekets andamal

Skolbibliotekets uppdrag beskrivs i bibliotekslagen, skollagen och de olika laroplanerna.

Skolbiblioteken ska enligt dessa styrdokument verka for det demokratiska samhallets utveckling
genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning. Skolbiblioteken ska framja
litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i 6vrigt. Skolbiblioteken ska vara tillgangliga for alla elever.

Utover detta ska skolbiblioteken framja elevernas lasande och deras medie- och
informationskunnighet.

Skolbiblioteken ska dgna sarskild uppmaéarksamhet at personer med funktionsnedsattning genom att
utifran deras behov erbjuda litteratur och tekniska hjadlpmedel for att kunna ta del av information.

Det ska dven dgnas sarskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och personer med annat
modersmal dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa de nationella minoritetsspraken,
andra sprak an de nationella minoritetsspraken och svenska samt litteratur pa lattlast svenska.

Enligt Skolverkets vagledning ska en skolbiblioteksplan beskriva och ange

hur skolbiblioteksverksamheten ska uppna sitt andamal

hur eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek och hur bemanningen ska sdkras
mal, visioner och aktiviteter

sarskilda skal till eventuella undantag.
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6.3 Hur uppnar skolbiblioteksverksamheten sitt andamal?

Tillganglighet
Enligt skollagen ska alla elever ha tillgang till ett anpassat skolbibliotek pa sin skolenhet, med ett
brett utbud av digitala och analoga medier for bade elever och larare.

| nuldget finns det skolbibliotek pa samtliga av Olofstroms kommuns grundskolor och pa
gymnasieskolan.

Under planperioden planeras féljande utvecklingsinsatser:

Alla skolenheter ska ha ett skolbibliotek i &ndamalsenliga lokaler

Ett gemensamt digitalt bibliotekssystem infors

Samtliga skolbiblioteks bestdnd ska registreras i bibliotekssystemet fér att mojliggéra sokning
och sjalvutlaning for elever och personal

Ett anpassat och aktuellt bestand

Skolbibliotekens bestand ska vara aktuellt, allsidigt och anpassat till elevernas behov. Urvalet ska
praglas av mangfald och bidra till bade igenkdnning och nya perspektiv.

Sarskild prioritet ska ges till:

e Tillgangliga medier (talbocker, tecken som stéd med mera)
e Flersprakighet och de svenska minoritetsspraken
e Lattlast litteratur

Inkdp ska ske i samrad med elever och skolpersonal.

Hur far eleverna tillgang till bemannade skolbibliotek?

Fran och med den 1 juli 2025 ar det lag pa att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek.

| nuldget ser det ut sa har:

e Gymnasiet och hogstadiet har deltidsbemannade skolbibliotek med fackutbildade
skolbibliotekarier
e F-6-skolorna har skolbiblioteksansvariga larare

Malet ar att:

e (Oka andelen fackutbildade skolbibliotekarier
e Siakerstdlla likvardig bemanning i kommunen

Planerade atgéarder:

e Delad skolbibliotekarietjanst mellan Brannaregardsskolan och Vilboksskolan
e Utvecklat samarbete med folkbiblioteken i Jamshog, Kyrkhult och Granum
® Successiv utokning av bemanning
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6.4 Vilka mal och aktiviteter finns for skolbiblioteket?

Skolbiblioteken i Olofstréms kommun ska vara en levande pedagogisk resurs som stodjer
undervisningen, framjar lasning och starker elevernas medie- och informationskunnighet.

Utifran styrdokumenten som ror skolbiblioteken har skolbibliotekens mal delats in i tre
fokusomraden:

e Lasframjande
e MIK och digital kompetens
e Demokrati och delaktighet

Varje skolenhet kommer att uppratta en egen handlingsplan utifran malen som utgar ifran skolans
resurser och behov samt dldern pa eleverna.

Lasframjande
Malet &r att 6ka elevernas laslust och lasférmaga genom att:

e Oka antalet bokprat, ldsprojekt och bestk pa skolbiblioteket
e Utveckla samarbetet med folkbiblioteket och kulturavdelningen kring las- och skrivframjande
insatser, sasom skrivprojekt, bokprat och forfattarbesok

Medie- och informationskunnighet (MIK) och digital kompetens

Begreppet MIK ar ett samlingsbegrepp fér de kunskaper och formagor som kravs for att hitta,
vardera och analysera information i dagens digitala samhalle.

Skolbiblioteket ska starka elevernas medie- och informationskunnighet genom att:

e Utveckla undervisningen i informationssokning, kallkritik, Al och saker och ansvarsfull
anvandning av internet

e Utveckla samarbetet med folkbiblioteket kring MIK for elever i dldre skolaldern, till exempel
forelasningar

e Vara ett stdd till larare vid planering och samarbeten

Demokrati och delaktighet

Skolbiblioteken ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning.

Malsattningen &r att skolbiblioteket ska:

e Verka for elevinflytande (till exempel genom skolbiblioteksrad och inkdpsférslag)
e Vara en inkluderande miljo for elever och personal

10
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Skolbibliotekets medieinkdp ska utga fran ett inkluderande och normmedvetet perspektiv i enlighet
med diskrimineringslagen. Bestandet ska spegla och synliggéra variationer i kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

6.5 Sarskilda undantag

Pa mindre skolenheter kan elevunderlaget paverka mojligheten till bemanning.

| dessa fall ges tillgang till skolbiblioteksfunktioner genom samverkan med narliggande skolor samt
folkbibliotek och anpassade |6sningar.

6.6 Ansvarsfordelning

For att skolbiblioteket ska vara en integrerad del av skolans pedagogiska arbete kravs en tydlig
struktur for ansvar.

Roller och ansvar

Huvudman och férvaltning: Ansvarar for att skapa en likvardig verksamhet, tillhandahalla
gemensamma digitala system och verka for 6kad bemanning av fackutbildade bibliotekarier.
Huvudmannen tillser dven fortbildning och kompetensutveckling for kommunens
skolbibliotekarier och biblioteksansvariga.

Rektor: Leder utvecklingen pa den egna skolenheten, avsatter budget och ser till att
skolbiblioteket ar en integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektor skapar
forutsattningar for ett ndra samarbete mellan bibliotekarie och skolpersonal.

Skolbibliotekarie: Ansvarar for bibliotekets dagliga drift, sdasom inkdp, gallring och skyltning.
Planerar och genomfor pedagogiska insatser i samarbete med ldrare samt driver
utvecklingen av biblioteksverksamheten pa skolan. Skolbibliotekarien deltar dven i
folkbibliotekets natverk for kompetensutveckling.

Skolbiblioteksansvarig: Ansvarar for bibliotekets basfunktioner, vilket inkluderar registrering
av bocker, aterlamning, uppsattning och skyltning. Vid skolor som saknar fackutbildad
bibliotekarie ansvarar den biblioteksansvarige aven fér medieinkop. Rollen innefattar dven
deltagande i folkbibliotekets natverk fér kompetensutveckling.

Larare/ skolpersonal: Integrerar bibliotekets resurser som en naturlig del av undervisningen.
Samarbetar aktivt med skolbibliotekarien kring lasframjande insatser samt medie- och
informationskunnighet (MIK).

11
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7. Uppfoljning och utvardering

Biblioteksplanen foljs upp arligen och revideras vart fjarde ar. Uppfoljningen genomférs av
representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen och utbildningsforvaltningen som en del av
verksamheternas kvalitetsarbete. Arligen rapporteras statistik till Kungliga biblioteket och folk-
respektive skolbibliotekens utlanings- och bestandsstatistik analyseras.

| kommunens system for kvalitetsarbete skrivs handlingsplaner for folkbibliotekens prioriterade
utvecklingsomraden. Dessa foljs upp regelbundet och justeras arligen.

Handlingsplaner uppréttas pa varje skolenhet och foljs upp arligen av skolbibliotekarie eller
skolbiblioteksansvarig tillsammans med ansvarig rektor. Skolbiblioteket ingar i det systematiska
kvalitetsarbetets dokumentation for varje skolverksamhet och féljs upp en gang per ar. Gemensam
dialog fors mellan kommunens rektorsgrupp och representant/representanter fran skolbiblioteken
som en gang per ar foljer upp skolbibliotekens utveckling och maluppfyllelse.

12
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-11 Diarienummer:
2026/1003-4

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Revidering av regelverk for forskola och fritidshem — avgifter
fran 1 juli 2026

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar att anta reviderade regelverk for forskola
respektive fritidshem med uppdaterade bestammelser om barnomsorgsavgifter,
att galla fran och med den 1 juli 2026. | 6vrigt ar regelverken oférandrade.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden antog den 20 april 2026 regelverk for forskola och
fritidshem. Fran och med den 1 juli 2026 andrades de nationella reglerna for
maxtaxa genom férordning (2026:3) om andring i férordningen (2001:160) om
statsbidrag till kommuner som tilldampar maxtaxa inom férskolan och
fritidshemmet. Andringen innebér att den del av hushéllets manadsinkomst som
understiger 10 001 kronor inte ska raknas med i den avgiftsgrundande
inkomsten. | praktiken gors darmed ett avdrag pa 10 000 kronor innan avgiften
beraknas, vilket sanker avgifterna for hushallen. De reviderade regelverken har
anpassats till de avgiftsnivaer som galler fran den 1 juli 2026.

Yttrande

Eftersom avgiftsbestdmmelserna é&ndrades efter namndens beslut i april behdver
regelverken formellt revideras. Revideringen avser endast avsnitten om avgifter;
inga andra bestdmmelser har andrats.

Finansiering
Forandringen innebar lagre avgiftsintakter. Staten har forstarkt statsbidraget for
maxtaxa for att kompensera kommunerna for avgiftssankningen.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Sankta avgifter minskar hushallens kostnader for forskola och fritidshem och
beddms vara positivt ur ett barnrattsperspektiv. Férandringen bedéms inte
medféra nagon sarskild paverkan ur jamstalldhetsperspektiv.
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Beslutsunderlag

* Regelverk forskola 2026, reviderat med avgifter fran 1 juli 2026
* Regelverk fritidshem 2026, reviderat med avgifter fran 1 juli 2026

Beslutet skickas till
Barnomsorgshandlaggare M.L, M.F
Berorda rektorer

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Regelverk forskola 2026 (original med nya avgifter)
2 Regelverk fritidshem 2026 (original med nya avgifter)
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Forskolan styrs av skollagen och laroplanen

Skollagen reglerar bland annat vilka rattigheter och skyldigheter barn och deras
vardnadshavare har. Laroplanen beskriver forskolans vardegrund, vad barnen ska fa méta
under sin tid i férskolan och vilket ansvar rektorn och forskollararna har.

Fdrskolan vander sig till barn fran ett ars alder och fram till att barnet borjar férskoleklass vid
sex ars alder. Forskolan ar inte obligatorisk.

Placering av barn pa forskolan

Nar vardnadshavare har anmalt dnskemal om forskola, ska kommunen erbjuda barnet
placering utifran dnskat placeringsdatum om ansdkan har inkommit senast fyra manader
innan 6nskat datum. Barnets sexmanadersdag ar det tidigaste kédatumet som gar att fa,
aven om det gar att ansoka tidigare.

Om vardnadshavare har separerat och barnet har delat boende, ska bada vardnadshavarna
vara innehavare av en barnomsorgsplats.

Foljande turordning galler for placering och erbjudande om plats:

1. Barn med sarskilda behov
2. Syskonfoértur

3. Geografisk narhet

4. Kotid

Om vardnadshavare inte bor tillsammans

Vardnadshavare som har separerat och har delat boende ska ha var sin barnomsorgsplats
om bada har behov av barnomsorg. Var och en ansvarar foér sin barnomsorgsplats vilket
betyder att har man inget barnomsorgsbehov sager man upp sin del av platsen.

En vardnadshavare som blir sammanboende har ansvar att andra familjebilden da hela
hushallets bruttoinkomst raknas som avgiftsgrundande, oavsett om barnet/barnen ar
gemensamma eller inte.

Vaxelvis placering pa tva forskolor

Olofstroms kommun godkanner inte vaxelvis placering av férskolebarn som bor vaxelvis hos
sina vardnadshavare. Vardnadshavarna maste komma 6verens om i vilken férskola barnet
ska vara placerat.

Plats i tvda kommuner
Om barnet bor vaxelvis hos sina vardnadshavare och dessa bor i olika kommuner, kan
barnet bara fa plats i en kommun.

3(9)
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Byte av forskola
Om vardnadshavarens forstahandsval av plats ej kan tillgodoses kan en ansékan om byte av
forskola goras.

Prioriterade byten som sker I6pande under hela aret:
1. Barn med syskonfortur som inte fatt plats i samma verksamhet som syskonet.

2. Barn som inte har fatt en plats nara sitt hem tidigare.

Forskolornas oppettider och stangningsdagar
Forskolorna har 6ppet vardagar klockan 06:30 — 18:30.

Personalen har tre studiedagar per termin da verksamheten stanger pa alla enheter utom en,
som haller 6ppet for de familjer som ej kan l6sa omsorg pa annat vis. Vardnadshavare
informeras om datum i god tid.

Sommaroppen forskola

Under 4 veckor pa sommaren stanger forskoleverksamheten pa alla enheter utom en, som
haller 6ppet for de familjer som ej kan I6sa omsorg pa annat vis. Forutsattningarna under
dessa veckor ar annorlunda an under ordinarie verksamhetstid. Det ar inte garanterat att
personal fran den ordinarie forskolan finns pa plats.

Omsorgsbehovet kan behéva styrkas med intyg fran arbetsgivare eller utbildningsanordnare.

Vistelsetid, hamtning och lamning

Barnets narvarotid grundar sig pa bada vardnadshavares sysselsattning, det vill saga
arbetstid, studietid, foéraldraledighet och arbetsstkande plus rimlig tid for resor till och fran
forskoleverksamheten. Det ar den vardnadshavare som bdrjar sin sysselsattning senast pa
dagen som lamnar barnet och den som slutar sin sysselsattning tidigast som hamtar barnet.

Vardnadshavare kan av rektor for forskolan ombes lamna intyg om arbetstider, studietider,
sjukskrivning, sjukersattning och aktivitetsersattning m.m.

Schema laggs in i Infomentor vid varaktig férandring. Tillfalliga schemaandringar gors via
Overenskommelse med verksamheten.

Nattarbete

Forvarvsarbetande som arbetar nattetid ska tillsammans med rektor komma dverens om
l[dmplig tid for hamtning och Iamning pa férskolan.

Om barnet har tva vardnadshavare i hemmet skall badas arbetstid vagas in.

4(9)
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Dygnet runt

Dygnet runt ar till fér barn folkbokférda i Olofstroms kommun fran 1 ar till och med
varterminen det ar barnet fyller 13 ar som har behov av omsorg pa kvallar, natter eller helger.
Vid behov av barnomsorg pa Dygnet runt férskolan maste en ansdkan goéras. Intyg som
styrker arbete pa obekvam tid samt schema behdver bifogas. Plats erbjuds pa Dygnet runt
endast om barnets andra vardnadshavare ocksa arbetar obekvam arbetstid.

Omsorg erbjuds inte pa julafton och nyarsafton.

Vardnadshavare har inte ratt till barnomsorg pa obekvam arbetstid under féraldraledighet,
semester eller annan ledighet.

Det ar inget krav fér kommuner att erbjuda natt- och helgverksamhet. Darfér finns det inga
garantier for hur snabbt ett barn kan fa plats pa Dygnet runt.

Fler Riktlinjer fér Dygnet runt finns att tillga pa Olofstroms kommuns hemsida.

Allman forskola
Det ar obligatoriskt for kommunen att anordna den allmanna férskolan, men frivilligt for
foraldrarna att lata barnen delta i verksamheten.

Fran och med hdstterminen det ar barnet fyller 3 ar finns valmagjligheten att anséka om
barnomsorgsplats i allman férskola. Allman férskola omfattar 16 timmar/vecka och foljer
skolans lasarstider, vilket betyder att barnet ar ledig skolans lov och skolans/férskolans
studiedagar. Info gallande lasarstider finns pa kommunens hemsida www.olofstrom.se.

Platsen ar avgiftsfri.

For barn som redan har en plats i férskolan gors 25,24 % avdrag for forskoleavgiften fran
och med augusti manad det ar som barnet fyller 3 ar. Detta sker for att kompensera den
avgiftsfria allmanna férskolan som omfattar 525 timmar/ar. Avdraget sker fortldpande aven
under juni, juli och augusti.

Verksamheten bestammer férlaggningen av de 16 timmar som ej regleras av forvarvsarbete
och forlaggs fyra timmar per dag, mandag t om torsdag. Endast denna tid ar avgiftsfri.

Allman férskola kan ej kombineras med annan tid for arbete, studier, féraldraledigt eller
arbetssokande.

For att kunna fa en forskoleplats enligt allman férskola (avgiftsfri) s& maste en ansdkan
goras. Detta galler ocksa nar behovet av allman forskola inte finns, da ar det viktigt att
ansOka om en betald plats. Avgiftsfri allman forskola bérjar galla tidigast manaden efter
ansokan inkommit. Under sommaruppehallet fr om 1 juni t om 31 juli gors det ingen
forandring till avgiftsfri allman forskola. Forandringen sker da forst i augusti manad. Vid
andring fran allman forskola till betald plats (arbete, studier, foraldraledig eller
arbetssokande) gors detta fran onskat startdatum.

Om behovet endast ar 16 timmar/vecka pa grund av arbete eller studier men med avvikande
tider an vad allman foérskola erbjuder raknas platsen som en ordinarie plats och faktureras
darefter.

Om du ar foraldraledig eller arbetssékande har du ratt att lamna ditt barn pa forskolan aven
under lov och studiedagar men da blir platsen en betald plats. Om du daremot valjer att inte
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ha ditt barn pa férskolan under lov och studiedagar sa gar man under allman férskola vilken
ar avgiftsfri.

Studerande

Barn vars vardnadshavare studerar erbjuds forskoleverksamhet i samma omfattning som
man studerar.

Foraldraledig
Barn vars vardnadshavare ar foraldralediga for annat barn erbjuds férskoleverksamhet 16
timmar per vecka. Verksamheten bestdmmer dagarnas och tidens férlaggning.

Foraldraledighet kan ej kombineras med annan tid for arbete, studier eller arbetsstkande.

Arbetssokande

Barn vars vardnadshavare ar aktivt arbetssokande, det vill saga star till arbetsmarknadens
forfogande och inskriven pa Arbetsférmedlingen, erbjuds férskoleverksamhet 16 timmar per
vecka. Verksamheten bestdmmer dagarnas och tidens forlaggning.

Avvikelser fran dessa tider far ske for att den arbetssdkande ska kunna ga pa méten och
intervjuer. Dessa avvikelser ska godkannas av respektive rektor. Den sammanlagda tiden far
dock vara max 16 timmar per vecka.

Ledighet

Vid vardnadshavares ledighet ar barnet ledigt. Barn med allman forskola har ratt att vara pa
forskolan 16 timmar under skolans terminstid.

Sjukdom

Om vardnadshavaren ar sjukskriven, har férlangd sjukpenning, sjukersattning eller
aktivitetsersattning galler samma schema och tidsomfattning som innan sjukskrivningen. Vid
behov kan barnets omsorgstid eventuellt andras om vardnadshavaren behover det pa grund
av sin sjukskrivning. Endast rektor kan bevilja utdkad tid av sarskilda skal. Lakarintyg kan
komma att kravas in.

Ar barnet franvarande pga. sjukdom mer &n 20 kalenderdagar i foljd kan avgiftsreduktion fas
efter ansokan. Sjukdomen ska styrkas med lakarintyg.
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Avgifter i forskolan

Avgiften betalas 12 manader per ar och debiteras manadsvis. For gifta/sammanboende
raknas badas manadsinkomster (hushallets bruttoinkomst) som avgiftsgrundande, oavsett
om barnet/barnen ar gemensamma eller inte. | de fall ett barns féraldrar har gemensam
vardnad och barnet bor vaxelvis hos féraldrarna och bada féraldrarna har behov av
barnomsorg for barnet, skall var och en debiteras utifran respektive hushall. Tva fakturor kan
darmed utga for ett barn men summan 6verstiger inte maxbeloppet for ett barn.

Som avgiftsgrundande inkomst raknas:

e Bruttoldn och andra skattepliktiga ersattningar

e Foraldrapenning

o Arbetsloshetsersattning

o Aktivitetsstod/utvecklingsersattning

e Sjukpenning

o Sjukersattning/aktivitetsersattning

o Familjehemsforaldrars arvodes- och omkostnadsersattning
e Familjebidrag

e Vardbidrag for barn till den del det utgér arvode

e Pension (ej barnpension)

| frdga om naringsverksamhet ar det den inkomst som redovisats pa arets
deklarationsblankett.

Exempel pa inkomster som inte ar avgiftsgrundande:

o Forsorjningsstod

e Bostadsbidrag

e Barnbidrag

e Statligt studiemedel (bade bidrags- och lanedelen)

o Etableringsersattning
Inkomsttaket ligger pa 51 560 kr/manad fran och med 2026-07-01. Den del av inkomsten
som understiger 10 001 kronor ska inte raknas med i den avgiftsgrundande inkomsten. Det

innebar att 10 000 kronor réaknas av fran alla hushalls avgiftsgrundande inkomst och de
hushall med en avgiftsgrundande inkomst pa 10 000 kronor eller lagre betalar ingen avgift.

Yngsta placerade barnet i en familj raknas som barn ett, nast yngsta barnet réknas som barn
tva och sa vidare. Fran och med barn fyra utgar ingen avgift.

All inkomstférandring ska omgaende redovisas i Edlevo. Kommunen kontrollerar en gang per
ar uppgivna inkomstuppgifter mot Skatteverket. Kommunen kan efterdebitera tre ar tillbaka i
tiden. Hégsta avgift debiteras om inte inkomstuppgift Iamnas.
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Avgift fér barn i forskola

e Barn 1: 3% av inkomsten (max 1 547 kr)
e Barn 2: 2% av inkomsten (max 1 031 kr)

e Barn 3: 1% av inkomsten (max 516 kr)

Overklagande av avgift

Om en familj debiterats for hdg avgift ska kommunen betala mellanskillnaden. Kommunen
iakttar sedvanlig preskriptionstid, vilket innebar aterbetalning tio ar tillbaka i tiden.
Avgiftsbeslut kan éverklagas genom laglighetsprévning. Ett annat satt for en enskild att fa ett
avgiftsbeslut prévat i domstol ar att stdmma kommunen infor tingsratten och yrka
aterbetalning pa den grund att debiteringen inte stammer med taxan.

Avstangning fran forskola

Nar avgiften for tva manader forfallit till betalning skickas meddelande om inkasso och
meddelande om avstangning. Avstangning kommer att ske om inte hela fordran, inklusive
inkasso- och rantekostnader ar betalda. For att fa behalla barnomsorgsplatsen ska hela
skuldbeloppet vara betalt eller ska en avbetalningsplan upprattas och féljas.

Uppehall

Barnomsorgsplatsen far behallas aven om den under en period inte utnyttjas, t ex pa grund
av vardnadshavarens semester eller annan ledighet, dock langst 3 manader.
Vardnadshavaren meddelar verksamheten om uppehallet. Beraknas uppehallet av andra
skal bli langre an 3 manader, ska vardnadshavaren gora en skriftlig anhallan hos ansvarig
rektor, som darefter fattar beslut, dock féor sammantaget hogst 6 manader.
Barnomsorgsavgift enligt ordinarie taxa debiteras under uppehallet. Om platsen inte
utnyttjas, utan att vardnadshavaren meddelat detta, skrivs barnet ut efter 1 manad.
Barnomsorgsavgift for perioden samt for tva manaders uppsagningstid kommer att debiteras
vardnadshavaren.

Uppsagning av plats

Uppsagningstiden for en plats ar tva manader och avgift tas ut under denna tid.

Uppsagning sker endast via barnomsorgens system. Vid delad barnomsorgsplats sags varje
plats upp av respektive platsinnehavare.

Tillfallig uppsagning
Tillfallig uppsagning av barnomsorgsplats kan inte goras av vardnadshavare om behov av
barnomsorg finns inom en period av 90 dagar.

8(9)
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Om barnomsorgsplats har sagts upp och vardnadshavare ansdker om plats inom 90 dagar
efter avslutad placering anses placeringen ha fortgatt och avgift debiteras retroaktivt enligt
gallande taxa.

Overgang fran forskoleplacering till fritidshemsplacering

Om ert barn idag ar placerad pa forskola, kommer barnet automatiskt att fa en
fritidshemsplacering i augusti. Onskas ej fritidshemsplacering méaste forskoleplaceringen
sagas upp enligt gallande regler.

Detta galler inte for de barn som innehar en avgiftsfri allman férskoleplacering (16 tim/v) vid
varterminens slut. Om behov av fritidsplacering finns, maste ansékan goras.
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Fritidshem

Varje kommun ska erbjuda utbildning i fritidshem for elever i kommunens forskoleklass,
grundskola och grundsarskola. Utbildning i fritidshem ska erbjudas i den omfattning som
behdvs med hansyn till foraldrarnas forvarvsarbete eller studier, om eleven har behov av
sarskilt stod i form av fritidshem eller ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och grundsarskolan.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid.

Fritidshem erbjuds

e Elever vars foraldrar forvarvsarbetar, studerar eller om eleven har ett eget behov pa
grund av familjens situation i évrigt, Skollagen 14 kap 5 §
Elever i behov av sarskilt stod, Skollagen 14 kap 6 §

e Elever till och med varterminen det ar eleven fyller 13 ar, Skollagen 14 kap 7 §

Ansokan

For att fa en plats pa fritidshem maste ansdkan géras. Ansdkan hanteras av administratér for
barnomsorgen i samrad med rektor.

Overgangen mellan férskoleverksamhet och skolbarnsomsorg sker automatiskt fér de barn
som behdver fritidshem pa hésten. Detta galler inte for de barn som har en avgiftsfri allman
forskoleplats (16 timmar/vecka) vid varterminens slut utan dessa maste soka fritidshemsplats
om behov finns.

Barn som har barnomsorgsplats pa forskola, kommer automatiskt att fa en fritidshemsplats i
augusti. Onskas ej fritidshemsplats maste platsen ségas upp enligt gallande regler.

Om vardnadshavare inte bor tillsammans

Vardnadshavare som har separerat och har delat boende ska ha var sin barnomsorgsplats
om bada har behov av barnomsorg. Var och en ansvarar foér sin barnomsorgsplats vilket
betyder att har man inget barnomsorgsbehov sager man upp sin del av platsen.

En vardnadshavare som blir sammanboende har ansvar att andra familjebilden da hela
hushallets bruttoinkomst réknas som avgiftsgrundande, oavsett om barnet/barnen ar
gemensamma eller inte.

Fritidshemmets dppettider och stangningsdagar
Fritidshemmet har éppet vardagar klockan 06:30 — 18:30.

Personalen har fyra studiedagar per ar da verksamheten stanger. Vardnadshavare
informeras om datum i god tid.
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Sommaroppet fritidshem

Under 4 veckor pa sommaren stanger fritidsverksamheten pa alla enheter. Sommarférskolan
haller 6ppet for de fritidsbarn vars familjer inte kan lI6sa omsorg pa annat vis.
Forutsattningarna under dessa veckor ar annorlunda an under ordinarie verksamhetstid. Det
ar inte garanterat att personal fran det ordinarie fritidshemmet finns pa plats.

Omsorgsbehovet kan behdva styrkas med intyg fran arbetsgivare och utbildningsanordnare.

Lovverksamhet

Lovverksamheten ar aven 6ppen for barn som inte ar inskrivna i fritidshem men har ett
omsorgsbehov under lov. Verksamheten omfattas inte av maxtaxan. | denna verksamhet tas
en lovavgift pa 200 kronor/lov ut, max 5 dagar. Detta ar ett engangsbelopp per lov. Galler
inte pa sommarlovet.

Schema

Schema laggs in i Infomentor vid varaktig férandring. Tillfalliga schemaandringar gérs via
Overenskommelse med verksamheten.

Vardnadshavare kan av rektor for fritidshemmet ombes lamna intyg om arbetstider,
studietider, sjukskrivning, sjukersattning och aktivitetsersattning m.m.

Hamtning och lamning
Det ar vardnadshavaren som ansvarar for hamtning och Iamning pa fritidshemmet.
Overlamningen ska alltid ske mellan personal och vardnadshavare.

Dygnet runt

Dygnet runt ar till for barn folkbokférda i Olofstroms kommun fran 1 ar till och med
varterminen det ar barnet fyller 13 ar som har behov av omsorg pa kvallar, natter eller helger.
Vid behov av barnomsorg pa Dygnet runt maste en ansdkan goras. Intyg som styrker arbete
pa obekvam tid samt schema behdver bifogas. Plats erbjuds pa Dygnet runt endast om
barnets andra vardnadshavare ockséa arbetar obekvam arbetstid.

Omsorg erbjuds inte pa julafton och nyarsafton.

Vardnadshavare har inte ratt till barnomsorg pa obekvam arbetstid under foraldraledighet,
semester eller annan ledighet.

Det ar inget krav fér kommuner att erbjuda natt- och helgverksamhet. Darfér finns det inga
garantier for hur snabbt ett barn kan fa plats pa Dygnet runt.

Fler Riktlinjer fér Dygnet runt finns att tillga pa Olofstroms kommuns hemsida.
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Sjukdom

Om vardnadshavaren ar sjukskriven, har férlangd sjukpenning, sjukersattning eller
aktivitetsersattning ar det endast rektorn som kan bevilja tid pa fritidshemmet. Lakarintyg kan
komma att kravas in.

Ar barnet franvarande pga. sjukdom mer &n 20 kalenderdagar i féljd kan avgiftsreduktion fas
efter ansdkan. Sjukdomen ska styrkas med lakarintyg

Avgifter for fritidshem

Avgiften betalas 12 manader per ar och debiteras manadsvis. For gifta/sammanboende
raknas badas manadsinkomster (hushallets bruttoinkomst) som avgiftsgrundande, oavsett
om barnet/barnen ar gemensamma eller inte. | de fall ett barns foraldrar har gemensam
vardnad och barnet bor vaxelvis hos foraldrarna och bada féraldrarna har behov av
barnomsorg for barnet, skall var och en debiteras utifran respektive hushall. Tva fakturor kan
darmed utga for ett barn men summan 6verstiger inte maxbeloppet for ett barn.

Som avgiftsgrundande inkomst raknas:

e Bruttoldn och andra skattepliktiga ersattningar

e Foraldrapenning

e Arbetsloshetsersattning

o Aktivitetsstod/utvecklingsersattning

e Sjukpenning

o Sjukersattning/aktivitetsersattning

o Familjehemsforaldrars arvodes- och omkostnadsersattning
e Familjebidrag

e Vardbidrag for barn till den del det utgor arvode

e Pension (ej barnpension)

| frdaga om naringsverksamhet ar det den inkomst som redovisats pa arets
deklarationsblankett.

Exempel pa inkomster som inte ar avgiftsgrundande:

e Forsorjningsstod

o Bostadsbidrag

e Barnbidrag

e Statligt studiemedel (bade bidrags- och lanedelen)

e Etableringsersattning
Inkomsttaket ligger pa 51 560 kr/manad fran och med 2026-07-01. Den del av inkomsten
som understiger 10 001 kronor ska inte raknas med i den avgiftsgrundande inkomsten. Det

innebar att 10 000 kronor réaknas av fran alla hushalls avgiftsgrundande inkomst och de
hushall med en avgiftsgrundande inkomst pa 10 000 kronor eller lagre betalar ingen avgift.
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Yngsta placerade barnet i en familj raknas som barn ett, nast yngsta barnet réknas som barn
tva och sa vidare. Fran och med barn fyra utgar ingen avgift.

All inkomstférandring ska omgaende redovisas i Edlevo. Kommunen kontrollerar en gang per
ar uppgivna inkomstuppgifter mot Skatteverket. Kommunen kan efterdebitera tre ar tillbaka i
tiden. Hogsta avgift debiteras om inte inkomstuppgift lamnas.

Avgift for barn pa fritidshem:

e Barn 1: 2% av inkomsten (max 1 031 kr)
e Barn 2: 1% av inkomsten (max 516 kr)

e Barn 3: 1% av inkomsten (max 516 kr)

Overklagande av avgift

Om en familj debiterats for hég avgift ska kommunen betala mellanskillnaden. Kommunen
iakttar sedvanlig preskriptionstid, vilket innebar aterbetalning tio ar tillbaka i tiden.
Avgiftsbeslut kan éverklagas genom laglighetsprévning. Ett annat satt for en enskild att fa ett
avgiftsbeslut prévat i domstol ar att stdmma kommunen infér tingsratten och yrka
aterbetalning pa den grund att debiteringen inte stammer med taxan.

Avstangning fran fritidshem

Nar avgiften for tva manader forfallit till betalning skickas meddelande om inkasso och
meddelande om avstangning. Avstangning kommer att ske om inte hela fordran, inklusive
inkasso- och rantekostnader ar betalda. For att fa behalla barnomsorgsplatsen ska hela
skuldbeloppet vara betalt eller ska en avbetalningsplan upprattas och féljas.

Uppehall

Barnomsorgsplatsen far behallas aven om den under en period inte utnyttjas, t ex pa grund
av vardnadshavarens semester eller annan ledighet, dock langst 3 manader.
Vardnadshavaren meddelar verksamheten om uppehallet. Berdknas uppehallet av andra
skal bli langre an 3 manader, ska vardnadshavaren goéra en skriftlig anhallan hos ansvarig
rektor, som darefter fattar beslut, dock féor sammantaget hogst 6 manader.
Barnomsorgsavgift enligt ordinarie taxa debiteras under uppehallet. Om platsen inte
utnyttjas, utan att vardnadshavaren meddelat detta, skrivs barnet ut efter 1 manad.
Barnomsorgsavgift for perioden samt for tva manaders uppsagningstid kommer att debiteras
vardnadshavaren.

Uppsagning av plats

Uppsagningstiden for en plats ar tva manader och avgift tas ut under denna tid.

Uppsagning sker endast via barnomsorgens system pa Olofstroms kommuns hemsida. Vid
delad barnomsorgsplats sags varje plats upp av respektive platsinnehavare. Det ar
vardnadshavarens ansvar att sdga upp platsen om man ska vara foraldraledig eller
arbetssodkande.
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Om man ej sagt upp sin plats vid varterminens slut det aret barnet fyller 13 ar kommer
placeringen avslutas at er. Avgift fér uppsagningstiden tas ut efter denna tid.

Tillfallig uppsagning
Tillfallig uppsagning av barnomsorgsplats kan inte goras av vardnadshavare om behov av
barnomsorg finns inom en period av 90 dagar.

Om barnomsorgsplats har sagts upp och vardnadshavare ansdker om plats inom 90 dagar
efter avslutad placering anses placeringen ha fortgatt och avgift debiteras retroaktivt enligt
gallande taxa.
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Utbildningsnamnden

UBN  § 58/2026 UBN 2026/1296

§ 58/2026 Kamerabevakning vid Hogavangsskolan - redovisning av extern utredning

Utbildningsndmndens beslut:

Bordlagger arendet till nasta moéte for utbildningsnamnden den 21 september 2026, s& att
utredningen kan kommuniceras pa Hogavangsskolan och till de fackliga representanterna.

| 6vrigt tas informationen till protokollet.

Arendebeskrivning

Fragan om kamerabevakning i Hogavangsskolans inomhusmiljé har aktualiserats under
varen 2026. Synpunkter och énskemal om att fradgan skulle utredas har framférts fran
fackliga foretradare vid skolan samt i den offentliga debatten.

Utbildningsforvaltningen informerade utbildningsnamndens arbetsutskott den 18 maj 2026
om att en formell begaran om rattslig beddmning hade dversants for vidare hantering. Mot
bakgrund av fragans komplexitet beslutades att anlita extern kompetens for att genomféra en
oberoende bedémning av férutsattningarna fér kamerabevakning vid Hogavangsskolan.

Den externa utredningen redovisades den 10 juni 2026.

Yttrande
Utredningen redogor for gallande lagstiftning, Integritetsskyddsmyndighetens praxis samt de
omstandigheter som framforts som skal for kamerabevakning.

| utredningen konstateras bland annat att:

eskolmiljder omfattas av ett starkt integritetsskydd,

eclever ar skyldiga att vistas i skolan, vilket forstarker integritetsintresset,

ekamerabevakning i korridorer, uppehallsytor och andra omraden dar elever normalt
vistas endast kan komma i fraga vid mycket omfattande och allvarlig problematik,

ekamerabevakning inte far anvandas i forebyggande syfte utan maste grundas pa
dokumenterade intraffade handelser,

eOnskemal om att kunna utreda konflikter eller krankningar normalt inte utgoér tillracklig
grund for kamerabevakning.

Utredaren har dven analyserat tillganglig dokumentation av intréaffade handelser samt de
synpunkter som framforts fran verksamheten. Bedémningen ar att det saknas underlag som
visar pa en aterkommande eller systematisk problematik av sadan omfattning att den skulle
kunna motivera kamerabevakning i skolans inomhusmiljo.
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Utbildningsnamnden

UBN  § 58/2026 UBN 2026/1296

Den samlade bedémningen ar att bevakningsintresset ar lagt och att det inte dvervager det
starka integritetsintresset. Utredaren rekommenderar darfor att befintliga kamerasystem
monteras ned.

Utbildningsférvaltningen delar den beddémning som redovisas i den externa utredningen.

Finansiering

Arendet medfér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Ett bibehallande eller inférande av
kamerabevakning utan tillracklig rattslig grund skulle daremot kunna innebara ekonomiska
risker i form av tillsynsatgarder och eventuella sanktionsavgifter.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Kamerabevakning i skolmiljé innebar behandling av personuppgifter och ett intrang i barns
personliga integritet. Barnkonventionens bestdmmelser om barnets basta och barns ratt till
privatliv ska sarskilt beaktas.

Utredningen konstaterar att integritetsintresset vager mycket tungt i skolmiljé och att det inte
finns tillrackliga skal for att inskranka detta genom kamerabevakning.

Beslutsunderlag
ePM om kameradvervakning, Per Drysén, 2026-06-10
eInformation till utbildningsnamndens arbetsutskott 2026-05-18

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef P.H

Rektor Hégavangsskolan O.H, K.L
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-06-10 Diarienummer:
2026/1296-5

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-06-15
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Kamerabevakning vid Hégavangsskolan - redovisning av extern
utredning

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

1. Notera informationen om genomford extern utredning avseende
kamerabevakning vid Hégavangsskolan.

2. Stalla sig bakom utredningens beddémning att det i nulaget saknas
rattsliga forutsattningar for kamerabevakning i skolans inomhusmiljo.

3. Uppdra at utbildningsforvaltningen att fortsatta arbetet med alternativa
atgarder for trygghet, studiero och férebyggande arbete inom skolans
verksamhet.

4. Overlamna utredningen till kommunledningsférvaltningen i egenskap av
systemagare for kommunens kamerabevakning for fortsatt hantering av
befintlig kamerautrustning.

Arendebeskrivning

Fragan om kamerabevakning i Hégavangsskolans inomhusmiljé har aktualiserats
under varen 2026. Synpunkter och énskemal om att fragan skulle utredas har
framforts fran fackliga foretradare vid skolan samt i den offentliga debatten.

Utbildningsférvaltningen informerade utbildningsnamndens arbetsutskott den 18
maj 2026 om att en formell begaran om rattslig bedémning hade dversants for
vidare hantering. Mot bakgrund av fragans komplexitet beslutades att anlita
extern kompetens for att genomféra en oberoende bedémning av
férutsattningarna fér kamerabevakning vid Hégavangsskolan.

Den externa utredningen redovisades den 10 juni 2026.

Yttrande
Utredningen redogdr for gallande lagstiftning, Integritetsskyddsmyndighetens
praxis samt de omstandigheter som framforts som skal for kamerabevakning.

| utredningen konstateras bland annat att:
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e skolmiljder omfattas av ett starkt integritetsskydd,

o elever ar skyldiga att vistas i skolan, vilket forstarker integritetsintresset,

e kamerabevakning i korridorer, uppehallsytor och andra omraden dar
elever normalt vistas endast kan komma i fraga vid mycket omfattande
och allvarlig problematik,

o kamerabevakning inte far anvandas i forebyggande syfte utan maste
grundas pa dokumenterade intraffade handelser,

e Onskemal om att kunna utreda konflikter eller krankningar normailt inte
utgor tillracklig grund for kamerabevakning.

Utredaren har dven analyserat tillganglig dokumentation av intréaffade handelser
samt de synpunkter som framférts fran verksamheten. Bedémningen ar att det
saknas underlag som visar pa en aterkommande eller systematisk problematik
av sadan omfattning att den skulle kunna motivera kamerabevakning i skolans
inomhusmiljo.

Den samlade bedémningen ar att bevakningsintresset ar lagt och att det inte
Overvager det starka integritetsintresset. Utredaren rekommenderar darfor att
befintliga kamerasystem monteras ned.

Utbildningsférvaltningen delar den bedémning som redovisas i den externa
utredningen.

Finansiering

Arendet medfér inga direkta ekonomiska konsekvenser. Ett bibehallande eller
inférande av kamerabevakning utan tillracklig rattslig grund skulle daremot kunna
innebara ekonomiska risker i form av tillsynsatgarder och eventuella
sanktionsavgifter.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Kamerabevakning i skolmiljé innebar behandling av personuppgifter och ett
intrang i barns personliga integritet. Barnkonventionens bestdmmelser om
barnets basta och barns ratt till privatliv ska sarskilt beaktas.

Utredningen konstaterar att integritetsintresset vager mycket tungt i skolmiljé och
att det inte finns tillrackliga skal for att inskranka detta genom kamerabevakning.

Beslutsunderlag
o PM om kameradvervakning, Per Drysén, 2026-06-10
e Information till utbildningsnamndens arbetsutskott 2026-05-18

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen
Forvaltningschef P.H

Rektor Hégavangsskolan O.H, K.L

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF
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Bilagor:
1 PM om kameradvervakning
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1 OLOFSTROMS
Jet KOMMUN

Per Drysén Datum
2026-06-10

PM om kameradvervakning

Till: Utbildningschef

Fran: Per Drysén

Arende: PM om kameradvervakning i syfte att bedéma huruvida
Overvakningsintresset ar tillrackligt for att kameradvervakning ska vara i
Overensstammelse med lag och rattspraxis

Bakgrund

Fragan om kamerabevakning i Hégavangsskolans inomhusmiljé har ater
aktualiserats. Onskemal om att fragan utreds har framférts fran fackliga
foretradare vid skolan samt lyfts i den offentliga debatten.

Syftet med denna PM ar att ge en beskrivning av gallande regelverk och
praxis samt lamna en bedomning kring kameradvervakning pa
Hogavangsskolan.

Kommunledningsforvaltningen ar systemagare for kommunens
kamerabevakning och ansvarar for eventuella rattsliga bedémningar och
utredningar inom omradet.

Regelverk och praxis

Regelverket har andrats sa att tillstand for kameradvervakning numera inte
ar nédvandigt. Daremot ska det géras en bedémning av
bevakningsintresset i férhallande till skyddet fér den enskildes integritet.
Grundregeln ar att den enskilde ska inte behdva bli évervakad i onédan.
Det kan kortfattat beskrivas som att for att kameradvervakning ska vara
tillaten ska bevakningsintresset dverskrida integritetsintresset.

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) ar tillsynsmyndighet och kan komma
att kontrollera huruvida kameradvervakning ar tillaten eller inte.

Bevakningsintresset ska grundas i intraffade handelser som ar i nutid.
Historiska handelser ska inte vagas in i bedomningen. Det ar ocksa fragan
om att se om handelserna ar grova nog att férsvara kameradvervakning.

Integritetsintressets vikt har dver tid 6kat mer och mer. Det finns numera
lagstiftning som till exempel GDPR och Datasékerhetslagen som ska svara
for att individer inte évervakas i onédan och att personuppgifter hanteras
med stor forsiktighet. En inspelning pa film dar individen kan identifieras ar
en personuppgift som hanteras inom ramen fér kommunens servrar varfor
kommunen ar ansvarig for hanteringen av personuppgiften.

Det kan konstateras vid en genomgang av genomfdrda granskningar och

tillsyner att det stélls hoga krav for att vara tillatet med kameraévervakning.
De begransningar som namns ar bland annat att ett flertal brander och
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2026-06-10
misshandlar inte ar tillrackligt for att godkanna 6vervakning. | en lokal som
en skola, dar det ar tvingande narvaro for eleverna, begransas generellt
aven overvakningsytan till att galla entréer och omedelbart narliggande
omraden.

En stark praxis galler fér omraden dar elever normalt ror sig, till exempel
korridorer och uppehallsrum, dar det bedémts inte vara tillatet med
kameraovervakning.

De skolor som angivit att det forekommer konflikter eller oordning och dar
skolan forsokt fa tillstand eller granskats i efterhand och dar det 6nskats
som underlag for utredning av intraffad handelse har genomgaende
avvisats som tillrackligt skal. Endast vid mycket grova och ofta
forekommande konflikter har begransat tillstand givits.

Overvakning i férebyggande syfte ar inte tillatet. Det kravs underlag om
intréffade handelser for att kameradvervakning éverhuvudtaget ska
Overvagas.

Det racker dock inte med att konstatera att det finns omfattande och grova
handelser for att kameradvervakning ska kunna inféras. Det krdvs ocksa
ett omfattande skydd for den enskilde genom att endast ett fatal personer
ska kunna ta del av materialet och att det endast far sparas mycket kort
tid, under en vecka kan anses som en genomgaende norm. En
dokumentation av hur materialet hanteras, vilka som far ta del av den samt
hur den sparas maste finnas.

Skolor ar omraden som generellt sett inte ar att anse som riskomraden for
brott. Undantag géller fér fasadytor dar dvervakning tillatits utan
omfattande skadegoérelse och galler da sjalva fasaden och 2 meter utanfor.
Inomhus behdver man kunna visa att intraffade handelser det senast aret
varit bade omfattande och huvudsakligen grova.

Intraffade handelser

Av den statistik om intraffade polisanmalda brott i omradet kring skolan
under 2025 kan konstateras att det har intraffat 19 handelser, framforallt
utomhus, varav endast 2 kan anses som grova. Av brottsrubriceringen
framgar inte exakt var eller nar handelserna intraffat forutom i ett fall dar
det handlar om internet. Flera av fallen kan dock vara utanfor skolans
verksamhetstid.

Framforda skal for onskemal om kamerabevakning
Fackliga foretradare samt medarbetare vid skolan har bland annat framfort
foljande:

o Forekomst av viss skadegorelse och nedskrapning inom skolans
lokaler, bland annat pa toaletter

« Onskemal om majlighet att i vissa situationer kunna klarlagga
handelseforlopp vid konflikter och misstankta krankningar mellan
elever
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e Uppgift om att det vid nagot tillfélle ska ha férekommit eldning i
papperskorg pa toalett

Utbildningsférvaltningen vill samtidigt framhalla att:

o dokumentation kring omfattning och frekvens av skadegorelse ar
begransad

e uppgiften om eldning av papperskorg avser en enstaka historisk
handelse dar narmare dokumentation saknas

e detinulaget inte finns dokumenterat underlag som visar pa en
aterkommande eller systematisk problematik av allvarligare slag

Beddmning

Vid en jamférelse mellan vad som redogjorts ovan rérande rattslage och
praxis med vad som framkommit rérande intraffade handelser i omradet
och det som framférts som 6nskemal kan konstateras foljande:

e Antalet polisanmalda handelser ar fa och flera kan inte anses ha
skett inomhus i skolan under verksamhetstid. Mycket fa ar att anse
som grova.

o Overvakning i férebyggande syfte &r inte tillatet.

o Overvakning av inomhusomraden dar elever normalt vistas far inte
forekomma utan omfattande och grova handelser.

e Inget har framforts som pekar pa att fasaden ar utsatt for
skadegorelse, inte heller har behov av sadan évervakning 6nskats

Sammantaget ar det min bedémning att bevakningsintresset ar lagt
Overhuvudtaget och absolut inte nar i narheten av integritetsintresset. Det
ska samtidigt uppmarksammas att skolan ar en plats dar eleverna ar
tvingade att vistas vilket starker integritetsskyddet. Overvakning av barn
och elever ar ocksa sarskilt kanslig

Rekommendation

Jag rekommenderar att Utbildningsndmnden beslutar att montera ner
befintliga kamerasystem.

Per Drysén
Utredare sakerhetsskydd & beredskap
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-11 Diarienummer:
2025/3413-8

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Granskning av beslut om sarskilt stod - yttrande till
kommunrevisionen

Fdrslag till beslut
1. Utbildningsnamnden godkanner forvaltningens yttrande over
kommunrevisionens granskning av beslut om sarskilt stod.

2. Utbildningsnamnden uppdrar at forvaltningen att genomféra de atgarder som
redovisas i yttrandet och félja upp dessa inom det systematiska
kvalitetsarbetet samt inom den pagaende 6versynen av grundskolans
resursfordelningsmodell.

3. Yttrandet dversands till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Olofstréms kommunrevisorer har latit Azets Revision & Radgivning granska om
utbildningsndmnden som huvudman fér grundskolan genom sin styrning och
uppféljning sakerstaller att arbetet med sarskilt stdd bedrivs enligt skollagens
krav och beslutade interna riktlinjer.

Revisorernas samlade beddmning ar att utbildningsnamnden endast delvis
sakerstaller detta. Granskningen visar samtidigt att det finns tydliga och kadnda
rutiner for att identifiera elever i behov av sarskilt stéd och att elevhalsan
involveras i utredningsarbetet. Bristerna avser framst innehall och precision i
vissa atgardsprogram, dokumenterad uppfdljning och utvardering, forutsattningar
att ge stod i tillrdcklig omfattning samt huvudmannens sarskilda uppféljning av
omradet.

Revisorerna lamnar sex rekommendationer: éversyn av
resursfordelningsmodellen, sakerstallande av formella krav pa atgardsprogram,
sakerstallande av forutsattningar for sarskilt stdéd vid varje skolenhet, uppféljning
och utvardering av atgardsprogram, sarskild uppfdljning av sarskilt stéd och
skolenkatens resultat samt uppféljning av kontinuerlig och likvardig tillgang till
psykologisk insats.

Yttrande

Forvaltningen beddémer att revisorernas iakttagelser ger relevanta
utgangspunkter for det fortsatta utvecklingsarbetet. Flera atgarder ar redan
pabdrjade och andra behdver inforlivas i pagaende processer.
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Resursférdelning

En 6versyn av grundskolans resursfordelningsmodell pagar. | arbetet hanteras
bland annat konsekvenser av forandringar i larares arbetstid, extra studietid samt
férandringar av koefficienter i modellen. Revisionsrapporten tydliggér att
Oversynen ocksa behdver omfatta mer kostnadskravande och strukturella
forutsattningar som inte fullt ut synliggors i dagens modell. Det galler bland annat
sma skolenheter och kostnader kopplade till olika skolformer, daribland
anpassad grundskola. Dessa delar har annu inte analyserats fardigt och ska
darfér inga i det fortsatta arbetet.

Atgardsprogram och uppféljning

En arbetsgrupp ledd av verksamhetschef fér elevhalsan och kommunens
specialpedagoger arbetar med att sakerstalla att de formella kraven pa
atgardsprogram uppfylls samt att atgardsprogram féljs upp och utvarderas.
Rektorerna involveras i arbetet. Sarskild vikt laggs vid att tydligt beskriva elevens
behov, formulera konkreta och utvarderingsbara atgarder, ange omfattning och
tidsutstrackning samt skilja mellan extra anpassningar, sarskilt stdd och mer
ingripande former av sarskilt stdd.

Forutsattningar att ge sarskilt stod

Rekommendationen behdver hanteras med en tydlig ansvarsfordelning.
Beddmningen av en elevs behov av sarskilt stdd ska géras genom den
utredningsprocess som rektor ansvarar for, med underlag fran undervisande
larare, elevhalsans professioner, eleven och vardnadshavare. Rektor ansvarar
for beslut om atgardsprogram och for hur det konstaterade behovet ska
tillgodoses. Huvudmannens ansvar ar att skapa organisatoriska och ekonomiska
férutsattningar for att rektor ska kunna fullgéra detta ansvar och att félja upp nar
beslutade eller konstaterade stédbehov inte kan métas.

Det bor darfor skiljas mellan ett konstaterat stddbehov och dnskemal om en viss
bemanning eller organisatorisk I6sning. Ingen enskild yrkesgrupp har ett generellt
tolkningsforetrade over vilken konkret resurs som ska sattas in. Om en utredning
visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd ska stddet daremot ges. Ekonomiska
begransningar kan inte i sig utgéra skal for att Iamna ett konstaterat behov utan
tillracklig atgard.

Huvudmannens uppféljning och psykologisk insats

Sarskilt stdd ska féljas upp och analyseras mer explicit inom det ordinarie
systematiska kvalitetsarbetet. Det galler bland annat omfattning och ledtider i
utredningar och atgardsprogram, genomférda uppféljningar och utvarderingar
samt lararpersonalens och elevernas svar i Skolinspektionens skolenkat. Inom
samma struktur ska huvudmannen sarskilt félja den kontinuerliga och likvardiga
tillgangen till psykologisk insats och i vilken utstrackning den psykologiska
kompetensen kan anvandas férebyggande och halsoframjande.

Finansiering
Arbetet med atgardsprogram, uppfdljning och utveckling av det systematiska

kvalitetsarbetet genomfors inom befintlig organisation. Den pagaende dversynen
av resursfordelningsmodellen kan daremot identifiera behov av férandrad
resurstilldelning, bland annat for kostnadskravande verksamheter och
skolformer. Eventuella ekonomiska konsekvenser behdver da hanteras i
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ordinarie budget- och resursférdelningsprocess och forelaggas namnden for
stallningstagande.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Atgarderna har ett tydligt barnrattsperspektiv genom att de syftar till att starka
varje elevs ratt till det stdd som behdvs och 6ka likvardigheten mellan
skolenheter. | uppféljningen bér huvudmannen, dar det ar relevant och mdjligt,
analysera om det finns systematiska skillnader mellan olika elevgrupper, bland
annat utifran kén, utan att den individuella behovsbedémningen ersatts av
gruppbaserade antaganden.

Beslutsunderlag
Missiv fran Olofstroms kommunrevisorer, 2026-05-26.

Azets Revision & Radgivning, Granskning av beslut om sarskilt stéd, 2026-03-18.
Forvaltningens yttrande dver granskning av beslut om sarskilt stod.

Beslutet skickas till
Olofstroms kommunrevisorer

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Yttrande Over granskning av beslut om sarskilt stéd
2 Missiv_-_granskning_av_sarskilt_stdd
3 Granskning sarskilt stéd_Olofstréom

106
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-01 Diarienummer:
Olofstroms kommunrevisorer

Handlaggare

Namn: Patrik Hakansson

Titel: Forvaltningschef
Telefonnummer: 0454 — 932 45

Yttrande over granskning av beslut om sarskilt stod

Utbildningsnamnden har tagit del av kommunrevisionens granskning av beslut
om sarskilt stdd. Namnden noterar att revisorernas samlade bedomning ar att
huvudmannen endast delvis sakerstaller att arbetet med sarskilt stdd bedrivs
enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer. Samtidigt visar
granskningen pa fungerande delar, bland annat tydliga rutiner for att identifiera
stédbehov och etablerad samverkan med elevhalsan.

Namnden ldmnar foljande svar pa rekommendationerna.

1. Oversyn av resursfoérdelningsmodellen

Namnden instammer i att resursférdelningsmodellen behdver ses éver. Ett
sadant arbete pagar redan och omfattar bland annat konsekvenser av
férandringar i larares arbetstid, extra studietid samt férandringar av koefficienter i
modellen. Revisionsrapporten visar samtidigt att dversynen behdver breddas.

| det fortsatta arbetet ska aven kostnadskravande och strukturella férutsattningar
som inte fullt ut synliggors i dagens modell analyseras. Det galler bland annat
sma skolenheter samt kostnader kopplade till olika skolformer, daribland
anpassad grundskola. Dessa delar har annu inte behandlats fullt ut. Namnden
delar revisorernas bedémning att sadana kostnader behdver synliggoras sa att
de inte otydligt belastar den generella kompensatoriska resursen eller resurser
avsedda for individuella stédbehov.

2. Formella krav pa atgardsprogram

Namnden instdmmer i rekommendationen. En arbetsgrupp ledd av
verksamhetschef for elevhalsan och kommunens specialpedagoger arbetar med
att sakerstalla att atgardsprogram upprattas i enlighet med gallande krav.
Rektorerna involveras i arbetet.

Arbetet ska sarskilt sdkerstalla att elevens behov beskrivs tydligt, att atgarderna
ar konkreta och utvarderingsbara samt att omfattning och tidsutstrackning
framgar. Det ska ocksa vara tydligt om en insats utgor extra anpassning, sarskilt
stdd eller en mer ingripande form av sarskilt stod.

3. Forutsattningar vid varje skolenhet att ge sarskilt stod i behdvd omfattning

Namnden delar utgangspunkten att huvudmannen ska sakerstalla att det finns
organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for att elever ska fa det sarskilda
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stéd de har ratt till. Rekommendationen behéver samtidigt omsattas med en
tydlig ansvarsférdelning.

Det ar genom utredningen av sarskilt stéd som elevens behov ska klarlaggas.
Rektor ansvarar for att utredningen genomfors och ansvarar fér beslut om
atgardsprogram. Undervisande larare, specialpedagogisk kompetens och dvriga
delar av elevhalsan bidrar med professionella underlag och bedémningar.
Huvudmannens uppgift ar inte att besluta om enskilda elevers konkreta
stédinsatser, utan att ge rektor forutsattningar att fullgéra sitt ansvar och att félja
upp situationer dar konstaterade eller beslutade stdédbehov inte kan tillgodoses.

Namnden uppfattar darfér formuleringen "i den omfattning som anses behdvas"
som den omfattning som efter utredning och beslut beddms nédvandig for att
elevens stédbehov ska tillgodoses. Det ar inte liktydigt med att en enskild
yrkesgrupp eller ett 5nskemal om en viss bemanning ensidigt avgor vilken
organisatorisk 16sning som maste valjas. Om utredningen visar att eleven ar i
behov av sarskilt stod ska stddet daremot ges. Budgetrestriktioner kan inte i sig
motivera att ett konstaterat behov [damnas utan tillracklig atgard.

Som en del av huvudmannens uppfdljning ska det darfér tydligare synliggéras
nar rektor bedémer att skolenhetens forutsattningar inte racker foér att genomfora
nddvandiga stddinsatser. Sadana uppgifter ska kunna ligga till grund for
resursdialog, prioriteringar och vid behov beslut pa huvudmannaniva.

4. Uppfdlining och utvardering av atgérdsprogram

Namnden instdmmer i rekommendationen. Den arbetsgrupp som arbetar med
kvaliteten i atgardsprogrammen har aven i uppdrag att sakerstalla att beslutade
atgarder f6ljs upp och utvarderas. Uppfdljningen ska vara dokumenterad och
knuten till de behov, atgarder, ansvariga och tidpunkter som anges i
atgardsprogrammet. Rektorerna involveras for att sékerstalla att arbetssattet
tillampas likvardigt pa samtliga skolenheter.

5. Sarskild uppfolining och analys av sarskilt stdéd och skolenkaten

Namnden instammer i att omradet behdver féljas mer explicit pa
huvudmannaniva. Detta ska integreras i det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet. Uppféljningen ska bland annat omfatta utredningar om sarskilt
stéd, atgardsprogram, ledtider, genomférda uppfdljningar och utvarderingar samt
resultat fran Skolinspektionens skolenkat avseende stdd och sarskilt stod.
Analysen ska géras sa att skillnader mellan skolenheter kan identifieras och leda
till tgarder pa huvudmannaniva nar det behdvs.

6. Kontinuerlig och likvardig tillgang till psykologisk insats

Namnden instammer i att den psykologiska insatsen behdver féljas sarskilt. Detta
ska hanteras inom det systematiska kvalitetsarbetet genom uppféljning av
tillganglighet, kontinuitet och hur den psykologiska kompetensen anvands i
skolornas elevhalsoarbete. Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot
forutsattningarna for ett férebyggande och halsoframjande arbete, vid sidan av
utredande uppgifter.
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Samlad bedémning

Namnden beddmer att revisionsrapporten pekar ut relevanta
forbattringsomraden. Atgérder har pabérjats avseende atgardsprogram och
uppféljning, medan den pagaende 6versynen av resursfordelningsmodellen
behdver breddas sa att aven strukturellt kostnadskravande verksamheter och
skolformsrelaterade kostnader synliggérs. Uppfdljningen av sarskilt stéd och
elevhalsans psykologiska insats ska samtidigt férstarkas inom ordinarie
kvalitetsarbete.

Eventuella ekonomiska konsekvenser som framkommer i éversynen av
resursfordelningsmodellen kommer att redovisas och hanteras i ordinarie budget-
och resursférdelningsprocess.

Patrik Hakansson
Fdrvaltningschef
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Olofstroms kommunrevisorer 2026-05-26

ot

Utbildningsnamnden
(Kommunfullmaktige for kdnnedom)

Granskning av om sarskilt stod

Pa fortroendevalda revisorernas uppdrag har Azets Revision och Radgivning
genomfoért en granskning av rubricerat omrade.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om utbildningsnamnden som
huvudman fér grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sakerstaller att
arbetet med sarskilt stod (beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav
och beslutade interna riktlinjer.

Var samlade beddmning ar att utbildningsnamnden som huvudman fér grundskolan,
genom sin styrning och uppfdljning endast delvis sakerstaller att arbetet med sarskilt
stdd bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det finns tydliga
och kanda rutiner for att identifiera elever i behov av sarskilt stéd. Samrad sker med
elevhalsan bade infér och under utredning samt i den atgardande fasen.

Atgardsprogram upprattas i huvudsak i mallar som uppfyller kraven enligt 3 kap. 9 §
skollagen. Vi ser dock brister i atgardsprogrammen vad galler beskrivning av elevens
behov samt beskrivning av atgarder. Elever i behov av sarskilt stod far ta del av
insatser aven om insatserna inte alltid ges i den omfattning som bedéms kravas. Vi
ser att uppfdljning och utvardering inte har gjorts av samtliga atgardsprogram i vart
stickprov.

Utbildningsnamnden som huvudman féljer upp elevernas maluppfyllelse, men inte
specifikt sarskilt stod.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi utbildningsnamnden att:

e gora en Oversyn av befintlig resursférdelningsmodell for att sakerstalla att avsatta
resurser motsvarar behoven och férdelas utifran elevers olika férutsattningar och
behov. Vi bedomer att modellen bdr beakta i vilkken skolform eleven gar samt om
sarskilda resurser behover avsattas for att mer kostnadskravande verksamheter,
sasom sma skolenheter, ska kunna bedrivas inom ram.
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e sakerstalla att formella krav pa upprattande av atgardsprogram uppfylls. Det
galler sarskilt beskrivning av elevs behov, att tydliggéra omfattning och
tidsutstrackning av insatser for att kunna avgéra om insatsen ar extra anpassning
eller sarskilt stdd. Det ar ocksa angelaget att det gar att avgéra om insatsen
utgors av sarskilt stod eller mer ingripande sarskilt stdéd sasom undervisning i
sarskild undervisningsgrupp.

o sakerstalla att forutsattningar finns vid varje skolenhet att ge elever sarskilt stod i
den omfattning som anses behdvas.

e sakerstalla att atgardsprogram foljs upp och utvarderas.

o sarskilt folja upp och analysera sarskilt stod samt lararpersonalens och elevernas
svar i skolenkaten pa fragor om stod/sarskilt stod.

o sarskilt folja upp kontinuerlig och likvardig tillgang till psykologisk insats som
framst arbetar férebyggande och halsoframjande.

Revisorerna énskar ett yttrande pa de iakttagelser, bedémningar och
rekommendationer som aterfinns i bifogad granskningsrapport. Yttrandet skall vara
revisorerna tillhanda senast den 31 augusti 2026.

For revisionen

Tuija Finnila
Ordférande

111

Penneo document key: R3010-HR5MA-DS4F8-S9DBR-9XN8A-AGLWO



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

TUIJA FINNILA

Undertecknare
Serienummer: d9951dd1665889]...]b3d3307da7e4a
IP: 77.240.XXX.XXX

2026-05-25 15:03:32 UTC .f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

112

Penneo dokumentnyckel: R3010-HR5MA-DS4F8-S9DBR-9XN8A-AGLWO


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

Granskning av beslut
om sarskilt stod

Rapport

Olofstroms kommun

2026-03-18

Antal sidor 19

113



Granskning av beslut om sarskilt stod| Azets

INNEHALLSFORTECKNING

1 Sammanfattning
2 Bakgrund

3 Syfte, revisionsfragor och avgransning

3.1 Avgrdnsning och ansvarig ndmnd
4 Revisionskriterier
5 Metod

6 Resultat av granskningen

6.1 Utredning
6.1.1 Beddmning

6.2 Samrdd med elevhdlsan
6.2.1 Beddmning

6.3 Atgdrdsprogram
6.3.1 Beddmning

6.4 Atgdrder
6.4.1 Beddmning

6.5 Huvudmannens uppféljning
6.5.1 Beddmning

7 Samlad bedémning och rekommendationer

Sida 2 av 19

114

10
10

10
12

13
15

16
17

18



Granskning av beslut om sarskilt stod| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att
beddma om utbildningsnamnden som huvudman for grundskolan, genom sin styrning och
uppfoljning sakerstdller att arbetet med sarskilt stod bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2026.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att utbildningsnamnden som
huvudman for grundskolan, genom sin styrning och uppféljning endast delvis sdkerstaller
att arbetet med sarskilt stod bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det finns tydliga och
kdnda rutiner for att identifiera elever i behov av sarskilt stod. Samrad sker med elevhalsan
bade infor och under utredning samt i den atgardande fasen. Atgardsprogram uppréttas i
huvudsak i mallar som uppfyller kraven enligt 3 kap. 9 § skollagen. Vi ser dock brister i
atgardsprogrammen vad géller beskrivning av elevens behov samt beskrivning av atgarder.
Elever i behov av sarskilt stod far ta del av insatser dven om insatserna inte alltid ges i den
omfattning som beddms kravas. Vi ser att uppféljning och utvardering inte har gjorts av
samtliga atgardsprogram i vart stickprov.

Utbildningsnamnden som huvudman féljer upp elevernas maluppfyllelse, men inte specifikt
sarskilt stod.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Inleds utredning i de fall dar elever riskerar att inte na I allt vasentligt

betygskriterierna trots extra anpassningar?

Sker samrad med elevhilsan i samband med utredning av behov | allt vasentligt
av sarskilt stod?

Upprattas atgardsprogram dar elevens behov av sarskilt stod, Endast delvis
och hur det ska tillgodoses, framgar?

Genomfors atgarder som tillgodoser elevens behov av sarskilt Endast delvis

stod och foljs atgarderna upp i enlighet med

atgardsprogrammet?

Féljer namnden upp arbetet med sarskilt stod? Endast delvis
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi utbildningsnamnden att

e gOra en oversyn av befintlig resursfordelningsmodell for att sdkerstalla att avsatta
resurser motsvarar behoven och férdelas utifran elevers olika férutsattningar och
behov. (2 kap. 8 b § SkolL) Vi bedomer att modellen bor beakta i vilken skolform
eleven gar samt om sarskilda resurser behover avsattas for att mer
kostnadskravande verksamheter, sasom sma skolenheter, ska kunna bedrivas inom
ram.

e sdkerstalla att formella krav pa upprattande av atgardsprogram uppfylls. (2 kap. 8 §
och 3 kap. 9 § SkolL och Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:334) om arbete med
extra anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram, sid. 32—-35) Det galler sarskilt
beskrivning av elevs behov, att tydliggéra omfattning och tidsutstrackning av insatser
for att kunna avgbra om insatsen ar extra anpassning eller sarskilt stod. Det ar ocksa
angelaget att det gar att avgéra om insatsen utgors av sarskilt stod eller mer
ingripande sarskilt stod sasom undervisning i sarskild undervisningsgrupp.

e sdkerstdlla att forutsattningar finns vid varje skolenhet att ge elever sarskilt stod i
den omfattning som anses behdvas. (3 kap. 7 § 3 stycket Skoll)

e sdkerstalla att atgardsprogram féljs upp och utvarderas. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 §
SkolL och Skolverkets allmdanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod
och atgardsprogram, SKOLFS 2022:334 avsnitt 5)

e sarskilt félja upp och analysera sarskilt stod samt lararpersonalens och elevernas svar
i skolenkaten pa fragor om stod/sarskilt stod. (4 kap. 3 och 5-6 §§ Skoll)

e sarskilt folja upp kontinuerlig och likvardig tillgang till psykologisk insats som framst
arbetar forebyggande och hilsoframjande. (2 kap. 25 § Skoll)
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att
beddma om utbildningsnamnden som huvudman for grundskolan, genom sin styrning och
uppfoljning sakerstdller att arbetet med sarskilt stod bedrivs enligt skollagens krav och
beslutade interna riktlinjer. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2026.

Utbildningen i landet ska vara likvardig och ta hansyn till elevers olika behov. En av skolans
huvuduppgifter ar att anpassa undervisningen sa att varje elev far mojlighet att lara pa det
satt som passar eleven bast. Eleven har ratt att fa den stimulans, det stod och de extra
anpassningar som behovs for att na sa langt som majligt inom den ordinarie undervisningen.
Om skolan misstanker att eleven trots detta inte kommer att na kunskapsmalen i ett eller
flera amnen ska skolan ge eleven sarskilt stod. Ratten till sarskilt stod ar kopplad till ratten
att na de betygskriterier som minst ska uppnas eller till att eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation.

Olofstréms kommuns revisorer bedémer i sin risk- och vasentlighetsanalys att alla elever
riskerar att inte fa det sarskilda stod, i enlighet med gallande styrdokument, som de behéver
for att uppna betygskriterierna i alla @mnen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om utbildningsndmnden som huvudman foér
grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sakerstaller att arbetet med sarskilt stéd
(beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Inleds utredning i de fall dar elever riskerar att inte na betygskriterierna trots extra
anpassningar?

e Sker samrad med elevhélsan i samband med utredning av behov av sarskilt stod?

e Upprattas atgardsprogram dar elevens behov av sarskilt stéd, och hur det ska
tillgodoses, framgar?

e Genomfors atgarder som tillgodoser elevens behov av sarskilt stéd och foljs
atgarderna upp i enlighet med atgardsprogrammet?

e Foéljer namnden upp arbetet med sarskilt stod?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen har avgransats till grundskolan och avser utbildningsnamnden.
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4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

e 2 kap. 8 och 25 §§, 3 kap. 7 § och 9-10 §§ samt 4 kap. 3 och 5-6 §§, skollagen
(2010:800), SkolL

e Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:334) om arbete med extra anpassningar,
sarskilt stod och atgardsprogram

5 METOD

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens skolenkat och beslut,
samt interna kommunala dokument sasom dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete och
intern kontroll.

Intervjuer har genomforts med utbildningsndmndens ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordférande, forvaltningschef tillika skolchef, kvalitetsutvecklare,
verksamhetschef barn- och elevhalsan samt urval av rektorer, larare och personal fran
elevhalsan. Tre stickprov av atgardsprogram har tagits fran ett urval av fem
grundskoleenheter. De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av forvaltningschefen med flera.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

| Olofstréms kommun finns ett styrdokument® med gemensamma rutiner fér kommunens
grundskolor. Dokumentet inleds med redovisning av mal sdsom att “alla elever ska nd malen
i alla @mnen” och att barnen ska vara i centrum och fa hjalp att klara skolarbetet. | ett
kompletterande dokument Lédrarnas rutiner undervisningsprocesser i skolan finns ytterligare
rutiner som bland annat reglerar arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

Tabellen nedan visar de senaste uppgifterna ur offentlig statistik vad galler andel elever i
grundskolan som har atgardsprogram samt andel elever i arskurs 6 respektive arskurs 9 som
inte uppnatt betygskriterierna i alla @mnen. Uppgifterna jamférs med rikets genomsnitt.

2024/2025 Olofstrom? Riket?

Andel elever som ej uppnatt betygskriterierna i alla 32,9 % 28,3 %?°
amnen, arskurs 6

Andel elever som ej uppnétt betygskriterierna i alla 37,1 % 27,9 %
amnen, arskurs 9

Av uppgifterna ovan kan vi se att maluppfyllelsen efter arskurs 6 och efter arskurs 9 i
Olofstroms kommun ar lagre an rikets genomsnitt. Maluppfyllelsen efter arskurs 6 har
utvecklats negativt fran 2019 till 2024. Ar 2025 brét maluppfyllelsen mot den negativa
trenden. Resultatet efter arskurs 9 var dock det lagsta pa 6ver ett decennium.

Andel elever med atgardsprogram i Olofstroms kommun ar lagre an genomsnittet i riket,
trots en lagre genomsnittlig maluppfyllelse. Andel elever med mer ingripande insatser av
sarskilt stod, det vill saga enskild undervisning och undervisning i sarskild
undervisningsgrupp ar dock hogre. Andelen elever med anpassad studiegang’ ar lagre i
forhallande till rikets genomsnitt.

1 Likvdrdig utbildning for alla — utveckla hdllbara individer

2 Kommunal huvudman

3 Samtliga huvudmaén

4 Om det sarskilda stédet inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och forutsattningar far ett beslut om sarskilt
stod innebdara avvikelser fran den timplan samt de &mnen och mal som annars géller for utbildningen.

5 Kommungrupp — pendlingskommun néra mindre tatort 36,9 %

6 Kommungrupp — pendlingskommun néra mindre tatort 35,9 %

7 Anpassad studiegang avser avvikelser fran den timplan samt de @mnen och mal som annars géller for utbildningen. (3
kap. 12 §)
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Tabellen nedan visar andel elever i arskurs 6 lasaret 2021/2022 och i arskurs 9 2024/2025
som inte uppnadde betygskriterierna i engelska, matematik, svenska och svenska som
andrasprak.

Olofstrom 2021/2022 ak. 6 2024/2025 3k. 9

engelska 10,1 % 3,1%
matematik 8,7 % 7,5 %
svenska 7,9 % 1,5 %
svenska som andrasprak 37,8 % 34,6 %

Skolverket

Uppgifterna ovan visar att andel elever som nar malen i engelska, matematik, svenska och
svenska som andrasprak okar i olika grad fran arskurs 6 till arskurs 9. Den minst positiva
utvecklingen finner vi svenska som andrasprak.

6.1 UTREDNING

”0Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant
stod”, enligt 3 kap. 7 § skollagen. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor. Huvudmannen
ansvarar dock for att rektor har ekonomiska forutsattningar att besluta om sarskilt stéd och
att arbetet med sarskilt stéd i dvrigt fungerar pa skolenheterna.®

| Skolinspektionens skolenkat, som genomférs hos varje huvudman vartannat ar, tillfragades
alla undervisande larare® om bland annat sarskilt stéd. Den forsta siffran i kolumnen anger
genomsnittet i Olofstréms kommuns kommunala skolor och den andra siffran genomsnittet
i enkdtomgangen.

Utredning — sirskilt stod Avger positivt Index!!

svarl?

Tycker du att skolan utreder behovet av 27-35 %/ 4,1/5,5
sarskilt stod skyndsamt nér extra anpassningar 54 %

inte ar tillrickliga?

Skolenkaten fér undervisande larare varen 2024, Skolinspektionen

Av uppgiften ovan kan vi se att grundskollararna i Olofstroms kommun i lagre grad an
genomsnittet i enkdtomgangen beddmer att “skolan utreder behovet av sarskilt stod
skyndsamt”. Narmare tva av tre larare tycker att behov av sarskilt stod “till viss del” eller
”inte alls”1? utreds skyndsamt. Intervjuade ldrare menar att svaren kan variera mellan
skolenheterna och sannolikt kommer resultatet att se battre ut i arets enkét, da de upplever

8 Se Skolverkets allmanna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram. (SKOLFS 2022:334)
9 Svarsfrekvens 73 %

10 Anger svaret ”“helt och hallet” eller "till stor del”.

11 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dér 10 innebar att respondenterna svarar ”helt och
hallet” och 0 ”inte alls” stammer, daremellan finns svarsalternativen "till stor del” och "till viss del”.

1215%
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att mycket har blivit battre. Forut gavs stod ndstan alltid i form av extra anpassningar,
framfor ett par respondenter.

Av kommunens rutiner framgar att en ldrare som bedémer att extra anpassningar inte
racker till for att eleven ska nd mélen ska géra en skyndsam EHT'3-anmalan. Rektor ansvarar
for att utredning genomfors.4 En utredning ska, enligt rutinen, géras ”av nagon eller nagra i
elevhilsoteamet” och dokumenteras pa Skolverkets blankett, till vilken det finns hanvisning
genom lank.

Nar en larare bedomer att extra anpassningar inte ar tillrackligt for att en elev ska na malen
gors en skriftlig anmalan darom till elevhilsan. Arendet lyfts p& EHT och rektor kan d&
besluta om att inleda en utredning. Det ar framst specialpedagog eller specialldarare som
ansvarar for utredningen, men dven larare, vardnadshavare och elever involveras. Nar
utredningen ar klar redovisas den i EHT och besluta fattas om att uppratta eller inte
uppratta atgardsprogram. Intervjuade rektorer menar det arligen fattas cirka 1-5 fem beslut
per enhet om att inte uppratta atgardsprogram. Utredningen skannas och bevaras i ett
digitalt verksamhetssystem.

| intervjuer med rektorer och representanter for elevhadlsan framférs att skolan genomfoér
utredningar, men rektorerna menar att det kan ta 1-2 manader, vilket de inte bedémer ar
skyndsamt. En respondent menar dock att det vanligtvis inte tar langre @n 14 dagar.

Av stickprov framgar att utredning har féregatt samtliga beslut om atgardsprogram. For alla
utredningar har specialpedagog eller specialldrare ansvarat.

6.1.1 Bedomning

Var bedomning ar att utredning i allt vasentligt inleds i de fall dar elever riskerar att inte na
betygskriterierna trots extra anpassningar.

Vi grundar var bedémning pa intervjuer, i vilka tjanstepersonerna ar eniga om att
utredningar inleds, dven om ett par respondenter menar att det inte alltid gérs skyndsamt.
Att en utredning kan ta tva veckor bedomer vi vara inom ram for skyndsamhetskravet da
utredningen ar forhallandevis omfattande. Vi ser dock med oro pa att omkring halften av
eleverna i arskurs sex och arskurs 9 inte uppnar betygskriterierna i samtliga amnen. Andelen
elever som inte nar malen 6verstiger vida andelen elever med atgardsprogram.

Av genomforda stickprov och intervjuer framgar att utredning har gjorts i samtliga fall innan
beslut om atgardsprogram fattats och att det finns fungerande rutiner for larare att lyfta
arenden till elevhalsa och rektor da extra anpassningar inte bedéms tillrackliga.

Vi bedémer att huvudmannen utifran skolenkatens resultat borde genomfort en
overgripande analys for att fa klarhet i orsakerna till att en sa stor andel av personalen i
kommunen anser att utredning bara till viss del eller inte alls utreds skyndsamt.

13 EHT - ElevHéalsoTeam
14 Ldrarnas rutiner undervisningsprocesser i skolan, sid. 13
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6.2 SAMRAD MED ELEVHALSAN

Elevhalsan i Olofstroms kommun ar enligt Utbildningsforvaltningens Elevhdélsoplan
organiserad under verksamhetschefen for elevhalsan. Elevhdlsan omfattar professionerna:
skolkurator, skolldkare, skolpsykolog, skolskoterska och specialpedagog. Pa enhetsniva
arbetar elevhalsan under rektors ledning i elevhadlsoteam. Av genomférda stickprov av
atgardsprogram framgar att samverkan har skett med elevhalsan i samtliga utredningar och
beslut. | huvudsak sker samverkan med den specialpedagogiska insatsen. Specialpedagog
eller speciallarare ar, forutom ansvariga for utredningar, i flera fall ocksa ansvariga for
atgarder i atgardsprogrammen och uppfoéljning/utvardering av atgarder. | ett stickprov
anges ocksa insats fran skolkurator.

Namndens presidium framfor att det vid varje skolenhet finns tillgang till elevhalsans
samtliga insatser. Bilden delas av Ovriga respondenter. | intervjuer framkommer dock att
skolpsykologen séllan deltar i det I6pande arbetet i skolornas elevhalsoteam, men finns
tillganglig for dialog vid behov. Psykologens arbete ar framst riktat mot utredningar om
intellektuell funktionsnedsattning infér eventuellt mottagande i anpassad skola. Under de
senaste aren har psykologinsatsen varierat mellan 40 och 80 procent, men ar nu 80 procent
vilket bedoms ge forutsattningar for att klara uppdraget.

6.2.1 Bedodmning

Var bedémning ar att samrad i allt vasentligt sker med elevhélsan i samband med utredning
av behov av sarskilt stod.

Vi bygger var bedomning pa genomférda stickprov och intervjuer som visar att elevhalsan
involveras i utredning av sarskilt stéd, dels genom att specialpedagog/specialldrare ar
ansvarig for utredningen, dels genom att utredningens resultat behandlas i elevhdlsoteam.
Skolpsykologen involveras séllan i l6pande samverkan mellan elevhalsa och larare eller i
samverkan vid utredning om sarskilt stod (med undantag for utredning av intellektuell
funktionsnedsattning), vilket vi bedomer utgor en brist.

6.3 ATGARDSPROGRAM

Beslut om atgardsprogram ska, enligt rutiner for sarskilt stod, beslutas pa blankett
framtagen av Skolverket. | rutinen finns lank till blanketten pa Skolverkets hemsida. | rutinen
regleras inte hur beslutet ska bevaras.

| granskningen har tre stickprov tagits fran vardera skolenheten i urvalet. | tabellen nedan
redovisas resultatet av stickprovskontrollen. Under rubriken anmarkningar redovisas
avvikelser som vi bedomer utgor brister i forhallande till skollagens krav pa vad ett
atgardsprogram ska innehalla. Ett atgardsprogram ska innehalla:

- elevens behov (Elevs svarigheter ska inte anges.)
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- atgéarder, som ska vara konkreta, utvarderingsbara och av dignitet som motsvarar
sarskilt stod. (Stod att komma i gang, viss typ av instruktion, tillgang till dator eller
viss programvara utgor inte sarskilt stod.)

- tid for uppfdljning och utvardering
- ansvarig for atgarder och utvardering, namn och befattning

- beslutsfattare, namn och befattning

Stickprov  Utan Med anmiirkning eller kommentar
nummer  anméirkning

- en dtgéird ér kopplad till forutsittning att mojlighet finns
- omfattningen pa specialldrarinsats ar otydlig

- elevens behov anges blandat med atgarder

- tva atgirder bedomer vi utgora extra anpassningar
- datum for utvérdering saknas

- uppfoljning/utvirdering saknas.

- avvikande mall: behov anges inte

- otydligt vad géller omfattning av “undervisning i mindre
grupp” eller om sarskild undervisningsgrupp avses

- otydlig tidsangivelse for utvardering (bdrjan av vt-2026)

- utvérdering saknas februari 2026

- otydligt vad géller atgird och ansvar for ”’stod i
klassrumsmiljo”

- otydligt vad géller “anpassad 1armilj6” och ansvar for
densamma

- otydligt vad géller atgird och ansvar for ”stdd i
klassrumsmilj6”

- otydligt vad géller ”anpassad 1armilj6” och ansvar for
densamma

- ansvarig for handledning och trdning anges inte.

- Stickprov saknas.

- en atgird anges vara under utarbetande
- uppfoljning saknas

- ett par atgarder utgdr stod i allménhet eller saknar tydlig
omfattning

- uppfoljning/utvirdering saknas
- uppfoljning saknas
- elevs behov blandas med elevs svarigheter

- allmiént stod av klasslarare utgor inte sarskilt stod

- riktade insatser av Trygghetsteam saknar konkretion och
omfattning

- elevs behov blandas med elevs svarigheter
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- stdd av klasslérare i klassrummet utgor inte sérskilt stod

- elevs behov blandas med elevs svarigheter
- stod av klasslarare i klassrummet utgdr inte sérskilt stod

- elevs behov blandas med elevs svarigheter
- atgird i form av ”mojliggdra kunskapsinhdmtning” utgor
inte sérskilt stod.

- otydligt vad géller innehall och omfattning i "utveckla
sociala forméagan”

- uppfoljning/utvirdering saknas

- istéllet for behov noteras problem och atgarder

- oklart vad giller “prioritering av skoluppgifter”
Anpassad studiegang?

- oklart vad géller omfattning av samtal med skolkurator

- 1nagon man blandas atgérder med behov

- Onskekost — sérskilt stod?

- uppfoljning/utvirdering saknas

Av stickproven framgar att samtliga beslut om atgardsprogram, utom ett, ar fattade i mallar
som uppfyller skollagens krav pa innehall. Vi noterar att det ar tre olika mallar som anvands.
| intervjuer framgar att besluten fattas i en mall som finns pa kommunens intranat. Nar
beslutet ar fattat skannas det in i ett digitalt verksamhetssystem. Uppféljning/utvarderingar
saknas i sju drenden dar tiden fér uppfoéljning/utvardering har passerats.

6.3.1 Bed6émning

Var bedomning ar att atgardsprogram endast delvis upprattas dar elevens behov av sarskilt
stdd, och hur det ska tillgodoses, framgar.

Vi bygger var bedémning pa genomforda stickprov. Ett beslut ar fattat i en mall som inte
uppfyller lagens krav pé vad ett dtgardsprogram ska innehalla. Ovriga ar beslutade i mallar
som uppfyller lagens krav pa vad ett atgardsprogram ska innehalla. Samtliga efterfragade
uppgifter ar med nagot undantag ifyllda. Speciallarare eller specialpedagog har varit
involverade i samtliga drenden i stickprovskontrollen. Atgarder, tid for
uppfoljning/utvardering samt ansvariga for insatsen anges i allt vasentligt.

Av stickproven framgar att elevens behov i allt vdasentligt anges dven om behoven i flera fall
blandas med elevens svarigheter eller atgarder. Vi bedomer att det i flera atgardsprogram
finns brister vad galler dtgarder. Det handlar om: dtgarder som skulle kunna utgoéra sarskilt
stéd om tidsomfang och tidsutstrackning angavs, atgarder som utgor extra anpassningar
eller ledning och stimulans och atgarder som inte konkretiseras. Extra anpassningar ska inte
dokumenteras i atgardsprogram da extra anpassningar inte ar maojliga att overklaga.

Sida 12 av 19

124



Granskning av beslut om sarskilt stod| Azets

| nagra atgardsprogram framgar att anpassningar ska goras eller att undervisning ska ske
utanfor klassrummet. Det ar oklart om det avses anpassad av studiegang respektive enskild
undervisning eller undervisning i sarskild undervisningsgrupp. Det framgar inte
omfattningen pa ingreppet eller tidsutstrackning vad galler undervisning utanfoér ordinarie
klassrum, vilket skulle kunna utgéra undervisning i sarskild undervisningsgrupp.

6.4 ATGARDER

Resurser till skolenheterna fordelas primart utifran forutsattningar kopplade till timplan,
antal elever och antal grupper och antagande om generellt behov av extra resurser.
Resursférdelningsmodellen®® beaktar ocksa skolenheternas socioekonomiska struktur vid
fordelning av statsbidrag. Utéver dessa grundlaggande forutsattningar fordelas resurser
(cirka 6 tjanster) efter behov i dialog mellan rektor och utbildningsforvaltningen. Utanfor
resursfordelningsmodellen finansieras kostnader for skolbibliotekarie, skolkurator och
skolskoterska. Beslut om grundskolans resurstilldelning 2025/2026 fattades utifran gallande
resursférdelningsmodell av ndmnden vid sammantradet i april 2025.1® Ndmndens presidium
beddmer att resursférdelningen beaktar att elevsammansattningen vid kommunens
skolenheter ser olika ut. Genom beslut om effektivisering av den kommunala
vuxenutbildningen har resurser kunnat frigoras till grundskolan sa att antalet tjanster i
engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak har kunnat 6ka och riktas mot
enheter med storre behov. | intervjuer med personal i verksamheten upplevs ingen
resursforstarkning. Det handlar méjligen dd om mindre nerdragningar. Resurserna bedoms
inte racka till for att mota elevernas behov. Prioriteringar behover kontinuerligt goras av
vilka insatser som bast gynnar eleverna. For att kunna bedriva undervisning i svenska som
andrasprak krdvs larare i amnet och resurser till det finns inte i grundtilldelningen utan kan
utverkas genom en minskad specialpedagogisk insats, vilket inte bedéms vara rimligt da
svenska som andrasprak ar ett amne i laroplanen och inte en stédinsats.

Av tjansteskrivelsel’ framgar att en 6versyn av resursférdelningen bér géras bland annat
utifran synpunkter fran Skolinspektionen vad géller om resursférdelningsmodellen i
tillrackligt hog grad relaterar till elevernas maluppfyllelse. Tva andra aspekter som lyfts fram
ar for det forsta att tva smaskoleenheter inte bedrivs med sarskild resurstilldelning av
namnden utan med stéd av resurser for kompensatoriska insatser och for det andra att
antalet elever i anpassad grundskola 6kar. For elever i anpassad grundskola finns ingen
sarskild resurstilldelning utan kostnader for dessa elever ska finansieras inom ram for
grundskolans tilldelning och utrymmet fér det kompensatoriska uppdraget. Av namndens
protokoll framgar inte direkt att ndmnden har beslutat om en dversyn. Namnden beslutade
”att efter samverkan genomféra foreslagna forandringar i grundskolans
resursfordelningssystem”.8 Enligt férvaltningschefen avsags bland annat férandring av
berakningskoefficient for sarskilt stod och att fragan skulle samverkas med de fackliga
parterna. Da det inte framkom nagot ytterligare i fragan vid samverkan genomfordes de

15 UBN 2022-06-13 § 65

16 UBN 2025-04-07 § 36

17 Resursférdelning grundskola, férskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola — Idsdret 2026/2027, 2024-02-19
18 UBN 2024-02-26 § 6

Sida 13 av 19

125



Granskning av beslut om sarskilt stod| Azets

forandringar som funnits med i tjansteskrivelsen och darmed gick inte arendet tillbaka till
namnden. Fragan om en ny oversyn lyftes av forvaltningschefen vid namndens
arbetsutskotts sammantrade den 23 februari 2026.

I ndmndens protokoll av den 7 april 2025 framgar ocksa vilka behov och utmaningar som
inte har kunnat moétas inom befintlig ram. Det galler bland annat larartjanster for att
"sdkerstalla dubbelbemanning och sarskilt stod i” Hogavangsskolans “mest resurskravande
klasser”. En annan utmaning som inte resursfordelningsmodellen tar "hojd for [ar] de
merkostnader som uppstar i mycket sma skolenheter, vilket leder till att den faktiska
organisationen i Jdmshog och Granum & ena sidan far en 1ag tilldelning pa grund av sin
litenhet samtidigt som de kostar cirka 1,5 tjanst mer an de skulle gjort om de bedrivits som
en enhet”.1® Det framgar ocksa att kommunen bér hdja ambitionsniva vad giller
specialpedagogfunktionen. | intervjuer framgar att driften av skolverksamheten i Granum ar,
utifran skolans litenhet, kopplad till héga kostnader och gors pa bekostnad av pedagogisk
verksamhet sdsom insatser i form av sarskilt stod. Namnden avsatter inte sarskilda medel
for att Granums skola ska kunna bedrivas inom ekonomisk ram, enligt skolchef och rektorer.
Enheten har dock erhallit extra tilldelning utifran behov, men det har gjorts utanfér den
formella modellen.

Uppgifterna nedan visar undervisade larares svar i Skolinspektionens skolenkat pa fragan
om atgarder.

Sarskilt stod i enlighet med utredning Avger positivt Index?!

svar??

Tycker du att skolan ger stod i enlighet med de 41-53 %/
behov som utredningar om sérskilt stod visar? 55 %

4,7/5,6

Skolenkaten fér undervisande larare varen 2024, Skolinspektionen

Omkring halften av grundskollararna i Olofstroms kommun menar att skolan ”helt och
héllet” eller "till stor del” 22 ger elever stdd i enlighet med vad utredningen har visat att de
behdver. Andelen ar i stort densamma som menar att behov av sarskilt stod gors

1”23 eller ”inte alls”?* ger

skyndsamt. Narmare halften av lararna anger att skolan "till viss de
stod i enlighet med de behov som utredningar visar. Att sa manga larare svarar negativ
beror enligt ett par respondenter pa att det finns larare som efterfragar att stodet ges av

annan personal an klasslararen och sadana resurser uppges inte finnas.

| intervjuer framgar att elever i behov av sarskilt stod i huvudsak far det. Det kan dock brista
i omfattning pa den insats som satts in till exempel stod av speciallarare. Det kan ocksa vara
svart att mota de behov som elever med sprakstérningar har, da det inte finns tillgang till

19 UBN 2025-04-07 § 36

20 Anger svaret ”helt och hallet” eller "till stor del”.

21 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebar att respondenterna svarar "helt och
hallet” och 0 ”inte alls” stammer, daremellan finns svarsalternativen "till stor del” och "till viss del”.

2240 %

2335%

211%
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logoped eller talpedagog. Aven elever som r i behov mindre sammanhang kan inte alltid
erbjudas en anpassad larmiljo. Vid flera skolenheter finns dock sarskilda
undervisningsgrupper. | dessa undervisar i huvudsak legitimerade larare i sarskilt avsedda
lokaler for en mindre grupp elever (4—6 elever). Enligt forvaltningsledningen fungerar dessa
sarskilda undervisningsgrupper val.

Pa central niva finns en tjanst som specialpedagog som i ndagon man kan stddja
skolenheterna med specialpedagogisk handledning. For ovrigt finns inga insatser pa
huvudmannaniva sdasom central sarskild undervisningsgrupp, akutskola eller resursskola. Vid
behov inrattas akutskola vid Hogavangsskolan. Nar det sker far den bedrivas med
kommunala medel eftersom kraven for statsbidrag inte uppfylls. Forvaltningsledningen
menar att det hade varit 6nskvart med en mer omfattande central elevhalsa.

| intervjuer framgar att atgardsprogrammen kontinuerligt foljs upp inom tidsintervallet 6-8
veckor. Ansvarig for uppfoljningen ar primart specialldrare eller specialpedagog. | denna
kontinuerliga uppfoljning inhamtas uppgifter primart fran undervisande larare. Vid en arlig
utvardering kontaktas ocksa vardnadshavarna. Specialldrare och specialpedagog kan ocksa,
enligt uppgift, delta i utvecklingssamtal med elev och vardnadshavare.

Av stickproven framgar att utvarderingar har gjorts i tva av fjorton drenden, i sju drenden
saknas utvardering och i resterande fem har tiden for utvardering inte passerats.

6.4.1 Bed6mning

Var bedémning ar att atgarder som tillgodoser elevens behov endast delvis genomfors.

Vi grundar var bedémning pa intervjuer och stickprov. Det ar en brist att insatser inte alltid
kan sattas in i en omfattning som motsvarar behoven eller att den atgard som bedéms mest
lamplig inte i alla fall finns tillganglig. Av atgardsprogram framgar insatser, men
omfattningen anges inte alltid, vilket vi bedomer utgor en brist. Avsaknad av uppgift om
omfattning kan innebdra att eleven inte far den insats som behdvs och att det blir omgjligt
att utvardera om insatsen var tillracklig. Orsaken till att uppgiften uteldmnas kan bero pa
osdkerhet om tillgang pa resurser for insatsen. Att extra anpassningar, enligt var
bedomning, finns med i atgardsprogram kan ocksa vara ett tecken pa att adekvata insatser i
form av sarskilt stod av olika skal inte kan erbjudas, vilket i sa fall ar en brist.

Vi bedomer att det finns brister i huvudmannens styrning av grundskolan utifran befintlig
resursfordelningsmodell. Vi bedomer att det &r en brist att huvudmannen inte anslar
specifika medel for elever som laser enligt anpassad grundskolas laroplan eller for sma
skolenheter, vilka, enligt uppgift, inte kan bedriva sin verksamhet inom ram for
bastilldelningen. Ur ekonomistyrningsperspektiv ar det viktigt att dessa kostnader syns och
inte gdbms bakom en allméan post for kompensatoriska atgarder.
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Att resurser fordelas till enheterna bade kvantitativt och kvalitativt, till exempel till stod for
det kompensatoriska uppdraget, bedomer vi ar andamalsenligt.

Var bedomning ar att atgarderna endast delvis foljs upp/utvarderas i enlighet med
atgardsprogrammet.

Vi grundar var bedémning pa uppfoljningar/utvarderingar i bifogade stickprov. | halften av
stickproven saknas dokumenterad uppféljning/utvardering trots att angiven tid fér
uppfoljning/utvardering har passerats, vilket vi bedomer ar en brist.

6.5 HUVUDMANNENS UPPFOLINING

Det systematiska kvalitetsarbetet i Olofstréms kommun bedrivs utifran styrdokument
Likvérdig utbildning fér alla — utveckla héllbara individer. Dokumentet omfattar
kvalitetsarbetet pa bade enhetsniva och huvudmannaniva. ”Pa forvaltningsniva
sammanstalls respektive rektors rapport efter lasarets slut och kompletteras med
eventuella ytterligare indikatorer/nyckeltal och analys. Konstruktiv kvalitetsdialog
genomférs med bade férvaltning och namnd.”?° Det verifieras av respondenterna i
intervjuer. Uppfdljning av sarskilt stéd behandlas inte specifikt; dock tydliggdrs uppfdljning
av kunskapslage samt kartlaggning, bedomningsstod och nationella prov. Namndens
presidium framfor i intervju att uppfoljningen av sarskilt stod behover starkas. Darfor fick
forvaltningen i borjan pa aret 2025 i uppdrag att redovisa antal utredningar, antal
atgardsprogram och hur lang tid det tar att genomfora utredning respektive beslut om
atgardsprogram. Uppfoljningen ska redovisas pa enhetsniva, enligt presidiet.

Utifran skolenheternas enhetsspecifika kvalitetsrapporter sammanstalls arligen en
huvudmannarapport benamnd Kvalitetsrapport utbildningsnédmnden. Av 2025 ars rapport
framgar att ett antal omraden ar prioriterade. De géller bland annat maluppfyllelse samt
"organisation och arbetet kring elevhalsan inklusive de allmdnna raden fér arbete med extra
anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram”.?® Av enheternas analyser framgér bland
annat att:

e "minskade personella resurser, vilket paverkat stodet till eleverna.”

e "ett dterkommande utvecklingsbehov ar tillgangen till resurser for att kunna arbeta
mer forebyggande och systematiskt, sarskilt inom omradet anpassningar, sarskilt
stdd och socialt elevstod. ”

e ”"den sarskilda undervisningsgruppen Gladan beddéms vara en tydlig framgangsfaktor.
Elevernas narvaro, maluppfyllelse och sjalvstandighet har forbattrats markant,
samtidigt som arbetsmiljon for bade elever och personal starkts.”

25 Ljkvérdig utbildning fér alla — utveckla hallbara individer, sid. 7
26 Kvalitetsrapport 2025 utbildningsnémnden, sid. 3
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| huvudmannens analys lyfts utmaningar i matematik och svenska/svenska som andrasprak.
Resultaten i matematik ar svaga pa nastan samtliga enheter och maluppfyllelsen pa
Hogavangsskolan ligger under forvantat meritvarde. Det finns ocksa framgangsfaktorer
sasom sarskilda undervisningsgrupper i Kyrkhult. Identifierade utmaningar ar kopplade till
ekonomi, personalforsérjning, arbetsmiljé och studiero. Forbattringsomraden identifieras,
men det framgar inte vad huvudmannen behoéver vidta for atgarder for att mota de behov
som finns pa enhetsniva.

| intervju med presidiet framgar att namnden under 2023 i internkontroll féljde upp att
beslut om sarskilt stéd har fattats enligt gallande rutiner.?’ Kontrollen visande inte pa nagra
vasentliga avvikelser.

6.5.1 Bedomning

Var bedémning ar att barn- och utbildningsndmnden endast delvis foljer upp arbetet med
sarskilt stod.

Vi bygger var bedémning pa huvudmannens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete,
som i hog grad refererar till enheternas kvalitetsrapporter.

Vi bedémer att huvudmannens dokumenterade kvalitetsarbete brister vad galler att
analysera enheternas forutsattningar att vidta de atgarder som behovs for att eleverna ska
uppna malen for utbildningen. Darmed saknas ocksa atgarder pa huvudmannaniva. Vi
bedomer, utifran elevernas maluppfyllelse, att det ar en brist att huvudmannen inte sarskilt
foljer upp beslut om atgardsprogram och forutsattningar for sarskilt stod liksom lararnas
svar i skolenkaten pa fragor om sarskilt stod, dd omkring halften av lararna inte instammer i
att utredning genomfors och atgarder vidtas i enlighet med 3 kap. 7 och 10 §§ skollagen.

Vi konstaterar att presidiet i intervju framfort att uppféljningen av sarskilt stod ska starkas,
vilket vi alltsa finner angelaget.

27 UBN 2023-12-11 § 139
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om utbildningsndmnden som huvudman foér
grundskolan, genom sin styrning och uppféljning sakerstaller att arbetet med sarskilt stéd
(beslutsfattande med mera) bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att utbildningsnamnden som
huvudman foér grundskolan, genom sin styrning och uppfoljning endast delvis sakerstaller
att arbetet med sarskilt stod bedrivs enligt skollagens krav och beslutade interna riktlinjer.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi utbildningsndmnden att

e gobra en oversyn av befintlig resursfordelningsmodell for att sdkerstalla att avsatta
resurser motsvarar behoven och férdelas utifran elevers olika férutsattningar och
behov. (2 kap. 8 b § SkolL) Vi bedomer att modellen bor beakta i vilken skolform
eleven gar samt om sarskilda resurser behover avsattas for att mer
kostnadskravande verksamheter, sasom sma skolenheter, ska kunna bedrivas inom
ram.

e sdkerstalla att formella krav pa upprattande av atgardsprogram uppfylls. (2 kap. 8 §
och 3 kap. 9 § SkolL och Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2022:334) om arbete med
extra anpassningar, sarskilt stéd och atgardsprogram, sid. 32—-35) Det galler sarskilt
beskrivning av elevs behov, att tydliggéra omfattning och tidsutstrackning av insatser
for att kunna avgbra om insatsen ar extra anpassning eller sarskilt stod. Det ar ocksa
angelaget att det gar att avgéra om insatsen utgors av sarskilt stod eller mer
ingripande sarskilt stod sasom undervisning i sarskild undervisningsgrupp.

e sdkerstdlla att forutsattningar finns vid varje skolenhet att ge elever sarskilt stod i
den omfattning som anses behdvas. (3 kap. 7 § 3 stycket Skoll)

e sdkerstalla att atgardsprogram féljs upp och utvarderas. (2 kap. 8 § och 3 kap. 9 §
SkolL och Skolverkets allmdnna rad om arbete med extra anpassningar, sarskilt stod
och atgardsprogram, SKOLFS 2022:334 avsnitt 5)

e sarskilt félja upp och analysera sarskilt stod samt lararpersonalens och elevernas svar
i skolenkaten pa fragor om stod/sarskilt stéd. (4 kap. 3 och 5-6 §§ Skoll)

e sarskilt folja upp kontinuerlig och likvardig tillgang till psykologisk insats som framst
arbetar forebyggande och halsoframjande. (2 kap. 25 & Skoll)
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Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk

Certifierad kommunal revisor
specialist - skolvdsendet
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-15 Diarienummer:
2026/2204-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare

Namn: Patricia Thomasson
Titel: Utbildningskontoret

Elevuppfdljning och forskoleko for september manad

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningschef, Patrik Hakansson redovisar elevuppféljningen och férskolekdn
for september manad.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Det finns inget barnratts- och jamstalldhetsperspektiv att beakta.

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
1 Elevuppféljning och férskolekd september
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Utfall elever

Hela kommunen

Datum: 2026-09-15
Arskurs Brannare- |Granums |Jamshogs |Kyrkhults [Vilboks- [Vilbokens Hbégavangs |[Hogavangs [Summa [Varav |Varav Varav inter-|Elever i
gards Skola Skola Skola skolan |anpassade |skolan anpassade annan
skolan grundskola grundskola |elever [Dossienr|anpassad |[kommunalalkommun
Forskoleklass 54 5 22 27 18 126 2
Ak 1 48 3 18 16 25 1 1 112 1 2
Ak 2 47 9 12 31 29 2 130 4
Ak 3 45 7 18 28 20 3 121 1 2
Ak 4 37 35 23 37 1 1 134 2
Ak 5 51 25 20 34 3 133 3
Ak 6 58 18 30 23 5 1 135 1 2
Ak 7 131 5 136 6 4
Ak 8 149 1 150 1 10 5
Ak 9 144 144 3 12 5
Summa 340 24 148 175 186 15 424 9] 1321 0 4 33 31
(inkl integrerad anpassad grundskola)
Skyddad id (varav)
Varav
elever
som
Pappersl6|saknar
sa siffror (ej
F-klass ak1-9 [/Gémda |asyl)
Brannaregardsskolan 1
Granums skola
Granums anpassade grundskola
Jamshogs skola 1
Kyrkhults skola 1
Vilboksskolan 3 1
Hogavangsskolan 2 2
Hogavangs anpassade grundskola
Summa 7 4 0

\\s015\admgemensam$\UBF\Utbildningskontoret\1. UBN_ Statistik\Grundskola utfall\Lasar 26-27\Grundskola utfall 260915.xIsx
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Utfall placerade barn i forskoleverksamhet

Hela kommunen

Datum: 260915
Brannareg Asyl
Fodelsear Antal barn arden Ekeryd Granum |Jamshoég |Kyrkhult [Vilboken |Summa |(varav)
i kommunen Placerade
2025 96 S 5 0 10 4 11 33
2024 85 17 12 0 21 12 10 72
2023 86 13 12 3 14 21 18 81
2022 106 13 15 8 18 28 19 101
2021 118 24 22 6 19 24 23 118
2020 2 1 1 4
Summa (skyddade ingar) 491 70 68 18 83 89 81 409
Lediga platser 20 112 18 7 19 45 221
Antal platser 90 180 36 90 108 126 630
Fodda 2026 71
Forskoleko
Hela kommunen
Datum:
Ej
Forskolor Forskoleplatser |Placerade [folkbokford (K6 2026 [Ko6 2026 |K6 2027 |K6 2027  |Totalt i ko
(varav) juli-sep |okt-dec jan-mars |april-juni
Brannaregarden 90 70 1 6 2 9
Ekeryd 180 68 4 2 1 7
Granum 36 18 2 0 2
Jamshog 90 83 1 4 2 7
Kyrkhult 108 88 1 3 6 1 11
Vilboken 126 81 1 4 5 1 11
Summa (asyl och skyddade ingar) 630 408 0 2 13 25 7 47
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-02 Diarienummer:
2026/2060-1

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Sammantradesplan utbildningsnamnden 2027

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna till sammantradesplan for
utbildningsnamnden 2027.

Forslag till kallelseordning kommer att presenteras nar ledamoéterna i
utbildningsnamnden ar utsedda efter valet.

Arendebeskrivning

Forslag till sammantradesplan 2027.

Kallelseordning tas aven i samband med sammantradesplan, men pa grund av
valar beslutas den forst nar ledaméterna i utbildningsndmnden ar utsedda efter
valet.

Sammantradesplan 2027
Observera att aret efter val ska det vara namndsméte som ligger forst i
sammantradesplanen.

Arbetsutskottet AU

Arbetsutskottet inleder sitt sammantrade kI 8:00-9:00 med dialog, vilket ar ett
diskussionsforum med fackliga foretradare och politiker. Detta sker 4 ganger per
ar. Aktuella @mne finns med pa dagordningen.

Arbetsutskottet forstarks denna informationstimme med ytterligare valda
ledamoter utdver arbetsutskottet for att alla partier skall fa representeras.

15 februari samt dialog

19 april

14 juni samt dialog

20 september samt dialog
22 november samt dialog

Utbildningsnamnden UBN
Utbildningsndmndens beslutssammantrade startar kil 9:00.
Politisk 6verlaggning sker kl 8:00-9:00.

25 januari
15 mars
17 maj
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23 augusti
4 oktober
13 december

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Forvaltningssekreterare A.M

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-15 Diarienummer:
2026/325-12

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare

Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Aktuell information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Forvaltningen lamnar information inom féljande omraden:

o Oversyn av rektorsorganisation inom grundskola och anpassad
grundskola

e Sommarverksamhet och lasarsstart

e Aktuellt antagningslage for YHS-utbildningarna

o Fortsatt etablering av familjecentraler i Blekinge

Yttrande

Oversyn av rektorsorganisation inom grundskola och anpassad
grundskola — status

Utbildningsnamnden informerades den 15 juni om den pagaende éversynen av
ledningsorganisationen inom grundskola och anpassad grundskola. Bakgrunden
till versynen ar bland annat omfattande chefsuppdrag, behovet av starkt
ledningskapacitet, utvecklingen inom anpassad grundskola samt det kommande
arbetet med byggnation av ny hogstadieskola.

Efter den tidigare informationen har analysen fortsatt. Dialog har genomforts med
berorda rektorer och férvaltningschef har aven traffat direkt berérda medarbetare
vid Vilboksskolan och Hogavangsskolan.

| dialogerna har det framkommit en tydlig dnskan fran berérda verksamheter om
att i huvudsak behélla nuvarande organisation. Aven berérda rektorer férordar att
nuvarande rektorsuppdrag behalls och att ledningskapaciteten i stallet forstarks
genom bitradande funktioner. Synpunkterna har framfor allt handlat om
kontinuitet, narhet till verksamheten, flexibilitet och vardet av att behalla
etablerade organisatoriska samband.

Forvaltningens samlade bedémning ar dock att arbetet bér ga vidare med
inriktningen att samla ansvaret for den anpassade grundskolan under en
gemensam rektor. En sadan organisation innebar samtidigt att rektorsuppdraget
vid Vilboksskolans grundskola renodlas till att omfatta grundskolan och att det
bitrddande rektorsuppdraget vid Hogavangsskolan renodlas pa motsvarande satt
till grundskolans verksamhet.
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Beddmningen utgar fran behovet av tydligare och langsiktigt hallbara
ledningsuppdrag. En sammanhallen ledning fér den anpassade grundskolan
beddms ocksa skapa battre férutsattningar for att halla samman och utveckla
verksamheten samt tydliggdra ansvar och styrning. Samtidigt skapas mer
renodlade ledningsuppdrag inom grundskolan pa Vilboksskolan och
Hogavangsskolan.

Oversynen behdver dven ses tillsammans med planeringen av ledningsresurser
infér byggnationen av den nya hogstadieskolan. Den projekttjanst som ar
kopplad till byggprojektet paverkar férutsattningarna fér den samlade
ledningsorganisationen och behdver darfér hanteras som en del av helheten.

Nagot slutligt beslut om férandrad organisation ar annu inte fattat. Innan detta
kan ske behdver de ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av den
samlade organisationen klarlaggas. Darefter kan slutligt staéllningstagande goras.

Informationen lamnas for att ge arbetsutskottet och Utbildningsnamnden insyn i
den fortsatta processen infor forvaltningens slutliga stallningstagande.

Sommarverksamhet och lasarsstart

Den verksamhet som bedrivits under sommaren har sammantaget fungerat val.
Sommarfdrskolan och fritidsverksamheten har enligt den I6pande
dokumentationen och samtal med ansvariga haft en lugn och valfungerande
sommar. Enstaka situationer, bland annat kopplade till sjukfranvaro, har uppstatt
men har kunnat hanteras inom verksamheten. Antalet narvarande barn har under
delar av perioden varit lagre an antalet anmalda.

| uppfoljningen har ocksa en forbattringspunkt inféor kommande
sommarverksamhet identifierats. Det behdver sakerstallas att relevanta
handlingsplaner och information fran barnets ordinarie férskola ar kanda av all
personal som moéter barnet i sommarverksamheten. Erfarenheten tas med i den
fortsatta planeringen och organisationen av kommande sommarverksamhet.

Aven pa férvaltningsniva har sommaren varit lugn. Ett mindre antal fragor har
hanterats av chef i tjanst och dvrig tjanstgérande personal, men inga stdrre
handelser eller stérningar i verksamheten har rapporterats.

Uppstarten infor lasaret har sa har langt fungerat val. Som en del av
kompetensutvecklingen har medarbetare inom F—6 genomfort en utbildningsdag
med inriktning mot Al. Motsvarande utbildningsinsats har tidigare genomforts for
hdgstadiet och gymnasiet. Aterkopplingen fran F—6 har varit positiv.

Samtliga medarbetare inom grundskola och gymnasium har aven fatt en
gemensam introduktion till Undervisningsskicklighet i praktiken (USiP). Arbetet
med USIP ar en del i foérvaltningens langsiktiga arbete med undervisningskvalitet,
likvardighet och 6kad maluppfyllelse.

| samband med lasarsstarten har synpunkter kring schemalaggning férekommit
pa ett par skolor. Det ar fragor som normalt kan uppsta vid en lasarsstart och
som hanteras av respektive skola.

De forsta signalerna fran skolornas uppstart med elever ar 6verlag positiva.
Nordenbergs gymnasium har haft en lugn start och har infor lasaret gjort vissa
férandringar i mottagandet av eleverna i arskurs 1, vilket hittills bedéms ha fallit
val ut.
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Aven skolskjutsarna forefaller dverlag ha fungerat s& val som kan férvantas vid
en lasarsstart. En aterkommande utmaning ar dock att ansdékningar om
skolskjuts i vissa fall kommer in sent, samtidigt som det finns en férvantan om att
skolskjuts ska kunna ordnas fran forsta skoldagen. Detta innebar en praktisk
utmaning i planeringen.

En mer fullstandig lagesbild av uppstarten [dmnas muntligt vid sammantradet.
Forvaltningen har da aven haft méjlighet att félja upp laget tilsammans med
rektorerna.

Antagningslage for YHS-utbildningarna:

o Automationsingenjor (AU): 17 antagna har tackat ja till 20 platser.
Utbildningen startar den 31 augusti.

e Processtekniker (PT): 25 antagna har tackat ja till 22 platser. Utbildningen
startar den 31 augusti.

e Underhallstekniker (UH): 20 antagna har tackat ja till 20 platser.
Utbildningen startar den 24 augusti.

¢ Ridlararutbildningen (RL): 10 antagna har tackat ja till 12 platser.
Utbildningen startar den 18 augusti.

Fortsatt etablering av familjecentraler i Blekinge

Inom ramen foér LSVO har ett lansgemensamt analysarbete genomférts kring
fortsatt etablering av familjecentraler i Blekinge. Analysen har omfattat saval
barns och familjers behov som kommunernas praktiska férutsattningar och
beredskap for etablering.

| det ursprungliga arbetet fanns en utgangspunkt om att kommunerna skulle
behdva prioriteras sinsemellan infér fortsatt etablering. Det fortsatta arbetet har
dock tydliggjort att nagon egentlig prioriteringsordning inte behdvs. Region
Blekinge har magjlighet att medverka vid etablering i samtliga kommuner och flera
kommuner kan darfér i princip befinna sig i olika faser av en etableringsprocess
samtidigt. Avgorande blir i stallet respektive kommuns vilja och beredskap samt
mojligheten att tillsammans med regionen skapa langsiktigt hallbara
forutsattningar for verksamheten.

Ronnebys pagaende etablering fortsatter. Sélvesborg beddéms i nulaget kunna
vara nasta kommun som gar vidare, framst utifrdn kommunens hoga
etableringsberedskap. Detta innebér inte att Sélvesborg bedéms ha storre behov
an exempelvis Olofstrom eller Karlshamn.

Den genomférda behovsanalysen ar fortsatt ett viktigt kunskapsunderlag, men
bor framst anvandas som stéd for kommunernas stallningstaganden samt vid
planering av lokalisering och utformning av familjecentralerna, snarare an som
grund for en lansgemensam turordning.

Finansiering
Ej aktuellt
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Samtliga informationspunkter syftar ytterst till att skapa goda férutsattningar for
barns och elevers trygghet, utbildning och utveckling, saval i vardagen som vid
extraordinara handelser.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef P.H

Forvaltning: Utbildningsforvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-09 Diarienummer:

2026/2135-1
2026

Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef

Ledamdters rapporter fran samrad 2026/2027

Forslag till beslut
Ledamoter som deltar i samrad bér kunna sammanfatta samradet for 6vriga
motesdeltagare pa cirka 3 min per samrad.

Arendebeskrivning
Samradsmote genomfordes pa Brannaregardsskolan den 2 september 2026.

Beslutet skickas till
Utbildningsférvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-10 Diarienummer:
2026/360-5

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Kurser, konferenser och inbjudningar Utbildningsnamnden
2026

Forslag till beslut
Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning
Inga kurser, konferenser, eller inbjudningar har inkommit till utbildningsnamnden.

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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Tjansteskrivelse

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-11 Diarienummer:
2026/326-6
Namnd
Utbildningsndmnden 2026-09-21
Handladggare
Namn: Patrik Hakansson
Titel: Forvaltningschef
Meddelande
Forslag till beslut
Meddelande tas till protokollet.
Arendebeskrivning
Arende nr Arende Datum
2026/2161 Beslut KS §142/2026 2026-09-08
Omcertifiering Vard-och
omsorgscollege
Blekinge
2026/1563 Beslut KSAU § 99/2026 | 2026-06-04
Aterrapportering
trafiksdkerhetsatgarder
Kyrkhults skolomrade

Beslutet skickas till
Utbildningsférvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:

1 Beslut KSAU § 99 2026 Aterrapportering trafiksékerhetsatgarder
Kyrkhults skolomrade.PDF
2 PM Trafiksakerhetsatgarder Kyrkhults skolomrade.pdf

3 Beslut KS § 142 2026 Omcertifiering Vard- och omsorgscollege

Blekinge.PDF
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.°.F. OLOFSTROMS Protokoll 1(5)

® g Sammantradesdatum
[ J [ ]

oe* KOMMUN 2026-06.01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats: Lokal Olofstrom, Kommunhuset

Tid: 08:30-11:20

§ 94-105

Beslutande: Ersattare for:

Christoffer Danielsson (S)

Rolf Jonsson (©)

Tommy Holmgren (SD)

Ingeborg Braun (S)

Patrik Krupa (M) Ej narvarande, ersattare

saknas.

Ovriga deltagare:

Iréne Robertsson, kommunchef

Matilda Frigard Danielsson, sekreterare

Anna Blissing, fastighetssamordnare § 95

Anne Berntsson, entreprenadsupphandlare § 95

Glenn Bengtsson, gruppledare KD § 95

Ojvind Hatt, plan- och byggchef § 96-98

Oskar Sandberg, planarkitekt § 97-98

Roger Jonsson, infrastruktur- och naringslivschef § 99-104
Karoline Mattsson, miljdsamordnare § 103

Linnea Persson, teknisk samordnare offentlig miljé § 104

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Matilda Frigard Danielsson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Tommy Holmgren

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras digitalt och anslas pa Olofstréms kommuns
digitala anslagstavla.
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2026-06-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 99/2026 KS 2025/3440

§ 99/2026 Aterrapportering, prioritering samt igangsattningsbesked
trafiksdkerhetsatgarder Kyrkhults skolomrade

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar féljande:

1.Fdreslagna atgarder och inriktningar i PM ar tillrackliga for att lamnat uppdrag till
forvaltningen ska anses vara uppfyilit.

2.Atgérderizon 1, 2, 3, 4, 5 och/eller 6 ska utforas.

3.Forvaltningen ska prioritera atgard — i zon 1, 2, 3, 4 och/eller 5 inom ramen for tilldelad
budget.

4 .Forvaltningens fastighetsavdelning samt utbildningsfoérvaltningen ska skriva fram
arende till investeringsbudgeten fér dem atgarder som inte ryms inom befintliga
projektmedel, avseende zon 1-5. Dar ska aven atgarder for belysning innefattas.

5.Igangsattningsbeslut lAmnas for projektnamn Kyrkhults skola, trafiksdkerhet med
projektnummer 225711626

Yrkanden
Rolf Jénsson (C) yrkar att zon 6 avvaktas.

Beslutsgang
Ordféranden staller férvaltningens férslag mot yrkandet och finner att punkt 1-5 tas till beslut

medan punkt 6 avvaktas.

Arendebeskrivning

Roger Jénsson, infrastruktur- och naringslivschef redovisar i arendet. De ramar som givits
forvaltningen i samband med KSAU § 20/2026 har sammanstllts i ett PM. Aterrapportering
under Q2 2026.

Forslag till beslut fran forvaltningen var foljande:

1.Fdreslagna atgarder och inriktningar i PM ar tillrackliga for att lAmnat uppdrag till
forvaltningen ska anses vara uppfyilit.

2.Atgérderizon 1, 2, 3, 4, 5 och/eller 6 ska utforas.

3.Forvaltningen ska prioritera atgard — i zon 1, 2, 3, 4 och/eller 5 inom ramen for tilldelad
budget.

4 Forvaltningens fastighetsavdelning samt utbildningsforvaltningen ska skriva fram
arende till investeringsbudgeten for dem atgarder som inte ryms inom befintliga
projektmedel, avseende zon 1-5. Dar ska aven atgarder for belysning innefattas.
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2026-06-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 99/2026 KS 2025/3440

5.lgangsattningsbeslut lAmnas for projektnamn Kyrkhults skola, trafiksdkerhet med
projektnummer 225711626

6. Atgarder i zon 6 finansieras genom att medel tillférs fran KS-férfogade medel

Arendet har dven behandlats i KFN § 89/2025 (kultur- och fritidsndmnden) samt i KSAU §
13/2026.

Beddmning
Infrastruktur- och naringslivschef har i enlighet med givna ramar utrett givet uppdrag och

sammanstallt lampliga atgarder tillsammans med initiala kostnadsbedémningar for dem olika
zonerna. Da atgarder i dem olika zonerna 6verstiger projektets tilldelade budget, kravs att
prioriteringar av vilka atgarder som ska genomféras forst tillhandahalls. Hanteringen av dem
atgarder som inte ryms inom befintlig budget behdvs instruktioner for prioritering och
finansiering.

Finansiering
Atgérder finansieras genom projekt i investeringsbudgeten.
225711626 - Kyrkhults skola, trafiksakerhet, dar 500 tkr finns avsatt.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Har beaktats och beddmts i framtagande av PM och tillhérande tjansteskrivelse.

Arendet ror skol- och fritidsverksamhet och omrade, dar foreslagna trafiksékerhetsatgarder
och andra l6sningar grundat sig i att separera ytor och skapa en tydligare struktur for att
underlatta barns anvandning av respektive verksamhetsomrade. Att begransa var man kan
kéra med fordon beddms som fordelaktigt for barn da skol- och fritidsomrade ofta anvands
for lek och for barns skull betraktas den som primar. Da ar det viktigt att den leken kan fa
genomforas pa ett sa sakert satt som mojligt.

Beslutet bedéms som neutralt ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Specificera vilka underlag som redovisas

Beslutet skickas till

Infrastruktur och Naringslivschef R.J
Ekonom M.A

Driftchef F.L
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PM - Trafiksakerhetsatgarder Kyrkhults skolomrade

1. Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott har fattat inriktningsbeslut § 20/2026 om
trafiksakerhetsatgarder inom aktuellt omrade. Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett
forenklat PM med tillhérande atgardsinriktningar, oversiktliga skisser samt
kostnadsbedémningar som underlag for fortsatt beslut och genomférande.

Omradet omfattar skol- och idrottsmiljo med tillhérande parkeringar, infarter samt kopplingar
till bostadsomraden och rekreationsstrak. Belastningen varierar dver tid med tydliga toppar
vid lamning/hamtning samt vid féreningsaktiviteter och evenemang.

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 20/2026 har givit Infrastruktur och Naringslivschef i
uppdrag att se 6ver trafiksakerheten gallande belysningen generellt, omrade kring
cykelstallen och kring lastbryggan vid skolans matsal.

Forvaltningens primara bedémning ar att parkering pa gatumark och befintliga parkeringar ar
tillrackliga for att hantera belastningen som férekommer. Inom de delar som omfattas av
aktuella beslut har dock behov identifierats av kompletterande atgarder for att forbattra
trafiksékerhet och funktion enligt beslut KFN § 89/2025 och beslut KSAU §13 och §20/2026.

2. Syfte

Syftet med detta PM ar att redovisa de brister som identifierats i trafik- och
parkeringssituationen inom omradet samt att féresla dvergripande atgarder for att forbattra
trafiksédkerheten och funktionaliteten. PM:et ska vidare utgéra ett underlag for fortsatt
planering, prioritering och beslut avseende genomférande av féreslagna atgarder.

3. Avgrédnsning

PM:et omfattar trafik, parkering och tillganglighet inom aktuellt omrade och redovisar
overgripande atgardsforslag uppdelade i zoner. Vidare ingar éversiktliga
kostnadsbeddmningar som syftar till att ge en tidig indikation pa investeringsbehov. PM:et
omfattar inte detaljerad teknisk projektering, exakta dimensioneringar eller framtagande av
bygghandlingar, utan dessa delar hanteras i ett efterféljande skede om sa anses behdovligt.
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4. Nuldgesbeskrivning
4.1 Trafik och parkering

Parkering sker idag delvis oreglerat med otydlig struktur. Avsaknad av uppmarkta platser och
varierande ytbredd leder till ineffektiv anvandning och felparkeringar som paverkar
framkomligheten negativt. Parkering i gaturummet finns tillgangligt som komplement men har
lag nyttjandegrad.

De stdrsta konflikterna beddms uppsta i anslutning till entréer, Iamning- och hamtningszoner
samt i 6vergangen mellan parkeringsytor och gangstrak.

Vid forskolan finns 9 stycken parkeringsplatser samt en plats for rérelsehindrade. Vid infarten
till Brunnsangen finns 17 stycken parkeringsplatser.

Parkeringar langs med Olofstréomsvagen ar 18 stycken till antalet samt 6 stycken vid infarten
till skolan. | férlangningen vid entré finns en plats for rérelsehindrad.

Totalt antal parkeringar uppgar darmed till 52 stycken, for skol- och fritidsverksamheten.

Infartsvagen till idrottshallen omfattas av forbud mot trafik 7—-16 (dock ej varutransporter),
aven vid entrévagen till skolan férekommer foérbud mot trafik med fordon 7.30-17.00. Inom
omradet forekommer parkeringsférbud vid hallplats och vandplats.

4.2 Gaende och cyklister

Det saknas i stor utstrackning separerade gang- och cykelvagar. Gaende och cyklister ror sig
i samma ytor som fordonstrafik, vilket kan skapa och bidra till otrygghet och 6kad olycksrisk.

4.3 Belastning

Omradet har en varierande belastning éver tid. Under vardagar praglas trafiken framst av
ldmning och hamtning i anslutning till skolverksamhet samt I6pande féreningsaktiviteter.
Under kvallar och helger 6kar belastningen i samband med traningar och matcher, medan
storre evenemang medfor ett 6kat tryck pa bade parkering och trafikfléden. Denna variation
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staller krav pa en trafikldsning som ar bade robust i vardagen och flexibel vid tillfalliga
belastningstoppar. En hdgre belastning vid vissa platser har identifierats sasom infart
Batslyckevagen, hallplats Olofstromsvagen och vid Idrottshallen.

Trafikldsningen dimensioneras i férsta hand fér vardagliga behov kopplade till skol- och
féreningsverksamhet. Tillfalliga belastningstoppar vid stérre evenemang hanteras genom
flexibla 16sningar sasom tillfalliga parkeringsytor och anpassade trafikfléden.

5. Problemidentifiering

Analysen av nulaget visar att omradet praglas av flera samverkande brister.
Parkeringsstrukturen ar otydlig och kapaciteten ar i perioder otillracklig inom omradet, vilket
leder till felparkeringar och férsamrad framkomlighet. Lamning och hamtning sker i stor
utstrackning i oreglerade former, vilket skapar otrygga situationer, sarskilt fér barn. Samtidigt
saknas separerade gang- och cykelstrak, vilket innebar att oskyddade trafikanter ror sig i
samma ytor som fordonstrafik. Vid hdg belastning forstarks problemen ytterligare genom
bristande logistik och otydliga trafikfléden, sarskilt i samband med evenemang.

Det férekommer bristande efterlevnad av begransningar for fordonstrafik i anslutning till
skola.

6. Atgérdsférsilag

Utformningen tar sarskild hansyn till barn som trafikantgrupp, dar forutsagbarhet, tydlighet
och separation fran fordonstrafik ar centrala principer. Trafiklésningen dimensioneras i forsta
hand for vardagssituationer, medan tillfélliga belastningstoppar hanteras Iampligast genom
flexibla atgarder. Full parkeringstackning inom omradet efterstravas inte, utan I6sningen
baseras pa en kombination av intern kapacitet och kompletterande nyttjande av gaturummet.

6.1 Overgripande inriktning
Atgardsforslagen syftar till att skapa en tydlig och trafiksaker struktur genom att:

Separera gang-, cykel- och biltrafik dar maojligt

Infora tydlig zonindelning for olika funktioner

Skapa sakra l6sningar for lamning och hamtning

Séakerstalla framkomlighet for alla trafikslag

Mojliggora flexibel och anpassningsbar hantering vid hég belastning och evenemang

Vid framtagande av atgardsforslag for omradet har fokus varit att skapa en trafiksaker, tydlig
och funktionell helhetslésning som moéter bade dagligt behov och tillfalliga belastningstoppar
vid evenemang i enlighet med Kultur- och Fritidsnamndens forslag pa atgarder.

En central utgangspunkt ar att minska konflikter mellan olika trafikslag. Idag sker rérelser av
gaende, cyklister och fordon i samma ytor, vilket skapar otydlighet och 6kad olycksrisk.
Atgarderna syftar darfér till att i sa stor utstrackning som mojligt separera trafikfloden, sarskilt
i de delar dar barn och unga vistas. Detta innefattar tydliga gangstrak, sakrare passager
samt en mer strukturerad koppling mellan parkering, hall, elljusspar och narliggande
bostadsomraden.

Vidare beaktas behovet av en tydlig parkeringsstruktur. Nuvarande situation med
odefinierade ytor leder till ineffektivt nyttjande av mark och sa kallade “kreativa parkeringar”
som forsamrar framkomligheten. Forslaget utgar fran att skapa en zonindelad
parkeringslosning dar olika funktioner — sasom korttidsparkering, personalparkering och
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besoksparkering — sarskilis genom uppmarkning och skyltning. Detta bidrar till battre fléden,
minskad soktrafik och 6kad ordning.

Sarskild hansyn tas till lAmning- och hamtningssituationer, som idag utgdr en av de mest
riskfyllda delarna av trafikmiljon. Genom att inféra en avgransad zon for korta stopp, med
tydlig angéring och sakra gangpassager, skapas en mer kontrollerad och trygg miljo, sarskilt
for barn.

En annan viktig aspekt ar att sdkerstalla god framkomlighet for alla trafikslag och funktioner,
inklusive raddningstjanst, servicefordon och kollektivtrafik dar sa ar relevant. Detta innebar
att kdrvagar och vandzoner dimensioneras och halls fria fran hinder, samt att parkering inte
tillats inkrakta pa dessa ytor.

Atgérdsforslagen tar dven hojd for variationer i belastning éver tid. Vid stérre evenemang
eller matchdagar 6kar trycket pa omradet, vilket kraver en flexibel I6sning. Darfor ingar en
inriktning mot att kunna hantera tillfalliga trafikfloden genom exempelvis enkelriktning,
tillfalliga parkeringsytor och trafikvardar. Detta méjliggér en mer robust och anpassningsbar
trafikmiljo.

Slutligen beaktas vikten av att atgarderna ar genomforbara i etapper. En kombination av
snabba, kostnadseffektiva insatser och mer langsiktiga investeringar — sasom ombyggnation
av ytor och anlaggning av gang- och cykelvagar — skapar férutsattningar fér en successiv
forbattring av omradet.

Sammanfattningsvis syftar atgardsforslagen till att skapa en tydlig struktur, 6kad
trafiksakerhet och battre funktionalitet, med sarskilt fokus pa barnperspektiv, tillganglighet
och ett effektivt nyttjande av befintliga ytor.

Trafiklosningen utgar fran att prioritera trafiksakerhet och framkomlighet i de mest kansliga
delarna av omradet, sarskilt i anslutning till skola och entréer. Parkering koncentreras och
struktureras i forsta hand inom omradet, medan det omgivande gaturummet utgér ett
komplement vid behov, sarskilt vid tillfalliga belastningstoppar. Utformningen tar sarskild
hansyn till barn som trafikantgrupp, dar férutsagbarhet, tydlighet och separation fran
fordonstrafik ar centrala principer.
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6.2 Atgérder per zon

Zon 1 — Forskole-/lamningsomrade

Inférande av lamna/hamta-zon (Kiss & Ride)
Begransad fordonstrafik genom avstangning (t.ex. bom)
Anlaggande av gangbana for 6kad sékerhet
Minskning av parkeringsytor for att prioritera séker miljé

—_

Oversikt étgérder_vid zon 1 och 2

Atgérden kraver att varuleveranser och renhéllining behdver éppna/stanga bommar for att
tillga utrymmen.

Den minskade trafiken vid parkeringen bedéms uppfylla dnskemal pa battre forutsattningar
for anvandare av motionsslinga. Samtidigt skapas avskilt omrade och gangstrak som
ansluter till motionsslinga och idrottsplats.
Parkeringsplatser ersatts delvis i anslutning. 10 parkeringsplatser anordnas.
Zon 2 — Parkeringsomrade

¢ Anlaggning av parkeringsplatser som delvis ersatter borttagna platser

o Enkelriktning av trafikflode

e Tydlig in- och utfartsstruktur

Infartsvagen blir enkelriktad och utfartsvagen, begransas i bredd fér att inte bjuda in till infart.
Trafikféreskrifter och tillhérande vagmarken anordnas for att reglera trafiken.

o=
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Zon 3 — Idrottshall

.

Uppmarkning av parkeringsplatser (23 parkeringsplatser)
Breddning och tydliggérande av infart

Inférande av lamna/hamta-zon (Kiss & Ride)
Begransning av trafik nara entréer

Forberedelse for evenemangslogistik (tillfalliga floden)

A ) s
7 \/ AR [
/S
S

Oversikt atgarder zon 3

Infartsvagen breddas och parkeringsplatser anordnas i dess férlangning. En vandégla (10 m

radie) anordnas nara idrottshallen med begransningar for fortsatt fard in mot skolan, med

bommar. Skapar avskildhet mellan olika trafikslag och skolgard fredas fran obehdrig trafik.

Skol- och Idrottshallsomradet begransas for trafik, vilket okar trafiksdkerheten i dess
anslutning och trafiksituation fortydligas.

Varutransporter och renhallning behdver 6ppna bommar for att na malpunkter.

Aktiviteter kvallstid i idrottshallen far primart dedikerade parkeringsplatser. Parkering for
besoOkare till idrottsplatsen.

Zon 4 — Begrénsad yta

Ingen ny parkering anlaggs

Ytan halls fri fran permanent parkering och kan vid behov nyttjas tillfalligt for att
avlasta ovriga funktioner, exempelvis vid stérre evenemang

Kravs att grasklippning utférs mer frekvent under aret
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Oversikt evenemangsparkering i anslutning till zon 3

Att tilldta att ytan anvands tillfalligt vid evenemang bidrar till att underlatta belastningen pa
ovriga ytor. Foéreningar kan anvanda ytan och strukturera avgransningar i samband med
evenemang. Funktionarer dirigerar trafiken for att tydliggora att anvandning ar tillaten.

Strukturen bidrar till att minska behovet av atgarder samtidigt som ytan nyttjas for att minska
belastningen.

Zon 5 — Utbkning av parkering

e Utdkning av befintlig parkeringsyta (5 parkeringsplatser)
o Battre forutsattningar for skolverksamheten
e Avlastning vid hogre belastning och evenemang

Oversikt atgarder zon 5
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Zon 6 — Kompletterande parkering

o Ny parkeringsyta for att méta behov och komplement till bostadsomrade
o Strategisk placering for att minska tryck pa centrala ytor
o Parkeringsplats enligt detaljplan (20-22 parkeringsplatser)

KYRKHULT 4,
1275 Fo

Oversikt atgarder zon 6

Kyrkhults skolomrade — Belysning och sékerhetsatgérder

Infrastruktur- och naringslivschefen har fatt i uppdrag att se dver trafiksakerheten inom
skolomradet med sarskilt fokus pa belysning, omradet kring cykelparkeringar samt vid
lastbryggan i anslutning till skolans matsal.

Det ar i detta sammanhang viktigt att tydliggéra skillnaden mellan de olika, som i detta PM
benadmns - fastighetsbelysning och trafiksakerhetsbelysning.

Fastighetsbelysning utformas i regel med andra huvudsakliga syften an trafiksakerhet,
sasom:

o att skapa en trygg och upplyst utemiljo ur ett upplevelse- och trygghetsperspektiv
o att verka brottsférebyggande och avskrackande
o att bidra till byggnaders och utemiljéers gestaltning

Trafiksakerhetsbelysning har daremot som primart syfte att:
o sakerstalla god sikt i trafikmiljoer

o tydligg6ra rérelsemonster, korsningspunkter och nivaskillnader
o minska risken for olyckor mellan olika trafikslag
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For att uppna en trafiksaker miljo kravs darfor en riktad och funktionellt utformad belysning,
sarskilt i

gangstrak

passager 6ver kdrvagar

omraden med blandad trafik (t.ex. parkeringar)
cykelparkeringar

lastzoner och serviceytor

Beddmningen ar att befintlig fastighetsbelysning inte ensamt kan tillgodose dessa behov for
att aven tillgodose trafiksdkerheten. Belysningssituationen inom delar av omradet bor ses
Over, sarskilt i anslutning till gangstrak, cykelparkeringar och passager dar siktférhallanden ar
avgdrande for saker orientering. Atgarderna syftar i detta avseende inte till att forstéarka
fastighetsbelysningen som sadan, utan till att sékerstalla funktionell trafiksakerhetsbelysning
som tydliggdr rorelseytor och minskar risken foér konflikter mellan olika trafikslag. Att anpassa
fastighetsbelysningen for att fullt ut uppfylla krav pa trafikséakerhet bedéms inte vara en
andamalsenlig eller kostnadseffektiv 16sning. Fastighetsbelysningen ar i forsta hand inte
dimensionerad utifran trafiksakerhetskrav, men kan i vissa delar komplettera den
overgripande trafikmiljon. Fastighetsbelysningen kan kompletteras for att bli battre tackande
pa gangstrak och passager. Detta hanteras lampligast utanfor aktuellt projekt och istallet
inom aktuell verksamhet samt dem behov som denna anser behdvliga.

Omradet vid cykelparkeringen ar nagot som fastighetsavdelningen tittat pa tidigare och
planer finns for ett annat utférande. Med begransade medel inom aktuellt projekt ar detta
nagot som lampligast laggs som en egen del i ett investeringsprojekt kopplat till fastigheten.

Vaghallningsmyndigheten Olofstrdms kommun har gatubelysning langs med de kommunala
vagarna i omradet.

Oversikt gatubelysning
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Samtlig gatubelysning i omradet

Som o6versikten visar finns det mer belysning inom fastigheten som Olofstréms kommun
anordnar, dock inte vaghallningsmyndigheten. Trafikverkets gatubelysning ar markerade
med réda prickar. Blaa prickar ar dels belysningen for fastigheten, samt dem
belysningspunkter som ar fér motionsslingan langs idrottsplatsen. Det som inte gar att
illustrera pa en oversikt ar den fasad- och fastighetsbelysning som bidrar till att omradet ar
upplyst. Denna kompletterar och bidrar till att omradet ar belyst och underlattar orientering
samt motverkar otrygghet. Fastighetsbelysningen som stolpar ar inte heltdckande for att
tillgodose att samtliga strak ar belysta i syfte att tillgodose battre trafiksakerhet, vilket den
inte heller behdver géra. Det finns mdjligheter att komplettera densamma for att ge battre
belysning i straken. Behovet av detta behdver dock Iampligast utga fran fastighets- och
skolverksamhetens bedémning.

Pa nastkommande bild Iamnas enbart forslag till komplettering av fastighetsbelysningen for
att denna ska vara mer tackande i sitt utférande och battre bidra till att primara strak belyses.
Gula prickar utgoér kompletterande belysning. Kompletteringen bedéms 6ka dem
trafiksékerhets ataganden som lyfts i §20/2026 KSAU. Dock bedéms det som lampligast att
Fastighetsavdelningen tillsammans med Utbildningsforvaltningen pa Olofstréms kommun
hanterar detta inom ramen for sina ataganden och kompetenser.
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Oversikt kompletterande belysning

Parkeringsplatser

Befintliga platser vid skola och idrottsplats idag, uppgar till 52 stycken. Atgarder dkar antalet
parkeringsplatser. Gaturumsparkering medraknas som komplement vid belastningstoppar.

Omrade Antal platser
Befintliga 52

Zon 1-5 +21

Zon 6 +20
Tillfalliga ytor (Zon 4) +50
Gaturum +70
Tulseboda Brunn +30

Det bor beaktas att tillskapande av parkeringsplatser dven kan bidra till 6kat bilanvandande
och hogre trafikbelastning inom omradet over tid. Féreslagen inriktning bygger darfor pa en
avvagning mellan behovet av tillgangliga parkeringsytor och ambitionen att uppratthalla en
trafiksaker och hallbar miljo, sarskilt i anslutning till skol- och idrottsomradet. Lésningen syftar
darmed inte till att maximera antalet parkeringsplatser i de mest centrala delarna, utan till att
skapa en balanserad helhet med god funktion i bade vardag och vid tillfalliga
belastningstoppar.
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7. Kostnadsbedémning

Kostnadsbedémningarna i detta PM ar éversiktliga och baseras pa schablonvarden. De
syftar till att ge en 6vergripande bild av investeringsnivaer snarare an exakta kostnader.
Stoérre ombyggnationer av vagar och parkeringsytor samt anlaggande av gang- och
cykelvagar innebar hégre investeringskostnader. Kostnaderna varierar aven mellan zonerna,
dar atgarder i anslutning till idrottshallen och nya parkeringsytor bedéms vara mer
omfattande och darmed mer kostnadsdrivande. Samtliga kostnader behéver eller kan
preciseras i ett senare skede i samband med projektering.

Kostnadsuppskattning atgarder trafiksdkerhet Kyrkhults skolomrade
Begransning forskola ZON 1
Beskrivning m2 m/st a-pris totalt
Bommar 2 7000 14 000,00 kr
Kantsten 25 300 7 500,00 kr
Barlager 70 160 11 200,00 kr
Slitlager 520 175 91 000,00 kr
Markarbete (oférutsett) 1 15000 15 000,00 kr
138 700,00 kr
Parkering forskola ZON 2
Beskrivning m2 m/st a-pris totalt
Jordschakt 141 400 56 400,00 kr
Sprangning 25000 25 000,00 kr
Forstarkningslager 141 130 18 330,00 kr
Slitlager 141 110 15 510,00 kr
Linjemalning 50 100 5 000,00 kr
Markarbete (oférutsett) 1 35000 35 000,00 kr
155 240,00 kr
Parkering Idrottshall ZON 3
Beskrivning m2 m/st a-pris totalt
Jordschakt 430 400 172 000,00 kr
Forstarkningslager 430 130 55 900,00 kr
Slitlager 430 110 47 300,00 kr
Linjemalning 75 100 7 500,00 kr
Bommar 2 7000 14 000,00 kr
Stangsel (H 120 mm) 36 397 14 292,00 kr
P-racke 60 1017 61 020,00 kr
Markarbete (oférutsett) 1 90000 90 000,00 kr
462 012,00 kr
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Parkering Skolan ZON 5

Beskrivning m2 m/st a-pris totalt

Jordschakt 70 400 28 000,00 kr

Flytt reklamskylt 1 10000 10 000,00 kr

Forstarkningslager 70 130 9 100,00 kr

Slitlager 70 110 7 700,00 kr

Linjemalning 10 100 1 000,00 kr

Markarbete (of6rutsett) 1 15000 15 000,00 kr
70 800,00 kr

Parkering Batslyckevagen | ZON 6

Beskrivning m2 m/st a-pris totalt

Jordschakt 570 400 228 000,00 kr

Forstarkningslager 570 130 74 100,00 kr

Sprangning 1 25000 25 000,00 kr

Slitlager 570 110 62 700,00 kr

Linjemalning 20 100 2 000,00 kr

Markarbete (of6rutsett) 1 50000 50 000,00 kr

441 800,00 kr

Samtliga kostnader behdéver preciseras i nasta skede. Driftkostnader ar inte beraknade.

8. Genomfdérande

Genomfdérandet av atgarderna foreslas ske etappvis. | ett forsta skede genomférs atgarder
som kan realiseras snabbt och till relativt lag kostnad, sasom uppmarkning av parkeringsytor,
skyltning och inférande av trafikregleringar med mindre utbyggnader. Dessa insatser kan ge
omedelbara forbattringar i struktur och trafiksakerhet. | ett andra skede genomférs mer
omfattande atgarder, sd&som ombyggnation av infarter och vagar, anlaggande av gang- och
cykelvagar samt utdkning av parkeringskapacitet. Denna etapp kraver ytterligare projektering
och budgetbeslut.

Etapp 1 - Direkta atgérder
Atgarder kopplade till Iamning och hamtning samt gangstrak prioriteras da dessa har stérst
betydelse for trafiksakerheten, sarskilt ur ett barnperspektiv.

e Uppmarkning av parkeringar och mindre utbyggnader
o Skyltning och trafikreglering
e Tydliggérande av zoner och avgransning fér trafik

Etapp 2 — Langsiktiga atgéarder

o Ombyggnation av infarter och vagar
e Anlaggande av gang- och cykelvagar
e Utdkning av parkeringsytor
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Uppskattad kostnadsbeddmning resulterar i att avsatta medel i investeringsbudgeten inte ar
tillracklig for att samtliga atgarder genomfors inom tilldelad ram. Detta kan hanteras genom
att vissa etapper genomférs initialt med andra mer kostnadsdrivande atgarder avvaktas.
Alternativt att ytterligare medel tillférs. Féreslagna atgarder medfor ett visst behov av drift och
underhall, exempelvis for linjemalning, grasklippning, skyltning och belysning, vilket behdver
beaktas i kommande budgetarbete och ingar inte i kostnadsbedémningen.

Investeringsprojektet ar kopplat till fastigheten som huserar skolan, vilket innebar att
kapitaltjanstkostnader och avskrivningstider ocksa ar kopplat dit. Detta paverkar internhyran
for fastigheten och samspelet mellan férvaltningarna.

9. Konsekvenser och nyttor
De foreslagna atgarderna bedéms sammantaget bidra till en vasentligt férbattrad
trafiksituation inom omradet, bade ur ett sdkerhets- och framkomlighetsperspektiv.

En av de mest betydande effekterna ar en 6kad trafiksakerhet, sarskilt fér barn och unga
som dagligen vistas i omradet i samband med skolverksamhet och fritidsaktiviteter. Genom
att tydligare separera gang-, cykel- och biltrafik minskar antalet konfliktpunkter, vilket i sin tur
reducerar risken for olyckor. Sarskilt viktigt ar inférandet av sakrare I6sningar for Iamning och
hamtning, dar dagens otydliga rorelsemonster ersatts med mer kontrollerade och
forutsagbara fléden.

En annan viktig nytta ar en férbattrad orienterbarhet och upplevd trygghet. Tydlig skyltning,
uppmarkning och strukturerade fléden goér det enklare for bestkare att forsta hur omradet
ska anvandas. Detta ar sarskilt betydelsefullt vid tillfallen dd manga personer som inte ar
dagliga anvandare vistas pa platsen, exempelvis vid matcher och evenemang. Att erbjuda en
flexibilitet kopplat till evenemang som ar mer kravande bedéms vara tillrackligt da det inte ar
vardagligt aterkommande behov.

Utover redovisade atgarder i underlaget har Infrastruktur och Naringslivsavdelningen aven
gjort atgarder langs med Batslyckevagen. Under 2025 gjordes den langsgaende trottoaren
iordning och breddades. Under 2026 kommer det aven anordnas farthinder pa
Batslyckevagen strax innan utfarten vid férskolan, pa grund av héga hastigheter enligt
trafikmatningar samt som ett led i Olofstroms kommuns trafiksakerhetsarbete.

10. Fortsatt arbete

Det fortsatta arbetet omfattar framtagande av mer detaljerade skisser samt en férdjupad
kostnadsberakning for de féreslagna atgarderna. Vidare kravs dialog med berérda
verksamheter infér genomférandet for att sakerstalla att Idsningarna ar andamalsenliga och
férankrade.

Omradet ar belaget i anslutning till ett bostadsomrade dar parkering langs gata ar tillaten.
Det omgivande gaturummet utgér darmed en del av den samlade parkeringskapaciteten i
omradet. Ett saddant nyttjande forutsatter att parkering sker inom ramen for gallande
trafikregler och att sikt, framkomlighet och trafiksakerhet inte paverkas negativt.

Samtidigt visar en dversiktlig beddomning att nyttjiandegraden av denna typ av parkering
generellt ar lag under stora delar av dygnet. Detta innebar att det finns en befintlig kapacitet i
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gaturummet som i viss utstrackning kan nyttjas, sarskilt vid tillfalliga belastningstoppar sasom
traningar, matcher och evenemang.

Att tillata ett visst nyttjande av gatuparkering kan darmed bidra till att:

e avlasta de mest centrala och trafiksakerhetskritiska ytorna i direkt anslutning till
skolan och idrottsanlaggningen

e minska behovet av att anlagga ytterligare parkeringsytor inom omradet

o skapa en mer flexibel och resurseffektiv helhetsldsning utan att negativt paverka
omgivningen.

Samtidigt ar det viktigt att detta sker med hansyn till boendemiljén. Ett dkat nyttjande av
gatuparkering far inte leda till férsamrad framkomlighet, otrygga trafikmiljoer eller hinder for
boende, raddningstjanst och servicefordon.

Malsattningen bor vara att uppna en balanserad helhetslésning, dar parkering i forsta hand
hanteras inom omradet, men dar gaturummet vid behov kan fungera som ett komplement
utan att negativt paverka omgivningen. Féreslagen inriktning skapar en mer trafiksaker, tydlig
och funktionell miljé fér skol- och idrottsomradet. Atgarderna bedéms sarskilt starka
sakerheten for barn och andra oskyddade trafikanter samtidigt som omradet ges battre
forutsattningar att hantera varierande belastning dver tid.
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'. o Sammantréddesdatum
oot KOMMUN 2026-09-01
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrom, Kommunhuset

Tid:  14:00 - 16:00

§ 141-176

Beslutande: Ersattare for:

Christoffer Danielsson (S) Ersatts § 164-165 av Dan
Orvegren (S)

Rolf Jénsson (C) Tjanstgoér § 164-165 som
ordférande

Tommy Holmgren (SD)

Pirjo Veteli (S)

Hakan Assarsson (S)

Ola Claesson (S)

Ingeborg Braun (S)

Malin Aman (C)

Roal Bencic (SD) Ersatts § 144-146 av Andreas
Brovall (C)

Max Nielsen (SD) Ersatts § 144-146 av Robert
Andersson (SD)

Patrik Krupa (M) Ersatts § 144-146 av Dan
Orvegren (S)

Torsten Cairenius (M)

Glenn Bengtsson (KD)

Ovriga deltagare:

Karl Andrae, bitrddande kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare
Dan Orvegren (S)

Bogdanka Sublja (S)

Andreas Brovall (C)

Robert Andersson (SD)

Cecilia Tallkvist, HR-chef § 142

Oskar Sandberg, planarkitekt § 143
Ojvind Hatt, plan och bygg § 143-146
Alexander Kouzmine, plan- och byggchef § 143-146

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen
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Ordférande: Elektronisk underskrift
Christoffer Danielsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Rolf Jonsson

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstrdms kommuns
digitala anslagstavla.
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ot KOMMUN 2026-09-01

Kommunstyrelsen

KS § 142/2026 KS 2026/1451

§ 142/2026 Omcertifiering Vard- och omsorgscollege Blekinge

Kommunstyrelsens beslut:

att fortsatt vara med i Vard- och omsorgscollege Blekinge och stédja att Vard- och
omsorgscollege Blekinge omcertifieras for de kommande fem aren med start 2028 och leva
upp till kvalitetskraven fér handledning och validering.

att finansiera sin del av Vard- och omsorgscollege Blekinge de kommande fem aren med
start 2028, enligt foreslagen fordelning.

att styrgruppen for vard- och omsorgscollege far i uppdrag att verkstalla omcertifieringen.

att beslutet galler under férutsattning att samtliga Blekinges fem kommuner och Region
Blekinge fattar motsvarande beslut.

Arendebeskrivning
Arendet foredras av Cecilia Tallkvist, HR-chef

Vard- och omsorgscollege Blekinge bildades varen 2024 som ett regionalt samarbete mellan
Blekinges fem kommuner, Region Blekinge, fackliga organisationer och
utbildningsanordnare. Syftet ar att langsiktigt trygga kompetensférsérjningen inom vard och
omsorg genom kvalitetssakrade utbildningar, strukturerad samverkan och 6kad attraktivitet
for branschen.

Den nuvarande certifieringen galler till och med 2027. Foér att Vard- och omsorgscollege
Blekinge ska kunna fortsatta sitt arbete kravs att parterna tar stallning till fortsatt deltagande
samt genomfor en omcertifiering fér perioden 2028—-2032. Omcertifieringen innebar att
samverkan, mal och arbetssatt vidareutvecklas utifran nationella kvalitetskriterier och
regionala behov.

Forslaget innebar att Blekinges kommuner och Region Blekinge gemensamt fortsatter
finansieringen av Vard- och omsorgscollege Blekinge samt star bakom omcertifieringen.
Detta beddms ge betydande nyttor i form av starkt kompetensférsérjning, hogre kvalitet i
utbildning och praktik samt 6kad attraktivitet for vard- och omsorgsyrken i Blekinge.

Bakgrund

Vard- och omsorgscollege ar en nationellt etablerad och certifierad samverkansmodell dar
arbetsgivare, fackférbund och utbildningsanordnare gemensamt arbetar for att utveckla vard-
och omsorgsutbildningar och starka kompetensforsorjningen. Certifieringen fungerar som en
kvalitetsstampel och bygger pa gemensamma nationella kriterier, bland annat avseende
samverkan, handledning, validering och uppfdljning.
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Blekinge star, liksom 6vriga Sverige, infor stora kompetensférsorjningsutmaningar inom vard
och omsorg till féljd av demografisk utveckling, 6kade vardbehov och stora
pensionsavgangar. Samverkan genom Vard- och omsorgscollege Blekinge skapar
forutsattningar for att méta dessa utmaningar pa ett mer samordnat, effektivt och langsiktigt
satt.

Yttrande/Beddmning

Nyttoeffekter

Beslut om fortsatt deltagande och omcertifiering av Vard- och omsorgscollege Blekinge
beddms ge betydande och langsiktiga nyttor for bade verksamheter och invanare i Blekinge:

«Tryggad kompetensforsorjning: Genom samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare férbattras matchningen mellan utbildningsutbud och
arbetsmarknadens behov. Detta minskar risken for personalbrist och bidrar till att fler
utbildade faktiskt arbetar inom vard och omsorg efter avslutad utbildning.

eHogre kvalitet i utbildning och praktik: Gemensamma kvalitetskriterier,
handledarutbildning och strukturerad uppfdljning leder till mer likvardig och hég
kvalitet pa utbildningar och praktikplatser i hela Blekinge. Arbetsgivare far battre
forutsattningar att ta emot elever och nyanstallda med ratt kunskaper.

«Okad attraktivitet fér yrken inom vard och omsorg: Vard- och omsorgscollege bidrar
till att synliggdra karriarvagar, utvecklingsmojligheter och moderna arbetssatt,
inklusive valfardsteknik. Detta starker bilden av vard och omsorg som en attraktiv och
framtidssaker bransch.

«Effektivare resursanvandning: Regional samordning av utbildnings- och praktikplatser
ger battre planering och minskar dubbelarbete. Gemensamma arbetssatt och
samverkan bidrar till 6kad kostnadseffektivitet dver tid.

eLangsiktig samhallsnytta: En stabil kompetensférsorjning inom vard och omsorg ar
avgorande for valfardens kvalitet, invanarnas trygghet och regionens utvecklingskraft.
Nyttoeffekterna uppstar successivt men bedéms vara langsiktiga och strukturella.

Vid positivt beslut i samtliga berérda organisationer ansvarar Vard- och omsorgscollege
Blekinges styrgrupp for genomférandet av omcertifieringsprocessen. Detta inkluderar att ta
fram reviderade mal och aktiviteter for perioden 2028-2032 samt att ldamna in ans6kan om
omcertifiering.

eArendet har beretts av Vard- och omsorgscollege styrgrupp hésten 2025.
¢L.SVO, 16 januari 2026

ePSVO, 6 februari 2026

eRegionala samverkansradet, 17 mars 2026.

Finansiering
Finansieringen av vard- och omsorgscollege Blekinge sker enligt férdelningsmodellen:
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Region Blekinge 50%.
Karlskrona kommun 20%
Ronneby kommun 10%
Karlshamns kommun 10%
Olofstroms kommun 5%
Solvesborgs kommun 5%

Protokoll 5(6)
Sammantradesdatum
2026-09-01

KS 2026/1451

Forslaget ar att Vard- och omsorgscollege Blekinges budget ar 1,3 MSEK ar 2028 och att
beloppet indexjusteras arligen enligt LPIK. Budgeten ar baserad pa samma ambitionsniva
som Vard- och omsorgscollege Blekinge har nu.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Beslutet beddms ha en indirekt positiv paverkan ur ett barnrattsperspektiv. Genom att starka
kompetensférsorjningen inom vard och omsorg skapas battre forutsattningar for hog kvalitet
och kontinuitet i verksamheter som méter barn, unga och familjer, exempelvis inom halso-
och sjukvard samt funktionsstdd. Vidare bidrar satsningar pa utbildning och trygga
yrkesvagar till ungas ratt till utbildning, framtidstro och etablering pa arbetsmarknaden.

Beslutet skickas till
Kommunchef |.R
UBN

SAN

HR-chef C.T
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(1)
L¥ KOMMUN

Utbildningsférvaltningen UBF Datum: 2026-09-11 Diarienummer:
2026/445-6

Namnd

Utbildningsndmnden 2026-09-21

Handladggare
Namn: Ann Magnusson
Titel: Férvaltningssekreterare

Redovisning av delegationsbeslut 2026

Forslag till beslut
Redovisning av delegationsbeslut tas till protokollet

Arendebeskrivning
Redovisning av delegationsbeslut tas till protokollet 2026-06-06 — 2026-09-11

Arende nr Arende Datum
2026/2188 Beslut om skolskjuts 2026-09-10
infor lasaret 2026/2027

Beslutet skickas till
Utbildningsforvaltningen

Forvaltning: Utbildningsférvaltningen UBF

Bilagor:
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