Nykoping PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN - 2026-06-01

KS § 113 Insatsomraden och inriktning féor kommunens
samlade arbete for Starkt tillvaxt 2026-2027

Diarienummer: KK26/239

Bakgrund

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen har Kommunfullmaktige i
budget fér 2026 formulerat det sarskilda uppdraget: Starkt arbete for tillvaxt
(KS), for att 6ka méjligheterna att ta tillvara Nyképings potential for tillvaxt.
Uppdragets genomférandet sker kommunévergripande genom att
kommundirektren etablerat ett uppdrag inom ramen fér samverkande
organisation, som pekat ut behovet av en omorientering utifran det nya
omvarldslaget, i syfte att fa till stdnd ett samlat och langsiktigt arbete for att
starka kommunens tillvaxt och attraktivitet.

Uppdraget syftar till att:

o starka tillvixten genom att fler véljer att bo kvar samtidigt som fler
valjer att flytta till kommunen,

o bibehalla féretag och mojliggéra fler etableringar, samt

o starka bilden av Nyképing som en attraktiv plats, kommun och
besdksmal.

Nykdpings kommun star infor langsiktiga demografiska och strukturella
utmaningar dar minskad befolkningstillvéxt, 6kad konkurrens mellan
kommuner och férandrade kompetensbehov paverkar kommunens framtida
utveckling och ekonomiska barkraft. For det kravs en gemensam
kunskapsgrund, 6kad samordning och reviderade prioriteringar i det
fortsatta tillvaxtarbetet.

Under 2025-2026 har ett omfattande analysarbete genomférts dar
forskning, omvarldsanalys och Nyk&pings specifika forutsattningar
analyserats for att identifiera samband och drivkrafter bakom kommunal
tillvaxt. Arbetet visar att langsiktig tillvaxt inte kan uppnas genom enskilda
satsningar utan kraver ett uthalligt, samordnat och kunskapsbaserat arbete
6ver hela kommunkoncernen.

Den genomforda analysen visar sarskilt vikten av att:

o starka forutsattningarna fér kvarboende och inflyttning,

» utveckla kommunens platsattraktivitet och identitet,

o férbattra kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och
naringsliv i kommunen, samt

o starka kommunens férméaga till samordning och genomférande,
samt datadriven styrning och prioritering.

Utifran analysen har fyra prioriterade insatsomraden identifierats.
Insatsomradena foreslas fungera som struktur for kommunens fortsatta
arbete med tillvaxt genom att tydliggora:

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande




Nykoping PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN 2026-06-01

» Overgripande inriktning och vad som ska uppnas inom respektive
omrade,

o karl for genomférande av prioriterade atgérdspaket,

o ansvarsférhallanden, samt

o former for uppféljning och genomférande.

Forslaget avser att faststélla dessa insatsomraden och deras évergripande
inriktningar som grund fér Nykdpings kommuns handlingsplan fér Starkt
tillvaxt 2026-2027. Handlingsplanen ska darefter konkretiseras av
kommundirekt6r och integreras i namnders och divisioners ordinarie
planerings- och uppféljningsprocesser.

Forslag

Som ett resultat av det kommundévergripande analys- och utvecklingsarbetet
har fyra prioriterade insatsomraden identifierats fér perioden 2026-2027.
Till respektive insatsomrade foreslas en 6vergripande inriktning som
beskriver dnskade forflyttningar fér kommunens arbete under perioden. De
fyra insatsomrédena med tillhérande inriktning &r:

1.Boendeattraktivitet

Inriktning: Nykopings kommun ska véxla fran ett utbudsdrivet till ett i hégre
grad marknadsanpassat byggande, baserat pa omvarld, aktuell kunskap,
preferenser och demografisk efterfragan. Byggandet ska leda till ett mer
vélinformerat, balanserat och attraktivt utbud av bostédder som framjar
rérlighet hos vara invanare och genererar tillvédxt genom kvarboende och

inflyttning.

2 Platsattraktivitet och identitet

Inriktning: Nykoping ska vidareutveckla kommunens berattelse om platsen
till en gemensam beréattelse som bygger stolthet och lokalt dgarskap hos
invanare, foreningsliv och néringsliv. Arbetet framat ska i hogre grad
omfatta gemensam identitet, langsiktig anknytning och atervdndande, som
ett komplement till arbetet med att attrahera nya invanare.

3.Néringsliv, kompetens och arbetsmarknad

Inriktning: Samspelet mellan skola, naringsliv och arbetsmarknad ska
forstarkas ytterligare. Status for praktiska utbildningar ska hojas, sa att
yrkesutbildning, bade gymnasie- och vuxenutbildning samt yrkeshdgskola,
Okar i attraktivitet. Enskilda satsningar pa utbildning bér samlas i en
langsiktig malbild for Nyképing som vaxande kunskaps- och
kompetenscenter.

4.Arbetssatt och genomférandekraft

Inriktning: Nykopings kommun ska vidareutveckla sin férmaga att arbeta
proaktivt med omvérldsanalys och strategisk framsyn. Férmagan att leda
langsiktiga forflyttningar i organisationen skall vidareutvecklas, med ett
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sarskilt fokus pa arbeten som kraver samverkan tvars divisioner och
namnder. Arbetssatt kan med férdel i hogre grad an idag inkludera tydliga
mandat och personligt agarskap for framdrift och resultat.

Insatsomradena avser utgdra styrande utgangspunkter for kommunens
samlade arbete med tillvéxt och fér den handlingsplan som i nasta skede
ska beslutas av kommundirektor.

Handlingsplanen ska genomféras inom ramen fér ordinarie styrning,
planering och uppféljning och inriktningen fér dess insatsomraden
integreras i namnders och divisioners verksamhetsplanering fér 2027.

Prévning av barnets bista enligt barnkonventionen

Arendet berdr och paverkar barn direkt och indirekt s att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomféra en prévning av barnets
basta.

Slutsats och dokumentation

Sammantaget bedéms forslag till beslut vara férenligt med barnets bésta
enligt artikel 3 i barnkonventionen. De féreslagna insatsomradena och dess
inriktningar starker férutsattningarna fér goda och jamlika uppvéaxtvillkor,
utbildning, trygghet och framtida utvecklingsmégjligheter for barn och unga i
Nykopings kommun.

For att fullt ut sékerstélla barnets basta bor det fortsatta arbetet med
handlingsplan och genomférande sarskilt beakta barns och ungas
perspektiv samt skapa former fér delaktighet i relevanta fragor.

Genomford prévning har tillforts drendet i Platina och innehéller beskrivning
av arende, grund for bedémning, vilka avwagningar som gjorts vid
eventuella intressekonflikter samt slutgiltig bedémning och utfall.

Yttranden och yrkanden
Strateg Torben Buzas Eliasson féredrar drendet och svarar pa fragor.

Malin Karlsson (SD) Iamnar ett sérskilt yttrande.

Inlagg i arendet gors av Urban Granstrom (S).

Beslutsordning
Ordférande Urban Granstrom (S) stéller framskrivet férslag under
proposition och finner att det bifalls.
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Kommunstyrelsens férslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att godkénna férslag till fyra insatsomraden samt dess overgripande
inriktning som grund for handlingsplan for Starkt tillvaxt 2026-2027,

2) att overlata t berérda verksamhetsnamnder att, inom sina
respektive ansvarsomraden, beakta beslutad inriktning for Starkt
tillvaxt i framtagandet av 6verenskommelser av verksamhet med
divisioner fér 2027,

Kommunstyrelsen beslutar
1) att paragrafen justeras omedelbart samt,
2) att under férutsattning av kommunfullmaktiges beslut, uppdra at
kommundirektéren att leda och samordna genomforandet av
handlingsplanen i enlighet med beslutad inriktning, samt att

dterrapportera status till kommunstyrelsen Q4 2026 samt Q2 och Q4
2027,

3) att uppdra &t berérda divisioner att genomféra och félja upp insatser
inom uppdraget Starkt tillvaxt inom ramen for ordinarie planerings-
och uppfdljningsprocess.

Bilagor till beslutet:
Sarskilt yttrande SD.

Kommunstyrelsens beslut skickas till:
Kommunfullmaktige

Kommunfullmidktiges beslut skickas till:
Kommundirektor

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnédmnden
Barn- och ungdomsn@mnden

Division Utbildning

Division Naringsliv, Kultur och Fritid

Tekniska Divisionen

Wt
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Kommunledningskansliet

Ekonomiavdelningen

Wi 2

Justerare Justerare Utdragshestyrkande



0 Smgedwmémfe/m

> Nykoping

Sarskilt yttrande 2026-06-01

Insatsomraden och inriktning fér kommunens samlade arbete for Starkt tillvaxt
2026 - 2027.
KK26/239

Sverigedemokraterna i Nykoping delar behovet av ett mer samlat och langsiktigt
tillvéxtarbete. Samtidigt menar vi att den féreslagna inriktningen inte tillrackligt
adresserar de problem som uppstatt till foljd av tidigare expansiv tillvaxtpolitik. Vi vill
darfor lyfta fram ett mer aterhallsamt och lokalt férankrat alternativ.

1. Boendeattraktivitet - bygg i takt med efterfragan

Viinstdmmer | behovet av ett mer marknadsanpassat byggande, men anser att detta
maste innebéra en tydligare minskning av byggtakten. Under flera &r har Nykdping
byggt mer an vad befolkningsutvecklingen motiverat, vilket lett till obalans och
férandringar i stadsbilden som manga invanare upplever som negativa.

Vi vill betona:

» Nybyggnation ska utga fran faktisk efterfragan, inte férvantad inflyttning

« Kulturmiljper och smaskalighet ska vaga tyngre i planeringen

» H6ga och modernistiska byggnader bor undvikas i centrala lagen

2. Platsattraktivitet och identitet - stérk det lokala

Ett attraktivt bostadsutbud handlar om kvalitet och trivsel, inte volym.

Vi delar bedémningen att Nykoping behdver en tydligare berattelse om platsen. For
oss ar det viktigt att detta arbete utgér fran befintliga invanare och lokala varden.

Vi vill sarskilt lyfta:

« Fokus pa trygghet, kontinuitet och lokalt engagemang

« Starkt stolthet hos dem som redan bor har

« Att dtervdndande Nykopingsbor bér vara en prioriterad malgrupp (skrota kampanjen
"Nystadslivet”).

4. Arbetssétt och genomférandekraft - tydligare politisk styrning

En héllbar arbetsmarknad bygger pé lokal férankring.

Vi delar behovet av starkt samordning, men anser att stadsutveckling kraver tydligare
politiska ramar.

Vi vill se:

« Minskat tjanstemannautrymme i stadsbyggnadsfragor

« Stérre tyngd at invanarnas synpunkter

» Konsekvensanalyser som inkluderar kulturmiljé, trygghet och ekonomi

G e
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Mahn Karlsson (SD) Gustav Akvist (SD) Thom Zetterstrom (SD)
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Kommunstyrelsens sammantrade
Mandagen den 1 juni 2026 klockan 15:11 - 15:40, Stadshuset Sal B

Omedelbart justerade paragrafer 112 - 113

Ledaméoter Ersittare

Urban Granstrém (S) ordf. Rauni Ringberg (S)
Ahmad Eid (M), 1:e vice ordf Omar Abdinasir (S)
Malin Karlsson (SD), 2:e vice ordf Jonas Wallin (S)
Carina Wallin (S) Thom Zetterstrom (SD)
Sahro Hashi (S) Gustav Z\qvist (SD)
Tommy Jonsson (M) Torbjérn Olsson (C)
Anniola Nilsson (M)

Jonas Jegers (C)

Maud Wachtmeister (KD)
Lena Osth (S)

Johan Wachtmeister (M)
Marco Venegas Astudillo (MP)
Stefan Landmark (KD)

Ovriga deltagare: kommundirektér Mats Pettersson, strateg Torben Buzas
Eliasson, divisionschef tekniska Kent Nyman, strategisk samordnare Therese
Larsson, IT-chef Peter Palmebéck, kanslichef Jenny Ategérd, controller
Daniel Eriksson § 112, VA-chef Madeleine Jansson § 112, planering- och
utredningschef Anna Alm § 112, projektchef Johan Dahlrot,
ledningskoordinator Hanna Friberg, kommunikatér Annika Hedberg.
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Ordforande (sterare

Urban Grans rém (S) 7 Malin Karlsson (SD)
A/

Sekret l

Julia Gardo

Anslagsbevis

Anslag uppsatt Sista dag for Datum for anslags
féljande datum: overklagande: nedtagande:
2026 -0~ 02 AR 2 2006 -06- 14

Protokollet férvaras pa Kommunlednmgskanshet Nykopings kommun



