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Kommunstyrelsen

Stadshussalen 1 Stadshuset, kI 13.00-15.05

Beslutande Ersattare for
Tobias Fagergard (S), ordférande

Henric Gustavsson (C), 1:e vice ordf

Daniel Lindvall (M), 2:e vice ordférande

Martina Aronsson (S)

Christian Engstrém (S) Martin Andersson (S)
Jonny Andersson (V)

Christina Davidson (C)

Lars-Gunnar Hellstrom (C)

Bodil Johansson (C)

Stefan Lagesson (KD)

Ola Hékansson (L)

Liza Holmkvarn (SD)

Goran Bagenholm (SD)

Ann Hammenholt (S), Anders Svensson (V), Ingeli Ivansson (C), Annika
Karlsson (M), Mildred Persson (M), Anders Petersson (KD), Gabriella
Eriksson (SD), Bjorn Palovaara (SD)

Annika Froberg, forvaltningschef for omsorgsforvaltningen; Linda
Andersson, ekonom; Christer Kratz, kommunchef; Viktoria Elmbro,
personalchef; Martina Ankarman, tf ekonomichef; Benjamin Sula, tf
kommunsekreterare

Anders Westring, klubbdirektor for Nybro Vikings IF

Oppet sammantriide

Benjamin Sula

Stefan Lagesson

2026-10-05 Paragrafer 123-130
Protokollet har signerats digitalt av

Ordférande — Tobias Fagergard

Justerande — Stefan Lagesson
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§ 123 - Information - Nybro Vikings IF

Anders Westring, klubbdirektor for Nybro Vikings IF, informerar och informationen kan
sammanfattas enligt vad som framgar av bilagt bildspel:

Bilaga
e Nybro Vikings IF 28 september 2026

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldagger den till handlingarna.
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§ 124 - Omsorgsnamnden - Aterkoppling ekonomi
Dnr KS 2026-6

Vid kommunstyrelsens sammantriade den 24 augusti 2026, § 114, beslutades att omsorgs-
ndmnden ska bjudas in till ndsta kommunstyrelse for att redogdra for hur man ska komma till
ratta med sitt underskott och sédkerstélla att de atgarder som &r planerade och utforda enligt
atgirdsplan ska fa nodvandig ekonomisk effekt.

Mot bakgrund hir av informerar Bodil Johansson (C), forste vice ordférande 1 omsorgs-
ndmnden, Annika Froberg, forvaltningschef for omsorgsforvaltningen och Linda Andersson,
ekonom. Informationen kan sammanfattas enligt vad som framgar av bilagt bildspel.

Bilaga
e Omsorgsndmnden 28 september 2026

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Skickas till
e Nybro kommuns revision
e Akten

Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantradet k1 13.55-14.15.
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§ 125 - Energiplan Nybro kommun - projektdirektiv
Dnr KS 2026-363

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta projektdirektivet for Nybro kommuns Energiplan.

Beslutsunderlag
e Forslag — projektdirektiv for Nybro kommuns Energiplan

Redogoérelse for arendet

Enligt lagen (1977:439) om kommunal energiplanering ska varje kommun ha en aktuell plan
for tillforsel, distribution och anvindning av energi. Energiplanen ska frimja en siker och
effektiv energiforsorjning i kommunen samt bidra till hushéllning med energi och en minskad
klimatpaverkan. En kommunal energiplanering ska ses som ett strategiskt arbete dér energi
kopplas samman med fysisk planering, néringslivsutveckling, klimatarbete och samhélls-
beredskap.

Nybro kommuns nya &versiktsplan, Oversiktsplan 2050, beskriver kommunens ldngsiktiga
utveckling och visar viagen for hur kommunen ska utvecklas héllbart avseende bland annat
bebyggelse, ndringsliv, transporter och mark- och vattenanviandning. En energiplan ar ett
viktigt verktyg for att stodja genomforandet av dversiktsplanens intentioner genom att skapa
en gemensam bild av energisystemets nuldge, framtida behov och mdjliga utvecklingsvégar.

Energiplanen ska omfatta hela Nybro kommun som geografiskt omrdde och dédrmed inkludera
energiproduktion, energianvindning, energiinfrastruktur och framtida utvecklingsbehov hos
kommunorganisationen, kommunala bolag, niringsliv, invanare och andra aktorer.

Arendet ir handlagt av energi- och klimatsamordnaren.

Forvaltningens standpunkt med motivering

Kommunsstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att anta projektdirektiv for Nybro
kommuns Energiplan med syftet att ta fram en energiplan och dirmed uppfylla de lagkrav
kommunen har.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Projektet finansieras huvudsakligen inom ramen fér kommunens och kommunala bolags
befintliga verksamhetsbudgetar genom avsatta personalresurser. Dock kan kostnader komma
att uppstd 1 genomforandeskedet, men genom att skapa en langsiktig malbild for Nybro
kommuns energisystem samt planera for framtida energibehov kan dyra kortsiktiga 16sningar
begrinsas.
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Energiplan Nybro kommun beddms darfor bidra till att nd kommunfullméaktiges mal “stolt
och modig”.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Genom att skapa en ldngsiktig malbild for kommunens energisystem, planera for framtida
energibehov, skapa ett robust och héllbart energisystem samt stirka kopplingen mellan energi,
klimat och beredskapsarbete, bedoms energiplanen dirmed bidra till att visionens tre
perspektiv uppnas.

Beslutet skickas till

e Nybro Energi AB/Nybro Energi Elndt AB

e Sambhillsbyggnadsnimnden

e Christer Kratz, kommunchef

e Erika Giilich, energi- och klimatsamordnare
e Akten
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§ 126 - Namndinitiativ - Forandring av parkeringstid
Dnr KS 2026-247

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avskriva drendet fran vidare handldggning, eftersom ndmndinitiativet avgjorts av ansvarig
tjdnsteperson pa den ndmnd som dr ansvarig for denna typ av fragor, samhéllsbyggndmnden.

Beslutsunderlag

e Nimndinitiativ — Fordndring av parkeringstiden pa Vistra Magasinsgatan i Nybro tatort

e Beslut 2026-06-02 av trafikingenjor — Nybro kommuns lokala trafikforeskrifter om
parkering p& Vistra Magasinsgatan, Nybro

e Samhillsbyggnadsndmndens informationspunkt

Redogoérelse for arendet

Ledaméterna Ola Hékansson (L), Daniel Lindvall (M) och Stefan Lagesson (KD) har den 20
april 2026 inkommit med ett ndmndinitiativ till kommunstyrelsen enligt 4 kap. 20 §
kommunallagen. Ndmndinitiativet framgar av beslutsunderlaget.

Kommunstyrelsen beslutade den 20 april 2026, § 76, att remittera nimndinitiativet till
samhéllsbyggnadsndmnden for beredning, om den nya parkeringsskylten inte dr uppsatt tills
dess.

Trafikingenjoren har den 2 juni 2026 fattat beslut om att utoka parkeringstiden pd den norra
delen av Vistra Magasinsgatan fran en till tvd timmar, se Nybro kommuns lokala trafikfore-
skrifter om parkering pa Vistra Magasinsgatan, Nybro. Samhéllsbyggnadsnimnden
informerades om beslutet den 1 september 2026.

Arendet #r handlagt av kommunsekreteraren.
Forvaltningens standpunkt med motivering

Kommunsstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att avskriva drendet da beslut redan
fattats 1 enlighet med nimndinitiativet.

Beslutet skickas till

e Ola Hékansson

¢ Daniel Lindvall

e Stefan Lagesson

e Samhillsbyggnadsndmnden
e Hamdi Pllavci, trafikingenjor

e Anna Wahledow Linde, kommunsekreterare/Benjamin Sula, tf kommunsekreterare
e Akten
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§ 127 - Lagesrapport infor omorganisationen 2027
Dnr KS 2026-78

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Aterrapport - kommunfullmiktiges beslut att avveckla individ- och familjenimnden frin
och med den 31 december 2026

e Redovisning av uppdrag — Budget och kostnadsutredning infor ny ndmndorganisation 2027

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 23 februari 2026 att avveckla individ- och familje-
ndmnden fran och med den 31 december 2026 och att férdela ndmndens verksamheter till
andra ndmnder. Syftet med fordndringen &r att skapa béttre forutsattningar att mota kraven 1
den nya socialtjidnstlagen genom 6kad samverkan, ett tydligare helhetsperspektiv och mer
sammanhéllna stodinsatser for kommunens invanare.

Individ- och familjeomsorgens verksamheter fors over till lirandeomradet, medan funktions-
stodsverksamheten Overfors till omsorgsomradet. Arbetsmarknadsfragornas framtida
organisatoriska placering utreds fortsatt med inriktningen att huvudansvaret ska ligga inom
larandeomrddet. Forslag till nya namn har tagits fram genom en omfattande dialogprocess
bland medarbetarna och den foreslagna bendmningen dr Larande-, kultur- och socialforvalt-
ningen med tillhdrande Larande- och socialndmnd.

Parallellt pagar oversyn av reglementen, delegationsordningar, budgetférdelning, organi-
satoriska strukturer och 6vriga styrande dokument for att den nya organisationen ska kunna
trdda 1 kraft den 1 januari 2027. Samverkan med fackliga organisationer och genomférande av
riskbedomningar sker 16pande. En budget- och kostnadsutredning har genomforts for att
sdkerstdlla att budget, resurser och ansvar fordelas i enlighet med den nya ndmndorganisa-
tionen.

Utredningen visar att fordndringarna kan genomf6ras utan 6kade nettokostnader for
kommunen som helhet, men att individ- och familjeomsorgen gér in i den nya organisationen
med mer anstringda ekonomiska forutsattningar dn funktionsstddsverksamheten.

Genomforda riskbeddmningar visar att de huvudsakliga riskerna ar kopplade till ansvarsfor-
delning, kommunikation, tidplan, informationshantering och verksamhetsdvergangar.

Omstéllningen innebdr dven utmaningar i att skapa en gemensam kultur mellan verksamheter
med olika arbetssitt och traditioner, sékerstélla medarbetarnas trygghet och delaktighet samt
bevara verksamhetskritisk kunskap néir verksamheter byter organisatorisk tillhorighet. For-
andringsarbetet stdller samtidigt krav pa ett vil fungerande stod frdn HR, ekonomi,
kommunikation, juridik och IT samt att tidplanen kan hallas dé flera delar av omstéllningen &r
omsesidigt beroende av varandra.
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Samtidigt finns flera viktiga framgangsfaktorer som stérker forutsattningarna for ett lyckat
genomforande. Dessa utgors av tydlig styrning och ansvarsfordelning, ett nira ledarskap, vil
fungerande samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner, kontinuerlig dialog med
medarbetare och fackliga organisationer samt ett strukturerat arbete med kunskapsdéverforing,
kommunikation och delaktighet. Genom tydligare styrning, forstdrkt samordning och
kvalitetssdkring har risknivan minskat och den samlade bedomningen &r att omorganisationen
ar genomforbar inom faststélld tidplan och skapar goda forutséttningar for en 14ngsiktigt
hallbar organisation fran och med 2027.

Redogoérelse for arendet

Ett omfattande omstéllningsarbete pagér for att sékerstilla att den nya ndimndorganisationen
kan tridda i kraft den 1 januari 2027. Arbetet bedrivs inom ordinarie verksamhet, dér chefer,
medarbetare och stodfunktioner gemensamt utvecklar arbetssétt, processer och
organisatoriska losningar for den nya organisationen.

Som en del av genomforandet ses reglementen, delegationsordningar och andra styrande
dokument over och anpassas till den nya nimndstrukturen. Respektive forvaltning ansvarar
for att utforma sin framtida organisation och ta fram forslag kring ansvarsférdelning och
reglementen infér kommande politiska beslut. Samverkan, forhandlingar och riskbeddm-
ningar genomfors 16pande tillsammans med fackliga organisationer och skyddsombud.

Arbetet leds av berorda forvaltningschefer med stod av en kommunovergripande styrgrupp
och sirskilt utsedda samordnare som sékerstiller samordning, uppfoljning och forankring.
Kommunchefen ansvarar for att forvaltningarna har tillgang till nédvéndigt stod frén HR,
ekonomi, kommunikation, kansli, juridik och IT.

Dialog och delaktighet dr centrala delar 1 fordndringsarbetet. Medarbetare ges mojlighet att
lamna synpunkter och ta del av information genom samverkansforum, intranét, arbetsplats-
traffar och samarbetswebbplatsen.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningens samlade bedomning ar att omstéllningsarbetet fortskrider enligt plan och att
identifierade risker hanteras p3 ett strukturerat sitt. Aven om forindringen innebér utmaningar
kopplade till kultur, kompetensdverforing, arbetsmiljo och genomforandekraft, bedoms forut-
sdttningarna vara goda for att genomfora omorganisationen pa ett réttssékert och hallbart sitt.
De framgéngsfaktorer som identifierats har integrerats i genomforandet och bidrar till att
skapa en stabil grund for den nya organisationen fran och med den 1 januari 2027.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Omorganisationen bedoms vara kostnadsneutral for kommunen totalt sett, men innebér en
tydlig ekonomisk utmaning for IFO som gar in 1 den nya organisationen med ett underskott
om cirka 5 000 000 kr, samtidigt som kostnadstrycket 6kar genom nya lagkrav och
administrativa kostnader.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Omorganisationen bedoms framst ge positiva effekter for social hallbarhet och gemenskap

genom 6kad samverkan, helhetssyn och mer sammanhallna stodinsatser. Pa sikt finns dven
potential att stirka tillvixten genom béttre koppling mellan utbildning, arbetsmarknad och

socialt stod. De storsta riskerna handlar om ekonomiska utmaningar inom IFO, kompetens-
overforing samt behovet av att skapa en gemensam kultur i den nya organisationen.

Féredragande
Christer Kratz, kommunchef

Beslutet skickas till

e Lirande- och kulturforvaltningen

e Omsorgsforvaltningen

¢ Individ- och familjeférvaltningen

e Christer Kratz, kommunchef

e Jimmy Rudelius, forvaltningschef for larande- och kulturférvaltningen
¢ Annika Froberg, forvaltningschef for omsorgsforvaltningen

e Camilla Kallenberg, utvecklingschef

e Akten
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§ 128 - Personalnyckeltal 2026
Dnr KS 2026-381

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag

e Presentation av nyckeltal

Redogoérelse for arendet
Foreliggande drende redovisar personalnyckeltal utifran tidigare beslut i arbetsutskottet om
regelbundna presentationer av bland annat arbetsskador och tillbud.

Nyckeltalen redovisar en del av de matt som tas fram for den forsta delen av éret, fler
nyckeltal hittas i kommande delarsrapport.

Information

Anstallda

Nybro kommun har per den 31 augusti 2026 1 959 personer tillsvidareanstillda. Detta kan
jamforas med 2 034 anstéllda 2025 och 2 097 medarbetare 2024 d& man var som flest jAimfort
med nértid. Samtliga férvaltningar dr kvinnodominerade och av kommunens alla tillsvidare-
anstillda ar hela 75,75 % kvinnor.

Omréknat till arsarbeten ar avtalad arbetstid 1 865,7 arsarbeten, vilket innebir en stadig
minskning de senaste 2 dren efter att aren tidigare har okat.

Sjukfranvaro
Under pandemin 6kade sjuktalen, men de senaste 4 aren ser man att sjukfranvaron minskar

igen och trenden ser ut att halla i1 sig dven for 2026. Trots detta har man stora utmaningar med
att en stor andel medarbetare &r sjukfrdnvarande frén arbetet ofta. Forutom det lidande det
innebar for individen, medfor det dven kontinuitets- och kvalitetsbrister och kostnader for
hantering av frdnvaro samt vikarier. Kvinnor dr mer sjukfrinvarande 4n mén och dldre mer 4n

yngre.

Arbetsskador och tillbud

Hittills 1 ar har 177 tillbud och 195 skador rapporterats. Kvinnor stir for aningen fler rapporter
an mén, cirka 81 % (jamfort med fordelningen anstdllda cirka 76 % kvinnor). De flesta tillbud
och skador sker under arbete inom vird och omsorg. Den framst rapporterade hidndelsen nir
kategorisering gjorts dr vid tillbud dr ”psykisk 6verbelastning (t ex stress)” och vid skador
”skadad av annan person (fysiskt, dven oavsiktligt)”. Atta hiindelser ir klassade som allvarliga
och dirmed sdnda till Arbetsmiljoverket enligt 3 kap. 3 a § AML.
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Beslutet skickas till
Samtliga forvaltningschefer
Viktoria Elmbro, personalchef

Personalenheten
Akten
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§ 129 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KS 2026-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 13 augusti-9 september 2026.

Beslutsunderlag
o Lista delegationsbeslut perioden 13 augusti-9 september 2026

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i vissa drenden till ordféranden samt tjanste-
min, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast foljande sammantréde.

Beslut skickas till
e Akten
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§ 130 - Anmalningar
Dnr KS 2026-5
Redogoérelse for arendet

Handlingar som anméls for kénnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anméilningsdrenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmilningsdrenden perioden 13 augusti-9 september 2026

Beslutet skickas till
e Akten



