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§ 131 - Information - Nybro Ridklubb

Ingrid Erikson, ridskolechef for Nybro Ridklubb, informerar och informationen kan
sammanfattas enligt vad som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
¢ Bildspel — Nybro Ridklubb — For alla héstilskare med héstvilfarden i centrum (NRK)

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.
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§ 132 - Information - Aterrapportering infér omorganisa-
tionen 2027
Christer Kratz, kommunchef, Jimmy Rudelius, tf férvaltningschef for individ- och familje-

omsorgen och Annika Froberg, tf forvaltningschef for funktionsstdd, informerar och
informationen kan sammanfattas enligt vad som framgér av bilagt bildspel.

Bilaga
e Bildspel — Omsorgsforvaltningen och Funktionsstdd blir en gemensam organisation —
Larande- och kulturfoérvaltningen och IFO ska bli tillsammans

Kommunstyrelsen tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.
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Ajournering
Ordforanden Tobias Fagergard (S) ajournerar sammantrédet kl 14.05-14.30.
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§ 133 - Revidering av kommunfullmaktiges arbetsordning
Dnr KS 2026-392

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta dndringar i enlighet med bilagt forslag till ny arbetsordning for
kommunfullmiktige samt

att nya arbetsordningen for kommunfullmiktige ersétter den tidigare arbetsordningen.

Beslutsunderlag
e Reviderad arbetsordning for kommunfullméktige

Redogodrelse for arendet

Enligt 5 kap. 71 § kommunallagen (KL) ska kommunfullmiktige anta en arbetsordning, av
vilken det ska framga vad som 1 6vrigt ska gélla for kommunfullméktiges sammantrdden och
handldggning av drenden. Det dr obligatoriskt att ha en faststélld arbetsordning, men
kommunfullméaktige har stor frihet att sjdlv bestimma dess utformning och innehall.
Regleringen 1 arbetsordningen kompletterar kommunallagens bestimmelser om kommun-
fullméktiges arbetsformer.

Den senaste arbetsordningen antogs av kommunfullmiktige den 17 april 2023, § 66.

Kommunfullméktiges arbetsordning behdver nu ses 6ver med anledning av de lagdndringar
som har genomforts i kommunallagen 5 kap. 16 § och 6 kap. 24 § KL (jmf SFS 2026:836).
Lagindringen innebér forédndringar i fraga om forutsattningarna for deltagande pa distans vid
kommunfullmiktiges sammantréden.

Darutdver behdver kommunfullméktiges arbetsordning ses dver och revideras med anledning
av fordndringen av kommunfullméktiges presidium. Revideringarna innebér att arbets-
ordningens bestimmelser anpassas till den férédndrade politiska organisationen.

Arendet #r handlagt pA kommunstyrelseforvaltningen av tf kommunsekreteraren och
kommunsekreteraren.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Foljande dndringar foreslas i kommunfullmaktiges arbetsordning:

e [§ 2, avsnittet om presidium har f6ljande tagits bort ”en andre vice ordforande”.

Denna revidering genomfors med anledning av en férdndrad sammanséttning av
kommunfullmiktiges presidium, som framdver kommer att besta av ordférande och vice
ordforande. Fordndringen innebir ocksa att andre vice ordférande fran presidiet utgér.
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e 110§, avsnittet om deltagande pa distans har foljande tagits bort ’Sddant sammantriade fér
endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sadant sétt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor” och ersatts med Deltagandet ska 1
sddant fall ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pa ett sadant sétt att ord-
foranden kan sékerstédlla vem som deltar i sammantradet, att denne kan f6lja sammantradet
och delta i behandlingen av drendena. En ledamot som deltar pa distans ska anses vara
nirvarande vid kommunfullmiktiges sammantride. Kommunfullmiktiges presidium ska
alltid delta fysiskt pé plats vid sammantriddet. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantriddeshandlingar”.

Denna revidering av arbetsordningen genomfors med anledning av lagéindring av 5 kap. 16 §
KL, dir kravet pé att samtliga ledaméter kan se och hora varandra och delta pé lika villkor tas
bort. I stillet ges ordforanden en utpekad roll att sikerstilla vilka som deltar i sammantradet
och att den som medverkar pa distans kan folja sammantradet och delta i behandlingen av
drendena genom ljud- och bildoverforing i realtid. Dessutom far inte kommunfullméktiges
presidium delta pa distans under sammantraden. Dérutover ska en ledamot som enligt 6 kap.
24 § KL deltar pa distans likstillas med en ledamot som ér fysiskt ndrvarande vid nimndens
sammantride.

e [ Gvrigt har endast redaktionella &ndringar gjorts.

For att leva upp till kommunallagens dndrade regler samt &ndrade sammanséttning av
presidiet i kommunfullméktige, bor forslaget till revidering av arbetsordningen antas.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Arvodet for presidiet minskar med det arvode som utgéatt for andre vice ordférande i
kommunfullmiktige. Andringarna giillande medverkan p4 distans medfor inga 6kande
kostnader.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Det reviderade reglementet gynnar visionens perspektiv om tillvixt, gemenskap och trygghet
genom att ge fortroendevalda och tjénstepersoner forbéttrade och uppdaterade styrande regler.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 134 - Tertialrapport 2 2026 - kommunstyrelsen
Dnr KS 2026-6

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta tertialrapport 2 2026 avseende kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 2026 — kommunstyrelseforvaltningen

Redogodrelse for arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har i tertialrapport 2 uppréttat ekonomisk prognos avseende
2026, baserat pa perioden januari-augusti 2026 samt gjort en verksamhetsavstdmning av-
seende forvaltningens prioriterade mal samt arbetsmiljo. Syftet ar att ge en uppfoljning av
forvaltningens situation och forviantade utveckling under éret.

Arendet har handlagts av forvaltningsledningsgruppen.

Driftredovisning

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intakter 22 445 24 395 1950
Personalkostnader -57 880 -55 930 1950
Ovriga kostnader -50 129 -50 369 -240
Totalt kommunstyrelsen -85 564 -81 904 3660
Kommunfullmaktige -6 494 -7 154 -660
Totalt kommunfullméaktige -6 494 -7 154 -660
Totalt -92 058 -89 058 3000

Kommunstyrelsen redovisar per augusti 2026 en total prognos for 2026 om +3 000 000 kr
(foregaende prognos +640 000 kr).

Prognosen redovisas i tva delar:

Kommunstyrelsen: prognos +3 660 000 kr
Kommunfullméktige: prognos -660 000 kr

Overskottet inom kommunstyrelsen #r att hinfora till de personalvakanser som fortfarande
finns inom verksamheterna fran foregaende ar. Per augusti manad 2026 vet man med stor
sannolikhet vilka som kommer att aterbesittas under 2026 respektive vilket ekonomiskt
utrymme som forvintas kvarstd som overskott.
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Inom utvecklingsenheten och IT-enheten &r ett par vakanser besatta under éret och dessa
uppbér ddrmed inte full 16nekostnad 2026. Utifrdn kommunens ekonomiska lage gors det som
ar mojligt for att halla kostnaderna nere, men det &r viktigt att podngtera att det innebér risker
utifran arbetsmiljobelastning att vakanshalla for lange. Det innebir dven risker for att mojlig-
heten att kunna hantera uppdrag och utredningar samt stodja andra forvaltningar i dessa
arbeten dr mycket begransade, exempelvis kommer konsultkostnaderna inom upphandling att
oka pa grund av glapp mellan anstéllningar dé vissa drenden inte kan skjutas pa framtiden om
verksamheterna ska kunna fortskrida. Detta innebér 1 stéllet att driftkostnaderna riskerar att bli
anstrangda. Likasa dr det mycket utvecklingsarbete som har identifierats behova ta form och
dérefter drivas for att sdtta kommunen pa banan inom savél ekonomistyrning, som personal-
drenden. Det kommer att krdva resurser for att detta ska bli mgjligt att verkstilla och
upprétthalla.

Lokalkostnaderna berdknas 6ka da det tillkommit kostnader for sanering 1 Orranids samt
lokalhyra for Glasriket, utifran politiska beslut. Kopplat till digitaliseringspotten finns en pott
for driftkostnader, denna beréknas inte atgd under 2026 dé inga ansékningar i dagsléget har
inkommit avseende dessa medel.

Prognosen for kommunfullmaiktige har stabiliserats da kostnaderna for sanering 1 Deseméla i
stort dr klarlagda. Kostnaden beréknas till 660 000 kr for saneringen.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost -45 163 -45 163 0
Sinia i Nybro AB -5 500 -5 500 0
Arbetsmarknadsenheten -2 313 -2413 -100
Totalt -52 976 -53 076 -100

Inom kommunstyrelsen redovisas dven prognos for forbund och bolag, vilken utifrdn augustis
2026 bedomning kommer att resultera i underskott om -100 000 kr avseende arbetsmarknads-
enheten.

Forbund och bolag fakturerar kommunen for de verksamhetsbidrag som &r beslutade enligt
budget. Kommunalférbundet Raddningstjénsten Sydost anger i forbundets egen preliminidra
prognos ett mindre berdknat overskott for verksamheten totalt sett. I samband med inflytt i
nya brandstationen kommer budget for raddningstjinsten att fordelas om utifran fordelning av
hyreskostnader och driftkostnader kopplat till lokal.

Gillande arbetsmarknadsenheten betalar kommunen ett verksamhetsbidrag till AME, som &r i
balans, men det finns fortfarande vissa smé kostnader som hanger kvar hos kommunen som
kommer att rendera ett mindre underskott. I arbetet for forvaltningssammanslagningen
kommer arbetsmarknadsenheten att ses over.
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Investeringsredovisning
Verksamhet Arsbudget  Ackumulerat utfall | Férbrukat (ack.) %
1013 Ramanslag kommunstyrelsen -2 000 0 0%
1024 Digitaliseringspotten 2026 -2 500 0 0%
1024 Kvarvarande medel Digitalisteringspotten 2025 -1015 5 0%
1001 IT-utrustning -1 861 0 0%
1028 Ink6p av nya datorer 0 -1736 0%
1029 Skrivare/kopiatorer Nybro kommun -1 280 -1 480 116%
Totalt -8 656 -3 211 37 %

Prognos per augusti for 2026 gillande investeringsredovisning visar sannolikt pd minst
+1 000 000 kr avseende kommunstyrelsens ramanslag samt minst +2 000 000 kr avseende
overskott fran digitaliseringspotten for 2026.

Per augusti 2026 ar dnnu inga medel anvidnda ur kommunstyrelsens ramanslag eller av
digitaliseringspotten. Inga ansokningar har heller inkommit eller beviljats inom ram for
potten. Géllande digitaliseringspotten for 2025, dr budgetmedel 6verforda till respektive
forvaltning utefter deras pagéende projekt i samband med tertial 2 2026. De medel som avser
2025 och inte nyttjats kommer att avslutas vid arets slut.

Fran kommunstyrelsens ramanslag kommer medel for uppséttning av Nybro kommuns
ledningsplats 1 den nya brandstationen att atga under hosten 2026. Det kan dven behova édtga
till teknik 1 nya brandstationen ifall tinkt statsbidrag inte tillater detta. I 6vrigt fungerar dessa
medel som en buffert for verksamheterna om nagot akut behov skulle uppsta.

For IT-enheten innebér investeringsplanen fram till 2030 inga storre investeringar under 2026,
men det finns en oro for kommande ars investeringar dd leverantdrerna aviserar stora pris-
justeringar till f61jd av omvérldsléget.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Kommunstyrelseforvaltningen forordar kommunstyrelsen att anta tertialrapport 2 2026 utifran
att den visar pa en ekonomi i balans med forvéntat Gverskott samt atgérder som sker for att
upprétthalla dessa. Rapporten belyser dven de osdkerhetsfaktorer som identifierats kunna
paverka forvintat resultat sdvil ekonomiskt, som verksamhetsméssigt. Den prognososékerhet
som kvarstér dr framst att hdrrora till eventuella verksamhetsmaéssiga beslut som kan komma
att tas beroende pa politiska beslut for att forbattra arbetsmiljo eller intensifiera stod till
forvaltningar/ndmnder.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rod trad frén visionen till det dagliga
arbetet 1 verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning dr en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushéllning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och 6vrig tillamplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering fér kommunal sektor. Resultatet som visas 1 uppfoljnings-
rapporten ska beaktas for att veta hur verksamheten ska fortsitta sitt arbete ur ekonomisk
synvinkel. Har forvaltningen ett tillfredsstdllande resultat, vilka &r utmaningarna och hur
atgdrdas eventuella negativa resultat.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en l&ngsiktigt hallbar ekonomi dr grundférutsiattningen att verksamheterna bedrivs med en
budget 1 balans. En budget i balans mojliggor goda forutsattningar for tillvixt, dir resurserna
kan ldggas pa vardeskapande atgérder 1 stéllet for nodlosningar.

Féredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till

e Forvaltningsledningsgrupp, kommunstyrelseforvaltningen
e Martina Ankarman, tf ekonomichef

e Maria Linder, finansstrateg

e For publicering pa intranit

e Akten
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§ 135 - Delarsrapport 2026 och verksamhetsberattelser -
Nybro kommun

Dnr KS 2026-6

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna delérsrapport och verksamhetsberéttelser 2026 till revisorerna for granskning,

att kulturnimnden senast i samband med uppfoljningsrapport per oktober 2026 aterkommer
med en tidsatt dtgirdsplan som redogor for nimndens arbete med budget i balans. Dartill tillse
att atgdrdsplanens ekonomiska effekter uppgér till berdknat underskott 2026 och infor 2027,

att till kommunstyrelsens sammantrdde i november 2026 bjuda in kulturndamnden for att
redogora for hur man planerar att atgirda sitt underskott infor kommande budgetar samt

att uppmana omsorgsndmnden att intensifiera arbetet med sin atgidrdsplan mot budget 1
balans.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla delarsrapport och verksamhetsberattelser 2026 samt
att i ovrigt notera informationen till protokollet.
Beslutsunderlag

e Delérsrapport 2026 - Nybro kommun

e Tertialrapport 2 2026 - Nybro kommun

Tertialrapport 2 2026 avseende respektive namnd (6 st)
Bildspel — Delarsrapport 31 augusti 2026 — Nybro kommun

Redogorelse for arendet

Enligt 13 kap. 1 § i lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) dr samtliga
kommuner skyldiga att minst en gang per ar upprétta en delarsrapport. Nybro kommun
upprittar sin deldrsrapport per den 31 augusti 2026. Delarsrapporten ska ge information om
det ekonomiska utfallet for de forsta atta manaderna av aret samt den ekonomiska stéllningen
per den 31 augusti 2026. Den ska dven innehalla en prognos for resultatet per den 31
december 2026. Parallellt tas en uppfoljningsrapport fram per nimnd med syfte att ge en
skriftlig uppfoljning av organisationens verksamhet och forviantade maluppfyllelse for 2026.

Arendet har handlagts av ekonomienheten samt kommunstyrelsens forvaltningslednings-
grupp.
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Enligt resultatrdkningen redovisas ett positivt resultat om +61 325 000 kr per den 31 augusti
2026. Trots detta 4r kommunens ekonomi fortsatt mycket anstringd. Balanskravsresultatet
skiljer sig frin detta resultat genom att hinsyn tas till realisationsvinst, liksom orealiserade
vinster. Ddrefter avraknas de synnerliga skél som Nybro kommun &beropar, vilka bestar 1
kostnader kopplade till verksamhetsomstillning, daribland den forsdljning av anldggnings-
tillgdng avseende mark som kommunen genomfort som ett led i kommunens omstéllning for
att mota de strukturella skillnader som kommunen befinner sig i. Det justerade balanskravs-
resultatet uppgér darmed till cirka +61 600 000 kr per 31 augusti 2026. Prognos for balans-
kravsresultatet for helaret 2026 uppgar till +8 900 000 kr per augusti 2026.

Prognosen for arets resultat dr +12 500 000 kr, vilket kan jamforas med det budgeterade
resultatet pad +16 760 000 kr. Den negativa budgetavvikelsen for heléaret berdknas till -

4260 000 kr, vilket ar en forsdmring jaimfort med avvikelsen 1 prognos per juni 2026, som
uppgick till 0 kr. Resultatprognosen nér inte upp till det finansiella mélet, som innebér ett
resultat motsvarande 1 % av skatter och bidrag. Omsorgsndmndens forsémrade prognos,
liksom 6kning av kommunens pensionskostnader dr de frimsta orsakerna till den forsdmrade
arsprognosen.

Efter 4tta manader visar namndernas samlade budgetavvikelser ett underskott pa -35 313 000
kr. Arsprognosen for nimnderna uppgar till -38 271 000 kr, att jimfdra med -32 005 000 kr i
foregdende prognos.

Avvikelserna mot helarsbudgeten bestér av foljande:

e [ prognosen anges verksamheternas intdkter och kostnader inklusive interna kostnader och
interna intdkter. Detta ger sdvil 6kade intdkter som kostnader i1 forhallande till budget. I
arets resultat kommer sedan de interna transaktionerna att kvittas mot varandra.

e Kostnader och intékter visar nimndernas totala prognoser samt delar av berdknade
kostnader och intdkter pa finansen.

e Av- och nedskrivningar visar hittills mer &n budgeterat.

e Reavinst/forlust dr i nuldget berdknat till forsdljning av anldggningstillgdng avseende mark
samt realiserade vinster. Orealiserade vinster och forluster dr inte medrdknade 1 prognosen
utan kan tillkomma 1 &rsbokslutet.

e Skatteprognosen visar ett svagt overskott per augusti 2026.
¢ Finansiella intdkter berdknas med overskott.

e Borgensavgifter ger ett dverskott pd grund av den nyligen antagna borgenspolicyn med
differentierade borgensavgifter.

¢ Finansiella kostnader berdknas med underskott, vilket beror av anvéndning av check-
rakningskredit och réntekostnader for 1an.
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Per augusti 2026 bedoms de fem kommunfullmiktige-malen vara delvis uppfyllda. Utifrdn
detta samt med hansyn till det prognostiserade helérsutfallet, gors beddmningen att god
ekonomisk hushallning inte uppnas ur ett finansiellt perspektiv, men delvis forvintas uppnas
ur ett verksamhetsperspektiv.

Trots att resultatet i delarsrapporten ar betydligt béttre &n samma period foregdende ar, dr det
fortsatt oroande att nimnderna inte klarar sina budgetramar. Att nimnderna haller sina ramar
ar en forutséttning for att kommunen ska kunna uppna ett resultat i balans med en langsiktigt
héllbar ekonomi.
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Nedan visas en drifttabell frén deldrsrapporten:

. . " " Avvikel
Driftredovisning Intakter Intékter " Kostnader* . ese
- Kommun* Nimnd Jan-aug Jan-aug Kostnader Jan-aug Netto jan- Budget Prognos Budget-

jan-aug 2025 aug 2026 2026 2026 Prognos
(tkr) 2025 2026  Janaug 2026 9 9
2026
Kommunstyrelsen 15 765 16 905 -65 691 -68 155 -51 250 -85 564 -81 904 3660
Kommunfullmaktige 0 290 -1798 -4 823 -4 533 -6 494 -7 154 -660
Ré&ddningstjansten
o 0 0 25738 -25 344 -25 344 -45 163 -45 163 0
Sydost
Sinia och AME
0 0 -5 578 -5 268 -5 268 -7 813 7913 -100
(arbetsmarknad)
Samhallsbyggnads-
.. 114 333 118 531 -194 842 -203 283 -84 752 -123 157 -128 117 -4 960
namnden
Omsorgsnamnden 45 459 43 498 -327 625 -333 295 -289 797 -371 093 -409 203 -38 110
Individ- och
I 50 188 52 746 -266 405 -269 835 -217 089 -332 980 -332 679 300
familjendmnden
Larandendmnden 57 600 52 530 -480 516 -478 653 -426 123 -650 965 -647 965 3000
Kulturndmnden 1905 1245 -17 790 -18 337 -17 092 -22 493 -24 494 -2 001
Revision 0 0 -739 -538 -538 -1334 -1334 0
Overférmyndar-
namnden (Nybros 5402 5520 -7 256 -6 938 -1418 -3 900 -3 400 500
del)
Summa namnder 290 652 291 265 -1393 978 -1 414 470 -1123 205 -1 650 956 -1 689 326 -38 371
Justeras: Poster som
ej ar hanforliga till
verksamhetens
- -109 050 -33 523 71115 75 605 42082 -1617 14 626 16 243
intakter och
kostnader enligt
resultatrakningen***
Verksamhetens
181 602 257 742 -1322 863 -1 338 865 -1081123 -1 652 573 -1 674 700 22128
nettokostnader
Skatteintakter och
generella statsbidrag 1088 686 1115474 0 0 1115474 1 040 456 1 670 400 629 944
och utjamning
Finansiella intakter
22 740 40 080 -6 534 -13 106 26 975 628 876 16 800 612 076
och kostnader
Summa intakter och
kostnader enligt 1293 028 1413 296 -1 329 397 -1 351971 61325 16 760 12 500 -4 260
resultatrakningen

* Skillnaden mellan resultatrikningen och driftredovisningen ér att i resultatrikningen 4r endast externa poster med, mitrks t ex i
finansiella poster. I driftredovisningen 4r bade interna och externa poster med.
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** Fran och med 2023 bedrivs riddningstjinstverksamheten inte lingre i kommunal regi, utan av det nybildade férbundet
Riddningstjansten Sydost. Kommunen faktureras f6r sin andel av verksamheten och dessa kostnader sirredovisas i tabellen ovan.

% Hir ingar samtliga avskrivningar f6r 2024 samt vissa avskrivningskostnader f6r 2025 som fortfarande ligger kvar pé finansen.
Ovriga avskrivningskostnader ligger frain och med 2025 hos nimnderna. Hir ingar dven interna poster samt finansens 6vriga
gemensamma intdkter och kostnader.

Nedan presenteras en kort forklaring fran de ndmnder som prognostiserat underskott. For mer

detaljerad information hédnvisas ldsaren till namndernas respektive verksamhetsberittelse for
tertial 2 2026.

Omsorgsnimnden paborjade under 2025 en stor genomlysning av verksamheten och en
atgdrdsplan upprittades. Efter prognos per februari 2026 uppdaterades atgardsplanen och
kompletterades. Bland pdborjade atgdrder finns minskning av bemanningsenheten och hem-
tjdnst natt. Den stora aktiviteten som berdknas minska kostnaderna pé sikt &r insatsplane-
ringen 1 hemtjénsten samt schemaplaneringen. Ndmnden har &ndrat ersédttningsmodellen 1
hemtjanst, fran planerad tid, till utford tid. Likasa sker dversyn av bistindsbedémningen.
Flera atgérder som har paborjats har dock inte fatt effekt och det finns atgérder dar effekten
drojer ldngre &n planerat, vilket lett till att personalkostnaderna 6kat jaimfort med arets tidigare
prognoser. Okad franvaro ir ocks4 fortsatt kostnadsdrivande, bland annat under semester-
perioden, dér vikarier och overtid har inneburit att kostnaderna har skjutit 1 h6jden. Det finns
dven obudgeterade kostnader péd grund av den sédnkning av budgetram som gjorts infor 2026.

Kulturnimnden redovisar en prognos om underskott pa grund av hogre kapitalkostnader dn
budgeterat. Underskottet har dock 6kat markant sedan foregaende prognostillfille, framst pa
grund av att biblioteket infort ett nytt administrativt system som inte budgeterats for samt att
bion gar med berdknat underskott.

Samhiillsbyggnadsndmndens avvikelseprognos bygger pa att budgeten for kapital-
kostnaderna inte fullt ut kompenserades ndar kommunen &vergick till den nya budgetmodellen,
framfor allt avseende internrdantan. Ndmndens verksamheter har sammantaget ett mindre
overskott och forvaltningen arbetar 16pande med atgiardsplaner dér befarade underskott
uppkommer.

Arbetsmiljé
Kommunen har minskat med 72,1 tillsvidareanstillda arsarbeten jamfort med samma tidpunkt

foregdende ar. Minskningen ér framfor allt en foljd av genomforda ekonomiska och verksam-
hetsmaéssiga anpassningar och bidrar till ldgre personalkostnader, men medfor samtidigt 6kad
sérbarhet och arbetsbelastning i1 delar av verksamheten. Hélsotalen visar en fortsatt positiv
utveckling, dér sévél den totala sjukfranvaron som langtidsfranvaron har minskat jamfort med
foregaende ar. Den upprepade korttidsfranvaron ligger ddremot fortsatt pa en relativt hog niva
och behover fortsatt vara ett prioriterat omrade i1 arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet.
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Arbetet med att skapa hallbara arbetsplatser och stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare
fortsitter. Forvaltningarna bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé
bland annat riskbeddmningar, arbetsbelastning, delaktighet, ledarskap och friskfaktorer.
Resultaten fran medarbetarundersdkningen tas om hand i verksamheterna och kommunen
utvecklar samtidigt processen for hur undersokningen ska anvindas i det fortsatta utveck-
lingsarbetet. Sammantaget finns flera styrkor i arbetsmiljoarbetet, samtidigt som organisa-
toriska forandringar, arbetsbelastning och kompetensforsorjning fortsatt stiller krav pd ett
langsiktigt och forebyggande arbete for att behalla och attrahera medarbetare.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Regelbunden uppfdljning visar pa hur organisationens resurser anvénds och hur de forvéntas
anvéandas under dret. Den ekonomiska prognosen ger ett underlag for beslut om étgarder.
Hardare krav pé effektiv resurshantering, planering och anpassning av sin verksamhet efter
tilldelade budgetmedel behover stéllas och genomforas for att Nybro kommun ska uppna sitt
ekonomiska mal och skapa en ldngsiktigt hillbar ekonomi.

Kommunstyrelsen ser mycket allvarligt pd det prognostiserade underskottet inom omsorgs-
ndmnden och i samband med uppfoljningsrapport per februari 2026 gav kommunstyrelsen i
enlighet med sin uppsiktsplikt i uppdrag till omsorgsndmnden att inkomma med en
kompletterande atgirdsplan gillande det prognostiserade underskottet for att sikerstélla en
budget i balans utifran en langsiktig strategi. Ndmnden aterrapporterade atgérdsplanen till
kommunstyrelsen i juni 2026. I samband med uppfoljningsrapport per juni 2026 kunde dock
konstateras att effekten i stort som forvantades hade uteblivit och skjutits pa framtiden, vilket
ar orovickande for savél arets prognos som kommande budgetar. Kommunstyrelsen begéirde
darfor att omsorgsndmnden skulle inkomma till kommunstyrelsens sammantride 1 september
2026 for att ytterligare redogora for hur man d&mnar rétta till underskottet och sékerstélla att de
atgirder som &r planerade och utforda far nédvindig ekonomisk effekt.

Aven av individ- och familjeforvaltningen har tidigare begirts en forklaring till kring hur man
raknar med att upprétthélla en budget i balans 2026 och mer langsiktigt. Likasa individ- och
familjendmnden aterrapporterade till kommunstyrelsen i juni 2026 och deras resultat ser ut att
halla sig pa den positiva sidan.

Samhéllsbyggnadsndmnden och kulturnimnden har under aret redovisat underskott beroende
pa kapitalkostnader. Deras underskott har f6ljts och i och med junis 2026 uppf6ljningsrapport,
kunde ses att underskotten hade 6kat och att dven kostnaderna i1 verksamheterna fordndrats.
Kapitalkostnader maste integreras som en del i verksamheten och ndmnderna méste kénna
ansvar for dessa kostnader 1 likhet med andra kostnader. Dock foreligger 4ven under 2026 en
avvikelse avseende kapitalkostnader som innebér att de inte har full budgetteckning 1
verksamheter som innehar “budget-pd-budget”. I 6vrigt dr det nddvandigt att kostnaderna
minimeras. Ddrav uppmanade kommunstyrelsen dessa ndmnder att tillse en strikt budgetfolj-
sambhet i syfte att minska underskotten.
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I prognos per augusti 2026 kan ses att omsorgsndmndens prognos drar i vdg ytterligare pa
grund av den tuffa sommaren och brist pa effekter i atgérdsplanen. Kommunstyrelsen
uppmanar dir omsorgsnimnden att ytterligare intensifiera arbetet med sin atgirdsplan. Aven
kulturndmndens underskott har dkat i verksamheten och det dr allvarligt att verksamheten atar
sig kostnader utanfor budget. Kommunstyrelsen uppmanar darfor kulturndmnden att senast i
samband med prognos per oktober 2026 inkomma med en atgidrdsplan som sdkerstéller hur
underskottet ska stévjas sa att nimnden inte gér in 1 2027 med en for stor kostym jamfort
budget. Namnden bjuds dven in till kommunstyrelsens sammantrdde 1 november 2026 for att
redogora for hur de arbetar for en budget 1 balans.

Mot denna bakgrund, forordar kommunstyrelseforvaltningen att kommunstyrelsen antar
delarsrapport for Nybro kommun med tillhoérande att-satser.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Ekonomistyrningen ska skapa en helhetsbild och en rod trdd fran visionen till det dagliga
arbetet i verksamheterna. Riktlinjer for ekonomistyrning &r en del av styrmodellen och
definierar hur verksamheterna ska styras med utgangspunkt fran god ekonomisk hushéllning.
Redovisning sker enligt kommunal redovisningslag och ovrig tillimplig lagstiftning, god
redovisningssed och normering for kommunal sektor. Resultatet och prognosen som visas i
delarsrapporten ska beaktas for att veta hur verksamheterna ska fortsétta sina arbeten ur
ekonomisk synvinkel. Har nimnder och forvaltningar tillfredsstidllande resultat, vilka ar
utmaningarna och hur dtgérdas eventuella negativa resultat.

Ekonomin totalt sett visar pa ett positivt resultat, men ett mindre underskott jamfort med
budget for Nybro kommun enligt prognos per augusti 2026. Detta beror dock pa en engéngs-
hindelse 1 form av forséljning av anldggningstillgdng avseende mark som utforts under éret,
vilket inte inger ndgon trygg bild av att ekonomin pa sikt ar i balans. Intidkten fran forsalj-
ningen aberopas som synnerligt skil 1 bokslutet da atgérden utfors som en del av Nybro
kommuns omstrukturering i arbetet mot en langsiktigt héllbar ekonomi. Detta innebir att
balanskravsresultatet for 2026 blir positivt och kan bidra négot till dterhdmtning av tidigare
ars underskott. Nybro kommun behdver gora positiva resultat i verksamheterna for att till
fullo kunna 4terhédmta de underskott som uppstatt under 2024 och 2025. Varje ar med
underskott totalt sett samt underskott hos ndgon av ndmnderna, innebér storre ekonomiska
problem under kommande ar och mindre medel att rora sig med. Det dr dérfor av yttersta vikt
att fa bukt med de ldngdragna underskotten och kunna leverera ett positivt resultat, dér det
finns utrymme for att géra medvetna prioriteringar och inte enbart fylla de akuta hal som
uppstar. Namnder och styrelsen behdver fatta beslut som ger forvaltningarna en riktning att
arbeta efter.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

I en l&ngsiktigt hallbar ekonomi ar grundforutsittningen att nimnderna bedrivs med en budget
1 balans. En budget i balans skapar utrymme for tillvixt genom att resurser kan anvéndas till
vardeskapande dtgérder, 1 stillet for att hantera underskott. Den skérpta ekonomistyrningen
stirker dessa forutsattningar genom 6kad kontroll, tydligare prioriteringar och ett okat
ansvarstagande 1 verksamheterna. Samtidigt innebér den ekonomiska situationen att tillvaxt i
hogre grad behover ske inom givna ramar, dir utveckling och effektivisering ersétter resurs-
okningar och fokus riktas mot att anvdnda befintliga resurser mer &ndamalsenligt.

Ur ett kvalitetsperspektiv finns en risk att kostnadsreducerande atgarder paverkar verksam-
heternas formaga att uppratthalla god kvalitet, sarskilt om kortsiktiga besparingar prioriteras.
Samtidigt kan en stiarkt uppfoljning bidra till battre underlag for kvalitetsutveckling.

Ur ett arbetsgivarperspektiv innebdr den ekonomiska pressen dkade krav pa chefer och
medarbetare, vilket kan paverka arbetsmiljon genom hogre belastning och minskad
handlingsfrihet. Samtidigt kan tydligare mél och ansvar bidra till 6kad samsyn, transparens
och gemenskap i organisationen.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv dr det avgorande att de ekonomiska dtgirderna inte enbart ér
kortsiktiga, utan bidrar till en 14ngsiktigt hallbar verksamhet, dér resurser anvéinds ansvarsfullt
utan att kvalitet, arbetsmiljo eller verksamheternas kdrnuppdrag urholkas. Sammantaget krévs
en balans mellan ekonomisk disciplin, kvalitet i verksamheten, héllbarhet samt en héllbar
arbetsmiljo for att mojliggora utveckling och tillvéxt inom angivna ramar.

Féredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef

Beslutet skickas till

o Kommunfullméktige

e Nybro kommuns revision

¢ Omsorgsndmnden

e Kulturndmnden

e C(Catarina Bentsrud, ordforande 1 kulturnimnden

e Annika Froberg, forvaltningschef for omsorgsforvaltningen
e Thomas Bjorklund Svensson, kulturchef

e Rahaf Rashdan, ekonom for kulturférvaltningen

e Linda Andersson, ekonom f6r omsorgsforvaltningen
e Benjamin Sula, tf kommunsekreterare

e Akten
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§ 136 - Forordnande av begravningsombud enligt

begravningslagen
Dnr KS 2026-367

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att foresld Jan-Ake Karlsson, Géstorp 122, 382 96 Nybro, som begravningsombud for Nybro
kommun for tiden 2027-2030 samt

att anmiila forslaget p4 Nybro kommuns begravningsombud till Lénsstyrelsen Ostergdtland.

Sammanfattning

Lénsstyrelsen Ostergétland har i forfragan till kommunen den 21 augusti 2026 begirt att fa
forslag pé person/er som dr ldmpliga for uppdraget som begravningsombud. Lénsstyrelsen
ska, 1 enlighet med begravningsforordningen, férordna begravningsombud for perioden 1
januari 2027-31 december 2030. Forslaget ska vara skriftligt motiverad.

Motivering av beslutet

Med goda kunskaper i ekonomi och revision samt bred allmanpolitisk kompetens, foreslas
Jan-Ake Karlsson, Gostorp 122, 382 96 Nybro, som begravningsombud for Nybro kommun
for tiden 2027-2030.

Beslutet skickas till
e Linsstyrelsen Ostergétland (irende 10596-2026)
e Jan-Ake Karlsson

Milanka Maksimovic, administrator
Akten
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§ 137 - Upphava riktlinje for framtagande av tjanste-

garantier
Dnr KS 2026-383

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att upphéva beslutet gillande Riktlinjer vid framtagande av tjanstegarantier.

Beslutsunderlag
e Riktlinje vid framtagande av tjanstegarantier

Sammanfattning

Grunden for kommunstyrelsens beslut 2016 var att inféra en gemensam riktlinje for
kommunens tjdnstegarantier for att tydliggora vilken kvalitetsniva invanare och brukare kan
forvinta sig. Bakgrunden var att flera tjanstegarantier inte hade reviderats pa flera ar och att
det fanns behov av att stirka kopplingen till kommunens systematiska kvalitets- och forbétt-
ringsarbete. Tjinstegarantierna skulle vara tydliga, uppfoljningsbara och kvalitetsdrivande
samt ge invanare mojlighet att 1dimna synpunkter och forbattringsforslag. Forslaget arbetades
fram av strategi- och utvecklingsgruppen pé uppdrag av davarande koncernledningsgrupp och
syftade till att stdrka kvaliteten, transparensen och fortroendet for kommunens verksambheter.

Skilet till att beslutet foreslas upphdvas ér att den nuvarande riktlinjen inte uppfyller de krav
som idag bor stillas pa ett styrdokument av denna typ. Vidare har tjdnstegarantier under en
langre tid varken tagits fram eller foljts upp i enlighet med riktlinjens intentioner. Forutsatt-
ningarna som lag till grund for beslutet 2016 bedoms darfor inte ldngre vara aktuella, vilket
motiverar att beslutet upphévs.

Redogorelse for arendet

Arendet har handlagts av utvecklingschefen inom ramen for kommunens arbete med genom-
lysning och aktualisering av styrdokument. I samband med genomgéngen uppmarksammades
riktlinjen fOr tjdnstegarantier, vilken beslutades av kommunstyrelsen 2016.

Vid 6versynen konstaterades att riktlinjen inte uppfyller nuvarande krav pa styrdokument
avseende innehall, struktur och styrning. Det framkom &dven att tjdnstegarantier under flera ar
inte har tagits fram, reviderats eller f6ljts upp enligt riktlinjens intentioner. Ddrmed har rikt-
linjen inte fatt det genomslag eller den funktion som var avsedd nér beslutet fattades.

Mot denna bakgrund beddms riktlinjen inte ldngre vara &ndaméalsenlig, varfor kommun-
styrelsens beslut frdn 2016 foreslas upphévas.
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Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att den antagna riktlinjen for tjdnstegarantier bor upphévas. Riktlinjen
har inte fatt avsedd funktion som styr- eller uppfoljningsverktyg och tillimpningen har 6ver
tid varit begridnsad. Samtidigt har verksamheternas arbete med kvalitet, service och tillgdng-
lighet utvecklats genom andra styrformer, mal- och uppfoljningsprocesser.

Ett upphdvande av riktlinjen bedoms inte medfora nagon forsdmring for kommuninvanare
eller verksamheter. Tvartom bidrar det till en mer &ndamaélsenlig styrning genom att minska
antalet styrdokument och tydliggora vilka dokument som ska vara vigledande for verksam-
heternas arbete.

Forvaltningen bedomer darfor att riktlinjen har spelat ut sin roll och att drendet kan avslutas
genom att riktlinjen upphévs.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Forslaget bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser. Riktlinjen har inte tilldmpats
enligt intentionerna under flera ar och ett upphivande péaverkar darfor inte verksamheternas
ekonomi eller resursanviandning.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget bedoms inte medfora ndgra direkta konsekvenser for kommunens tillvaxt eller
gemenskap. Daremot bidrar upphivandet av riktlinjen till en mer dndamalsenlig och aktuell
styrdokumentstruktur, vilket starker forutsdttningarna for en effektiv och relevant styrning av
kommunens verksamheter.

Beslutet skickas till
e Samtliga nimnder

e Camilla Kallenberg, utvecklingschef
e Akten
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§ 138 - OPF-KR 2026 (Bestammelser for omstallningsstod,
pension och familjeskydd fér fértroendevalda)

Dnr KS 2026-420

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott &r lokal pensionsndmnd samt

att godkédnna och anta bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhorande bilagor samt ikrafttrddande den 15 oktober
2026.

Beslutsunderlag
e Kommentar till OPF-KR 26
e Delningstal OPF-KR 26 (forsdkringsteknisk bilaga med nya delningstal)

Redogodrelse for arendet

Pensionsavtalet for fortroendevalda dr uppdaterat. Sveriges Kommuner och Regioners styrelse
har antagit forslag till nya bestdmmelser for omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda. Reglerna géller for uppdrag som tilltrdds efter valet 2026 eller senare. Det
nya avtalet OPF-KR 26 ersitter OPF-KR 25 och innehéller en del dndringar, vilka 6ver-
gripande beskrivs 1 foreliggande tjénsteskrivelse och i sin helhet i bilagorna. For att avtalet
ska gélla kravs att kommunen antar pensionsavtalet 1 kommunfullmaktige.

Arendet dr berett av personalchef.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Pensionsbestdmmelser for fortroendevalda utgdr inte tjdnstepensionsforsdkring, eftersom det
inte foreligger nagot anstéllningsforhallande mellan kommunen och den fortroendevalda.

Bestammelserna 1 OPF-KR 26 dr dock 1 stor utstrackning utformade for att motsvara
pensionsavtalet for anstdllda (AKAP-KR) som forebild, bade nir det giller férmaner och
regelverkets struktur. Pensionsintjdnandet dr avgiftsbestimt och bygger pé en livsinkomst-
princip i uppdraget.

Négon nedre aldersgrins for att omfattas av bestimmelserna finns inte, diremot en 6vre grins
motsvarande aldersgriansen i 32 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS).



344

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-26

Bestimmelserna i OPF-KR 26 syftar ocksa till att underlitta och méjliggora for fortroende-
vald att forena arbetsliv och uppdrag. Den fortroendevalda omfattas inte av de arbetsrittsliga
regler som géller for kommunens anstillda och ett mer omfattande politiskt uppdrag kan
ocksa innebéra att den enskilde under en léngre tid befinner sig utanfor den ordinarie arbets-
marknaden. Nér uppdraget upphor ar det darfor viktigt att det finns mdjlighet till omstill-
ningsstdd som underléttar dtergéngen till arbetslivet, utifrdn den enskildes forutsittningar och
behov. Omstdllningsstdod innebér savél aktiva insatser som ekonomiskt omstéllningsstod.
Bestammelserna om aktiva omstéillningsinsatser géller for fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 % av en heltid och som ldmnat sitt uppdrag
efter minst 4 ars sammanhéngande uppdragstid.

Forandringar

Avtalets bestimmelser dr indelade 1 fyra kapitel:

Inledande bestdmmelser, omstéllningsstdd, pensionsbestimmelser och familjeskydd. Nedan
redogors kortfattat for fordndringarna:

Omestallningsstod

e En ny regel infors som mojliggor att omstillningsstdd vid fangelsedom pa 2 ér eller mer
kan uteslutas.

e Tid hos annan uppdragsgivare fér réknas in i kvalifikationstid.

e Samordning av all inkomst sker frén forsta dret, men med fribelopp motsvarande en
tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension

e Kortare utbetalningstid (minst 10 ar) dr mojlig.

o Tidigaste uttag &r vid 62 ar och automatisk utbetalning sker vid 70 ar.

e Sambobegreppet fortydligas.

¢ Ingen utbetalning sker av mindre belopp, vilket nu dr faststéllt till under 250 kr per ar.

Familjeskydd

e Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, detta oavsett om den fortroendevalde hade fler
in ett uppdrag som var och en innebdr att villkor ar uppfyllda.

e Sambobegreppet klargors i enlighet med aktuell lagstiftning.

Utover bestimmelserna i sig, dr dven den forsdkringstekniska bilagan frdn 2014 uppdaterad
med nya delningstal och vigledande kommentarer till avtalet dr ocksa antagna.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Pensionsavgifternas nivaer fordndras inte genom OPF-KR 26. Att fortroendevaldas
pensionsavgifter skulle f6lja nivaerna 1 AKAP-KR togs omhand redan i OPF-KR 25.
Fordndringarna av pensionsbestdmmelserna avser i huvudsak villkoren for uttag och
utbetalning av pension samt uppdaterade forsakringstekniska bestimmelser.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Goda och tydliga villkor for fortroendevalda bidrar till att skapa 1dngsiktigt hallbara forutsatt-
ningar for det politiska uppdraget. Mojligheten till pension och stod vid omstéllning efter
avslutat uppdrag skapar trygghet och underlittar 6vergdngen mellan ett politiskt uppdrag och
arbetslivet. Det bidrar 1 sin tur till forutsdttningar for ett brett deltagande 1 det demokratiska
arbetet.

Beslutet skickas till

o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 139 - Nytt namn pa namnd 2027
Dnr KS 2026-421

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att den nya nimnden fr o m den 1 januari 2027 benédmns vid ldarande- och socialndmnden.

Larandenamndens beslut
Larandendmnden beslutade den 30 september 2026, § 73,

att den nya forvaltningen fran och med den 1 januari 2027 bendmns ldrande-, kultur- och
socialforvaltningen samt

att foresla kommunfullméktige besluta att nimnden fran och med den 1 januari 2027 bendmns
larande- och socialndmnden.

Redogorelse for arendet
Fran och med den 1 januari 2027 fordndras kommunens organisation genom att delar av
individ- och familjeverksamheten fors over till ldrande- och kulturférvaltningen.

Med anledning av fordndringen behdver namn pa bade forvaltning och ndmnd anpassas till
det nya ansvarsomrddet. Forvaltningen foreslas bendmnas larande-, kultur- och socialforvalt-
ningen och ndmnden ldrande- och socialndmnden.

Férvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningen bedomer att de foreslagna namnen pa ett tydligt sitt beskriver den nya
organisationens huvudsakliga verksamhetsomraden.

Namnet ldarande-, kultur- och socialforvaltningen tydliggor att forvaltningen fran och med den
1 januari 2027 kommer att omfatta verksamheter inom larande, kultur och socialtjénst.

Bendmningen larande- och socialndimnden bedoms p& motsvarande sétt spegla nimndens
utokade ansvarsomrade och tydliggora fordndringen i den politiska organisationen.

Forvaltningen foreslar darfor att lirandendmnden beslutar om bendmningen larande-, kultur-
och socialforvaltningen samt foresldr kommunfullméiktige att besluta att nimnden ska
bendmnas ldrande- och socialndimnden frén och med den 1 januari 2027.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 140 - Reglemente for larande- och socialnamnden
Dnr KS 2026-423

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta forslag till reglemente for ldrande- och socialndmnden samt

att reglementet trader i kraft fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

e Reglemente for larande- och socialndmnden

e Protokollsutdrag — kommunfullméktige, § 341.2022 - Tilldgg till dversyn av Politisk
organisation i Nybro kommun mandatperioden 2023-2026 (Dnr KS 2022-360)

e Protokollsutdrag — kommunfullmaiktige, § 14.2026 - Nimndorganisationen i Nybro
kommun fr o m mandatperioden 2027-2030 (Dnr KS 2026-78)

Protokollsanteckning

Ann Hammenholt (S) ldmnar fo6ljande protokollsanteckning:

”Med anledning av den nya utokade ndmnden samt omfattningen av jourverksamheten, anser
jag att presidiet behover behédlla samma omfattning som idag”.

Larandenamndens beslut

Larandendmnden beslutade den 30 september 2026, § 74,

att forslaget till reglemente for lirande- och socialndmnden dndras pd sé sétt att skrivningarna
om forste vice ordférande och andre vice ordfoérande ersdtts med vice ordférande samt

att forslaget till reglemente, med ovanstaende dndring, 6verldmnas till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning infér kommunfullmaktiges beslut.
Forslag till beslut pa sammantradet

Larandendmnden foresléds besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige att anta reviderat reglemente for
larande- och socialnimnden samt

att det reviderade reglementet ska gélla fran och med den 1 januari 2027.
Yrkande
Nybrounionen yrkar dndring av att-satser enligt foljande:

att forslaget till reglemente for larande- och socialndmnden dndras pa sa sétt att skrivningarna
om forste vice ordférande och andre vice ordférande ersétts med vice ordforande samt
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att forslaget till reglemente, med ovanstaende dndring, 6verldmnas till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning infor kommunfullméktiges beslut.

Ajournering
Ordforanden Lars-Gunnar Hellstrom (C) ajournerar sammantradet kl 14.07-14.17.

Beslutsgang
Ordforanden Lars-Gunnar Hellstrom (C) stiller forvaltningens forslag mot Nybrounions
forslag och finner att nimnden beslutar enligt Nybrounionens forslag.

Redogorelse for arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 23 februari 2026 att individ- och familjendmnden ska
avvecklas per den 31 december 2026 och att nimndens uppgifter ska fordelas pa andra
ndmnder, foretradesvis lirandendmnden och omsorgsndmnden.

Individ- och familjendmnden har enligt géllande reglemente haft ett brett ansvar inom
socialtjénsten, inklusive ansvar for insatser enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Revideringen av reglementet utgar fran den forandrade ndmndorganisationen och syftar till att
sdkerstélla att (nya ndmndens) uppdrag motsvarar det ansvar som nidmnden ska ha frén och
med den 1 januari 2027. Den nya ndmndorganisationen innebar att nimnden tillférs nya
uppgifter inom individ- och familjeomsorg och att reglementet behdver anpassas till det
forandrade ansvarsomradet fran den 1 januari 2027.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Det reviderade reglementet innebér att nimndens ansvar inom utbildningsomradet behalls,
men beskrivs tydligare dn tidigare. I reglementet anges nu uttryckligen att ndmnden fullgoér
kommunens uppgifter inom skolvisendet och &r huvudman for de verksamheter som réknas
upp.

Den huvudsakliga fordndringen i dvrigt dr att nimnden ocksa féar ansvar for individ- och
familjeomsorg. I reglementet anges att ndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt
socialtjdnstlagen inom omradet individ- och familjeomsorg samt enligt annan tillimplig
speciallagstiftning inom omradet. Reglementet innehéller ocksa en beskrivning av vilka delar
som ingdr, bland annat ansvar for barn och unga, véld i néra relationer, skadligt bruk eller
beroende, ekonomiskt bistand, familjerétt och dédsbohandlédggning.

I reglementet tydliggors ansvarsgranserna mot omsorgsnamnden genom att det anges vilka
omraden som ingér 1 nimndens uppdrag och vilka som faller utanfor. Reglementet innehéller
en sdrskild bestimmelse om samverkan mellan ndmnder nér drenden eller malgrupper beror
flera ansvarsomraden.
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Reglementet har moderniserats och renodlats genom att vissa delar har skrivits om eller tagits
bort nar innehéllet redan foljer av kommunallagen eller annan lagstiftning. Syftet har varit att
gora reglementet tydligare och mer 6verskadligt. I det reviderade reglementet har ocksé en
sarskild bestimmelse om processbehdrighet lagts till, dir det anges att nimnden foretrader
kommunen och far féra kommunens talan i mal och drenden som faller inom ndmndens
ansvarsomrade.

Under arbetsformer har ett nytt avsnitt om utskott lagts till. Bestdimmelsen dr ny 1 férhallande
till tidigare reglemente, men motsvarar en reglering som fanns i Reglemente for individ- och
familjendmnden. Tilldgget ska ses mot bakgrund av att nimndens ansvarsomrade i det
reviderade reglementet &ven omfattar individ- och familjeomsorg.

Bestammelsen om sammantrdde pa distans har uppdaterats med anledning av dndringen i
kommunallagen frén den 1 juli 2026. Den nya formuleringen tydliggér ordférandens ansvar
vid deltagande pa distans.

Reglementet anpassas ocksé till kommunfullmaiktiges beslut om att antalet ledaméter och
ersittare 1 nimnden ska 6ka frén nio till elva.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Revideringen av reglementet bedoms inte 1 sig medfora nagra direkta ekonomiska
konsekvenser. Daremot innebar den forandrade ndmndorganisationen att ansvar och
verksamhet flyttas mellan nimnder, vilket kan fa ekonomiska konsekvenser 1 budget,
resursfordelning och uppfdljning. Dessa konsekvenser hanteras inom ramen for arbetet med
ny ndmndorganisation, budget- och verksamhetsplanering infér 2027.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Ett tydligt och uppdaterat reglemente bidrar till en mer hallbar och réttssiker styrning av
kommunens verksamheter. Genom att ansvarsfordelningen mellan ndmnderna tydliggors,
forbéttras forutsattningarna for samordnade insatser, kontinuitet och en mer sammanhéllen
service till invénarna. Det stirker sdrskilt perspektivet gemenskap genom att mélgrupper med
behov av stdd far tydligare organisatoriska ingéngar och battre forutséttningar for samordnade
Insatser.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 141 - Revidering av reglemente fér kommunstyrelsen
Dnr KS 2026-391

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelsen samt

att det reviderade reglementet for kommunstyrelsen ska gélla fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

e Reviderat reglemente for kommunstyrelsen

e Protokollsutdrag — kommunfullméktige, § 89.2021 - Besvarande av motion om att revidera
Tematiskt tilligg till dversiktsplanen (TOP), vindbruksplan och bullerfria omraden (2015)

e Protokollsutdrag — kommunfullmaktige, § 14.2026 - Nimndorganisationen i Nybro
kommun fr o m mandatperioden 2027-2030

e Protokollsanteckning fran Centerpartiet

Protokollsanteckning
Henric Gustavsson (C) ldmnar i1 en protokollsanteckning, vilken bildggs under
beslutsunderlag.

Forslag till beslut pa sammantradet

Yrkanden

Liza Holmkvarn (SD) framstéller ett tilliggsyrkande till arbetsutskottets forslag enligt

foljande:

- atti35 § avseende avsnittet om erséttarens tjdnstgdring, ta bort féljande text ” och fa sin
mening antecknad till protokollet”.

Beslutsgang
Ordforanden Tobias Fagergérd (S) finner inledningsvis att kommunstyrelsens beslutar enligt
arbetsutskottets forslag.

Ordforanden stiller darefter bifall eller avslag pa Liza Holmkvarn (SD) tilldggsyrkanden och

finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla tilliggsyrkandet.

Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att godkédnna och anta forslag till reviderat reglemente for kommunstyrelsen samt

att det reviderade reglementet for kommunstyrelsen ska gélla fr o m den 1 januari 2027.



351

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-26

Redogodrelse for arendet

Enligt 6 kap. 44 § kommunallagen (KL) ska kommunfullmiktige anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementena ar viktiga for att klargéra ansvars-
och uppgiftsfordelningen mellan ndmnderna. Kommunstyrelsens reglemente bor ses ver och
eventuellt revideras vart 4:e ar. Det senaste reviderade reglementet for kommunstyrelsen
antogs av kommunfullmaéktige den 16 juni 2025, § 110 och trddde i kraft den 1 juli 2025.

Reglementet behdver nu ses 6ver med anledning av att kommunstyrelsen den 22 september
2025, § 144, beslutade att tillsétta en parlamentarisk grupp, vilken infér kommande mandat-
period bl a skulle se 6ver och ldmna forslag angaende antalet ledamoter och ersittare i Nybro
kommuns politiska organ. I den parlamentariska gruppen deltog ledaméter fran samtliga
partier i kommunfullméktige.

Dartill foreligger behov av att revidera kommunstyrelsens reglemente med anledning av de
dndringar som gjorts i kommunallagen. Revideringarna av reglementet avser bland annat

5 kap. 16 §, 6 kap. 24 § samt inférandet av 10 kap. 10 § KL. De aktuella bestimmelserna
innebar fordndringar i frdga om bl a forutsittningarna for deltagande pa distans vid samman-
trdden samt kommunstyrelsens ansvar for uppsikt och uppfoljning.

Vidare har revideringar av kommunstyrelsens reglemente genomforts med anledning av
kommunfullmiktiges beslut avseende motionen Besvarande av motion om att revidera
Tematiskt tilligg till éversiktsplanen (TOP), vindbruksplan och bullerfria omrdden (2015),

§ 89, den 14 juni 2021. Revideringen innebér en fordndring av den tidigare ordningen, enligt
vilken samhallsbyggnadsndmnden hade delegation att fatta beslut i fragor av detta slag. Enligt
den reviderade ansvarsfordelningen ska fragor som ror etablering av vindbruk i Nybro
kommun i stillet understéllas kommunfullmiktige for beslut.

Dartill revideras kommunstyrelsens reglemente med anledning av att det behover fortydligas
att kommunstyrelsens utskott d&ven ska ansvarar for uppgiften som lokal pensionsndmnd.

Slutligen har kommunstyrelsens reglemente reviderats med anledning av forédndringar i
sammansattningen av savil kommunstyrelsens presidium som utskottets presidium samt med
anledning av fordandringar avseende antalet kommunalrad. Revideringarna innebdr att
reglementets bestimmelser anpassas till den fordndrade politiska organisationen.

Arendet #r handlagt pA kommunstyrelseforvaltningen av tf kommunsekreteraren och
kommunsekreteraren.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Foljande dndringar foreslas 1 kommunstyrelsens reglemente:

e 3 § avseende avsnittet om styrelsens overgripande ansvar har en ny punkt lagts till,
punkt 37, med foljande text 6versiktsplanering av mark och vatten”, samtidigt som
foljande text har tagits bort fran 3 §, punkt 3, “6versiktsplanering av mark och vatten”.
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Denna revidering genomfors i syfte att tydliggdra styrelsens ansvar for dversiktsplaneringen
avseende mark- och vattenanvdndning. For att tydligare synliggora och avgrénsa detta ansvar
regleras det som en sérskild och sjilvstindig punkt i reglementet under avsnittet om styrelsens
overgripande ansvar. Andringen innebér en forindring i forhallande till tidigare reglering i 3 §
punkt 3, dér ansvaret var sammanfort med styrelsens overgripande ansvar for planeringen av
ekonomi och verksambhet.

e 3 § avseende avsnittet om styrelsens overgripande ansvar har en ny punkt lagts till,
punkt 38 med foljande text: ’bereda beslutsdrenden till kommunfullmiktige om
kommunens tillstyrkan for vindkraftverk enligt 16 kap. 4 § miljobalken”.

Denna revidering foranleds mot bakgrund av kommunfullméktiges beslut, § 89 den 14 juni
2021, om att kommunfullméaktige framover ska fatta beslut i frdgor som ror anldggning av

vindbruk 1 Nybro kommun. Beslutet innebir att ansvarsfordelningen behover tydliggoras 1

kommunstyrelsens reglemente.

19 § 6 punkten, avsnittet om kommunstyrelsens uppfoljning, har f6ljande text lagts till: ”samt
lamna en arlig rapportering till kommunfullmaktige”.

Detta med anledning av att en ny paragraf, 10 kap. 10 § KL, har inforts. Lagdndringen

(SFS 2026:836) innebér att kommunstyrelsen varje ar, inom ramen for sin uppsiktsplikt,
utdver att dvervaka att verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och f6ljs
upp 1 enlighet med lag, avtal samt av kommunfullméktige faststéllda program och direktiv,
dven ska rapportera till kommunfullméktige om dvriga ndmnders och eventuella gemen-
samma ndmnders kontroll och uppfoljning av skotseln av kommunala angeldgenheter som har
lamnats over till privata utforare.

e 126§, avsnittet om sammantrdde pé distans, har féljande tagits bort: ’Sddant sammantréde
far endast dga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att
samtliga deltagare kan se och hora varandra pé lika villkor” och ersatts med ’Deltagandet
ska 1 sadant fall ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pé ett sddant sétt att
ordforanden kan sékerstélla vem som deltar i sammantridet, att denne kan folja samman-
trddet och delta i behandlingen av drendena. En ledamot som deltar pa distans ska anses
vara ndrvarande vid sammantridet”.

Denna revidering av reglementet genomfors med anledning av lagdndring av 5 kap. 16 § KL,
dér kravet pa att samtliga ledamoter kan se och hdra varandra och delta pa lika villkor tas
bort. I stéllet ges ordféranden en utpekad roll att sdkerstdlla vem som deltar i sammantrédet
och att den som medverkar pa distans kan folja sammantriddet och delta 1 behandlingen av
drendena genom ljud- och bildoverforing i realtid. Dessutom ska en ledamot, som enligt

6 kap. 24 § KL deltar pa distans likstidllas med en ledamot som é&r fysiskt niarvarande vid
ndmndens sammantride.

e 28§, avsnittet om sammansittning, 31 §, avseende presidiets sammansittning, § 43,
avsnittet om undertecknade av handlingar samt 44 §, avseende utskottets sammanséttning,
har f6ljande text tagits bort: ”en andre vice ordforande”.
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Denna revidering genomfors med anledning av en férdndrad sammanséttning av kommun-
styrelsens presidium och utskottets presidium. Presidierna kommer framdver att besta av
ordférande och vice ordforande. Till f61jd av fordndringen utgar befattningen som andre vice
ordforande i sdvil kommunstyrelsens presidium som utskottets presidium.

e [ reglementet for kommunstyrelsen har en ny paragraf lagts till, 29 §, med ett avsnitt om att
insynsplats infors. Foljande text har lagts till med anledning av denna nya paragraf:

29 § - Om det blir ett parlamentariskt ldge dér nagot parti som sitter i kommunfull-
méktige, men inte far en plats i kommunstyrelsen (ledamot eller erséttare), har partiet ratt
till en insynsplats vid kommunstyrelsens sammantridde. Om partiet ingér i en valteknisk
samverkan med andra partier i kommunfullméktige har partiet inte rétt till sddan insyns-
plats. Partiet har inte heller rétt att utse ndgon ersittare till insynsplatsen.

En insynsplats likstdlls med &horare, det vill sdga insynsplatsen medger ej ritt att yttra sig
eller lamna yrkande. Insynsplatsen véljs samtidigt som dvriga ledamoter i kommun-
styrelsen.

Insynsplats medger ritt till arvode”.

Denna forandring genomfors med anledning av den parlamentariska gruppens 6verens-
kommelse att om det blir ett parlamentariskt ldge efter ett val dér ndgot parti som sitter i
kommunfullmaktige inte far en plats i kommunstyrelsen (ledamot eller ersittare), ska partiet
erhélla en insynsplats 1 kommunstyrelsen. Den som har insynsplats ska ha rétt till arvode, men
sitter 1 6vrigt med bara for insyn likt en ahorare (det vill sdga far ej yttra sig eller 1imna
yrkande m m). Insynsplatsen ska endast medges med en plats, det vill siga ndgon erséttare ska
inte utses. Denna insynsplats ska véljas samtidigt som dvriga ledamoter i kommunstyrelsen.
Tilldgg om insynsplats infors dven i arvodesreglerna.

e 133§, avsnittet om kommunalrad har foljande text tagits bort: tva kommunalrad” och
ersatts med “ett kommunalrdd”. Dartill har dven foljande text tagits bort: “vice ordférande
ska vara kommunalrad. Andre vice ordférande kallas oppositionsrad” och ersatts med “och
vice ordforande kallas oppositionsrad”.Denna revidering foranleds av en fordndring av
antalet kommunalrad och innebidr en anpassning av reglementets bestimmelser om
kommunalrddens uppdrag. Enligt den nya ordningen ska kommunstyrelsens ordforande
inneha uppdraget som kommunalrad, medan kommunstyrelsens vice ordférande ska inneha
uppdraget som oppositionsrad. Fordndringen innebar att uppdraget som kommunalrad
knutet till kommunstyrelsens vice ordforande upphor. Kommunstyrelsens ordférande
kommer ddrmed fortsdttningsvis att vara kommunalrdd, medan kommunstyrelsens vice
ordforande innehar uppdraget som oppositionsrad.

e [44 §, avsnittet om utskottet har féljande text lagts till ”’samt lokal pensionsnamnd”.

Denna revidering foranleds av behovet av att fortydliga att kommunstyrelsens arbetsutskott,
utdver uppgifterna som budgetberedning, personalutskott, upphandlingsndmnd och
krisledningsndmnd, dven ska ansvara for uppgiften som en lokal pensionsndmnd.

e [ Ovrigt har endast redaktionella dndringar gjorts.
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For att leva upp till kommunallagens dndrade regler och tilliggen fran miljobalken samt
dndrad sammansittning av presidiet i kommunstyrelsen, bor forslaget till revidering av
reglemente for kommunstyrelsen antas.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Arvode for presidiet minskar med det arvode som utgatt for andre vice ordforande i
kommunstyrelsen. Om det parlamentariska liget medfor att en insynsplats ska tillséttas,
innebdr detta en marginell 6kning av kommunstyrelsens arvodeskostnader.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Det reviderade reglementet gynnar visionens perspektiv om tillvixt, gemenskap och trygghet
genom att ge fortroendevalda och tjénstepersoner forbéttrade och uppdaterade styrande regler.
Det stiarker gemenskapen da det kan bidra till att trygga tillgénglighet, barnperspektiv och
jamstilldhet. Revideringen bor dven skapa goda forutsittningar for en tydlig ansvarsfordel-
ning och att kommunen fattar hallbara och réttssékra beslut.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten



355

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-26

§ 142 - Revidering av reglemente féor omsorgsnamnden
Dnr KS 2026-404

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta forslag till reviderat reglemente fér omsorgsndmnden samt

att det reviderade reglemente ska gilla fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

e Reglemente for omsorgsndamnden 2027, reviderad version

¢ Protokollsutdrag - kommunstyrelsen, § 6.226 — Namndorganisationen i Nybro kommun
fr o m mandatperioden 2027-2030 (Dnr KS 2026-78)

e Protokollsutdrag - kommunfullmaiktige, § 14.2026 - Namndorganisationen i Nybro
kommun fr o m mandatperioden 2027-2030 (Dnr KS 2026-78)

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmndens beslutade den 13 oktober 2026, § 58,

att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta reviderat reglemente for
omsorgsnamnden samt

att det reviderade reglemente ska gélla fran och med den 1 januari 2027.

Redogodrelse for arendet

Arendet har handlagts i samverkan mellan nimndsekreterare pa omsorgsforvaltningen och
utsedda tjénstepersoner frén individ- och familjeforvaltningen och ldrande- och kulturforvalt-
ningen.

Bakgrund

Omsorgsndmnden antog den 8 september 2026 det reviderade reglementet utifran de forut-
sdttningar som var kdnda vid beslutstillfdllet. Efter valet den 13 september 2026 fordndrades
de politiska forutsdttningarna i Nybro kommun. Det nya politiska styret har dérefter uttryckt
en inriktning om att nimndernas presidier ska bestd av ordférande och vice ordférande. Mot
denna bakgrund behdver omsorgsndmndens reglemente revideras i de delar som reglerar
presidiets sammanséttning.

Nya reglementet fér omsorgsnamnden

I bilagan dr de fordndringar som omsorgsnamnden antog den 8 september 2026 gulmarkerade.
Dérutover framgar de foreslagna fordndringarna av presidiets sammansattning, vilka omsorgs-
ndamnden ska ta stdllning till den 13 oktober 2026.

Vissa av de foreslagna dndringarna ar endast redaktionella och innebér inga fordndringar i
sak. Innehéllet har funnits sedan tidigare, men har omformulerats for att fortydliga innehallet.



356

' PROTOKOLL
NYBRO KOMMUN
Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-26

Den nya nimndorganisationen innebér att omsorgsndmnden tillfors nya uppgifter och att
reglementet behdver anpassas for att aterspegla ett forédndrat och utdkat ansvarsomrade fran
den 1 januari 2027.

Revideringen av reglementet utgar fran den fordndrade ndmndorganisationen och syftar till att
sakerstdlla att omsorgsndmndens uppdrag motsvarar det ansvar som nidmnden ska ha frén och
med den 1 januari 2027. Reglementet tydliggor att omsorgsnamnden, utdver dldreomsorg,
dven ansvarar for socialtjdnstens uppgifter avseende personer med fysiska och psykiska
funktionsnedséttningar samt for kommunens uppgifter enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade, LSS.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Forvaltningen bedomer att omsorgsnamndens reglemente behover revideras for att dverens-
stdimma med den politiska organisation som ska gélla under den kommande mandatperioden.
Det innebér att bestimmelserna om presidiets sammansittning behdver dndras sa att presidiet
bestar av ordférande och vice ordfoérande. Forvaltningen foreslar dérfor att reglementet
revideras i enlighet med den nya politiska organisationen.

Det reviderade reglementet anpassar omsorgsndmndens uppdrag till den nya nimndorgani-
sationen och tydliggér nimndens ansvar inom funktionsstodsomradet. I reglementet anges nu
uttryckligen att omsorgsndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjédnstlagen
avseende personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar samt kommunens upp-
gifter enligt LSS.

Den huvudsakliga forédndringen dr att ansvar som tidigare lag inom individ- och familje-
ndmndens omrdde nu samlas hos omsorgsndmnden. Det géller framfor allt insatser enligt LSS
samt socialtjanst for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning.

I reglementet tydliggérs ansvarsgranserna mellan omsorgsndmnden och den ndimnd som
ansvarar for individ- och familjeomsorg genom att det anges vilka omrdden som ingar i
omsorgsnamndens uppdrag och vilka som faller utanfoér. Reglementet innehéller ocksa en
sarskild bestimmelse om samverkan mellan nimnder nér drenden eller mélgrupper beror flera
ansvarsomraden.

Reglementet har moderniserats och renodlats genom att vissa delar har skrivits om eller tagits
bort ndr innehallet redan foljer kommunallagen eller annan lagstiftning. Syftet har varit att
gora reglementet tydligare och mer 6verskadligt. I det reviderade reglementet har ocksa en
sarskild bestimmelse om processbehorighet lagts till dar det anges att nimnden foretrader
kommunen och fér féra kommunens talan i mal och drenden som faller inom nimndens
ansvarsomrade.

Bestdmmelsen om sammantrade pé distans har uppdaterats med anledning av dndringen 1
kommunallagen frén den 1 juli 2026. Den nya formuleringen tydliggér ordférandens ansvar
vid deltagande pa distans.

Reglementet anpassas ocksa till kommunfullmiktiges beslut om att antalet ledaméoter och
erséttare i nimnden ska 6ka fran nio till elva.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Revideringen av reglementet bedoms inte 1 sig medfora nagra direkta ekonomiska
konsekvenser. Daremot innebar den fordndrade ndmndorganisationen att ansvar och verk-
samhet flyttas mellan ndmnder, vilket kan fa& ekonomiska konsekvenser 1 budget, resursfordel-
ning och uppfoljning. Dessa konsekvenser hanteras inom ramen for arbetet med ny ndmnd-
organisation, budget- och verksamhetsplanering infor 2027.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Ett tydligt och uppdaterat reglemente bidrar till en mer hallbar och réttssiker styrning av
kommunens verksamheter. Genom att ansvarsfordelningen mellan ndimnderna tydliggdrs
forbattras forutsdttningarna for samordnade insatser, kontinuitet och en mer sammanhéllen
service till invanarna. Det starker sarskilt perspektivet gemenskap genom att méalgrupper med
behov av stod far tydligare organisatoriska ingangar och béttre forutsattningar for samordnade
insatser.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 143 - Revidering av reglemente fér 6verféormyndar-
hamnden
Dnr KS 2026-401

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna och anta forslag till reviderat reglemente for 6verformyndarndmnden i enlighet
med dndringarna nedan avseende 13 § och bilagt beslutsunderlag samt

att det reviderade reglementet for 6verformyndarndmnden ska gélla fr o m den 1 januari
2027.

Beslutsunderlag
e Revidering av reglemente for 6verformyndarndmnden i samverkan
e Hemstéllan om revidering av reglemente for 6verformyndarndmnden

e Protokollsutdrag — 6verformyndarndmnden, § 66.2026 — Revidering av reglemente for
overformyndarnimnden (Dnr OFN 2026-3)

Overférmyndarnamndens beslut
Overformyndarnimnden beslutade den 15 oktober 2026, § 66,

att revidera ndmndens reglemente i enlighet med bilagt forslag,
att det reviderade reglementet ska géilla fr o m den 1 januari 2027,

att hemstélla att kommunfullméktige i de samverkande kommunerna antar det reviderade
reglementet for dverformyndarndmnden 1 samverkan 1 enlighet med bilagt forslag samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Redogorelse for arendet

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige anta reglementen for nimndernas verksamhet
och arbetsformer. Dessa reglementen klargdr ansvars- och uppgiftsfordelningen mellan
nimnderna. Overférmyndarnimndens reglemente ses dver vart 4:e ar.

Det foreligger behov av att revidera dverformyndarndmndens reglemente med anledning av
de dndringar som gjorts i kommunallagen. Revideringarna av reglementet avser bland annat

5 kap. 16 § och 6 kap. 24 § kommunallagen. De aktuella bestimmelserna innebér forandringar
1 fraga om bl a forutséttningarna for deltagande pé distans vid sammantriden.

Det senaste reviderade reglementet for overformyndarndmnden antogs av kommunfull-
méktige den 18 september 2023, § 135 2023.
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Foérvaltningens standpunkt med motivering
Foljande dndringar 1 6verformyndarndmndens reglemente foreslas:

e [ 13§, avsnittet om deltagande pa distans, har foljande tagits bort:

”Sadant sammantrade fir endast dga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska
vara sd beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud”
och ersatts med "Deltagandet ska i sddant fall ske genom ljud- och bildéverforing i realtid
samt péa ett sadant satt att ordféranden kan sédkerstilla vem som deltar i sammantréidet, att
denne kan folja sammantriddet och delta i behandlingen av drendena. En ledamot som
deltar pa distans ska anses vara nérvarande vid sammantrddet. Lokalen ska vara sa
beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar”.

Denna revidering av reglementet genomfors med anledning lagéndring av 5 kap. 16 § KL, dir
kravet pa att samtliga ledamoter kan se och hora varandra och delta pa lika villkor, tas bort. |
stéllet ges ordféranden en utpekad roll att sdkerstédlla vem som deltar i sammantriddet och att
den som medverkar pa distans kan f6lja sammantrédet och delta i behandlingen av drendena
genom ljud- och bildoverforing i realtid. Dessutom ska en ledamot som enligt 6 kap. 24 § KL
deltar pa distans likstillas med en ledamot som édr fysiskt nérvarande vid nimndens samman-
trade.

Konsekvensbeskrivning

Ekonomi
Ingen ekonomisk paverkan.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Det reviderade reglementet gynnar visionens perspektiv om tillvaxt, gemenskap och trygghet
genom att ge fortroendevalda och tjanstepersoner forbattrade och uppdaterade styrande regler.
Det stirker gemenskapen dé det kan bidra till att trygga tillgénglighet, barnperspektiv och
jamstilldhet. Den bor dven skapa goda forutséttningar for en tydlig ansvarsfordelning och att
kommunen fattar hallbara och réttssdkra beslut.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 144 - Revidering av férbundsordning for
Raddningstjansten Sydost

Dnr KS 2026-384

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att beslutad forbundsordning for Rdddningstjdnsten Sydost revideras enligt forslagen nedan,
avseende § 3, § 5, kap. 3, § 5, kap. 4, § 15, kap. 2 och § 22 samt bilagt beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

e Hemstidllan om reviderad férbundsordning

e Forslag - reviderad Forbundsordning Rdddningstjansten Sydost

e Protokoll fran Direktionen for Rdddningstjansten Sydost 2026-08-28

e Protokollsutdrag, § 36 - Beslut om reviderad forbundsordning for Raddningstjénsten
Sydost

Redogorelse for arendet
Inf6r forbundsbildningen togs under hosten 2022 fram en forbundsordning for
Réddningstjdnsten Sydost som kom att gilla fran den 1 januari 2023.

Under de snart 4 &r som kommunalforbundet har varit i drift, har verksamheten utvecklats pa
ett sitt som foranleder behov av fordndring 1 forbundsordningen. De éndringar som foreslas i
forbundsordningen listas nedan:

Den forsta fordndringen avser § 3, i forbundsordningen. Géllande forbundets ansvar enligt lag
om brandfarliga och explosiva varor uppstar en javsituation vid de tillfdllen
Réddningstjansten Sydost ansdker om tillstand att hantera brandfarliga och explosiva varor,
eller om Riddningstjénsten Sydost &r foremal for tillsyn enligt samma lag. Med anledning av
detta foreslds att ansvaret enligt ndmnda lag inte géller vid de tillfillen d& Rédddningstjdnsten
Sydost dr foremal for tillstdndsprovning. I dessa fall foreslds ansvaret for tillstdndsprocessen
kvarstanna hos den kommun dér hanteringen sker. P4 liknande sétt hanteras dessa situationer i
andra radddningstjdnstorganisationer i Sverige.

Vidare foreslar direktion for Radddningstjansten Sydost en revidering av § 5 kap. 3, dér text
som forklarar interimsdirektionen, tas bort, eftersom det efter 2026 ars utgéng ska tillséttas en
ny direktion.

Den tredje fordndringen avser § 5, kap. 4. Foreslaget innebdr att direktion for
Réaddningstjansten Sydost framgent ska besta av ”en ordférande och en vice ordférande”.
Bakgrunden till forslaget ar att den tidigare lydelsen av forbundsordningen foreskriver tva
vice ordforande. Under 2026 har emellertid en av posterna som vice ordférande varit vakant.
Erfarenheterna av detta har varit goda och nuvarande ordning har bedémts fungera tillfreds-
stidllande. Mot denna bakgrund foreslas att forbundsordningen dndras i denna del, sé att
direktionen fortsittningsvis ska ha en ordférande och en vice ordférande.
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Dartill foreslas en revidering avseende § 15 kap. 2, avseende formerna for uppfoljning och
rapportering. Vid tertialuppfoljningen i april 2026 foreslas det att endast ekonomisk upp-
foljning presenteras for medlemskommunerna. Samtidigt foreslas det att verksamhetsupp-
foljningen endast redovisas vid delar och heldr. Avslutningsvis foreslas en fordndring i § 22
avseende arvodesbestimmelser. Enligt nuvarande férbundsordning ska Kalmar kommuns
arvodesregler for fortroendevalda tillimpas for revisorer och fortroendevalda inom
Réddningstjdnsten Sydost. I vissa fall &r Kalmar kommuns arvoden inte &ndamalsenliga for
Réaddningstjansten Sydosts verksamhet, varpa forslaget i stéllet dr att det tas fram egna
arvodesregler for Rdddningstjdansten Sydost, som faststills 1 direktionen efter beslut fran
respektive medlemskommuns kommunfullmiktige. Arendet dr handlagt av tf
kommunsekreteraren pa kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 145 - Revidering av arvodesreglerna fér
Raddningstjansten Sydost

Dnr KS 2026-385

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att beslutad arvodesreglering for Raddningstjdnsten Sydost revideras enligt forslagen nedan
samt bilagt beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

e Hemstdllan om arvodesregler for fortroendevalda

e Forslag till arvodesregler for fortroendevalda - Rdddningstjdnsten Sydost

e Protokoll fran direktionen for Rdddningstjdnsten Sydost 2026-08-28

e Protokollsutdrag, § 37 - Beslut om arvodesregler for fortroendevalda inom
Raddningstjansten Sydost

Redogorelse for arendet

I den forbundsordning som togs fram infér forbundsbildningen fastslogs att
Réddningstjdnsten Sydost ska folja Kalmar kommuns arvodesregler. Det har visat sig att
Kalmar kommuns arvodesregler inte &r tillimpbara fullt ut for Raddningstjénsten Sydosts
organisationsform, varpa forslag pa arvodesregler for forbundets fortroendevalda och dess
lekmannarevisorer har tagits fram:

e Ersittningarna baseras pa det grundarvode som utges till ledamoéterna i Sveriges riksdag
och anges 1 % (ej krontal).

e Fortydligande av arsarvode till ordforande och vice ordférande anges 1 % (ej krontal).

e Riktar sig till ledamot eller ersittare 1 direktionen for Rdddningstjansten Sydost samt
fortroendevalda revisorer.

e Som helhet baseras arvodesreglerna utifrdn de fortroendevalda och den omfattning av
uppdrag som finns inom Réaddningstjénsten Sydost.
e Samordning av pensionsforméner ska ske dér det ar aktuellt.

Arendet #r handlagt av administrativa chefen p4 kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 146 - Revidering av taxa 2027 - lunch fér externa gaster
Dnr KS 2026-387

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna och anta forslag till taxa for lunch inklusive jul- och pasklunch for externa
gister samt

att taxan trader i kraft fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e Bilaga - Taxa 2027 - lunch externa géster

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 1 september 2026, § 61,

att anta forslag till taxa for lunch inklusive jul- och pasklunch for externa gister,
att Overldmna taxan till kommunfullméktige f6r beslut samt

att lata taxan trdda 1 kraft den 1 januari 2027.

Redogorelse for arendet
Arendet har handlagts av maltidschef.

Nya lunchpriser for externa gister har tagits fram for 2027.

Maltidspriset berdknas pé de kostnader som maltidsservice har for att producera maltiderna
och omvirldsbevakning har skett for att se s& kommunen inte for osund konkurrens gentemot
enskilda néringsidkare.

Foérvaltningens standpunkt med motivering

Priset pd en lunch idag for externa gister ar 100 kr. Varldsliaget har drivit upp kostnader f6r
bland annat livsmedel. En lunch i Nybro kostar cirka 115-145 kr, vilket kommunen méste
forhalla sig till. For att f4 kostnadstiackning for livsmedelskostnader samt da en kommun inte
ska bedriva osund konkurrens mot enskilda niaringsidkare, foreslar forvaltningen att taxan for
gistlunch hojs till 120 kr. Forvaltningen foreslér ocksa att pensionédrspriset hojs fran 80 kr till
100 kr.

Forvaltningen foreslar dven att priset pa gésters jul- och pasklunch hojs fran 150 kr till 170 kr.
Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Taxan 2027 ska baseras pé sjdlvkostnadspris och konkurrera pé lika villkor som enskilda
ndringsidkare. Det gor att taxan behdver folja bada dessa aspekter sa det inte leder till osund
konkurrens. Att taxan hojs kan leda till farre serverade portioner.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap
Att bedriva sund konkurrens kan leda till tillvaxt for enskilda néringsidkare.
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Beslutet skickas till
o Kommunfullmiktige
e Akten
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§ 147 - Revidering av taxa 2027 - subventionerad lunch
(tillsynslunch) fér skolans personal

Dnr KS 2026-388

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna och anta forslag till taxa for subventionerad lunch samt
att taxan trader i kraft fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e Bilaga - Taxa 2027 - subventionerad lunch (tillsynslunch) till skolans personal

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade den 1 september 2026, § 62,
att anta forslag till taxa for subventionerad lunch,

att 6verldmna taxan till kommunfullméaktige for beslut samt

att taxan tréder i kraft den 1 januari 2027.

Redogérelse fér arendet

Arendet har handlagts av maltidschef.

Idag erbjuds anstéllda i kommunens skolor ett subventionerat lunchpris kopplat till en mot-
prestation, som innebér att personal &ter tillsammans med eleverna och aktivt bidrar till ett
lugnt och trevligt lunchklimat i skolmatsalen.

Syftet med detta erbjudande &r i forsta hand att 6ka vuxennérvaron i kommunens matsalar och
ddrmed bidra till ett battre lunchklimat for vara elever.

Erbjudandet ar helt frivilligt och véander sig till personal som arbetar i kommunens grund-
skolor och gymnasieskola. Idag betalar personalen 50 kr och dter da pa sin fria lunchtid.

Idag kan man antingen &ta pedagogisk maltid kostnadsfritt pa arbetstid enligt de kriterier som
ingér 1 arbetsuppgifterna for pedagogisk lunch. I annat fall betalar man fullt lunchpris och dter
under sin lagstadgade lunchtid eller 16ser det pé annat sétt.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Forvaltningen foreslar att hoja taxan fran 50 kr till 60 kr da kostnaden dkat for bland annat
livsmedel.
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Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Forslaget kommer att innebéra att taxan foljer de 6kande kostnaderna for beredning av mat
och leder inte till ndgra negativa ekonomiska konsekvenser for samhéllsbyggnadsndmnden.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Forslaget kan leda till mindre gemenskap sett ur ett barnperspektiv. Att taxan hojs kan leda till
farre serverade portioner och mindre nirvaro av vuxna i matsalen, vilket i sin tur kan leda till
ett simre klimat i matsalen.

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 148 - Revidering av taxa och avgifter 2027 - omsorgs-
hamndens ansvarsomraden

Dnr KS 2026-405

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkédnna och anta forslag till taxor och avgifter f6r omsorgsnimnden samt
att taxorna och avgifterna trider i kraft fr o m den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e Avgifter inom omsorgsnidmndens ansvarsomrdde 2027

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsndmnden beslutade den 8 september 2026, § 45,

att godkénna forslag till taxor och avgifter 2027 samt

att foresld kommunfullméktige att anta forslaget.

Redogoérelse foér arendet
Arendet har handlagts av handléiggare pa omsorgskontoret.

Forslag till taxor och avgifter 2027 utgér fran taxor och avgifter 2026. Infor 2027 foreslas
enbart smérre fordndringarna, sisom fordndring av rutin for varuinkdp utdver att rdkna upp
avgifter med konsumentprisindex for november innevarande ar (2026), vilket &r praxis.
Omsorgsforvaltningen slds samman med individ- och familjeforvaltningen under hosten 2026,
varfor synkronisering av avgifter kommer att goras. Samtliga belopp avser 2026 érs niva.

G - Sarskilda avgifter
e Forsta punkten om varuplock och inkdp omformuleras. Dessa dr numera bistdndsbedomda
insatser som debiteras med timtaxa.
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R - Kostnhadsuttag fran bosattningskommun

e Nir kund tillfalligt vistas i Nybro kommun och erhaller insatser enligt socialtjdnstlagen
och/eller hdlso- och sjukvardslagen, faktureras bosittningskommunen.

e Ersittningen for insatser enligt hdlso- och sjukvardslagen faststélls till 981 kr per besok.

e Ersdttningen for insatser enligt socialtjanstlagen motsvarar den ersittningsnivd som bosétt-
ningskommunen tillimpar.

e Kunden betalar avgift till bosdttningskommunen.

e Nir kund frén Nybro kommun erhéller insatser enligt socialtjdnstlagen i annan kommun,
ska omsorgsforvaltningen faktureras motsvarande avgiften per timme i avsnitt E och
avgiften per manad for trygghetslarm 1 avsnitt G.

¢ Insatser enligt hédlso- och sjukvardslagen faktureras omsorgsférvaltningen enligt den
ersattningsnivd som vistelsekommunen tilldmpar.

¢ Kunden betalar avgift till omsorgsforvaltningen.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
I och med att det endast dr smarre justeringar 1 det forslag som dr framtaget, ser inte forvalt-
ningen nagra svarigheter i att anta forslag till taxor och avgifter 2027.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Avgifter for dldre- och funktionsnedsatta styrs av 32 kap. i socialtjanstlagen. Lagtexten
innehaller bland annat berékning av hogkostnadsskydd (maxtaxa) och darigenom ar den
enskilde tillforsékrad en skilig levnadsniva ur ett privatekonomiskt perspektiv. Avgiftsuttaget
baseras pa den enskildes ekonomi.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Att dokumentet foljer tillgédnglighetsdirektivet gor det maojligt for fler att kunna l4sa och ta till
sig innehallet 1 Avgifter inom omsorgsnimndens ansvarsomrade. Detta skapar ett
inkluderande klimat och tangerar héllbarhet och gemenskap i visionen.

Beslutet skickas till
o Kommunfullméktige
e Akten
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§ 149 - Revidering av riktlinjer for uthyrning av Nybro
kommuns lokaler
Dnr KS 2026-360

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna och anta reviderade riktlinjer for uthyrning av Nybro kommuns lokaler 1
enlighet med bilagt forslag.

Beslutsunderlag
e Riktlinjer for uthyrning av Nybro kommuns lokaler

Redogorelse for arendet
Den 18 juni 2018 antog kommunstyrelsen riktlinjer for uthyrning av Nybro kommuns lokaler
(Dnr KS 2018-56).

Riktlinjerna har nu reviderats i syfte att tydliggora och aktualisera regler och principer for
uthyrning. De reviderade riktlinjerna ska bidra till ett enhetligt forhéllningssétt vid uthyrning
av kommunens lokaler och fungera som vigledning for de forvaltningar och bolag som hyr ut
lokaler.

Revideringen innebdr i huvudsak en spriklig och strukturell versyn av den tidigare riktlinjen.
Dokumentet har fatt en tydligare struktur och omfattar nu uthyrning till féreningar, organisa-
tioner, privatpersoner och andra aktorer, istéillet for att frimst fokusera pd foreningsverk-
sambhet.

Vidare har begreppet hyresgést definierats och flera formuleringar har fortydligats och
sprakligt anpassats. Innehéllet 1 de tidigare riktlinjerna har 1 huvudsak behallits och de
grundldggande principerna for uthyrning och prioritering av verksamheter bestar.

Den nya versionen innehaller dven ett uppdaterat dokumenthuvud med bland annat dokument-
typ, omfattning, beslutsinstans, klassificering, dokumentansvarig och diarienummer. Revide-
ringen har hanterats av administratdr pd kommunstyrelseforvaltningen.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Revideringen har utforts i syfte att tydliggora och aktualisera riktlinjerna.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi
Inga ekonomiska konsekvenser.
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Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

De reviderade riktlinjerna bidrar till ett enhetligt och transparent forhallningssétt vid uthyr-
ning av kommunens lokaler. Genom tydliga regler och principer skapas béttre forutsdttningar
for ett aktivt foreningsliv och samhéllsengagemang.

Riktlinjerna bidrar dven till gemenskap genom att skapa tydliga och likvérdiga forutsattningar
for foreningar, organisationer, privatpersoner och andra aktorer att nyttja kommunens lokaler.

Beslutet skickas till

e Christer Kratz, kommunchef

e Bernhard Neuman, administrativ chef
e Maria Linder, finansstrateg

e Mikael Tornstrom, lokalstrateg

e Helena Kjellstrom, administrator

e For publicering pa intranit

e Akten
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§ 150 - Forslag pa borgerliga vigselforrattare for tiden
2027-2030
Dnr KS 2026-418

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att foresla forordnande for Christina Davidson, Elsa Petersson, Jeanette Madeling, Christer
Kratz, Tobias Fagergard, Henric Gustavsson och Liza Holmkvarn som borgerliga vigsel-
forrattare for tiden 2027-2030 samt

att anméla foreslagna forordnanden pa Nybro kommuns vigselforrittare till Lénsstyrelsen
Kalmar lén.

Sammanfattning
Forordnandet ska gélla fr o m 2027.

I Nybro kommun foreslés forordnande for:

e Christina Davidson, Kvarnesléttsgatan 3 D, 382 32 Nybro
e Elsa Petersson, Olandsgatan 19, 382 31 Nybro

Jeanette Madeling, Persmala 223, 382 92 Nybro

Christer Kratz, Aldermannaviigen 1, 388 93 Ljungbyholm
Tobias Fagergérd, Storgatan 102, 382 34 Nybro

Henric Gustavsson, S6dra Bondetorp 117, 382 96 Nybro
Liza Holmkvarn, Holmen 120, 382 94 Nybro

Beslutet skickas till

e Linsstyrelsen Kalmar lan
e Christina Davidson

e Elsa Petersson

e Jeanette Madeling

e Christer Kratz

e Tobias Fagergard

e Henric Gustavsson

e Liza Holmkvarn

e Milanka Maksimovic, administrator
o Akten
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§ 151 - Inlésen av pensionsatagande
Dnr KS 2026-441

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att 10sa en del av kommunens pensionsataganden till en premie om maximalt 50 000 000 kr.
Inlésen innebér att den underliggande pensionsskulden minskar med cirka 49 000 000 kr samt

att gora ett uttag fran Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning (KLP) med motsvarande
50 000 000 kr.

Beslutsunderlag
e Bildspel — Inlosen av pensionsataganden

Redogodrelse for arendet

Pensionssystemet i kommunsektorn

Kommunsektorns pensionskostnader avser bade dagens pensionsintjanande och den skuld
som tjdnades in fore ar 1998. Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning redovisas
pensionsatagandena enligt den sé kallade blandmodellen. Pensionsataganden som tjdnats in
fore ar 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och utbetalningarna kostnadsfors nér de
sker. Pensionsforméner som tjdnats in frdn och med ar 1998 redovisas som en avséttning i
balansrikningen. Sedan ar 1998 kostnadsfors och betalas premier for avgiftsbestimda
pensioner arligen till externa pensionsforvaltare for individuell placering. For anstéllda med
16ner over taket 1 det allmé@nna pensionssystemet finns dven en forméansbestimd pension.

Ar 2023 tridde pensionsavtalet AKAP-KR i kraft, vilket ir det gillande pensionsavtalet for
anstéllda inom kommuner och regioner. Det huvudsakliga syftet med det avtalet var att jimna
ut skillnaderna mellan offentlig och privat sektor. Sammantaget innebér avtalet en niva-
hdjning av pensionskostnaderna.

Nybro kommuns pensionskostnader och pensionsskuld idag och i framtiden
Pensionsskuldens storlek varierar mellan kommuner och regioner. Ett vanligt jamforelsematt
4r pensionsskuld per invanare. Ar 2025 uppgick sektorns totala pensionsskuld i genomsnitt till
drygt 58 000 kr per invanare, vilket jimfort med ar 2021 motsvarar en 6kning med cirka

10 000 kr per invanare. | kommunerna uppgéar genomsnittet till 24 042 kr per invanare. Den
skuld som tjénats in fore ar 1998, det vill sdga inom det tidigare systemet, utgor den storsta
delen och motsvarar 15 212 kr per invanare. Skulden for intjinande efter ar 1998 uppgér till

8 830 kr per invénare.
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I Nybro kommun uppgick den totala pensionsskulden for ar 2025 till 19 551 kr per invanare,
skulden intjanad fore 1998 uppgick till 17 831 kr per invanare och skulden intjanad efter 1998
uppgick till 1 720 kr per invanare. De senaste aren har pensionsskulden minskat, vilket framst
beror pé att en stor del av den skuld som tjdnades in fore &r 1998 successivt betalats ut.
Skuldens utveckling paverkas samtidigt av bland annat inflation, rintor, l16neutveckling,
fordndrade livsldngdsantaganden och fordndringar i berdkningsunderlaget. Under ar 2021
paverkades skulden negativt av dndrade livslingdsantaganden, hdgre pensionsavséttningar
och effekter av hog inflation. Prognosen visar att ansvarsforbindelsen minskar i takt med att
de édldre pensionsitagandena betalas ut.

Nybro kommun forsdkrar sedan flertalet ar sina pensionsataganden och betalar 16pande
premier for pensionsritten och det innebér att ingen ytterligare skuld byggs upp. Kommunen
har dven arligen 16st delar av pensionsatagandena med medel fran 6verskottsfonden hos
pensionsforvaltaren Skandia.

Per augusti ar 2026 berdknas Nybro kommuns totala pensionsskuld (atagande) till

361 500 000 kr, varav ansvarsforbindelsen uppgér till cirka 330 000 000 kr och pensions-
avsattningen till 31 500 000 kr. Ansvarsforbindelsen minskar successivt i takt med pensions-
utbetalningarna, for ndrvarande med drygt 20 000 000 kr per ar och bedoms vara helt reglerad
omkring ar 2060.

Strategiskt arbete och effekter vid en inlésen av pensionsataganden

Genom att forsékra en del av ansvarsforbindelsen tar kommunen ansvar for ett historiskt
atagande 1 stéllet for att fora Over det till framtida generationer. En inldsen innebér att en del
av ett framtida och delvis osdkert betalningsdtagande ersétts med en forsakringslosning. Dir-
igenom minskar kommunens exponering mot framtida férdndringar i exempelvis inflation,
livslingd och pensionsutbetalningar. Atgirden bidrar dven till en jimnare och mer forutsebar
kostnadsutveckling, vilket underlittar den langsiktiga budget- och likviditetsplaneringen.

Arbetet med en langsiktig strategi for att hantera kommunens pensionsskuld har paborjats.
Som en del av arbetet har Soderberg & Partner analyserat kommunens pensionsataganden och
beréknat effekterna av en inldsen motsvarande cirka 15 % av pensionsskulden utanfor balans-
rakningen. Inom ramen for det fortsatta strategiska arbetet ska kommunens pensionsdtaganden
analyseras arligen 1 samband med delérsbokslutet per augusti, den analysen ligger sedan till
grund for forslag om ytterligare inlosen. Det finns olika forsdkringslosningar och effekternas
omfattning och varaktighet beror bland annat pa vilka &ldersgrupper som forsdkras. Vissa
16sningar kan darmed utgora en naturlig del av kommunens budgetarbete.

Arendet #r handlagt av finansstrateg och tf ekonomichef.
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Foérvaltningens standpunkt med motivering

Pensionsdtagandena paverkar kommunens langsiktiga ekonomiska handlingsutrymme genom
effekter pa resultat, likviditet och investeringsformaga. Pensionskostnaderna bedéms bli ldgre
ar 2027, men aren darefter 6kar de igen. Till detta kommer att hantera riskerna kopplade till
inflation, 16neutveckling, rdntor och hogre medellivslangd. Samtidigt innebédr den demo-
grafiska utvecklingen att farre personer i arbetsfor alder framover kan behova béra
kostnaderna for en storre andel dldre. Ett proaktivt agerande kan ddrmed minska risken for att
framtida pensionsutbetalningar begrénsar utrymmet for verksamhet och investeringar. Att ha
en langsiktig strategi for pensionsatagandena skapar déarfor battre forutsattningar for framfor-
hallning och stabilitet 1 den ekonomiska planeringen.

En forsdkringslosning ar ett verktyg for att forbittra kommunens ekonomiska planeringsfor-
utséttningar och skapar en bittre balans i de risker som dr forknippade med pensionsskulden.
For att forbattra budgetforutsattningarna och minska delar av dessa risker foreslas att cirka
45 000 000-50 000 000 kr av pensionsskulden l9ses in till en premie inklusive sdrskild 16ne-
skatt om maximalt 50 000 000 kr. Genom forsdkringsldsningen far kommunen samtidigt del
av avkastningen pa den premie som betalas till Skandia, den avkastningen kan anvindas for
att finansiera ytterligare inldsen och dirigenom sidnka pensionskostnaderna.

Till det 1&ngsiktiga arbetet med pensionsatagandena bor ocksa hdnsyn tas till syftet med
kommunens medlemskap i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB, ddar kommunen
overldmnat totalt 50 000 000 kr under aren 1996-2011 for langsiktig forvaltning. Enligt KLP:s
konsortial- och samarbetsavtal (19 april 2017) &r ”Syftet med verksamheten att tillhandahélla
mdjlighet for envar Part att 6ver lamna likvida medel for ldngsiktig forvaltning. Avsikten &r i
forsta hand att de medel som Part 6verldmnar for forvaltning skall vara avsedda att ticka Parts
uppkommande forpliktelser att utbetala tjanstepension till anstillda”, vilket nu foreslas da
Nybro kommun star infor stora behov av omstéllningar utifran strukturella forutsittningar, i
syfte att uppna langsiktig minskning av pensionskostnaderna.

Mot bakgrund av detta forordar forvaltningen kommunstyrelsen att foresla kommunfull-
maktige att besluta enligt ovan.

Konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

En effekt av foreslagen inldsen dr att pensionskostnaderna fran och med ar 2027 langsiktigt
minskar med cirka 3 000 000-4 000 000 kr per ar jimfort med nuvarande prognos. Full effekt
av inldsen berdknas uppnas fran ar 2031, varefter effekten successivt avtar under en 40-ars-
period. Den sammantagna bedomningen &r att de framtida budgetforutsiattningarna forstérks
med cirka 78 000 000 kr, utdver de stora riskreduceringarna.

Pensionsprognosen bygger pa tillgédngliga uppgifter och faststillda berdkningsantaganden vid
berdkningstillfillet. Fordndringar i personalstruktur, pensionsavtal, loneunderlag, basbelopp
eller andra prognosparametrar kan medfora att utfallet avviker fran prognosen. Underlaget bor
darfor uppdateras och analyseras dterkommande inom ramen f6r kommunens ordinarie
budget- och uppféljningsprocess.
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Inlésen om 50 000 000 kr av Nybro kommuns pensionsataganden kommer att paverka arets
resultat under det dret som inldsen gors, vilket innebér att 2027 ars resultat belastas med
motsvarande kostnad.

Visionens tre perspektiv - tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Nybro kommuns ekonomiska och verksamhetsmassiga forutséttningar &r fortsatt utmanande.
Befolkningsminskningen och den fordndrade aldersstrukturen innebar behov av strukturella
anpassningar, samtidigt som kompetensforsorjning, investeringsbehov och finansiering stéller
krav pé langsiktig planering for en hallbar ekonomisk situation. Ett strategiskt arbete med
pensionsataganden bidrar till kommunens arbete for en langsiktigt hdllbar ekonomi, som ett
led 1 kommunens omstillning for att mota de strukturella skillnader som kommunen befinner
sig i.

Féredragande
Martina Ankarman, tf ekonomichef och Maria Linder, finanasstrateg

Beslutet skickas till
e Kommunfullméktige
e Akten
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§ 152 - Redovishing av delegationsbeslut
Dnr KS 2026-10

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 10 september-14 oktober 2026.

Beslutsunderlag
e Lista delegationsbeslut perioden 10 september-14 oktober 2026

Redogodrelse for arendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt tjénste-
man, enligt en av kommunstyrelsen antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat, ska redovisas pd kommunstyrelsens ndrmast féljande sammantréde.

Beslut skickas till
e Akten
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§ 153 - Anmalningar
Dnr KS 2026-5
Redogorelse for arendet

Handlingar som anméls for kdnnedom till kommunstyrelsen innevarande manad redovisas 1
lista for anmélningsérenden perioden, se bifogad lista.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsidrenden perioden 10 september-14 oktober 2026

Beslutet skickas till
e Akten
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