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Organ Kulturnamnden
Plats och tid Gillesalen, kulturhuset Kristallen k1. 14:00-15.30
Beslutande Beslutande Ersattare for
ledaméter Catarina Bentsrud (S), ordférande
Anders Petersson (KD), vice ordférande
Katarina Lindbéck (S)
Maria Karlsson (C)
Bo Lindahl (SD)
Ovriga deltagare
Ersattare Sven Mahlén (S), Mildred Persson (M), Anders Johansson (C)
Tjénstepersoner Thomas Bjorklund Svensson, kulturchef; Urban Lindahl, bibliotekschef;
Louise Lilja, kulturassistent; Rahaf Rashdan, ekonom; Josef Einarson,
projektledare
Allmanhet Oppet sammantride
Sekreterare Malin Akesson

Utses att justera
Justeringsdatum

Digital signering

Arendenummer: #43394 | signerad | Datum: 2026-10-27 16:08

Maria Karlsson
2026-10-27 Paragrafer 49-57
Protokollet har signerats digitalt av

Ordfoérande — Catarina Bentsrud

Justerande — Maria Karlsson

Bilaga 1 sida 1 av 16



' PROTOKOLL

NYBRO KOMMUN
Kulturnamnden
Sammantradesdatum
2026-10-22

Bevis om anslagsdag

Kulturndmndens protokoll ar justerat.

Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 2026-10-22

Justeringsdatum 2026-10-27

Anslaget publiceras 2026-10-29

Anslaget tas ner 2026-11-20

Forvaringsplats for protokollet Nybro kommuns allménna diariesystem
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Foredragning av information och arenden for beslut

1. Ekonomi — Tertialrapport 2, 2026
Foredragande: Rahaf Rashdan, Ekonom

2. Information om verksamhetsplan och budget 2027
Foredragande: Thomas Bjorklund Svensson, Kulturchef

3. Remiss angiende sammantridesplan 2027
Foredragande: Thomas Bjorklund Svensson, Kulturchef

4. Revidering av Reglemente for kulturnidmnden i Nybro kommun
Foredragande: Thomas Bjorklund Svensson, Kulturchef

5. LOK handlingsplan arbetsmiljo 2026
Foredragande: Thomas Bjorklund Svensson, Kulturchef

6. Rapporter och information
Foredragande: Thomas Bjorklund Svensson, Kulturchef

7. Redovisning av delegationsbeslut
8. Anmilningsirenden

9. Ovriga fragor
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§ 49 - Ekonomi - Tertialrapport 2, 2026
Dnr KUN-2025-21

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att ge forvaltningen i fortsatt uppdrag att arbeta for en budget i balans
att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
e Tertialrapport 2 - Namndernas verksamhetsberittelse

Redogorelse for arendet

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Intdkter 2312 2184 -128
Personalkostnader -14 781 -14 564 217
Ovriga kostnader -10 024 -12 114 -2 090
Totalt -22 493 -24 494 -2 001

Kulturnimndens prognos vid tertial 2 visar ett berdknat underskott pa cirka 2 000 tkr for
helédret 2026. Prognosen bygger pa det ekonomiska utfallet hittills under aret samt en
beddmning av intdkter och kostnader under arets aterstiende manader.

Underskottet beror framst pa att kapitalkostnaderna blir hogre 4n vad som budgeterats.
Kostnaderna for kapitalkostnader berdknas uppgé till cirka 865 tkr under aret. Enligt
anvisningar fran ekonomienheten har det avsatts 343 tkr i plusbudget avseende
kapitalkostnader under detta ar, vilket innebér att ett underskott om cirka 1 208 tkr forvéntas
uppsta avseende just kapitalkostnader. Underskottet ar hanforligt till tidigare ars
felbudgetering av kapitalkostnader for kulturnimndens verksamheter. Det dr fortfarande
oklart om kompensation kommer att ske vid arets bokslut.

Utover kapitalkostnaderna paverkas prognosen av kostnader som inte har varit budgeterade.
Biblioteket har haft en engéngskostnad péd 350 tkr for inférandet av ett nytt administrativt
system. Darutover har oforutsedda reparationskostnader for bokbussen tillkommit med cirka
100 tkr.

Prognosen innehaller dven ett underskott pé cirka 200 tkr avseende inkdp av bocker till
bokbussen. En del av kostnaden forviantas kunna finansieras genom bidrag frdn Skolverket.
Eftersom det &nnu inte &r klart hur stort bidrag som kommer att tilldelas bokbussen finns det i
nuldget en osdkerhet kring hur stor del av underskottet som kommer att kunna tickas genom
bidraget. Det innebdr samtidigt att det finns mdjlighet till en positiv resultatpdverkan nar
bidragets storlek ar faststalld.
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Kulturskolans intékter prognostiseras 1 nulédget till ett underskott pa cirka 200 tkr. Prognosen
ar dock berdknad utifran en forsiktighetsprincip, vilket innebdr att intdkterna har bedomts med
viss forsiktighet utifran nuvarande utfall och kdnda forutsdttningar. Det finns darfor mojlighet
att intdkterna utvecklas béttre dn prognostiserat under arets dterstiende manader och att det
berdknade underskottet dirmed minskar.

Sammantaget berdknas nimndens intdkter bli 128 tkr ldgre an budgeterat. Avvikelsen beror
framst pa ligre intdkter inom Kulturskolan och bioverksamheten. Intdktsutvecklingen inom
bioverksamheten &r fortsatt en osikerhetsfaktor och foljs darfor noggrant, eftersom den har
betydelse for verksamhetens langsiktiga ekonomiska forutséttningar.

Personalkostnaderna beriiknas samtidigt ge ett dverskott pa 217 tkr. Overskottet beror frimst
pa lagre personalkostnader inom biblioteket och kulturchefens ansvarsomrade. Kulturhuset
Kristallen prognostiserar ddremot ett underskott pa 82 tkr, vilket huvudsakligen beror pa
kostnader for deltidsanstélld personal som krivs for att bemanna bioverksamheten.

Forvaltningen fortsétter att folja den ekonomiska utvecklingen noggrant under arets
aterstaende manader. Fokus ligger pa att identifiera mojliga kostnadsanpassningar, sékerstilla
att tillgéngliga bidrag och intékter tillvaratas samt forbattra prognossékerheten. Genom en
l6pande uppf6ljning och vid behov anpassningar 1 verksamheterna skapas battre
forutsattningar for att begrénsa det prognostiserade underskottet och samtidigt sdkerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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§ 50 - Information om verksamhetsplan och budget 2027
Dnr KUN-2026-33

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Redogoérelse for arendet
Budget 2027

Kulturndmndens preliminéra budgetram bygger till stor del pé en budget-pa-budget fran
foregéende ar, justerad for prioriteringar, effektiviseringar och den allménna utvecklingen 1
kommunen, béde finansiellt och befolkningsméssigt.

Aven om den foreslagna ramen nnu inte #r fullt ut faststilld, bland annat pa grund #ndringar
i kommunfullméktiges majoritetsforhéllanden efter valet sa gar det redan nu att relatera
budgetforutséttningarna till innevarande ars budget och de eventuella justeringar och
anpassningar som kommer att krdvas inom kulturndmndens verksamheter.

Den tilldelade ramen ska, likt budgetaret 2026, ticka samtliga kostnadshdjningar inom
ndmndens verksamheter. Detta omfattar bland annat hyreshdjningar, 16nerevision,
inflationsrelaterade kostnadsokningar samt kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internrénta.

Verksamhetsledningen dr informerad om de prelimindra budgetforutsittningarna och hur de
kan komma att fordndras och ett arbete pdgar {for att anpassa verksamheternas omfattning och
kostnader infor budgetaret 2027.

Information
Verksamhetsplan 2027

Verksamhetsplanen beskriver de aktiviteter som planeras att genomforas inom ndmnden och
dess verksamheter under kommande verksamhetsar utifrdn méal, uppdrag och tillgdngliga
resurser.

Syftet med verksamhetsplanen &r att tydliggora forvaltningens arbete utifran budget, mél och
organisation samt att visa verksamhetens inriktning under aret. Vid framtagandet av
verksamhetsplanen dr ambitionen att viga budgetforutséttningar samman med ambitionsniva,
verksamhetsomfattning och prioriteringar.

Kulturndmndens 6vergripande mal ar kopplat till verksamheterna biblioteket, kulturskolan,
Kulturhuset Kristallen och allménkulturen. I samklang med larande- och kulturfoérvaltningens
arbete kring tillsammanshet efterstrivas en likvérdig styr- och stddkedja som priglas av
delaktighet och medarbetarskap.
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Néamnden informeras om huvuddragen i den planerade verksamhetsplanen for 2027.
Fokusomradena utgér fran malomradena i1 det kulturpolitiska programmet med tillhdrande
handlingsplan.

Med samverkan, synlighet och resurser som framgangsfaktorer i det kulturpolitiska
programmet innehaller handlingsplanen ett antal atgérder som ldrande- och
kulturforvaltningen ska, genom aktiviteter inom verksamheterna genomfora under perioden
2025-2028. Verksamhetsplanen for 2027 pekar ut vilka av dessa aktiviteter som sérskilt ska
prioriteras under aret.

Kulturenheten avser dven fortsédttningsvis att prioritera insatser som syftar till att bredda
verksamheten, stirka samverkan och dka synligheten for verksamheternas aktiviteter.
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§ 51 - Remiss angaende sammantradesplan 2027
Dnr KUN-2026-108

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att stilla sig bakom forslaget till ssmmantradesplan for 2027.

Beslutsunderlag

e Forslag till ssmmantradesplan 2027

Redogoérelse for arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram sammantrédesplan for 2027. Forslaget bygger
pa foregaende ars sammantrddesplan, inkomna synpunkter fran nimndsekreterarna samt
direktiv vid beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott. Inga storre justeringar eller
dndringar har gjorts 1 jamforelse med foregaende ar.

Samtliga nimndsekreterare har i augusti beretts tillfille att [imna synpunkter pa forsta
utkastet till sammantradesplan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott skickade den 17 september foreslagen sammantrédesplan
2027 pa en formell remiss for att inhdmta synpunkter fran berérda ndmnder senast den 31
oktober.

Arendet #r handlagt av nimndsekreteraren.
Yttrande

Forvaltningen har inga ytterligare synpunkter att [dmna pa forslag till sammantridesplan
2027.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelseforvaltningen
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§ 52 - Revidering av Reglemente fér kulturnamnden i
Nybro kommun

Dnr KUN-2024-31

Beslut
Kulturndmnden beslutar
att godkinna forslag till reviderat reglemente for kulturndmnden samt

att overlamna reglementet till kommunfullmiktige for beslut.

Beslutsunderlag

e Reglemente for Kulturndmnden i Nybro kommun

Redogorelse for arendet

I11 §, avsnittet om sammantride pa distans, har foljande tagits bort ’Sadant sammantréide far
endast dga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pd lika villkor” och ersatts med “Deltagandet ska 1 sddant
fall ske genom ljud- och bildoverforing i realtid samt pd ett sddant sétt att ordforanden kan
sakerstilla vem som deltar i sammantrédet, att denne kan f6lja sammantrédet och delta i
behandlingen av drendena. En ledamot som deltar pé distans ska anses vara nérvarande vid
sammantradet”.

Denna revidering av reglemente genomfors med anledning lagidndring av 5 kap. 16 § KL dér
kravet pa att samtliga ledamoter kan se och hora varandra och delta pa lika villkor tas bort. I
stéllet ges ordforanden en utpekad roll att sdkerstidlla vem som deltar i sammantrédet och att
den som medverkar pa distans kan folja sammantridet och delta i behandlingen av drendena
genom ljud- och bildéverforing i realtid. Dessutom ska en ledamot som enligt 6 kap. 24 § KL
deltar pa distans likstillas med en ledamot som dr fysiskt ndrvarande vid nimndens
sammantride.

Foérvaltningens standpunkt med motivering
Fo6ljande dndring foreslas:

Paragraf 11 har 4dndrats till "Deltagandet ska i sddant fall ske genom ljud- och bildéverforing 1
realtid samt pa ett sadant sitt att ordféranden kan sdkerstidlla vem som deltar i sammantrédet,
att denne kan folja sammantradet och delta 1 behandlingen av drendena. En ledamot som
deltar pa distans ska anses vara nirvarande vid sammantradet”.

Konsekvensbeskrivhing
Visionens tre perspektiv — tillvaxt, hallbarhet och gemenskap

Det reviderade reglementet gynnar visionens perspektiv om tillviaxt, gemenskap och trygghet
genom att ge fortroendevalda och tjénstepersoner forbéttrade och uppdaterade styrande regler.
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Den bor dven skapa goda forutsittningar for en tydlig ansvarsfordelning och att kommunen
fattar héllbara och rattssikra beslut.

Beslutet skickas till
e Kommunstyrelsen

Efter beslut 1 kommunfullméktige

e Kulturndmnden

e Forvaltningschef, larande och kulturforvaltningen
e Kulturchef, larande- och kulturférvaltningen

e For publicering pa intranét och extern webb
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§ 53 - LOK handlingsplan arbetsmiljo 2026

Dnr KUN-2026-117

Beslut
Kulturndmnden beslutar
att notera informationen till protokollet.

Beslutsunderlag
¢ LOK handlingsplan arbetsmiljo 2026

Redogorelse for arendet

Handlingsplan arbetsmiljo 2026 har tagits fram utifran resultatet fran
medarbetarundersokningen 2025. Resultatet visar att HME-index for verksamheten har okat
ndgot jamfort med foregaende ar och att omradena styrning, motivation och ledarskap fortsatt
utgdr styrkor. Samtidigt visar undersdkningen att det finns behov av fortsatt arbete inom
omréadena ledarskap, hot och véld samt krinkande sdarbehandling.

Handlingsplanen har arbetats fram med utgéngspunkt i analyser och prioriteringar som
identifierats efter medarbetarundersokningen. Syftet ar att skapa en god arbetsmiljo, stirka
ledarskapet, 6ka delaktigheten samt sékerstdlla att arbetet mot hot, vald, krinkande
sarbehandling och trakasserier bedrivs systematiskt och langsiktigt.

Planen innehéller bland annat insatser for fortsatt utveckling av ledarskapet, starkt samverkan
och dialog pa arbetsplatserna, kompetensutvecklande aktiviteter samt utbildnings- och
informationsinsatser inom arbetsmiljdomrédet. Vidare innehéller den atgérder for att
sakerstilla att enheterna arligen arbetar med handlingsplaner, skyddsronder och uppfoljning
inom omrddet hot och vald.

Information

Handlingsplan arbetsmiljo 2026 beskriver de prioriterade arbetsmiljoinsatser som ska
genomforas under aret. Sarskilt fokus laggs pa:

o fortsatt utveckling av ett nira och delaktigt ledarskap,

o stirkt samverkan och dialog genom enhetssamrad,

o kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare och chefer,

o forebyggande arbete mot hot och véld,

o forebyggande arbete mot krinkande sédrbehandling och trakasserier,
o utbildnings- och informationsinsatser inom arbetsmiljoomradet.

Atgirderna i handlingsplanen ryms inom befintlig budget.
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§ 54 — Rapporter och information
Dnr KUN-2026-107

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att notera informationen till protokollet.

Bibliotek och bokbuss

PROTOKOLL

Kulturnamnden

Sammantradesdatum
2026-10-22

Information ldmnas om bibliotekets medverkan i samband med fortidsrostning i valet, dér
forutsittningarna dnnu inte ar slutligt faststillda. Bokbussen planeras medverka vid forsta

advent pa torget.

Kulturskolan

Mojligheten for kulturskolan att medverka vid julaktiviteterna pa torget diskuteras, liksom
mojligheten att i samband med dessa uppmirksamma biografverksamheten.

120

Under november och december genomfors flera arrangemang, bland annat musikcafé, teater,

vinterkonsert samt dansforestillningar.

Kulturhuset

Arbete pagar med att utveckla och infra nya rutiner for Kulturhusets hyresgéster.

Nybro Bio

Nidmnden informeras om biografverksamheten. Besoksmottagandet och kioskverksamheten
fungerar vil, men besdksantalet behdver 6ka. Avsikten ér att verksamheten ska fortsitta till
sommaren for att ge underlag for en mer omfattande utvirdering. Mojligheter till sponsring,

projekt och samverkan ska undersdkas vidare.

Foreningar och arrangemang

Hostens foreningsbrev har skickats ut och finns dven tillgédngligt pA kommunens hemsida,
nybro.se. Kulturarrangorstraffen genomfordes den 21 oktober med cirka 35 deltagare.

Kulturmiljovird — Hammarsmedjan

En ansdkan har gjorts for att ta fram en vard- och underhallsplan for Hammarsmedjan och

dven konsulttjinst 1 konservering av verktyg 1 jarn.
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§ 55 - Redovisning av delegationsbeslut
Dnr KUN-2026-5

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att godkinna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 17 september 2026

— 13 oktober 2026.

Beslutsunderlag
e Lista dver delegationsbeslut under perioden 2026-09-17 — 2026-10-13.

Redogorelse for arendet

Kulturndmnden har 6verlétit sin beslutanderitt i vissa drenden till ordféranden samt
tjansteman, enligt kulturnimnden antagen delegationsordning. Beslut som har fattats av
delegat ska redovisas pd kulturndmndens ndrmast f6ljande sammantréde.
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§ 56 — Anmalningsarenden

Redogoérelse for arendet

Handlingar som anmails for kinnedom till kulturndmnden redovisas i lista for
anmalningsdrenden.

Beslutsunderlag
e Lista anmélningsdrenden 2026-09-17 — 2026-10-13.
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§ 57 — Ovriga fragor

Ordforanden uppdrar 4t ndimndsekreteraren att ordna julfika i samband med ndmndens sista
sammantride for aret den 3 december.
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