NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

Plats och tid Kommunkontoret tisdag den 13 oktober kl. 08:30-11:45

Beslutande Mikael Lindfors (S) ordférande
Linda Lidén (S)
Magnus Eriksson (S)
Astrid Nerdal (S)
Hans Klingstedt (V)
Hékan Jansson (M)
Charlotta Jansson Enquist (M)
Lars-Ake Holmgren (KD)
Beatrice Andersson (KD)

Ovriga deltagande Eleonore Hedman, kommunchef och sekreterare
Eric Karlsson, kanslichef och sekreterare
Ellen Karlberg, kommunikator
Gunnar Brostrom (V), €] tjdnstgorande ersittare
Jennie Thorgren (L), ¢j tjdnstgdrande erséttare

Utses att justera Beatrice Andersson Paragrafer: 166—188
Justeringens tid och plats Digitalt 2026-10-19 kl. 15:00
UNderskrift e anaes

Eleonore Hedman, sekreterare Eric Karlsson, sekreterare
§§ 166—173 §§ 174-188

Beatrice Andersson, justerare

BEVIS OM ANSLAG
Kommunstyrelsens protokoll har justerats och anslagits pd kommunens digitala anslagstavla
Sammantridesdag 2026-10-19
Anslaget uppsatt 2026-10-20 Anslaget nedtages 2026-11-11

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo

UNAETSKIITT oo e e e e e e e et e e e e e e e e e ee e eeeeeeeeeeeaaaeeeaeeenaae

Jonna Eriksson
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Protokoll 261013 Sidalav32
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

§ 166
Val av justerare samt ersattare

Kommunstyrelsens beslut
e Till justerare utses Beatrice Andersson (KD) med Lars-Ake Holmgren
(KD) som ersittare.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00909 § 167
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlétit sin beslutanderitt till utskotten, ordférande
och tjdnstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa
beslut ska redovisas till kommunstyrelsen.

Utbetalningsméinad — september 2026

Anstillande av personal
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Holmgvist Jonny
Lidén Susanne
Lindmark Jenny
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Salomonsson Fredrik
Signarsson Bobby
Aman Robert

Uppsdigning av anstdllning
Laine Marita
Holmqvist Johnny

Beviljande av ledighet utan I6n och med l6n
Bergqvist Beatrice
Eriksson Jorgen
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Holmgqvist Johnny
Johansson Inger
Laine Marita
Lidén Anette
Lidén Susanne
Lindmark Jenny
Langstrom Emma
Signarsson Bobby

Kommunstyrelsens beslut
¢ Anmilan noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

§ 168
Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlétit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden
och tjdnstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa
beslut ska redovisas till kommunstyrelsen.

Eleonore Hedman )
KS-26/00861 Overenskommelse upphandlingstjinst
Skelleftea kommun

KS-26/00705 Avtal finansiell fordonsleasing

KS-26/00793 Fullmakt inf6r upphandling av Optofiber med
tillbehor

KS-26/00651 Fullmakt infér upphandling av e-arkiv for
kommunerna i R8 — Lystkom

Joel Soderberg

KS-26/00885 Anmilan Kammarkollegiet systemutveckling
23.3-6359-2026

KS-26/00761 Avtal om teletjénster 1 Oppet nidt TLA25
Tjénsteleverantorsavtal Telia

KS-26/00762 Avtal om teletjinster 1 oppet ndt TLA25
Tjénsteleverantorsavtal Sappa

Camilla Hedlund

KS-26/00765 Inackorderingstillagg 20262027

Emma Lindfors

KS-26/00859 Avropsanmilan Adda — Lekmaterial 2025

KS-26/00860 Avropsanmilan Adda — Mobler 2025

Adam Sundstrom
KS-26/00847 Bostadsanpassningsbidrag

KS-26/00828 ”
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 5(31)
2026-10-13
§ 168 forts.

Felicia Jonsson

KS-26/00829 juli 2026

Utredning inleds ej, bou 14:2 SoL — 1 st
Utredning avslutas utan insats, 14:2 SoLL — 2 st

Allméanna utskottet 2026-09-29

§113
§114
§115
§116
§117
§118
§119
§ 120
§ 121
§ 122

Informationsérenden — kommunal utveckling
Informationsdrenden — kommunledningskontoret
Personalinformation

Ajournering av sammantradet

Utskottsrapport

Rapport ferieverksamhet 2026

Aterrapport information sammanstéllning projekt
Information avslutat projekt Visterbotten Sweden
Ledarstipendium 2026

Information deltagande i projektet Samskapande for livskraft och
kompetens

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28

§ 91
§ 92
§ 93
§ 94

Informationsdrenden — omsorg
Informationsdrenden — utbildning
Utskottsrapport

Information Ledningsstruktur dldre- och
funktionsnedsdttningsomsorg

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL 6(31)
2026-10-13
§ 169

Delgivningar

Region Visterbotten

KS-26/00876 Delegation for utbildning — protokoll 2026-09-10

Aldre- och funktionsnedsittningsradet
KS-26/00850 Protokoll 2026-09-15

Gemensam 6verformyndarnimnd
KS-26/00846 Protokoll 2026-09-17

Trepartens renhallningsnimnd
KS-26/00898 Protokoll 2026-09-22

Samordningsforbundet Skellefteid-Norsjo
KS-26/00875 Styrelseprotokoll 2026-09-24

Malé/Norsjo Miljo- och byggnimnd
KS-26/00893 Protokoll 2026-09-24

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna ldggs till handlingarna.

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL
2026-10-13

KS-26/00905 § 170

Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:

- aktuella processer
- sjukfrdnvaro

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

7(31)

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00906 § 171
Information — regionala samarbeten
Vid sammantridet 1dmnas information om regionala samarbeten.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL 9(31)
2026-10-13

KS-26/00888 § 172
Delarsrapport januari — augusti 2026, miljo- och byggnamnden

Bakgrund

Milj6- och byggavdelningen har sammanstéllt en delarsrapport for
perioden januari-augusti 2026. Ndmnden har totalt forbrukat 59 % av
budgeten.

Bedomning
Den ekonomiska prognosen for heldret dr att nimnden kommer att gora ett
overskott pa ca 853 tkr.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026, miljo- och byggnidmnden, bilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Delérsrapporten for januari-augusti 2026 for miljo- och byggnamnden
godkénns.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL 10(31)
2026-10-13

KS-26/00902 § 173
Delegering av beslut — Samrad av vindkraftsplan

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Nilsson

Kommunen har nu péborjat arbetet med att revidera vindkraftsplanen i
samarbete med Mald kommun. Revideringen omfattar de omréden som i
tidigare vindkraftsplan bedomdes som ldmpliga och ett omréde (omrade 8§,
Njuggtriskliden) som tidigare bedomdes som olidmpligt. Aven planens
riktlinjer ses 6ver med anledning av att verken i dag dr betydligt hogre dn
vad de var 2015 och dess omgivningspaverkan ddrmed fordndrats.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Arbete paborjas hosten 2026 och antagande kan ske under 2027.

Beslutsunderlag

Konsulterna har presenterat ett preliminért utkast for styrgrupp
vindkraftsplan och fatt vigledning géllande omraden och riktlinjer.
Konsulterna presenterade dven en tidplan som styrgruppen godkinde, dar
samrad planeras under hosten, granskning under mars/april och antagande
1 juni. Beslut om samrad behdver dirmed ske den 17 november for att
tidplanen ska kunna foljas.

Kommunstyrelsens beslut

e Beslut om samrdd av vindkraftsplanen delegeras till allmédnna utskottet
2026-11-17.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00903 § 174
Delarsrapport Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Enligt faststéllda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag
Delarsrapport, aktbilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

e Upprittad delarsrapport godkédnns for perioden januari till och med
augusti 2026.

Beslutet skickas till
Lars Grundberg
Sara Andersson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 12(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00907 § 175
Agardialog — Norsjélagenheter AB (NLAB)

Bakgrund

Enligt NLAB:s dgardirektiv ska bolagets styrelse, VD och andra
nyckelpersoner delta vid kommunstyrelsens sammantride tva ganger per ar dér
ekonomiskt perspektiv och maluppfyllelseprognos for de verksamhetsméssiga
och de 6vergripande malen presenteras tillsammans med handelser av vésentlig
betydelse samt viktigare omstindigheter och forandringar som kan inverka pé
bolagets framtida verksamhet.

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 13(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00816 § 176
Andring i delegeringsordning

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Mari Johansson

Med anledning av att kunna hantera alla typer av lantmateriforrattningar
inom mark och samhéllsplanering pa ett rittssdkert och tidseffektivt sétt
finns behov av att uppdatera delegeringsordningen.

Beslutsunderlag
Andring i delegeringsordning, bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 123

Kommunstyrelsens beslut
e Delegeringsordningen dndras enligt forslag.

Beslutet skickas till
Mari Johansson
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 14(31)
2026-10-13

KS-26/00066 § 177
Medborgarforslag - Atervinningscentral 6ppen dygnet runt

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Ett medborgarforslag har inkommit dér det foreslas att Norsjo kommun
infor mojlighet till dygnet-runt-Gppen atervinningscentral genom
inpassering med BankID efter genomford digital utbildning.
Forslagsstéllaren hdnvisar till att 1sningen anvéinds i flera kommuner
och att den kan Oka tillgangligheten till atervinningscentralen utan att
personal behdver finnas pa plats.

Obemannade atervinningscentraler bygger normalt pé att besdkaren
genomgar en utbildning om sédkerhet, sortering och gillande regler innan
tilltrade beviljas. Anldggningen utrustas med passersystem,
kameradvervakning, inpasseringskontroll och tekniska 16sningar for att
kunna bedrivas sikert utan bemanning under delar av dygnet.

Norsjo kommuns atervinningscentral dr en dldre och relativt liten
anldggning som i flera avseenden dr underdimensionerad i forhallande till
verksamhetens langsiktiga behov. Anlidggningen saknar bland annat
kapacitet och utformning som normalt krédvs for effektiv obemannad
drift. Nuvarande 16sning for hantering av farligt avfall bedoms inte heller
vara anpassad for obemannad verksamhet.

For de vanligaste avfallsfraktionerna finns redan idag god tillgénglighet
genom atervinningsstationer dir bland annat pappersforpackningar,
plastforpackningar, metallforpackningar, glasforpackningar, batterier och
ljuskéllor kan l&dmnas dygnet runt. Mottagning av tridgérdsavfall sker
dessutom redan idag pa en separat anldggning med obemannad
tillgénglighet.

Verksamheten har identifierat behov av storre fordndringar av
atervinningscentralen och investeringsmedel har avsatts for projektering
under 2027. Syftet &r att utreda framtida utveckling, ombyggnation eller
alternativ lokalisering av anldggningen for att sdkerstilla att framtida
krav och verksamhetsbehov kan tillgodoses.

Ekonomi

Ett inférande av obemannade Sppettider skulle krdva omfattande
investeringar 1 tekniska system, sdkerhetsldsningar och
anldggningsanpassningar.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 15(31)
2026-10-13

§ 177 forts.

Foljande investeringar beddms bland annat bli aktuella:
Passersystem med BankID-funktion
Kameradvervakning

Terminaler och kommunikationsutrustning

El- och IT-infrastruktur

Grindar, stidngsel och sidkerhetsanordningar
Anpassning av mottagning for farligt avfall
Utbildningsplattform och administration

Darutover saknas idag fordonsvag och vagsystem for registrering och
debitering av bland annat bygg- och rivningsavfall. Verksamheten
beddmer dessutom att nuvarande dtervinningscentral saknar erforderligt
utrymme for installation av fordonsvag utan stérre ombyggnation.

Utover investeringskostnader tillkommer 6kade driftkostnader for
systemfOrvaltning, administration, tillsyn, uppf6ljning, incidenthantering
och hantering av felsorterat avfall.

Den samlade investeringskostnaden for ett inféorande av obemannad drift
beddms 1 nuldget uppga till ca 1-2 miljoner kronor exklusive eventuell
vag eller behov av stérre ombyggnationer.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Investeringsmedel har avsatts for projektering under ar 2027 av
atervinningscentralens framtida utveckling.

Verksamheten bedomer att fragor om framtida tillgdnglighet, oppettider
och eventuella 16sningar for obemannad drift bor utredas inom ramen for
den kommande projekteringen. Ett inférande 1 befintlig anldggning
beddms inte vara aktuellt.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2026-01-26, aktbilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 124

Kommunstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget avslas i enlighet med verksamhetens yttrande.

Beslutet skickas till
Forslagsstéllaren
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 16(31)
2026-10-13

KS-26/00843 § 178
Kommunal skattesats ar 2027 for Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson Tina Lundgren

Enligt kommunallagen ska kommunens skattesats faststéllas av
kommunfullmiktige fore november manads utgéng. Skattesatsen bor dock
faststéllas ndr budgeten faststélls. Definitiva driftbudgetramar for 2027
foreslas att beslutas 1 oktober manad eftersom val forrédttas 1 hela landet,
vilket medfor att den kommunala skattesatsen for 2027 ocksa bor
faststéllas i oktober.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2027

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2026-09-29 § 127

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Den primdrkommunala skattesatsen for ar 2027 faststills oforandrat till
23,35 ore per skattekrona.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 17(31)

Kommunstyrelsen 2026-10-13
KS-26/00767 § 179
Delarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret
KLK 2026
Bakgrund

Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt
bidrar med till visionen om vérldens bista vardag och de vergripande
malen.

KLK innefattar fyra stddenheter till kommunens medborgare, politiker
och 6vriga kommunala verksamheter: HR, Ekonomi, Kansli och IT.
KLK har utifran analys av foregdende arsutfall och en gemensam
workshop, utformat en plan for verksamheterna samt malséttningar som
kommunstyrelsen faststéllt for 2026.

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att
uppné de overgripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen
och dess fem utvecklingsomraden (strategiomraden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och delérsredovisningar.
Varierande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemélen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (15) identifierade
kommunstyrelsemélen dar 20 % visar forbattring (grona), 40% visar ett
pagaende arbete (gul), 6,66 % visar forsdmring (r6d) och 33,33 %
omarkerade dir aktiviteter ej dr genomforda.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026-01-01 — 2026-07-31

Beslutsunderlag
Delarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 128

Kommunstyrelsens beslut
e Delarsrapport verksamhetsplan KLK 2026 godkénns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman, Tina Lundgren, Erik Karlsson, Joel Soderberg, Inger
Johansson
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 18(31)
2026-10-13

KS-26/00768 § 180

Internkontroll — uppféljning risker och kontrolimoment - delar
2026

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dér utpekade risker
och kontrollmoment ska kontrolleras vid faststillda tidpunkter (infor T2
och drsredovisningen). En sammanfattning ingar dven i delérsrapporten.

Uppf6ljning internkontrollplan for 2026 presenteras till kommunstyrelsen
1 oktober.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar delér 2026

Beslutsunderlag
Uppf6ljning — risker och kontrollmoment 2026, bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 129

Kommunstyrelsens beslut
e Uppfoljning godkinns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Eric Karlsson

Inger Selin

Mari Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00844 § 181
Delarsrapport Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Enligt faststéllda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till

kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Pé grund av uppkommen alltfor kort handlaggningstid kommer

19(31)

deldrsrapporten for perioden januari-augusti att direkt dverlamnas till

kommunstyrelsen infor dess sammantrade 2026-10-13.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2026-09-29 § 125

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 99
Delarsrapport, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut

e Verksamheterna uppmanas att vidta atgédrder for att komma till rétta

med befarat underskott for helaret 2026.

e Kommunchef far i uppdrag att Idmna aterrapport éver vidtagna

atgarder vid kommunstyrelsens nédsta sammantride.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

e Upprittad delarsrapport godkédnns for perioden januari till och med

augusti 2026.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 20(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00482 § 182
Arsbudget 2027 jamte plan fér 2028-2030

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Arsbudget 2027 bygger i grunden pé de budgetbelopp som budget-
beredningen foreslagit utifran framarbetade tekniska ramar samt
effektiviseringar och prioriteringar i prislappsmodellen. Respektive
verksamhetsomrade under kommunstyrelsen har processat fram
budgetforslaget. Budgetberedningen har dérefter behandlat budgetforslagen.

De gemensamma ndmnderna &r:

“Trepartens renhéllningsndmnd” (virdkommun Norsjo)
”Mala/Norsjé miljo och byggnimnd” (virdkommun Mala)
”Gemensam ndmnd personalsystem” (virdkommun Skellefted)
”Gemensam dverformyndarndmnd (virdkommun Skellefted).

Budgeten ér framtagen enligt SKR:s sa kallade prislappsmodell. Modellen
togs fram for att tydliggdra hur befolkningsforidndringar direkt pdverkar
vilken verksamhet kommunen har mojlighet att finansiera utan att tira pa
ekonomin. Ett andra syfte &r att tydliggora vilket utrymme som finns for
politiska prioriteringar och samtidigt halla sig inom ramen for en ekonomi i
balans.

Under budgetarbetets gang har fordndrade prognoser pa skatter och
utjamningsbidrag beaktats. Den prognos som ligger till grund for budgetéret
och plandren dr den prognos som SKR presenterade i april 2026.
Betriffande utjamning av LSS-kostnader har det 1 budget 2027 preliminért
berdknats med en intdkt pd 3 890 tkr, vilket dr i Overensstimmelse med
SKR: s preliminéra utfall. Berdkningarna grundar sig dven pa en prognos
om -77 invanare mellan 1 november 2025 och samma datum 2026.

Samverkan budget VSG med de fackliga organisationerna genomfordes i
juni ménad.

Eftersom det dr valér foreslas att prelimindra ramar beslutas 1 juni och
definitiva ramar, anslag, investeringar samt taxor, avgifter och bidrag
beslutas 1 oktober manad av det efter valet nya kommunfullméktige.
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NORSJO KOMMUN
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PROTOKOLL 21(31)
2026-10-13

§ 182 forts.

Yrkanden
Mikael Lindfors (S) yrkar foljande:

Allmint

- Investeringsbudget for 2027 faststills enligt bilaga.

- Uppléningsnivéer for investeringar faststills per objekt enligt bilaga
investeringsbudget 2027 och uppgéar maximalt 4,0 mnkr.

- Resultatbudget 2027 jamte plan for 20282030 faststélls enligt bilaga.

- Fordelning av rambudget faststélls for kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och dess verksamheter samt for var och en av de
gemensamma ndmnderna enligt foljande:

- Kommunfullméktige 1 774 tkr
- Kommunstyrelsen 335 838 tkr

- Gemensamma namnder:
- Milj6- och byggndmnd 10 153 tkr

- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 337 tkr
- Overformyndarndmnd 25 tkr

- Kommunstyrelsens far utifran tilldelad rambudget i uppdrag att ta fram
verksamhetsomrédenas detaljbudget for 2027. Detaljbudgeten ska
forelaggas kommunstyrelsen for beslut.

Taxor, avgifter och bidrag

- Mandatstodet till politiska partier faststélls for ar 2027 till 8 000
kronor/mandat.

- Partistodet faststélls &r 2027 till oféréndrat 25 000 kr/parti.

- Taxor och avgifter ar 2027 faststills enligt bilaga.

Ovrigt

- Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2028-2030 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras
infor tilldelning under véren 2027.

- Kommunfullméktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2027 faststélls enligt bilaga.

- Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Miljo- och
byggndmnden inklusive raddningstjinst s& budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige 1 Mald kommun beslutat.
Justering sker i sadant fall via KS-forfogande. Om justering sker ska
kommunstyrelsen informeras om detta. Ifall tillrackliga medel saknas
inom KS-forfogande kommer budgeten skilja sig fran Malds beslutade
budget for Norsjo kommun.

- Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for I6nepott
pa finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2027

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

PROTOKOLL
2026-10-13

22(31)

§ 182 forts.

beslutas fa ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker
ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for
kapitalkostnader pé finansieringen till den/de verksamheter som
slutaktiverar nya investeringar. Om omfordelning av kapitalkostnader
sker ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag.

Ordforande stéller proposition pa Mikael Lindfors forslag och Charlotta
Jansson Enquists forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Mikael Lindfors forslag.

Beslutsunderlag

Budget 2027 och plan 2028-2030, aktbilaga
Konsekvensbeskrivning prioriteringar B2027, aktbilaga
Investeringsbudget 2027 samt plan 2028-2030, aktbilaga

Taxor och avgifter 2027, aktbilaga

Taxor och avgifter 2027, skillnader M, aktbilaga
Ovriga budgethandlingar, aktbilaga

Allménna utskottet 2026-09-29 § 126

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 100
Kommunstyrelsen 2026-10-13 § 182

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Allmént
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Investeringsbudget for 2027 faststélls enligt bilaga.

Upplaningsnivéer for investeringar faststélls per objekt enligt bilaga
investeringsbudget 2027 och uppgar maximalt 4,0 mnkr.
Resultatbudget 2027 jimte plan for 2028-2030 faststills enligt bilaga.
Fordelning av rambudget faststills for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och dess verksamheter samt for var och en av de
gemensamma ndamnderna enligt f6ljande:

- Kommunfullméktige 1 774 tkr
- Kommunstyrelsen 335 838 tkr
- Gemensamma namnder:
- Milj6- och byggnamnd 10 153 tkr
- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 337 tkr
- Overformyndarnimnd 25 tkr

Kommunstyrelsens far utifrén tilldelad rambudget 1 uppdrag att ta fram
verksamhetsomrédenas detaljbudget for 2027. Detaljbudgeten ska
foreldggas kommunstyrelsen for beslut.
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NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

PROTOKOLL 23(31)
2026-10-13

182 forts.

Taxor, avgifter och bidrag

Mandatstddet till politiska partier faststélls for ar 2027 till 8 000
kronor/mandat.

Partistodet faststélls ar 2027 till ofordandrat 25 000 kr/parti.
Taxor och avgifter ar 2027 faststélls enligt bilaga.

Ovrigt

Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2028-2030 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras
infor tilldelning under varen 2027.

Kommunfullmiktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2027 faststills enligt bilaga.

Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Miljo- och
byggniamnden inklusive raddningstjinst sd budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige i Mala kommun beslutat.
Justering sker i sadant fall via KS-forfogande. Om justering sker ska
kommunstyrelsen informeras om detta. Ifall tillrdckliga medel saknas
inom KS-forfogande kommer budgeten skilja sig fran Malés beslutade
budget for Norsjé kommun.

Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for l16nepott
pa finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2027
beslutas fa ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker
ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for
kapitalkostnader pé finansieringen till den/de verksamheter som
slutaktiverar nya investeringar. Om omfordelning av kapitalkostnader
sker ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 24(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00817 § 183
Sammantradesdagar 2027

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

Forslag till ssmmantriadesdagar for utbildnings- och omsorgsutskottet,
allménna utskottet, kommunstyrelsen samt kommunfullmiktige har
upprittats enligt nedan.

Beredning kl. Utbildnings- Allménna Kommun- Kommun-

10.00. Arenden och omsorgs- utskottet styrelsen fullmiiktige

inlimnas senast utskottet

3 arb.dgr. innan.

Mindag Mindag Tisdag Tisdag Mindag

11 jan 18 jan 19 jan 2 feb

15 feb 22 feb 23 feb 9 mar 22 mar

12 april 19 apr 20 apr 4 maj

24 maj 31 maj 1 jun 15 jun 28 jun

16 aug 23 aug 24 aug 7 sep

20 sep 27 sep 28 sep 12 okt 25 okt

8 nov 15 nov 16 nov 30 nov 13 dec
Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2026-09-29 § 130
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 101

Kommunstyrelsens beslut
e Sammantrddesdagar for kommunstyrelsen och dess utskott godkénns.

e Sammantrddesdagar for kommunfullméktige 6verldmnas till
fullméktige utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Jonna Eriksson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 25(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00820 § 184
Delarsrapport avvikelser SoL, LSS, HSL 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Hanna Mattsson

Enligt riktlinje ska kvalitetsledningsgruppen sammanstélla, analysera och
redovisa omsorgens samtliga omradens avvikelser och genomfora
forbéttringsarbete utifran enhetschefernas redovisningar i halvarsuppféljning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser perioden 260101-260630.

Beslutsunderlag

Sammanstillning virdskador perioden 260101-260630, bilaga
Sammanstillning delérsrapport, avvikelser SoL, LSS perioden 260101-260630,
bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 95

Kommunstyrelsens beslut
e Delérsrapporten avvikelser SoL, LSS och HSL godkéinns och informationen
laggs till handlingarna.

Beslutet skickas till
Carin Ostlund

Sofie Lindstrom
Hanna Mattsson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 26(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00825 § 185
Delarsrapport verksamhetsplan omsorg 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Hanna Mattsson

Verksamhetsomradet omsorg har genomfort en delarsuppfoljning av
verksamhetsplan 2026. Uppfoljningen redovisar status for verksamhetens mal,
indikatorer och pagéende utvecklingsinsatser utifran kommunfullméiktiges mal
och kommunstyrelsens prioriteringar.

Uppfoljningen omfattar samtliga verksamhetsomraden inom omsorgen och
belyser sévil genomforda som pagiende aktiviteter under aret.
Delarsuppfoljningen visar att arbete pagar inom flera prioriterade omréaden,
bland annat kompetensforsorjning, arbetsmiljo, samverkan, kvalitetsutveckling
samt omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen. Vissa indikatorer och resultat
kommer att redovisas senare under aret da nationella och externa méitningar dnnu
inte har publicerats. Delarsuppfoljningen dverldmnas darfor till
kommunstyrelsen for information och fortsatt uppfdljning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser perioden 260101-260630.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning delar verksamhetsplan omsorg 2026, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 96

Kommunstyrelsens beslut
e Delérsrapporten av verksamhetsplan omsorg 2026 godkinns och
informationen ldggs till handlingarna.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 27(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00813 § 186
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund
Beredande tjédnsteperson: Hanna Mattsson

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 ska verksamheter inom
socialtjanst, LSS och kommunal hélso- och sjukvard ha ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet ska sikerstélla att verksamheten
planerar, genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser pa ett strukturerat och
dokumenterat sitt.

Omsorgens nuvarande ledningssystem antogs 2015 och har varit 1 bruk under en
langre period. For att bittre spegla dagens organisation, arbetssétt och
lagstiftning har ledningssystemet reviderats och moderniserats.

De viktigaste fordndringarna
Det reviderade ledningssystemet innebér 1 huvudsak foljande fordndringar:

- Tydligare struktur utifrdn kvalitetscykeln planera, genomfora, f6lja upp och
forbattra, vilket gor ledningssystemet mer praktiskt och anvandbart 1 det
dagliga kvalitetsarbetet.

- Fortydligade roller och ansvar for kommunstyrelse/vardgivare,
verksamhetschef, MAS, MAR, avdelningschefer, enhetschefer,
kvalitetssakringssamordnare, legitimerad personal samt medarbetare.
Tidigare saknades flera av dessa funktioner eller beskrevs mer Gvergripande.

- Inrittandet av en kvalitetsledningsgrupp som ges ett tydligt ansvar att
samordna, f6lja upp och utveckla kvalitetsarbetet pa dvergripande niva.

- Okat fokus pa verksamhetsstyrning och systematik, bland annat genom
arshjul, verksamhetsplanering, egenkontroller, kvalitetsrapporter och
strukturerade uppfdljningar.

- Forstérkt beskrivning av riskhantering, dir krav pa ldpande riskanalyser vid
exempelvis organisationsfordndringar, nya arbetssétt eller fordndrad
bemanning tydliggors.

- Tydligare koppling till verksamhetens processer, riktlinjer och rutiner,
inklusive en processmatris och ett systematiskt arbete med styrande
dokument.

- Utodkad beskrivning av verksamhetssystemens betydelse for dokumentation,
uppfoljning och kvalitetssikring.

- Okat fokus pa kompetensforsorjning och introduktion, som en central del i
kvalitetsarbetet.
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PROTOKOLL 28(31)
2026-10-13

§ 186 forts.

Det reviderade ledningssystemet innebér ingen forédndring av verksamhetens
grundldggande uppdrag utan syftar till att skapa ett mer modernt, tydligt och
praktiskt stod for styrning och utveckling av kvaliteten inom omsorgens
verksamheter. Genom tydligare ansvarsfordelning, forbattrade
uppfoljningsprocesser och ett stirkt fokus pa systematiskt forbattringsarbete
skapas béttre forutsittningar att sékerstélla god kvalitet, riattssdkerhet och
patientsdkerhet for kommunens invénare.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller fran beslutsdatum och tills vidare

Beslutsunderlag

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete 2026, bilaga
Ledningssystem 2015, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 97

Kommunstyrelsens beslut

e Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete 2026 antas fran
beslutsdatum.

e Tidigare ledningssystem fran 2015 upphor att gélla.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
Carin Ostlund

Sofie Lindstrom

Justering (sign)
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PROTOKOLL 29(31)
2026-10-13

KS-26/00815 § 187
Helarsrapport Systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund

Verksamhetsomradet utbildning bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete 1
linje med Skollag och 6vriga styrdokument. Har foljer en redovisning av det
systematiska kvalitetsarbetet for ldsaret 2025/2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Redovisningen avser ldsaret 2025/2026

Beslutsunderlag

Systematiskt kvalitetsarbete 2025/2026, aktbilaga
Statistik, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 102

Kommunstyrelsens beslut
e Rapporten godkénns.

Beslutet skickas till
Camilla Hedlund
Sladjana Mijatovic
Susanne Lidén
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PROTOKOLL 30(31)
2026-10-13

KS-26/00765 § 188
Inackorderingstillagg lasaret 2026—2027

Vem kan soka?

Elev vid kommunal gymnasieskola eller vuxenutbildning som ar berittigad
studiehjdlp och pa grund av avstdndet maste vara inackorderad pa skolorten,
kan soka inackorderingstilligg. Elever vid folkhdgskolor och fristdende
skolor ansoker om inackorderingstilligg hos CSN.

Regler
e Tilldgget kan beviljas till och med varterminen det ar eleven fyller
20
e Eleven kan inte fa béde inackorderingstilligg och
busskort/resebidrag

e Reseavstandet mellan folkbokforingsadressen och skolan ska vara
minst 40 km samt att elev ska vara folkbokford 1 Norsjo kommun.
Eleven ska vara heltidsstuderande

e Om eleven ska byta till inackorderingsldgg fran busskort sd maste
busskortet 1dmnas in till skolan den sista vardagen i manaden fore
forsta inackorderingsménaden.

Ekonomi
Inackorderingstilldgg utgar enligt f6ljande tabell

Zon 1 38 —-174 km 1970 kr
Zon 2 175-899 km 2020 kr
Zon 3 900 km eller ldngre 2450 kr
Utbetalningar

Tillagget betalas ut for ménaderna september-december och januari-maj,
sammanlagt 9 manader under laséret. Tilldgget betalas ut med helt eller
halvt manadsbelopp, brytdagar &r den 1:a och 16:e varje ménad.
Inackorderingstilldgg beviljas for terminstiden, ej under jul- och sommarlov.
Inackorderingstilldgget betalas ut manadsvis 1 efterskott.

Ansokan géller under hela studietiden.

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 31(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

§ 188 forts.

Beslutsunderlag
Sammanstillning antal nya ans6kningar, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 103

Kommunstyrelsens beslut
¢ Inackorderingstilligg beviljas enligt tabell ovan.
e Kostnaden pafores kostnadsstélle 6606, IKE gymnasieskola.

Beslutet skickas till
Christina Bjork
Camilla Hedlund
Sladjana Mijatovic
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Datum: 2026-10-19 10:36

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
5D58709084FB6ATE243ED993D093E55BD566A1ATAF617F5D02C710EAF2713A17

Namn: Jenny Anna Eleonore Hedman

Datum: 2026-10-19 15:25

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
5D58709084FB6ATE243ED993D093E55BD566A1ATAF617F5D02C710EAF2713A17

Namn: KARL ERIC IVAR KARLSSON

Datum: 2026-10-16 13:39

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
5D58709084FB6ATE243ED993D093E55BD566A1ATAF617F5D02CT10EAF2713A17

Protokoll 261013

(Signerat, SHA-256 5D58709084FB6ATE243ED993D093E55BD566A1A7TAF617F5D02C710EAF2713A17)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

Plats och tid Kommunkontoret tisdag den 13 oktober kl. 08:30-11:45

Beslutande Mikael Lindfors (S) ordférande
Linda Lidén (S)
Magnus Eriksson (S)
Astrid Nerdal (S)
Hans Klingstedt (V)
Hékan Jansson (M)
Charlotta Jansson Enquist (M)
Lars-Ake Holmgren (KD)
Beatrice Andersson (KD)

Ovriga deltagande Eleonore Hedman, kommunchef och sekreterare
Eric Karlsson, kanslichef och sekreterare
Ellen Karlberg, kommunikator
Gunnar Brostrom (V), €] tjdnstgorande ersittare
Jennie Thorgren (L), ¢j tjdnstgdrande erséttare

Utses att justera Beatrice Andersson Paragrafer: 166—188
Justeringens tid och plats Digitalt 2026-10-19 kl. 15:00
UNderskrift e anaes

Eleonore Hedman, sekreterare Eric Karlsson, sekreterare
§§ 166—173 §§ 174-188

Beatrice Andersson, justerare

BEVIS OM ANSLAG
Kommunstyrelsens protokoll har justerats och anslagits pd kommunens digitala anslagstavla
Sammantridesdag 2026-10-19
Anslaget uppsatt 2026-10-20 Anslaget nedtages 2026-11-11

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo

UNAETSKIITT oo e e e e e e e et e e e e e e e e e ee e eeeeeeeeeeeaaaeeeaeeenaae

Jonna Eriksson
K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

Utdragsbestyrkande





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

§ 166
Val av justerare samt ersattare
Kommunstyrelsens beslut

e Till justerare utses Beatrice Andersson (KD) med Lars-Ake Holmgren
(KD) som ersittare.

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL
2026-10-13

KS-26/00909 § 167
Redovisning av delegeringsbeslut — personalarenden

Bakgrund

Kommunstyrelsen har dverlétit sin beslutanderitt till utskotten, ordférande
och tjdnstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa

beslut ska redovisas till kommunstyrelsen.
Utbetalningsméinad — september 2026

Anstillande av personal
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Holmgvist Jonny
Lidén Susanne
Lindmark Jenny
Langstrom Emma
Mattsson Hanna
Salomonsson Fredrik
Signarsson Bobby
Aman Robert

Uppsdigning av anstdllning
Laine Marita
Holmqvist Johnny

Beviljande av ledighet utan I6n och med l6n
Bergqvist Beatrice
Eriksson Jorgen
Eriksson Maria
Fransson Sofi
Holmgqvist Johnny
Johansson Inger
Laine Marita
Lidén Anette
Lidén Susanne
Lindmark Jenny
Langstrom Emma
Signarsson Bobby

Kommunstyrelsens beslut
¢ Anmilan noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

PROTOKOLL
2026-10-13

4(31)

§ 168

Redovisning av delegeringsbeslut

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 6verlétit sin beslutanderitt till utskott, ordféranden
och tjdnstemén enligt en delegationsordning som styrelsen antagit. Dessa
beslut ska redovisas till kommunstyrelsen.

Eleonore Hedman
KS-26/00861
KS-26/00705

KS-26/00793

KS-26/00651

Joel Soderberg
KS-26/00885

KS-26/00761

KS-26/00762

Camilla Hedlund

KS-26/00765

Emma Lindfors
KS-26/00859

KS-26/00860

Adam Sundstrom
KS-26/00847

KS-26/00828

Overenskommelse upphandlingstjéinst
Skellefted kommun

Avtal finansiell fordonsleasing

Fullmakt inf6r upphandling av Optofiber med
tillbehor

Fullmakt infér upphandling av e-arkiv for

kommunerna i R8 — Lystkom

Anmilan Kammarkollegiet systemutveckling
23.3-6359-2026

Avtal om teletjénster 1 Oppet nidt TLA25
Tjénsteleverantorsavtal Telia

Avtal om teletjinster 1 oppet ndt TLA25
Tjénsteleverantorsavtal Sappa

Inackorderingstillagg 20262027

Avropsanmilan Adda — Lekmaterial 2025

Avropsanmilan Adda — Mobler 2025

Bostadsanpassningsbidrag

2

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 5(31)
2026-10-13
§ 168 forts.

Felicia Jonsson

KS-26/00829 juli 2026

Utredning inleds ej, bou 14:2 SoL — 1 st
Utredning avslutas utan insats, 14:2 SoLL — 2 st

Allméanna utskottet 2026-09-29

§113
§114
§115
§116
§117
§118
§119
§ 120
§ 121
§ 122

Informationsérenden — kommunal utveckling
Informationsdrenden — kommunledningskontoret
Personalinformation

Ajournering av sammantradet

Utskottsrapport

Rapport ferieverksamhet 2026

Aterrapport information sammanstéllning projekt
Information avslutat projekt Visterbotten Sweden
Ledarstipendium 2026

Information deltagande i projektet Samskapande for livskraft och
kompetens

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28

§ 91
§ 92
§ 93
§ 94

Informationsdrenden — omsorg
Informationsdrenden — utbildning
Utskottsrapport

Information Ledningsstruktur dldre- och
funktionsnedsdttningsomsorg

Kommunstyrelsens beslut
e Redovisning av delegeringsbesluten godkanns.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 6(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

§ 169
Delgivningar

Region Visterbotten
KS-26/00876 Delegation for utbildning — protokoll 2026-09-10

Aldre- och funktionsnedsittningsradet
KS-26/00850 Protokoll 2026-09-15

Gemensam 6verformyndarnimnd
KS-26/00846 Protokoll 2026-09-17

Trepartens renhallningsnimnd
KS-26/00898 Protokoll 2026-09-22

Samordningsforbundet Skellefteid-Norsjo
KS-26/00875 Styrelseprotokoll 2026-09-24

Malé/Norsjo Miljo- och byggnimnd
KS-26/00893 Protokoll 2026-09-24

Kommunstyrelsens beslut
e Delgivningarna ldggs till handlingarna.

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering






NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL
2026-10-13

KS-26/00905 § 170

Kommunchefen informerar

Kommunchef Eleonore Hedman informerar bland annat om:

- aktuella processer
- sjukfrdnvaro

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

7(31)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL
2026-10-13

KS-26/00906 § 171

Information — regionala samarbeten

Vid sammantridet 1dmnas information om regionala samarbeten.

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

8(31)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 9(31)
2026-10-13

KS-26/00888 § 172
Delarsrapport januari — augusti 2026, miljo- och byggnamnden

Bakgrund

Milj6- och byggavdelningen har sammanstéllt en delarsrapport for
perioden januari-augusti 2026. Ndmnden har totalt forbrukat 59 % av
budgeten.

Bedomning
Den ekonomiska prognosen for heldret dr att nimnden kommer att gora ett
overskott pa ca 853 tkr.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026, miljo- och byggnidmnden, bilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Delérsrapporten for januari-augusti 2026 for miljo- och byggnamnden
godkénns.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 10(31)
2026-10-13

KS-26/00902 § 173
Delegering av beslut — Samrad av vindkraftsplan

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Nilsson

Kommunen har nu péborjat arbetet med att revidera vindkraftsplanen i
samarbete med Mald kommun. Revideringen omfattar de omréden som i
tidigare vindkraftsplan bedomdes som ldmpliga och ett omréde (omrade 8§,
Njuggtriskliden) som tidigare bedomdes som olidmpligt. Aven planens
riktlinjer ses 6ver med anledning av att verken i dag dr betydligt hogre dn
vad de var 2015 och dess omgivningspaverkan ddrmed fordndrats.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Arbete paborjas hosten 2026 och antagande kan ske under 2027.

Beslutsunderlag

Konsulterna har presenterat ett preliminért utkast for styrgrupp
vindkraftsplan och fatt vigledning géllande omraden och riktlinjer.
Konsulterna presenterade dven en tidplan som styrgruppen godkinde, dar
samrad planeras under hosten, granskning under mars/april och antagande
1 juni. Beslut om samrad behdver dirmed ske den 17 november for att
tidplanen ska kunna foljas.

Kommunstyrelsens beslut

e Beslut om samrdd av vindkraftsplanen delegeras till allmédnna utskottet
2026-11-17.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00903 § 174
Delarsrapport Norsjolagenheter AB

Bakgrund
Enligt faststéllda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag
Delarsrapport, aktbilaga

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

e Upprittad delarsrapport godkédnns for perioden januari till och med
augusti 2026.

Beslutet skickas till
Lars Grundberg
Sara Andersson

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 12(31)
2026-10-13

KS-26/00907 § 175
Agardialog — Norsjélagenheter AB (NLAB)

Bakgrund

Enligt NLAB:s dgardirektiv ska bolagets styrelse, VD och andra
nyckelpersoner delta vid kommunstyrelsens sammantride tva ganger per ar dér
ekonomiskt perspektiv och maluppfyllelseprognos for de verksamhetsméssiga
och de 6vergripande malen presenteras tillsammans med handelser av vésentlig
betydelse samt viktigare omstindigheter och forandringar som kan inverka pé
bolagets framtida verksamhet.

Kommunstyrelsens beslut
e Informationen noteras.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 13(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00816 § 176
Andring i delegeringsordning

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Mari Johansson

Med anledning av att kunna hantera alla typer av lantmateriforrattningar
inom mark och samhéllsplanering pa ett rittssdkert och tidseffektivt sétt
finns behov av att uppdatera delegeringsordningen.

Beslutsunderlag
Andring i delegeringsordning, bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 123

Kommunstyrelsens beslut
e Delegeringsordningen dndras enligt forslag.

Beslutet skickas till
Mari Johansson

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 14(31)
2026-10-13

KS-26/00066 § 177
Medborgarforslag - Atervinningscentral 6ppen dygnet runt

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Ett medborgarforslag har inkommit dér det foreslas att Norsjo kommun
infor mojlighet till dygnet-runt-Gppen atervinningscentral genom
inpassering med BankID efter genomford digital utbildning.
Forslagsstéllaren hdnvisar till att 1sningen anvéinds i flera kommuner
och att den kan Oka tillgangligheten till atervinningscentralen utan att
personal behdver finnas pa plats.

Obemannade atervinningscentraler bygger normalt pé att besdkaren
genomgar en utbildning om sédkerhet, sortering och gillande regler innan
tilltrade beviljas. Anldggningen utrustas med passersystem,
kameradvervakning, inpasseringskontroll och tekniska 16sningar for att
kunna bedrivas sikert utan bemanning under delar av dygnet.

Norsjo kommuns atervinningscentral dr en dldre och relativt liten
anldggning som i flera avseenden dr underdimensionerad i forhallande till
verksamhetens langsiktiga behov. Anlidggningen saknar bland annat
kapacitet och utformning som normalt krédvs for effektiv obemannad
drift. Nuvarande 16sning for hantering av farligt avfall bedoms inte heller
vara anpassad for obemannad verksamhet.

For de vanligaste avfallsfraktionerna finns redan idag god tillgénglighet
genom atervinningsstationer dir bland annat pappersforpackningar,
plastforpackningar, metallforpackningar, glasforpackningar, batterier och
ljuskéllor kan l&dmnas dygnet runt. Mottagning av tridgérdsavfall sker
dessutom redan idag pa en separat anldggning med obemannad
tillgénglighet.

Verksamheten har identifierat behov av storre fordndringar av
atervinningscentralen och investeringsmedel har avsatts for projektering
under 2027. Syftet &r att utreda framtida utveckling, ombyggnation eller
alternativ lokalisering av anldggningen for att sdkerstilla att framtida
krav och verksamhetsbehov kan tillgodoses.

Ekonomi

Ett inférande av obemannade Sppettider skulle krdva omfattande
investeringar 1 tekniska system, sdkerhetsldsningar och
anldggningsanpassningar.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 15(31)
2026-10-13

§ 177 forts.

Foljande investeringar beddms bland annat bli aktuella:
Passersystem med BankID-funktion
Kameradvervakning

Terminaler och kommunikationsutrustning

El- och IT-infrastruktur

Grindar, stidngsel och sidkerhetsanordningar
Anpassning av mottagning for farligt avfall
Utbildningsplattform och administration

Darutover saknas idag fordonsvag och vagsystem for registrering och
debitering av bland annat bygg- och rivningsavfall. Verksamheten
beddmer dessutom att nuvarande dtervinningscentral saknar erforderligt
utrymme for installation av fordonsvag utan stérre ombyggnation.

Utover investeringskostnader tillkommer 6kade driftkostnader for
systemfOrvaltning, administration, tillsyn, uppf6ljning, incidenthantering
och hantering av felsorterat avfall.

Den samlade investeringskostnaden for ett inféorande av obemannad drift
beddms 1 nuldget uppga till ca 1-2 miljoner kronor exklusive eventuell
vag eller behov av stérre ombyggnationer.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Investeringsmedel har avsatts for projektering under ar 2027 av
atervinningscentralens framtida utveckling.

Verksamheten bedomer att fragor om framtida tillgdnglighet, oppettider
och eventuella 16sningar for obemannad drift bor utredas inom ramen for
den kommande projekteringen. Ett inférande 1 befintlig anldggning
beddms inte vara aktuellt.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2026-01-26, aktbilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 124

Kommunstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget avslas i enlighet med verksamhetens yttrande.

Beslutet skickas till
Forslagsstéllaren
Elin Andersson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 16(31)
2026-10-13

KS-26/00843 § 178
Kommunal skattesats ar 2027 for Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson Tina Lundgren

Enligt kommunallagen ska kommunens skattesats faststéllas av
kommunfullmiktige fore november manads utgéng. Skattesatsen bor dock
faststéllas ndr budgeten faststélls. Definitiva driftbudgetramar for 2027
foreslas att beslutas 1 oktober manad eftersom val forrédttas 1 hela landet,
vilket medfor att den kommunala skattesatsen for 2027 ocksa bor
faststéllas i oktober.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Ar 2027

Beslutsunderlag
Allménna utskottet 2026-09-29 § 127

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige
e Den primdrkommunala skattesatsen for ar 2027 faststills oforandrat till
23,35 ore per skattekrona.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 17(31)
2026-10-13

KS-26/00767 § 179

Delarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret
KLK 2026

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Verksamhetsplanen visar vad kommunledningskontoret (KLK) specifikt
bidrar med till visionen om vérldens bista vardag och de vergripande
malen.

KLK innefattar fyra stddenheter till kommunens medborgare, politiker
och 6vriga kommunala verksamheter: HR, Ekonomi, Kansli och IT.
KLK har utifran analys av foregdende arsutfall och en gemensam
workshop, utformat en plan for verksamheterna samt malséttningar som
kommunstyrelsen faststéllt for 2026.

Verksamhetsplanen talar om HUR man under aret avser att arbeta for att
uppné de overgripande mandatmalen och rora sig i riktning mot visionen
och dess fem utvecklingsomraden (strategiomraden).

Arbetet aterrapporteras till politiken vid utskott och delérsredovisningar.
Varierande aktiviteter bidrar till kommunstyrelsemélen.

KLK har sammanfattat utvecklingen inom de atta (15) identifierade
kommunstyrelsemélen dar 20 % visar forbattring (grona), 40% visar ett
pagaende arbete (gul), 6,66 % visar forsdmring (r6d) och 33,33 %
omarkerade dir aktiviteter ej dr genomforda.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026-01-01 — 2026-07-31

Beslutsunderlag
Delarsrapport verksamhetsplan kommunledningskontoret (KLK), bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 128

Kommunstyrelsens beslut
e Delarsrapport verksamhetsplan KLK 2026 godkénns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman, Tina Lundgren, Erik Karlsson, Joel Soderberg, Inger
Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 18(31)
2026-10-13

KS-26/00768 § 180

Internkontroll — uppféljning risker och kontrolimoment - delar
2026

Bakgrund
Beredande tjinsteperson: Eric Karlsson

Norsjé kommun har antagit en plan for internkontroll dér utpekade risker
och kontrollmoment ska kontrolleras vid faststillda tidpunkter (infor T2
och drsredovisningen). En sammanfattning ingar dven i delérsrapporten.

Uppf6ljning internkontrollplan for 2026 presenteras till kommunstyrelsen
1 oktober.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Omfattar delér 2026

Beslutsunderlag
Uppf6ljning — risker och kontrollmoment 2026, bilaga
Allménna utskottet 2026-09-29 § 129

Kommunstyrelsens beslut
e Uppfoljning godkinns.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Eric Karlsson

Inger Selin

Mari Johansson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 19(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00844 § 181
Delarsrapport Norsjo kommun

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Tina Lundgren

Enligt faststéllda rutiner ska under aret en delarsrapport lamnas till
kommunstyrelse och kommunfullméaktige.

Pé grund av uppkommen alltfor kort handlaggningstid kommer
deldrsrapporten for perioden januari-augusti att direkt dverlamnas till
kommunstyrelsen infor dess sammantrade 2026-10-13.

Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2026-09-29 § 125

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 99
Delarsrapport, aktbilaga

Kommunstyrelsens beslut

e Verksamheterna uppmanas att vidta atgédrder for att komma till rétta
med befarat underskott for helaret 2026.

e Kommunchef far i uppdrag att Idmna aterrapport éver vidtagna
atgarder vid kommunstyrelsens nédsta sammantride.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige
e Upprittad delarsrapport godkédnns for perioden januari till och med
augusti 2026.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren

K:\Protokoll\KS\2026\261013.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 20(31)
2026-10-13

KS-26/00482 § 182
Arsbudget 2027 jamte plan fér 2028-2030

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Tina Lundgren

Arsbudget 2027 bygger i grunden pé de budgetbelopp som budget-
beredningen foreslagit utifran framarbetade tekniska ramar samt
effektiviseringar och prioriteringar i prislappsmodellen. Respektive
verksamhetsomrade under kommunstyrelsen har processat fram
budgetforslaget. Budgetberedningen har dérefter behandlat budgetforslagen.

De gemensamma ndmnderna &r:

“Trepartens renhéllningsndmnd” (virdkommun Norsjo)
”Mala/Norsjé miljo och byggnimnd” (virdkommun Mala)
”Gemensam ndmnd personalsystem” (virdkommun Skellefted)
”Gemensam dverformyndarndmnd (virdkommun Skellefted).

Budgeten ér framtagen enligt SKR:s sa kallade prislappsmodell. Modellen
togs fram for att tydliggdra hur befolkningsforidndringar direkt pdverkar
vilken verksamhet kommunen har mojlighet att finansiera utan att tira pa
ekonomin. Ett andra syfte &r att tydliggora vilket utrymme som finns for
politiska prioriteringar och samtidigt halla sig inom ramen for en ekonomi i
balans.

Under budgetarbetets gang har fordndrade prognoser pa skatter och
utjamningsbidrag beaktats. Den prognos som ligger till grund for budgetéret
och plandren dr den prognos som SKR presenterade i april 2026.
Betriffande utjamning av LSS-kostnader har det 1 budget 2027 preliminért
berdknats med en intdkt pd 3 890 tkr, vilket dr i Overensstimmelse med
SKR: s preliminéra utfall. Berdkningarna grundar sig dven pa en prognos
om -77 invanare mellan 1 november 2025 och samma datum 2026.

Samverkan budget VSG med de fackliga organisationerna genomfordes i
juni ménad.

Eftersom det dr valér foreslas att prelimindra ramar beslutas 1 juni och
definitiva ramar, anslag, investeringar samt taxor, avgifter och bidrag
beslutas 1 oktober manad av det efter valet nya kommunfullméktige.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 21(31)
2026-10-13

§ 182 forts.

Yrkanden
Mikael Lindfors (S) yrkar foljande:

Allmint

- Investeringsbudget for 2027 faststills enligt bilaga.

- Uppléningsnivéer for investeringar faststills per objekt enligt bilaga
investeringsbudget 2027 och uppgéar maximalt 4,0 mnkr.

- Resultatbudget 2027 jamte plan for 20282030 faststélls enligt bilaga.

- Fordelning av rambudget faststélls for kommunfullméaktige,
kommunstyrelsen och dess verksamheter samt for var och en av de
gemensamma ndmnderna enligt foljande:

- Kommunfullméktige 1 774 tkr
- Kommunstyrelsen 335 838 tkr

- Gemensamma namnder:
- Milj6- och byggndmnd 10 153 tkr

- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 337 tkr
- Overformyndarndmnd 25 tkr

- Kommunstyrelsens far utifran tilldelad rambudget i uppdrag att ta fram
verksamhetsomrédenas detaljbudget for 2027. Detaljbudgeten ska
forelaggas kommunstyrelsen for beslut.

Taxor, avgifter och bidrag

- Mandatstodet till politiska partier faststélls for ar 2027 till 8 000
kronor/mandat.

- Partistodet faststélls &r 2027 till oféréndrat 25 000 kr/parti.

- Taxor och avgifter ar 2027 faststills enligt bilaga.

Ovrigt

- Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2028-2030 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras
infor tilldelning under véren 2027.

- Kommunfullméktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2027 faststélls enligt bilaga.

- Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Miljo- och
byggndmnden inklusive raddningstjinst s& budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige 1 Mald kommun beslutat.
Justering sker i sadant fall via KS-forfogande. Om justering sker ska
kommunstyrelsen informeras om detta. Ifall tillrackliga medel saknas
inom KS-forfogande kommer budgeten skilja sig fran Malds beslutade
budget for Norsjo kommun.

- Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for I6nepott
pa finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2027

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Kommunstyrelsen

PROTOKOLL
2026-10-13

22(31)

§ 182 forts.

beslutas fa ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker
ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for
kapitalkostnader pé finansieringen till den/de verksamheter som
slutaktiverar nya investeringar. Om omfordelning av kapitalkostnader
sker ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Charlotta Jansson Enquist (M) yrkar bifall till Moderaternas forslag.

Ordforande stéller proposition pa Mikael Lindfors forslag och Charlotta
Jansson Enquists forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Mikael Lindfors forslag.

Beslutsunderlag

Budget 2027 och plan 2028-2030, aktbilaga
Konsekvensbeskrivning prioriteringar B2027, aktbilaga
Investeringsbudget 2027 samt plan 2028-2030, aktbilaga

Taxor och avgifter 2027, aktbilaga

Taxor och avgifter 2027, skillnader M, aktbilaga
Ovriga budgethandlingar, aktbilaga

Allménna utskottet 2026-09-29 § 126

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 100
Kommunstyrelsen 2026-10-13 § 182

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Allmént
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Investeringsbudget for 2027 faststélls enligt bilaga.

Upplaningsnivéer for investeringar faststélls per objekt enligt bilaga
investeringsbudget 2027 och uppgar maximalt 4,0 mnkr.
Resultatbudget 2027 jimte plan for 2028-2030 faststills enligt bilaga.
Fordelning av rambudget faststills for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och dess verksamheter samt for var och en av de
gemensamma ndamnderna enligt f6ljande:

- Kommunfullméktige 1 774 tkr
- Kommunstyrelsen 335 838 tkr
- Gemensamma namnder:
- Milj6- och byggnamnd 10 153 tkr
- Trepartens renh.ndmnd 0 tkr
- Drift av personalsystem 337 tkr
- Overformyndarnimnd 25 tkr

Kommunstyrelsens far utifrén tilldelad rambudget 1 uppdrag att ta fram
verksamhetsomrédenas detaljbudget for 2027. Detaljbudgeten ska
foreldggas kommunstyrelsen for beslut.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Kommunstyrelsen 2026-10-13

182 forts.

Taxor, avgifter och bidrag

e Mandatstodet till politiska partier faststélls for ar 2027 till 8 000
kronor/mandat.

e Partistodet faststills ar 2027 till oférandrat 25 000 kr/parti.

e Taxor och avgifter ar 2027 faststills enligt bilaga.

Ovrigt

e Upptagna resursbehov (budgetramar) for planperioden 2028-2030 ska
inte betraktas som beslutade ramar utan dessa kan komma att justeras
infor tilldelning under varen 2027.

o Kommunfullmiktiges egen detaljbudget inklusive ansvarsomrade och
ekonomisk ansvarig for 2027 faststills enligt bilaga.

e Ekonomichef ges mandat att vid behov justera budget for Milj6- och
byggniamnden inklusive raddningstjinst sd budgeten i Norsjo kommun
motsvarar budgetbeslutet som fullméktige i Mala kommun beslutat.
Justering sker i sadant fall via KS-forfogande. Om justering sker ska
kommunstyrelsen informeras om detta. Ifall tillrdckliga medel saknas
inom KS-forfogande kommer budgeten skilja sig fran Malés beslutade
budget for Norsjé kommun.

e Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel {or l16nepott
pa finansieringen till den/de verksamheter som under varen 2027
beslutas fa ta del av 16nepotten. Om omfordelning av 16nepotten sker
ska kommunstyrelsen informeras om detta.

e Ekonomichef ges mandat att omfordela prioriterade medel for
kapitalkostnader pé finansieringen till den/de verksamheter som
slutaktiverar nya investeringar. Om omfordelning av kapitalkostnader
sker ska kommunstyrelsen informeras om detta.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering
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KS-26/00817

PROTOKOLL
2026-10-13

§ 183

Sammantradesdagar 2027

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Jonna Eriksson

24(31)

Forslag till ssmmantriadesdagar for utbildnings- och omsorgsutskottet,
allménna utskottet, kommunstyrelsen samt kommunfullmiktige har
upprittats enligt nedan.

Beredning kl. Utbildnings- Allménna Kommun- Kommun-

10.00. Arenden och omsorgs- utskottet styrelsen fullmiiktige

inlimnas senast utskottet

3 arb.dgr. innan.

Mindag Mindag Tisdag Tisdag Mindag

11 jan 18 jan 19 jan 2 feb

15 feb 22 feb 23 feb 9 mar 22 mar

12 april 19 apr 20 apr 4 maj

24 maj 31 maj 1 jun 15 jun 28 jun

16 aug 23 aug 24 aug 7 sep

20 sep 27 sep 28 sep 12 okt 25 okt

8 nov 15 nov 16 nov 30 nov 13 dec
Beslutsunderlag

Allménna utskottet 2026-09-29 § 130
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 101

Kommunstyrelsens beslut
e Sammantrddesdagar for kommunstyrelsen och dess utskott godkénns.
e Sammantrddesdagar for kommunfullméktige 6verldmnas till

fullméktige utan eget yttrande.

Beslutet skickas till

Jonna Eriksson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

Expediering





NORSJO KOMMUN
Kommunstyrelsen
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PROTOKOLL 25(31)
2026-10-13

KS-26/00820 § 184
Delarsrapport avvikelser SoL, LSS, HSL 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Hanna Mattsson

Enligt riktlinje ska kvalitetsledningsgruppen sammanstélla, analysera och
redovisa omsorgens samtliga omradens avvikelser och genomfora
forbéttringsarbete utifran enhetschefernas redovisningar i halvarsuppféljning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser perioden 260101-260630.

Beslutsunderlag

Sammanstillning virdskador perioden 260101-260630, bilaga
Sammanstillning delérsrapport, avvikelser SoL, LSS perioden 260101-260630,
bilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 95

Kommunstyrelsens beslut
e Delérsrapporten avvikelser SoL, LSS och HSL godkéinns och informationen
laggs till handlingarna.

Beslutet skickas till
Carin Ostlund

Sofie Lindstrom
Hanna Mattsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 26(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00825 § 185
Delarsrapport verksamhetsplan omsorg 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Hanna Mattsson

Verksamhetsomradet omsorg har genomfort en delarsuppfoljning av
verksamhetsplan 2026. Uppfoljningen redovisar status for verksamhetens mal,
indikatorer och pagéende utvecklingsinsatser utifran kommunfullméiktiges mal
och kommunstyrelsens prioriteringar.

Uppfoljningen omfattar samtliga verksamhetsomraden inom omsorgen och
belyser sévil genomforda som pagiende aktiviteter under aret.
Delarsuppfoljningen visar att arbete pagar inom flera prioriterade omréaden,
bland annat kompetensforsorjning, arbetsmiljo, samverkan, kvalitetsutveckling
samt omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen. Vissa indikatorer och resultat
kommer att redovisas senare under aret da nationella och externa méitningar dnnu
inte har publicerats. Delarsuppfoljningen dverldmnas darfor till
kommunstyrelsen for information och fortsatt uppfdljning.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser perioden 260101-260630.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning delar verksamhetsplan omsorg 2026, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 96

Kommunstyrelsens beslut
e Delérsrapporten av verksamhetsplan omsorg 2026 godkinns och
informationen ldggs till handlingarna.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 27(31)
Kommunstyrelsen 2026-10-13

KS-26/00813 § 186
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund
Beredande tjédnsteperson: Hanna Mattsson

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 ska verksamheter inom
socialtjanst, LSS och kommunal hélso- och sjukvard ha ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Ledningssystemet ska sikerstélla att verksamheten
planerar, genomfor, foljer upp och forbéttrar sina insatser pa ett strukturerat och
dokumenterat sitt.

Omsorgens nuvarande ledningssystem antogs 2015 och har varit 1 bruk under en
langre period. For att bittre spegla dagens organisation, arbetssétt och
lagstiftning har ledningssystemet reviderats och moderniserats.

De viktigaste fordndringarna
Det reviderade ledningssystemet innebér 1 huvudsak foljande fordndringar:

- Tydligare struktur utifrdn kvalitetscykeln planera, genomfora, f6lja upp och
forbattra, vilket gor ledningssystemet mer praktiskt och anvandbart 1 det
dagliga kvalitetsarbetet.

- Fortydligade roller och ansvar for kommunstyrelse/vardgivare,
verksamhetschef, MAS, MAR, avdelningschefer, enhetschefer,
kvalitetssakringssamordnare, legitimerad personal samt medarbetare.
Tidigare saknades flera av dessa funktioner eller beskrevs mer Gvergripande.

- Inrittandet av en kvalitetsledningsgrupp som ges ett tydligt ansvar att
samordna, f6lja upp och utveckla kvalitetsarbetet pa dvergripande niva.

- Okat fokus pa verksamhetsstyrning och systematik, bland annat genom
arshjul, verksamhetsplanering, egenkontroller, kvalitetsrapporter och
strukturerade uppfdljningar.

- Forstérkt beskrivning av riskhantering, dir krav pa ldpande riskanalyser vid
exempelvis organisationsfordndringar, nya arbetssétt eller fordndrad
bemanning tydliggors.

- Tydligare koppling till verksamhetens processer, riktlinjer och rutiner,
inklusive en processmatris och ett systematiskt arbete med styrande
dokument.

- Utodkad beskrivning av verksamhetssystemens betydelse for dokumentation,
uppfoljning och kvalitetssikring.

- Okat fokus pa kompetensforsorjning och introduktion, som en central del i
kvalitetsarbetet.
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 28(31)
2026-10-13

§ 186 forts.

Det reviderade ledningssystemet innebér ingen forédndring av verksamhetens
grundldggande uppdrag utan syftar till att skapa ett mer modernt, tydligt och
praktiskt stod for styrning och utveckling av kvaliteten inom omsorgens
verksamheter. Genom tydligare ansvarsfordelning, forbattrade
uppfoljningsprocesser och ett stirkt fokus pa systematiskt forbattringsarbete
skapas béttre forutsittningar att sékerstélla god kvalitet, riattssdkerhet och
patientsdkerhet for kommunens invénare.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller fran beslutsdatum och tills vidare

Beslutsunderlag

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete 2026, bilaga
Ledningssystem 2015, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 97

Kommunstyrelsens beslut

e Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete 2026 antas fran
beslutsdatum.

e Tidigare ledningssystem fran 2015 upphor att gélla.

Beslutet skickas till
Hanna Mattsson
Carin Ostlund

Sofie Lindstrom

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 29(31)
2026-10-13

KS-26/00815 § 187
Helarsrapport Systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund

Verksamhetsomradet utbildning bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete 1
linje med Skollag och 6vriga styrdokument. Har foljer en redovisning av det
systematiska kvalitetsarbetet for ldsaret 2025/2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Redovisningen avser ldsaret 2025/2026

Beslutsunderlag

Systematiskt kvalitetsarbete 2025/2026, aktbilaga
Statistik, aktbilaga

Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 102

Kommunstyrelsens beslut
e Rapporten godkénns.

Beslutet skickas till
Camilla Hedlund
Sladjana Mijatovic
Susanne Lidén

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL 30(31)
2026-10-13

KS-26/00765 § 188
Inackorderingstillagg lasaret 2026—2027

Vem kan soka?

Elev vid kommunal gymnasieskola eller vuxenutbildning som ar berittigad
studiehjdlp och pa grund av avstdndet maste vara inackorderad pa skolorten,
kan soka inackorderingstilligg. Elever vid folkhdgskolor och fristdende
skolor ansoker om inackorderingstilligg hos CSN.

Regler
e Tilldgget kan beviljas till och med varterminen det ar eleven fyller
20
e Eleven kan inte fa béde inackorderingstilligg och
busskort/resebidrag

e Reseavstandet mellan folkbokforingsadressen och skolan ska vara
minst 40 km samt att elev ska vara folkbokford 1 Norsjo kommun.
Eleven ska vara heltidsstuderande

e Om eleven ska byta till inackorderingsldgg fran busskort sd maste
busskortet 1dmnas in till skolan den sista vardagen i manaden fore
forsta inackorderingsménaden.

Ekonomi
Inackorderingstilldgg utgar enligt f6ljande tabell

Zon 1 38 —-174 km 1970 kr
Zon 2 175-899 km 2020 kr
Zon 3 900 km eller ldngre 2450 kr
Utbetalningar

Tillagget betalas ut for ménaderna september-december och januari-maj,
sammanlagt 9 manader under laséret. Tilldgget betalas ut med helt eller
halvt manadsbelopp, brytdagar &r den 1:a och 16:e varje ménad.
Inackorderingstilldgg beviljas for terminstiden, ej under jul- och sommarlov.
Inackorderingstilldgget betalas ut manadsvis 1 efterskott.

Ansokan géller under hela studietiden.

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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PROTOKOLL
2026-10-13

§ 188 forts.

Beslutsunderlag
Sammanstillning antal nya ans6kningar, bilaga
Utbildnings- och omsorgsutskottet 2026-09-28 § 103

Kommunstyrelsens beslut
¢ Inackorderingstilligg beviljas enligt tabell ovan.

e Kostnaden pafores kostnadsstélle 6606, IKE gymnasieskola.

31(31)

Beslutet skickas till
Christina Bjork
Camilla Hedlund
Sladjana Mijatovic
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Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering
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