NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 1(26)

Allmanna utskottet 2026-08-25
Plats och tid Kommunkontoret tisdag den 25 augusti kl. 08:30-12:10
Beslutande Mikael Lindfors (S) ordférande

Astrid Nerdal (S)

Hans Klingstedt (V)

Lars-Ake Holmgren (KD)
Per Rud-Petersen (M)

Ovriga deltagande Jonna Eriksson, sekreterare
Eleonore Hedman, kommunchef
Elin Andersson, verksamhetschef kommunal utveckling
Beatrice Bergqvist, utvecklingschef §§ 93—103

Utses att justera Lars-Ake Holmgren Paragrafer: 93—111
Justeringens tid och plats Digitalt 2026-08-28 kl. 15:00
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Lars-Ake Holmgren, justerare

BEVIS OM ANSLAG
Allménna utskottets protokoll har justerats och anslagits pd kommunens digitala anslagstavla
Sammantridesdag 2026-08-25
Anslaget uppsatt 2026-08-28 Anslaget nedtages 2026-09-21
Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo
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Jonna Eriksson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00731 § 93
Informationsarenden — kommunal utveckling

- Norsjovallen skola
- Organisationsdversyn teknikavdelning

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 3(26)

Allmanna utskottet 2026-08-25
KS-26/00732 § 94
Personalinformation
- Sjukfranvaro

- Nya direktiv och lagar - rutiner
- Ovrig personalinformation

Allmanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2026\260825.docx
Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering

Protokoll allmédnna utskottet 260825 Sida3av27
(Signerat, SHA-256 43571C71387F38FFC89DF76D4C2B64F84395BCF59493A5B7FB9758FF5EE55DFO0)



NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 95
Ajournering av sammantradet

Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet i 15 minuter for
fika. Dérefter beslutar utskottet ateruppta sammantradet.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 5(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00733 § 96
Utskottsrapport

Vid sammantréddet redovisas den ekonomiska rapporten till och med juli
for verksamhetsomradet kommunledningskontor samt for
verksamhetsomradet kommunal utveckling.

Beslutsunderlag
Rapporter, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 6(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00713 § 97
Naringslivspris 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Beatrice Bergqvist

Norsjé kommun delar arligen ut ett naringslivspris till ett foretag med séte 1
kommunen. Priset delas ut efter fastslagna kriterier. Allménna utskottet har att
utse pristagare.

Priset skall betraktas som ett uppmuntringspris for framgéangsrikt arbete inom

flera av nedanstdende omraden.

e Verksamheten skall vara 16nsam.

Senaste arsbokslutet skall visa positiva siffror.

Verksamheten har anstillda.

Arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpdverkan i sin verksamhet.

Ar kreativ, nytinkande och nyskapande.

Ar en driven dgare/ledare som arbetar for 6kad jimstilldhet, mangfald,

utveckling och tillvixt.

e Aren god samhillsambassador som stimulerar och kommunicerar
handelskraft och engagemang.

Priset utgdrs av ett diplom samt 5 000 kr. Foretaget fér fritt anvénda diplomet
samt avbildningar av detta 1 sin marknadsforing.

Ekonomi
5000 kr

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026

Beslutsunderlag
Presenteras under sammantridet.

Allminna utskottets beslut
e Vinnare av 2026 rs néringslivspris utses enligt forslag.
e Kostnad pa 5 000 kr pafores kostnadsstélle 1181 Néringslivsenhet.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 7(26)

Allméanna utskottet 2026-08-25
KS-26/00360 § 98
Remissvar - Tillsammans for en hallbar bes6ksnaring i Vasterbotten
2027-2030
Bakgrund

Beredande tjénsteperson: Beatrice Bergqvist

Region Visterbotten har tagit fram ett forslag till regional strategi for
besoksndringen 1 Visterbotten. Strategin ska skapa en bas for de aktdrer som
verkar i Viasterbotten. Den visar ramarna for samverkan mellan offentliga,
privata och ideella aktdrer och formulerar en gemensam, dvergripande riktning.
Den ér en startpunkt for varje enskild aktors formulerande av sin verksamhet och
handlingsplan

Genom att folja internationella héllbarhetsprinciper ska langsiktiga varden for
bade invanare och besdkare skapas, samtidigt som lokala arbetstillfillen sékras.
Strategin lyfter fram behovet av digital utveckling och forbéttrad fysisk
infrastruktur for att mota framtida resmonster och globala klimatmal.

Malet for det strategiska arbetet under 2027-2030 &r att bidra till ett mer
konkurrenskraftigt Visterbotten, genom att stirka Viasterbottens attraktionskraft,
tillganglighet, information och kringservice.

Fyra grundldggande principer: Allt hallbarhetsarbete vilar pa att:

Stirka turismens positiva effekter pa naturens och kulturens villkor.
Skapa virde for bade boende och besokare.

Styra besoksfloden till tid och plats dér kapacitet finns.

Bidra till fler heltidsjobb och robusta verksamheter.

Tre strategiska teman: Natur, kultur och méltid. Dessa ses som sammanlénkade
dédr maltiden konkretiserar naturen och speglar kulturen.

Strategiska vdgval: Region Visterbotten har samlat alla kommuner och
destinationsorganisationer i ett gemensamt arbete med Responsible Tourism
Visterbotten och GSTCs globala standard i botten for att analysera nuldge och
mojliga vigar framét. Rekommendationerna baseras pa destinationsanalysens
utfall och utgdr grunden till en gemensam handlingsplan. Rekommendationerna
1 den gemensamma destinationsanalysen kan sammanfattas i fyra riktningar:

1. Fortsétta etablera Responsible Tourism Visterbotten pa destinationsniva,
inklusive kommuner. Genomfor nya héallbarhetsanalyser och rundabordssamtal 1
samtliga destinationer for att etablera nulédge, roller, forstaelse och prioriteringar.
Utbilda fler radgivare hos framfor allt kommuner.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 98 forts.

2. Etablera en permanent struktur for héllbar destinationsforvaltning. Skapa ett
regionalt system med tydliga mandat, beslutsvédgar och finansiering — med
Region Visterbotten Turism som samordnande nav.

3. Knyt samman foretagsnivan och destinationsnivan. Integrera
benchmarkingdata och rddgivningsinsikter i planering, uppfoljning och
kommunikation pé destinations- och kommunniva.

4. Forankra och utbilda. Genomfor riktade insatser for politiker och
tjénstepersoner om Responsible Tourism Visterbotten och utveckling héllbar
turism, hallbarhetsforvaltning och miljoansvar.

Verksamhetens yttrande

Verksamheten har en positiv instillning till strategiforslaget. En gemensam
strategi ger en god grund for fortsatt samverkan men éven for kraftsamling inom
vissa omraden.

De fyra grundldggande principerna for hallbarhet gar vil i linje med kommunens
strategiska arbete, d& med sérskilt fokus pa att skapa virde for bade boende och
besokare samt att bidra till fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter

For Norsjo kommunen och Norsjobygdens besoksnéring passar de tre utpekade
teman: Natur, kultur och maltid val in.

De strategiska vigvalen som rekommenderas ger bra riktning pa arbetet.
Verksamheten foreslar att Norsjo kommun stiller sig bakom strategin och ser
fram emot att bidra till att “duka bordet” for en hallbar besoksndring dér vi
tillsammans starker Visterbotten som en attraktiv plats att besoka, leva och
verka 1.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Galler 2027-2030

Beslutsunderlag:
Remissversion, Tillsammans f6r en hallbar besdksndring 1 Vasterbotten 2027—
2030, bilaga

Allminna utskottets beslut
e Norsjo kommun ar positiva till forslaget gillande regional strategi
“Tillsammans for en héllbar bes6ksnéring 1 Visterbotten 2027-2030".
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 9(26)
2026-08-25

KS-26/00712 § 99
Ansokan om medfinansiering av projekt Expandera

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Gold of Lapland ansdker om medfinansiering av projektet Expandera
som riktar sig till besoksnéringsforetag. En projektansokan ska limnas in
till Tillvaxtverket och Region Visterbotten 1 september.

Det planerade projektet vill starka mojligheter for besoksniringsforetag
att komma nirmare marknaden genom att utveckla fardiga
reseanledningar, paketerade erbjudanden och gemensamma
forséljningskanaler riktade mot bade svenska och europeiska malgrupper.
Fokus ligger sdrskilt pa nischade marknader och specifika intressen dér
Visterbottens inland har starka konkurrensfordelar. Projektet ska ocksé ta
tillvara den internationella kompetens som finns hos ménga foretagare
med europeisk bakgrund, dar deras kunskap om hemlidndernas marknader
blir en tillgdng samtidigt som de far stdd i att forsta och arbeta mot
nordiska marknader och distributionssystem.

Projektet innehéller arbetspaket sdsom Nétverkande & hallbarhet,
Produktutveckling & kompetens, Marknadsbearbetning & forséljning
samt Kommunikation & Digital nérvaro.

Norsj6 kommun har tidigare medfinansierat projekt med liknande
inriktning som drivits av Gold of Lapland.

Ekonomi

Den totala projektomslutningen dr berdknad till 5 miljoner kronor.
Finansiering soks fran Tillvixtverket, Region Visterbotten, sju av tio
kommuner i Region 10 samt Vindelns kommun.

Fran Norsjo kommun ansoks om totalt 50 474 kronor fordelat 6ver 4 ar.
2026: 495 kr, 2027: 17 553 kr, 2028: 17 689 kr, 2029: 14 740 kr

Finansiering 2027 2028 2029

Budget kst 1901 174 000 244 000 266 000
Bygdemedel 75 000 104 000 406 000
Summa 249 000 248 000 672 000

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Projektet planeras paga 2026.12.01—2029.09.30

Verksamhetens yttrande

I Norsjo kommuns fastslagna kriterier for medfinansiering av projekt
framgar projekt tydligt ska stddja arbetet 1 Strategi 2050. I forsta hand
strategins omraden Boende for fler, Starkt niringsliv samt Rik fritid
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 10(26)
2026-08-25

§ 99 forts.

I strategiomradet Starkt ndringsliv ligger fokus pé att arbeta med, och
tillgodose behov av, verksamhetslokaler, tillgang till fardig industrimark,
mdotesplatser for niringsliv, kommun, myndigheter och
utbildningsanordnare samt utdtriktad kommunikation och
marknadsforing av kommunen.

Strategiomradet Rik fritid fokuserar pa att underlétta for ménniskor att
utova fritidsintressen, finna sociala sammanhang och kreativa
motesplatser samt att frimja dkad spannvidd i fritidsutbudet {or att
attrahera fler (invanare).

Projektet bedoms stirka besdksnéringens foretag men faller inte in i
beskrivningen av arbete inom ramen for Strategi 2050 och sdledes inte de
fastslagna kriterierna for medfinansiering av projekt.

Verksamhetens forslag till beslut
- Norsjo kommun avstér frén att medverka i1 projektet Expandera.

Yrkande
Per Rud-Petersen (M) yrkar att Norsjo kommun ska avsta fran att
medverka i projektet Expandera.

Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet {for partivisa
overlaggningar. Darefter beslutar utskottet att ateruppta sammantrédet.

Hans Klingstedt (V) yrkar att Norsjo kommun ska medverka i projektet
Expandera.

Ordf6rande stéller proposition pa Per Rud-Petersens forslag och Hans
Klingstedts forslag och finner att allmédnna utskottet beslutar enligt Hans
Klingstedts forslag.

Beslutsunderlag

Projektansdkan Expandera, bilaga

Ansdkan om medfinansiering for projekt Expandera Norsjé kommun,
bilaga

SEK specificerad budget, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun medverkar i projektet Expandera.

Beslutet skickas till
Gold of Lapland, Beatrice Bergqvist, Ingrid Ejderud Nygren, Tina
Lundgren
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00468 § 100

Askande om verksamhetsanslag fér 2027 fran Norsjo musik- och
teaterforening

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Thomas Jonsson

Norsjo musik- och teaterférening har inkommit med ett dskande om 50 000
kronor i verksamhetsmedel f6r 2027. Foreningen erhaller i dagsliaget inget arligt
kommunalt bidrag.

Foreningen bidrar till kommunens kulturutbud genom att arrangera professionell
scenkonst for allminheten. Verksamheten skapar mojligheter for
kommuninvanarna att ta del av ett varierat utbud av professionella
kulturupplevelser pa hemorten.

Verksamheten bedoms ligga i linje med de nationella kulturpolitiska malen om
allas mojlighet att delta i kulturlivet och ta del av kulturupplevelser. Den bedoms
dven bidra till Norsjo kommuns Strategi 2050 och malomradet Rik fritid, bland
annat genom att bredda det lokala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Kultur och fritid bedémer att ett verksamhetsbidrag om 30 000 kronor dr en
skélig niva utifran verksamhetens omfattning, betydelse for det lokala
kulturutbudet och tillgéngligt budgetutrymme.

Ekonomi
Ett verksamhetsbidrag om 30 000 kronor beddms kunna inrymmas inom budget
for 2027 och belastar kostnadsstille 5042 Musik, teater, film.

Verksamhetens forslag till beslut

- Norsjo musik- och teaterforening beviljas 30 000 kronor 1 verksamhetsmedel
for 2027.

Yrkande
Mikael Lindfors (S) yrkar att drendet dterremitteras till verksamheten for att ta
fram kriterier for 6vriga verksamhetsbidrag.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 12(26)

Allménna utskottet 2026-08-25
§ 100 forts.
Beslutsunderlag
Askande om verksamhetsanslag 2027 f6r Norsjo musik- och teaterforening,
bilaga

Allmanna utskottets beslut
e Arendet aterremitteras till verksamheten for att ta fram kriterier for dvriga
verksamhetsbidrag.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Thomas Jonsson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 13(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00086 § 101
Medborgarforslag - klattervagg i sporthallen

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Thomas Jonsson

Ett medborgarforslag har inkommit med onskemal om att anldgga en klattervigg
1 Norsjo sporthall. Forslagsstillaren lyfter fram en mindre klittervdgg i Mald
sporthall som exempel, dér barn kan klittra i sidled och anvénda viggen bland
annat under pauser vid matcher och andra aktiviteter.

En klattervigg bedoms vara ett positivt tillskott till sporthallen och kan skapa
ytterligare mojlighet till spontan rorelse och aktivitet for barn och unga.

Ekonomi
Kostnaden for inkdp och montering av klétterviaggen beddms kunna inrymmas
inom befintlig budget.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Genomfors under 2027.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2026-02-02, aktbilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Medborgarforslaget bifalls.

Beslutet skickas till
Forslagsstillaren
Beatrice Bergqvist
Thomas Jonsson
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 14(26)
2026-08-25

KS-26/00715 § 102
Delarsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med
till visionen om vérldens bista vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra,
for en héllbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara
hallbart 4ven for kommande generationer som kommer leva 1 vérldens
bista vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemotande och
en god service for en vixande bygd och genom att tillsammans skapa
storsta mojliga nytta utifrdn tillgdngliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens dvergripande mal och
formar aktiviteter och méter sig kontinuerligt mot dess uppsatta
indikatorer. Verksamhetsomréadet har dessutom satt ett dvergripande
gemensamt verksamhetsmal for aret.

Verksamhetsmélen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av
de overgripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsméalet
berattar for hur ett 6nskat resultat nad och hjdlper till att gradera hur vél
malet natts och ger uppslag till forbattringsforslag pa vigen, mitningen
kan leda till justering och fordndring ldngs vigen till mélet.
Nyckelresultat och initiativ dr pa detta sétt alltid sammankopplade med
ett 6vergripande méal. Verksamhetsmalet &r uppfyllt nér alla
nyckelresultat uppnas.

Delrapporten avser forsta halvaret 2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026-01-01 — 2026-06-30

Allménna utskottets beslut
e Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Elin Andersson, Beatrice Bergqvist
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 15(26)
2026-08-25

KS-26/00730 § 103
Aterrapport - prognos av arets resultat for Norsjé kommun 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Prognos for arets resultat vid tertial 1 visar ett positivt resultat med 5,5 mnkr
vilket innebidr en negativ budgetavvikelse med budgetavvikelse med 5,3
mnkr da budgeterat resultat var 10,8 mnkr. Anledningen dels en negativ
avvikelse hos verksamheterna, ddr kommunstyrelsens verksamheter avviker
med -1,6 mnkr, positiva avvikelser bland gemensamma ndmnder, dels
negativa avvikelser gillande finansieringen.

Kommunstyrelsen gav kommunchef uppdrag att vid sammantréidet i
september redovisa dtgiarder for att komma till ritta med befarat
budgetunderskott.

Det forslag som hir redovisas dr atgérder for att komma till riatta med
befarat budgetunderskott i kommunstyrelsens verksamheter — dvs. -1,6
mnkr.

Beslutsunderlag
Forslag till besparingar T1 — 2026, bilaga

Allménna utskottets beslut
e Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
Camilla Hedlund
Hanna Mattsson
Elin Andersson
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Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 16(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 104
Ajournering av sammantradet
Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet for IT-

styrgruppens sammantriade. Efter styrgruppen beslutar utskottet att
ateruppta sammantradet.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 17(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00562 § 105
Informationsarende — slutrapport Kapacitet i sikte

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Regeringen beslutade 2025-04-03 att bevilja dels Region 10, dels
Dalslandssamverkan medel for att gora var sin langsiktig
kapacitetsanalys. Regeringens beslut dr formulerat som ett uppdrag till
Kammarkollegiet att betala ut medel for ”arbete med att analysera vad
som paverkar kapaciteten i kommunerna och hur utvecklingen av
kapaciteten kan bedomas i kommunerna pa lang sikt (minst 10 ar)”.

Syftet med dessa analyser &r att ge berérda kommuner en béttre bild av
hur deras kapacitet kan komma att utvecklas under de ndrmaste aren och
ett underlag for att fatta beslut om atgérder for att sdkerstélla att man har
den kapacitet som uppdraget kriver. Syftet dr vidare att stirka deras egen
forméga att analysera sin langsiktiga kapacitet. Ytterligare ett syfte som
ocksé anges 1 regeringens beslut dr att 6ka statens kunskap om hur
mindre kommuners kapacitet kan utvecklas.

Arbetet med analysen har framst genomforts av utredaren Bo Per
Larsson. Resultatet dr dels en kapacitetanalysrapport for hela Region 10,
dels en ekonomisk framskrivning av respektive kommun fram till 2035,
samt en enkitstudie av tjdnstepersoners och fortroendevaldas egna bild
av kommunens kapacitet.

Kapacitetsanalysen har redovisats till Finansdepartementet.

Beslutsunderlag

Bildspel kapacitetsrapport, aktbilaga

Ekonomisk framskrivning Norsjo — kapacitetsprojektet, aktbilaga
Enkétrapport Norsjo — kapacitetsprojektet, aktbilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 18(26)
2026-08-25

KS-26/00678 § 106
Handslaget Kraftsamling cybersakerhet 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Kraftsamling kring cybersdkerhet ar ett initiativ som syftar till att stirka
kommunernas gemensamma forméga att forebygga, uppticka och
hantera cyberangrepp. Genom 6kad samverkan kan kompetens och
arbetssitt utvecklas gemensamt, vilket skapar forutséttningar for en mer
robust och likvirdig cybersdkerhetsformaga i hela sektorn.

Cyberangrepp mot offentlig verksambhet &r 1 dag aterkommande och kan
snabbt f4 konsekvenser samtidigt varierar forutsdttningarna att hantera
hoten. Kompetens, resurser och operativ beredskap skiljer sig at, och
cybersidkerhetsarbetet dr i manga fall beroende av enskilda personer eller
externa konsulter. Detta skapar sérbarheter och gor det svart att
upprétthalla en langsiktigt héllbar sdkerhetsniva i kommunerna.

Den nya cybersdkerhetslagstiftningen skérper kraven pa bland annat
ledningsansvar, riskhantering, incidentrapportering och
leverantorsuppfoljning. For ménga organisationer innebir detta ett behov
av att utveckla mer systematiska arbetssitt, investera 1 nya tekniska
16sningar och sékerstilla tillgdng till specialistkompetens.

Bade omvirldsldage och lagstiftning kraver alltsé att kommuner var for
sig hgjer sin formaga inom cybersédkerhet. Men hog cybersékerhet kraver
aven nya former for samverkan. Det handlar exempelvis om effektivt
informationsutbyte om nyupptickta sarbarheter, information om
pagéende attacker och samverkan for att effektivt bemota och hantera
incidenter.

Kraftsamlingen ska utreda forutséttningarna for hur kommunerna kan
etablera en mer samordnad och uthallig forméaga att forebygga och
hantera cyberincidenter. Arbetet omfattar analys av nuldge, behov och
mojliga samverkansformer samt framtagande av konkreta forslag pa hur
ett gemensamt stod kan organiseras. Utredningen ska sdrskilt belysa vilka
delar av formagan kommuner kan hantera var for sig och vilka delar som
— av kostnads-, kompetens- eller samordningsskal — dr mer
andamalsenliga att organisera gemensamt.

En central del 1 utredningen &r att analysera forutséttningarna for ett
gemensamt operativt incidentstdd for sektorn. En sddan funktion skulle
kunna motsvara en CERT-liknandel kapacitet, en sektors-CERT, och ge
kommunerna tillgang till samordnat stdd vid cyberincidenter.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 19(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 106 forts

Kommunernas medverkan handlar framst om att sikerstélla att behov,
nuldge och forutsittningar beskrivs pa ett korrekt och representativt sétt.
Detta sker i forsta hand genom att organisationerna deltar i
behovsinhdmtning via redan etablerade nétverk och forum, snarare &n
genom omfattande individuella insatser fran varje organisation.

Ekonomi

Den totala kostnaden for genomforandet av det forsta steget av
kraftsamlingen berédknas till 3 mkr. Denna kostnad avser de centrala
resurser som arbetar med utredningen av ett gemensamt operativt
incidentstod och utveckling av gemensamma modeller for
leverantdrsuppfoljning.

Kostnaden delas mellan deltagande kommuner baserat pa invénarantal
enligt gingse modell, det vill sdga en modell med viss
volymkompensation. Vid en anslutning motsvarande 100 procent av
landets invénare utgor kostnaden 0,31 kr per invinare. Vid en anslutning
motsvarande 70 procent av landets invénare utgér motsvarande kostnad
0,43 kr per invénare. Pris per invénare vid anslutning ldgre an 100
procent kommer bero pé vilka av kommuner som ansluter sig (om de far
volymkompensation eller inte) och kan dérfor inte redovisas exakt innan
detta dr ként. Hér redovisas darfor ett estimerat riktpris som kan komma
att justeras nagot.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv

Kraftsamlingen startar formellt 2026-09-01. Under de f6ljande sex
madnaderna genomfors arbetet med att analysera nulége, behov och
forutsittningar, samt ta fram konkreta forslag pa gemensamt operativt
stod och leverantérsmodeller.

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

PROTOKOLL 20(26)
2026-08-25

KS-26/00679 § 107
Handslaget GSIM 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Grundldaggande forutsittningar for ett samlat invanarméte (GSIM) ar ett
nytt erbjudande inom Handslaget for valfardsutveckling genom
digitalisering. Syftet dr att, med utgangspunkt i invanares och foretags
behov av kommunal service, standardisera tillgingliggdrandet av
drendedata, och dirmed mojliggoéra en begriplig samlad
arendeéterkoppling, oavsett vilken digital ingdng som anvinds och
oavsett vilka verksamhetssystem som kommunen anvénder.

Genom GSIM skapas forutsattningar for olika digitala ingangar och
dérmed ocksé for det arbete som Digg (Myndigheten for digital
forvaltning) nu bedriver, med inspiration fran bland annat Danmark
(borger.dk). Mélet med Diggs arbetet &r att pa sikt skapa en nationell
medborgaringdng for invénarens alla drenden med offentlig sektor.

For invanare och foretag innebédr GSIM att information som idag ar
utspridd, tekniskt inlést eller svaroverskadlig, i stéllet kan presenteras pa
ett enhetligt sétt. Detta ger en mer transparent, trygg och likvirdig
upplevelse i hela landet, i linje med de digitala tjénster invanare 4r vana
vid fran andra sektorer. Nér data val &r tillgédngliggjord skapas dven
forutsittningar for mer proaktiva digitala tjanster, exempelvis aviseringar
eller vigledning, som utgar fran individens eller foretagets situation och
arendehistorik.

For kommunerna innebar GSIM att behoven av lokala, kostsamma
speciallosningar minskar. Genom gemensamma standarder och
kravstéllning forenklas arbetssitten och dubbelarbete minskar. Samtidigt
starks kvaliteten, rittssdkerheten och enhetligheten i drendehanteringen,
vilket frigdr tid samtidigt som kommande nationella och europeiska krav
inom omradet bemots.

Ekonomi
Tabell kostnad Norsj6 kommun
Ar Pris / inv 100 % anslutning | Pris / inv 70 %
anslutning
2026 0,2850 kr 0,3990 kr
2027 0,6930 kr 0,9700 kr
2028 0,1305 kr 0,1830kr
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 21(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 107 forts.

Tidsbegriansningar/tidsperspektiv
GSIM planeras att paborjas i september 2026 och fortga i 18 ménader.
Sista datum for att anmaéla deltagande ar 2026-06-01.

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 22(26)
2026-08-25

KS-26/00552 § 108
Remiss — Regional handlingsplan for Vasterbottens lan

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Selin

Norsjo kommun bedémer att ”Regional handlingsplan for Visterbottens
ldn” harmoniserar med Linsstyrelsen revideringsprocess av
”Overenskommelse om samverkan — fore, under och efter
samhdllsstorningar i Visterbottens ldn”. Norsjo kommun har inget mer
att erinra.

Beslutsunderlag
Remiss regional handlingsplan 2027-2030, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Inger Selin
Eric Karlsson

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 23(26)
2026-08-25

KS-26/00130 § 109
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge
ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska partier for att stirka deras
stdllning 1 den kommunala demokratin (partistdd).

Partistodet delas upp i tva delar:
Grundstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 dr stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 ar stodet 8 000 kr/mandat)

Partistod fordelas enbart till partier dir det enligt 14nsstyrelsens
sammanrikning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for
perioden 1 januari — 31 december till fullméktige.

Kommunfullmiktige har 1 sina regler och rutiner for partistdd beslutat att
redovisning och granskningsintyg ska limnas in senast den sista februari
for utbetalning efter arets forsta kommunfullméktige och senast den sista
maj for utbetalning efter arets andra kommunfullméaktige.

Kommunfullmédktige har dven beslutat att partistodet enbart far anvandas
for politisk verksamhet i lokalforening 1 Norsjo kommun och é&r inte
avsett att sdndas vidare till regional eller nationell niva inom respektive
parti.

Foljande partier har inldmnat redovisningen:
Sverigedemokraterna

Beslutsunderlag
Redovisning, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut

e Ansokan om partistdd avslds med hinvisning till faststéillda riktlinjer dar
det framgar att partistod enbart far anvindas for politisk verksamhet i
lokalforening i Norsjé kommun.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren, partiets gruppledare

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 24(26)

Allméanna utskottet 2026-08-25
KS-26/00668 § 110
Registerkontroll - anstallning till ledande befattning i
kommunen
Bakgrund

Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Norsjé kommun har i enlighet med allménna utskottets beslut 2026-05-
26 (KS-26/00497) antagit rutinbeskrivning for registerkontroll.

Dair beskrivs punkt 4,6 Anstillning till ledande befattningar:

”Infor en anstdllning till ledande befattning eller annan befattning som
dr av vdsentlig betydelse for kommunens formdga att utfora sitt uppdrag
kan registerkontroll av personen goras och utdrag frdn
belastningsregistret begdras. Med ledande befattningar avses
anstdllningar ddr inflytande eller arbetsuppgifter innebdr en risk for
otilldten eller otillborlig paverkan. Andra befattningar som dr av
vdsentlig betydelse for kommunens formdga att utfora sitt uppdrag avser
frdamst nyckelroller eller andra centrala befattningar i kommunen.
Arbetsuppgifterna i sig och vilken skada som kan uppkomma, samt risken
for otilldten paverkan ska ligga till grund for bedémningen om
befattningen dr av sadan karaktdr att registerkontroll kan/ska goras.
Det dr upp till rekryterande chef att bedoma om registerkontroll ska
utforas, forutsatt att det inte dr inom verksamhet ddr registerkontroll dr
obligatorisk.

Registerutdraget far inte vara dldre dn 6 manader vid uppvisandet.
Arbetsgivaren far endast gora en notering om att registerutdrag har
visats upp. Ingen annan dokumentation av registerkontrollen far goras”

Rutinen ar anpassad till att f6lja rddande lagrum: 2026:44.

Rutinen ska dock inte tillimpas om registerkontroll gors enligt ndgon
annan lag.

Kommunens mojligt att begéra ett uppvisande av utdrag ur
belastningsregister géiller &ven kommunférbund och kommunala bolag,
stiftelser och foreningar.

Overgripande rutin, enligt beskrivning ovan, kompletteras med en lista av
de befattningar inom Norsjo kommun, dér begéran av utdrag ska ske
infor anstéllning.
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260825.docx

PROTOKOLL
2026-08-25

§ 110 forts.

25(26)

Utdraget visar alla brott dér pafoljden blivit ndgot annat &n penningboter.

Foljande pafoljd for ett brott visas pa utdraget:

e Dagsboter

e Ungdomstjinst

e Ungdomsvérd

o Ungdomsdvervakning
e Villkorlig dom

o Skyddstillsyn

o Raittspsykiatrisk vard
o Féngelse

Bilaga 2 — Lista ledande befattningar — komplettering till
overgripande rutin:

VD Norsjoldgenheter AB

Kommunchef

Chef rdddningstjanst

Verksamhetschef (omsorg, utbildning, kommunal utveckling)
Stabschef (ekonomi, kansli, HR, IT)

Utvecklingschef

Chef GVA

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller 1 och med beslutad bilaga

Beslutsunderlag
SES 2026:44 (lagrum), bilaga
Registerkontroll — rutin, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e [Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Kommunledningsgrupp
Personalenheten
Norsjolagenheter AB

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 26(26)
2026-08-25

KS-26/00711 § 111
Uppdaterat samarbetsavtal AC-Net

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman/Joel Séderberg

AC-Net kommer den 15 september att distribuera ett uppdaterat
samarbetsavtal for signering. Avtalet omfattar ett huvudavtal samt
tillhorande bilagor. Det aktuella avtalet utgdr en vidareutveckling av det
befintliga samarbete som kommunen redan ingar i. Revideringen har
genomforts i syfte att tydliggora ansvar och roller, sékerstilla en mer
robust struktur for samverkan samt anpassa avtalsinnehéllet till aktuella
juridiska krav och omvirldsférdndringar, inte minst inom omradet
sikerhet och beredskap.

Avtalet innebér sdledes inte ett nytt atagande i sak, utan en uppdatering
av redan etablerad samverkan. [ manga fall kan det dérfor finnas
befintliga beslut eller delegationer som mdjliggér hantering och signering
inom ramen for befintlig beslutsordning.

Ekonomi
Kostnaden 2026 for samverkan kring det regionala bredbandsnétet for
Norsjé kommun dr 294 985 kr, vilket ligger 1 nivd med tidigare avtal.

Beslutsunderlag

Utkast Regionnitsavtal 2026, bilaga
Sjalvkostnadsfordelning (bilaga 1), aktbilaga
Tillginglighet och servicenivaer (bilaga 2), aktbilaga
Teknisk 16sning (bilaga 3), aktbilaga

Samverkan (bilaga 4), aktbilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Samverkansavtalet inkl. bilagor godkénns.

Beslutet skickas till
Joel Soderberg
Eleonore Hedman

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande Expediering
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NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera
Justeringens tid och plats

Underskrift

PROTOKOLL 1(26)
2026-08-25

Kommunkontoret tisdag den 25 augusti kl. 08:30-12:10

Mikael Lindfors (S) ordférande
Astrid Nerdal (S)

Hans Klingstedt (V)

Lars-Ake Holmgren (KD)

Per Rud-Petersen (M)

Jonna Eriksson, sekreterare

Eleonore Hedman, kommunchef

Elin Andersson, verksamhetschef kommunal utveckling
Beatrice Bergqvist, utvecklingschef §§ 93—103

Lars-Ake Holmgren Paragrafer: 93—111

Digitalt 2026-08-28 k1. 15:00

Lars-Ake Holmgren, justerare

BEVIS OM ANSLAG

Allménna utskottets protokoll har justerats och anslagits pd kommunens digitala anslagstavla

Sammantridesdag

Anslaget uppsatt

2026-08-25
2026-08-28 Anslaget nedtages 2026-09-21

Protokollet forvaras pa kommunkansliet, Norsjo

Underskrift — .oooocoeeeee.

Jonna Eriksson
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 2(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00731 § 93
Informationsarenden — kommunal utveckling

- Norsjovallen skola
- Organisationsdversyn teknikavdelning

Beslutsunderlag
Bildspel, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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PROTOKOLL
2026-08-25
KS-26/00732 § 94
Personalinformation
- Sjukfranvaro

- Nya direktiv och lagar - rutiner
- Ovrig personalinformation

Allmanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

3(26)

Justering (sign)

Utdragsbestyrkande

Expediering





NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 4(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 95
Ajournering av sammantradet

Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet i 15 minuter for
fika. Dérefter beslutar utskottet ateruppta sammantradet.
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PROTOKOLL 5(26)
2026-08-25

KS-26/00733 § 96
Utskottsrapport

Vid sammantréddet redovisas den ekonomiska rapporten till och med juli
for verksamhetsomradet kommunledningskontor samt for
verksamhetsomradet kommunal utveckling.

Beslutsunderlag
Rapporter, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

Justering (sign)
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PROTOKOLL 6(26)
2026-08-25

KS-26/00713 § 97
Naringslivspris 2026

Bakgrund
Beredande tjdnsteperson: Beatrice Bergqvist

Norsjé kommun delar arligen ut ett naringslivspris till ett foretag med séte 1
kommunen. Priset delas ut efter fastslagna kriterier. Allménna utskottet har att
utse pristagare.

Priset skall betraktas som ett uppmuntringspris for framgéangsrikt arbete inom

flera av nedanstdende omraden.

e Verksamheten skall vara 16nsam.

Senaste arsbokslutet skall visa positiva siffror.

Verksamheten har anstillda.

Arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpdverkan i sin verksamhet.

Ar kreativ, nytinkande och nyskapande.

Ar en driven dgare/ledare som arbetar for 6kad jimstilldhet, mangfald,

utveckling och tillvixt.

e Aren god samhillsambassador som stimulerar och kommunicerar
handelskraft och engagemang.

Priset utgdrs av ett diplom samt 5 000 kr. Foretaget fér fritt anvénda diplomet
samt avbildningar av detta 1 sin marknadsforing.

Ekonomi
5000 kr

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026

Beslutsunderlag
Presenteras under sammantridet.

Allminna utskottets beslut
e Vinnare av 2026 rs néringslivspris utses enligt forslag.
e Kostnad pa 5 000 kr pafores kostnadsstélle 1181 Néringslivsenhet.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist

Justering (sign)
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Allmanna utskottet
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PROTOKOLL 7(26)
2026-08-25

KS-26/00360 § 98

Remissvar - Tillsammans for en hallbar bes6ksnaring i Vasterbotten
2027-2030

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Beatrice Bergqvist

Region Visterbotten har tagit fram ett forslag till regional strategi for
besoksndringen 1 Visterbotten. Strategin ska skapa en bas for de aktdrer som
verkar i Viasterbotten. Den visar ramarna for samverkan mellan offentliga,
privata och ideella aktdrer och formulerar en gemensam, dvergripande riktning.
Den ér en startpunkt for varje enskild aktors formulerande av sin verksamhet och
handlingsplan

Genom att folja internationella héllbarhetsprinciper ska langsiktiga varden for
bade invanare och besdkare skapas, samtidigt som lokala arbetstillfillen sékras.
Strategin lyfter fram behovet av digital utveckling och forbéttrad fysisk
infrastruktur for att mota framtida resmonster och globala klimatmal.

Malet for det strategiska arbetet under 2027-2030 &r att bidra till ett mer
konkurrenskraftigt Visterbotten, genom att stirka Viasterbottens attraktionskraft,
tillganglighet, information och kringservice.

Fyra grundldggande principer: Allt hallbarhetsarbete vilar pa att:
e Stirka turismens positiva effekter pa naturens och kulturens villkor.
e Skapa virde for bade boende och besdkare.
e Styra besoksfloden till tid och plats dér kapacitet finns.
e Bidra till fler heltidsjobb och robusta verksamheter.

Tre strategiska teman: Natur, kultur och méltid. Dessa ses som sammanlénkade
dédr maltiden konkretiserar naturen och speglar kulturen.

Strategiska vdgval: Region Visterbotten har samlat alla kommuner och
destinationsorganisationer i ett gemensamt arbete med Responsible Tourism
Visterbotten och GSTCs globala standard i botten for att analysera nuldge och
mojliga vigar framét. Rekommendationerna baseras pa destinationsanalysens
utfall och utgdr grunden till en gemensam handlingsplan. Rekommendationerna
1 den gemensamma destinationsanalysen kan sammanfattas i fyra riktningar:

1. Fortsétta etablera Responsible Tourism Visterbotten pa destinationsniva,
inklusive kommuner. Genomfor nya héallbarhetsanalyser och rundabordssamtal 1
samtliga destinationer for att etablera nulédge, roller, forstaelse och prioriteringar.
Utbilda fler radgivare hos framfor allt kommuner.

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 8(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 98 forts.

2. Etablera en permanent struktur for héllbar destinationsforvaltning. Skapa ett
regionalt system med tydliga mandat, beslutsvédgar och finansiering — med
Region Visterbotten Turism som samordnande nav.

3. Knyt samman foretagsnivan och destinationsnivan. Integrera
benchmarkingdata och rddgivningsinsikter i planering, uppfoljning och
kommunikation pé destinations- och kommunniva.

4. Forankra och utbilda. Genomfor riktade insatser for politiker och
tjénstepersoner om Responsible Tourism Visterbotten och utveckling héllbar
turism, hallbarhetsforvaltning och miljoansvar.

Verksamhetens yttrande

Verksamheten har en positiv instillning till strategiforslaget. En gemensam
strategi ger en god grund for fortsatt samverkan men éven for kraftsamling inom
vissa omraden.

De fyra grundldggande principerna for hallbarhet gar vil i linje med kommunens
strategiska arbete, d& med sérskilt fokus pa att skapa virde for bade boende och
besokare samt att bidra till fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter

For Norsjo kommunen och Norsjobygdens besoksnéring passar de tre utpekade
teman: Natur, kultur och maltid val in.

De strategiska vigvalen som rekommenderas ger bra riktning pa arbetet.
Verksamheten foreslar att Norsjo kommun stiller sig bakom strategin och ser
fram emot att bidra till att “duka bordet” for en hallbar besoksndring dér vi
tillsammans starker Visterbotten som en attraktiv plats att besoka, leva och
verka 1.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Galler 2027-2030

Beslutsunderlag:
Remissversion, Tillsammans f6r en hallbar besdksndring 1 Vasterbotten 2027—
2030, bilaga

Allminna utskottets beslut
e Norsjo kommun ar positiva till forslaget gillande regional strategi
“Tillsammans for en héllbar bes6ksnéring 1 Visterbotten 2027-2030".
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PROTOKOLL 9(26)
2026-08-25

KS-26/00712 § 99
Ansokan om medfinansiering av projekt Expandera

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Ingrid Ejderud Nygren

Gold of Lapland ansdker om medfinansiering av projektet Expandera
som riktar sig till besoksnéringsforetag. En projektansokan ska limnas in
till Tillvaxtverket och Region Visterbotten 1 september.

Det planerade projektet vill starka mojligheter for besoksniringsforetag
att komma nirmare marknaden genom att utveckla fardiga
reseanledningar, paketerade erbjudanden och gemensamma
forséljningskanaler riktade mot bade svenska och europeiska malgrupper.
Fokus ligger sdrskilt pa nischade marknader och specifika intressen dér
Visterbottens inland har starka konkurrensfordelar. Projektet ska ocksé ta
tillvara den internationella kompetens som finns hos ménga foretagare
med europeisk bakgrund, dar deras kunskap om hemlidndernas marknader
blir en tillgdng samtidigt som de far stdd i att forsta och arbeta mot
nordiska marknader och distributionssystem.

Projektet innehéller arbetspaket sdsom Nétverkande & hallbarhet,
Produktutveckling & kompetens, Marknadsbearbetning & forséljning
samt Kommunikation & Digital narvaro.

Norsj6 kommun har tidigare medfinansierat projekt med liknande
inriktning som drivits av Gold of Lapland.

Ekonomi

Den totala projektomslutningen dr berdknad till 5 miljoner kronor.
Finansiering soks fran Tillvixtverket, Region Visterbotten, sju av tio
kommuner i Region 10 samt Vindelns kommun.

Fran Norsjo kommun ansoks om totalt 50 474 kronor fordelat 6ver 4 ar.
2026: 495 kr, 2027: 17 553 kr, 2028: 17 689 kr, 2029: 14 740 kr

Finansiering 2027 2028 2029

Budget kst 1901 174 000 244 000 266 000
Bygdemedel 75 000 104 000 406 000
Summa 249 000 248 000 672 000

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Projektet planeras paga 2026.12.01—2029.09.30

Verksamhetens yttrande

I Norsjo kommuns fastslagna kriterier for medfinansiering av projekt
framgar projekt tydligt ska stddja arbetet 1 Strategi 2050. I forsta hand
strategins omraden Boende for fler, Starkt niringsliv samt Rik fritid
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PROTOKOLL 10(26)
2026-08-25

§ 99 forts.

I strategiomradet Starkt ndringsliv ligger fokus pé att arbeta med, och
tillgodose behov av, verksamhetslokaler, tillgang till fardig industrimark,
mdotesplatser for niringsliv, kommun, myndigheter och
utbildningsanordnare samt utdtriktad kommunikation och
marknadsforing av kommunen.

Strategiomradet Rik fritid fokuserar pa att underlétta for ménniskor att
utova fritidsintressen, finna sociala sammanhang och kreativa
motesplatser samt att frimja dkad spannvidd i fritidsutbudet {or att
attrahera fler (invanare).

Projektet bedoms stirka besdksnéringens foretag men faller inte in i
beskrivningen av arbete inom ramen for Strategi 2050 och sdledes inte de
fastslagna kriterierna for medfinansiering av projekt.

Verksamhetens forslag till beslut
- Norsjo kommun avstér frén att medverka i1 projektet Expandera.

Yrkande
Per Rud-Petersen (M) yrkar att Norsjo kommun ska avsta fran att
medverka i projektet Expandera.

Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet {for partivisa
overlaggningar. Darefter beslutar utskottet att ateruppta sammantrédet.

Hans Klingstedt (V) yrkar att Norsjo kommun ska medverka i projektet
Expandera.

Ordf6rande stéller proposition pa Per Rud-Petersens forslag och Hans
Klingstedts forslag och finner att allmédnna utskottet beslutar enligt Hans
Klingstedts forslag.

Beslutsunderlag

Projektansdkan Expandera, bilaga

Ansdkan om medfinansiering for projekt Expandera Norsjé kommun,
bilaga

SEK specificerad budget, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Norsjo kommun medverkar i projektet Expandera.

Beslutet skickas till
Gold of Lapland, Beatrice Bergqvist, Ingrid Ejderud Nygren, Tina
Lundgren

Justering (sign)
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 11(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00468 § 100

Askande om verksamhetsanslag fér 2027 fran Norsjo musik- och
teaterforening

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Thomas Jonsson

Norsjo musik- och teaterférening har inkommit med ett dskande om 50 000
kronor i verksamhetsmedel f6r 2027. Foreningen erhaller i dagsliaget inget arligt
kommunalt bidrag.

Foreningen bidrar till kommunens kulturutbud genom att arrangera professionell
scenkonst for allminheten. Verksamheten skapar mojligheter for
kommuninvanarna att ta del av ett varierat utbud av professionella
kulturupplevelser pa hemorten.

Verksamheten bedoms ligga i linje med de nationella kulturpolitiska malen om
allas mojlighet att delta i kulturlivet och ta del av kulturupplevelser. Den bedoms
dven bidra till Norsjo kommuns Strategi 2050 och malomradet Rik fritid, bland
annat genom att bredda det lokala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Kultur och fritid bedémer att ett verksamhetsbidrag om 30 000 kronor dr en
skélig niva utifran verksamhetens omfattning, betydelse for det lokala
kulturutbudet och tillgéngligt budgetutrymme.

Ekonomi
Ett verksamhetsbidrag om 30 000 kronor beddms kunna inrymmas inom budget
for 2027 och belastar kostnadsstille 5042 Musik, teater, film.

Verksamhetens forslag till beslut

- Norsjo musik- och teaterforening beviljas 30 000 kronor 1 verksamhetsmedel
for 2027.

Yrkande
Mikael Lindfors (S) yrkar att drendet dterremitteras till verksamheten for att ta
fram kriterier for 6vriga verksamhetsbidrag.
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Allménna utskottet 2026-08-25
§ 100 forts.
Beslutsunderlag
Askande om verksamhetsanslag 2027 f6r Norsjo musik- och teaterforening,
bilaga

Allmanna utskottets beslut
e Arendet aterremitteras till verksamheten for att ta fram kriterier for dvriga
verksamhetsbidrag.

Beslutet skickas till
Beatrice Bergqvist
Thomas Jonsson
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Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00086 § 101
Medborgarforslag - klattervagg i sporthallen

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Thomas Jonsson

Ett medborgarforslag har inkommit med onskemal om att anldgga en klattervigg
1 Norsjo sporthall. Forslagsstillaren lyfter fram en mindre klittervdgg i Mald
sporthall som exempel, dér barn kan klittra i sidled och anvénda viggen bland
annat under pauser vid matcher och andra aktiviteter.

En klattervigg bedoms vara ett positivt tillskott till sporthallen och kan skapa
ytterligare mojlighet till spontan rorelse och aktivitet for barn och unga.

Ekonomi
Kostnaden for inkdp och montering av klétterviaggen beddms kunna inrymmas
inom befintlig budget.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Genomfors under 2027.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2026-02-02, aktbilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Medborgarforslaget bifalls.

Beslutet skickas till
Forslagsstillaren
Beatrice Bergqvist
Thomas Jonsson
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PROTOKOLL 14(26)
2026-08-25

KS-26/00715 § 102
Delarsrapport verksamhetsplan kommunal utveckling 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Elin Andersson

Verksamhetsplanen visar vad kommunal utveckling specifikt bidrar med
till visionen om vérldens bista vardag och de dvergripande malen.

Verksamhetsomradets grunduppdrag

Kommunal utveckling arbetar gemensamt, ofta tillsammans med andra,
for en héllbar utveckling i kommunen. Det som gors idag ska vara
hallbart 4ven for kommande generationer som kommer leva 1 vérldens
bista vardag.

Kommunal utveckling bidrag genom att leverera ett gott bemotande och
en god service for en vixande bygd och genom att tillsammans skapa
storsta mojliga nytta utifrdn tillgdngliga medel.

Gemensamma verksamhetsmal

Verksamhetsomradet arbetar mot kommunens dvergripande mal och
formar aktiviteter och méter sig kontinuerligt mot dess uppsatta
indikatorer. Verksamhetsomréadet har dessutom satt ett dvergripande
gemensamt verksamhetsmal for aret.

Verksamhetsmélen formas med utgangspunkt i en indikator for ndgot av
de overgripande malen. Nyckelresultat kopplade till verksamhetsméalet
berattar for hur ett 6nskat resultat nad och hjdlper till att gradera hur vél
malet natts och ger uppslag till forbattringsforslag pa vigen, mitningen
kan leda till justering och fordndring ldngs vigen till mélet.
Nyckelresultat och initiativ dr pa detta sétt alltid sammankopplade med
ett 6vergripande méal. Verksamhetsmalet &r uppfyllt nér alla
nyckelresultat uppnas.

Delrapporten avser forsta halvaret 2026.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Avser 2026-01-01 — 2026-06-30

Allménna utskottets beslut
e Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Elin Andersson, Beatrice Bergqvist
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Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00730 § 103
Aterrapport - prognos av arets resultat for Norsjé kommun 2026

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Prognos for arets resultat vid tertial 1 visar ett positivt resultat med 5,5 mnkr
vilket innebidr en negativ budgetavvikelse med budgetavvikelse med 5,3
mnkr da budgeterat resultat var 10,8 mnkr. Anledningen dels en negativ
avvikelse hos verksamheterna, ddr kommunstyrelsens verksamheter avviker
med -1,6 mnkr, positiva avvikelser bland gemensamma ndmnder, dels
negativa avvikelser gillande finansieringen.

Kommunstyrelsen gav kommunchef uppdrag att vid sammantréidet i
september redovisa dtgiarder for att komma till ritta med befarat
budgetunderskott.

Det forslag som hir redovisas dr atgérder for att komma till riatta med
befarat budgetunderskott i kommunstyrelsens verksamheter — dvs. -1,6
mnkr.

Beslutsunderlag
Forslag till besparingar T1 — 2026, bilaga

Allménna utskottets beslut
e Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen utan eget yttrande.

Beslutet skickas till
Eleonore Hedman
Tina Lundgren
Camilla Hedlund
Hanna Mattsson
Elin Andersson
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Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 104
Ajournering av sammantradet
Allménna utskottet beslutar att ajournera sammantradet for IT-

styrgruppens sammantriade. Efter styrgruppen beslutar utskottet att
ateruppta sammantradet.
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Allmanna utskottet 2026-08-25

KS-26/00562 § 105
Informationsarende — slutrapport Kapacitet i sikte

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman

Regeringen beslutade 2025-04-03 att bevilja dels Region 10, dels
Dalslandssamverkan medel for att gora var sin langsiktig
kapacitetsanalys. Regeringens beslut dr formulerat som ett uppdrag till
Kammarkollegiet att betala ut medel for ”arbete med att analysera vad
som paverkar kapaciteten i kommunerna och hur utvecklingen av
kapaciteten kan bedomas i kommunerna pa lang sikt (minst 10 ar)”.

Syftet med dessa analyser &r att ge berérda kommuner en béttre bild av
hur deras kapacitet kan komma att utvecklas under de ndrmaste aren och
ett underlag for att fatta beslut om atgérder for att sdkerstélla att man har
den kapacitet som uppdraget kriver. Syftet dr vidare att stirka deras egen
forméga att analysera sin langsiktiga kapacitet. Ytterligare ett syfte som
ocksé anges 1 regeringens beslut dr att 6ka statens kunskap om hur
mindre kommuners kapacitet kan utvecklas.

Arbetet med analysen har framst genomforts av utredaren Bo Per
Larsson. Resultatet dr dels en kapacitetanalysrapport for hela Region 10,
dels en ekonomisk framskrivning av respektive kommun fram till 2035,
samt en enkitstudie av tjdnstepersoners och fortroendevaldas egna bild
av kommunens kapacitet.

Kapacitetsanalysen har redovisats till Finansdepartementet.

Beslutsunderlag

Bildspel kapacitetsrapport, aktbilaga

Ekonomisk framskrivning Norsjo — kapacitetsprojektet, aktbilaga
Enkétrapport Norsjo — kapacitetsprojektet, aktbilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Informationen noteras.

K:\Protokoll\AU\2026\260825.docx

Justering (sign) Utdragsbestyrkande Expediering



https://region10.se/wp-content/uploads/2026/06/kapacitetsanalysrapport_Region10_Kapacitet-i-sikte.pdf



NORSJO KOMMUN
Allmanna utskottet

K:\Protokoll\AU\2026\260825.docx

PROTOKOLL 18(26)
2026-08-25

KS-26/00678 § 106
Handslaget Kraftsamling cybersakerhet 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Kraftsamling kring cybersdkerhet ar ett initiativ som syftar till att stirka
kommunernas gemensamma forméga att forebygga, uppticka och
hantera cyberangrepp. Genom 6kad samverkan kan kompetens och
arbetssitt utvecklas gemensamt, vilket skapar forutséttningar for en mer
robust och likvirdig cybersdkerhetsformaga i hela sektorn.

Cyberangrepp mot offentlig verksambhet &r 1 dag aterkommande och kan
snabbt f4 konsekvenser samtidigt varierar forutsdttningarna att hantera
hoten. Kompetens, resurser och operativ beredskap skiljer sig at, och
cybersidkerhetsarbetet dr i manga fall beroende av enskilda personer eller
externa konsulter. Detta skapar sérbarheter och gor det svart att
upprétthalla en langsiktigt héllbar sdkerhetsniva i kommunerna.

Den nya cybersdkerhetslagstiftningen skérper kraven pa bland annat
ledningsansvar, riskhantering, incidentrapportering och
leverantorsuppfoljning. For ménga organisationer innebir detta ett behov
av att utveckla mer systematiska arbetssitt, investera 1 nya tekniska
16sningar och sékerstilla tillgdng till specialistkompetens.

Bade omvirldsldage och lagstiftning kraver alltsé att kommuner var for
sig hgjer sin formaga inom cybersédkerhet. Men hog cybersékerhet kraver
aven nya former for samverkan. Det handlar exempelvis om effektivt
informationsutbyte om nyupptickta sarbarheter, information om
pagéende attacker och samverkan for att effektivt bemota och hantera
incidenter.

Kraftsamlingen ska utreda forutséttningarna for hur kommunerna kan
etablera en mer samordnad och uthdllig formaga att forebygga och
hantera cyberincidenter. Arbetet omfattar analys av nuldge, behov och
mojliga samverkansformer samt framtagande av konkreta forslag pa hur
ett gemensamt stod kan organiseras. Utredningen ska sdrskilt belysa vilka
delar av formagan kommuner kan hantera var for sig och vilka delar som
— av kostnads-, kompetens- eller samordningsskal — dr mer
andamalsenliga att organisera gemensamt.

En central del 1 utredningen &r att analysera forutséttningarna for ett
gemensamt operativt incidentstdd for sektorn. En sddan funktion skulle
kunna motsvara en CERT-liknandel kapacitet, en sektors-CERT, och ge
kommunerna tillgang till samordnat stdd vid cyberincidenter.
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Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 106 forts

Kommunernas medverkan handlar framst om att sikerstélla att behov,
nuldge och forutsittningar beskrivs pa ett korrekt och representativt sétt.
Detta sker i forsta hand genom att organisationerna deltar i
behovsinhdmtning via redan etablerade nétverk och forum, snarare &n
genom omfattande individuella insatser fran varje organisation.

Ekonomi

Den totala kostnaden for genomforandet av det forsta steget av
kraftsamlingen berédknas till 3 mkr. Denna kostnad avser de centrala
resurser som arbetar med utredningen av ett gemensamt operativt
incidentstod och utveckling av gemensamma modeller for
leverantdrsuppfoljning.

Kostnaden delas mellan deltagande kommuner baserat pa invénarantal
enligt gingse modell, det vill sdga en modell med viss
volymkompensation. Vid en anslutning motsvarande 100 procent av
landets invénare utgor kostnaden 0,31 kr per invinare. Vid en anslutning
motsvarande 70 procent av landets invénare utgér motsvarande kostnad
0,43 kr per invénare. Pris per invénare vid anslutning ldgre an 100
procent kommer bero pé vilka av kommuner som ansluter sig (om de far
volymkompensation eller inte) och kan dérfor inte redovisas exakt innan
detta dr ként. Hér redovisas darfor ett estimerat riktpris som kan komma
att justeras nagot.

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv

Kraftsamlingen startar formellt 2026-09-01. Under de f6ljande sex
madnaderna genomfors arbetet med att analysera nulége, behov och
forutsittningar, samt ta fram konkreta forslag pa gemensamt operativt
stod och leverantérsmodeller.

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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PROTOKOLL 20(26)
2026-08-25

KS-26/00679 § 107
Handslaget GSIM 2026

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Eric Karlsson

Grundldaggande forutsittningar for ett samlat invanarméte (GSIM) ar ett
nytt erbjudande inom Handslaget for valfardsutveckling genom
digitalisering. Syftet dr att, med utgangspunkt i invanares och foretags
behov av kommunal service, standardisera tillgingliggdrandet av
drendedata, och dirmed mojliggoéra en begriplig samlad
arendeéterkoppling, oavsett vilken digital ingdng som anvinds och
oavsett vilka verksamhetssystem som kommunen anvénder.

Genom GSIM skapas forutsattningar for olika digitala ingangar och
dérmed ocksé for det arbete som Digg (Myndigheten for digital
forvaltning) nu bedriver, med inspiration fran bland annat Danmark
(borger.dk). Mélet med Diggs arbetet &r att pa sikt skapa en nationell
medborgaringdng for invénarens alla drenden med offentlig sektor.

For invanare och foretag innebédr GSIM att information som idag ar
utspridd, tekniskt inlést eller svaroverskadlig, i stéllet kan presenteras pa
ett enhetligt sétt. Detta ger en mer transparent, trygg och likvirdig
upplevelse i hela landet, i linje med de digitala tjénster invanare 4r vana
vid fran andra sektorer. Nér data val &r tillgédngliggjord skapas dven
forutsittningar for mer proaktiva digitala tjanster, exempelvis aviseringar
eller vigledning, som utgar fran individens eller foretagets situation och
arendehistorik.

For kommunerna innebar GSIM att behoven av lokala, kostsamma
speciallosningar minskar. Genom gemensamma standarder och
kravstéllning forenklas arbetssitten och dubbelarbete minskar. Samtidigt
starks kvaliteten, rittssdkerheten och enhetligheten i drendehanteringen,
vilket frigdr tid samtidigt som kommande nationella och europeiska krav
inom omradet bemots.

Ekonomi
Tabell kostnad Norsjo kommun
Ar Pris / inv 100 % anslutning | Pris / inv 70 %
anslutning
2026 0,2850 kr 0,3990 kr
2027 0,6930 kr 0,9700 kr
2028 0,1305 kr 0,1830kr
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PROTOKOLL 21(26)
2026-08-25

§ 107 forts.

Tidsbegriansningar/tidsperspektiv
GSIM planeras att paborjas i september 2026 och fortga i 18 ménader.
Sista datum for att anmaéla deltagande ar 2026-06-01.

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.
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PROTOKOLL 22(26)
2026-08-25

KS-26/00552 § 108
Remiss — Regional handlingsplan for Vasterbottens lan

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Selin

Norsjo kommun bedémer att ”Regional handlingsplan for Visterbottens
ldn” harmoniserar med Linsstyrelsen revideringsprocess av
”Overenskommelse om samverkan — fore, under och efter
samhdllsstorningar i Visterbottens ldn”. Norsjo kommun har inget mer
att erinra.

Beslutsunderlag
Remiss regional handlingsplan 2027-2030, aktbilaga

Allméanna utskottets beslut
e Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Inger Selin
Eric Karlsson
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PROTOKOLL 23(26)
2026-08-25

KS-26/00130 § 109
Redovisning av partistod for verksamhetsaret 2025

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Jonna Eriksson

Enligt kommunallagen (2017:725, 4 kap 29 §) far kommuner ge
ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska partier for att stirka deras
stdllning 1 den kommunala demokratin (partistdd).

Partistodet delas upp i tva delar:
Grundstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 dr stodet 25 000 kr/parti)
Mandatstod — arsbaserat fast belopp (for 2026 ar stodet 8 000 kr/mandat)

Partistod fordelas enbart till partier dir det enligt 14nsstyrelsens
sammanrikning efter kommunfullméktigevalet finns en vald ledamot.

En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning for
perioden 1 januari — 31 december till fullméktige.

Kommunfullmiktige har 1 sina regler och rutiner for partistdd beslutat att
redovisning och granskningsintyg ska limnas in senast den sista februari
for utbetalning efter arets forsta kommunfullméktige och senast den sista
maj for utbetalning efter arets andra kommunfullméaktige.

Kommunfullmédktige har dven beslutat att partistodet enbart far anvandas
for politisk verksamhet i lokalforening 1 Norsjo kommun och é&r inte
avsett att sdndas vidare till regional eller nationell niva inom respektive
parti.

Foljande partier har inldmnat redovisningen:
Sverigedemokraterna

Beslutsunderlag
Redovisning, bilaga

Allminna utskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut

e Ansokan om partistdd avslds med hinvisning till faststéillda riktlinjer dar
det framgar att partistod enbart far anvindas for politisk verksamhet i
lokalforening i Norsjé kommun.

Beslutet skickas till
Tina Lundgren, partiets gruppledare
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PROTOKOLL 24(26)
2026-08-25

KS-26/00668 § 110

Registerkontroll - anstallning till ledande befattning i
kommunen

Bakgrund
Beredande tjansteperson: Inger Johansson

Norsjé kommun har i enlighet med allménna utskottets beslut 2026-05-
26 (KS-26/00497) antagit rutinbeskrivning for registerkontroll.

Dair beskrivs punkt 4,6 Anstillning till ledande befattningar:

”Infor en anstdllning till ledande befattning eller annan befattning som
dr av vdsentlig betydelse for kommunens formdga att utfora sitt uppdrag
kan registerkontroll av personen goras och utdrag frdn
belastningsregistret begdras. Med ledande befattningar avses
anstdllningar ddr inflytande eller arbetsuppgifter innebdr en risk for
otilldten eller otillborlig paverkan. Andra befattningar som dr av
vdsentlig betydelse for kommunens formdga att utfora sitt uppdrag avser
frdamst nyckelroller eller andra centrala befattningar i kommunen.
Arbetsuppgifterna i sig och vilken skada som kan uppkomma, samt risken
for otilldten paverkan ska ligga till grund for bedémningen om
befattningen dr av sadan karaktdr att registerkontroll kan/ska goras.
Det dr upp till rekryterande chef att bedoma om registerkontroll ska
utforas, forutsatt att det inte dr inom verksamhet ddr registerkontroll dr
obligatorisk.

Registerutdraget far inte vara dldre dn 6 manader vid uppvisandet.
Arbetsgivaren far endast gora en notering om att registerutdrag har
visats upp. Ingen annan dokumentation av registerkontrollen far goras”

Rutinen ar anpassad till att f6lja rddande lagrum: 2026:44.

Rutinen ska dock inte tillimpas om registerkontroll gors enligt ndgon
annan lag.

Kommunens mojligt att begéra ett uppvisande av utdrag ur
belastningsregister géiller &ven kommunférbund och kommunala bolag,
stiftelser och foreningar.

Overgripande rutin, enligt beskrivning ovan, kompletteras med en lista av
de befattningar inom Norsjo kommun, dér begéran av utdrag ska ske
infor anstéllning.
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NORSJO KOMMUN PROTOKOLL 25(26)
Allmanna utskottet 2026-08-25

§ 110 forts.

Utdraget visar alla brott dér pafoljden blivit ndgot annat &n penningboter.
Foljande pafoljd for ett brott visas pa utdraget:

e Dagsboter

e Ungdomstjinst

e Ungdomsvérd

o Ungdomsdvervakning
e Villkorlig dom

o Skyddstillsyn

o Raittspsykiatrisk vard
o Féngelse

Bilaga 2 — Lista ledande befattningar — komplettering till
overgripande rutin:

VD Norsjoldgenheter AB

Kommunchef

Chef rdddningstjanst

Verksamhetschef (omsorg, utbildning, kommunal utveckling)
Stabschef (ekonomi, kansli, HR, IT)

Utvecklingschef

Chef GVA

Tidsbegrinsningar/tidsperspektiv
Giller 1 och med beslutad bilaga

Beslutsunderlag
SES 2026:44 (lagrum), bilaga
Registerkontroll — rutin, bilaga

Allméanna utskottets beslut
e [Informationen noteras.

Beslutet skickas till
Kommunledningsgrupp
Personalenheten
Norsjolagenheter AB
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PROTOKOLL 26(26)
2026-08-25

KS-26/00711 § 111
Uppdaterat samarbetsavtal AC-Net

Bakgrund
Beredande tjénsteperson: Eleonore Hedman/Joel Séderberg

AC-Net kommer den 15 september att distribuera ett uppdaterat
samarbetsavtal for signering. Avtalet omfattar ett huvudavtal samt
tillhorande bilagor. Det aktuella avtalet utgdr en vidareutveckling av det
befintliga samarbete som kommunen redan ingar i. Revideringen har
genomforts i syfte att tydliggora ansvar och roller, sékerstilla en mer
robust struktur for samverkan samt anpassa avtalsinnehéllet till aktuella
juridiska krav och omvirldsférdndringar, inte minst inom omradet
sikerhet och beredskap.

Avtalet innebér sdledes inte ett nytt atagande i sak, utan en uppdatering
av redan etablerad samverkan. [ manga fall kan det dérfor finnas
befintliga beslut eller delegationer som mdjliggér hantering och signering
inom ramen for befintlig beslutsordning.

Ekonomi
Kostnaden 2026 for samverkan kring det regionala bredbandsnétet for
Norsjé kommun dr 294 985 kr, vilket ligger 1 nivd med tidigare avtal.

Beslutsunderlag

Utkast Regionnitsavtal 2026, bilaga
Sjalvkostnadsfordelning (bilaga 1), aktbilaga
Tillginglighet och servicenivaer (bilaga 2), aktbilaga
Teknisk 16sning (bilaga 3), aktbilaga

Samverkan (bilaga 4), aktbilaga

Allménna utskottets forslag till kommunstyrelsen
e Samverkansavtalet inkl. bilagor godkénns.

Beslutet skickas till
Joel Soderberg
Eleonore Hedman
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