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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtéljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 22 oktober
2026 kl. 10.00-12.05.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Jorgen Jansson (M).

Digital justering, mandagen den 26 oktober 2026 kl. 10.30.

Paragrafer §§ 100-111.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt (S)

Jorgen Jansson (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje.
2026-10-22
2026-10-26 2026-11-17

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje.

Magnus Blomdahl
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Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)

Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Catarina Wahlgren (V) §§ 100-106

Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams)

Isabelle Ankarfjard Jager (M)

Birgitta Svensson (L)

Hans Andersson (L), vice ordforande

Jorgen Jansson (M), 2:e vice ordférande

Anette Landin (S)

Anna Korner (C) §§ 100-108 och del av § 109 (deltog via Microsoft Teams)
Katarina Rosengren (MP)

Mats Geijer (SD)

Annica Nordgren (C) erséatter Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams)
Leif Bertilson (SD) ersétter Soren Forslund (M) §§

Britt-Mari Canhasi (SD) ersatter Kenneth Hagstrém (M) 100-108 och del av § 109 (deltog via Microsoft Teams)
Niklas Bougt (V) ersitter Catarina Wahlgren (V) §§ 107-110

Margareta Sundstrom (S) ersiatter Anna Korner (C) §§ 110-111

Conny Andersson (S) ersitter Kenneth Hagstrém (M) §§ 110-111.

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)

Christina Enocson Méartenson (S)

Niklas Bougt (V) §§ 100-106

Carl Gustav Pfeiffer (M), (deltog via Microsoft Teams)
Dennis Ekstrom (SD)

Margareta Sundstrém (S) §§ 100-109

Conny Andersson (S) §§ 100-109.

Politiska sekreterare
Ulf Schyldt (L), (deltog via Microsoft Teams)
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare

Maria Klockare, avdelningschef kansli och verksamhetsstod

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Alexander Louhichi, avdelningschef individstdd och forebyggande insatser (deltog via Microsoft Teams)
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation (deltog via Microsoft Teams)
Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet

Simon Claesson, digitaliseringstrateg

Marina Filipsson, press och webbkommunikator (deltog via Microsoft Teams)

Emma Kempe, strategisk kvalitetsutvecklare § 103

Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutvecklare § 106.

Ovriga
Maria Sjostrand, vice VD Tiohundra AB § 102
Frida Jakobsson, verksamhetsomrédeschef Tiohundra AB § 103.
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Arendelista

§ 100
§101
§ 102
§103

§ 104
§ 105
§ 106
§ 107
§ 108
§ 109
§ 110
§111

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Delarsrapport 2 (januari-augusti)

Information om Mobil integrerad psykiatrisk vard och omsorg
(MIVO)

Forslag till omsorgsavgifter m.m. 2027
Overtagande vardkommun FoU Nordost
Forfragningsunderlag LOV-vardval logopedi
Upphandling verksamhetssystem

Information om nuldge turbundna resor
Forvaltningen informerar

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden
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§ 100

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut
1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras mandagen den 26 oktober 2026 kl. 10.30.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for
direktionens fortroendevalda och politiska sekreterare.
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§ 101

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.
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§ 102 Dnr KSON 2026-62

Delarsrapport 2 (januari-augusti)

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg samt Maria Sjostrand, vice VD
Tiohundra AB foredrar arendet.

Delarsrapport 2 omfattar perioden januari—augusti 2026 och innehaller en uppféljning
av verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse per den 31 augusti 2026 samt prognos
helaret 2026. Forvaltningsberattelsen omfattar KSON-koncernen bestaende av
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) och det helagda
dotterbolaget Tiohundra AB. Beddmningarna i rapporten baseras pa KSON:s
manadsrapport per augusti 2026 och Tiohundra AB:s delarsrapport samma

period vilka behandlats av direktionen respektive bolagets styrelse.

KSON-koncernen har under 2026 fortsatt att utveckla den sammanhallna vard- och
omsorgsmodell som utgdr grunden for Norrtaljemodellen. Flera av de utvecklings-
insatser som beslutats i verksamhetsplanen har genomforts eller pagar enligt plan
Den ekonomiska utvecklingen ar fortsatt utmanande. KSON-koncernen
prognostiserar ett underskott om -64,1 mnkr for helaret 2026. Underskottet motsvarar
samtidigt en prognostiserad resultatmarginal om -1,5 procent vilket innebar att den
ekonomiska obalansen ar begransad i férhallande till koncernens samlade
omsattning. KSON prognostiserar ett underskott om -22,1 mnkr medan Tiohundra AB
prognostiserar ett underskott om -42,0 mnkr. De framsta orsakerna ar lagre intakter
an budgeterat inom vissa verksamheter, 6kade kostnader inom delar av vard och
omsorg samt fortsatt ekonomisk obalans inom delar av utférarverksamheten.

Samtidigt finns positiva tecken i den ekonomiska utvecklingen. Ett malmedvetet
arbete med kostnadskontroll, produktions- och kapacitetsstyrning samt andra
atgarder inom ramen for handlingsplanen for en langsiktigt hallbar ekonomi har
bidragit till att begransa kostnadsutvecklingen. Inom flera verksamhetsomraden
prognostiseras kostnaderna understiga budget vilket delvis motverkar underskotten
inom andra omraden. Aven Tiohundra AB:s prognos har férbattrats jamfért med
tidigare bedémningar under aret.

Trots att de finansiella malen fér koncernen inte bedéms uppnas under 2026 ar
beddmningen att koncernen har tagit viktiga steg i den langsiktiga omstallningen mot
mer férebyggande, sammanhallna och effektiva arbetssatt. De atgarder som
genomfors starker forutsattningarna att bade méta invanarnas behov och skapa en
mer langsiktigt hallbar ekonomi. Uppfdljningen av mal och indikatorer visar att flera
av de beslutade prestationerna har genomforts eller pagar enligt plan samt att
utvecklingen inom de strategiska inriktningarna sammantaget bedéms ga i ratt
riktning.
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Forvaltningens bedémning ar darfor att verksamhetsmalen bedéms uppfyllas och att
maluppfyllelsen sammantaget bedéms som uppfylld dven fast de finansiella malen
inte beddms kunna uppnas under 2026.

Beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna delarsrapport 2 (januari-augusti).

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna rapporten med analys och uppdrar till Tiohundra AB att regelbundet
aterkomma med atgardsplaner for att sdnka sjukskrivningstalen.

3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna rapport med analys av nyttjande av den vard som Region Stockholm
ansvarar for.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Carl Gustav
Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Britt-Mari
Canhasi och (SD) Dennis Ekstrom (SD) lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Vi ser med allvar pa den ekonomiska utvecklingen inom Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje. Delarsrapporten visar en prognos om ett underskott
pa 64,1 miljoner kronor for KSON-koncernen, varav 22,1 miljoner kronor avser
kommunalférbundet och 42 miljoner kronor Tiohundra AB.

Det ar bekymmersamt att de finansiella malen inte bedéms kunna uppnas. En lang-
siktigt hallbar ekonomi ar en férutsattning for att kunna sakerstalla en trygg och
vardig vard och omsorg foér invanarna i Norrtalje kommun.

Vi anser att arbetet med att aterstalla ekonomin maste praglas av tydliga
prioriteringar, kostnadskontroll och uppféljningsbara atgarder. Det ar sarskilt
angelaget att identifiera strukturella kostnadsproblem och sakerstalla att beslutade
atgarder leder till faktiska och varaktiga forbattringar.

Vi vill sarskilt framhalla behovet av att se dver kostnaderna for externa placeringar
och ersattning for outnyttjad kapacitet inom den egna verksamheten. Samtidigt
maste varje férandring utga fran den enskildes behov och ratt till god omsorg.

Vi férutsatter att direktionen far en regelbunden och tydlig aterrapportering av
ekonomiska atgarder, deras faktiska resultat och eventuella konsekvenser for
patienter, omsorgstagare och medarbetare.
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Vi vill ocksa understryka att samtliga ekonomiska effektiviseringar maste bedémas
efter vilken paverkan de har for vara invanare innan de genomfors. | en geografiskt
stor kommun som Norrtalje, med landsbygd och skargard, ar tillganglighet och
kontinuitet sarskilt viktiga. Forandringar i aldreomsorgens boendestruktur far inte
enbart styras av kortsiktiga besparingsmal utan maste planeras med utgangspunkt i
manniskors behov, inte enbart kostnaden per vardplats.

Vi vill sarskilt uppmarksamma den pagaende utredningen om Blidésundsgardens
framtid. | rapporten om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi redovisas en
mojlig omvandling av Blidésundsgarden fran sarskilt boende till trygghetsboende,
med en beraknad effektivisering pa 800 000 kronor per ar.

Vi har forstaelse for och instammer i att KSON behdver arbeta med kostnadskontroll
och langsiktigt hallbara verksamheter. Samtidigt far ekonomiska kalkyler inte
ensamma avgora framtiden for aldreomsorgen i var skargard.

Blidésundsgarden fyller en viktig funktion genom mojligheten att erbjuda omsorg nara
den plats dar manniskor har sina hem, anhdriga och sociala sammanhang. | en
kommun med stora avstand maste aven geografisk tillganglighet vagas in nar aldre-
omsorgens framtida struktur planeras.

Vi noterar ocksa att den tidigare strategiska planen for aldres boende hade som
inriktning att utreda férutsattningarna for fortsatt verksamhet vid Bliddsundsgarden
som sarskilt boende.

Vi anser darfor att direktionen, innan nagot beslut om férandrad verksamhet fattas,
maste fa ett fullstandigt beslutsunderlag som redovisar ekonomiska konsekvenser,
investerings- och renoveringsbehov, bemanningsférutsattningar samt
konsekvenserna for de aldre och deras anhdriga. Det ar sarskilt viktigt att alternativet
att behalla Blidésundsgarden som sarskilt boende utreds och kostnadsberaknas pa
samma grunder som en eventuell omvandling.

Vi forutsatter att dessa perspektiv beaktas och redovisas innan direktionen tar
stallning till Blidésundsgardens framtid."

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 103 Dnr KSON 2026-339

Information om Mobil integrerad psykiatrisk vard och omsorg
(MIVO)

Sammanfattning av arendet

Strategisk kvalitetsutvecklare Emma Kempe och Frida Jakobsson, verksamhets-
omradeschef Tiohundra AB féredrar arendet.

Mobil integrerad psykiatrisk vard och omsorg (MIVO) inrattades for att erbjuda
specialistpsykiatriska insatser i patientens hemmiljé och starka dvergangen mellan
den psykiatriska slutenvarden och det ordindra boendet. Vid avtalsuppféljningen av
verksamheten pavisades att antalet unika patienter och genomférda insatser har
minskat 6ver tid samtidigt som positiva erfarenheter av arbetssattet har identifierats.
Utifran resultaten och verksamhetens komplexitet bedéms det finnas skal att se dver
och revidera MIVO:s uppdrag for att sakerstalla en effektiv, hallbar och andamals-
enlig verksamhet som fortsatt kan bidra till utvecklingen av den specialistpsykiatriska
varden i Norrtalje.

Beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att till direktionen den 16 december 2026 aterkomma med ett
reviderat uppdrag foér MIVO att galla fran och med den 1 januari 2027 i syfte att
sakerstalla en andamalsenlig och langsiktigt hallbar verksamhet.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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§ 104 Dnr KSON 2026-443

Forslag till omsorgsavgifter m.m. 2027

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef individstdd och férebyggande insatser Alexander Louhichi féredrar
arendet.

Ersattning fran den enskilde far tas ut for vissa tjanster och nyttigheter aven fér de
verksamheter som Norrtalje kommun 6verlamnat till Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON). KSON:s hogsta omsorgsavgift motsvarar "max-
taxan". Regeringen har faststallt prisbasbeloppet for 2027 till 59 600 kronor vilket ger
en hojning av "maxtaxan” 2027 med 0,7 procent jamfort med 2026. Upprakningen av
avgifterna har skett i enlighet med detta.

Forvaltningen foreslar att trygghetslarm ska vara avgiftsfritt for personer som endast
har beslut om trygghetslarm. Forslaget utgor en forebyggande satsning som syftar till
att starka tryggheten fér den enskilde och underlatta kvarboende i ordinart boende.
Avgift gallande maltidskostnader justeras utifran konsumentprisindex (juli) vilket 2027
ger en 6kning med 0,2 procent. Vuxna inom sarskilt boende, hem for vard och
boende och familjehem debiteras hyra till sjalvkostnad. For barnboende debiteras
istallet vardnadshavarna motsvarande underhallsstdd. Av tjansteutlatandets bilaga
framgar forslaget i detal].

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar foresla full-
maktige Norrtalje kommun att anta forslag till omsorgsavgifter 2027 (enligt tjansteut-
latandets bilaga) att galla fran och med den 1 januari 2027.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 105 Dnr KSON 2026-456

Overtagande viardkommun FoU Nordost

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson samt avdelningschef individstdd och
forebyggande insatser Alexander Louhichi foredrar arendet.

FoU Nordost ar en avtalssamverkan mellan Danderyds kommun, Norrtalje kommun,
Vaxholms stad, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) samt
Region Stockholm. Verksamheten stodjer parterna i forsknings-, utvecklings- och
forbattringsarbete inom socialtjanst samt vard och omsorg till aldre personer.

FoU Nordosts styrgrupp beslutade den 8 juni 2026 att féresla att huvudmannaskapet
och vardskapet évergar fran Danderyds kommun till KSON. Foérandringen foreslas
galla fran och med den 1 januari 2027 och syftar till att skapa stabilitet samt lang-
siktighet for verksamheten. Med anledning av férandringen behover ett nytt sam-
verkansavtal ingas mellan parterna.

Forvaltningen bedémer att KSON har forutsattningar att dverta huvudmannaskapet
och vardskapet. Verksamhetens uppdrag, organisation och bemanning féreslas kvar-
sta. Utgangspunkten ar att parternas basfinansiering ska vara oférandrad med arlig
upprakning enligt avtalet.

Forslag till beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar god-
kanna att Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje fran och med den
1 januari 2027 dvertar huvudmannaskapet och vardskapet fér FoU Nordost fran
Danderyds kommun.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar inga
avtal om samverkan om forsknings- och utvecklingsfragor inom socialtjanst, halso-
och sjukvard avseende FoU Nordost.

3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att ge
forbundsdirektoren i uppdrag att underteckna avtal och vid behov besluta om
redaktionella &ndringar som inte paverkar avtalets principiella inneboérd.

Yrkanden
Mats Geijer (SD) yrkar:

1. Att aterremittera arendet till forvaltningen for att komplettera beslutsunderlaget.
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2. Att forvaltningen aterkommer med svar pa vilken konkret nytta verksamheten ger
KSON, varfor tidigare kommuner har lamnat och vilka forandringar det lett till, hur de
kvarvarande parterna ser pa fortsatt deltagande samt varfor KSON bor ta dver
huvudmannaskapet och vilka andra I6sningar som har dvervagts.

3. Att forvaltningen aterkommer med en budget for 2027 och en samlad redovisning
av kostnader och risker for dvertagandet, om ersattningen tacker KSON:s kostnader,
hur risken att forlora personal ska hanteras samt vem som ansvarar for underskott
och kvarvarande kostnader om fler parter lamnar. Redovisningen ska aven klargora
hur regionens finansiering paverkas vid uttraden och innehalla ett avtalsférslag som
tydligt anger styrgruppens sammansattning och KSON representation.

Leif Bertilson (SD), Britt-Mari Canhasi (SD), Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M)
och Isabelle Ankarfjard Jager (M) bitrader Mats Geijers (SD) yrkande.

Catarina Wahlgren (V) yrkar bifall till férvaltningens férslag.

Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till férvaltningens férslag och avslag pa Mats
Geijers (SD) yrkanden.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa Mats Geijers (SD)
aterremissyrkande (punkt 1) och finnar att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Darefter konstateras att Mats Geijers (SD) yrkande punkt 2-3 utgar till foljd av att
aterremissyrkandet avslogs.

Slutligen staller ordféranden proposition pa férvaltningen forslag och finner att
direktionen beslutar enligt forslaget.

Reservationer

Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Britt-Mari Canhasi (SD), Jérgen Jansson (M),
Erik Andersson (M) och Isabelle Ankarfjard Jager (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for Mats Geijers (SD) yrkande.

Beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar god-
kanna att Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje fran och med den
1 januari 2027 dvertar huvudmannaskapet och vardskapet for FoU Nordost fran
Danderyds kommun.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar inga
avtal om samverkan om forsknings- och utvecklingsfragor inom socialtjanst, halso-
och sjukvard avseende FoU Nordost.
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3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att ge
forbundsdirektoren i uppdrag att underteckna avtal och vid behov besluta om
redaktionella andringar som inte paverkar avtalets principiella inneboérd.

Protokollsanteckning

Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Britt-Mari Canhasi (SD), Dennis Ekstrom (SD),
Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M) och Carl
Gustav Pfeiffer (M) lamnar protokollsanteckning enligt féljande:

"Vi anser att direktionen behover ett tydligare underlag innan KSON tar 6ver huvud-
mannaskapet for FoU Nordost. Det behéver dels framga vilken nytta verksamheten
ger, dels vilka kostnader och risker dvertagandet innebar.

Enligt tjansteutlatandet ska interna kostnader och administrativa fragor hanteras
senare. Att parternas grundfinansiering ar oférandrad betyder dock inte att
Overtagandet blir utan merkostnader for KSON. Det saknas en samlad berakning av
kostnaderna for personal, lokaler, IT, administration och flytt. Det ar ocksa oklart om
ersattningen for huvudmannaskapet tacker KSON:s kostnader. Forvaltningen lyfter
dessutom risken att medarbetare slutar vid en flytt, men beskriver inte vad det kan
innebara for kompetens, kostnader och mdjligheten att uppratthalla verksamheten.

Flera kommuner har lamnat samarbetet. Taby och Osteraker har bedémt att de
anvant stodet for lite for att motivera kostnaden. Underlaget behdver darfor visa vilka
konkreta forbattringar FoU Nordost har bidragit till for KSON och vilka lardomar som
dragits av kommunernas uttraden. Det behdver ocksé forklaras varfor ett byte av
huvudman ar den basta I6sningen.

Danderyd finns kvar i det féreslagna avtalet, men kan liksom &vriga parter senare
lamna samarbetet. Da kan intakterna minska samtidigt som kostnaderna for personal
och lokaler finns kvar. Det maste vara tydligt vem som betalar eventuella underskott
och kostnader for att minska eller avveckla verksamheten. Det behdver aven klar-
g6ras hur regionens finansiering paverkas om en kommun lamnar och hur KSON ska
vara representerat i styrgruppen.

Vi foreslar darfor direktionen besluta:

- Att aterremittera arendet till férvaltningen for att komplettera beslutsunderlaget,

- Att forvaltningen aterkommer med svar pa vilken konkret nytta verksamheten ger
KSON, varfor tidigare kommuner har lamnat och vilka forandringar det lett till, hur de
kvarvarande parterna ser pa fortsatt deltagande samt varfor KSON bor ta éver
huvudmannaskapet och vilka andra I6sningar som har dvervagts,

- Att forvaltningen aterkommer med en budget fér 2027 och en samlad redovisning
av kostnader och risker for dvertagandet, om ersattningen tacker KSON:s kostnader,
hur risken att forlora personal ska hanteras samt vem som ansvarar for underskott
och kvarvarande kostnader om fler parter lamnar.
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Redovisningen ska aven klargéra hur regionens finansiering paverkas vid uttraden
och innehalla ett avtalsforslag som tydligt anger styrgruppens sammansattning
och KSON representation."

Beslut skickas till

Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 106 Dnr KSON 2026-221

Forfragningsunderlag LOV-vardval logopedi

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand féredrar arendet.

Arendet innehaller forslag till reviderat forfragningsunderlag enligt lag (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) for vardval logopedi. Forslaget till revidering har sin grund i
Region Stockholms analys av vardstruktur, avtalsformer och kompetensforsoérjning.
Vardval logopedi praglas av omfattande kringarbete, tidskravande besdk och langa
resvagar vilket motiverar en tydligare och mer robust uppdragsbeskrivning.

Underlaget har omstrukturerats for att starka juridisk hallbarhet, motverka valfards-
brott och forbattra krisberedskap. Krav inférs pa mottagningsnamn, godkannande av
underleverantorer och kontroll mot belastningsregister. Ersattningen hdjs generellt
med 5 procent samt riktat for hembesoOk, avancerade utredningar och restid. Video-
besoOk ersatts med 85 procent. Konsekvenserna bedéms innebara merkostnader om
cirka 375 tkr for helaret 2027 vilket hanteras i kommande budget.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna forvaltningens forslag till reviderat forfragningsunderlag for LOV-vardval
logopedi att bdrja galla fran och med den 1 januari 2027.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Talkliniken Danderyds sjukhus (birgitta.rosen@regionstockholm.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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§ 107 Dnr KSON 2026-457

Upphandling verksamhetssystem

Sammanfattning av arendet

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje anvander i dag Lifecare VoO
som verksamhetssystem for bland annat handlaggning, utredning och dokumentation
samt for dverforing av bestallningar till omsorgsutférare. Nuvarande avtal med Tieto
Sweden AB I6per ut den 31 januari 2028. For att sakerstalla fortsatt tillgang till ett
andamalsenligt verksamhetssystem och félja lagen om offentlig upphandling behdver
en ny upphandling genomforas.

Upphandlingen ska utga fran verksamheternas framtida behov och dar det ar
lampligt att beakta det nationella arbete som Sveriges Kommuner och Regioner
bedriver avseende standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten. Detta
kan bidra till mer enhetliga krav och arbetssatt, battre maojligheter till informations-
utbyte samt minskad risk for leverantorsberoende. Nuvarande kostnad for verk-
samhetssystemet uppgar till cirka 1,5 miljoner kronor per ar. Den I6pande kostnaden
efter genomford upphandling beddms inte bli hdgre an dagens kostnadsniva.

Beslut

1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
uppdra till forvaltningen att upphandla ett verksamhetssystem for vard och omsorg.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
delegera till forbundsdirektoren att fatta tilldelningsbeslut.

3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
delegera till férvaltningen att teckna avtal.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 108 Dnr KSON 2026-437

Information om nulage turbundna resor

Sammanfattning av arendet

Fran och med 2025 ar Roslagstaxi AB ny leverantor av turbundna resor. Upp-
handlingen genomfordes med ett tydligt fokus pa kvalitet, tillganglighet, service och
leveranssakerhet dar kvalitet var en central del i utformningen av avtalet.
Forvaltningens uppféljning av verksamhetsaret 2025 visar att avtalet har foljts med
god féljsamhet och att verksamheten bedrivits i enlighet med avtalets intentioner
avseende kvalitet, sakerhet och samverkan. Leveransen har praglats av hog till-
ganglighet, god punktlighet och ett lagt antal avvikelser.

Overgangen till den nya leverantdren har dven inneburit en tydlig forbattring jamfért
med tidigare avtalsperiod. Framfor allt har tillgangligheten och nabarheten for KSON
Okat avsevart liksom mdjligheten att snabbt fa aterkoppling och hitta I6sningar nar
fragor uppstar. Aven bemétandet gentemot kunder och bestéllare har utvecklats i
betydligt positiv riktning. Kostnadsutvecklingen féljs I6pande inom ramen for avtals-
uppféljningen. Sammantaget bedéms nuvarande avtal fungera och leveransen halla
en god kvalitet.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 109

Forvaltningen informerar

Digitaliseringsstrateg Simon Claesson informerar om:

KSON ansluten till Saker digital kommunikation (SDK)

* SDK ar en adressbok som majliggor att organisationer kan skicka sakra
textmeddelanden mellan funktionsbrevlador.

* KSON och Norrtalje Socialkontor har publicerade sina forsta SDK funktionsadresser
« Att ansluta sig till SDK ar en av SKRs rekommenderade "Digitala bastjanster for
socialtjansten” och aktivitet "Handslagen for digitalisering”.

* Aktiviteten utgor en indikator i KSONs VP for "Inforda digitala I6sningar”.

Forbundsdirektor Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Vad tycker de dldre om aldreomsorgen? Vad tycker de dldre om
aldreomsorgen?

Norrtalje kommun 2026: Andel sammantaget ndjda:

Aldreboende (sérskilt boende): 87 %. +4 procentenheter jamfort med 2025. Riket: 80
% och Stockholms lan: 81 %.

Hemtjanst: 89 %. +2 procentenheter jamfort med 2025. Riket: 87 % och Stockholms
lan: 83 %.

No6jdheten 6kar och ligger éver bade riket och lanet.

Avdelningschef individstod och forebyggande insatser Alexander Louhichi informerar
om:

Sammanstallning av domar
KSON September 2024—september 2026:

Domstolsutfall inom SoL, LSS och bostadsanpassningsbidrag.

1. KSON fattar beslut.

2. Den enskilde 6verklagar.

3. KSON omproévar beslutet.

4. Arendet gar till férvaltningsréatten vid behov.
5. Domstolen avgdr malet.

6. KSON hanterar domstolens beslut.

Avgorandet styr vad som hander harnast.
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Beslutet star fast - Avslag pa den enskildes dverklagande.

Beslutet andras - Bifall kan innebara att KSON behdver andra eller genomféra
beslutet.

Handlaggningen fortsatter - Aterférvisning innebar ny handlaggning hos KSON.
Malet avslutas - Avskrivning eller avvisning utan provning av sakfragan.
Forenklad process. Ett interimistiskt beslut galler tillfalligt medan malet fortsatter.

Avslag - Domstolen sager nej till overklagandet. For den enskilde innebar det normalt
att den begarda andringen inte utférs. KSON:s beslut star da fast.

Bifall - Domstolen sager ja till 6verklagandet. Den enskilde far ratt i det som prévats.
KSON behdver hantera andringen enligt avgérandet.

Interimistiskt beslut - Ett tillfalligt beslut i vantan pa fortsatt prévning.
Interimistiskt bifall galler tills vidare. KSON och den enskilde foljer det tillfalliga
beslutet.

Aterférvisning, omprévning och andra avslut:

Aterférvisning - Domstolen skickar tillbaka arendet fér ny handlaggning. KSON tar
upp det igen. Den enskilde far vanta pa fortsatt provning.

Avskrivning - Domstolen avslutar malet utan att préva sakfragan exempelvis efter att
Overklagandet dragits tillbaka. KSON behéver bedoma vad som aterstar att hantera.

Omprovning eller andring - KSON ser Over sitt eget beslut och kan andra det nar
reglerna medger det. Det kan paverka den enskildes beslut. Detta ar en annan
atgard an aterforvisning.

Avvisning - Domstolen tar inte upp 6verklagandet till sakprovning pa grund av ett
formellt hinder. Den enskilde far ingen sakprovning. KSON behdver lasa skalet.
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§ 110

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor, 2026-08-10 dnr 2026—-13.
Delegationsbeslut Sekretess i allman handling, 2026-08-17 dnr 2026-405.
Delegationsbeslut Rattelse i beskrivning av Insatser utan behovsprovning IUB,
2026-06-02 dnr 2026-112 och 2026-73.

Delegationsbeslut korrekturtillagg forfragningsunderlag

primarvardsrehabilitering, 2026-04-02 dnr 2026-240.

Delegationsbeslut Deltagande i lokalt samordnade upphandlingar och uppdrag
gallande beslutsfattande 2025:2-1 vs2, 2026-01-20 dnr 2026-26.
Delegationsbeslut Malvolym for ar 2026 inom ramen for sjukhusavtal med Tiohundra
AB, 2026-02-19 dnr 2026-155.

Delegationsbeslut Malvolym for ar 2026 inom ramen for sjukhusavtal med Tiohundra
AB, 2026-04-24 dnr 2026-155.

Delegationsbeslut Deltagande i av Region Stockholm samordnad upphandling
gallande tolktjanster i talade sprak (HSN 2025-0606), 2026-05-28 dnr 2026-26.
Delegationsbeslut Justering av ersattningsniva for produktion inom ramen for sjuk-
husavtal med Tiohundra AB, 2026-02-19 dnr 2026-165.

Delegationsbeslut Inkdp av tillaggstjansten Direktansdkan BAB-online, 2026-09-17
dnr 2026-441.

Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut Riksfardtjanst, 2025-01-07 dnr 2024-316.
Delegationsbeslut att annonsera enstaka platser enligt LSS 9 §, 2024-12-17

dnr KSON 2024-170.

Delegationsbeslut gallande godkannande av upphandlingsdokument och
annonsering, 2024-11-20 dnr 2024-316.

Reviderat Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut Riksfardtjanst, 2025-01-13

dnr 2024-316.

Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut Enstaka platser LSS 9 §, 2025-03-24

dnr 2024-170.

Delegationsbeslut att annonsera enstaka platser enligt LSS 9 §, 2024-12-17

dnr 2024-170.

Delegationsbeslut Anmalan IVO vid allvarligt missforhallande, 2025-06-10

dnr 2025-311.

Delegationsbeslut Fordjupad granskning Kundval Tiohundra AB, 2025-08-25

dnr 2025-378.

Delegationsbeslut Godkannande av annonsering Upphandling Lakemedels-
automater, 2025-04-28 dnr 2025-244.

Delegationsbeslut Férandrade agarférhallanden Doktor.se Rimbo Halsocentral och
Doktor.se Huslakarna Rimbo/Edsbro, 2024-09-25 dnr 2024-329.
Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut rekryteringstjanst med utvarderingsrapport,
2025-10-08 dnr 2025-405.
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Delegationsbeslut Upphandling och avtal med Fujitsu Sweden AB, 2024-02-15
dnr KSON 2024-113.

Delegationsbeslut Deltagande i av Region Stockholm samordnad upphandling
gallande konsulter inom hallbarhet samt regional utveckling LSU 2025:2,5 (SLL
1645), 2025-10-21 dnr 2025-016.

Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor 2024-04-30--2024-05-10,
2024-04-23.

Delegationsbeslut gallande upphandling larmtelefoner, 2024-03-27 dnr 2024-187.
Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor 2024-08-12--2024-08-14 ,
2024-08-06.

Delegationsbeslut Upphandling av riksfardtjanst, 2023-10-31 dnr 2023-363.
Delegationsbeslut Inkép och uppgradering till modul Lifecare Avgifter,
2024-07-15 dnr 2024-264.

Delegationsbeslut gallande askande av extra medel Solbacka demensboende,
2024-02-19 dnr 2024-66.

Delegationsbeslut avseende askande av medel Vardaga Solbacka, 2024-09-04
dnr 2024-66.

Delegationsbeslut Tilldelning stadavrop, 2024-09-02 dnr 2024-281.
Delegationsbeslut Godkannande av annonsering av stadavrop, 2024-08-14

dnr 2024-281.

Delegationsbeslut Tiohundra AB Specialiserad fysioterapi LOV, 2024-11-06

dnr 2024-337.

Delegationsbeslut Annonsera trygghetsboende, 2024-08-23 dnr 2022-421.
Delegationsbeslut om avbrytande av upphandling Bistandsbeddémt trygghetsboende,
2024-11-18 dnr 2022-421.

Delegationsbeslut om férdjupad uppféljning Allegio AB Hemtjanst, 2024-11-15
dnr 2024-367.

Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut Samhallsbetalda resor, 2024-07-06

dnr 2024-273.

Delegationsbeslut Tilldelningsbeslut avrop rekryteringstjanster, 2026-02-02

dnr 2026-74.

Delegationsbeslut Begaran om férlangning vardavtal, 2026-09-30 dnr 2026-463.
Delegationsbeslut Bostadsanpassning (september), 2026-10-01 dnr 2026-16.
Delegationsbeslut ombud livsmedelsverksamhet Svanberga ungdomsboende,
2026-10-07 dnr 2026-458.

Delegationsbeslut Inkop av konstultjanster Mindcamp AB och avrop Tieto,
2026-10-07 dnr 2026-461.

Delegationsbeslut fullmakt foretrada KSON arenden IVO avseende Svanberga
ungdomsboende, 2026-10-09 dnr 2026-458.

Delegationsbeslut Uppdrag till Tiohundra AB implementering av larmmottagnings-
system och valfardsteknik, 2026-10-12 dnr 2026-436.

Delegationsbeslut fordjupad uppfoljning, 2026-10-12 dnr 2026-474.
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§ 111

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:
Forvaltningsratten mal nr 3058-26.
Forvaltningsratten mal nr 9248-25.
Forvaltningsratten mal nr 9275-25.
Forvaltningsratten mal nr 1514-26.
Forvaltningsratten mal nr 22-26.

Ovriga:

Statistikrapport primarvard Norrtalje S6dra VC (augusti).

Statistikrapport primarvard Norrtélje Norra VC (augusti).

Statistikrapport primarvard Rimbo-Edsbro Halsocentral (augusti).
Minnesanteckningar Agardialog Tiohundra AB (inklusivie bilagor), 2026-10-05.
Minnesanteckningar Samverkansrad halso- och sjukvardsfragor, 2026-10-08.
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