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§ 47 Dnr KSON 2026-232

Yttrande 6ver PwC:s granskningsrapporter 2025

Sammanfattning av drendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna Kommunalférbundet sjukvéard
och omsorg i Norrtélie (KSON) genomfort tre revisioner av KSON: Grund-laggande
granskning 2025, God ekonomisk hushallning 2025 och Granskning av insatser for
ekonomi i balans. Granskningarna visar samstammigt att direktionen har etablerade
strukturer for styrning och regelbunden ekonomisk uppféljning, men att uppféljningen
av verksamhetsmal och den langsiktiga planeringen fér ekonomi i balans behover
starkas.

Revisionerna 2025 visar att KSON under aret har starkt flera centrala delar av sin
styrning och uppféljning. Direktionen har en vélfungerande struktur fér ekonomisk
kontroll d4ar manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisning ger en tydlig och
regelbunden bild av det ekonomiska laget. Den ekonomiska utvecklingen har for-
battrats avsevart jamfért med tidigare ar och prognoserna 2026 visar att KSON férsta
gangen pa flera ar nar en budget i balans bland annat genom ékade medlemsbidrag
och aktiv dialog med bade kommun och region.

Rapporterna visar ocksa positiva rorelser inom flera av de verksamhetsméssiga
indikatorerna. Manga mal &r langsiktiga men flera omraden — sasom kvalitet, till-
ganglighet och férebyggande arbete — uppvisar forflyttningar i ratt riktning.
Direktionen har dven tagit ett tydligt steg mot I&ngsiktig hallbarhet genom att ta fram
en 15-punktsatgardsplan och genomféra effektiviseringar i boendeformer samt
utveckla férebyggande insatser. Revisionerna pekar samtidigt pa behovet av mer
systematisk uppféljning av verksamhetsmal, tydligare koppling mellan volymer och
ekonomi samt en mer konkretiserad atgardsplan med delmal, ansvarsférdelning och
effektméatning. Fortsatt utveckling kravs aven i den langsiktiga ekonomiska
planeringen sarskilt med hansyn till negativ soliditet och ackumulerade underskott.

| de fértroendevalda revisorernas revisionsberattelse 2025 (dnr 2026-239-5) bedéms
att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt samt att réken-
skaperna i allt vasentligt &r rattvisande. Vidare bedéms att direktionens interna
kontroll i huvudsak &r tillracklig samt att redovisat resultat i arsredovisningen ar delvis
férenligt med férbundets mal fér god ekonomisk hushallning. De fértroendevalda
revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att respektive fullmaktige beviljar ansvars-
frihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna fér densamma.

Forslag till beslut
Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
Jt SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(33)

. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2026-04-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtdlje - Direktionen (KSON)

Yrkande
Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget att:

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtdlje hemstaller till
regionstyrelsen att starka sin uppsiktsplikt av KSON.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrém (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson (SD) bitrader
Jorgen Janssons (M) yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till férvaltningens férslag och avslag
pa Jorgens Janssons (M) yrkande.

Proposition
Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa férvaltningens férslag
och finner att direktionen beslutar enligt férslaget.

Darefter stéller ordféranden proposition pa Jérgen Janssons (M) yrkande och finner
att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

Direktionen féor Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar enligt
forvaltningens férslag till yttrande.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrém (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilson
(SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Jérgen Janssons (M) yrkande.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrém (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav
Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Michael Sjéblom (KD), Maria Falth (KD), Britt-Mari
Canhasi (SD), Dennis Ekstrém (SD) och Leif Bertilson (SD) lamnar protokolls-
anteckning enligt féljande:

"Vi konstaterar att PwC:s granskningar 2025 ger en betydligt mer bekymmersam bild
an den som férmedIas i tjansteutlatandet. Trots 6kade medlemsbidrag och olika
atgardsplaner kvarstar grundproblemen. Revisionen bedémer att direktionen endast
delvis har en tydlig plan fér ekonomi i balans, att aterrapporteringen av beslutade
atgarder endast delvis ar tillracklig och att atgarderna for att na balans endast delvis
ar tillrackliga.
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Samtidigt uppfyils inte balanskravet, soliditeten &r fortsatt negativ och de
ackumulerade underskotten ar alltjgmt betydande.

Vi vill understryka att ansvaret inte kan isoleras till KSON:s direktion. Norrtélje
kommun och Region Stockholm finansierar KSON tillsammans och bada parter har
okat sina bidrag. Region Stockholm har héjt medlemsbidraget till KSON med

161 miljoner kronor jamfort med féregaende ar och Norrtélje kommun har beviljat ett
medlemsbidrag om 1 571 760 tkr fér 2025. Nar Socialdemokraterna samtidigt béar ett
tungt ansvar i regionen, i kommunen och i de styrande konstellationerna kring KSON
gar det inte att bade ta at sig aran for tillskotten och ducka fér ansvaret nar resultaten
uteblir.

Det ar tvartom just de 6kade bidragen som skérper kritiken. Revisionen visar att
nettokostnaderna aven efter budgetjusteringar éverstiger budgeten och att atgards-
planen fortfarande behéver konkretiseras med delmal, ansvarsférdelning och
effektméatning. Problemet kan darfér inte langre beskrivas enbart som resursbrist. Det
handlar om bristande politisk styrning och otillrackligt ansvarstagande pa alla nivaer.

Vi anser sammanfattningsvis att ansvaret vilar pA KSON:s ledning, pa Norrtélje
kommun och pa Region Stockholm. Skattebetalarna har ratt att krava mer &n nya
tillskott och nya forklaringar. De har ratt att krédva ordning, resultat och ett tydligt
politiskt ansvar."

Catarina Wahigren (V) och Niklas Bougt (V) lamnar protokollsanteckning enligt
féljande:

"Nyligen presenterades en revisionsrapport; Rapport nr 21/2025 Projektrapport
Regionstyrelsens uppsikt av Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i Norrtélje
RK 2025-0104, utford av Ernst & Young. Rapporten betonar att Regionstyrelsen inte
har definierat vad uppsiktsplikten bestar i eller vilken information som ar av vasentlig
art och bor redovisas for fullmaktige. Rapporten ger féljande rekommendationer till
Regionstyrelsen:

Utifran granskningens slutsatser rekommenderar EY regionstyrelsen att:

= Tydligg6ra ansvaret i reglementet for hélso- och sjukvardsnamnden rérande KSON.
= Tydliggdra vad uppsikt innebar och hur den ska genomféras.

= | samrad med Norrtilie kommun inféra samradsgrupp i enlighet med férbunds-
ordningen.

= Sékerstalla att relevanta handlingar och utredningar redovisas fér ratt instans.
= Sakerstalla att KSON genomfér atgarder i enlighet med atgardsplan.
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Det &r stark kritik gentemot Regionstyrelsen och dess engagemang i sjukvarden i
Norrtalje kommun och dérav ar forslaget till tillaggsbeslut relevant. | Vansterpartiet
ser vi dock att initiativet till forstarkt uppsiktsplikt bér komma fran medlemmarna och
inte fran direktionen. Vansterpartiet, har som samarbetsparti till styret i regionen,
under mandatperioden arbetat aktivt for att stirka KSONSs roll inom den samlade
varden i Region Stockholm. Vi fortsatter att arbeta fér att Region Stockholm tydligare
ska lyfta Norrtaljemodellen som en féregangare och utveckla modellen. Darav vill vi
betona att det inte bara handlar om behov av ékad uppsikt utan dven om 6kat
engagemang och kompetens kring hur Norrtéljemodellen fungerar hos med-
lemmarna.”

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rlkk@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtélie kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
PricewaterhouseCoopers (PWC), (carin.hultgren@pwc.com).
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